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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na problematiku zalozeni nového tenisového centra.
Prace se zabyva teoretickym popisem podnikatelského zaméru a jeho obsahu a

pokracuje zhodnocenim moznosti, kterymi je mozné tento zdmer uskutecnit.

ABSTRACT

This thesis is focused on the formation of a new tennis center. This thesis looks into the
theoretical description of the business plan and its contents, and continues with
evaluation of options, which can make this plan feasible.
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1 Uvod

Tenis je v Ceské republice tradi¢ni sport. Ve svétové tenisové historii je zapsano mnoho
Cechul, zejména wimbledonsti vitézové dvouhry Martina Navratilova, Jana Novotna,
Petra Kvitova a Jan Kodes a vitéz osmi grandslamovych titulti Ivan Lendl. V poslednich
letech tenis u nas zaziva velky rozmach a to pfedev§im diky Gspéchum v tymovych
soutézich. V roce 2012 se podatilo ¢eskym tenistkdm vyhrat Fed Cup a tenistim Davis
Cup. Ob¢ tato vitézstvi byla o to cennéjsi, ze findlovd utkani probéhla v domécim
prostiedi v Praze. V roce 2013 se Zeny dostaly do semifinale a muzim se podafilo titul
obhajit. Cesky tenis dnes vSak neni jen o tymovych soutZich, jiz zminéna Petra
Kvitova a nas soucasny nejlepsi tenista Tomas Berdych jsou stabilnimi hraci prvni
svétové desitky. A neni to jen o téchto dvou hvézdach, v prvni svétové stovece Zen mame
na zacatku roku 2014 pét hracek a nckolik dalSich, které se pohybuji tésné za touto
hranici a maji Sanci ji zdolat. Mezi muzi se v prvni svétové stovce nebo tésné za ni
stabiln¢ pohybuji 4 nasi hraci.

Tyto Gspéchy ceskych tenistli zmifuji proto, ze pfispivaji k velké medializaci tohoto
sportu. Velky zdjem médii o tenis vzbudila Petra Kvitova, kdyZ v roce 2011 vyhréla
Wimbledon, a nejvice byl tenis v médiich samoziejmé v jiZ zmiflovaném roce 2012.
Individualni tenisové turnaje se hraji prakticky cely rok, takze v médiich mizeme

sledovat vysledky nasSich tenistd témét neustale.

Tenis je tedy dnes velmi popularni a jeho popularita neustdle roste, proto se piimo
nabizi uskutecnit podnikatelsky zdmér v tomto odvétvi. Diky jeho rostouci popularité
chce tenis hrat stale vice lidi. Mnoho lidi si chtéji tenis vyzkouSet nebo ho pravidelné
hrat na rekreacni trovni. Dal§i a mozna jesté dulezitéjsi disledek popularity tenisu je
fakt, ze ¢im dal vice rodict vidi ve svych détech dalsi generaci svétovych tenisti a od
malicka vodi své déti na tenis, pronajimaji tenisové dvorce, plati tenisové trenéry a jsou

ochotni tomuto sportu obétovat svilj ¢as 1 penize.
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2 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Z divodi uvedenych v Gvodu bylo zvoleno pravé toto téma bakalaiské prace. Bude
navrzeno vice moznosti, jak zalozit tenisové centrum, jak ho provozovat a propagovat a
potom bude vybrana ta nejlepsi moznost. Vystupem a hlavnim cilem této prace by tedy

mél byt redlny podnikatelsky zamér.

Prace bude rozdélena do tii zdkladnich ¢asti. V prvni ¢asti budou zminény a vysvétleny
teoretické poznatky souvisejici s problematikou zakladani podniku a tvorby novych
podnikatelskych zaméri. Bude detailné popsano, jak by mél vypadat podnikatelsky
plan, jak je mozné ho financovat, s jakymi se miize potykat riziky, a v neposledni fad¢
si ukdzeme, jaké analyzy se pii tvorbé i béhem realizovani podnikatelského planu
pouzivaji.

Ve druhé casti bude zanalyzovan soucasny stav, jak je nebo neni redlné a vhodné
vstupovat Vv dneSni dobé na trh praveé stimto podnikatelskym zamérem. Analyzy
popsané v teoretické Casti budou tedy aplikovany. Dulezitou soucasti této kapitoly bude
1 dotaznikové Setteni, které pomuize ukazat nazory potencialnich zdkaznikli na tento
zamer.

Ve tieti Casti si uz popiSeme konkrétni varianty, jak tento podnikatelsky zdmér
uskutecCnit. Tyto varianty by mély byt celkem tfi a mély by byt dostate¢né rozdilné. U
kazdé varianty bude zjisStovano, jak moc je realna a rizikova a budou propocitavany
této prace, a to vybér nejvhodnéjsi varianty a zdivodnéni, pro¢ byla vybrana pravé dana

varianta.

12



3 Teoreticka ¢ast

vvvvvv

souvisejicich s tématem, pomérné podrobné popisSu podnikatelsky plan, hlavné jeho cile,
nalezitosti a financovani a v neposledni fad¢ rozeberu nékolik analyz pouzivanych pii

tvorbé podnikatelského planu.

3.1 Podnikani

V dnesni dob¢ se pojem podnikani pouziva v bézné feci. Jeho interpretace vSak neni

uplné jednoducha. Lze se na néj divat z riiznych pohleda:

e Ekonomicky: Podnikani je dynamicky proces, kde je snaha o zvySeni hodnoty
jednotlivych ekonomickych zdroji.

e Psychologicky: V tomto pohledu na podnikani jde o to, néco si dokazat, postavit
se na vlastni nohy, mit pocit, ze ¢lov€k neni na nikom zavisly.

e Sociologicky: Podnikani je 1 prostiedek vytvafeni novych pracovnich mist,
dokonalejSimu vyuziti zdroji. Dalo by se fict, Ze podnikdni mizeme brat i
vytvareni blahobytu pro sebe i1 okoli.

e Pravnicky: ,,Podnikanim se rozumi soustavnd cinnost provdadeéna samostatné

podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisk “ (1).

V literatufe se samoziejmé¢ vyskytuje mnohem vice pohledi a definic ohledné
podnikani. Kazdopadné se vSak da fict, ze jde o cilevédomou cinnost, ve které je
potieba brat v potaz vSechna rizika, kdy je nutné byt kreativni a iniciativni a umét dobie

organizovat svij ¢as i ¢as svych podfizenych (1).

3.2  Podnikatel
Dalsi diileZity pojem je podnikatel. I zde existuje celd fada definic jako naptiklad:

e ,Osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsireni nebo ztraty
viastniho kapitalu* (1).

e Osoba, ktera umi vyuzit zdroje a prostiedky k dosazeni cilt.

13



e Podnikatel musi byt schopen podstoupit riziko, za které¢ nese odpovédnost jen on
sam.
e Podnikatel by mél rozumét predmétu svého podnikani, byt sebejisty, vytrvaly a

pracovity, aby mohl byt tspésny (1).

3.3 Podnik

Po vymezeni pojmt podnikani a podnikatel uz je jen maly kracek k pojmu podnik.
Podnik neboli firma ma opét vice moznych interpretaci. Mezi ty zakladni patii

naptiklad:

e Podnik je subjekt, ve kterém se méni vstupy na vystupy.
e Podnik je soubor riznych majetkovych hodnot (vlastnich i pronajatych) pomoci

nichz, podnikatel uskute¢iiuje podnikatelské aktivity (1).

3.4  Pravni formy podnikani

Prestoze je mozné pravni formu podnikatelské ¢innosti pozd€ji zménit, je dulezité si
hned béhem planovani zalozeni nového podniku vybrat tu nejvhodnéjsi. Piipadna
pozd¢jsi transformace s sebou ponese naklady, komplikace a préaci navic. Existuji dvé
pravni formy podnikani:

e podnikani fyzickych osob

e podnikani pravnickych osob (1)

3.4.1 Podnikani fyzickych osob

V tomto ptipad€¢ nds bude nejvice zajimat forma podnikani na zdklad¢ Zivnostenského
opravnéni, ale mize se jednat i naptiklad o osoby zapsané v obchodnim rejstiiku nebo

soukromé hospodatici zemédélce (1).

3.4.1.1 Zivnost

, Tou se rozumi pravidelnd vydelecna cinnost provozovana samostatné, vlastnim

Jjménem, na viastni odpovédnost a viastni riziko za ucelem dosazeni zisku* (7).
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Zivnost miize provozovat i pravnickd osoba, ale zamé&fme se ted’ na osoby fyzické.
Zivnostnik musi byt plnolety, zpiisobily k pravnim tkoniim a spliiovat fadu podminek
vyplyvajicich ze Zivnostenského zakona. Z hlediska odborné zpusobilosti se zivnosti
rozdéluji na ohlaSovaci a koncesované. Zakladni rozdil mezi nimi je, Ze Zivnost

koncesovanou muze vykondvat pouze ten, kdo ma na tento typ zivnosti povoleni

(koncesi) (7).

3.4.2  Podnikani pravnickych osob

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsdny do obchodniho rejstiiku. Existuji
nasledujici pravnické osoby:

e osobni spolec¢nosti

e kapitalové spolecnosti

e druzstva (1)

3.4.2.1 Osobni spolecnosti

Vlastni je dvé nebo vice osob, které jsou zodpovédné za vSechny ztraty a déli se o zisky.
Osobni spole¢nosti rozdélujeme v Ceské republice na dvé formy a to na vefejnou

obchodni spole¢nost (v. 0. s.) a na komanditni spole¢nost (k. s.) (7).

3.4.2.2 Kapitalové spole¢nosti

Mezi kapitalové spolecnosti patii spolecnost s ru¢enim omezenim (s. r. 0.) a akciova
spolecnost (a. s.). Zakladatelé maji vétSinou povinnost pouze vnést vklad a jejich ruceni

je bud’ omezené, nebo zadné (1).

3.4.2.3 Druizstva

Maji nékteré rysy osobnich spole¢nosti, nékteré naopak téch pravnickych.
V podnikatelské praxi jsou druzstva méné Casta, proto se jimi v této praci nebudeme

dale zabyvat (7).
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3.4.3  Spolecnost s ru¢enim omezenym

vvvvv

proto si ji rozvedeme podrobnéji. Spolecnost s ru¢enim omezenym muize mit minimalné
jednoho a maximalné 50 spole¢niki, ale plati, ze jedna fyzicka osoba mtze byt jedinym
spoleCnikem nejvySe 3 spoleCnosti této pravni formy podnikani. Zakladnim
dokumentem je spoleCenska smlouva, nejvyssim organem je valnd hromada, statutarnim
organem jednatelé. Jednatel¢ jsou jmenovani valnou hromadou. Na zaklad¢ spoleCenské
smlouvy lIze stanovit 1 dozor¢i radu. Spolecnost s ru¢enim omezenym mohou vlastnit

osoby fyzické i pravnické a musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku (7)(11).

Priblizme si jednotlivé organy spolecnosti s ru¢enim omezenym. Valna hromada je
nejvyssi orgdn spolecnosti, jmenuje jednatele a dokonce miize i vyloucit spolecnika.
Dale schvaluje jednani u¢inénd jménem spolecnosti jesté pred jejim vznikem a k jejim
dalsim ukoliim patii rozdélovani zisku, uhrady ztrat nebo v piipadé potieby miize

rozhodnout o zmén¢ spolecenské smlouvy (8).

Statutarnim organem je jednatel. Je opravnén ke vSem pravnim tkonim jménem
spolecnosti. Jeho jednani se povazuje za jednani celé spolecnosti. Zakon vyslovné

zminuje nékteré jeho povinnosti:

o, zajistit fadné vedeni predepsané evidence ucetnictvi;

e poddvat navrhy na zapis do obchodniho rejstiiku;

e podavat spolecnikiim informace o zaleZitostech spolecnosti a umoznit jim
nahlédnout do dokladii spolecnosti;

e povinnost svolavat valnou hromadu;

® povinnost seznamit spolecniky s vysledky hlasovani mimo valnou hromadu

e povinnost ucastnit se rozhodovani jediného spolecnika, pokud o to pozdida* (8).

Kontrolnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je dozor¢i rada. Rozsah jeji
pusobnosti je uveden ve spolecenské smlouvé nebo v zakladatelské listing, ale jeji
pravomoci nemohou byt rozsifeny (oproti tomu, jaké ma ze zakona) natolik, aby mohla
¢init na tkor jiného orgdnu. Dozor¢i rada musi mit minimalné 3 Cleny a ze zékona plni

tfi nasledujici funkce:

e Vykonava hlavné kontrolni funkci.
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e Svolavé valnou hromadu, kdykoli to vyzaduji zajmy spolecnosti.

e Zastupuje spole¢nost u soudu, pokud nemuize jednatel (8).

3.5  Podnikatelsky plian

Podnikatelsky plan je materidl popisujici vSechny dilezité faktory souvisejici se
zalozenim nového podniku. Vytvaii ho sam podnikatel, ktery se samoziejmé miize
behem jeho vytvareni radit s jinymi osobami jako s pravniky, ucetnimi, marketingovymi
poradci a podobné. Takovi poradci mohou sehrat pii vytvateni pldnu vyznamnou roli.
Dulezitost podnikatelského planu spociva v tom, ze poskytuje podnikateli voditko pro
jeho planovaci ¢innost a hlavné pti vytvareni takového planu zjistujeme, jestli je takovy

plan viibec realny a jestli bude firma dlouhodob¢ Zivotaschopna na trhu (2).

3.5.1 Cile podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan musi mit stanovené n¢jaké obecné cile, kterych chce podnik
V budoucnu dosdhnout. Mé-li vSak byt takovy plan dobfe propracovan, mél by jit vice
do hloubky a obecné cile konkretizovat a uvézt k nim navod, jak takovych cilt
dosahnout. Cile by mély obsahovat nasledujici elementy (v literatufe ozna¢ovany jako

SMART):

e Specificky (S): Podnik by mél urcit, ceho pfesné chce podnik dosahnout, do
kterého segmentu trhu chce proniknout, a obeznamit s tim ve firmé kazdého.

e Meéfitelny (M): Je dulezité si urCit kvantifikované mnoZstvi, na kterém muze
pozdéji podnik méfit, jak pokracuje.

e Akceptovatelny (A): Cil musi byt akceptovan témi, kteii se podileji na jeho
realizaci.

e Realisticky (R): Cil musi byt redlné splnit, na druhou stranu nesmi byt Uplné
snadny, protoze splnéni takového cile podnik nikam neposune.

e Casové vymezeny (T): V neposledni fadé je velmi duleZité si stanovit presny
cas, do kdy chceme cil splnit a pribézné kontrolovat kazdy krok, jestli vede
Kk terminu (12).
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3.5.2  Rozsah podnikatelského plianu

Pfi jeho vytvareni se musi pocitat s tim, Ze ho pozdéji budou ¢ist napiiklad zaméstnanci,
investofi, bankéfi nebo i zakaznici. Proto by mél byt tento plan od zacatku zpracovan
natolik komplexn¢, aby obsahl zajmy vSech téchto potencidlnich ¢tenaiii. Rozséhlost
a hloubka podnikatelského planu se odviji od zdbéru navrhované nové firmy. Rozdily
Vv rozsahu budou zéaviset hlavné na tom, jestli se firma chysta podnikat v oblasti sluzeb
nebo vyroby, piipadné jestli plijde o vyrobu primyslovou nebo osobni. Dalsi faktor,

ktery ovlivituje rozsah takového planu, je velikost trhu (2).

3.5.3  Obecny postup sestaveni plinu

Nejprve podnikatel nebo budouci podnikatel nosi podnikatelsky napad pouze ve své
hlavé a nemé potiebu tento ndpad néjak ucelené sepisovat a nékoho s nim seznamovat.
Tento pfistup vSak zméni v momenté, kdy se rozhodne podnikatelsky napad proménit

v podnikatelsky plan, ktery chce opravdu zrealizovat (3).

Na zacatku tvofeni samotného plénu je potieba si ovéfit, zda je to plan redlny a jestli ma
potencial byt v budoucnu Zivotaschopny. Béhem psani planu se postupné vyjasiuji
podrobnosti o jeho mozném financovani. Zjistuje se potieba cizich zdroju a jak je
zhodnotit. Ma-li podnikatel i toto ve svém planu dobfe vymysleno, muize oslovit
investora. | proto je dilezité mit podnikatelsky plan popsan podrobné. Investor nez
investuje nékam své penize, bude urcité¢ vyzadovat jednozna¢né odpovédi na otazky

jako:

Co podnikatel d€la a co nabizi?
e Na co pfesné vyuzije jim investované penize?

Ceho by chtél dosahnout? (3)

Neni urcen uplné pifesny postup, jak by se mél podnikatelsky plan psat. Kazdy
podnikatel si tvofi plan podle sebe a kazdy investor nebo banka maji trochu jiné

pozadavky na jeho rozsah a strukturu (3).

18



3.54  Struktura podnikatelského planu

Jak uz bylo uvedeno, kazdy vyzaduje trochu jiny rozsah a strukturu podnikatelského
planu. Pfesto si popiSme jakousi obecnou strukturu s atributy, které by mél obsahovat

kazdy dobie propracovany plan (4).

3.5.4.1 Titulni strana

Zde jsou uvedeny kontakty a zakladni udaje o spole¢nosti. Na titulni strané mtize byt i

popsan struény vyklad podnikatelského planu (4).

3.5.4.2 Exekutivni souhrn

Cilem tohoto souhrnu je vyvolat ve Ctenafi zvédavost, aby tento plan docetl az do
konce. Obvykle se zpracuje az na konci psani daného planu, ale zatadi se hned za uvod.

Tento souhrn by mé&l byt rozepsan na nékolik stran (3).

3.5.4.3 Analyza trhu

Jedna se zejména o zkoumani konkurence. Mély by zde byt uvedeny silné i slabé
stranky konkurence. Dulezité je vSak v této kapitole 1 uvést, jak miize tento plan ovlivnit
politicka situace, legislativni podminky a v neposledni fadé je v této kapitole uvedena

analyza zakaznikt na zakladé provedeni segmentace trhu (4).

3.5.4.4 Popis podniku

Podrobné&jsi popis podniku, ze kterého by mélo vyplyvat, jak je velky, v jaké oblasti
podnikd a jak Siroky je jeho zabér. Mél by obsahovat pouze dolozitelnd fakta, aby byl
pro pfipadné investory duveéryhodny (4).

3.5.45 Vyrobni plan

Tato kapitola samoziejmé u podniku, ktery podnika v oblasti sluzeb, nebude a misto
vyrobniho planu se uvede obchodni plan, kde se popisi sluzby, které podnik nabizi,
nebo informace o ndkupu, skladovdni a prodeji zbozi a podobné. Ve vyrobnich

podnicich je naopak velmi dilezitd. M¢l by zde byt popsan cely vyrobni proces. Pokud
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firma mé néjaké subdodavatele a ¢ast vyroby je realizovana formou subdodavek, mély

by zde byt uvedeny informace o smlouvach s danymi subdodavateli (4).

3.5.4.6 Marketingovy plan

Zde se nachazi popis, jak budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocenovany a
propagovany. Dale jsou v této kapitole popsany odhady produkce, ze kterych lze
odhadnout rentabilitu podniku. Pro mnohé pfipadné investory je tato kapitola

nejdulezitéjsi ¢asti podnikatelského planu (4).

3.5.4.7 Organizacni plan

Obsahuje informace o vlastnictvi nového podniku, jeho organizac¢ni struktufe a jeho

pravni formé (4).

3.5.4.8 Hodnoceni rizik

I tato kapitola je dilezitd. Z podnikatelského planu musi byt vidét, Ze podnikatel je
pfipraven piipadnym rizikim celit a Ze ma pfipraveny alternativni strategie. Musi se
totiz pocitat s tim, ze pfi vstupu nového podniku na trh zareaguje konkurence a bude se

snazit udrzet si své zakazniky a nepustit je k novému podniku (4).

3.5.49 Finan¢ni plan

Ukazuje nakolik je podnikatelsky plan redlny jako celek. Urcuje potiebné objemy

investic. Zabyva se zejména tiemi oblastmi:

e Predpokladané piijmy a vydaji v pfistich tfech letech
e Vyvoj cash-flow v pfistich tfech letech
e Odhad rozvahy (4)

3.5.4.10 Prilohy

Seznam informativnich materiala, které nelze zaclenit do textu. V textu se vSak

nachazeji odkazy na tyto ptilohy (4).
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3.5.5 Rizika podnikatelského plinu

Velmi dtlezitou slozkou ve struktuie podnikatelského planu je popsani rizik. Proto si ji
rozebereme podrobnéji. Na riziku je pozitivni fakt, Ze je s nim spojena nadéje na
vysoky zisk. Na druhou stranu riziko tkvi pravé v tom, Ze podnikatel mize dosahnout

i Spatnych hospodarskych vysledku (14).

3.5.,5.1 Rizeni rizika

Zakladem je snizit riziko neuspéchu na minimum. Pocitat s rizikem a nejistotou by se
mélo pii tvorbé podnikatelského planu neustale. Rizeni rizika lze rozepsat do
nasledujicich fazi:

e Které faktory jsou rizikové?

e Jak moc jsou jednotlivé faktory rizikové?

e Jak je rizikovy cely projekt?

e Podnikatel zhodnoti riziko a pfijme opatieni na jeho snizeni.

Mezi piedchozimi fazemi neni uvedeno takzvané operativni fizeni rizika, které se

uplatiiuje az pii realizaci projektu za pochodu podle aktualni situace (14).

3.5.5.2 Hodnoceni rizika

Expertni zhodnoceni vyznamnosti jednotlivych faktorti rizika spo¢iva v tom, Ze je
posuzuji odbornici na jednotlivé oblasti, do kterych dané faktory spadaji. Jde o
zkoumani pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych faktorti a o miru jejich negativniho

vlivu. Nejlépe to vyjadiuje transformacni stupnice v nasledujici tabulce (14).

Tabulka 1: Transformaéni stupnice (14)

Stupeni | Pravdépodobnost flfl%(slilgszem E;IIZIS:SL (%) Nesplnéni cilta

VM 0-10 vicenezo1l | ménénez5 nevyznamného cile

M 10-20 1-2 5-10 vice nevyznamnych cill

S 20-30 3-4 10-15 vyznamného cile

V 30-50 4-6 15-30 vice vyznamnych cild

VAY vice nez 50 vicenezo 6 | vice nez 30 celkové selhani plnéni cili
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Stupné intenzity vyskytu faktorii rizika, tak 1 jejich negativnich dopadd nabyvaji
Vv tabulce riizné pravdépodobnosti od velmi malé pies malou, stfedni, vysokou az

ke zvlast vysoké (14).

Kromé¢ expertniho hodnoceni rizika existuje 1 hodnoceni pomoci analyzy citlivosti. Jde
o analyzu, pomoci které podnikatel zjistuje, jak citlivy je dany faktor na urcit¢ zmény
z ekonomického hlediska projektu. Odchylky do 10 % od piredpokladané hodnoty

muzeme povazovat za nepodstatné. Na vétsi odchylky je uz tieba dat pozor (14).

3.5.5.3 Stanoveni rizika
Existuji dva pfistupy, jak stanovit riziko:

e Vv iselné podobé: Zde se vyuzivaji statistické charakteristiky jako rozptyl,
smérodatnd odchylka nebo variac¢ni koeficient. Je potfeba vhodna pocitacova
podpora.

e nepiimo: U nepfimého stanoveni rizika vyuzivame poznatkii z expertniho
hodnoceni rizika a z analyzy citlivosti. Na zaklad¢ téchto poznatkli hodnotime
odolnost projektil vii¢i neptiznivym zménam. Cim je projekt flexibilngjsi, tim je

odolngjsi. (14).

3.5.5.4 Opatieni na sniZeni rizika

Je tfeba co nejvice oslabit pfiCiny vzniku rizika, ovliviiovat vlastni zdroje rizika tak, aby
nedoslo v budoucnu K nepfiznivym situacim. Jedna se tedy v podstaté o prevenci.
Samoziejme je potfeba snizit i neptiznivé disledky rizika. Zde jde o to, aby se dopady
tohoto rizika v ptipadé vzniku nepftiznivé situace srazily na minimum (14).

Obecné lze fici, Ze na dobré popsani rizika v podnikatelském planu je potieba se
nepodcenit zadny z piedchozich odstavcl. Dalsi velmi dilezité faktory pfi posuzovani

rizika celého projektu jsou:

e rozsah projektu
e izolovanost projektu nebo jeho ndvaznost na jiné projekty
e informace o pfipravé podobnych projektl jinymi firmami

e postoj podnikatele k riziku (14)
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3.6 Financovani podnikatelského planu
Pro kazdy vznikajici podnik jsou typické nasledujici znaky:

e nizka aroven provozniho cash-flow
e marketingové vydaje
e nizka (zavadéjici) cena produktu

e vysoké investi¢ni vydaje

Z téchto divodi je velmi dulezitou casti podnikatelského plna popsani jeho
financovani. Zéakladni rozdéleni zdroji financovani je na vnitini (interni) a vng&jsi

(externi) (9).

3.6.1  Vnitini (interni) zdroje financovani

Pti zakladani podniku mohou mezi takové zdroje pattit vklady podnikatele, dary, dotace
a vklady investorli. Pozd¢ji by mély ptibyt zdroje dalsi, a to hlavné zisk, odpisy a

ostatni interni zdroje, jako naptiklad prodej uz nevyuzivaného majetku (9)(10).

3.6.2  Vnéjsi (externi) zdroje financovani

Externi financovani je velmi rozmanité a umoziuje rychlejsi tvorbu kapitalu. Uved'me

si nej¢astéjsi zdroje pro malé a stiedni podniky (10).

Nejbéznéjsim zdrojem je zcela urcité bankovni avér od komer¢ni banky. Aby banka
uvér poskytla, je tteba mit né¢jakou hmotnou garanci nebo hmotné aktivum jako zaruku.
Pravé pii zédosti o uvér je velmi dulezity podrobné zpracovany podnikatelsky pléan,
ktery banka vyZaduje. Na zakladé néj banka zvazi sva rizika, zddost o Givér vyhodnoti

a ptipadné nabidne podniku, za jakych podminek by Gvér mohla poskytnout (10).

Uved'me si nékolik druhii bankovnich uvéri, které mize podnik v pfipadé splnéni

urc¢itych podminek vyuzit:

e Rucitelsky: Banka ptejima veSkerou zaruku za zavazek svého komitenta.
Vzhledem Kk tomu, ze banka pfijima cizi zavazek, poskytne takovy Gvér jen
zakaznikim, ktefi maji jeji divéru.

e Lombardni: Je zajiStén zastavou movité véci nebo prava. Ma danou fixni ¢astku

a pevnou dobu splatnosti.
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e Hypotekarni: Velmi casty avér, ktery patii k nejstarSim druhtim Gvéru. Je
poskytnuty na zastavu nemovitosti. Diive ho vyuzivali jen majitelé
pozemkového nebo domovniho majetku. Dnes uz ho vsSak banka poskytuje
1 zékaznikiim, jejichz nemovitosti budou teprve vznikat. Pfipada tedy v uvahu
pii stavbach obytnych domt, primyslovych objektt, hotelti, sportovnich center

a podobné (13).

Kromé uvérti bankovnich vSak existuji i uvéry obchodni, které mohou poskytnout
dodavatelé i odbératelé. Dodavatelsky uvér spocivd vtom, Ze se posune datum
splatnosti za provedenou dodavku zbozi nebo sluzeb. U odbératelského tivéru naopak
zékaznik zaplati velkou ¢ast pfedem (jedna se v podstaté o zalohu). Tento Gvér je méné
Casty nez dodavatelsky a pouziva se hlavné v odvétvich s delsi prubéznou dobou vyroby
(napft.: stavebnictvi). U obchodnich Gvéra je nutna vzajemna diveéra obou obchodnich

partnert (10).

Dalsi formou externiho financovani, kterd se stale vice rozsifuje 1 v Ceské republice je
leasing. Leasing neboli pronajem je vyuzivan z divodu uspory hotovosti a danovych
uspor. Jde o pfeneseni prava uzivat majetek svému najemci na pfedem urcenou dobu za

pfedem urcenou ¢astku (najemné). Existuji dva zékladni typy leasingu:

e Operativni: Jednd se o zruSitelny spiSe kratkodoby pronajem. Po uplynuti
sjednané doby prondjmu se majetek vraci zpét pronajimateli.
e Financni: Dlouhodoby prondjem, po jehoZ ukonceni ptfechazi majetek za

symbolickou ¢astku do vlastnictvi pronajimatele (10).

Leasing plati ndjemce pronajimateli (leasingové spolecnosti) v pravidelnych splatkach.
Jeho celkova cena zahrnuje pofizovaci cenu majetku, leasingovou marzi a naklady

pronajimatele spojené s pronajatym majetkem (15).

3.6.2.1 Uvér nebo leasing
Pii rozhodovani je potieba se zaméfit na 4 zakladni oblasti:

e administrativni nérocnost: V tomto sméru je v Ceské republice vyrazné
jednodussi vyuzit leasing. Pii jeho vyfizovani je potieba podstoupit méné

administrativnich procedur nez u zafizovani uvéru.
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e pravo disponovat majetkem: Velkou vyhodou koupé¢ na uvér je fakt, Ze
vlastnické pravo piechazi na kupujiciho v den podpisu kupni smlouvy.

e danové dopady: Pii koupi na uvér vlastnik muaze uplatiovat do danovych
nakladii danové odpisy. V piipadé leasingu je hlavnim danovym nakladem
najemné (plati pouze u hmotného majetku).

e finan¢ni narocnost potizeni: Jednou z metod porovnani je metoda Cisté soucasné
hodnoty leasingu. Je-li ¢ista soucasna hodnota investice financované leasingem
vetsi nez Cistd soucasna hodnota investice financované z Gvéru, je vyhodné

poridit majetek formou leasingu a naopak (15).

3.7 Analyzy pouzZivané pri tvorbé podnikatelského planu

, Analyzovani je neodmyslitelnou soucasti témer kazdého lidského kondni a provadime
je prakticky na kazdém kroku. Samozrejmé i priprava podnikatelského planu, resp.
kazdého planu, je podloZena vystupy analyzy, které v pripadeé planovani byva vyrazné

strukturovanéjsi a formalizovanéjsi nez analyza pri dennodennich rozhodovanich* (4).

Abychom provedli strukturovangj§i a podrobné¢jsi analyzu, je dobré odlisit analyzy
vnitinich a vnéjSich podminek. NejpouZzivanéjsi analytické néastroje jsou SWOT,
SLEPTE a Portertiv model péti sil. Je vSak dulezité si uvédomit, Zze zadny takovy model
nemuize nahradit komplexnost lidského uvazovani v souvislostech a podnikatelskou
kreativitu. To vSak neznamend, Ze tyto modely jsou zbytecné. Naopak mohou
podnikatele na mnohé faktory upozornit a usmérnit jeho uvaZovéani. Proto si je

rozvedeme vice (4).

3.7.1  SWOT

Identifikuje a posuzuje vyznam faktori z pohledu silnych a slabych stranek
podnikatelského zadméru. Silné a slabé stranky jsou ve své podstaté interni faktory, které
muze podnikatel sdm ovlivnit. Jde o to, jak moc je dany produkt nebo sluzba jedine¢ny
a nenahraditelny nebo jen primérny, jaké ma podnikatel zaméstnance, ale i jaky je on

sam. VSechny mozné silné a slabé stranky jsou uvedeny v tabulce ¢. 2 (4).

SWOT analyza se vSak zabyva i externimi vlivy. Jedna se o pfilezitosti a hrozby z okoli,

které podnikatel sim o sob& neovlivni, ale kdyz je schopen je dobfe odhadnout, mtize se
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na n¢ pfipravit v ramci svého podnikatelského planu nebo na né potom rychle reagovat.
Mezi externi vlivy patii naptiklad silnd nebo slaba konkurence, situace na trhu prace,

legislativa (dafiova a pravni politika statu). Dals§i mozné pfilezitosti a hrozby jsou

uvedeny v tabulce ¢. 3 (4).

Tabulka 2: Naméty p¥i hledani silnych a slabych stranek podniku (4)

Oblast podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Procesy Vysoka produktivita prace | Doba udavani na trh
Management Vize, ,.tah na branku“ Neni strategické fizeni
Obchod a marketing Perfektni zakazky prodeje | Neni znalost trhu
Personal Loajélni a nadSeny tym Zavislost na jedné profesi

Jiné znalosti a dovednosti

Skvely vyvojovy potencial

Problematicky servis

ZkuSenosti

Znalost trhu a trenda

Nekompetentni pracovnici

Primyslové vlastnictvi

Znacka, patenty

Uplynuti patentovych prav

Aredl podniku

Perfektni lokalita, poloha

Spatna najemni smlouva

Vyroba

Spic¢kové vyrobni vybaveni

Zastaralé vyrobni linky

Informacni technologie

Skvélé fizeni informaci

Zastaraly, poruchovy IS

Finance

Solidni cash-flow

Predluzeni, nizka likvidita

Tabulka 3: Naméty pro identifikaci p¥ileZitosti a hrozeb podniku (4)

Oblast PrileZitosti Hrozby
Trh Rychle rostouci trh Zanikajici trh
Typ podnikani Nejsou dominantni ,,hraci” | Silna, rostouci konkurence

Normy, standardy

Piesah pozadavkii norem

Néklady na certifikace

Pracovni trh

Dostatek volnych zdrojt

Legislativa, socialni davky

Technologicky rozvoj

Nové trzni niky (vyklenky)

Néaroky na znalosti

Ekonomické trendy

Rust DPH, zivotni uroven

Pokles poptavky

Legislativa Zakon rozsifil nas trh Slozitost zakont, naklady
Politika SniZeni dani, dotace Investi¢ni pobidky
Globalizace Rozsiteni trhi Nova konkurence

3.7.2 SLEPTE

Tato vSeobecnd analyza rozebira vzajemné souvisejici spolecenské trendy. Podrobné&ji
zkouma a analyzuje oblasti vnéjSich vlivi, které mohou na podnik velmi vyznamné

pusobit. Proto si tyto oblasti pfiblizme:

e Spolecenské (S): zkouméani obyvatel na trhu, a to jak potencidlnich zakazniki,
tak 1 potencidlnich zaméstnancii. Je tieba brat v potaz jejich pohled na svét, na

sv¢ spoluobcany, vyvoj jejich kupni sily, zjistovat, jaky maji zivotni styl, vnimat
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demografické zmény, kolik maji lidé volného Casu a podobné. VSechny tyto
faktory mohou mit velky vliv na poptavku po urcitém vyrobku nebo sluzbé.
Legislativni (L): Kazdy podnik je omezen legislativou, ktera vymezuje prostor
podnikani. Proto je potfeba znat zdkony, vyhladsky a pravni normy a hlavné
analyzovat jejich chystané zmény a byt na né pfipraven.

Ekonomické (E): Pro podnik je velmi dilezitda mira ekonomického rtstu. Tu
ovlivituje vice faktori a podnik by je mél analyzovat, aby byl pfipraven na
ptipadny hospodaisky pokles nebo rist. Mezi tyto faktory pati napiiklad danové
zatizeni, urokové miry, nezaméstnanost nebo inflace.

Politické (P): Je tfeba i analyzovat, jestli nenastane zména politické situace,
ktera by mohla zménit legislativu natolik, ze by to mohlo ohrozit podnikatelskou
¢innost podniku. Proto je dulezité sledovat stabilitu vlady, jeji ekonomickou
politiku, jak se bude vyvijet vztah s ostatnimi zemémi a podobn¢.

Technologické (T): Predvidavost vyvoje sméri technologického rozvoje muze
vyznamné ptispét k uspéchu podniku. Podnik by mél sledovat vydaje na védu a
vyzkum, zda nova technologie umozinuje vyrobit né¢jaké vyrobky levnéji, zda
muze podnik néjak vyuzit technologickych inovaci (napt.: chytrych telefonit).
Ekologické (E): V dnesni dobé¢ je téma ekologie velmi oSemetné. Podnik musi
zvazit, jaky dopad bude mit jeho podnikéni na Zivotni prostiedi, aby se nedostal

do konfliktu s obyvateli, coz by mohlo podnik velmi poskodit (12).

Porteruv model konkurenc¢nich sil

Jde o model, ktery zkouma konkurenty a to nejen ty redlné uz existujici, ale 1 ty

potencidlni, ktefi teprve mohou vzniknout. PiestoZe tento model je v literatufe popsan

velmi obsahle a sofistikované, pro ucely podnikatelského planu si staci vymezit

nasledujicich 5 zdkladnich zobecnénych oblasti (vnitini konkurence, novéa konkurence,

zpétna integrace, dopfedna integrace, riziko konkurence substitutt) (4).

3.7.3.1 Vnitfni konkurence

Nejjednodussi typ konkurence, kdy si 2 nebo vice podnikatelti konkuruji v tom stejném

odvétvi. Za vnitini konkurenci Ize pozadovat i to, kdyZ néjaky konkurent ma §irsi zabér
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podnikani, avSak jedna zoblasti je stejnd jako u konkurenta s men$im poctem

podnikatelskych ¢innosti (4).

3.7.3.2 Nova konkurence

Jak uz znéazvu vyplyva, jde o konkurenci, ktera muize spolu s ndmi nebo pozdéji
vstoupit na trh a konkurovat ndm. Posuzovat miru rizika téchto konkurentl, ktefi
vlastnd jesté neexistuji, samoziejmé neni jednoduché. Uspé&$nost téchto mnovych
konkurenti 1ze odhadnout naptiklad na zékladé¢ vyvoje trhu nebo urovné dosavadni
konkurence. Obecné plati, ze na uz ,,zahustény* trh novi konkurenti moc nevstupuji a

snazi se objevit néjaky trzni vyklenek (nabizet néco, co ostatni nenabizeji) (4).

3.7.3.3 Zpétna integrace

Tato oblast se tykd podniki, které doddvaji své zbozi nebo sluzby vétSim podnikim.
Muze se totiz stat, Zze pozdéji se tento vetsi podnik rozhodne nahradit nase zbozi nebo

sluzby nékym jinym nebo je za¢ne produkovat sam (4).

3.7.3.4 Dopredn4 integrace

Jedné se o obraceny piipad nez u zpétné integrace. Mensi podnik miize své zbozi nebo
sluZzbu pfestat doddvat tomu vétSimu, protoze rozsiti rozsah svych Cinnosti. Naptiklad
pekaf ptrestane dodavat své pe€ivo do obchodu s potravinami, protoze si otevie svou

vlastni pekarnu, kde své pecivo prodava (4).

3.7.3.5 Riziko konkurence substitutu

Riziko vyplyvajici z konkurence podobnych vyrobkii nebo sluzeb, které mohou ten nas
nahradit. Naptiklad kdyz firma nabizi pronajem tenisovych dvorci vCetné trenéra, miize
ji ohrozit, kdyz se kousek od tohoto tenisového centra postavi fitness centrum a

squashova hala. Zakaznici maji najednou vice moznosti, kam si jit zasportovat (4).

3.74  Marketingovy mix

Zajima-li nas podnikova funkce marketingu, a co zni plyne pro obchodni ¢innost,

musime uvazovat o zékladnich vécech jako o:
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e Produkt (vyrobek nebo sluzba)
e (Cena vyrobku nebo sluzby
e Distribuci vyrobku nebo sluzby ke spottebiteli

e Marketingova komunikace (propagace)

Toto jsou zakladni vnitropodnikové ¢innosti. Kromé marketingového mixu se oznacuji
také jako 4P (product, place, price, promotion). Podle typu trhu, na kterém vyrobek
nebo sluzbu nabizime, ale i podle charakteru samotného vyrobku nebo sluzby, je
potieba se vice ¢i méné zaméfit na jednotlivé oblasti marketingového mixu. Spravné
sefizeny marketingovy mix je piedpoklad pro uspéch na trhu s danym vyrobkem nebo

sluzbou (5).

Nejdulezitéjsi ¢asti marketingového mixu je produkt. Produkt, ktery firma nabizi, je
uplny zéklad jeho podnikani. Z marketingového hlediska, kdyz mluvime o produktu,

mame na mysli cokoliv, co slouzi k uspokojeni potteb zékazniki:

e materidlni véci (napf.: potraviny)

e sluzby (napf.: poradenské, trenérské)

e 0soby (napf.: sportovci, umélci, politici)

e myslenky (napf.: boj proti drogdm, ochrana Zivotniho prostredi)

e misto (napt.: dovolena) (8)

Produkt se sklada z vice ¢asti. VSechny tyto €asti jsou pii jeho tvorbé dilezité, vSechny

mohou ovlivnit jeho pozdé&jsi prodejnost (8).

Pravdépodobné nejviditelngjsi casti marketingového mixu je marketingovd komunikace.
Jde o to, jak vyrobek nebo sluzbu co nejlépe piedstavit zdkaznikovi, aby o ném védél
a hlavné aby mél zajem si ho koupit. Kazdému se v této souvislosti vybavi reklama, ale
jsou produkty, kde reklama nemusi byt tim nejlepSim zplisobem, jak dany produkt
propagovat. Reklama je totiz placena a neosobni forma komunikace prostfednictvim
riznych médii a nemusi oslovit zrovna tu spravnou skupinu lidi, kteti by si produkt
mohli koupit. Na druhou stranu nespornou vyhodou reklamy je fakt, Ze je pomoci ni

mozné oslovit velmi Sirokou skupinu lidi v kratkém case (8).

Uved’'me si alespoil ve strucnosti nékteré dalSi moznosti marketingové komunikace.

V posledni dob¢ jsou nekteii zdkaznici reklamou uZ pfesyceni, a proto miize byt velmi
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ucinna podpora prodeje. Jde o kratkodobé zvyhodnéni produktu formou bonust, slev,

vzorkl zdarma a podobné (8).

Jsou produkty, u kterych je vhodny osobni prodej, tedy ziskavani zakaznika formou
dialogu mezi kupujicim a prodavajicim. Obvykle tento prodej probihd na veletrzich,
obchodnich nebo neformalnich setkanich. Prodavajici ma moznost psychologicky

pusobit na zakaznika a vidi jeho okamzitou zpétnou vazbu (8).

Pro kazdou firmu je dulezité, aby udrzovala dobré vztahy s vefejnosti. Tim nejsou

mySleni pouze zakaznici, ale i zamé&stnanci a Siroka vetejnost (8).

Posledni moznosti propagace produktu, kterou si uvedeme, je pFimy marketing. Ve
zkratce by se dalo fict, ze jde o komunikaci pfimo se zdkaznikem formou posStovnich

zasilek, maili nebo telefonatu (8).

Kazdy podnik by m¢l mit vytvofen svilj komunikaéni mix (nastroje, pomoci kterych

sviyj produkt nejlépe propaguje) (8).

3.7.5  Pruzkum trhu

vvvvvv

¢innosti. Podrobné prozkoumat trh stoji hodné Casu, ale vyplati se to. Vstoupit na trh

bez jeho fadného prozkoumani je velkym rizikem. Pii zkoumani trhu je potieba ziskat

e O jaky vyrobek nebo sluzbu ma zakaznik nejvétsi zajem?

e Jaky je objem prodeje stejnych nebo podobnych vyrobkl nebo sluzeb?

e Jaké jsou souCasné metody distribuce?

e Na jaké naklady na usili na prodej vyrobku nebo sluzby se méme ptipravit?
e Jaky je pozadovany nasledny servis?

KdyZz podnikatel zjisti objektivni odpovédi na téchto pét otazek, vybuduje si

marketingovy zaklad, z néhoz mizou vychazet jeho dalsi akce (5).

3.7.6  Segmentace trhu

Trh se vétSinou pfirozené rozdéli na nckolik segmenti, které vlastné predstavuji

separatni trhy. Cilem kazdého podniku je zaméfit své marketingové snazeni na ten svij
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segment, ktery ma o na§ vyrobek nebo sluzbu zajem. Clenové jednoho takového
segmentu maji totiz velmi podobné pozadavky, takze kdyz se podaii zacilit s naSim
vyrobkem nebo sluzbou na tu spravnou skupinu lidi, ziska tim podnik konkuren¢ni

vyhodu oproti ostatnim (5).

3.8 Metody hodnoceni investic

Kazdy podnikatelsky zamér musi byt podroben finan¢ni analyze, aby podnikatel zjistil,
zda ma projekt narok na uspéch, a v€as se rozhodl, jestli ho realizovat nebo zamitnout.
Mnohdy podnikatelé postupuji tak, Ze maji vice moznosti, jak projekt vytvofit, a pravé
podrobnéj§i financ¢ni analyzy, které si uvedeme, mu mohou pomoci vybrat tu
nejvyhodngjsi variantu (14).
Existuje n¢kolik ukazatelii ekonomické efektivnosti, které méti vynosnost (ndvratnost)
zdroji, které podnikatel vynalozi pfi realizaci investice (podnikatelského zameéru), jako
napiiklad:

e ukazatelé rentability

e doba thrady (navratnosti)

e (istd soucasna hodnota

e index rentability

e vnitini vynosové procento (14)

3.8.1  Ukazatelé rentability

Pomeétuji zisk projektu k vloZenym prostiedkiim. Existuje jich vice, uved’'me si alespon

e rentabilita celkového kapitalu
e rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu

Je tfeba si uvédomit, Ze nékteré vstupni veliiny pro stanoveni téchto ukazatelid se
mohou ménit, proto je tteba je hodnotit v pritbéhu projektu kazdy rok (pokud podnikatel
projekt uskutec¢ni) (14).
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3.8.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Vyjadiuje zhodnoceni vSech zdroji uréenych k financovani projektu. Tato rentabilita

1ze vyjadiit nasledujicimi dvéma zlomky:

hruby zisk + uroky (EBIT)
celkovy kapital vloZeny do projektu

zisk po zdanéni + zdanéné uroky (zdanény EBIT)

celkovy kapital vlozeny do projektu

Uroky zde uvazujeme proto, Ze Groky jsou odménou za poskytnuti ciziho kapitalu
(naptiklad u dlouhodobého bankovniho uvéru). Zisk predstavuje odménu za poskytnuti

vlastniho kapitalu (14).

3.8.1.2 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
Lze vyjadfit nésledujicimi dvéma vzorci:

hruby zisk + uroky (EBIT)
dlouhodobé investovany kapital

zisk po zdanéni + zdanéné Groky (zdanény EBIT)

dlouhodobé investovany kapital

Od ptedchozich vzorct se 1i$i pouze ve jmenovateli. Dlouhodobé investovany kapital

piedstavuje celkovy kapital uzity k financovani projektu snizeny o cizi zdroje (14).

U obou ukazatell rentability plati, ze ¢im je rentabilita vyssi, tim je projekt ekonomicky
vyhodnéj$i. Tyto ukazatele maji vyhodu, Ze jsou jednoduché a srozumitelné.
Nevyhodou vsak je jejich zavislost na zvoleném zplsobu odepisovani, kterd ovliviiuje
zisk, ktery se vyskytuje ve vSech uvedenych vzorcich. I pfes tento nedostatek jsou
ukazatele rentability nastrojem k rychlému posouzeni projektu. Casto se pouzivaji, kdyz

neni dostatek podkladt pro detailngjsi ukazatele (14).

3.8.2 Doba uhrady (navratnosti)

,Doba uhrady se definuje jako doba potiebna pro uhradu celkovych investicnich

ndkladit projektu jeho budoucimi cistymi prijmy* (14). Je potieba co nejpiesnéji
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odhadnout a stanovit budouci pfijmy a vydaje za celou dobu Zivota projektu. Data je

vhodné si zapsat do tabulky (14).

Stanovend doba uhrady se porovnava s normovanou hodnotou. Tuto hodnotu si
podnikatel zvoli vétSinou na zaklad¢ zkuSenosti z jinych investi¢nich projekta. Pokud je
doba thrady nizsi nez stanovena normovana hodnota, mél by podnikatel tento projekt
pfijmout a samoziejmé plati, ze ¢im je doba uhrady kratsi, tim je projekt z tohoto

hlediska vyhodnéjsi (14).

Hlavni ptednosti tohoto ukazatele je jednoduchost a srozumitelnost. Je potieba si vSak
dat pozor na jeho nejvétsi slabinu. Nerespektuje vibec zménu hodnoty penéz v case.
Planovany pfijem v pozd¢jsi budoucnosti je rizikovéjsi nez piijem Casoveé blizsi. Proto
vznikla modifikace tohoto ukazatele na diskontovanou dobu thrady, ktera se chape jako
doba, za kterou se diskontované vydaje uhradi diskontovanymi piijmy projektu. Zde
vSak vznika jina nevyhoda, a sice Ze je velmi obtizné urcit diskontni sazbu, proto se

vétsinou nedoporucuje tuto modifikaci pouzivat (14).

3.8.3 Cista soucasna hodnota

Lze ji definovat jako rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich pfijmi a vSech
budoucich vydaji projektu. Lze také fict, ze cCista soucasnd hodnota je soucet

diskontovaného ¢istého penézniho toku projektu (14).

Je-li Cistd souCasnd hodnota kladna, znamena to, ze ofekavand vynosnost projektu
pfevySuje jeho pozadovanou vynosnost danou diskontni sazbou, takZe se doporucuje
podnikateli projekt realizovat. V opacném piipadé by mél podnikatel projekt zamitnout.
Opct plati, Ze ¢im je tento ukazatel vyssi, tim je projekt vyhodnéjsi. Nejvetsi nevyhodou

tohoto ukazatele je obtiznost stanoveni diskontni sazby (14).

3.8.4  Index rentability
Je to ukazatel blizky ¢isté soucasné hodnoté. Lze vyjadrit nasledujicim zlomkem:

soucasna hodnota budoucich piijma

soucasna hodnota investitnich vydajt

Index rentability je hodnotou budoucich pfijmi, ptipadajici na jednotku investi¢nich

nakladi projektu prepoctenych na soucasnou hodnotu. Aby bylo vhodné projekt
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realizovat, je tfeba, aby uvedeny podil byl vétsi nez 1, a plati, ze ¢im je vyssi, tim je

vyhodngjsi (14).

3.8.5  Vnitini vynosové procento

Lze chapat jako rentabilitu, kterou projekt poskytuje béhem svého zivota. Je rovno
diskontni sazbé, pfi které je hodnota rovna nule. Za piedpokladu, ze nemame
k dispozici zadny program a pocitame ru¢né, musime provézt nékolik vypoctu Cisté
soucasné hodnoty pii raznych hodnotach diskontni sazby. Zjistime diskontni sazbu, pii
které¢ je hodnota nejblize k nule, a pravé tato sazba je odhad vnitiniho vynosového
procenta. Podnikatel by mél projekt realizovat, je-1i vnitini vynosové procento vyssi nez
diskontni sazba (pozadovana vynosnost projektu) a plati, ze ¢im je vyssi, tim je projekt
vyhodnéjsi. Nejveétsi prednosti tohoto ukazatel je fakt, Ze nemusime znat diskontni

sazbu. M4 v8ak i nedostatky. Jednim z nich je, Ze mtze nabyvat vice hodnot (14).
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4 Analyza soucasného stavu

V této kapitole bude analyzovan aktudlni stav na trhu, na kterém se piipadny podnik

bude nachézet, tedy v Ceské republice konkrétné v Brné nebo v jeho blizkém okoli.

4.1 SLEPTE

41.1 Spolecenské faktory (S)

K 31. 12. 2012 zilo v Ceské republice 10 516 125 obyvatel a jejich poéet dlouhodobé
roste, ale ubyva pocet lidi v produktivnim veku. Zastavil se trend klesajiciho poctu
narozenych déti. Zvysil se vSak pocet zemielych (16). Nezaméstnanost byla k 31. 12.
2013 8,2 %, coz je zlepSeni o vice nez 1 % oproti roku pifedchozimu (17). V Brné zilo
k 26. 3. 2011 385 913 obyvatel. Pro zvoleni vhodné lokality je vhodné mit k dispozici
1 tdaje o obyvatelich v jednotlivych ¢astech mésta Brna. Uved’'me si proto na obrazku

napiiklad hustotu ekonomicky aktivnich obyvatel v jednotlivych méstskych castech
(18).
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Obriazek 1: Ekonomicka aktivita na 1000 obyvatel (19)

4.1.2  Legislativni faktory (L)

Je samoziejmosti, Ze podnik musi respektovat veskerou legislativu. Pro ucely naseho
znat. 1. 1. 2014 nabyl G¢innosti novy ob¢ansky zadkonik, coz miZe ovlivnit nékteré ¢asti
podnikatelského planu. V Ceské republice se moci ujala nova vlada, ve které ma velmi
velkou vahu nové hnuti, které slibuje mnoho legislativnich zmén, takze je tfeba tyto
pfipadné zmény neustale analyzovat a zvazovat, jestli nemohou byt pro nas
podnikatelsky zadmér rizikem. Na druhou stranu nastupujici vlada slibuje, Ze se nebudou

zvySovat dané, coz je dobré zprava pro kazdého podnikatele.

4.1.3 Ekonomické faktory (E)

vvvvvv

Mezi nejdulezitéjsi patii inflace, hruby domaci produkt a piijmy obyvatelstva. Piestoze

se tyto udaje vztahuji na celou Ceskou republiku, je tfeba je brat v uvahu. Priméma
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ro¢ni inflace v roce 2013 byla 1,4 %. Jde o procentni zménu primérmné cenové hladiny

za poslednich 12 mésicu (20).

Hruby domaci produkt od roku 2009 kazdy rok mirné roste (20). To vypovida o
vzrustajici tendenci Ceské ekonomiky, coz by mélo vést k tomu, Ze zakaznici budou
ochotni utratit vice za nabizené sluzby. Tento fakt je pro nas podnikatelsky zamér velmi
dilezity. Nami nabizené sluzby jsou totiz sluzby zbytné a pomérn¢ drahé, které
Vv ptipad¢ Spatné ekonomické situace lidé omezuji, a utraceji pouze za nezbytné vyrobky

a sluzby, které k zivotu neodmyslitelné pottebuji.

Cisty pramérny piijem viech obyvatel v roce 2013 vzrostl, ten realny viak klesl, coZ
samoziejm¢ neni dobra zprava (21). Tuto statistiku vSak ovliviiuje piijem lidi
nizkoptijmovych skupin, ktefi nedosahuji na primérnou mzdu a takovi lidé ndmi
nabizené sluzby vétSinou nevyhledavaji, takze zamétime-li se na spravny segment trhu,

neméla by nam z hlediska naseho podnikatelského zaméru tato statistika Cinit problémy.

4.1.4  Politické faktory (P)

Politicky faktor mize mit velky vliv na tento podnikatelsky zamér. V roce 2014 se
budou konat komundlni volby a neni zatim zfejmé, jak budou novi zastupitelé jak
meésta, tak 1 méstské ¢asti, kde by tenisové centrum mélo vzniknout, jeho vznik
podporovat, naptiklad pfi prondjmu nebo prodeji pozemku, piipadné pii vyjednavani

ceny pronajmu nebo prodeje.

Samoziejmé pro kazdého podnikatele je dilezité 1 politické déni na centrdlni Grovni. Jak
uZ bylo zminéno, v Ceské republice se ujala moci nova vlada a novy ministr financi
slibuje zptisnéni kontrol vyberu dani a ptipadné vyssi tresty pro neplati¢e. Pokud se tyto
sliby naplni, je to dobré zprava pro kazdého poctivého podnikatele, ktery vzdy vSe vcas
platil, protoZze tim konkurenti, ktefi byli schopni stat obcas oSidit, ztraceji tuto

konkurenéni vyhodu.

415 Technologické faktory (T)

Tyto faktory se tykaji spiSe vyrobnich podniki. Nicméné technologie jdou velmi rychle
vpied, takZze 1 my se na né zcasti zamétime. Urcité je praktické a zdkaznici to i

ocekavaji, Ze tenisové centrum bude mit rezervacni systém, aby si zdkaznici mohli
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rezervovat dvorce ze svého pocitace nebo telefonu kdykoliv, a ne jen pies telefon, kdyz

ma centrum otevieno.

Na zékladé¢ dostupnych informaci je zfejmé, Ze vice nez polovina provozovatela
tenisovych kurtd v Brné takovy systém zatim nema (19). V pfipadé dobrého nastaveni
informacniho systému je tady moznost se oproti konkurenci odliSit a naldkat vice
zakaznikl. Informacéni systém by neslouzil pouze k rezervacim, ale informoval by
zékazniky i 0 aktualnim déni, jako naptiklad

o oteviraci dob¢ o svatcich, kratké pauze mezi zimni a letni sezénou a podobné.

4.1.6 Ekologické faktory (E)

V piipad¢ zvoleni varianty stavéni nového aredlu je velmi dilezité, aby nebylo tfeba
pfili§ zasahovat do mistni krajiny. Je dobré stavét na co nejvice rovné ploSe, aby nebyly
nutné¢ velké terénni upravy. Dale je dilezity ptfivod vody, elektfiny a podobné.
V piipad¢ zastfeSovani dvorcli v obdobi zimni sezény nafukovaci halou je velmi
dilezity snadny ptivod plynu. V pfipadé, ze aredl je uz postaven, provoz arealu uz ptilis

ekologicky naro¢ny neni.

4.2 Porteruv model konkurenénich sil

4.2.1  Vnitfni konkurence

V Brné je samoziejmé provozovatelll tenisovych arealti n€kolik. V obdobi letni sezony
je tato vnitini konkurence siln€j$i. V zimé uZ méné, protoZe zastieSenych dvorcil je
mnohem méné neZ téch venkovnich a lidé v dnesni dobé hraji tenis vétSinou celorocné,

takze tenisové haly vyhledavaji i zakaznici, ktefi jsou zvykli ptes 1éto chodit jinam (23).

4.2.2 Nova konkurence

Tato oblast se nas mize tykat v budoucnosti v pfipadé, ze budeme naptiklad pronajimat
cely areal vétsSim firmdm na vikend. V takovém piipadé tu bude riziko, Ze si dana firma

najde néjaké jiné tenisové dvorce, kde bude své akce konat.
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4.2.3  Zpétna integrace

Tato oblast se nas mize tykat v budoucnosti v ptipad¢, ze budeme naptiklad pronajimat
cely areal vétsim firmam na vikend. V takovém piipadé tu bude riziko, Ze si dana firma

najde né&jaké jiné tenisové dvorce, kde bude své akce konat.

424  Dopredna integrace

Tato oblast mize byt malym rizikem naptiklad v pfipadé€, Ze si v nasem aredlu bude
pronajimat dvorce néjaky soukromy tenisovy trenér, ktery se pozde€ji rozhodné postavit

si vlastni maly tenisovy areal a provozovat svou ¢innost tam.

425 Riziko konkurence substituta

Za substituty k nasemu oboru podnikani lze povazovat jakékoliv sportovisté nedaleko
naSeho centra. Mnoho lidi, ktefi radi sportuji, totiZ nechodi vyhradné jen na tenis, ale
muze je zaujmout i naptiklad squash nebo fitness centrum, a tim padem tenis ve svém

sportovnim programu mohou vynechat nebo omezit.

4.3 Pruzkum trhu

V ptedchozich kapitolach (SLEPTE a Porteriiv model konkurenénich sil) jsme se
pruzkumu trhu uz vénovali. Ted’ si vSak uvedeme konkrétni tidaje, které¢ budou vyplyvat
z dotazniku o jedenacti otazkach. Dotaznik je koncipovan tak, Ze se se u vSech otazek
vybird pouze jedna ze dvou az Sesti moznosti, takZe jeho vyplnéni trvd maximalné 2
minuty. Velkou vyhodou takto ¢asové nenarocného dotazniku je, ze respondenty pftilis

neobté¢Zoval a mnohdy neméli problém tento dotaznik pfeposlat dalSim znamym.

J4 osobné zndm mnoho tenistl 1 tenisovych rodici, tak jsem tento dotaznik rozeslal na
asi na 300 e-mailovych adres a opakované sdilel dotaznik na svém facebookovém
profilu. Celkem tento dotaznik vyplnilo téméf 100 respondentii, asi tfetina z nich
bohuzel vynechala néjaké otazky, takze pocet respondentl u jednotlivych otazek neni

zcela totozny.

Jedinou podminkou bylo, aby respondenti nebo déti respondentii hrali alespon obcas
tenis. Nazor lidi, ktefi s tenisem nemaji nic spolecného, nema pro ucely této prace prilis

velky vyznam, protoZe néjaké nové tenisové centrum je vibec nezajima.
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Ukazme si tedy vysledky dotazniku a zjisténé udaje, které stoji za zminku, si

okomentujme:

Pohlavi

m muz

M 7ena

Graf 1: Pohlavi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, ze na dotaznik odpovidali vice muzi a to téméf ze dvou tfetin, coz je
celkem realny pomér. Tenis je totiZ 1 mezi Zenami pomé&rné oblibeny sport, ale o néco

Castéji ho hraji muzi. Tento fakt vyplyva mimo jiné i z celostatnich zebticku (22).

Vék

B 20 let a méné
W 21-26 let
m27-33 let
M 34-40 let
M 41-50 let

m 51 let avice

Graf 2: VEk (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Respondenti jsou slozeni zejména z mladych lidi. Polovina z nich ma mén¢€ nez 34 let a
témer tii Ctvrtiny respondentd maji do 40 let. Je to zpisobeno nejvice tim, Ze ja osobné
znam vice spi§ mladych lidi, které jsem poprosil o vyplnéni dotazniku, ale pozdg&ji se
zadafilo zatradit mezi respondenty i osoby star§i. Za zminku stoji 1 skuteCnost, Ze
nakonec na dotaznik odpovédélo pres 40 rodi¢h déti, které maji néco spoleéného
s tenisem, coz bylo diilezité nejvice u poslednich dvou otazek, které si zanalyzujeme

pozdgji.

Jak casto hravate/byste chtéli
hravat tenis?

B vyjimecné
M 1 krat tydné
2-3 krat tydné

M Casto, témér denné

Graf 3: Frekvence hrani tenisu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti podrobnéjsim prozkoumani dotaznikli jsem zjistil, ze dvakrat tydné a vice maji o
tenis zdjem zejména lidé mladsi nez 40 let, to znamena asi polovina respondentti, coz
vyplyva zptedchoziho grafu. 11 % dotazovanych, kteti maji o tenis zdjem jen
vyjimecné, se objevovali témér jen mezi rodi¢i mladych tenistd, 1 kdyz i ti vétSinou

sami aktivné alesponi jednou tydné hraji.
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Ucastnite se tenisovych
turnaji?

M ano, mam
registracni prikaz
Ceského tenisového
svazu a hraji
zavodné

M ano, ucastnim se
amatérskych
turnajd

@ ne

Graf 4: Tenisové turnaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento vysledek je opét dan hlavné nizkym vékem respondentii. Nejvice na dotaznik
odpovidali zavodni tenisté ucastnici se oficidlnich turnaji. Na druhou stranu bezmala
tfetina dotazovanych se turnajii viibec neucastni. Nizké procento u amatérskych turnajii
je dano i tim, ze v Ceské republice se zatim kond pomémné malo takovych turnaji.

I kdyz se pomalu rozbiha takzvana amatérska liga (24).

Oblibeny povrch

M antuka
B uméla trava

m tvrdy povrch

Graf 5: Oblibeny povrch (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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tim je antuka. Naslo se vSak i 17 % vyznavaca tvrdého povrchu. Takto odpovidali
nekteti zavodni hraci, ktefi vyznavaji spiSe ofenzivni pojeti tenisu, a tvrdy, rychlejsi
povrch jim vice vyhovuje. Uméla trava zlistava v mensin€. Tu maji radi zejména tenisté
amatéfi, protoze je to pro n¢ povrch piijemné pomaly a neni tak ,,Spinavy* jako antuka.
Kdyz na umélé travé clovek uklouzne a spadne, nemé Spinavé obleceni, jako kdyz

spadne na antuce.

Kolik jste ochotni zaplatit za
jednu hodinu bez trenéra
(letni sezona)?

B méné nez 100 K¢
W 100-150 K¢

vice nez 150 K¢

Graf 6: Hodina bez trenéra-1éto (Zdroj: Vlastni zpracovani)

S placenim tenisovych dvorci v letni sezéné obvykle neni problém. Pii pohledu na
nasledujici graf je zifejmé, Ze ndklady na tenis béhem halové sezény jsou o pozndni

vy$si. Presto platit v 1ét€ za hodinu hrani nad 150 K¢ pfijde vétSiné respondentti pfilis.

43



Kolik jste ochotni zaplatit za
jednu hodinu bez trenéra
(zimni sezona)?

B méné nez 200 K¢

m 200-300 K¢
301-400 K¢

W 401-500 K¢

m 501 K¢ a vice

Graf 7: Hodina bez trenéra-zima (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak uZ bylo zminéno, v zimni sezoné& je prondjem tenisovych dvorcl drazsi. Z prizkumu
vyplyva, ze nad 500 K¢ na hodinu je témét pro vSechny piilis. Nad 400 K¢ pro velkou
vétsinu taky. Nad 300 K¢ uz je v8ak ochotna vydat témét polovina respondentti. Zbytek
nezaplati za hodinu vice nez 300 K¢ nebo dokonce pouze 200 K¢. Takto nizké ceny
V dnesni dob¢é v Brné uz témét nejsou, maximalné v nejméné atraktivnich ¢asech nebo
pfi vyuZziti néjaké permanentky, pii které ¢lov€k musi slozit nemaly kredit dopfedu. To

se vsak vyplati pouze tenistim, kteti chodi hravat casto.

Uvitali byste v Brné nové
tenisové centrum s
fungujicim klubem?

Hano
M spiSe ano
spise ne

M ne

Graf 8: Nové centrum (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Velmi dobrou zpravou pro nas podnikatelsky zamér je skutecnost, ze 70 % respondentt
odpovédélo na tuto otazku kladné. Je vSak tfeba respektovat a brat na védomi nézor
zbylych 30 %, ktefi maji pocit, Ze nové tenisové centrum ani tenisovy klub v Brné

nejsou potieba.

Zajem o trenéra (cena jedné
hodiny se zhruba
zdvojnasobi)

Hne
M ano, prileZitostné

ano, pravidelné

Graf 9: Zajem o trenéra (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zde je vysledek spi$ negativni, 53 % respondentil zajem o trenéra nemd. Pfedpokladam,
ze nejcastéji z financnich divodd. Na druhou stranu v posledni otdzce si pozdéji
ukazeme, kolik jsou ochotni rodiCe utratit za trénink svych déti, a to uz tak negativni
nebude. Tato otazka sméfovala na samotné respondenty, coz jsou dospéli lidé, ktefi
tenis vétSinou umi natolik, Ze si ho dobfe zahraji i bez trenéra s néjakym svym
kamaradem, kolegou z prace a podobné. Z tohoto pohledu je fakt, ze vice neZ tfetina
dotazovanych by chtéla hrat s trenérem pravideln€, pomérné pozitivni vysledek. 11 %
lidi vyplnilo kolonku, Ze z4jem o trenéra by méli jen pfilezitostné. Pii podrobné&jSim
prozkoumani vysledkl prizkumu jsem zjistil, Ze takto na tuto otdzku odpovidali pouze
lidé, kteti tenis hraji vyjimecné nebo jedenkrat tydné, tedy lidé, ktefi tenis nehraji ptilis
dobfe, radi si obcas zahraji s trenérem, ktery jim to dobfe nahrava a i néco poradi, ale na
druhou stranu nechtéji utracet za tento obcasny konicek ptili§ mnoho penéz, aby hrali

s trenérem kazdy tyden.

Posledni dvé otazky jsou urcené pouze pro rodice.
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Hraje/chcete, aby Vase dité
hralo tenis?

M ano, zavodné
M ano, rekreacné

ne

Graf 10: Zajem o tenis ditéte (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zde se odpovédi rozdé€lily téméft na tretiny. Tretina rodict dotazovanych rodich své déti
K tenisu prosté neptivede. Na druhou stranu zbyli respondenti ano. Polovina z kladné
odpovidajicich dokonce chce, aby jejich dit¢ hralo zavodné. To znamend, aby se
ucastnilo 1 turnajl, ptipadné soutézi druzstev za klub a podobnég. To jsou samoziejmé
velmi dobii zdkaznici, protoze se u nich pfedpoklada, Ze jejich déti budou hrat tenis
casto. Dulezit¢ je vSak i1 nezatracovat zadkazniky, ktefi se tenisu chtéji vénovat jen
rekreacné. I tito lidé Castecné vytizi a zaplni aredl. Dité, které zacina a hraje jen malo a
rekreacné, musi hrat vzdy s trenérem, takze rodice vzdy plati kromé pronajmu dvorce i

trenéra.

Nasledujici otazka jsou urené pouze pro respondenty, ktefi na pfedchozi otdzku

odpovédéli kladné.
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Jakou c€astku jste ochotni
zaplatit za trénink Vaseho
ditéte za mésic?

H méné nez 1000 K¢

m 1000-5000 K¢
5001-10000 K¢

B 10001 K¢ a vice

Graf 11: Castka za trénink (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Témét pétina dotazovanych rodicl je ochotna za trénink ditéte utratit vice nez 10 000
K¢ mésicné. Jsou to zejména rodice, kteti si pieji, aby jejich dité hralo zavodné a tfeba
V budoucnu i profesionalné, jsou velmi ambicidzni a jsou ochotni hodné obétovat pro to,
aby jejich dit€ bylo uspésné. Tretina respondentl je ochotna utratit mezi 5 000 K¢ a 10
000 K¢, coz je potad velmi zajimavé ¢éstka a je tfeba si takovych zdkaznika také velmi
vazit. 13 % rodici tenisu obétuje méné nez 1 000 K& za mésic, coz je malo. Tato castka

vysta¢i na obCasné hrani ve vétsi skupiné, kde se néklady déli mezi vice déti.
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3) Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole jiz pfistoupime ke konkrétnim moznostem, jak tento podnikatelsky

zamér uskutecnit. PopiSeme a zanalyzujeme 3 varianty:

e Vystavba nového arealu (1. varianta)
e Prongjem stavajiciho arealu (2. varianta)

e Koupé¢ stavajiciho aredlu (3. varianta)

Nelze bez dalSich informaci jednoznacné fict, kterd varianta je nejlepSi. Zalezi na

konkrétnich ptipadech a u kazdého je tieba zhodnotit vyhody a nevyhody.

5.1  Zakladni udaje o spole¢nosti
Nazev: Brnénsky tenisovy klub s. r. o.
Misto podnikani: Brno

Vzhledem Kk mistu a pfedmétu podnikani je nazev zcela jednoduchy a logicky, aby

kazdy uz z ndzvu poznal, o jakou spolecnost jde.
Pravni forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jind pravni forma v podstaté neni mozna. Jeji zalozeni je pomérné velmi jednoduché, a
jak uz z nazvu vyplyva, je zde omezené ruceni za zavazky v pfipad¢ neuspéchu tohoto

podnikatelského zaméru.
Piredmét podnikani:

e provoz tenisového arealu vcetné malého obchodu se sportovnim vybavenim a
obcerstvenim
e pronajem tenisovych dvorcii
e prondjem celého aredlu
e tenisovy trénink
e pofadani tenisovych turnaji
Organizacni struktura:

Organizacéni struktura spolecnosti bude velice jednoducha. V Cele bude jednatel, dale

budou v arealu pusobit 2 spravci, $éf trenér, 2 dalsi trenéfi a obsluha baru, kterou budou
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dopliiovat brigadnice. Dals§i pracovniky jako pravnika, ucetniho, IT specialistu se

spolecnosti nevyplati zaméestnavat a v ptipadé potieby si jejich sluzby zaplati.

5.2 Predstaveni 3 variant podnikatelského zaméru

Jak uz bylo zminéno, existuji tfi mozné varianty, jak podnikatelsky zdmér uskutecnit.

5.2.1  Prvni varianta (vystavba nového arealu)

Na prvni pohled se tato varianta mize zdat idealni. Postavit si tenisové centrum podle
piesné podle predstav majitele spolecnosti. Jenze je tieba si uvédomit, Ze tato varianta je

nejvice nakladnd, nejvice riskantni a nejkomplikovang;jsi.

Po prozkoumdani a analyze uzemniho planu mésta Brna bylo zjiSt€no, Ze postavit
V dne$ni dobé nové tenisové centrum Vv Brné€ je prakticky nemozné. V kazdé méstské
¢asti uz néjaké tenisové dvorce jsou a mistni radnice nemaji z4jem pronajmout nebo
prodat pozemek za timto uc¢elem, nehled€ na to, ze v centru nebo blizkosti centra neni
ani dostatecn¢ velka volna stavebni plocha. Postavit tenisové centrum na periferii mésta
nebo za méstem by ziejmé mozné bylo, ale prave kvili tomu, ze poblizZ centra je mnoho
jinych tenisovych dvorcii, je velmi pravdépodobné, ze by z divodu lepsi dostupnosti

zakaznici zUstali zde i pies nasi piipadnou lepsi nabidku sluzeb.

Z uvedenych divodi se touto variantou ani dale nebudeme zabyvat a poditat, jestli by
bylo realné tento podnikatelsky zamér uskutecénit, ptipadné za jak dlouho by se zaplatil
a podobné, a rovnou tuto variantu oznac¢ime za neredlnou a vyloucime ji. Zbyvaji tedy
dalsi dvé varianty, a sice jestli si n¢jaky tenisovy aredl pronajmout nebo koupit,

piipadné zrekonstruovat, rozsifit a podobné.

5.2.2  Druha varianta (prondjem stavajiciho arealu)

Spole¢nost Brnénsky tenisovy klub s. r. 0. md moznost si pronajmout areal v Brn¢ na
Kravi Hote a to na 10 let. Tento areél je vSak pro tcely nasSeho zaméru tieba rozsifit o
nafukovaci halu a provést v ném drobna vylepSeni, aby byl distojnym pro budouci
zakazniky. Pfesné propoCty pocate¢nich vydaju, pfedpokladanych nakladd a piijmi si

uvedeme nize.
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V tomto aredlu se nachéazi 7 antukovych dvorct se stiedné velkou klubovnou. 3 dvorce

by byly zastfeSeny nafukovaci halou v obdobi halové sezony.

Jednoznacnou slabinou pronajmu je nejistota, ze po deseti letech si pronajimatel mize
usmyslit, ze tento prostor pronajme jinému subjektu. Na druhou stranu Ize piedpokladat,
ze v ptipad¢ fadného plnéni ndjemni smlouvy a dobré péce a rozvoje tohoto arealu bude
pronajimatel naopak rad, Ze si prostor nase spolecnost pronajima. Rizikem to vsak je

a je nezbytné ho zohlednit v zadvérecném hodnoceni a vybéru nejvhodnéjsi varianty.

Na néasledujicim obrazku je zndzornéna poloha, kde se areal nachazi.
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Obriazek 2: Poloha arealu na Kravi Hofe (Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mapy.cz)

5.2.2.1 Planované vydaje a prijmy
Pocatecni investice
e Delici sité, ploty, klubovna (drobné upravy) atd. — 150 000 K¢&

e Nafukovaci hala (v€etné strojovny) — 2 500 000 K¢&
e Piipojky — 100 000 K¢ (70 000 K¢& plyn, 30 000 K¢ elektfina)

Celkem: 2 750 000 K¢&

Nejvétsim pocatecnim vydajem je nakup nafukovaci haly. Tato pocatecni investice je
vSak nezbytna, jelikoz tenisovy areal v letni sezoné¢ vydélda mnohem méné penéz nez
v sezong zimni. Nebyt nafukovaci haly a halové sezony, podnikatelsky zamér by nemél

smysl, protoZze by nikdy nic nevydélal. Toto tvrzeni bude doloZeno v dalSich
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podkapitolach, kde budou rozepsany planované vydaje a pfijmy. S nafukovaci halou se
poji dalsi vydaje v podobé¢ ptipojek plynu a elekttiny.

Nesmime vSak zapomenout ani na vydaje, diky kterym bude tenisovy areal vypadat na
prvni pohled pékné€, a to na nové ploty, drobné upravy v klubovné, délici sit¢ mezi

dvorci a podobné. Ze zacatku bude do arealu chodit mnoho novych zékazniki a prvni

dojem, jestli se jim na téchto dvorcich libi nebo ne, je velmi dalezity.
Kazdoroc¢ni vydaje
e Antuka—50 000 K¢
Jarni ptiprava dvorct (30-35 hod/dvorec) — 15 000 K¢
e Voda-60 000 K¢

e Plyn—440 000 K¢
e Flektfina — 330 000 K¢

e Stavéni a bourani nafukovaci haly - 50 000 K¢
e Spravce a obsluha haly (12 x 15 000) — 180 000 K¢
e Pronajem arealu — 400 000 K¢

Celkem: 1 525 000 K¢
Kazdoro¢ni prijmy
e Letni sezéna 23 tydnti - 161 dni
o Dvorec/den - primérné 6 hodin

o 7 dvorct - 42 hod/den
o 120 K¢/hod

Celkem: 6 762 hodin - 15% destivych dni =5 748 hodin ro¢né
5 750 hodin ro¢né x 120 Ké&/hod = 689 760 K¢

e Zimni sezoéna 23 tydnl - 161 dni
o Dvorec/den - primérné 9 hodin
o 3dvorce - 27 hod/den
o 380 K¢/hod

Celkem: 4 347 hodin-10% (prazdniny, rizné slevy atd.) = 3 912 hodin ro¢né

3912 hodin ro¢né x 380 K¢/hod = 1 486 560 K¢
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Celkem: 2 176 320 K¢
Rozdil mezi kazdoro¢nimi ptijmy a vydaji: 651 320 K¢
Doba navratnosti: 2 750 000/651 320 — pfes 4 roky

Za predpokladu, ze nenastanou zadné komplikace, spolenost timto podnikatelskym
zamérem vydéla 651 320 K¢ za rok, takze se pocatecni investice vrati za vice nez

vvvvvv

nejpozdéji za 6 let.

5.2.3  Treti varianta (koupé stavajiciho arealu)

Tteti variantou, jak uskutecnit tento podnikatelsky zamér, je koupé tenisového aredlu
v Brné Cernovicich. Jsou zde dnes 3 antukové dvorce, ale je mozné piistavét 3 dalsi.

Opét by bylo nutné zasttesit 3 dvorce na zimu nafukovaci halou.

5.2.3.1 Planované vydaje a prijmy
Pocateéni investice
e Areal —2 700 000 K¢
e 3 nové antukové dvorce — 750 000 K¢

e Nafukovaci hala (véetné strojovny) — 2 500 000 K¢
e Piipojky — 50 000 K¢& (35 000 K¢ plyn, 15 000 K¢ elekttina)

Celkem: 6 000 000 K¢

Nejvétsim vydajem je samoziejmé samotnd koupé aredlu. Stejné jako u predchozi
varianty je vysokym vydajem nakup nafukovaci haly, ale jak uz bylo zdivodnéno, pro
tento podnikatelsky zamér je to vydaj nezbytny. DalSim vyznamnym pocatecnim
vydajem je 750 000 K& za 3 nové antukové dvorce, takze celkem bude v aredlu
6 venkovnich a 3 zastfeSené dvorce. Plivodni 3 venkovni dvorce by byly malo pro
uspokojovani zakaznikli, porfadani turnajli a v neposledni tad¢ aredl by nebyl pfili§

atraktivni naptiklad pro prondjem néjaké spolecnosti pro jeji firemni turnaj.

Oproti pfedchozi varianté je vyhodou, Ze aredl je v lepSim stavu a neni tfeba do néj

investovat hned prvni rok vydaje na drobné upravy a riiznd mala zlepSeni. Déle je zde
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snadnéjsi pripojeni plynu i elektfiny ke strojovné nafukovaci haly, takze jsou zde nizsi

vydaje na ptipojky.

Kazdoroc¢ni vydaje

Antuka — 40 000 K¢

Jarni ptiprava dvorct (30-35 hod/dvorec) — 13 000 K¢
Voda — 50 000 K¢

Plyn — 440 000 K¢

Elektfina — 330 000 K¢

Stavéni a bourani nafukovaci haly - 50 000 K¢

Spravce a obsluha haly (12 x 15 000) — 180 000 K¢

Celkem: 1 103 000 K¢

KaZzdoro¢ni vydaje jsou podobné jako u predchozi varianty s malym rozdilem, Ze jsou

snizeny o jeden venkovni dvorec. Samoziejmosti je, ze u této varianty (koupé

tenisového arealu) se neplati kazdoro¢ni pronajem aredlu, tim padem jsou kazdorocni

vydaje nizsi.

Kazdoro¢ni prijmy

Letni sezona 23 tydnt - 161 dni
o Dvorec/den - primérné 6 hodin
o 6 dvorct - 36 hod/den
o 120 K¢/hod

Celkem: 5 796 hodin — 15 % destivych dni =4 927 hodin ro¢né
4 927 hodin ro¢né x 120 K¢/hod = 591 240 K¢

Zimni sezona 23 tydnd - 161 dni
o Dvorec/den - primérné 9 hodin
o 3dvorce - 27 hod/den
o 380 K¢&/hod

Celkem: 4 347 hodin - 10% (Vanoce, prazdniny, turnaje, rizné slevy atd.) = 3

912 hodin ro¢né

3 912 hodin ro¢né x 380 K¢/hod = 1 486 560 K¢
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Celkem: 2 077 800 K¢
Rozdil mezi kazdoro¢nimi piijmy a vydaji: 974 800 K¢
Doba navratnosti: 6 000 000/974 800 — pfes 6 let

Za piedpokladu, ze nenastanou zadné komplikace, spolenost timto podnikatelskym

zamérem vydéla 974 800 K¢ za rok, takze se pocatecni investice vrati za vice nez 6 let.

vvvvv

nejpozdéji za 8 let.

Tato varianta je tedy nakladnéjsi nez ta predchozi a bude déle trvat, nez se investice
zaplati. Na druhou stranu nespornou vyhodou je fakt, ze areal bude ve vlastnictvi
spoleCnosti a nehrozi, Ze by po vyprSeni najemni smlouvy podnikani nucené skocilo,

coz je rizikem u pfedchozi varianty.

Na nasledujicim obrazku je znazornéna poloha, kde se areal nachézi.

’ 2
Ofp, 2
Mo,
v ek ' £
1 1 E o
T
O
(1) K i %Ud(a
g% = g b,
o S v MOyer
y 8 @ K Ok ey
: & g§ ", = ]
‘ ; /'3/
e 3
" ¢ g brnou‘-‘ké
anova BOQ 8
Boz N0y, Ui éu B
4 ©w
e % @ é)
[} 3 4 v
= =Y
s 3 £
: VL
; Hiskovad @
Y 3l /S g
=
& §

Obrizek 3: Poloha arealu v Cernovicich (Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mapy.cz)

5.3 Financovani planu

Financovani projektu bude uskute¢néno pomoci vlastnich i cizich zdroji. Spole¢nost
Brnénsky tenisovy klub s. r. 0. je schopna z vlastnich zdrojii uhradit na zac¢atku tohoto
podnikdni maximalné 2 000 000 K¢, ale chtéla by o néco ménég, aby méla n&jaké volné
finan¢ni prostfedky pro pfipadné necekané vydaje nebo prilezitosti, takze se rozhodla

vlozit na pocatku do tohoto podnikani 1 300 000 K¢.
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Za cizi zdroje povazujeme uver poskytnuty bankou. Bude se tedy vybirat vhodny tvér

a sestavi se splatkovy kalendar. Po zmapovani jednotlivych uvérti na bankovnim trhu

byly vybrany tfi mozné varianty. V tabulkach nize jsou uvedeny ke kazdé varianté

zékladni udaje.

Tabulka 4: Provozni uvér 5 PLUS (Vlastni zpracovnani dle www.csas.cz)

Nazev banky

Ceska spofitelna

Druh uvéru

Provozni Gvéry pro podnikatele a firmy

Nazev uvéru

Provozni uvér 5 PLUS

Zakladni charakteristika

Financovani hmotného i nehmotného majetku

Maximalni vySe Gvéru

5000 000 K¢

Minimalni irokova sazba (p.a.) 7,25 %
Forma splaceni Anuitni
Maximalni doba splaceni 8 let

Zajisténi uvéru

Obvyklé formy zaji§téni, napf. nemovitosti

Poplatky za poskytnuti avéru

Individuélng, 0,5 % az 2 % z hodnoty uvéru, min. 5 000
K¢

Komu je urcen

FO podnikatelé a malé PO véetné zacinajicich klientt,
ktefi nemaji danové uzavieno ani jedno 12 mésicni
obdobi

Poznamka

Moznost odkladu splatek jistiny uvéru o 5 mésici,
Cerpani uvéru — jednorazové nebo postupné

Tabulka 5: Uvér Expres Business (Vlastni zpracovani dle finexpert.e15.cz)

Nazev banky

GE Money Bank

Druh uvéru

Neucelovy splatkovy podnikatelsky Gvér

Nazev uvéru

Expres Business

Zakladni charakteristika

Neucelovy splatkovy uvér bez zajisténi nemovitosti

Maximalni vySe ivéru

2 500 000 K¢

Minimalni tirokova sazba (p.a.) 7,90 %
Forma splaceni Anuitni nebo konstantni typ splaceni
Maximalni doba splaceni 7 let

Zajisténi uvéru

Nepozaduje se zajisténi nemovitosti

Poplatky za poskytnuti tivéru

Komu je urcen

Zivnostnici a malé firmy, nutné mit jiz 1 danové
ptiznani

Poznamka

Moznosti pojisténi schopnosti splacet splatky pro ptipad
pracovni neschopnosti
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Tabulka 6: Podnikatelska Hypopiijéka (Vlastni zpracovani dle rb.cz)

Nazev banky Raiffeisenbank

Druh tvéru Neucelovy hypotecni tver

Nazev uvéru Podnikatelska Hypoptjcka

Z:akladni charakteristika Neucelovy hypotecni Givér bez dokladani ucelu pouziti

Maximalni vySe uvéru 3000 000 K¢

Minimalni Grokova sazba (p.a.) 8,92 %

Forma splaceni Anuitni

Maximalni doba splaceni 15 let

Zajisténi uvéru Nemovitost

Poplatky za poskytnuti uvéru 2 % z hodnoty uveru (min. 10 tisk. K<)

Komu je uren Fvy'zic}<é’ osoby podlrlikvatele,': a prévlnické osoby, 1 danové
ptiznani za posledni ucetni obdobi
Hypoptjcka je vhodna zejména pro klienty, kteti vlastni

Pozniamka nemovitost a vramci svého podnikani negeneruji
dostatecny zisk pro poskytnuti jiného typu uvéru

5.3.1 Financovani druhé varianty (pronajem)

Prondjem i provoz tenisového aredlu za¢ne halovou sezoénou. Thned na pocatku halové
sezony neni tieba platit uvedené kazdorocni vydaje (vSechny se budou platit v pribéhu
roku a bud’ na né spole¢nost uz bude schopna vydélat, nebo budou v prvnim roce
hrazeny ze zbylych vlastnich zdrojt spolecnosti). Spole¢nost musi tedy na pocatku mit

k dispozici 2 750 000 K¢ a rozd¢li si je nasledovné:

e 1300 000 K¢ (vlastni zdroje)
e 1450000 K¢ (tver)

Po shrnuti jednotlivych variant byl vybran provozni uvér 5 PLUS od Ceské spotitelny.
Tato moznost byla po detailngj§im prostudovani jedina mozna. U Ceské spotitelny si
tedy spole¢nost zazada o avér ve vysi 1 450 000 K&. VySe rocni tirokové miry bude
stanovena na hodnotu 7.5 %. Uvér bude splacen kazdy posledni den v mésici po dobu

péti let (60 mésict).

Nejprve st vypocitdme mésicni anuitu a po té sestavime splatkovy kalendat.

Obecny vzorec pro vypocet anuity:
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1
(1+Lynem
a = anuita

D =dluh

1 =urokovéa sazba

m = pocet splatek za rok

n = celkovy pocet splatek

Dosadime-li do vzorce konkrétni ¢isla pro tuto variantu, vyjde ndm anuita nasledovné:

0,075

a = 1450000 * 12 =29 055 K¢

1

5+12
0,075
(14- )
12

Ze splatkového kalendare uvedeného v piiloze ¢. 1 vyplyva, ze po péti letech splaceni
spoleCnost zaplati celkem 1743302 K¢, na urocich tedy zaplati 293 302 KC¢.
Piipo¢teme-li k této Castce poplatky bance za vedeni Gvéru, zvysi to jiz zminované

kazdoro¢ni vydaje o 150 000 K¢, takze budou 1 675 000 K¢.

Kazdoro¢ni piijmy byly jiz diive vypocitany na 2 176 320 K¢, takze podle téchto
odhadt spolecnosti v nasledujicich péti letech kazdy rok zbyde 501 320 K¢. Po splaceni
uvéru (od 6. roku podnikani) bude tento kazdoro¢ni zisk vyssi, a to jiZ zmiflovanych

651 320 K&¢.

5.3.2  Financovani tieti varianty (koupé¢)

Spolecnost koupi aredl kratce pied zacitkem halové sezony, takze pldnované
kazdoro¢ni vydaje nemusi platit hned na zacitku podnikani, ale podobné& jako
u ptedchozi varianty bude mit cas si na né¢ vydélat nebo je pozdé€ji v prvnim roce
podnikéani uhradit ze zbylych vlastnich zdrojii. Brnénsky tenisovy klub s. r. o. tedy

pottebuje na zacatku 6 000 000 K¢ a rozdéli si je nasledovné:

e 1300 000 K¢ (vlastni zdroje)
e 4700000 K¢ (aver)
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Stejn¢ jako u pfedchozi varianty si spoleCnost vybere prakticky jedinou moznou
variantu a to provozni avér 5 PLUS od Ceské spofitelny. Spole¢nost tedy zazada o avér
ve vysi 4 700 000 K& Vyse roéni urokové miry bude stanovena na 8 %. Uvér bude

splacen kazdy posledni den v mésici po dobu osmi let (96 mésict).
Opét si nejprve vypocitdme mesicni anuitu a po té sestavime splatkovy kalendar.
Obecny vzorec pro vypocet anuity je stejny jako u predchozi varianty:

L

m

a=Dx————

Dy
a = anuita

D =dluh

1= Urokovéa sazba

m = pocet splatek za rok

n = celkovy pocet splatek

Dosadime-li do vzorce konkrétni ¢isla pro tuto variantu, vyjde ndm anuita nasledovné:

0,08

a = 4700 000 x L = 66442 K¢

i

12

Ze splatkového kalendate uvedeného v piiloze €. 2 vyplyva, ze po osmi letech splaceni
spolecnost zaplati celkem 6378 485 K¢, na urocich tedy zaplati 1 678 485 KC¢.
Ptipocteme-li Kk této Castce poplatky bance za vedeni uvéru, zvysi to jiz zminované
kazdoro¢ni vydaje o 800 000 K¢, takze budou 1 903 000 K¢.

Kazdoro¢ni piijmy byly jiz diive vypocitany na 2 077 800 K¢, takze podle téchto
odhadt spolec¢nosti v nasledujicich péti letech kazdy rok zbyde 174 800 K¢. Po splaceni
uvéru (od 9. roku podnikani) bude tento kazdoro¢ni zisk vyssi, a to jiZ zmifiovanych

1103 000 K&.
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5.4 Marketingovy mix

54.1 Produkt

Spolec¢nost se pohybuje v oblasti sluzeb, takze jejimi hlavnimi produkty jsou sluzby.
Hlavni a zékladni nabizenou sluzbou je klasicky hodinovy prondjem tenisovych dvorcii.
V piipadé, ze se sejde pocetnéjsi skupina zakaznikli, mohou si pronajmout cely areal.
Tato moznost bude vyuzivana zejména o vikendech. Béhem pracovniho tydne se
predpokladd vytizenost dvorci z hodinovych prondjmu. Skalni zakaznici mohou mit
totiz predplaceny a zarezervovany dvorec na cely rok v dany den a vdany Ccas.
V piipadé, ze takovych zakaznikli bude vice, nebude béhem pracovniho tydne vibec
mozné pronajimat cely areal n¢jakému jednomu subjektu nebo skupiné zakazniki, aby

nebyly ruseny rezervace skalnim zakaznikim, kterych si spolecnost musi velmi vazit.

Dalsi nabizenou sluzbou je vyuziti kvalifikovanych trenér, a to jak pro zdvodni nebo
vrcholové hrace, tak i pro tenisty rekreacni. Spolecnost bude provozovat i zavodni klub,
ktery bude o nékterych vikendech pofadat oficialni turnaje Ceského tenisového svazu a
bude se ucastnit mladeznickych soutézi druzstev, coz je sluzba zajimava hlavné pro
rodi¢e mladych tenistl a rodic malych déti, které s tenisem zacinaji, a chtéji, aby se mu

vénovali.

Nesmime zapomenout na dopliikové sluzby jako provoz baru s obcerstvenim, prodej

zakladniho tenisového vybaveni a vyplétani a plij¢ovani tenisovych raket.

5.4.2 Cena

Spravné nastaveni cen je velmi dilezit¢ pro UspéSné podnikéni. Po analyze dotazniku
popsané¢ho vysSe a cenikil konkurence jsem dospél k zavéru, jak nejvhodnéji nastavit
ceny jednotlivych sluzeb. Ceny obcerstveni a tenisového vybaveni se budou tvofit podle
kupnich cen, primérnd marze u tohoto zbozi se bude pohybovat kolem 30 %. Pro

prehlednost si uved’'me ostatni ceny do tabulky.
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Tabulka 7: Cenik sluZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zimni sezéna
Pronajem dvorce (1 hodina); 7:00-13:00 350 K¢
Pronajem dvorce (1 hodina); 13:00-18:00 380 K¢
Pronajem dvorce (1 hodina); 18:00-23:00 400 K¢
Pronajem dvorce (10 hodin-permanentka) 3300 K¢
Prondjem arealu (1 den) 12 000 K¢
Letni sezéna
Pronajem dvorce (1 hodina); 7:00-13:00 100 K¢
Pronajem dvorce (1 hodina); 13:00-20:00 140 K¢
Pronajem dvorce (10 hodin-permanentka) 900 K¢
Prondjem arealu (1 den) 8 000 K¢
Trenér
1 hodina 420 K¢
10 hodin (permanentka) 390 K¢
Dopliikové sluzby
Vypleteni tenisové rakety 100 K¢
Pujceni tenisové rakety Zdarma

5.4.3 Distribuce

Tato ¢ast marketingového mixu je tomto ptipadé velmi jednoduchd. Nabizené sluzby
probihaji pouze v aredlu spolecnosti. Je tedy zcela zdsadni umisténi aredlu (vhodna
lokalita). V ptipad¢ druhé i tfeti varianty je lokalita nedaleko centra mésta, ale zaroven
vV pomérné klidné Ctvrti.

Pro pohodli zadkaznikli bude fungovat elektronicky informac¢ni systém rezervaci, pomoci
kterého si budou moct zékaznici rezervovat dvorec 1 v dob¢, kdy nebude areél otevien
(nebude k dispozici obsluha, a to ani na telefonu). Informacni systém bude prehledny,
uzivatelsky pohodlny a budou vném 1 informace o cenidch pronajmu dvorct

Vv jednotlivych ¢asech, informace o oteviraci dob& béhem svatkl a podobné.

5.4.4  Propagace

U tohoto typu podnikani se v zadném ptipad¢ nevyplati televizni a rozhlasové reklamy.
Jsou velmi nékladné a nedostanou se k potencidlnim zakaznikiim, ke kterym spolecnost

pottebuje. Je potieba zacilit pfimo na potfebny segment trhu, to znamené na soucasné
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vrcholové, zdvodni i rekreacni tenisty a na rodice, kteti chtéji, aby jejich dité sportovalo,

Z Brna a okoli.
Konkrétni kroky, jak toto tenisové centrum propagovat, jsou tedy nasledujici:

e Propagace Vnedalekych matefskych a zdkladnich Skolach formou letdki
(ptipadné se pokusit nadchnout déti pro tenis po domluvé se Skolou formou
zkuSebnich tréninkl v ramci télesné vychovy).

e Potadani oficialnich turnajii (aredl pak navstivi mnoho tenistit).

e Upozornéni na nové dobife fungujici tenisové centrum u brnénskych firem
formou kratkého a slusného e-mailu.

e Tvorba ptehlednych webovych stranek, kde jsou vSechny dulezité informace
snadno dostupné. Stranky je nutno pravidelné aktualizovat, aby zékaznici vidéli,
ze spolecnost funguje kvalitné. V ramci stranek bude spustén i informacni
systém rezervaci.

e Smérniky ukazujici tenisové centrum v piilehlych ulicich.

5.5 Analyza rizika planu

Pti kalkulacich druhé i tfeti varianty se pocitd s pomérné sluSnou navstévnosti
tenisového centra spolecnosti. Nedostatek zdkaznikil je tedy samoziejmé nejvetSim
rizikem, protoZe tento podnikatelsky zdmér je postaven na sluzbach, za které zakaznici

plati, a jiné pfijmy zde nejsou.

Je velmi dulezité si toto nejvetsi riziko od zacatku uvédomovat a chovat se
k zdkaznikim co nejlépe, aby se v pravé V tenisovém centru spole¢nosti Brnénsky
tenisovy klub s. r. o. citili dobfe. Je dost pravdépodobné, ze v takovém piipade
zakaznici doporuci nasi spolecnost svym znamym a postupné se vytvoii dobra povést
tohoto aredlu mezi tenisty, coZ je samoziejmé nezbytné pro to, aby byl tento
podnikatelsky zdmér uspé$ny. Spolecnost si tedy musi dat velmi zalezet, aby m¢la

slusny, solidni, kvalifikovany a profesionalni personal.

Dal8im rizikem miZe byt zména legislativy, kterd zvysi danovou zatéz a tim ziskovost
projektu, piipadn¢ prudké zdrazeni energii. Tento podnikatelsky zamér by mohla i zni¢it

néjakd Zivelnd pohroma jako napiiklad mimofadné silnd vichfice, kterd by ponicila
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nafukovaci halu. VSem témto rizikiim lze alesponn ¢aste¢né Celit, pokud je spolecnost

pozornd a vc€as se na pripadné komplikace pfipravi.

5.6 Hodnoceni investice

U prvni varianty (vystavba nového arealu) jsme investici vyloucili, takze se ji nebudeme
dale zabyvat. Diilezité je pro nas tedy hodnoceni druhé a tieti varianty. Znazornéme si

proto udaje zjisténé v predchozich kapitolach v prehledné tabulce.

Tabulka 8: Zjisténé udaje 2. a 3. varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2. varianta 3. varianta
Pocatecni investice 2750 000 K¢ | 6000 000 K¢
Doba navratnosti investice 4-6 let 6-8 let
Kazdoro¢ni zisk pred splacenim uvéru | 501 320 K¢ 174 800 K¢
Kazdoro¢ni zisk po splaceni avéru 651 320 K¢ 974 800 K¢
VySe tivéru 1450 000 K¢ | 4700 000 K¢
Doba splaceni uvéru 5 let 8 let
Celkova vySe urokii 293 302 K¢ 1 678 485 K¢

Z této tabulky vyplyva, Ze druhd varianta je levnéjsi, investice se diive vrati a i pied
splacenim uvéru dokdze generovat pomérné slusny kazdoro¢ni zisk kolem ptil milionu

korun.

Pro tfeti variantu mluvi fakt, Ze po splaceni Uvéru dokéze kazdorocné vydélat necely
milion korun. Pfed splacenim uvéru vSak vydélava vyrazné méné. Splaceni Gvéru je
delsi a celkové drazsi. Na urocich se bance zaplati téméf 1,7 milionu K¢&. Toto je vSak
jen jedno z hledisek; je logické, Ze koupé arealu bude ze zafatku nakladnéjsi nez

pronajem.

5.7  Volba nejvhodnéjsi varianty

Jak uz bylo vysvétleno diive, rozhodujeme se nyni pouze mezi druhou variantou
(pronajem arealu na Kravi Hofe) a tieti variantou (koupé arealu v Cernovicich).

Z ptedchozi kapitoly vyplyva, Ze druha varianta je z kratkodobého pohledu vyhodné;si.
Od pocatku je schopna vykazovat pomérné slusny zisk, investice se diive vrati, avSak

po splaceni tvéru se podnikani nikam vyrazné neposune. Navic se zde nesmi zapominat
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na skuteCnost, ze spolecnost si areal pouze pronajima (nevlastni ho), z ¢ehoz plyne
mnoho nejistot do budoucna. VSechny ptipadné dalsi upravy a modernizace aredlu je
témef nesmyslné provadét, protoze aredl by byl spolecnosti svéfen na 10 let a bylo by
hloupé modernizovat aredl, ktery mize zanedlouho obhospodaiovat jiny subjekt. D4 se
tedy predpokladat, ze aredl bude postupné chatrat, coz bude zejména pro ziskavani
novych zakaznikl problém, a i ti stdvajici by mohli pozdé&ji prejit ke konkurenci.

Z dlouhodobého hlediska je tedy tato varianta pomérné nejista.

Treti varianta je naopak z dlouhodobého pohledu mnohem vyhodnéjsi. Po osmi letech
bude podle piedpokladi zaplacend vysoka pocatecni investice i uvér a spolecnost zacne
timto podnikatelskym zdmérem vyd¢lavat kolem milionu korun rocné€, diky kterym
bude moct aredl drzet ve sluSném stavu, ptipadné ho pozd¢ji modernizovat, protoze ho
bude mit v plném vlastnictvi. Je vSak tfeba vidét i stinnou stranku této varianty, a to
skuteCnost, ze prvnich predpokladanych 8 let spolecnost vyd€la timto projektem
kazdoro¢né pouze asi 175 000 K¢ a celkoveé vyssi investice, vyssi uvér, delsi splaceni

uvéru, delsi doba navratnosti investice s sebou nesou vyssi riziko.

Z kratkodobého hlediska je lepsi zvolit druhou variantu a z dlouhodobého tieti variantu.

A zalezi uz na ptipadném podnikateli, co je konkrétn¢ pro néj zajimave;jsi.

J& osobné se na zdklad¢ vSech zjisténych a popsanych informaci klonim ke tfeti

varianté, a to koupi aredlu v Brn¢ Cernovicich, i pfesto, ze ze zac¢atku bude podnikani

vvvvvv

vlastniho nez do pronajatého. Ptfi koupi aredlu je mozné planovat do budoucna

a neustale budovat své podnikani s mnohem vétsi jistotou.

Mam-li tuto kapitolu shrnout do jedné véty, tak prvni varianta je nerealizovatelna, druha

varianta je realizovatelna a tfeti (zvolend) varianta je nejlepsi.
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5.8

SWOT analyza zvolené varianty

Tabulka 9: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

S - STRENGHTS (silné stranky)

Dobra lokalita

Piijemny personal
Profesionalni ptistup

Zavodni tenisovy klub
Moderni prostredi

Celoro¢ni provoz

Doplitkové sluzby

Aredl ve vlastnictvi spolecnosti
Informacni systém rezervaci

W- WEAKNESSES (slabé stranky)
e Vysoké pocatecni naklady
e Vysoké celkové uroky
e Dlouha doba navratnosti

O - OPPORTUNITIES (piilezitosti)

Rozsitovani zavodniho klubu
Poradani kvalitnich turnaji
Budovani image
Prazdninové akce pro déti
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6 Z.aveér

Podnikatelsky zdmér zalozeni tenisového centra je redlny a v pfipadé spravného
uchopeni tohoto napadu mize byt velmi vydéleény. Prispiva tomu celkovy rozvoj tenisu
vV Ceské republice zasluhou uspéchii Ceskych tenisti na mezinarodnich akcich a s tim

souvisejici zdjem médii o tento sport.

Po popsani teoretickych poznatkd byl analyzovan soucasny stav trhu v Ceské republice
a 1 pfimo ve mést¢ Brn¢, kde mé byt tento podnikatelsky zamér uskute¢nén. Velka
vétsina zjisténych informaci v této kapitole ukazovala, ze tento zdmeér je mozné proveést.
Bylo provedeno i dotaznikové Setfeni, na které neodpovidala Sirokd vetejnost, ale uz
potencidlni zdkaznici (jen pro tuto spolecnost zajimavy a dilezity segment trhu).
Celkové by se daly vysledky dotaznikového prizkumu shrnout tak, ze vétSina
respondentti by nové tenisové centrum s dobfe fungujicim tenisovym klubem v Brné
uvitala. Déle byl dotaznik jeden z podkladi pro pozdé&jsi kalkulovani cen a ptipadnych
piijmu.

Posledni velka kapitola je vénovana vlastnim navrhim feSeni, kde jsou podrobné
popséany 3 varianty, jak tento podnikatelsky zamér uskutecnit. Prvni varianta spocivala
V tom, Ze se postavi nové tenisové centrum na ,,zelené louce”. Tato varianta je sice
lakava, ale ukazalo se, ze jeji praktické provedeni téméf neni v dnesni dobé v Brné
mozné, proto bylo vénovano vyrazné vice pozornosti zbylym dvéma variantam, a to
pronajmu arealu na Kravi Hofe a koupi arealu v Cernovicich. U obou téchto variant
bylo nutné si vzit uvér, protoze vlastni zdroje by nestacily pro zahajeni tohoto zameéru.
Po analyzach a propoctech bylo zjisténo, ze redlné jsou obé€ tyto varianty a Ze v ptipade¢,
ze by podnikateli Slo o kratkodobé&jsi projekt, ktery by trval jen 10 let, je druha varianta
vyhodnéjsi. My jsme se vSak piiklonili ke tieti varianté, ktera je z pocatku nakladnéjsi a
tento tenisovy areal ve svém vlastnictvi, mohl by zde své podnikani dale rozvijet a
Vv budoucnu pér let po splaceni uvéru, kdy podnikani bude vydélavat, bude mozné ho
vylepSovat, modernizovat a pfilakat nové zakazniky, pfipadné se ucastnit novych

projektli a vydélavat jeste vice.

Na uplny zavér této bakalarské je dilezité uvést, Ze tento podnikatelsky zdmér ma

velkou Sanci na uspéch a podnikateli bych ho doporucil uskutecnit.
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12

PRILOHY

Piiloha 1: Splatkovy kalendar pro druhou variantu

Obdobi | Anuita Urok Umor Zustatek dluhu
0 1 450 000 K¢&
1 29 055 K¢ 9 063 K¢& 19 993 K¢ 1430 008 K¢
2 29 055 K¢ 8 938 K¢ 20 117 K& 1 409 890 K¢&
3 29 055 K¢ 8 812 K¢ 20 243 K& 1 389 647 K&
4 29 055 K¢ 8 685 K¢ 20370 K& 1369 277 K&
5 29 055 K¢ 8 558 K¢& 20497 K& 1 348 780 K¢
6 29 055 K¢ 8 430 K¢ 20 625 K¢ 1328 155 K¢
7 29 055 K¢ 8 301 K¢ 20 754 K& 1307 401 K¢&
8 29 055 K¢ 8171 K¢ 20 884 K¢ 1286517 K¢
9 29 055 K¢ 8 041 K¢ 21014 K¢ 1265 503 K¢&
10 29 055 K¢ 7909 K¢ 21 146 K¢ 1244 357 K¢
11 29 055 K¢ 7777 K& 21278 K& 1223 080 K¢
12 29 055 K¢ 7 644 K¢ 21411 K¢ 1201 669 K¢
13 29 055 K¢ 7510 K¢ 21 545 K¢ 1180 124 K¢
14 29 055 K¢ 7376 K& 21 679 K& 1 158 445 K¢
15 29 055 K¢ 7240 K¢ 21 815 K¢ 1136 630 K¢
16 29 055 K¢ 7104 K¢ 21 951 K¢ 1114679 K¢
17 29 055 K¢ 6967 K¢ 22 088 K¢ 1092 591 K¢
18 29 055 K¢ 6 829 K¢ 22 226 K¢ 1070 365 K¢
19 29 055 K¢ 6 690 K¢ 22 365 K¢ 1 047 999 K¢
20 29 055 K¢ 6 550 K¢ 22 505 K¢ 1025494 K¢
21 29 055 K¢ 6 409 K¢ 22 646 K& 1 002 849 K¢
22 29 055 K¢ 6268 K¢ 22 787 K¢ 980 062 K¢
23 29 055 K¢ 6125 K¢ 22 930 K¢ 957 132 K¢
24 29 055 K¢ 5982 K¢& 23 073 K¢& 934 059 K¢
25 29 055 K¢ 5 838 K¢ 23217 K¢ 910 842 K¢
26 29 055 K¢ 5693 K& 23 362 K¢& 887 480 K¢
27 29 055 K¢ 5547 K¢ 23 508 K¢ 863 971 K¢
28 29 055 K¢ 5400 K¢ 23 655 K¢ 840316 K¢
29 29 055 K¢ 5252 K¢ 23 803 K¢ 816 513 K¢
30 29 055 K¢ 5103 K¢ 23952 K¢ 792 561 K¢
31 29 055 K¢ 4 954 K¢& 24 101 K¢ 768 460 K¢
32 29 055 K¢ 4 803 K¢ 24 252 K¢ 744 208 K¢
33 29 055 K¢ 4 651 K& 24 404 K¢ 719 804 K¢
34 29 055 K¢ 4 499 K¢ 24 556 K¢ 695 248 K¢
35 29 055 K¢ 4 345 K¢ 24 710 K¢ 670 538 K¢
36 29 055 K¢ 4191 K& 24 864 K& 645 674 K¢
37 29 055 K¢ 4035 K¢ 25020 K¢ 620 655 K¢




38 29 055 K¢ 3 879 K¢ 25176 K& 595 479 K¢
39 29 055 K¢ 3722 K¢ 25333 K¢ 570 145 K¢
40 29 055 K¢ 3563 K& 25492 K¢ 544 654 K¢
41 29 055 K¢ 3404 K¢ 25651 K¢ 519 003 K¢
42 29 055 K¢ 3244 K¢ 25811 K¢& 493 192 K¢
43 29 055 K¢ 3 082 K¢ 25973 K¢ 467 219 K¢
44 29 055 K¢ 2 920 K¢ 26 135 K¢ 441 084 K¢
45 29 055 K¢ 2757 K¢ 26 298 K¢ 414 786 K¢
46 29 055 K¢ 2 592 K¢ 26 463 K¢ 388 323 K¢
47 29 055 K¢ 2427 K¢ 26 628 K& 361 695 K¢
48 29 055 K¢ 2261 K¢ 26 794 K¢ 334 901 K¢
49 29 055 K¢ 2 093 K¢ 26 962 K¢ 307 939 K¢
50 29 055 K¢ 1 925 K¢ 27 130 K¢ 280 809 K¢
51 29 055 K¢ 1 755 K¢ 27300 K¢ 253 509 K¢
52 29 055 K¢ 1 584 K¢ 27471 K& 226 038 K¢
53 29 055 K¢ 1413 K¢ 27 642 K¢ 198 396 K¢
54 29 055 K¢ 1240 K¢ 27 815 K¢ 170 581 K¢
55 29 055 K¢ 1 066 K& 27 989 K¢ 142 592 K¢
56 29 055 K¢ 891 K¢ 28 164 K¢ 114 428 K¢
57 29 055 K¢ 715 K¢ 28 340 K¢ 86 088 K¢
58 29 055 K¢ 538 K¢ 28 517 K¢ 57 572 K¢
59 29 055 K¢ 360 K¢ 28 695 K¢ 28 876 K&
60 29 057 K¢ 180 K¢ 28 877 K& 0 K¢

Suma 1743 302 K¢ 293302 K&| 1450 000 K&

Piiloha 2: Splatkovy kalendar pro tfeti variantu

Obdobi_| Anuita Urok Umor Ziistatek dluhu
0 4700 000 K¢
1 66 442 K¢ 31 333 K¢ 35109 K¢ 4 664 891 K¢
2 66 442 K¢ 31 099 K¢ 35343 K¢ 4 629 549 K¢
3 66 442 K¢ 30 864 K¢ 35578 K¢ 4593 970 K¢
4 66 442 K¢ 30 626 K¢ 35 816 K¢ 4 558 155 K¢
5 66 442 K¢ 30 388 K¢ 36 054 K¢ 4522 100 K¢
6 66 442 K¢ 30 147 K¢ 36 295 K¢ 4485 806 K&
7 66 442 K¢ 29905 K¢ 36 537 K¢ 4449 269 K&
8 66 442 K¢ 29 662 K¢ 36 780 K¢ 4412 489 K¢
9 66 442 K¢ 29 417 K¢& 37 025 K¢ 4375 464 K&
10 66 442 K¢ 29 170 K¢ 37272 K¢ 4338 191 K¢
11 66 442 K¢ 28 921 K¢& 37521 K¢ 4 300 671 K¢
12 66 442 K¢ 28 671 K¢ 37771 K¢ 4262 900 K¢
13 66 442 K¢ 28 419 K¢ 38 023 K¢ 4224 877 K&




14 66 442 K& 28 166 K¢ 38276 K& 4186 601 K&
15 66 442 K& 27911 K¢ 38 531 K¢& 4148 070 K&
16 66 442 K& 27 654 K¢ 38 788 K¢& 4109 281 K&
17 66 442 K& 27 395 K¢ 39047 K& 4070 235 K&
18 66 442 K& 27135 K¢ 39307 K& 4030 927 K&
19 66 442 K& 26 873 K¢ 39569 K& 3991 358 K¢
20 66 442 K& 26 609 K¢ 39 833 K¢& 3951 525 K¢
21 66 442 K¢ 26 344 K¢ 40 098 K¢ 3911427 K¢
22 66 442 K& 26 076 K¢ 40 366 K¢ 3871061 K¢
23 66 442 K& 25 807 K¢ 40 635 K¢ 3 830426 K¢
24 66 442 K& 25 536 K¢ 40 906 K¢ 3 789 520 K¢
25 66 442 K& 25263 K¢ 41179 K¢ 3748 342 K¢
26 66 442 K& 24 989 K¢ 41 453 K¢ 3 706 889 K¢
27 66 442 K¢ 24 713 K¢& 41 729 K¢& 3 665 159 K¢
28 66 442 K¢ 24 434 K¢ 42 008 K¢ 3623 152 K¢
29 66 442 K¢ 24 154 K¢ 42 288 K¢& 3 580 864 K¢
30 66 442 K& 23 872 K¢ 42 570 K¢ 3538 294 K¢
31 66 442 K¢ 23 589 K¢ 42 853 K¢& 3495 441 K¢
32 66 442 K& 23 303 K¢ 43 139 K¢ 3452302 K¢
33 66 442 K& 23 015 K¢ 43 427 K¢ 3408 875 K¢
34 66 442 K¢ 22 726 K¢& 43 716 K¢& 3365 159 K¢
35 66 442 K& 22 434 K¢ 44 008 K¢ 3321 152 K¢
36 66 442 K¢ 22 141 K¢& 44 301 K¢ 3276 851 K¢
37 66 442 K& 21 846 K¢ 44 596 K¢ 3232 254 K¢
38 66 442 K¢ 21 548 K¢& 44 894 K¢ 3187361 K¢
39 66 442 K¢ 21 249 K¢ 45 193 K¢& 3142 168 K¢
40 66 442 K& 20 948 K¢ 45 494 K¢ 3096 674 K¢
41 66 442 K¢ 20 644 K¢ 45 798 K¢& 3050 876 K¢
42 66 442 K& 20 339 K¢ 46 103 K¢ 3004 773 K¢
43 66 442 K¢ 20 032 K¢& 46 410 K¢ 2958 363 K¢
44 66 442 K¢ 19 722 K¢ 46 720 K¢ 2911 643 K¢
45 66 442 K& 19411 K¢ 47031 K¢ 2864 612 K¢
46 66 442 K¢ 19 097 K& 47 345 K¢ 2817268 K&
47 66 442 K¢ 18 782 K¢& 47 660 K¢ 2769 608 K¢
48 66 442 K¢ 18 464 K& 47 978 K¢& 2721 630 K&
49 66 442 K¢ 18 144 K¢ 48 298 K¢ 2673 332 K¢
50 66 442 K¢ 17 822 K¢& 48 620 K¢ 2624712 K&
51 66 442 K¢ 17 498 K& 48 944 K¢ 2575768 K&
52 66 442 K& 17172 K¢& 49 270 K¢ 2 526 498 K¢
53 66 442 K¢ 16 843 K¢& 49 599 K¢& 2476 899 K¢
54 66 442 K& 16 513 K¢& 49 929 K¢ 2426 970 K¢
55 66 442 K¢ 16 180 K¢ 50262 K¢ 2376 708 K¢
56 66 442 K& 15 845 K¢ 50 597 K& 2326 110 K¢




57 66 442 K¢ 15 507 K¢& 50935 K&| 2275176 K&
58 66 442 K¢& 15 168 K¢& 51274 Ke| 2223902 K&
59 66 442 K& 14 826 K& 51616 KE| 2172286 K&
60 66 442 K¢ 14 482 K¢ 51960 K| 2120326 K&
61 66 442 K¢& 14 136 K¢ 52306 K&| 2068019 K&
62 66 442 K& 13 787 K& 52655K&| 2015364 K&
63 66 442 K¢& 13 436 K¢ 53006 K&| 1962358 K&
64 66 442 K& 13 082 K& 53360 Ke| 1908 998 K&
65 66 442 K& 12 727 K& 53715Ke| 1855283 K&
66 66 442 K& 12 369 K& 54073K&| 1801209 K&
67 66 442 K¢& 12 008 K& 54434KE| 1746775 K&
68 66 442 K¢& 11 645 K¢ 54797Ke| 1691978 K&
69 66 442 K& 11280 K& 55162K&| 1636816 Ké
70 66 442 K¢& 10 912 K¢ 55530 K&| 1581286 K&
71 66 442 K¢& 10 542 K& 55900 K&| 1525386 K¢
72 66 442 K¢& 10 169 K¢ 56273 Ke| 1469 114 K&
73 66 442 K¢& 9794 K& 56 648 K&| 1412466 K&
74 66 442 K¢& 9 416 K& 57026 K&| 1355440 K¢
75 66 442 K¢& 9 036 K& 57406 K&| 1298034 K&
76 66 442 K& 8 654 K¢ 57788 K&| 1240246 K&
77 66 442 K¢ 8 268 K& S8 174 Ke| 1182072 K&
78 66 442 K& 7 880 K¢ 58562K&| 1123511 Ké
79 66 442 K& 7 490 K¢ 58952 K&| 1064 559 K&
80 66 442 K¢& 7097 K& 59345Ke| 1005214 K&
81 66 442 K& 6701 K¢ 59 741 K& 945 473 K&
82 66 442 K& 6303 K& 60 139 K¢& 885 334 K¢
83 66 442 K& 5902 K¢ 60 540 K& 824 795 K&
84 66 442 K& 5499 K& 60 943 K¢& 763 851 K¢
85 66 442 K& 5092 K& 61 350 K¢ 702 502 K¢&
86 66 442 K& 4 683 K& 61 759 K& 640 743 K&
87 66 442 K& 4272 K& 62 170 K¢& 578 573 K¢
88 66 442 K& 3857 K¢ 62 585 K& 515 988 K&
89 66 442 K& 3 440 K& 63 002 K¢ 452 986 K&
90 66 442 K& 3020 K¢ 63 422 K& 389 564 K&
91 66 442 K& 2597 K& 63 845 K& 325 719 K&
92 66 442 K& 2171 K& 64 271 K& 261 448 K&
93 66 442 K& 1 743 K& 64 699 K& 196 749 K&
94 66 442 K& 1312 K& 65 130 K¢ 131 619 K&
95 66 442 K& 877 K& 65 565 K& 66 054 K&
96 66 495 K& 440 K¢ 66 055 K& 0 K&

Suma 6378485 K&| 1678485KE| 4700 000 K&




