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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni vykonnosti podniku ABC a.s.
pomoci nastroju finan¢ni analyzy v letech 2016-2020. Teoreticka ¢ast prace zahrnuje
popis zakladnich pojmu strategické a finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti jsou uvedeny
zakladni informace o spolecnosti, provedena strategickd analyza prostfedi podniku
a zhodnoceny vypocty jednotlivych ukazatelti financni analyzy. Vysledky téchto analyz
jsou shrnuty ve SWOT analyze. Posledni ¢ast obsahuje ndvrhy na feSeni finan¢ni situace

této spolecnosti.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the performance evaluation of the company ABC a.s.
using financial analysis tools in 2016-2020. The theoretical part of the thesis covers
a description of basic concepts of the strategic and the financial analysis. In the practical
part, the basic facts about the company are listed, strategic analysis of the business
environment is performed and calculations of individual indicators of the financial
analysis are evaluated. The results of this analysis are summarized in the SWOT analysis.

The final part contains proposals for resolving the financial situation of this company.

Klic¢ova slova

Finan¢ni analyza, strategickd analyza, PESTLE analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

rentabilita, likvidita, SWOT analyza
Key words

Financial analysis, strategic analysis, PESTLE analysis, balance sheet, profit and loss
account, profitability, liquidity, SWOT analysis
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UvVOD

Tématem této bakalarské prace je hodnoceni vykonnosti podniku pomoci néstrojli

finan¢ni analyzy. Prace se déli na tfi hlavni ¢asti, které jsou popsany v metodice prace.

Sledovani finanéni situace spole¢nosti patii mezi velmi dilezité ukony ve spole¢nosti.
K prosperit¢ spole¢nosti je nezbytné, aby povéfena osoba hlidala, jak spole¢nost
hospodafi s penéznimi prostiedky. K tomu Ize vyuzit finan¢ni analyzu, ve které se
postupné vyhodnocuji rizné ukazatele a soustavy ukazatelti a tim podnik ziskd komplexni
vyhodnoceni a posouzeni finan¢ni situace. Pokud spole¢nost dosahuje pfiznivych

vysledkl v rdmci financni situace, Iépe se udrzi v konkurenénim prostiedi.

Pro lepsi zorientovani se ve financni situaci spolecnosti je vhodné zkoumat i vnéjsi
a vnitini prostfedi podniku pomoci strategické analyzy. Tato bakalafskéa prace zahrnuje
financni 1 strategickou analyzu za obdobi 2016-2020 aplikovanou na konkrétni

spolecnost.

Pro bakalarskou praci byla vybrana spolecnost zabyvajici se zeméd¢€lstvim, konkrétné
rostlinnou a zivocisnou vyrobou. V ramci zivocisné vyroby se spoleCnost zamétuje
pfedev§im na chov skotu, v ramci rostlinné vyroby jde o péstovani brambor, obilovin
a krmnych plodin. Vedeni spolecnosti si nepieje, aby byla spole¢nost jmenovéna,

proto bude v této praci nazvana ABC a.s.
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CILE A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti ABC a.s.
pomoci nastrojii financni analyzy, na zéklad¢ dosazenych vysledkl vyhodnotit prosperitu

spole¢nosti a vypracovat navrh s doporuc¢enimi ke stabilizaci soucasné situace.

Mezi dil¢i cile prace patii specifikace teoretickych vychodisek prace, predstaveni
spole¢nosti ABC a.s., zpracovani strategické analyzy okoli a finan¢ni analyzy podniku,
shrnuti vysledkG analyz vrdmci SWOT analyzy a néavrhy opatieni vedoucich

ke stabilizaci sou¢asné situace v podniku.
Prace je rozd¢€lena do tii hlavnich ¢asti.

Prvni Cast obsahuje popis vSech metod potiebnych k provedeni finan¢ni analyzy
a k prozkoumani vnéjsiho a vnitiniho okoli podniku V teoretické roving€. Na zakladé
prostudované literatury je proveden vyklad zakladnich pojmi, popis ucetnich vykazi
a ukazateld finan¢ni analyzy véetn¢ uvedeni potiebnych vzorcii a doporucenych hodnot

u vybranych ukazatel.

V druhé ¢asti, obsahujici analyzu souc¢asného stavu podniku, je v prvni fadé piedstavena
spole¢nost ABC a.s., poté nasleduje prozkoumani jejiho vnéjsiho okoli pomoci PESTLE
analyzy, Porterova modelu a vnitiniho okoli s pouzitim McKinseyho modelu 7S.
Po vypoctu jednotlivych ukazateld financni analyzy podle vzorct z teoretické Casti dojde
k interpretaci dosazenych vysledku téchto ukazateli a porovnani vysledkt s oborovym
primérem, pfipadné¢ S doporu¢enymi hodnotami. Finanéni analyza vyuziva
nejen absolutni a rozdilové ukazatele, ale i pomérové ukazatele, k nimz nalezi ukazatele
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Dale jsou aplikovany také nékteré metody
z analyzy soustav ukazateli pro komplexné&jsi shrnuti finanéni situace v podniku.

Nakonec SWOT analyza identifikuje ptilezitosti, hrozby, slabé a silné stranky podniku.

V nédvaznosti na dosazené vysledky z praktické Casti prace teSi posledni ¢ast navrhy
a doporuceni k optimalizaci finan¢ni situace spolec¢nosti.

Podklady pro vypocty a popis spolecnosti jsou Cerpany z Gcetnich zavérek spoleénosti
obsahujicich zakladni vykazy a vyro¢ni zpravy spole¢nosti. Spole¢nost mi pro tento ucel

také poskytla interni dokumenty.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast obsahuje vyklad zakladnich pojmu strategické a finan¢ni analyzy podniku,
vzorce a doporucené hodnoty pro vypocet finan¢nich ukazateli. To vSe se promitne

Vv praktické ¢asti prace.
1.1 Strategicka analyza

Jak uvadi Grasseova, Dubec a Rehak (2012, s. 177), strategickd analyza vn&jsiho
i vnitiniho prostiedi podniku obsahuje nékolik metod, které lze dle potieby ruzné

kombinovat. Jednotlivé metody se uplatni pfi strategickém fizeni podniku.
1.1.1 Vnéjsi prostiedi podniku

Vnéjsi prostiedi podniku se déli na:
e makroprostiedi
e mikroprosttedi (Jakubikova, 2008, s. 82)

Makroprostiedi se odviji od demografickych, politickych, legislativnich, ekonomickych,
sociokulturnich, geografickych, technologickych a ekologickych vlivi na globalni

I lokalni trovni. Ovlivnit makroprostiedi je pro podnik velmi slozité. (Jakubikova, 2008,
s. 82)

Do vlivi mikroprostiedi lze zahrnout napi. dodavatele, odbératele, zékazniky
a konkurenci. Z téchto okolnosti a vlivi vyplyva, ze se podnik mikroprostiedi na rozdil

od makroprostiedi mize piizptsobit. (Jakubikova, 2008, s. 83-84)
1.1.1.1 PESTLE analyza

Ke strategické analyze vnéjsiho prostredi podniku lze aplikovat PESTLE analyzu.
Faktory vngjsiho prostfedi se mohou pro podnik stat v budoucnosti hrozbami

nebo prilezitostmi. PESTLE analyza se zaméfuje konkrétné na faktory:
e Politické — vliv soucasné 1 budouci politické situace na konkrétni podnik

e Ekonomické — vliv lokalni, narodni a svétové ekonomiky

12



e Socialni — vliv zmén v socialnim a kulturnim prostiedi
e Technologické — vliv novych a vyspélejsich technologii
e Legislativni — vliv narodnich 1 mezinarodnich norem a zékonti

e Ekologické (environmentalni) — problematika ekologie na lokdlni, narodni

I svétové trovni (Grasseova, Dubec a Rehak, 2012, s. 178-179)
1.1.1.2 Porteriv model

Pomoci Porterova modelu se zkouma oborové okoli, neboli mikroprostifedi podniku.
Portertiv model obsahuje 5 faktort:

e Hrozba silné rivality

e Hrozba vstupu novych konkurentti

e Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobku

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikt

e Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli (Grasseova, Dubec a Rehak, 2012,

5. 191-193)

Vyhoda tohoto modelu spocivd vtom, Ze je zaméfen na jednotlivd odvétvi,
pficemz podnik musi urcit, které z faktorti jsou v odvétvi, ve kterém provadi

ekonomickou &innost, diileZité a rozhodujici. (Grasseova, Dubec a Rehéak, 2012, s. 191)

Pii tvorbé Porterova modelu je vhodné vzit v Gvahu také komplementy, tj. zboZi,
jehoZ spotfeba vyplyva ze spotieby jiného zboZi, napt. pohonné hmoty a zeméd¢lské

stroje. (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 63)
1.1.2 Vnitini prostifedi podniku

Do wvnitiniho prostfedi spadaji faktory, které podnik miize piimo fidit. Jednd se
napf. 0 management, zameéstnance, organizacni strukturu podniku, mezilidské vztahy,

materidlni a finan¢ni zdroje podniku. (Jakubikova, 2008, s. 88)
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1.1.2.1 Model ,,7S%

Model ,,7S* vytvorila poradenské firma McKinsey jako pomtcku ke zjisténi klicovych
faktorti tspéchu pfi realizaci podnikové strategie. Pojmenovani modelu ,,7S“ vzniklo

anglickymi nazvy jednotlivych zakladnich faktora za¢inaji pismenem S:
e Strategy = strategie
e Structure = struktura
e Systems = systémy fizeni
e Style = styl manaZerské prace
e Staff = spolupracovnici
e Skills = schopnosti

e Shared values = sdilené¢ hodnoty (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017,
s. 132)

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé zakladni faktory jsou mezi sebou provazany, se navzajem
podminuji a ovliviiuji. Podnik by mél udrzovat soulad mezi t€émito faktory, aby dosahoval
patiiénych vysledkd vedoucich k prosperité a uspéchim. (Hanzelkova, Ketkovsky

a Vykypél, 2017, s. 132)
1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouZi k posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Provadi se pfedevsim
v piipadech, pokud chce vedeni podniku realizovat finan¢ni nebo investi¢ni zamér.
Jako pfinos finanéni analyzy lze uvést, ze porovnava jednotlivé ukazatele v Case a tim
pfindsi informace o minulém, souasném a budoucim vyvoji podniku. Tyto informace

vypovidaji o vykonnosti podniku a potencialnich rizicich. (Vochozka a kol., 2020, s. 32)

Finan¢ni analyza je spolu s nefinanénimi ukazateli vyuZivana ke komplexni analyze

vykonnosti podniku. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 173)
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1.2.1 Uzivatelé financni analyzy

O podnik se zajimaji rizni uzivatelé financni analyzy, pii¢emz kazdy uzivatel zjistuje
informace o finan¢ni situaci spolecnosti kvuli jinému cili a ucelu. Uzivateli finan¢ni
analyzy mohou byt nejen vlastnici a manazefi, ktefi pti analyze navic ¢erpaji i z internich
informaci, ale zaroven také podnikovi stakeholdefi (napf. dodavatelé a zakaznici). Ti maji
zpravidla pfistup pouze k vefejné dostupnym informacim, tudiz jejich vysledky finan¢ni

analyzy nemaji tak velkou vypovidaci hodnotu. (Cizinska, 2018, s. 199)
1.2.2 Zdroje informaci

Za zékladni zdroje informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy lze povazovat ucetni vykazy

obsazené v ucetni zaverce. (Pevna, 2017, s. 65)

Podle §18 odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb., 0 Gcetnictvi Géetni zavérku tvoii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a ptiloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace z té€chto ucetnich vykazi.
Stiedni, velké a vybrané malé ucetni jednotky, na které spada povinnost auditu, musi
navic podle §18 odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sbh., 0 G¢etnictvi v ramci Getni zavérky
zvefejnit ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin také piehled o penéznich tocich a piehled

0 zménach vlastniho kapitalu. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.: Zakon o tcetnictvi, ©2010-2021)
1.2.2.1 Rozvaha

Rozvaha udava piehled o majetku a zdrojich k jeho financovani k ur¢itému datu.
(Rackova, 2021, s. 24) Je zaloZena na principu bilan¢ni rovnosti, pfi¢emz aktiva se musi

rovnat souctu vlastniho kapitalu a dluhi. (Vochozka a kol., 2020, s. 34)
Aktiva

. Majetek se déli na tri zdkladni skupiny — na stala aktiva (dlouhodoby majetek),
kratkodoby obézny majetek a treti skupinu tvori specificka skupina prechodnych aktiv
(Casové rozliseni). “ (Vochozka a kol., 2020, s. 35)

Pasiva

., Zdroje financovani (kryti) podnikoveho majetku se v ucetnictvi oznacuji jako pasiva.

(Cizinska, 2018, s. 53)
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., Pasiva jsou tvorena tremi zdkladnimi poloZkami: viastnim kapitalem, cizimi zdroji

a casovym rozlisenim. “ (MVochozka a kol., 2020, s. 36)

Tabulka 1: Rozvaha podniku — zakladni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cizinska, 2018, s. 50)

Aktiva Pasiva
Majetek podniku, debetni strana, Zdroje financovani majetku podniku,
ve prospéch, strana ,,ma dati* kreditni strana, na vrub, strana ,,dal

Pohledavky za upsany zakladni kapital | Vlastni kapital
e Zakladni kapital

Stala aktiva e Azio a kapitalové fondy
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek e Fondy ze zisku
e Vysledek hospodaieni minulych

¢ Dlouhodoby hmotny majetek let

e Vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi

e Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku

¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva Cizi zdroje
e Zasoby e Rezervy
e Pohledavky e Dlouhodobé zavazky
e Kratkodoby finan¢ni majetek e Kratkodobé zavazky
e Pen¢zni prostredky

Casové rozliSeni aktiv Casové rozliSeni pasiv

1.2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se skladd z vynost, ndkladi a vysledku hospodateni,
ktery se vypocita jako rozdil mezi vynosy a naklady. Vykaz lze sestavit v druhovém

nebo tcéelovém Elenéni. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 41)

., Vynosy podniku jsou penézné vyjadiené (ocenéné) vykony z veSkerych jeho cinnosti
za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
inkasu. *“ (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 48)

., Naklady pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil
na ziskani vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit. “ (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 40)
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1.2.2.3 Prehled o penéZnich tocich (Vykaz cash flow)

Zaklad ptehledu o penéznich tocich tvofi pfirGstky a ubytky penéznich prostiedkii

a penéznich ekvivalent — neboli pfijmy a vydaje. (Ruckova, 2021, s. 37)

Ve vykazu se vyskytuji tifi hlavni ¢asti: penézni toky z provozni Cinnosti, investicni

¢innosti a finan¢ni ¢innosti. (Rickova, 2021, s. 37)

Z vykazu cash flow lze vyvodit pfi¢iny zmén vyvoje financni situace podniku.

Pomoci vykazu Ize také posoudit likviditu podniku. (Vochozka a kol., 2020, s. 38)
1.2.2.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach kapitalu rozebira prirastky a ubytky jednotlivych polozek vlastniho
kapitalu mezi rozvahovymi dny a tim dopliiuje informace o pasivech podniku. ,, Obecné

Ize Fici, Ze zachycuje operace, které meni velikost viastniho kapitalu. “ (Riackova, 2021,

s. 40)
1.2.2.5 Priloha v uéetni zavérce

Ptiloha vysvétluje a dopliuje informace z Gcetnich vykazi obsazenych v ucetni zavérce.
Existuji 2 rozsahy pfilohy v Gcetni zavérce — zkraceny a plny. Ve zkraceném rozsahu
pfilohu vytvafeji mikro Gcetni jednotky a malé ucetni jednotky bez povinnosti auditu.
Naproti tomu velkym a stifednim ucetnim jednotkam a malym ucetnim jednotkam, na
které se vztahuje povinnost auditu, je natizena ptiloha v icetni zavérce v plném rozsahu.

(Pevna, 2017, s. 66)
1.2.3 Metody finan¢ni analyzy

Pti zpracovani financni analyzy se uplatiiuji nejen zdkladni (elementdrni) metody,

vvvvvv

ale zaroven slozit&jsi matematicko-statistické metody, jez vyuziji pievazné zaméstnanci
ve vyzkumnych institucich a na specializovanych univerzitnich pracovistich. (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 65)
Tato prace zahrnuje nésledujici elementarni metody:
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii — horizontalni a vertikalni analyza

e Analyza rozdilovych ukazatell
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e Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti

a aktivity

e Souhrnné indexy hodnoceni — bankrotni a bonitni modely
1.2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli vychazi zjednotlivych polozek ucetnich vykazu.

K posouzeni hodnot polozek se nepouzivaji zadné slozit¢é matematick¢é metody.

(Rackova, 2021, s. 46)
1.2.4.1 Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy se zjiStuje zména absolutnich hodnot polozek ucetnich
vykazli v ¢asovém Useku trvajicim zpravidla 3 az 10 let. Poté lze zménu vyjadiit
| procentualné. (Sedlacek, 2011, s. 13)
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,
Rovnice 1: Absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71)

% zména = (absolutni zména x 100)/ukazatel,_;

Rovnice 2: Procentualni zména

(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 71)

1.2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vystihuje, jakym procentem se podili jednotlivé polozky tcetnich
vykazii na zvolené zakladng, ktera tvoii 100 %. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 71) V rozvaze se nejéastéji jako zakladna pouzivaji celkova aktiva a ve vykazu
zisku a ztraty celkové trzby. (Cizinska, 2018, s. 200)

U
“IU

Rovnice 3: Vertikalni analyza

P;

(Zdroj: Pevna, 2017, s. 70)
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Vysvétlivky ke vzorci:
Pi = vysledek
Ui = hodnota ukazatele (polozky)

> Ui = soucet hodnot ukazateli v ramci urcitého celku (zakladna) (Pevna, 2017, s. 70)
1.2.5 Analyza rozdilovych ukazateld

Rozdilové ukazatele se aplikuji pii analyze a fizeni financni situace podniku. Nejcastéji

uzivany rozdilovy ukazatel se nazyva Cisty pracovni kapital. (Sedlacek, 2011, s. 35)
1.2.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital poukazuje na to, jak velkou &ast ob&zného majetku podnik
financuje z dlouhodobého kapitalu. (Vochozka a kol., 2020, s. 40) Cisty pracovni kapital

se da vypocitat z pohledu manazera nebo z pohledu vlastnika. (Pevna, 2017, s. 114)

Manazer na Cisty pracovni kapital nahlizi jako na ¢ast obéznych aktiv, na jejichz
financovani je pouzit dlouhodoby kapital. (Sedlacek, 2001, s. 35) Tato ¢ast obéznych
aktiv neslouzi na uhradu kratkodobych zavazki. Jednd se o tzv. ,financni polStar,*
nebo také finan¢ni fond, ktery zajistuje bezproblémovy provozni chod spoleénosti.

(Rackova a Roubickova, 2012, s. 106)

Z pohledu vlastnika se jedna o ¢ast dlouhodobého kapitéalu, ze které je financovana bézna

¢innost podniku neboli obézna aktiva. (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 106-107)
CPK,, = Obéina aktiva — Cizi kapital kratkodoby

Rovnice 4: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera

(Zdroj: Pevna, 2017, s. 114)
CPK, = (Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby) — Dlouhodoby majetek

Rovnice 5: Cisty pracovni kapital z pohledu vlastnika

(Zdroj: Pevna, 2017, s. 114)
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1.2.5.2 Cisty penézné-pohledavkovy fond
Cisty penézné-pohledavkovy fond v sobé nezahrnuje nékteré malo likvidni polozky
obéznych aktiv, jako jsou zasoby a nelikvidni pohledavky. (Sedlacek, 2011, s. 38)
Cisty penéiné pohledavkovy finanéni fond = ob&ina aktiva — zasoby
—nelikvidni pohledavky — kratkodoby cizi kapital
Rovnice 6: Cisty penéZné-pohledavkovy fond

(Zdroj: Ruckova a Roubickova, 2012, s. 108)

1.2.5.3 Cisté pohotové prostiedky (PenéZné finanéni fond)

Penézné financni fond neobsahuje malo likvidni a dlouhodobé nelikvidni polozky
obé&znych aktiv. Nejvyssi stupent likvidity vznikne u fondu, ve kterém se do pohotovych
penéznich prostiedk zafadi pouze penize v hotovosti a na Uctu, avSak do tohoto
ukazatele Ize zatadit i penézni ekvivalenty (napf. sménky nebo Seky). (Sedlacek, 2011,
s. 38)

CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky
Rovnice 7: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Ruckova a Roubickova, 2012, s. 109)

1.2.6 Analyza pomérovych ukazatela

Pomoci analyzy pomérovych ukazatell 1ze rychle posoudit finanéni situaci v podniku,
proto se fadi mezi nejoblibengjsi metody financni analyzy. Pomérovy ukazatel je typicky
tim, Ze ,,dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prip. cash flow. “

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 87)
1.2.6.1 Ukazatele likvidity

,, Likvidita podniku je vyjadrenim schopnosti podniku uhradit véas své platebni zavazky.
(Rackova, 2021, s. 59)

Mezi zakladni ukazatele likvidity patii bézna likvidita, pohotové likvidita a hotovostni

(penézni) likvidita. V Citateli ukazatelt likvidity figuruji slozky obézného majetku.
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Zanejméné likvidni majetek se povazuji zdsoby a za nejlikvidnéj$i ob&ézny majetek

penize v pokladné. (Vochozka a kol., 2020, s. 45)
Bézna likvidita

,, Ukazatel méri, kolikrat obézna aktiva pokryji krdatkodobé zdavazky podniku. *“ (Vochozka
a kol., 2020, s. 45)

V praxi tato definice pfedstavuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele
po okamzité promén¢ vSech slozek obéznych aktiv na hotovost. Hodnota ukazatele bézné
likvidity by méla kolisat v intervalu 1,6-2,5 a je dulezité, aby neklesla pod 1. (Vochozka
a kol., 2020, s. 45) Nadmérn¢ vysoka hodnota vypovida o velmi vysoké hodnoté ¢istého
pracovniho kapitdlu, a tudiz i drahém financovani. (Knapkova, Pavelkova, Remes

a Steker, 2017, s. 94)

Obézna aktiva

B&na likvidita =
CZna HRvIana = 1 Atkodobé zavazky

Rovnice 8: BéZna likvidita

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 45)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadifuje schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky
bez prodeje zasob, které jsou povazovany za nejméné likvidni slozku obé&Zznych aktiv.
(Kalouda, 2017, s. 75) Hodnota ukazatele by se méla pohybovat optimalné v intervalu
0,7-1. Pokud ukazatel vychazi presné 1, podnik muize splatit své zavazky, aniz by musel
prodavat své zasoby. Pfili§ vysoka hodnota znamend, ze podnik vykazuje v aktivech
zna¢n€ mnoho pohotovych prostiedkti vynasejicich minimalni urok. (Vochozka a kol.,

2020, s. 45)

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotové likvidita =
OROtoVa VLAt = 2 tkodobé zavazky

Rovnice 9: Pohotova likvidita

(zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 45)

21



Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita ,, hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany
okamzik. “ (Vochozka a kol., 2020, s. 45)

Jedna se o nejpiesnéjsi ukazatel likvidity, protoze jeho Citatel obsahuje pouze penézni
prostiedky, mezi které patii napf. penize v pokladné a na Gctech a kratkodobé cenné
papiry. Doporu¢ena hodnota ukazatele by méla dosahovat okolo 0,2. (Vochozka a kol.,
2020, s. 45-46)

Penéini prosttedky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

Rovnice 10: Hotovostni likvidita

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 46)

1.2.6.2 Ukazatele rentability

,, Rentabilita (téz vynosnost viozeného kapitalu) je meritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. “ (Rickové a Roubickova,

2012, s. 120)

K sestaveni ukazatelii rentability se pouzivaji polozky ze dvou zakladnich ucetnich
vykazli — rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V Citateli se nachazi vysledek hospodatfeni
a ve jmenovateli vybrany druh kapitalu nebo trzby. ,, Obecné je rentabilita vyjadiovina

pomérem zisku K castce viozeného kapitdlu. ©“ (Rickova a Roubickova, 2012, s. 120)

U vétSiny ukazateld rentability nejsou doporuovany zadné hodnoty, ale obecné plati
pravidlo, Ze hodnoty ukazateli rentability by se mély v ¢ase zvySovat. (Ruckova

a Roubickova, 2012, s. 120)

Ve finan¢ni analyze se Casto vyuzivaji 3 kategorie zisku, které je mozno vyhledat
ve vykazu zisku a ztraty — EBIT, EAT a EBT. EBIT je zkratka pro zisk ptfed odectenim
uroktll a dani. Tento druh zisku miiZeme nazvat také jako provozni vysledek hospodareni
a pouziva se pro mezifiremni srovnavani. EAT, neboli zisk po zdanéni ¢i Cisty zisk,
ve vykazu zisku a ztraty odpovida polozce vysledek hospodateni za bézné ticetni obdobi.
Své vyuziti EAT najde v ukazatelich hodnoticich vykonnost podniku. Ttetim druhem

zisku je EBT, tedy zisk pfed zdanénim, ktery vznikne, kdyz se provozni zisk snizi
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nebo zvysi o financni a mimotadny vysledek hospodaieni, a v ném jesté neni zohlednéna
dan. EBT se pouzije pfi porovnavani rozdiln¢ danové zatizenych podnikd. (Ruckova,

2021, s. 65)
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Ukazatel porovnava zisk s celkovymi aktivy, které byly vlozeny do podnikani,
pticemz nerozhoduje, zda podnik financuje aktiva z vlastnich nebo cizich zdrojt a zda se
jedna o zdroje dlouhodobé ¢i kratkodobé. Pro srovnani podnikt, které jsou rozdilné
danové zatizeny, se pouziva EBIT neboli provozni vysledek hospodateni. (Sedlacek,
2011, s. 57)

EBIT
ROA = -
aktiva

Rovnice 11: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitdlu dava do pomeéru zisk a dlouhodobé
zdroje. ,,Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti

financovanych viastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. “ (Ruckova, 2021, s. 66-67)
Pomoci ukazatele lze komplexné posoudit efektivnost hospodaieni spolecnosti.
(Riackova, 2021, s. 66-67)

zisk

ROCE =
oc dlouhodoby kapital

Rovnice 12: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 66)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita jako podil vlastniho kapitdlu na ¢istém zisku.
Do vlastniho kapitalu patii zakladni kapital, emisni aZio, zdkonné a dalsi fondy vytvarené

ze zisku a zisk z bézného tcéetniho obdobi. (Vochozka a kol., 2020, s. 42)
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Cisty zisk
ROE

" Vlastni kapital
Rovnice 13: Rentabilita vlastniho kapitalu

(zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 42)

Rentabilita trzeb (ROS)

Pomoci rentability trzeb se vypocita ziskova marze pouzivana na posouzeni prosperity
podniku. Aby mohl podnik ziskovou marzi porovnavat s ostatnimi narodnimi
I mezinarodnimi podniky, je vhodné kvuli rozdilnému danovému zatizeni a rizné
kapitalové struktufe jednotlivych podnikt do ¢itatele dosadit zisk pred odeétenim trokt
a dani. Ve jmenovateli 1ze pouzit bud’ trzby nebo vynosy. (Knapkova, Pavelkové, Remes

a Steker, 2017, s. 100)

EBIT
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

ROS =

Rovnice 14: Rentabilita trZeb

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 43)

1.2.6.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost je moZzno definovat jako financovani aktiv podniku cizim kapitalem.
V realné ekonomice nelze, aby podnik vyuzival na financovani aktiv pouze vlastni kapital
nebo naopak pouze cizi zdroje. Pokud by podnik financoval aktiva vyhradné vlastnim
kapitalem, poklesla by celkova vynosnost vlozeného kapitalu. V opa¢ném piipade,
tedy pii pouziti velkého mnozstvi ciziho kapitalu, by mohla nastat situace, pti niz by m¢l

podnik problémy se ziskanim dalsiho ciziho kapitalu. (Rackova, 2021, s. 71)
Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

Ukazatel véfitelského rizika stanovuje celkovou zadluZenost podniku. ,, Cim vyssi je

hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko veritelii. “ (Ruckova, 2021, s. 72)

Ukazatel by se mél hodnotit také ve spojitosti s celkovou vynosnosti podniku
a se strukturou ciziho kapitalu. Vétitelé chtéji, aby ukazatel vétitelského rizika dosahoval
nizkych hodnot. (Rtckova, 2021, s. 72)
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cizi kapital

Debt ratio = - -
celkova aktiva

Rovnice 15: Ukazatel véFitelského rizika

(Zdroj: Rtckova, 2021, s. 72)
Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Koeficient samofinancovani urcuje, jak velkd cast aktiv je financovéna vlastnim
kapitalem, tj. ze zdroju vlastnikd. (Pevna, 2017, s. 83) Tvoii dopln¢k k ukazateli
vetitelského rizika, coz znamend, Ze soucet téchto dvou ukazateli by mél vyjit

piiblizng 1. (Rtickova, 2021, s. 72)

vlastni kapital

Equity ratio = v -
Ly celkova aktiva

Rovnice 16: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Rtackova, 2021, s. 72)
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel irokového kryti udava, kolikrat zisk pokryva nakladové uroky. (Rackova, 2021,
s. 73) Vyuziva se ke stanoveni, zda je podnik schopen splacet nakladové troky. Ukazatel
by mél dosahovat hodnoty vysSi nez 5. Pokud by hodnota ukazatele byla
rovna 1, tak podnik sice vytvofil zisk a splatil zné& uroky véfitelim, ale nezbylo
dostate¢né mnozstvi zisku pro vlastnika a na zaplaceni dani. (Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017, s. 90)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 17: Ukazatel iirokového kryti
(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 44)
1.2.6.4 Ukazatele aktivity
Pomoci ukazatelti aktivity podnik zjistuje, jestli efektivné vyuziva jednotlivé Casti

majetku. Ve vzorci se vyskytuji v Citateli nejCastéji trzby ¢i vynosy a ve jmenovateli

jednotlivé ¢asti majetku. (Vochozka a kol., 2020, s. 43)
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Existuji dvé podoby téchto ukazatelt:
e doba obratu, ktera vyjadiuje pocet dni

e ukazatel poCtu obratii za rok (Vochozka a kol., 2020, s. 43)
Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv za rok. (Vochozka a kol., 2020, s. 43)
Ukazatel by mél nabyvat minimalné hodnoty 1, optimaln¢ jesté vyssi hodnoty. Velmi
nizka hodnota ukazatele poukazuje na neefektivnost podniku pii vyuzivani majetku.
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 107-108)

Triby

Obrat aktiv =
rat artty Aktiva celkem

Rovnice 18: Obrat aktiv

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 43)

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje pocet piemén zasob na jinou polozku obé&znych aktiv za rok,
zpravidla se jedna o pfeménu na pohledavky nebo penézni prostiedky. (Cizinska, 2018,
s. 208) Vyssi hodnota ukazatele, nez jsou priméry, znamend, Ze podnik nevlastni
zbyte¢né nelikvidni zasoby, v pfipadé hodnoty nizsi nez priméry ma podnik na skladé
piebytek zasob. (Vochozka a kol., 2020, s. 43)

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Rovnice 19: Obrat zasob

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 44)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ukazuje, kolik dni trvéa jedna obratka zasob. (Cizinsk4, 2018, s. 208)
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Zasoby

Doba obratu zasob = W

Rovnice 20: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 44)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel sd¢luje, v jakém Casovém useku odbératelé splati podniku pohledavky. Hodnota
doby obratu pohledavek by neméla presdhnout béznou dobu splatnosti faktur. Pii pfilis
dlouhé dob¢ obratu pohledavek mize nastat situace, v niz podnik nebude schopen platit
své zavazky, ipfes to, ze je bere na védomi, tzn. podniku vznikne druhotna platebni
neschopnost. (Rickova, 2021, s. 76)

kratkodobé pohledavky

trzby
360 dni

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 21: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 177)
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazki udava, za jak dlouho podnik zaplati faktury svym dodavatelim.
(Sedlacek, 2011, s. 63) Obecné plati, Ze ,, doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovaha ve firmé. “ (Rtckova, 2021,

S. 76)

Kratkodobé zavazky
Triby
360 dni

Doba obratu zavazka =

Rovnice 22: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 178)
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1.2.7 Souhrnné indexy hodnoceni

Podstata finan¢ni analyzy spoc¢iva v komplexnim posouzeni finan¢niho zdravi podniku.
Souhrnné indexy hodnoceni vyjadiuji finanéni situaci a vykonnost podniku
pomoci jednoho cisla, coz svéd¢i o jejich nizsi vypovidaci schopnosti. (Ruckova
a Roubickova, 2012, s. 110) Naopak vyhoda souhrnnych index hodnoceni spociva
V tom, ze neni nutné provadét hlubokou finan¢ni analyzu pro jejich vyhodnocovani.

(Rackova, 2021, s. 147)
1.2.7.1 Bankrotni modely

Pomoci bankrotnich modeli Ize zjistit, zda podnik sméfuje v blizké dobé k bankrotu.
Pro blizici se bankrot jsou typickymi znaky napiiklad problémy s béZnou likviditou a vysi
¢istého pracovniho kapitalu. Do této bakalatské prace jsou z bankrotnich modelt zvoleny
Index INO5 a Altmantv model. (Riackova a Roubickova, 2012, s. 113)

Index INO5

Pomoci indext IN lze zhodnotit finanéni vykonnost a duvéryhodnost ¢eskych podnikai.
Index INO5 je nejmladsi ze Ctyt variant tohoto indexu. Vznikl aktualizaci indexu INOI,
ktery byl provétovan na datech priimyslovych podnikil z roku 2004. Velké vyhoda téchto
indext spociva v tom, ze ukazuji vysledky jak z pohledu vlastnika, tak z pohledu véritele.

(Sedlacek, 2011, s. 111-112)

INOS = 013 Aktiva +0.04 Zisk 4 Zisk
= ¥ — * *
’ Cizi zdroje =’ Nakladové Groky Aktiva
Vynosy Obéina aktiva
+0,21 *

— + 0,09 * — —
Aktiva Kr.cizi kapital
Rovnice 23: Index IN05

(zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 112)
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Vysledek indexu INOS se zatadi do jednoho z intervalii v nésledujici tabulce:

Tabulka 2: Interpretace vysledkii indexu IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 112)

Vysledek Hodnoceni

INO5 > 1,6 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
0,9 <INO05 < 1,6 | ,,8edd zoéna“ nevyhranénych vysledkii

INO05 <0,9 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

Altmaniiv model (Z-skore)

Altmantiv model se pouziva k vyhodnoceni rizika bankrotu podniku. Stanovuje,
které podniky mohou jednoduse zbankrotovat a naopak, u kterych podniki se jevi
pravdépodobnost bankrotu jako nizka. Pfi vypoctu Altmanova modelu se scita
pét béznych pomérovych ukazateld, z nichZz kazdy ma jinou vahu. Model lze aplikovat
U spolecnosti vetejné¢ obchodovatelnych na burze a rovnéz u spolecnosti, které nejsou
vetejne€ obchodovatelné. Vzorec pro tyto dva druhy spolecnosti se lisi pouze ve stanoveni

rozdilnych vah jednotlivych pomérovych ukazatelt. (Rtckova, 2021, s. 90)

Pro Ceské podniky je lepsi pouzit verzi Altmanova indexu pro rozvojové trhy, u niz
se misto trzni hodnoty spole¢nosti dosadi informace z ucetnich vykazd. Tato verze
se nazyva Z-skore. (Ruckova, 2021, s. 91)
Z’ = 6,56 = (Cisty pracovni kapital /aktiva) + 3,26 * (nerozdéleny zisk /aktiva)
+ 6,72 « (EBIT /aktiva) + 1,05 * (vlastni kapital /cizi kapital)
Rovnice 24: Altmaniiv model
(Zdroj: Rickova, 2021, 5. 91)
Po vypocteni se Z-skore zatadi do jednoho z intervalll v nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Interpretace vysledki Altmanova modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Riickova, 2021, s. 91)

Vysledek Hodnoceni

Z-skore > 2,6 finan¢né zdravy podnik

1,1 <Z-skére <2,6 |,,S5edd zéna* nevyhranénych vysledkli

Z-skore < 1,1 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy
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1.2.7.2 Bonitni modely

Bonitni modely, pomoci srovnavani podnikli v jednom oboru podnikani a posouzeni
finanéniho zdravi podniku, vyhodnocuji, jestli se podnik fadi mezi podniky s dobrou

nebo $patnou finanéni situaci. Z bonitnich modelt je pro bakalaiskou praci vybran Index

bonity. (Riackova a Roubickova, 2012, s. 113)

Index bonity

Index bonity tvoii soucet Sesti pomérovych ukazateld, kterym je ve vzorci pfifazena rizna
vaha, pficemz nejvysSi vahu nese ukazatel rentability aktiv. Pomoci indexu bonity
Ize rozd&lit spoleénosti na bonitni a bankrotni. (Vochozka a kol., 2020, s. 95) Cim vétsi

hodnoty nabyva index bonity, v tim lepsi finan¢né-ekonomické situaci se podnik nachazi.

(Sedlagek, 2011, s. 109)

Cash flow Aktiva
IB=15%———"—"+0,08 % ——7—
Cizi zdroje Cizi zdroje
Zasoby
40,3 * — + *
Vynosy

Zisk

* + 5%
Aktiva Vynosy

Vynosy
Aktiva

Rovnice 25: Index bonity

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 95)

Vysledek rovnice se zafadi do n¢kterého z intervalll v nasledujici tabulce:

Tabulka 4: Interpretace vysledki Indexu bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka a kol., 2020, s. 96)

Vysledek Hodnoceni Podnik

IB € (-0;-2) | extrémng $patna ekonomicka situace | bankrotni podnik
IB € <-2;-1) | velmi $patna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <-1;0) |S$patna ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € <0;1) |problematicka ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <1;2) | dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <2;3) |velmi dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB € <3;0) |extrémné dobrd ekonomicka situace | bonitni podnik
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1.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy se posuzuji a hodnoti faktory pfedstavujici silné a slabé stranky
podniku, dale prilezitosti a hrozby okoli. Tyto faktory se klasifikuji ve cCtyfech
kvadrantech SWOT matice. (Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 137)

Informace pro SWOT analyzu lze ziskat napf. z dil¢ich analyz, porovnanim s konkurenci
(benchmarking), metodami interview nebo brainstorming. (Hanzelkovéa, Ketkovsky

a Vykypél, 2017, s. 138-139)

Tabulka 5: Tabulka SWOT analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2017, s. 137)

T (threats — hrozby)
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V praktické Casti prace je nejdiive predstavena analyzovana spolecnost, nasledné
provedena strategicka analyza vnéjs$iho a vnitiniho prostiedi a poté nasleduje zhodnoceni
vykonnosti spolecnosti pomoci ukazateli financ¢ni analyzy. Nakonec jsou shrnuty slabé
stranky, silné stranky, ptilezitosti a hrozby spole¢nosti ve SWOT analyze. Vedeni
spolecnosti si nepieje, aby byla spole¢nost jmenovana, proto bude Vv praci nazvana

ABC ass.
2.1 Zakladni udaje o spole¢nosti ABC a.s.

V této podkapitole je predstavena spolecnost ABC a.s. Na uvod je popsana spolecnost,
poté uvedeny informace o predmétu podnikani, organech spoleCnosti, organizacni

struktufe spole¢nosti a zafazeni spole¢nosti podle odvétvi a podle velikosti.
2.1.1 Popis spole¢nosti

Kofteny spolecnosti ABC a.s. sahaji az do 50. let 20. stoleti, kdy bylo zalozeno Jednotné
zemé&délské druzstvo. V pribéhu let se nazev jeSt€¢ zménil na Zemédé€lské druZstvo
a Zemédélské obchodni druzstvo. Spole¢nost ABC a.s. vznikla v 90. letech 20. stoleti

transformaci Zemédélského obchodniho druZstva na akciovou spole¢nost. (ABC a.s.,

2022)

Spole¢nost se nachdzi v Pardubickém kraji a dlouhodobé vyuziva kombinovany model
zeméd¢lstvi, coZ znamend, Ze se zamétuje na rostlinnou 1 Zivo€iSnou vyrobu. (Vyro¢ni

zpravy, ©2012-2015)
2.1.2 Predmét podnikani

o Zemédélska vyroba

e Hostinska ¢innost

e Reznictvi a uzenafstvi

e Cinnost Gdetnich poradctl, vedeni uéetnictvi, vedeni dafiové evidence

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
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e Zamecnictvi, nastrojarstvi

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
K pfepravé zvifat nebo véci, nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

Kk piepravé zvitat nebo véci
e Truhlafstvi, podlahafstvi
e Opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroji

e Montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zafizeni a tepelnych ¢erpadel (Vypis

z obchodniho rejstiiku, ©2012-2015)

Hlavnim pfedmétem podnikéni spolecnosti ABC a.s. je zeméedélskéd vyroba, kterou lze
rozd¢€lit na rostlinnou a zivociSnou vyrobu. Spole¢nost hospodaii na cca 3 000 ha
zemédelské ptdy, z cehoz necelou ¢tvrtinu tvoii trvalé travni porosty a ostatni vymeéru
orna putida. Spolecnost se zamétuje na péstovani brambor, obilovin a krmnych plodin.
Vypéstované krmné plodiny jsou nasledné zpracovany na krmivo pro skot. Zivo&isna
vyroba spoc¢iva v chovu skotu, pfedevsim dojnic. Spole¢nost chova cca 700 dojnic a ro¢né

vykrmuje cca 400 byka Vv jate¢né zralosti. (Vyroéni zpravy, ©2012-2015)
2.1.3 Organy spole¢nosti

Orgény spolecnosti ABC a.s. tvofi valnd hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

(Vyro¢ni zpravy, ©2012-2015)

Valné hromada je nejvyssi orgéan spole€nosti, rozhoduje o diilezitych vécech, nejcastéji
0 schvaleni ucetni zavérky, rozdéleni zisku a volbé a odvolavani Clenid predstavenstva
a dozor¢i rady. Pozvanka na valnou hromadu je vZdy zvetejnéna na webu spolecnosti
azaslana poStou jednotlivym akcionditm, pficemz valnou hromadu svolava

predstavenstvo minimalné jednou za ucetni obdobi. (ABC a.s., 2022)

Piedstavenstvo neboli statutarni organ spole¢nosti tvoii predseda, mistoptedseda a dalsi
3 ¢lenové. Mezi Cinnosti piedstavenstva lze zaradit naptiklad svolavani valné hromady,
¢i projednavani a schvalovani vnitinich organizac¢nich norem spolecnosti. (ABC a.s.,

2022)
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Dozorc¢i rada ma 3 ¢leny, z nichZ je volen predseda a mistopfedseda. Dozor¢i rada
je stanovena jako kontrolni organ spole¢nosti, pfi¢emz funkce dozor¢i rady spociva

v kontrole ¢innosti spole¢nosti a predstavenstva. (ABC a.s., 2022)
2.1.4 Organizac¢ni struktura spolec¢nosti

Nejvyssi postaveni ve spolecnosti ma fteditel, ktery spole¢né s hlavnim agronomem,
hlavnim zootechnikem a ekonomkou tvoii management spole¢nosti. Hlavni agronom
ma na starost odvétvi rostlinné vyroby a hlavni zootechnik odvétvi zivocisné vyroby.
Népln prace ekonoma zahrnuje nejen dohled na ucetnictvi a financovani spolecnosti,

nybrz také koordinaci ekonomického tiseku spole¢nosti. (ABC a.s., 2022)

Zeméd¢elska vyroba je rozdélena do dvou stredisek, které¢ tidi vedouci stiediska.
Ve sttediskdch pracuji zaméstnanci na dé€lnickych pozicich, naptiklad traktoristé,

krmivafi nebo opravaii zemédelskych stroju. (ABC a.s., 2022)

Pocet zaméstnanci se stabilizoval na ptiblizné 80, pficemz spolecnost vyuziva i moznosti
zaméstnavat pracovniky na dohodu o provedeni prace, pfipadné dohodu o pracovni

¢innosti. (Vyro¢ni zpravy, ©2012-2015)
2.1.5 Velikostni zarazeni spole¢nosti

Zékon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v §lb vymezuje 4 kategorie UcCetnich
jednotek — mikro, malou, stfedni a velkou ucetni jednotku, pfiemz pro zatazeni
spolecnosti do urcité kategorie se sleduji 3 kritéria, konkrétné vyse celkovych aktiv, vyse
ro¢niho thrnu ¢istého obratu a prumérny pocet zaméstnancti v pribéhu ucetniho obdobi.

(Zakon ¢. 563/1991 Sb.: Zakon o tcetnictvi, ©2010-2021)

Vyse celkovych aktiv spole¢nosti ABC a.s. vroce 2020 dosahovala hodnoty
364 017 tis. K&, vyse ro¢niho tthrnu ¢istého obratu hodnoty 158 227 tis. K¢ a spole¢nost
Vtomto roce zaméstnavala 79 zaméstnanctu. (Vyro¢ni zpravy, ©2012-2015) Témito
hodnotami spole¢nost spliiuje kritéria pro zatazeni mezi stiedni Gcetni jednotky, K nimz
se vaze povinnost zveiejiiovat uéetni zavérku. Ugetni zavérku stfednich iéetnich jednotek
tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, ptehled o zménach
vlastniho kapitalu a ptiloha. Podle §22 zakona ¢. 562/1991 Sb., o G€etnictvi musi stfedni

ucetni jednotce ovérit ucetni zavérku auditor a zaroven je spolecnost povinna vyhotovit
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vyro¢ni zpravu, kterd informuje o vykonnosti, ¢innosti a hospodarském postaveni

spolecnosti. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.: Zakon o ucetnictvi, ©2010-2021)
2.1.6 Odvétvové zatrazeni spolecnosti

Vysledky vétsiny ukazatelti finanéni analyzy budou porovnany s oborovym priamérem.
K vyhledani oborového primeéru v piislusném dokumentu je nezbytné zaradit spolecnost
do sekce a oddilu podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Hlavni pfedmét
podnikani spolecnosti spada do oddilu 01 — Rostlinnd a Zivocisna vyroba, myslivost
a souvisejici ¢innosti v ramci sekce A — Zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi. (Klasifikace

ekonomickych ¢innosti. (CZ-NACE), ©2021)
2.2 Strategicka analyza

Tato podkapitola se vénuje strategické analyze prostfedi podniku. V ramci vnéj$iho
prostiedi podniku je provedena PESTLE analyza a Portertiv model péti sil a v ramci

vnitiniho okoli analyza pomoci modelu 78S.
2.2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza obsahuje 6 druhti faktort, které ovliviuji podnik. Jedna se o politické,

ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické faktory.
2.2.1.1 Politické faktory

Slozeni Clenti vlady Ceské republiky se pomérmné Casto méni. S kazdou zménou CEleni
se méni 1 preference a cile, kterych chce vlada dosahnout. Vlada provadi novelizace

zakonl, vydava nova nafizeni. Je nezbytné, aby se spole¢nosti témito zakony fidily.

Ve sledovanych letech se vystiidaly u moci vlada Mgr. Bohuslava Sobotky a vlada
Ing. Andreje Babise, ktery byl zvolen premiérem dvakrat. (P¥ehled viad CR 1993-2021,
©2009-2022)

35



Do politickych faktort Ize zatadit také dotace a vySi minimalni mzdy.

Spolecnost muze vyuzivat narodnich a evropskych dotaci. Narodni dotace
jsou sméfovany napif. na pomoc pii konkurenceschopnosti, nebo v soucasné dobé

na pomoc podniktm pfi feSeni epidemiologické situace.

Mezi evropské dotace patii Program rozvoje venkova CR, ktery spolufinancuje Evropsky
zemédelsky fond pro rozvoj venkova. Tento program bude vice rozebran v rdmci

ekologickych faktord. (Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020, ©2009-2022)

Vyse minimalni mzdy ovliviluje mzdy zaméstnancii spolecnosti ABC a.s.,
| pfesto, ze zaméstnanec dostava vyssi mzdu nez minimalni. Minimalni mzda se kazdy
rok zvysuje, tudiz rostou i mzdy zaméstnancti a S tim spojené mzdové naklady a potazmo
i osobni naklady spole¢nosti. VySe minimalni mzdy v roce 2022 je 16 200 K¢& hrubého.
(Minimalni mzda 2022. Cista minimalni mzda., ©2000-2022)

2.2.1.2 Ekonomické faktory

Mezi zakladni ekonomické faktory, které ovlivituji obchodni korporace, patii vyvoj

hrubého doméciho produktu, miry nezaméstnanosti a miry inflace.

Jako prvni je rozebran vyvoj hrubého domaciho produktu v letech 2016-2020.

HDP je pouzivano pro stanoveni celkové vykonnosti ekonomiky.

Vyvoj HDP v CR v letech 2016-2020

4,6
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2016 2017 2018 2019 2020
Rok

-5,6

Graf 1: Vyvoj HDP v CR v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle HDP 2022, vyvoj hdp v CR, ©2000-2022)
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Jak je z grafu patrné, v letech 2016-2019 vyse HDP rostla. V roce 2016 hodnota HDP
¢inila 4 712,9 mld. K¢. V letech 2017-2019 se snizovala procentni mira HDP, i pies tento
pokles na konci roku 2019 HDP dosahovalo hodnoty 5 646,2 mld. K¢. Epidemiologicka
situace v roce 2020 zapfi¢inila pokles HDP meziro¢né o 5,6 %, avSak podle piedbézného
odhadu v roce 2021 HDP opét vzrostl o 3,3 %. (HDP 2022, vyvoj hdp v CR, ©2000-
2022)

Nasledné bude rozebrana mira inflace v letech 2016-2021. Inflace vyjadiuje rist cenové

hladiny v ¢ase.

Mira inflace v letech 2016-2021

Vv %
N

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Graf 2: Mira inflace v letech 2016-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Inflace - 2022, mira inflace a jeji vyvoj v CR, ©2000-2022)
Z grafu vyplyvé, ze mira inflace byla v roce 2016 velmi nizka, v roce 2017 se rapidné
zvysila a od roku 2018 se zvySujici trend nezastavuje. V roce 2021 doséhla mira inflace

3,8 %. Podle vyse miry inflace v lednu 2022 (4,5 %) lze ptedpokladat, ze mira inflace
se bude stale zvysovat. (Inflace - 2022, mira inflace a jeji vyvoj v CR, ©2000-2022)
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Jako posledni z ekonomickych faktor v ramci PESTLE analyzy je v praci uvedena mira

nezameéstnanosti.

Mira nezaméstnanosti v CR a Pardubickém kraji v
letech 2016-2021
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—&—mira nezaméstnanosti v CR mira nezaméstnanosti v Pardubickém kraji

Graf 3: Mira nezaméstnanosti v CR a Pardubickém kraji v letech 2016-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Podil nezamé&stnanych osob v CR a krajich, 2005-2021, ©2021)

Graf ukazuje, Ze mira nezaméstnanosti v Pardubickém kraji, ve kterém sidli spole¢nost
ABC as., je ve vsech letech niz§i ne mira nezaméstnanosti v Ceské republice.
V roce 2016 nastala nejvysSi mira nezaméstnanosti ve sledovanych letech (5,19 %).
V letech 2017-2019 mira nezamé&stnanosti klesala, zatimco v roce 2020 se velmi zvysila
z diivodu Spatné epidemiologické situace, protoze zbankrotovalo velké mnoZzstvi podnikli
azaméstnanci napt. museli zménit zaméstnavatele ¢i  pracovni  pozici,
coz muze byt pro spole¢nost vyhodou, pokud chce pfijimat nové zaméstnance.

V roce 2021 nezaméstnanost opét poklesla. (Podil nezaméstnanych osob v CR a krajich,

2005-2021, ©2021)
2.2.1.3 Socialni faktory

Socialni faktory zahrnuji napft. velikost populace, vékové rozlozeni obyvatel a vzdélanost.

Oblast vzdé€lanosti je dilezitd pfi vybéru uchazecli o zaméstnani do spolecnosti.
V Pardubickém kraji se nachazi n€kolik stfednich Skol a ucilist, kde je mozno studovat

obory zaméfené na zemedelstvi.
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Pocet obyvatel vobci, ve které se podnik nachdzi, ma klesajici tendenci,

coz by v budoucnu mohlo negativné ovlivnit zajem o praci v mistnich spole¢nostech.
2.2.1.4 Technologické faktory

V dnesni dob¢ prochdzi technologie velkymi a rychlymi zménami a pro udrzeni
se vV konkurenénim prostiedi je dilezité, aby spolecnost provadéla modernizaci svych

technickych zatizeni.

Ve sledovanych letech spole¢nost ABC a.s. investovala do druhé etapy modernizace
chovu dojnic v jednom ze svych stfedisek, ktera navazovala na prvni etapu dokon¢enou
vroce 2014. V ramci druhé etapy spole¢nost provedla vystavbu stije pro dojnice
0 kapacité cca 300 krav, skladovaci jimky a rybinové dojirny s rychlym odchodem. Tato
modernizace piispéla k tomu, Ze vSechny dulezité technologie k chovu dojnic jsou

k dispozici pfimo ve stiedisku. (Vyro¢ni zpravy, ©2012-2015)
2.2.1.5 Legislativni faktory

Vsechny obchodni korporace se musi fidit ceskymi legislativnimi ptedpisy,
mezi které patii zakony, vyhlasky a nafizeni. Legislativni pfedpisy jsou prabézné
aktualizovany a pro spole¢nost z toho vyplyva povinnost sledovat tyto aktualizace
a zmeény.

e Zékon €. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich korporacich

e Zakon €. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi

e Vyhlaska ¢ 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi
pro podnikatele

e Zakon €. 586/1992 Sb., zakon o danich z pfijmi
e Zakon ¢. 235/2004 Sb., zékon o dani z pfidané hodnoty

e Zakon & 262/2006 Sb., zakonik prace (Sbirka zakont CR, ©2010-2022)
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Spole¢nost podnika v zeméd€lstvi, a proto je nutné, aby dodrzovala také ptedpisy,
tykajici se odvétvi zemédelstvi, mezi které patii napt. zékon ¢. 252/1997 Sb., zakon

0 zemédélstvi. (Sbirka zakona CR, ©2010-2022)

2.2.1.6 Ekologické (enviromentalni) faktory

V dnesni dob¢ se klade velky diraz na ekologii a ochranu zivotniho prostfedi. Existuje
mnoho ceskych i evropskych zakonti a smérnic, které tyto problematiku rozebiraji.

V ramci Ceské republiky i Evropské unie vznikaji riizné ekologické projekty.

Spoleénost ABC a.s. je zapojena do projektu Program rozvoje venkova CR,
ktery je spolufinancovan z evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Jednim
z cilt programu je pomoci agroenvironmentalnich opatieni zajistit obnovu, zachovani

a zlepSeni ekosystému v zeméd¢lstvi. (Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020,

©2009-2022)

Modernizace chovu dojnic, zminovana v technologickych faktorech, ma ptiznivy vliv
na oblast ekologie. Cely chov, véetné¢ technologii k nému potfebnym, se nachazi

V jednom stiedisku, takze jsou minimalizovany vyfukové plyny. (ABC a.s., 2022)
2.2.2 Porteriv model

Pro zkoumani hrozeb plynoucich z mikroprostiedi podniku je v této praci vyuzit Portertiv

model.
2.2.2.1 Hrozba silné rivality

Spolec¢nosti plisobici v zeméd¢lstvi se snazi udrZzet v konkurenénim prostiedi napf. tim,
ze reguluji cenu vlastnich produktii podle ceny konkurenénich podnikd, i kdyZ cena mtize

byt nizsi, nez by si spole¢nost piedstavovala.
2.2.2.2 Hrozba vstupu novych konkurentii

Zalozit zemédélskou spolecnost neni snadné. V tomto odvétvi jsou vysoké fixni naklady,
napf. pronajem zemédélské pidy, investice do zemédélskych stroji nebo prongjem

chovnych prostor.
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2.2.2.3 Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

Pro zeméd¢lské plodiny obecné neexistuje substitut, protoze péstovani plodin a jejich

sklizen patii do prvovyroby a plodiny nelze nahradit jinym vyrobkem.

Substitutem pro kravské mléko mutize byt ov¢i, kozi nebo rostlinné mléko, avsak tyto

alternativy se vyznacuji vyssi cenou nez kravské mléko.
2.2.2.4 Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Za odbératele s velkou vyjedndvaci silou jsou povazovany mlékarny. Spolecnost
s mlékdrnami jednd o vykupni cené mléka, pficemz je t€zké najit kompromis
ke spokojenosti obou stran.

Velkou vyjednavaci silu maji téz jatka, pro které spole¢nost vykrmuje byky.

Nizsi vyjednavaci silu maji zdkaznici z fad fyzickych osob, ktefi si kupuji od spolecnosti
zemédelské plodiny, prevazné brambory. Na cenu zeméd¢€lskych plodin nema vliv pouze

konecny spotiebitel, ale ptedevsim cena plodin u konkurenénich podniku.
2.2.2.5 Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Silnou vyjednavaci pozici maji dodavatelé anorganickych hnojiv a postiiki
na zeméd¢lské plodiny. SloZeni téchto postiiki musi spliiovat rizné normy, takze je nelze

snadno vymeénit za substituty a spole¢nost ABC a.s. si je nemiize Sama vyrobit.

Za dodavatele s velkou vyjednavaci silou lze povazovat i vyrobce zemédélské techniky
a stroju, protoze spolecnost neni schopna si vyrobit stroje sama a na trhu zemé&délskeé

techniky existuje pomérné omezeny pocet dodavateld.

Spole¢nost chova telata od vlastnich krav, ze kterych, kdyz dospéji, se v budoucnu stanou
dojné kravy nebo byci na vykrm. Z toho vyplyva, Ze spolec¢nost nemusi kupovat hodné
skotu. Kdyz spolecnost potiebuje koupit novy skot, obrati se napt. na zemédelské podniky
nebo soukromé zemédélce, kteti nemaji tak silnou vyjednavaci silu, protoze se nejedna
o0 velké dodavatele a je pomérne snadné vyhledat konkurencni podnik, od kterého si

spole¢nost muize koupit skot. (ABC a.s., 2022)
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2.2.3 Model 7S

Pro analyzu vnitiniho prostfedi podniku je v praci vyuzit Model 7S. Obsahuje 7 faktort
zaCinajicich na pismeno S: strategie, struktura, systémy fizeni, styl manaZerské prace,

spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
2.2.3.1 Strategie

Hlavnim cilem spolecnosti ABC a.s. je udrzitelna zeméd¢€lska vyroba Setrna k ptirodnim
zdrojtim a udrzba krajiny v piijatelném stavu. Tento cil vychazi ze spoleéné zemedeélské
politiky. Dale je pro spole¢nost dtlezité dosahovat zisku a udrzet krok s konkurenénimi

podniky. (ABC a.s., 2022)
2.2.3.2 Struktura

Organizaéni struktura spole¢nosti je podrobné&ji popsana v podkapitole 3.1.4. Jak jiz bylo
uvedeno, management spolecnosti tvori feditel, hlavni agronom, hlavni zootechnik
a ekonomka. Hlavni agronom a hlavni zootechnik zaroven zastupuji feditele v dob¢ jeho

nepiitomnosti. (ABC a.s., 2022)

Reditel
l l
Hlavni agronom Hlavni zootechnik
’ o ) o Ekonomka
(zastupce reditele) (Zastupce reditele)

Obrazek 1: Management spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ABC a.s., 2022)
2.2.3.3 Systémy Fizeni

Spolecnost pouziva integrovany ekonomicky systém EKOSOFT, ktery je vhodny
pro spolecnosti podnikajici v zemédélském sektoru. V tomto systému je vedeno

ucetnictvi, zpracovany mzdy a personalistika, evidovana plida a zvifata. Kromé toho
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spolecnost vyuziva také Microsoft Word a Microsoft Excel pro administrativni tkony.
(ABC as., 2022)

2.2.3.4 Styl manaZzerské prace

Nejvyssi postaveni ve spole¢nosti ma feditel. Struktura managementu byla v analyze 7S
jiz zminéna. Management spolecnosti zajistuje plynuly chod spolec¢nosti. Zaméstnanci
jsou rozdeleni do 2 stfedisek. Vedouci stfedisek kazdy den pfidéluji podiizenym

zamé&stnancim pracovni ukoly. (ABC a.s., 2022)
2.2.3.5 Spolupracovnici

Spolecnost zaméstnava priblizn¢ 80 zaméstnancti. V ramci péfe o zaméstnance
spoleCnost zajistuje pravidelny rist mzdy, piiplatky ke mzdé, tfinacty plat, prispévek
na penzijni pfipojiSténi, moznosti navstév rehabilitanich a sportovnich zafizeni
a zavodni stravovani. Samoziejmosti jsou odbornd, profesni a bezpecnostni Skoleni
pro zameéstnance, ale také vybaveni zaméstnancti ochrannymi pomtickami a pracovnim
oblecenim, na kterém se v nékterych pripadech vyskytuje logo spolecnosti, takze zaroven

slouzi k propagaci spole¢nosti. (ABC a.s., 2022)
2.2.3.6 Schopnosti

Zamgéstnanci musi splilovat pozadavky potitebné pro vykonavani prace na jejich pozici.
Népln prace zaméstnancli na jednotlivych pozicich je stanovena vnitfnimi ptedpisy.
Pro délnické profese (napf. traktorista, krmivar nebo opravar) je povaZzovana za dulezitou
hlavné praxe v oboru. Pro vedouci pozice je samoziejmosti nejen praxe, ale také vzdélani
v zemédélském sméru. V ekonomickém tuseku spole¢nost zaméstnava pracovniky
s ekonomickym vzdélanim a praxi v oboru. Zaméstnanci absolvuji pravidelna profesni

a odborna skoleni podle potieby pro jejich kvalifikaci. (ABC a.s., 2022)
2.2.3.7 Sdilené hodnoty

Spole¢nost ma dlouholetou tradici. Jednotné zemédélské druzstvo, ze kterého spolecnost
vznikla, bylo zaloZeno jiz v 50. letech 20. stoleti. Spole¢nost se snazi 0 spokojenost
a loajalnost svych zaméstnanct, a proto je motivuje formou riznych benefita a odmén.

Tyto benefity jsou jiz vanalyze 7S popsdny v Casti spolupracovnici. Spolec¢nost
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kazdorocné potada firemni vecirek jako vyraz pod€kovani za odvedenou praci vSech

zaméstnanci v predchozim roce. (ABC a.s., 2022)
2.3 Financni analyza

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na hodnoceni vykonnosti podniku pomoci ukazatelti
finanéni analyzy. V ramci této analyzy je provedena analyza absolutnich, rozdilovych
a poméerovych ukazateli. Na konci Casti jsou vypocitany nékteré souhrnné indexy

hodnoceni.
2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli obsahuje horizontdlni a vertikdlni analyzu. K analyze

jsou vyuzity rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti z let 2016-2020.
2.3.1.1 Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy jsou sledovany zmény polozek rozvahy a vykazu zisku

a ztraty v letech 2016-2020. Hodnoty jsou vyjadieny v tisicich K¢ a rovnéz procentualné.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
AKTIVA |vtis. v tis. v tis.

K¢ VvV % v tis. K¢ |V % K¢ VvV % K¢ VvV %
Akuve 26227 979 -6064| -206|20425| 7.09| 55570| 18,02
celkem
Stala 28584| 1691| -7287| -3,69| 5279| 2,77| 54200| 27,71
aktiva
DNM ol 0,00 ol 0,00 ol 000 ol 000
DHM 28584| 16.92| -7287| -369| 5279| 277| 54200| 27.72
DFM ol 0,00 ol 0,00 ol 000 ol 000
Obé&na | 11 397( 1153 9586 1097| 9530 982| 7203 676
aktiva
Zasoby 2103| -452| -1556| -350| 2798| 653| 2180 477
Pohleddvky| -5191| -1570| 15960| 57,24| -3528| -8,05| -4500| -11,16
KFM ol 0,00 ol 0,00 ol 000 ol 000
Penczni -4098| -21,33| -4818| -31,88| 10260| 99.66| 9523| 4633
prostredky
LEEDTE 9035| 24418| -8363| -92,18| 5616|792,10| -5833| -92.22
rozliseni

Celkova aktiva maji v letech 2016-2020 rostouci tendenci. Tento trend narusil pouze rok
2018, ve kterém hodnota aktiv Kklesla 02 %. Nejvétsi prirastek celkovych aktiv

0 18 % spolecnost zaznamenala v roce 2020.

Stala aktiva se snizila v roce 2018 o cca 3,5 %, V ostatnich letech se jejich hodnota
zvySovala. Ve stalych aktivech se ménila pouze vyse hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku, coz znamena, ze vyvoj hodnot dlouhodobého hmotného majetku v jednotlivych
letech je totozny s vyvojem hodnot stalych aktiv. K nejvétsimu nartstu dlouhodobého
hmotného majetku a potazmo i stalych aktiv doslo stejné jako u celkovych aktiv
v roce 2020 z davodu dokonéeni investi¢niho projektu poslednich let (modernizace

chovu dojnic).

Obézna aktiva klesla v roce 2017 0 11,5 %, v ostatnich letech rostou. Hodnota polozky
zasoby V priibéhu sledovanych let kolisd, vletech 2017 a 2018 je u této polozky

zaznamenan mirny pokles a v poslednich 2 sledovanych letech hodnota polozky mirné
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vzrostla. Vyse pohledavek klesala, kromé¢ roku 2018, kdy se jejich hodnota zvysila
057 % zejména z diivodu znacného nariistu danovych pohledavek. Penézni prostredky

mayji klesajici tendenci, avSak v poslednich 2 sledovanych letech jejich hodnota roste.

U Casoveho rozliSeni aktiv dochézi k velkym vykyvim zejména v disledku rozmanitych
hodnot polozky Piijmy pfistich obdobi, ktera zachycuje vynosy, jez budou uhrazeny

Vv nasledujicich ucetnich obdobich.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti)

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
PASIVA v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ v % K¢ v % K¢ v% |K¢ v %

Pasiva celkem 26227 9,79|-6064| -2,06| 20425 7,09|55570| 18,02
Vlastni kapital 9404 5,32| 3913 2,10| 5169| 2,72| 1748 0,90

Zékladni kapital 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
AZio a kapitlové 0| 000 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
fondy

Fondy ze zisku 10 000 100,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00

VH minulych let -3450| -22,85| 8903| 76,43| 4163|20,26| 5419| 21,93

YVHb,éiného , 2854| 4358(-4990| -53,07| 1006|22,80|-3671|-67,74
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 19435 22,02]-9987| -9,27| 15141 15,5053 754| 47,64
Rezervy 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Zavazky 19435| 22,02[-9987| -9,27] 15141 15,50(53 754| 47,64
Dlouhodobé 19378| 42,88|-3422| -530| 5206| 85188048 132,69
zavazky

Kratkodobé 34

, 57| 0,13|-6565| -15,23| 9935| 27,18 -73,78
zavazky 294
Casové rozliseni -2 612 -90,04 10 3,46 115 38,46 68| 16,43

Vyvoj celkovych pasiv ma stejnou tendenci jako vyvoj celkovych aktiv,

tudiz je zachovana bilan¢ni rovnost a rozvaha je v jednotlivych letech sestavena spravné.

Vlastni kapital se ve sledovanych letech zvySoval, pfi¢emz hodnota zékladniho kapitalu
a kapitalovych fonda zlstala neménna. Spolec¢nost v roce 2017 vytvofila rezervni fond

ve vysi 10 000 000 K¢, a proto doslo k jednorazovému narastu polozky fondy ze zisku.
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Vysledek hospodafeni minulych let poklesl pouze v roce 2017, kdy spole¢nost Cast této
polozky pouzila na tvorbu jiz zminéného rezervniho fondu. Vysledek hospodateni kolisa,

avSak podnik jiz dlouhodob¢ vytvaii zisk.

Hodnota cizich zdroju rostla s vyjimkou roku 2018, kdy poklesla 0 9 %. Spole¢nost
VvV ramci cizich zdrojii nevykazuje zddné rezervy, proto se hodnota cizich zdroji rovna
hodnoté zavazkii. Dlouhodobé zavazky nejvice vzrostly v roce 2020 zejména z divodu
vyssi ivérové angazovanosti, avSak hodnota kratkodobych zavazkl v témze roce klesla
o témet 74 %.

Do ¢asového rozliSeni pasiv patii polozka Vydaje ptistich obdobi, jez zahrnuje naklady,
které spolecnost zaplati v pfistim ucetnim obdobi. Tato polozka se béhem sledovanych

let zvySovala, pouze v roce 2017 doslo k poklesu 0 90 %.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich zavérek spolecnosti)

Vykaz zisku 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
a ztré v tis. v tis. v tis. v tis.

ztraty K¢ v % K¢ v% |KE v % K¢ v %
Trzby z prodeje
vyrobkd a sluzeb 8115 8,20 -1860| -1,74| 2360 2,24 4747 441
Trzby za prodej
zbozi -1]-100,00 0] 0,00 0 0,00 0 0,00
Vykonova
spotieba -6 144 -7,15] 4043] 5,07| -1486 -1,77] 7160 8,69
Zm¢éna stavu
zasob vlastni
¢innosti -2209| -4797| -1361|-56,80| -3310] -319,81 958 | -42,11
Aktivace 115 -2,20 5751 -11,23 -12 0,26 -1490| 32,71
Osobni néklady 1137 3,13] 2186| 5,84 790 2,000 2085 5,16
Uprava hodnot
V provozni
oblasti 615 401 2796| 1751 -24 -0,13 -647 -3,45
Ostatni provozni
Vynosy -11422| -19,.87| 3121| 6,77| -4664 -9,48 744 1,67
Ostatni provozni
naklady -159 -2,85 -672| -12,38 617| 12,97 642 1195
Provozni VH 3337 2393| -6306|-3650| 1121| 10,22| -3217| -26,60
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Vynosové troky

a podobné

vynosy 88| 30,88 -1431| -38,34 352 | 153,04 22 3,78
Uprava hodnot

a rezervy ve

finanéni oblasti 0 0,00 0] 0,00 0 0,00 0 0,00
Nékladové troky

a podobné

naklady 6 0,22 573| 20,87 217 6,54 913| 25,82
Ostatni finan¢ni

vynosy 0 0,00 21100,00 2| 100,00 -41-100,00
Ostatni finan¢ni

naklady 4 0,12 -736 | -22,27 37 1,44 398| 15,27
Finan¢ni VH 78 -1,36 22| -0,39 100 -1,77| -1293| 23,27
VH pred

zdanénim 3415| 4172| -6284|-5417| 1221| 22,96| -4510| -68,98
Dan z pfijmi 561 | 34,27| -1294| -58,87 215| 23,78 -839| -74,98
VH po zdanéni 2854| 4358| -4990|-53,07| 1006| 2280 -3671| -67,74
Cisty obrat za

ucetni obdobi -3 220 -205| 1120 0,73] -1950| -1,26| 5509 3,61

Trzby zprodeje vyrobkll a sluzeb se ve sledovanych letech pribézné zvySovaly,
pouze v roce 2018 klesly o 1,74 %. S ohledem na to, ze se spoleCnost nezaméiuje

na prodej zbozi, trzby za prodej zbozi maji nulovou hodnotu.

Vykonova spotieba kolisa z dlivodu vykyvli hodnot v polozkéch spotfeba materialu

a energie a sluzby.

Osobni néaklady kazdy rok rostou v dusledku zvySovani mezd zaméstnanc a s tim

spojenymi vy$§imi naklady na socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi.

Podstatnou ¢ast provozniho vysledku hospodateni tvofi také ostatni provozni vynosy,
které se v jednotlivych letech méni naptiklad v zavislosti na ziskanych dotacich na thradu

provoznich nakladu.

Provozni vysledek hospodateni kolisa podle hodnot jednotlivych vynosti a ndklada,
které ho tvofi. Nejvétsi pokles provozniho vysledku hospodafeni byl zaznamenén
vroce 2018, kdy klesl o 36,5% a naopak nejvice se zvysil vroce 2017,

konkrétné o necelych 24 %.

Vynosové uroky a podobné vynosy maji mirnou rostouci tendenci. Poklesly pouze

v roce 2018 o cca 38 %.
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Nékladové uroky a podobné néklady se v jednotlivych letech téz zvySuji v disledku
nartistu uroku z ptijatych pujcek a uvért.
U ostatnich finan¢nich nakladi je zaznamenan pokles pouze v roce 2018 o cca 22 %,

Vv ostatnich letech hodnota polozky roste.

Finanéni vysledek hospodateni se ve vSech sledovanych letech pohybuje v zapornych

hodnotach, protoze naklady ve finan¢ni oblasti vyrazné pievysuji vynosy.

Vysledek hospodateni po zdanéni ukazuje, Ze spolecnost kazdy rok dosahuje zisku. Jeho
vySe v jednotlivych letech kolisa, pfi¢emz nejvétsi vykyv nastal v roce 2020, kdy hodnota

vysledku hospodareni klesla o necelych 68 %.

Vyvoj vysledku hospodateni v jednotlivych letech zobrazuje nésledujici graf.

Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni v letech
2016-2020
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Graf 4: Vyvoj vysledku hospodai‘eni po zdanéni v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
2.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje strukturu aktiv a pasiv v jednotlivych letech. Jednotlivé

polozky jsou vyjadieny procentualné.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spoleénosti)

AKTIVA (v %) 2016| 2017 2018| 2019| 2020
Aktiva celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Pohledavky za upsany zakladni

kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 63,10| 67,19| 66,07| 63,41| 68,62
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 63,08| 67,17| 66,05| 63,39| 68,60
DFM 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Obézna aktiva 36,89 29,73| 33,68| 3454| 31,25
Zasoby 17,37| 15,11| 14,88| 14,81| 13,14
Pohledavky 12,35 9,48| 1522| 13,07 9,84
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky 7,17 5,14 3,57 6,66 8,26
Casové rozliseni aktiv 0,01 3,08 0,25 2,05 0,14

Struktura aktiv v letech 2016-2020
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Graf 5: Struktura aktiv v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)
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Jako zékladna jsou zvolena celkova aktiva spolec¢nosti.
Spole¢nost nema zaddné pohledavky za upsany zakladni kapital.

Stala aktiva tvofi ve sledovaném obdobi od cca 63 % do necelych 69 % celkovych aktiv.
Spole¢nost v letech 2016-2020 nepofidila zadny dlouhodoby nehmotny majetek
V hodnot¢ ptesahujici limit pro zauctovani majetku do nakladd, a proto je tato polozka
Vv rozvaze nulova. Dlouhodoby hmotny majetek ma piiblizné stejnou hodnotu jako stala
aktiva z dvodu jiz zminéné nulové hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku a velmi

nizké hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku.

Ob¢ézna aktiva se podili na celkovych aktivech z cca 30 % az 37 %. Nejvétsi cast obéznych
aktiv tvofi ve vSech letech s vyjimkou roku 2018 zasoby. Jedna se piedevsim o vyrobky,
a dale o mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (telata a byci na vykrm). Dal$i vyznamnou
¢ast obeéznych aktiv zabiraji kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky spolecnost
ve sledovanych letech nema. Spole¢nost nevykazuje ani zadny kratkodoby finanéni

majetek. Penézni prostfedky dosahuji podilu od cca 3,5 % do 8 % na celkovych aktivech.

Casové rozliSeni aktiv zabird v jednotlivych letech pouze malou ¢ast aktiv, nejvyssi

hodnoty 3,5 % dosahlo v roce 2017.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spoleénosti)

PASIVA (v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00
Vlastni kapital 65,97 63,29 65,98 63,28 54,10
Zékladni kapital 57,34 52,23 53,33 49,80 42,19
Azio a kapitalové fondy 0,55 0,50 0,51 0,48 0,40
Fondy ze zisku 0,00 3,40 3,47 3,24 2,75
VH minulych let 5,64 3,96 7,14 8,01 8,28
VH bézného ucetniho obdobi 2,44 3,20 1,53 1,76 0,48
Cizi zdroje 32,95 36,62 33,92 36,58 45,76
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky 32,95 36,62 33,92 36,58 45,76
Dlouhodobé zavazky 16,87 21,96 21,23 21,51 42,42
Kratkodobé zavazky 16,07 14,66 12,69 15,07 3,35
Casové rozliseni pasiv 1,08 0,10 0,10 0,13 0,13
Struktura pasiv v letech 2016-2020
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Jako zékladna jsou zvolena celkova pasiva.

Vlastni kapital ve sledovaném obdobi tvoii nejvEétsi cast pasiv, standardné
okolo 63 % az 66 %. V poslednim roce doslo k jeho snizeni na 54 % z celkovych pasiv
z divodu vétsiho poklesu vysledku hospodateni a ristu dlouhodobych zavazka v cizich
zdrojich. Zékladni kapital znamend vyznamnou polozku v celkovych pasivech, ve vétSing
sledovanych let zabira ptes 50 % celkovych pasiv. Ostatni polozky vlastniho kapitalu
zaujimaji podstatné mensi ¢ast celkovych pasiv, kapitdlové fondy a fondy ze zisku
ve vétsiné  sledovanych let okolo 4 %, vysledek hospodafeni minulych let
0d 4 % do 8 % a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi okolo 1,5 % az 3 %.
V roce 2020 doslo k vétsimu poklesu vysledku hospodateni, a proto dosahoval

pouze 0,48 % podilu na celkovych pasivech.

Cizi zdroje jsou sloZeny pouze z kratkodobych a dlouhodobych zavazki. V jednotlivych
letech se podil zavazkd na celkovych pasivech pohybuje mezi 33 % az 37 %. Podil se
zvysil vroce 2020 na necelych 46 % z divodu téméi zdvojndsobeni procentualniho
podilu dlouhodobych zavazkl na celkovych pasivech. Dlouhodobé zavazky pievySuji
kratkodobé zavazky, zejména Vv dasledku toho, Ze spolecnost v nékterych piipadech

pii potizovani dlouhodobého majetku vyuziva avéry.

Casové rozlideni tvofi velmi malou &ast pasiv, ve vétsiné sledovanych let méné nez 0,2 %.
2.3.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele se aplikuji pti analyze a fizeni finanéni situace v podniku.
Pomoci téchto ukazatelit je mozné stanovit schopnost podniku uhradit své zavazky.
V této praci jsou vypocitany nasledujici rozdilové ukazatele: Cisty pracovni kapital, Cisty
penézné-pohledavkovy fond a €isté penézni prostredky.

Tabulka 11: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Ukazatel (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapitél 55758 | 44309| 60460| 60055| 101552
Cisty penézné-pohledavkovy fond 9231 -115] 17592| 14389| 53706
Cisté pohotové prostiedky -23843| -27998| -26251| -25926| 17891
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2.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitdlu je vybran manazersky zplsob, ve kterém se
od obéznych aktiv odeétou kratkodobé zavazky. Z toho vyplyva, Ze Cisty pracovni kapital
vyjadiuje cast obéznych aktiv, jez neni kryta kratkodobymi zavazky a k jejimu
financovani jsou vyuzity dlouhodobé cizi zdroje nebo vlastni kapital. Tuto ¢ast obéznych
aktiv neni potfeba v dohledné dob¢ splacet. Z pohledu manazera je zaddouci, aby Cisty
pracovni kapital dosahoval kladnych hodnot. Spole¢nost ABC tuto podminku spliiuje
ve vSech sledovanych letech. Vroce 2020 dosédhl ukazatel nejvyssi hodnoty
ve vysi 101 552 tis. K¢ z divodu velkého poklesu kratkodobych zavazkii.

2.3.2.2 Cisty penéZné-pohledavkovy fond

Cisty pen&zné-pohledavkovy fond se vypoéitd obdobn& jako &isty pracovni kapital,
ale do ob&znych aktiv se nezahrne nejméné likvidni ¢ast aktiv, za kterou jsou povazovany
zasoby. U spolecnosti ABC a.s. tvoii zasoby nejvetsi ¢ast obéznych aktiv, a proto ukazatel
dosahuje zna¢né¢ nizSich hodnot nez wukazatel Ccistého pracovniho kapitalu.
V roce 2017 vysla v ukazateli zaporna hodnota -115 tis. K¢ a v ostatnich letech hodnoty
kladné, pfi¢emZ nejvyssi hodnota nastala v roce 2020, kdy se ukazatel téméf zEtyindsobil
oproti roku 2019. K tomuto nardstu doslo, stejné jako u ¢istého pracovniho kapitalu,

predevsim v disledku velkého poklesu kratkodobych zavazkd.
2.3.2.3 Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji schopnost podniku uhradit z pohotovych penéznich
prostfedkil splatné zavazky v ur¢itém okamziku. Do pohotovych penéznich prostfedki
patii penézni prosttedky v pokladné a na uctech a kratkodoby finan¢ni majetek,
ktery ovSem spolecnost nevlastni. Do vypoctu ukazatele jsou tudiz zahrnuty pouze
penézni prostiedky, které se vyznacuji nejvyssim stupném likvidity. Ukazatel nabyva
zapornych hodnot v prvnich ¢tyfech sledovanych letech, pouze v poslednim roce hodnoty

kladné. Kladnou hodnotu v roce 2020 zapficinil nartist penéznich prostfedkt o polovinu

a také stejné jako u predchozich dvou ukazateli vyrazny pokles kratkodobych zavazki.
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Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2016-2020
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Graf 7: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
V grafu lze vidét, ze od roku 2017 do roku 2019 vSechny rozdilové ukazatele vykazuji

mirné rostouci tendenci. K velmi vyraznému skoku doslo v roce 2020 z vySe zminénych

davodi.
2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll obsahuje vypocet ukazatelll likvidity, rentability,
zadluZenosti a aktivity. Ukazatele jsou porovnany ve vétSiné piipadii s oborovym
pramérem. Spole¢nost ABC a.s. patii do kategorie rostlinna a zivoc¢isna vyroba
a myslivost. V dob¢ zpracovani prace nebyly zvetejnény oborové priméry za rok 2020,

tudiz nebudou uvedeny Vv tabulkach.
2.3.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity uzce souvisi s rozdilovymi ukazateli, protoze téz vyjadiuji schopnost
podniku uhradit kratkodobé zavazky. Ukazatele se déli na béznou, pohotovou
a hotovostni likviditu. Jednotlivé hodnoty jsou srovnany s oborovym priimérem

a doporu¢enymi hodnotami.
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Tabulka 12: Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti a finan¢ni analyzy podnikové sféry

za rok 2016-2019)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 2,30 2,03 2,65 2,29 9,33
Oborovy primér 2,44 2,69 2,48 2,72 |N/A
Pohotova likvidita 1,21 1,00 1,48 1,31 5,41
Oborovy primér 1,22 1,44 1,37 1,46 | N/A
Hotovostni likvidita 0,45 0,35 0,28 0,44 2,47
Oborovy primér 0,27 0,41 0,43 0,44 | N/A

Bézna likvidita

Bézna likvidita se vypocte jako pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zévazkim
spole¢nosti. Ukazatel by mé¢l dosahovat hodnot v intervalu 1,6-2,5, pfi¢emz hodnota
by nikdy neméla byt niz§i nez 1. Oborovy primér se v jednotlivych letech pohybuje
u horni hranice intervalu, v letech 2017 a 2019 ji pfevySuje o cca 2 desetiny. Spole¢nost
ABC a.s. se ve vétsing let pohybuje v fadu nizsich hodnot, nez stanovuje oborovy prumér
a drzi se v doporucenych hodnotach, avSak vroce 2020 bézna likvidita se velice
vyraznym skokem zvysila na hodnotu 9,33 z dtivodu enormniho poklesu kratkodobych
zavazku. Pfili$ vysoka hodnota ukazatele v roce 2020 souvisi s vysokou hodnotou ¢istého

pracovniho kapitalu. (Vochozka a kol., 2020, s. 40)
Pohotova likvidita

U pohotové likvidity se do Citatele nezapocitava nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv,
ato zasoby. Hodnota ukazatele by méla vychazet v intervalu 0,7-1. Oborovy prumér
se pohybuje od hodnoty 1,22 do 1,46. Ukazatel pohotové likvidity u analyzované
spolecnosti ve vSech letech svyjimkou roku 2017 dosahuje vysSSich hodnot,
nez jsou doporucené. V roce 2017 se ukazatel po zaokrouhleni na 2 desetinnd mista rovna
pfesné¢ 1, coz znamena, Ze podnik by mohl splatit své kratkodobé zavazky,
a pritom by nemusel prodat své zasoby. V roce 2020 se hodnota velmi zvysila ze stejného
divodu jako u bézné likvidity. (Vochozka a kol., 2020, s. 45)
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Hotovostni likvidita

V citateli hotovostni likvidity se objevuji pouze penézni prostfedky. Jak jiz bylo zminéno
u rozdilovych ukazateldi, spolecnost nevlastni zadné kratkodobé cenné papiry,
a tak c¢itatel zahrnuje penézni prostiedky v pokladné a na Gétech, které predstavuji nejvice
likvidni polozku obéznych aktiv. Doporucena hodnota ukazatele je 0,2, pfi¢emz oborovy
prumér dosahuje od roku 2017 vyrazné vysSich hodnot. Ukazatel u spolecnosti ABC
nabyva v letech 2017 a 2018 nizsSich hodnot nez oborovy prumér a v roce 2019 stejné
hodnoty. V roce 2020 se hodnota velmi zvysSila stejné jako u piedchozich ukazateld.
(Vochozka a kol., 2020, s. 46)

Vyvoj ukazatelu likvidity v letech 2016-2020
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Graf 8: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Z grafu lze vycist vysoky nartist hodnoty vSech tii stupiiti likvidity v roce 2020, coz miize

znamenat $patné hospodateni s penézi.
2.3.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nastifiuji, zda je podnik schopen dosahovat zisku na zakladé

vlozeného kapitalu, jak vlastniho, tak ciziho.
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Bakalafska prace obsahuje tyto ukazatele: rentabilitu celkovych vlozenych aktiv,
rentabilitu celkového investovaného kapitalu, rentabilitu vlastniho kapitdlu a rentabilitu
trzeb. VSechny ukazatele jsou Srovnany s oborovym pramérem.

Tabulka 13: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti a finanéni analyzy podnikové sféry

za rok 2016-2019)

Ukazatel (v %) 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
ROA 5,20 5,88 3,81 3,92 2,44
Oborovy primér 2,96 4,37 447 4,86 | N/A
ROCE 6,28 6,89 4,37 4,62 2,53
Oborovy prumér 2,24 3,86 4,36 4 91| N/A
ROE 3,71 5,05 2,32 2,78 0,89
Oborovy primér 2,71 4,31 4,42 4,70 |N/A
ROS 14,08| 16,13| 10,43| 11,24 7,90
Oborovy primér 5,45 8,29 8,82 9,90 | N/A

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv vyjadfuje miru zhodnoceni aktiv financovanych
z vlastnich, ale 1 cizich zdroji. Pro vypocet ukazatele je pouzit EBIT pro srovnani
s podniky s rozdilnym dafiovym zatizenim. Hodnota ukazatele ma u spole¢nosti ABC
Klesajici tendenci a oborovy primér naopak rostouci tendenci. V prvnich dvou
sledovanych letech se spolec¢nost drzi nad oborovym primérem, a poté hodnota ukazatele
poklesne pod oborovy primér, pfi¢emz nejmensi hodnoty rentability aktiv (2,44 %)
spolecnost dosdhla v roce 2020 vlivem poklesu provozniho vysledku hospodateni

a zaroven vysokého nartstu celkovych aktiv.
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu se od piedchoziho ukazatele odlisuje tim,
ze se berou v uvahu pouze dlouhodobé vlastni a cizi zdroje. Do vzorce je dosazen
opét EBIT. Vyvoj hodnot rentability celkového investovaného kapitdlu u sledované
spolecnosti v podstaté kopiruje vyvoj hodnot predchoziho ukazatele. Z toho vyplyva,

cvwvr

na oborovy pramer.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu. Ve vypoctu
je pouzit vysledek hospodafeni po zdanéni (EAT). Od roku 2018 se hodnota ukazatele
vyskytuje pod hodnotou oborového priméru, pficemz rapidni pokles hodnoty
byl zaznamenan v roce 2020, jehoz pfi¢inou byl velky pokles vysledku hospodareni

po zdanéni neboli Cistého zisku.
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb sdéluje, kolik korun zisku pfipadd na korunu trzeb.
V ramci vypoctu je pouzit EBIT. Hodnota ukazatele v prubéhu let kolisa,
ale az do roku 2019 se drzi nad oborovym primérem. Za rok 2020 neni oborovy
prumér K dispozici, av§ak vzhledem k prakticky neménné hodnoté trzeb a nizsi hodnoté
provozniho vysledku hospodateni oproti roku 2019 Ize pozorovat velky pokles hodnoty

tohoto ukazatele.

Vyvoj ukazateli rentability v letech 2016-2020
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Graf 9: Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Z grafu Ize vycist, ze hodnoty vSech ukazatelt rentability ve sledovanych letech kolisaji,
pfiemz mirny narast byl zaznamenan v letech 2017 a 2019 a naopak velky pokles

v letech 2018 a 2020.
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2.3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Analyza ukazatelll zadluzenosti se pouziva pfi stanoveni miry pouziti vlastnich a cizich
zdroju v podniku. V praci jsou vypocitany nasledujici ukazatele: ukazatel véfitelského
rizika, koeficient samofinancovani, urokové kryti. Urokové kryti je srovnano

s doporuc¢enou hodnotou a ostatni ukazatele S oborovym primérem.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti a finan¢ni analyzy podnikové sféry

za rok 2016-2019)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Ukazatel véfitelského rizika (v %) 3295| 36,62| 3392| 36,58| 45,76
Oborovy primér 25,70| 2493| 23,82 21,78 |N/A
Koeficient samofinancovani (v %) 65,97| 63,29| 6598 63,28| 54,10
Oborovy primér 73,92 74,68| 76,03| 78,06 N/A
Urokové kryti 5,09 6,29 3,31 3,42 2,00

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika vyjadfuje pomér cizich zdrojii k celkovym aktivim.
Cim vice stoupa hodnota tohoto ukazatele, tim vic je spoleénost zadluzena. Oborovy
prumér se pohybuje v rozmezi od cca 22 % do 26 %. Spole¢nost dosahuje vyssich hodnot
zadluZenosti, nez stanovuje oborovy primér. V letech 2016-2018 je hodnota poméru
cizich zdroji na celkovych aktivech od cca 33% do 37 %. Vroce 2020 se

vzhledem Kk vétSimu nardstu dlouhodobych zavazkt hodnota zvysila na necelych 46 %.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani tvofi dopln€k k ukazateli véfitelského rizika. Tyto
dva ukazatelé ne€ini u analyzované spole¢nosti presné 100 %, protoze spolecnost
vykazuje v rozvaze polozku ¢asové rozliseni pasiv, ktera stoji mimo vlastni kapital i cizi
zdroje. Spolecnost ve vSech sledovanych letech vyuzivala k financovani aktiv vice

vlastnich zdrojl nez cizich.
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Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pokryva nakladové tiroky. Doporu¢ena hodnota
je 5. Spole¢nost tuto hodnotu spliiuje v prvnich 2 sledovanych letech, poté dosahuje
hodnot nizsich z divodu vyuziti vice dlouhodobych cizich zdroji, konkrétné uvérh.

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 90)
2.3.3.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatell aktivity je mozno zjistit efektivitu vyuziti jednotlivych ¢asti majetku
v podniku. V této podkapitole jsou vypocitany dvé podoby ukazatelt aktivity: obrat aktiv

a zasob a doba obratu zasob, pohledavek a zavazki.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spoleCnosti a finan¢ni analyzy podnikové sféry

za rok 2016-2019)

Ukazatel 2016| 2017 2018| 2019| 2020
Obrat aktiv 0,37 0,36 0,37 0,35 0,31
Oborovy prumér 0,54 0,53 0,51 0,49 | N/A
Obrat zasob 2,13 2,41 2,46 2,36 2,35
Oborovy primér 3,28 3,52 3,35 3,39 | N/A
Doba obratu zasob (dny) 169,2| 149,32| 146,63| 152,78| 153,31
Oborovy primér 109,82 | 102,32| 107,35| 106,09 | N/A
Doba obratu zavazku (dny) 443| 48,19| 22,18| 37,46| 26,90
Oborovy primér 60,96| 57,50 70,07| 57,42|N/A
Doba obratu pohledavek (dny) | 51,09| 54,73 51,65| 46,34| 45,24

Obrat aktiv

Hodnota ukazatele obratu aktiv by méla byt vyssi nez 1. Jedna se ale o obecné doporuceni
a oborovy primér Vrostlinné a Zivo€isné vyrob& se pohybuje okolo hodnoty 0,5.
Spolec¢nost dosahuje o zhruba 2 desetiny mensich hodnot od 0,31 do 0,37. (Knépkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 107)
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Obrat zasob

Oborovy prumér kolisa mezi hodnotami 3,28 a 3,52. Spole¢nost ABC dosahuje hodnot
od 2,13 do 2,46, coz znamena, Ze se zadsoby v podniku za rok neobrati ani trikrat. Nizsi
hodnota ukazatele, nez stanovuje oborovy primeér, muze vést k drzeni piebytecnych

zasob na skladé.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ukazuje, Ze jedna obratka zdsob ve spolecnosti trva ve vétSiné
sledovanych let okolo 150 dni, coz je 0 40 az 50 dni vice nez u oborového priméru. Vyssi

hodnota doby obratu zasob souvisi s niz§i hodnotou obratu zasob.
Doba obratu zavazkib

Doba obratu zavazkil se pohybuje ve vSech letech pod oborovym primérem a v prubéhu

cvwr

svoje zavazky z obchodnich vztaht primérné za necelych 27 dni.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek by méla byt krat§i neZ doba obratu zdvazkd. Tuto podminku
podnik nespliiuje v zd&dném roce, coz by mohl byt v budoucnu problém, protoze delsi
doba obratu pohledavek mize znacit vétsi pottebu uveért. Odbératelé spolecnosti zaplati

za vyrobky a sluzby v priméru za 50 dni.
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Porovnani doby obratu pohledavek z obchodnich vztahii a zdvazkl z obchodnich vztahti

v letech 2016-2020 je pro ptehlednost znazornéno i v nasledujicim grafu.

60
50
40
30
20
10

Dny

Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki
v letech 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Rok
E Doba obratu pohledaivek = Doba obratu zavazki

Graf 10: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2.3.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné

indexy hodnoceni vyjadiuji zhodnoceni finanéni situace v podniku
y Y] )

pomoci jednoho c¢isla. D€li se na bankrotni a bonitni modely.

2.3.4.1 Bankrotni modely

Z bankrotnich modelti jsou do prace vybrany a aplikovany 2 modely: Model INO5

a Altmanuv model.
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Model INO5

Tabulka 16: Model IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva / Cizi zdroje 3,04 2,73 2,95 2,73 2,19
Zisk / Nakladové uroky 5,09 6,29 3,31 3,42 2,00
Zisk / Aktiva 0,05 0,06 0,04 0,04 0,02
Vynosy / Aktiva 0,59 0,52 0,54 0,50 0,43
Obézna aktiva /
Kratkodobé cizi zdroje 2,30 2,03 2,65 2,29 9,33
INO5 1,13 1,13 1,02 0,96 1,39
"Seda "Seda "Seda "Seda "Seda
Hodnoceni zéna" zona" zéna" z6na" zona"

Podle modelu INO5 se podnik v letech 2016-2020 nachazi v ,,8edé zoné* nevyhranénych
vysledkl. To znamend, ze podnik vytvaiel hodnotu, ale nelze s jistotou fici, jestli lze
pfedvidat uspokojivou finan¢ni situaci. Nejblize k ohroZeni bankrotem byl podnik

podle modelu INO5 v roce 2019 a naopak nejlépe se podniku dafilo v roce 2020.

INO5 v letech 2016-2020

1,80
1,60
1,40
> 1,20 o~ — /
2 1,00 =
20,80
T 0,60
0,40
0,20
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
Rok
=0—|NO05 horni hranice Sedé zony dolni hranice Sedé zony

Graf 11: Model INO5 v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti)

3

V grafu lze vidét vyvoj hodnot modelu INO5 vcetn€ vyznaceni hranic ,,Sedé zony.*
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Altmaniiv model (Z-skore)

Jelikoz se podnik podle modelu INO5 nachazi v ,,8edé zon¢,” je do prace zahrnut jesté

jeden bankrotni model — Altmantv model (Z-skore).

Tabulka 17: Z-skore

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti)

2016 2017 2018 2019 2020
CPK / Aktiva 0,21 0,15 0,21 0,19 0,28
Nerozdéleny
Jisk / Aktiva 0,08 0,11 0,12 0,13 0,12
EBIT / Aktiva 0,05 0,06 0,04 0,04 0,02
Vlastni kapital / 2,00 1,73 1,95 1,73 1,18
Cizi kapital
Z-SKORE 4,08 3,54 4,07 3,78 3,61
HODNOCENI |finanéné |finanéné |finanéné |finanéné |finan&nd
PODNIKU zdravy zdravy |zdravy |zdravy |zdravy

Podle Altmanova Z-skore je spolecnost zafazena ve vSech letech do kategorie finan¢né
zdravy podnik. Pro zafazeni do této kategorie musi byt Z-skore véEtsi nez 2,6.
V letech 2016 a 2018 spolecnost dosahuje hodnoty 4, v ostatnich letech okolo 3,6.

Podle tohoto modelu spole¢nost neni ohrozena bankrotem, ani finan¢nimi problémy.

Nasledujici graf znazornuje vyvoj hodnot Z-skére v jednotlivych letech v porovnani

s horni hranici ,,Sedé zony*.

5,00
4,00
s
S 3,00
3 2,00
I
1,00
0,00

Z-skore v letech 2016-2020

—_—

+

—0
2016 2017 2018 2019 2020
Rok

=@—7-skére horni hranice Sedé zony

Graf 12: Z-skoére v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti)
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2.3.4.2 Bonitni modely
Jako bonitni model je v praci pouzit Index Bonity.

Index bonity

Tabulka 18: Index bonity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti)

2016| 2017 2018| 2019 2020
Cash flow/Cizi zdroje 0,22 0,14 0,11 0,18 0,18
Aktiva/Cizi zdroje 3,04 2,73 2,95 2,73 2,19
Zisk/Aktiva 0,03 0,04 0,02 0,02 0,01
Zisk/Vynosy 0,05 0,08 0,03 0,04 0,01
Zasoby/Vynosy 0,30 0,29 0,28 0,30 0,30
Vynosy/Aktiva 0,59 0,52 0,54 0,50 0,43
INDEX BONITY 1,28 1,34 0,89 1,06 0,70
HODNOCENI bonitni | bonitni | bonitni bonitni | bonitni
EKONOMICKA
SITUACE dobra |dobra |problematicka|dobra |problematicka

Z ukazatele Index bonity vyplyva, ze podnik je ve vSech letech bonitni.
V letech 2016, 2017 a 2019 dosahuje hodnot pro zafazeni do kategorie dobra ekonomicka
situace a v letech 2018 a 2020 do kategorie problematicka ekonomicka situace. V Zadném
roce index nedosahuje zapornych hodnot, tudiz spolecnost neni pfimo ohroZena

bankrotem.
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Index bonity v letech 2016-2020
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T 0,60
0,40
0,20
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
Rok
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Graf 13: Index bonity v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

Graf obsahuje vyvoj hodnot indexu bonity s vyzna¢enim dolni hranice dobré ekonomické

situace.
2.3.5 Shrnuti finanéni analyzy

Celkova aktiva méla ve sledovanych letech rostouci tendenci. Stala aktiva tvofi
cca 65 % celkovych aktiv. Spole¢nost zaznamenala vysoky narGst dlouhodobého
hmotného majetku v roce 2020 z divodu dokonceni investi¢niho projektu modernizace
chovu dojnic. V ramci obéznych aktiv kolisala hodnota zasob, pohledavky se snizovaly,
stejné jako penézni prostfedky, u kterych byl ale zaznamenan nartst v poslednich

dvou sledovanych letech.

Celkova pasiva méla téZz rostouci tendenci, jakoz i vlastni kapital, ktery pievazuje
nad cizim kapitalem. Vysledek hospodateni kolisal, avSak spolec¢nost ve vSech letech
dosahla zisku. V cizich zdrojich rostly dlouhodobé zavazky, protoze spolecnost vyuzila
k financovani ¢asti dlouhodobého majetku uvéry.

Trzby se ve sledovanych letech zvySovaly. Kazdy rok byl zaznamenan také narist
pojisténi a socidlni zabezpeceni. Jak jiz bylo zminéno, vysledek hospodateni

Vv jednotlivych letech kolisa.
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Cisty pracovni kapitél se ve viech letech pohybuje v kladnych hodnotach, coZ je zadouci
z pohledu manazera. Cisty pen&zné-pohledavkovy fond dosahl zaporné hodnoty
pouze v roce 2017. Zaporné hodnoty cistych penéznich prostfedkii ve vSech letech
kromé roku 2020 souvisi s niz§i hodnotou penéznich prostfedkd, nez je hodnota

kratkodobych zavazk.

Ukazatele likvidity dosahovaly ve vétSin€ let nizSich hodnot nez oborovy prameér.
V roce 2020 se vSechny ukazatele likvidity podstatné zvysily z divodu velkého poklesu
kratkodobych zavazki.

Ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv, celkového investovaného kapitalu
a vlastniho kapitalu vykazovaly od roku 2018 niz$i hodnoty nez oborovy primér.

Rentabilita trzeb se drzi nad oborovym primérem.

Spolecnost financuje ve vSech letech vétsi Cast aktiv vlastnimi zdroji neZ cizimi.
Z diivodu vétsiho objemu uvért a tim spojenym naristem nakladovych troki se snizuje

hodnota tirokového kryti.

Hodnota obratu aktiv a obratu zasob se drzi pod oborovym primérem. Doba obratu
pohledavek v porovnani s dobou obratu zdvazkl dosahuje vyssich hodnot, coz by mohlo

narusit finan¢ni rovnovahu spole¢nosti.

Podle modelu INO5 se podnik nachazi v ,,sedé zon¢* nevyhranénych vysledkd. Altmantv
model Z-skore tadi ve vSech letech podnik do kategorie finanéné zdravy podnik. Index
bonity poukazuje na dobrou ekonomickou situaci v letech 2016, 2017 a 2019
a problematickou ekonomickou situaci v letech 2018 a 2020, ve vSech letech neni
spolecnost piimo ohrozena bankrotem. Kazdy bankrotni a bonitni model je zaméten

na jiné ukazatele a proto se vysledky u jednotlivych modeli 1isi.
2.4 SWOT analyza

V této Casti prace jsou identifikovany silné a slabé stranky spole¢nosti, které vyplyvaji
z finan¢ni analyzy a pfileZitosti a hrozby spolecnosti vychdzejici ze strategické analyzy

prostiedi podniku.
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Tabulka 19: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY (S)
Dlouholeta tradice

Stabilni pocet zaméstnanct
Modernizace chovu dojnic

Pomérné vysoky pocet stalych odbératelt

a dodavatelu

Dobry pomér mezi vlastnim a cizim

SLABE STRANKY (W)

Doba obratu pohledavek je

vysSi
nez doba obratu zavazka

Nizka rentabilita v letech 2018-2020
Kolisani

vysledku hospodareni

po zdanéni

Obcasna jazykova bariéra zaméstnancii

Ziskani novych odbératelti
Modernizace ostatnich chovu

Rozsiteni povédomi o prodeji brambor

mezi lidmi

kapitdlem pfi  komunikaci se  zahrani¢nimi
odb¢érateli

PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

Dotace Rust miry inflace

Nizkd nezaméstnanost v Pardubickém

kraji

Klesajici tendence poctu obyvatel v obci,

kde podnik sidli

Zmény v oblasti politiky a legislativy
Epidemie SARS-CoV-2
Konkuren¢ni podniky

Vykyvy v pocasi

Skudci z zivocisné tise

Silné stranky

Jednotné zeméde€lské druzstvo, které se postupem casu transformovalo na akciovou

spolecnost, bylo zaloZeno jiz v 50. letech 20. stoleti, tudiz spole¢nost ABC a.s. ma

dlouholetou tradici.
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Pocet zaméstnanct se v poslednich letech stabilizoval okolo 80 stalych zaméstnanci.

Modernizace chovu dojnic znacnou meérou piispéla k ochrané zivotniho prostredi,

protoze vse potiebné k chovu je na jednom stiedisku.

Spole¢nost ma uzaviené kontrakty v mnoha ptipadech se stalymi odbérateli a dodavateli,
pfiCemz vyhoda téchto obchodi spocivd ve znalosti informaci o odbératelich

a dodavatelich a pfi spokojenosti obou stran dlouhodobou spolupréci.

Za silnou stranku Ize také oznacit, Ze hodnota vlastniho kapitalu spolecnosti ABC je vyssi

nez hodnota ciziho kapitalu.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky spoleCnosti patii vyssi doba obratu pohleddvek nez doba obratu

zavazki. Tato slaba stranka bude podrobné&ji analyzovana v navrhové ¢asti prace.

Dale mezi slabé stranky lze zatfadit nizkou rentabilitu v letech 2018-2020 a kolisani

vysledku hospodateni po zdanéni.

Jazykova bariéra zaméstnanct znamena ztizenou komunikaci se zahrani¢nimi subjekty,
ptipadné vyuzivani tfeti osoby na komunikaci s t€émito subjekty. Této problematice
se vénuje podkapitola v navrhové ¢asti.

Prilezitosti

V dnesni dob¢ je obtizné si udrzet financ¢ni stabilitu. Dulezitou roli hraji dotace z riznych
dotacnich fondi, pficemz pii spravném VyuZiti penéZnich prostifedkii spolecnost nemusi
vracet penize, které jsou ji poskytnuty.

Pokud by spolecnost ziskala nové spolehlivé stalé odbératele, omezilo by se riziko pozdé
placenych pohledavek.

V ptipad¢ dostate¢nych penéznich prostifedkli by spolecnost mohla provést modernizaci

ostatnich chovti a tim by mimo jiné vyrazné piispé€la k ochran¢ zivotniho prostredi.

Jako prilezitost vyplyva také propagace prodeje brambor, které bude v ndvrzich vénovana

podkapitola.
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Hrozby

Rist miry inflace zplsobuje nartst cen jak u spotfebniho zbozi, tak u zeméd¢lské

techniky nebo skotu.

Nizka nezaméstnanost v Pardubickém kraji a klesajici tendence poc¢tu obyvatel v obci,
ve které spolecnost sidli, znamena méné¢ uchaze¢li o zaméstnani. Pro spolecnost zde

nastava potenciondlni problém s pfijimanim novych zaméstnancti.

V politické situaci a legislativé v Ceské republice dochazi k ¢astym zménam. Pro podnik
je zadouci tyto zmény pravidelné sledovat. V dobé pandemie Covid-19 vlada vydava

opatieni, kterda mohou omezit chod spole¢nosti.

Velkou hrozbu predstavuji také konkurenc¢ni podniky. V dnes$ni dob¢ je tézké obstat

v konkuren¢nim prostiedi.

Hospodateni zeméd¢lské spolecnosti zavisi mimo jiné na pocasi, protoze vynos ze sklizné
je ovlivnén i pocasim v aktualni sezong.

24

Zde je nutno poukazat i na Skidce z zivoci$né fiSe, jejichz vlivem se mize rapidn€ snizit

vynos z hospodéiskych plodin.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOSY

Navrhova c¢ast prace je rozdélena do 4 podkapitol. Prvni podkapitola obsahuje rizné
navrhy, které by mohly pomoci ke zkraceni doby obratu pohledavek. Druha podkapitola
se zabyva vzd¢lavanim zaméstnanci. Tieti podkapitola se vénuje propagaci spole¢nosti
pii prodeji brambor. V posledni podkapitole dojde ke shrnuti pfedpokladanych piinost

navrhi pro spolecnost ABC a.s.
3.1 Navrhy pro sniZeni doby obratu pohledavek

Z analyzy ukazatell aktivity vyplynulo, Ze doba obratu pohleddvek spole¢nosti ABC a.s.
dosahuje vysSich hodnot nez doba obratu zavazku, coz by mohlo v dlouhodobém
horizontu narusit finan¢ni rovnovahu spole¢nosti. Pro snizeni doby obratu pohledavek

jsou spolecnosti doporuéena nasledujici feseni.
3.1.1 Skonto

Skonto lze charakterizovat jako slevu za pohledavku zaplacenou diive, nez stanovuje
datum jeji splatnosti. Skonto motivuje odbératele k brzkému zaplaceni pohledavky,
coz pro dodavatele piedstavuje nizs$i riziko vzniku pozd¢é hrazenych a nedobytnych
pohledavek a jejich vymahani. Dodavatel musi akceptovat skutecnost, Ze se o vysi skonta

snizi cena vyrobku nebo sluzby, kterou poskytuje. (Kislingerova a kol., 2010, s. 490)
Jako prvni budou vypocteny primérné naklady na kapital, podle nichZ se vzapéti urci
alternativni vynosova mira.

Vypocet primérnych naklada na kapital

,, Prumérné kapitalové naklady (Weighted Average Cost of Capital — WACC) vyjadiuji
procentudlni zobrazeni nakladu celkového kapitalu, ktery byl investovan do podniku,

aniz by tyto naklady narusily jeho strukturu. ** (Vochozka a kol., 2021, s. 238)
WACC = Tr + Tpa + Tpodnikatelské + TFinstab

Rovnice 26: Primérné naklady na kapital

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 202)
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Vysvétlivky ke vzorci:

rt = bezrizikova sazba

r.a = funkce ukazatel charakterizujicich velikost podniku

Modnikatelske = funkce ukazatelti charakterizujicich tvorbu produkéni sily

rrinstab = funkce ukazatell charakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy (Vochozka

a kol., 2020, s. 202)

Bezrizikova sazba (rf) muze byt stanovena jako vynos 10letych statnich dluhopisi.
(Vochozka, 2020, s. 202) Jelikoz v dobé zpracovani prace nebyl zvefejnén dokument
Ministerstva priamyslu a obchodu, ktery uvadi priamérou bezrizikovou miru
za cely rok 2020, bude hodnota rf vypocitana jako pramér z hodnot vynosnosti 10letych
statnich dluhopisit ke konci jednotlivych mésict roku 2020. Hodnota rs za rok 2020
vychazi 1,13 %. (Vynos dluhopisu 10R — CR, ©2000-2022)

Ukazatele charakterizujici velikost podniku (rra) zavisi na velikosti tplatnych zdrojt
podniku (UZ), které se vypoctou jako soucet vySe vlastniho kapitalu, bankovnich tvéra
a dluhopist. Pokud je velikost UZ vyssi nez 3 mld. K¢, tak ria je 0 %. Pokud je velikost
UZ nizsi nez 100 mil. K&, r.a je 5 %. Pokud se vy$e UZ nachazi mezi témito hodnotami,
vypocita se ra pomoci nasledujiciho vzorce. (Vochozka a kol., 2020, s. 202)

_ (3mld.Ké - UZ)?
L4 = 1682

Rovnice 27: Ukazatel charakterizujici velikost podniku (rLa)

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 202)

Velikost tuplatného kapitalu spolecnosti ABC a.s. v roce 2020 cinila 306 724 tis. K¢,
tudiz byl na vypocet rLa pouZit vzorec uvedeny vyse, pii¢emz vypoctena hodnota roa se

rovna 5,35 %.

Ukazatele charakterizujici tvorbu produkéni sily (rpodnikatelské) zavisi na poméru
EBIT/aktiva, ktery vyjadfuje rentabilitu aktiv. Rentabilita aktiv se porovnava
s ukazatelem Xi, ktery se vypocita pomoci nasledujiciho vzorce. (Vochozka a kol., 2020,
s. 202)
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VK +BU +0 U
= E 3
1 A BU + 0

Rovnice 28: Ukazatel X1

(Zdroj: Vochozka a kol., 2020, s. 202)
Vysvétlivky ke vzorci:
VK = vlastni kapital
BU = bankovni uvéry
O = dluhopisy
A = Aktiva
U = nakladové uroky (Vochozka a kol., 2020, s. 201-202)

Pokud EBIT/aktiva je vétsi nez X1, potom Ipodnikateiské je 0 %. Pokud EBIT/aktiva je mensi
nez 0, tak rpodnikatelske j& 10%. Pokud se EBIT/aktiva nachazi v rozmezi mezi 0 a X,

Mpodnikatelské S€ Vypocte pomoci nize uvedeného vzorce. (Vochozka, 2020, s. 202-203)

EBIT \.,
_ O+ (- ziwa))
rpodnikatelské - 10 = X12

Rovnice 29: Ukazatel charakterizujici tvorbu produkéni sily

(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 203)

Hodnota ukazatele X je po dosazeni hodnot do vzorce 3,60 %, zatimco EBIT/aktiva
vychazi 2,44 %, tzn. ze 0 < EBIT/aktiva < Xi, tudiz pro vypocet ukazatele
charakterizujiciho tvorbu produkéni sily (rpodnikatelské) j€ pouzit vzorec uvedeny vyse.

HOanta rpodnikate]ské S€ I‘OVné 1,03 %

U ukazateli charakterizujicich vztahy mezi aktivy a pasivy (rrinstab) S€ Srovnava
velikost bézné likvidity s hodnotou 1 a hodnotou XL, ktera se stanovi pomoci priméru
primyslu. Pokud je primér primyslu nizsi nez 1,25, pouzije se XL=1,25. Priimér nebyl
v dob¢ zpracovani prace zvetejnén, proto je za XL dosazena hranice 1,25. Pokud bézna
likvidita ptevySuje hodnotu XL, frrinstan je rovno O %. Hodnota bézné likvidity
v roce 2020 vyrazné ptesahla hodnotu 1,25, tudiZ rrinstan bude 0 %. (Vochozka, 2020,
s. 203)
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Na zakladé dosazeni jednotlivych vypocitanych sazeb do vzorce uvedeného vyse lze

provést vypocet WACC.
WACC =1,13+535+1,03+0=7,51%
Rovnice 30: Vypo¢et primérnych vazenych nakladi na kapital
(Zdroj: Vlastni vypocty)

Vypocet skonta

Nasledujici vzorec umozni vypocitat prepoctenou vynosovou miru.

T
365

Ip =10
Rovnice 31: Pfepoctena vynosova mira
(Zdroj: Reznakova a kol., 2010, s. 63)
Vysvétlivky ke vzorei:
| = alternativni vynosova mira

T = pocet dnt, které uplynou mezi standartni dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta

(Reznakova a kol., 2010, s. 63)

Jako alternativni vynosova mira se do vzorce dosadi primérné vazené naklady na kapital

(WACC).

Pomoci vzorce obsahujiciho pfepoctenou vynosovou miru lze vypocitat maximalni vysi

sazby skonta.

Rovnice 32: Maximalni vySe sazby skonta

(Zdroj: Reznakova a kol., 2010, s. 63)
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Maximalni vyse sazby skonta je vypocitana pro délku splatnosti pohledavek 30 a 60 dnd.

Jedna se o délky splatnosti faktur, které spole¢nost Casto poskytuje svym odbérateltim.

Pii splatnosti do 30 dnu by odbératel mohl mit narok na vyuziti skonta, pokud by

pohledavku zaplatil do 5 dnii. Vyse skonta by se vypocitala nasledujicim zptisobem.

25

Ptepoctend vynosova mira =i, = 0,0751 * Py 0,0052
TR . 0,0052
Maximalni vySe skonta = ig = *100 = 0,52 %
1+0,0052

Optimalni vyse skonta je 0,52 %. Pokud by odbératel uhradil pohledavku do 5 dni, ziskal

by slevu ve vysi 0,52 % z celkové ¢astky na faktufe.

Pti splatnosti do 60 dnii by spole¢nost mohla poskytnout skonto odbérateli, ktery zaplati
do 10 dni.

Ptepoctena vynosovéa mira = i, = 0,0751 * 3% = 0,0103

0,0103
1+0,0103

Maximalni vySe skonta = ig = *100 = 1,02 %

Pokud odbératel zaplati pohledavku do 10 dnl, ziskd slevu ve formé

skonta 1,02 % z celkové ¢astky uvedené na faktuie.

Presto, ze optimalni vySe skonta se nepohybuje ve vysokych procentech, mohlo by se
skonto stat motivaci pro n¢které odbératele, aby diive uhradili zavazek vici spolecnosti,
¢imz by se zkratila doba obratu pohledavek spole¢nosti ABC a.s. Skonto by spole¢nost
mohla vyuzit jako benefit pro stalé odbératele. Pii realizaci navrhu je potieba zvazit
alternativu:  Spolec¢nost bude moci dfive k disponovat penéznimi prostiedky,
protoze odbératele skontem motivuje uhradit diive zdvazky. Nevyhoda pro spole¢nost

ABC a.s. pii pouZiti skonta spociva v niZ§i trzb€ od tohoto odbératele.
3.1.2 Urok z prodleni

U novych nebo nespolehlivych odbératelti se jako feSeni jevi vyuziti troku z prodleni.
Urok z prodleni by spole¢nost inkasovala v p¥ipadé, Ze by odbératel neuhradil véas sviij
zavazek ke spolecnosti. Dle natizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. se vySe troku z prodleni

vypocita jako soucet vyse reposazby stanovené Ceskou narodni bankou pro prvni den
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kalendainiho pololeti, v némz doslo k prodleni a 8 procentnich bodu. (Vypocet trokt

z prodleni, ©2022)

Vyse 2T reposazby k 1.1.2022 ¢inila 3,75 %. Po piicteni 8 procentnich bodl se urokova
sazba rovna 11,75 %. Urokova sazba se poté dosadi do nasledujiciho vzorce. (Jak se
vyvijela dvoutydenni repo sazba CNB?, ©2022)

urokova sazba (v %) pocet dnl prodleni
*
100 365

Urok z prodleni = dluzna tastka *

Rovnice 33: Urok z prodleni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jak spravné spocitat tiroky z prodleni?, ©1998-2022)

Aplikaci Groku z prodleni lze vidét na modelovém piikladu uvedeném v nésledujici

tabulce.

Tabulka 20: Vypocet uroku z prodleni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dluzné ¢astka 375 000 K¢
Urokova sazba 11,75 %
Pocet dnti prodleni (dnii po splatnosti) 90 dnii
Vyse uroku z prodleni 10 865 K¢
Celkova vysSe pohledavky po pric¢teni uroku z prodleni | 385 865 K¢

Z tabulky vyplyva, ze pokud by odbératel zaplatil pohledavku ve vysi 375 000 K¢ 90 dnti
po splatnosti, vtom ptipadé¢ by byl K pohledavce pfic¢ten trok z prodleni 10 865 K¢
a celkova ¢astka pohledavky k zaplaceni by byla 385 865 K¢.

3.1.3 Pojisténi faktur

Jako dalsi feseni se jevi pojisténi rizikovych faktur vystavenych odbératelim. S ohledem
na to, e spoleénost ABC a.s. ma u Ceskoslovenské obchodni banky veden firemni ucet,
byla tato banka zvolena pro mozné pojisténi rizikovych faktur. U CSOB lze pojistit
pohledavky k novym odbérateltim, které jesté spoleCnost nema provéiené, nebo rizikové
pohledavky. Lze pojistit jednotlivé faktury ve vysi 10 000 K¢ az 250 000 K¢, faktury
vystavené tuzemskym odbératelim a odbératelim ze Slovenska, bézné faktury

sodloZzenou splatnosti maximdln¢ 90 dni, faktury vystavené odbérateli
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s IC (identifika¢nim ¢&islem). Pojisténi nelze uplatnit u faktur vystavenych soukromym
osobam, odbératelim ve finan¢nich potizich, nebo u faktur na dodavky spadajici
pod zastavni pravo. Avsak u pojistovaci spole¢nosti je mozno zjistit jesté pied dodanim
zbozi nebo sluzby, zda jsou splnény podminky pro uzavieni pojistné smlouvy
pro konkrétni fakturu. Cena pojisténi je 1-2 % z pojistované castky. (Jak pojistit rizikové
faktury?, ©2022)

Pokud odbératel neuhradi fakturu v dobé splatnosti, pojistovaci spole¢nost zacne
s vymahanim pohledavky. Vyhoda spociva v tom, Ze pohledavku nevyméha spolecnost
ABC a.s., ale tfeti strana, takze se eliminuje riziko zhorSeni vztah mezi spolecnosti
a odbératelem. Limit pro vymahani pohledavky je 90 dnti, pokud do 90 dnii ode dne
splatnosti odbératel fakturu neuhradi, vyplati pojistovaci spoleénost spole¢nosti
ABC a.s. 85 % z celkové vySe pohledavky. Z toho plyne, Ze spoluacast pii nezaplaceni
pohledavky je 15 %. (Jak pojistit rizikové faktury?, ©2022)

3.1.4 Provéreni novych odbérateli

Pfi navazani spoluprace s novym odbératelem je Zadouci provéfit platebni schopnost
tohoto odbératele. Existuje mnoho vetejné dostupnych webovych stranek, které umoziuji

tyto informace o odbératelich ziskat.

Na webu Justice.cz se nachazi Insolvenéni rejstiik, ve kterém lze vyhledat,
zda proti odbérateli neni vedeno insolvenéni fizeni. Insolvence by znamenala platebni
neschopnost odbératele. Na webové strance Vetejny rejstiik a Sbirka listin, ktera téz patii
pod web Justice.cz, je zvefejnén vypis z obchodniho rejstiiku, ktery poskytuje zakladni
informace o0 odbérateli. Kazda spoleCnost ma povinnost zvefejnit ucetni zavérku
véetné vykazii a ptilohy ve Sbirce listin, nékterym spolecnostem se uklad4d povinnost
zvefejnit i zpravu auditora a vyro¢ni zpravu. Zvetfejnéné vykazy mohou slouZit jako zdroj
informaci pro vypocet ukazatel finan¢ni analyzy, které mohou byt podkladem

pro zjisténi schopnosti odbératele platit zavazky. (Justice.cz, ©2017)

K dalsim webim Kk provérovani odbératelti se fadi Administrativni registr ekonomickych
subjektii (ARES). V registru se nachazi pravnické osoby i fyzické osoby, které maji ICO.
Tento web u jednotlivych subjekti odkazuje na jiné registry. V registru platch DPH

si spole¢nost muze provéfit, zda je odbératel spolehlivy platce DPH. Dale 1ze na tomto
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webu nalézt odkaz na Registr zivnostenského podnikani, Registr dotaci (CEDR),
jiz zminovany Vefejny rejstiik a jiné registry, které mohou pomoci pii provétovani
divéryhodnosti odbératelii. (Administrativni registr ekonomickych subjekti, ©2013)

Tuto ¢innost muze provadet néktery ze zaméstnancii spolecnosti nebo v pripadé velkého

poctu odbératelt si lze zaplatit sluzbu monitoringu odbérateld od externi spole¢nosti.
3.1.5 Zapocet pohledavek

Zapocteni pohledavek lze uplatnit v ptipadé€, kdy spolecnosti maji k sobé vzajemné
pohledavky stejného druhu. Zapoctem se obé pohledavky rusi v rozsahu, ve kterém se
kryji. (Zékon ¢. 89/2012 Sb.: Obcéansky zakonik, ©2010-2022)

Jestlize se pohledavky navzajem nekryji v plném rozsahu, vznikne timto spole¢nosti
zavazek nebo pohledavka ze zbyvajici ¢astky. (Zapocet pohledavek a zavazkt v praxi,
©2022)

Vzajemné zapocteni pohledavek je diilezité oznamit protistrané napiiklad pomoci dohody
o zapocteni. (Zapocet pohledavek a zavazka v praxi, ©2022)

V tabulce je uveden modelovy ptiklad na vzajemné zapocteni pohledéavek.

Tabulka 21: Vzajemny zapocet pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohledavka viici spole€nosti XYZ a.s.| 275 000 K¢
Zavazek vici spoleCnosti XYZ a.s. 225 000 K¢
Pohledavka vznikla zapoctenim 50 000 K¢

Bude-li mit analyzovana spoleénost ABC a.s. pohledavky ve vysi 275 000 K¢
vuci spolecnosti XYZ a.s. a zaroven zavazky ve vysi 225 000 K¢ vici stejné spolecnosti,
vznikne po zapocteni spole¢nosti ABC a.s. pohledavka vici spolecnosti XYZ a.s.
ve vysi 50 000 K¢. Ve vysledku tedy spole¢nost XYZ a.s. jesté bude muset spolecnosti
ABC a.s. uhradit ¢astku 50 000 K¢.
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3.2 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnanci na vSech pozicich je nezbytné. Zaméstnanci v Zivo¢isné
a rostlinné vyrob¢ prochazeji pravidelnymi skolenimi, bez kterych by v mnoha ptipadech
nemohli vykonavat praci na své pozici. Zaméstnanci ekonomického tiseku si v ramci
svého dalsiho odborného a kariérniho rozvoje vyhledavaji patii¢na Skoleni a kurzy sami
S tim, Ze spole¢nost poté uhradi naklady Se vzdélavanim spojené. Proto jsou v bakalaiské
praci zahrnuty navrhy kurz pro tyto zaméstnance. Pro zaméstnance, jejichz ¢innost
vyzaduje komunikaci se zahrani¢nimi odbérateli, jsou navrzeny jazykové kurzy

pro zlepseni a procviceni jazykovych dovednosti.
3.2.1 Kurzy pro zaméstnance v ekonomickém useku

Bakalatska prace obsahuje navrhy nasledujicich kurzi pro zaméstnance v ekonomickém

useku: Danové a ucetni aktuality 2022 a Personalni a mzdova problematika v roce 2022.

Kurz Danlové a ucetni aktuality 2022 probihd formou videokurzu, ktery je pfedem nahran.
Videokurz obsahuje zmény v oblasti dané z pfidané hodnoty (napt. aktuality v oblasti
elektronického obchodovani), a dale také v oblastech ucetnictvi podnikatelskych subjektt
a dané¢ z ptijmu fyzickych a pravnickych osob. V ramci kurzu se ucastnici dozvi
téz informace o novele danového fadu k 1. 1. 2021. Diky tomu, Ze je kurz pfedem nahran,
Ize kurz zakoupit hned. Naklady na tento kurz jsou vycisleny na 3 zaméstnance
ekonomického tseku. (Danové a tietni aktuality 2022, ©2001-2022)

Kurz Personalni a mzdova problematika v roce 2022 — zkusSenosti a praktické poznatky
probiha prezenéné v Praze nebo online. Lze si vybrat z nékolika terminti kurzu. Kurz
zahrnuje novinky v zakoniku prace, informace k dohodam o pracich mimo pracovni
pomeér, princip urceni dovolené a mzdovou problematiku, v ramci které budou probrany
napt. srdzky ze mzdy a odmény, pojistné na socidlni zabezpec€eni a zdravotni pojiSténi
a mimofadna opatieni ve mzdové problematice z divodu pandemie. Kurzu by se mohli
zOCastnit 2 zaméstnanci ekonomického useku online formou vzhledem k velké
vzdalenosti spole¢nosti od Prahy a mozné zhorsené epidemiologické situace. (Personalni

a mzdova problematika v roce 2022 — zkuSenosti a praktické poznatky, ©2022)
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Naésledujici tabulka obsahuje vycisleni ndkladti na oba kurzy.

Tabulka 22: Naklady vynaloZené na kurzy pro zaméstnance v ekonomickém useku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Danové a ucetni aktuality 2022, ©2001-2022 a Personalni a mzdova
problematika v roce 2022 — zku$enosti a praktické poznatky, ©2022)

Cena kurzu Danové a ucetni aktuality 2022 1 700 K¢
Pocet zaméstnanct absolvujicich kurz 3
Naklady na kurz Darové a ucetni aktuality 2022 5100 K¢
Cena kurzu Personalni a mzdova problematika v roce 2022 2 890 K¢
Pocet zaméstnanct absolvujicich kurz 2
Zvyhodnéna cena pro 2 ucastniky z jedné spole¢nosti na jednom Kurzu 5491 K¢
Naklady na kurz Personalni a mzdova problematika v roce 2022 5491 K¢
Celkové naklady na kurzy 10 591 K¢

3.2.2 Jazykové kurzy

Zaméstnanci ureni pro komunikaci se zahrani¢nimi subjekty by méli ovladat cizi jazyk

v

na pottebné trovni. Nékteti odbératelé spolecnosti sidli v zahranici, vétSinou ve statech
stitedni Evropy, ve kterych je ufednim jazykem stanoven pievazné némecky jazyk.
V téchto i ostatnich statech l1ze ve vétsing piipadi komunikovat v angli¢ting. Pro studium
cizich jazykd je zvolen a doporucen online kurz anglictiny a némciny, ktery lze
absolvovat v riznych urovnich podle jazykovych znalosti jednotlivych zaméstnanct.
Vyhoda tohoto online kurzu spo¢iva v tom, ze zaméstnanci mohou rozsifovat a upeviiovat
své znalosti ve své kancelafi nebo doma a piistup do kurzu je po dobu 3 let s naslednym
moznym bezplatnym prodlouzenim. Se zahrani¢nimi subjekty komunikuji primarné
2 zaméstnanci, tudiZ je provedena kalkulace nakladd na 2 zaméstnance. (Casto kladené

otazky, ©2007-2022)

Tabulka 23: Naklady vynaloZené na kurzy cizich jazykid

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy anglictiny online pro samouky, ©2007-2022 a Kurzy ném¢iny online

pro samouky, ©2007-2022)

Cena kurzu anglického jazyka za 0sobu 2490 K¢
Cena kurzu némeckého jazyka za osobu 2490 K¢
Pocet zaméstnanct ucastnicich se kurzii 2
Naklady vynaloZené na kurzy cizich jazyki | 9 960 K¢
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3.3 Propagace spolecnosti pri prodeji brambor

Spole¢nost zvetejiiuje informace o prodeji brambor na svém webu. Pro ziskani
vice odbérateli brambor ztad fyzickych osob by mohla spole¢nost zvefejnit inzerat
do novin, na svoji stranku na Facebooku a vylepit plakaty na tabule k tomu urc¢ené v okoli

jejiho sidla.
3.3.1 Inzerat v novinach

Pro inzerat je vybran Denik. Tyto noviny si kupuje velké mnozstvi lidi a n€ktera vydani
jsou doruc¢ovany kazdému zdarma do postovni schranky. V nasledujici tabulce je uvedena
predpokladana kalkulace nakladd pro fadkovou inzerci v Deniku extra, ktery dostane
kazdd domacnost jednou za mésic zdarma, tudiz si inzerdt mize piecist vice lidi.
Predpokladany pocet fadkl v inzeratu je 5, kalkulace je provedena s cenou za inzerat
zvefejnény v Deniku extra v okrese, ve kterém spole¢nost sidli. (Radkova inzerce,

©2005-2019)
Tabulka 24: Kalkulace ceny za inzerat v Deniku extra

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Radkové inzerce, ©2005-2019)

Cena bez DPH za tadek s tficeti thozy 50,00 K¢
DPH 21 % 10,50 K¢
Cena vcetné DPH za tadek s tficeti thozy 60,50 K¢
Cena za 5 radku 302,50 K¢

3.3.2 Stranka na Facebooku

Socialni sit€ vyznamné ovliviiuji zptisob zivotniho stylu a informovanosti obyvatel.

Proto ma spole¢nost ABC a.s. zaloZenou stranku na webu Facebook, na kterou povéieny
zaméstnanec vkladéa fotografie z riznorodych zemédélskych Cinnosti, napt. fotografie
ze 7ni. Tento zaméstnanec by mohl na stranku pfidat i informaci o prodeji brambor a tim

by se fanousci stranky dozvédéli potiebné informace.

Pro ziskéni vice fanousk a sledujicich 1ze spole¢nosti doporucit, aby zaméstnanec ptidal
odkaz na Facebookovou stranku na web spolecnosti, nebo aby zaméstnanci, kteti maji

zaloZeny profil na Facebooku, stranku sdileli.
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3.3.3 Plakaty

Plakaty by se umistily na tabulich ur¢ené pro vylep plakati v okoli sidla spole¢nosti.
Format plakatu A3 a zajimavy graficky design by vyzdvihl obsah tohoto plakatu a zvysil
pravdépodobnost, Ze plakat obany zaujme. Nasledujici tabulka shrnuje néklady na tisk
plakati véetné grafického navrhu a doruceni. Do nakladii neni zahrnuta cena za vylep
plakatt na tabule, aby mohla byt zachovana anonymita sidla spolecnosti. Graficky navrh
je mozno po drobnych tGpravach pouzit vice let za sebou, tudiz by investice do néj byla

pro spolecnost vyhodna.

Tabulka 25: Naklady vynaloZené na tisk plakati

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grafické prace, ©2015 a Tisk plakati, ©2015)

Bézny graficky névrh plakétu 990,00 K¢&*
Tisk 1 ks plakatu formatu A3 5,40 K¢
Tisk 30 ks plakatt 162,00 K¢
Doprava — Zasilkovna 69,00 K¢
Celkové naklady na tisk plakata | 1 221,00 K¢

* Cena za bézny graficky navrh plakatu se pohybuje v rozmezi od 450 K¢ do 990 K.

Ve vypoctu je brana v ivahu nejvyssi mozna cena.
3.4 Predpokliadané piinosy navrhi

Vyse uvedené navrhy by mohly byt spolecnosti piinosem v téchto oblastech:

e SniZzeni doby obratu pohledavek — spolecnost bude potfebovat méné zdroji

k financovani pohledavek
e Lepsi obchodni vztahy s odbérateli

e Nabidka kurzii pro zaméstnance v ekonomickém tseku — absolvovani vhodného

kurzu pro jejich kariérni a profesni rozvoj

e Odstranéni jazykové Dbariéry zaméstnanci — snadn€j$i komunikace

se zahrani¢nimi subjekty

e Zvyseny zajem o prodej brambor — ziskani novych zdkaznikt
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit financni situaci spolecnosti ABC a.s.
pomoci nastrojii finan¢ni analyzy, vyhodnotit prosperitu spolecnosti a vypracovat navrh
s doporucenimi ke stabilizaci soucasné situace. K dosazeni cile byly v ramci metodiky

definovany dil¢i cile prace.
Prace byla rozdélena do 3 hlavnich casti.

Prvni ¢ést prace obsahovala vymezeni zakladnich pojml a metod pro Gcel zpracovani

finan¢ni, strategické a SWOT analyzy spole¢nosti.

Ve druhé c&asti probéhlo nejdiive piedstaveni spole¢nosti ABC a.s. Nasledné byla
Zpracovana strategicka analyza a poté vypocitdny a vyhodnoceny jednotlivé ukazatele
a soustavy ukazatelti v rdmci finan¢ni analyzy. Informace z obou analyz byly shrnuty

v ramci SWOT analyzy.

Z vyse zminénych analyz vyplynuly silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby
spolecnosti. Nékteré z nich rozpracovavala posledni ¢ast prace. Spole¢nost ma vyssi dobu
obratu pohledavek nez dobu obratu zavazku. V bakalafské praci je navrzeno pét moznych
variant, které by mohly spole¢nosti pomoci vyfesit tuto situaci, jedna se o skonto, urok
z prodleni, pojiSténi pohledavek, provéfeni novych odbératelll a vzajemny zapocet

pohledavek.

Za slabou stranku Ize povazovat také jazykovou bariéru zaméstnancti komunikujicich
se zahrani¢nimi odbérateli. Pro tyto zamé&stnance byl navrzen online kurz anglického
anémeckého jazyka. Navrhy obsahuji také nabidku tucetnich a danovych kurzt
pro zaméstnance ekonomického Useku, kteti si vyhledavaji patficnd skoleni pro jejich

profesni rozvoj sami.

Jako pftilezitost se jevi véEtSi propagace prodeje brambor, piicemZz navrhované
marketingové aktivity (inzerat v novinach nebo na socidlni siti Facebook a plakaty)

mohou vyrazné pomoci K ziskani vice zajemct o koupi brambor.

Zpracované navrhy by ptispély ke stabilizaci finanéni situace analyzované spole¢nosti.
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Priloha ¢&. 1: Rozvaha — aktiva za obdobi 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

AKTIVA (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 267 859 | 294 086 | 288 022 | 308 447 | 364 017
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 169 010 | 197 594 | 190 307 | 195586 | 249 786
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2 Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.I.2.1 | Software 0 0 0 0 0
B.1.2.2 | Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.I.3 Goodwill 0 0 0 0 0
B.14 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a
BS nedol}:onéeny DNyM Y L g g ¢
B.1.5.1 | Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0 0
B.1.5.2 | Nedokonc¢eny DNM 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 168 954 | 197538 | 190 251 | 195530 | 249 730
B.II.1 Pozemky a stavby 130 655 | 156 286 | 146 798 | 144 340 | 141 253
B.Il.1.1 | Pozemky 23564 | 33657| 37919| 38505| 40163
B.Il.12 | Stavby 107091 | 122629 | 108 879 | 105835 101 090
B.11.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 29614| 32630| 35669| 29835| 30099
B.11.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.1l.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 8 527 8 382 7199 6617 7775
B.1l.4.1 | Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0 0
B.1l.4.2 | Dosp¢la zvifata a jejich skupiny 8 527 8 382 7199 6617 7775
B.1l.43 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM a
B.IL5 ngsolzonéeny, DHM 158 240 585| 14378| 70603
B.11.5.1 | Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
B.Il.5.2 | Nedokonc¢eny DHM 158 240 585| 14738| 70603
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 56 56 56 56 56
B.lIll.1 | Podily-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
0 R i N I I I
B.lIIl.3 | Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.lll.4 | Zapujcky a uvery - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IILL5 | Ostatni dlouhodobé CP a podily 56 56 56 56 56
B.IIl.6 | Zapujcky a Givéry - ostatni 0 0 0 0 0
B.lIIl.7 | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.lIl.7.1 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.1II.7.2. | Poskytnuté zalohy na DFM 0 0 0 0 0




C. ObéZna aktiva 98812| 87420 97006| 106536 | 113 739
C.l. Zasoby 46527 | 44424| 42868 | 45666| 47846
C.1.1 Material 1777 1998 1439 1837 2299
Cl2 Nedokoncena vyroba a polotovary 7322 6 564 8 317 7987 7123
C.1.3 Vyrobky a zbozi 23967 | 22606| 19706| 21490| 23578
C.1.3.1 | Vyrobky 23947 | 22594| 19695| 21471| 23561
C.132 |Zbozi 20 12 11 19 17
cl4 gﬁbﬁi;‘ ostatni zvifata a jejich 13461| 13256 13406| 14532| 14846
C.15 Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il. Pohledavky 33074 | 27883| 43843| 40315| 35815
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.Il.1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Clli2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
C.11.1.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.Il.1.4 | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.I1.1.5 | Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2 | Dlouhodob¢ poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.54 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2 Kratkodobé pohledavky 33074| 27883| 43843| 40315| 35815
C.Il.21 | Pohledavky z obchodnich vztaht 14049 | 16284| 15099| 13851| 14120
Cll22 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
C.11.2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1l.24 | Pohledavky - ostatni 19025| 11599| 28744| 26464| 21695
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Cl12.42 IS)(())jciiéégrlliizabezpeéeni a zdravotni 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3 | Stat - danové pohledavky 18 847 9312| 24439 24472| 19195
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 178 312 2137 1990 219
C.11.2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 0 1837 2150 0 2 280
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 0 138 18 2 1
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.II.1 | Podily-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.IIl.2 | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiredky 19211| 15113| 10295 20555| 30078
C.IV.1 | Penézni prostfedky v pokladné 103 193 130 100 103
C.IV.2 | Penézni prostfedky na uctech 19108 | 14920 10165| 20455| 29975
D. Casové rozliSeni aktiv 37| 9072 709| 6325 492
D.1 Naklady ptistich obdobi 37 23 125 108 159
D.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3 Piijmy ptistich obdobi 0 9049 584 6 217 333




Piiloha €. 2: Rozvaha — pasiva za obdobi 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

PASIVA (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 267 859 | 294 086 | 288 022 | 308 447 | 364 017
A. Vlastni kapital 176 709 | 186113 | 190026 | 195195| 196943
Al Zakladni kapital 153592 | 153592 | 153592 | 153592 | 153592
A.l.l | Zakladni kapital 153592 | 153592 | 153592 | 153592 | 153592
A.l.2 Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
A.l3 Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 1469 1469 1469 1469 1469
Alll | Azo 0 0 0 0 0
A.ll.2 | Kapitalové fondy 1469 1 469 1 469 1 469 1 469
A.11.2.1 | Ostatni kapitalové fondy 1469 1469 1469 1469 1469
e o[ o] o] o
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0 0
A.ll.2.3 | piteménach obchodnich korporaci
R i oo o o] o] o
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
A.11.2.5 | obchodnich korporaci (+/-)
ALl Fondy ze zisku O 10000| 10000( 210000 10 000
A.lll.1 | Ostatni rezervni fondy 0O 10000| 10000| 10000 10 000
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AL Xy;_s)ledek hospodaFeni minulychlet | 1509q| 19649| 20552 24715 30134
ANV NerozdCleny sk min et ‘(f}")’ 15000| 11649| 20552| 24715 30134
Ny IJ é?(:;?/;ledek hospodafeni minulych 0 0 0 0 0
av.|sieiekboodaraibiinie | gsis| gao| 4as| sas| 1ms
L P — o o o o
B.+C. |Cizizdroje 88249 | 107684 | 97697| 112838 | 166 592
B.+C. |Rezervy 0 0 0 0 0
51 ZR;VZ:Zr;(/; na dichody a podobné 0 0 0 0 0
B.2 Rezerva na dan z pfijmt 0 0 0 0 0
5 s Il){;z;prlvs}l/l podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
B.4 Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 88249 | 107684 | 97697 | 112838 | 166592
C.l Dlouhodobé zavazky 45195 64573| 61151| 66357 154 405
Cli Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.1 | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
B.l.1.2 | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Cl2 Zavazky k avérovym institucim 37216| 55381| 51579| 56682 109 706




C.l1.3 Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Cla Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.15 Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
i gségggky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
Cl7 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8 Odlozeny datiovy zavazek 7979 9192 9572 9675 9661
C.l19 Zavazky — ostatni 0 0 0 0 35038
C.1.9.1 | Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2 | Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3 | Jiné zavazky 0 0 0 0 35038
C.II. Kratkodobé zavazky 43054 | 43111| 36546| 46481 12 187
C.Il.1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.1 | Vymenitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.1.2 | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.Il.2 | Zavazky k ivérovym institucim 2337 2773 63 1502 75
C.Il.3 | Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.Il.4 | Zavazky z obchodnich vztaht 12182 | 14336 6485| 11196 8394
C.Il.5 | Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
il gsac;/te)t;ky ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
C.Il.7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1l.8 | Zavazky — ostatni 28535| 26002 29998| 33783 3718
C.11.8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 112 126 118
C.11.8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3 | Zavazky k zamé&stnanciim 25923 | 24060 28409| 32121 2103
- fgrvaavzftfﬁ)i;’;‘lasltziﬁo zabezpeceni a 984| 1112| 1137 1126 1146
C.11.8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 1151 770 270 343 291
C.11.8.6 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.11.8.7 | Jiné zavazky 477 60 70 67 60
D. Casové rozliSeni pasiv 2901 289 299 414 482
D.1 Vydaje ptistich obdobi 2901 289 299 414 482
D.2 Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich zavérek spoleénosti)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis.

K&) 2016 2017 2018 2019 2020
: ooy # prodeje viastnich vyrobkiia | g 990 | 107 105 | 105245 | 107 656| 112352
1. Trzby za prodej zboZzi 1 0 0 0 0
A, Vykonova spotieba 85958 | 79814| 83857| 82371| 89531
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1 0 0 0 1
A. 2 Spotfeba materidlu a energie 61698 | 55815 56164 56329| 59576
A. 3 Sluzby 24259 | 23999| 27693| 26042| 29954
5 (Z_:;z;:na stavu zasob vlastni ¢innosti 4605 2396 1035 2975 1317
C. Aktivace (-) -5223| -5118| -4543| -4555| -6045
D. Osobni naklady 36270| 37407| 39593| 40383| 42468
D. 1. Mzdové naklady 27113| 27985| 29693| 30293| 31945
Néklady na socialni zabezpeceni,
D. 2. zdravotni poji$téni a ostatni naklady 9 157 9422 9900| 10090} 10523
Naklady na socidlni zabezpeceni a 8775| 8988 9488 9673| 10134
D.2.1 | zdravotni pojisténi
D. 2.2 | Ostatni naklady 382 434 412 417 389
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 15353| 15968| 18764 | 18740| 18093
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1 nehmotného a hmotného majetku 15353| 15968) 18764) 18740| 18093
E. 1.1 | Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 15353| 15968 | 18764| 18740 18093
Upravy hodnot DNM a DHM -
E.1.2 |docasné 0 0 0 0 0
E.2 Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
E.3 Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 57492 | 46070| 49191| 44527| 45271
Tri_by z prodaného dlouhodobého 5 046 6899 5876 4881 5751
1. 1. majetku
111. 2. Trzby z prodaného materialu 1776 2937 1898 2 868 2722
111. 3. Jiné provozni vynosy 50680 | 36234| 41417 36778| 36798
F. Ostatni provozni naklady 5588 5429 4757 5374 6 016
Zustatkova cena prodaného
F.1 dlouhodobého majetku 2466 1419 2117 1962 2076
F.2 Prodany material 1896 2784 1650 2404 2592
F.3 Dané¢ a poplatky 909 812 798 775 742
Rezervy v provozni oblasti a 0 0 0 0 0
F. 4. komplexni néklady ptistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 317 414 192 233 606
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 13942 | 17279| 10973| 12094 8 877
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
V. majetku - podily 0 0 0 0 0
Vynosy z podilil - ovladané nebo
1V. 1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
V. 2. Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0




Naklady vynaloZené na prodané

. 0 0 0 0 0
podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku - ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho 0 0 0 0 0
dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0 0
dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy 285 373 230 582 604
Vynosové uroky a podobné vynosy - 0 0 0 0 0
ovladand nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové tiroky a podobné 285 373 230 582 604
vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve 0 0 0 0 0
finan¢ni oblasti
Nakladové iiroky a podobné 2740| 2746| 3319| 3536| 4449
naklady
Nakladové uroky a podobné naklady - 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové troky a podobné 2740 2746 3319 3536 4 449
naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 2 4 0

Ostatni finan¢ni naklady

Daii z piijmi

Dan z pfijmu splatna

Dati z piijmi odloZena (+/-)

Ptevod podilu na vysledku
hospodateni spole¢nikim (+/-

\




