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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vymahanim a zajisténim pohledavek. Prace je rozdélena
do né€kolika ¢asti. V teoretické ¢asti jsou definovana pravni, danova, ti¢etni a ekonomicka
hlediska. V analytické casti jsou zkoumany pohledavky nakonkrétnim subjektu.
Dale jsou predlozeny vlastni navrhy na zlepSeni zajisténi, vymahani pohledavek. Ty jsou

zhodnoceny z pohledu ekonomické naroc¢nosti a realizovatelnosti v praxi.
Kli¢ova slova

pohledavka, zavazek, dluh, dluznik, véfitel, zajisténi pohledavek, vymahani pohledavek

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of debt securing and debt collecting. The study
is devided into severals parts. Theoretical part is where juridical, tax accounts
and economic terms are explained. Analytical part is where the debts are analyzed
on a practicular subject. Next part presents own sollutions to improve more effective debt
collecting and debt securing. The own sollutions are evaluated from the point of view

of economic demands and feasibility in practice.
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Uvob

Tématem bakalaiské prace je navrh na zlepSeni systému vymahani pohledavek
u podnikatele. Hlavnim cilem této bakalarské prace je predlozeni navrhu, které by mohly
vétiteli zlepSit zajisténi pohledavek a piispét k jejich snaz§imu vymahani v souladu

s ¢eskym pravem.

V teoretické Casti z pravniho hlediska vymezim zékladni pojmy, vznik zavazk, uzavirani
smluv, zmény zavazkl a zanik zavazkt. Dale jsou pohledavky rozebrany z pohledu
danového a tucetniho. Jde o vliv neuhrazenych pohledavek na dané a ucetnictvi.
Z danového hlediska se jedna o dan z piijmu, dale jsou to neuhrazené pohledavky, které
ovliviiuji rozvahu i nédklady. V rozvaze se snizuji obézna aktiva, aktiva celkova a naklady
rostou. Z hlediska ucetniho jde o ocenovani pohledavek, uctovani opravnych polozek

a moznosti odpisu.

Dulezitou soucésti této problematiky je povédomi o piedchazeni problémovym
pohledavkam. Diky nesplacenym pohledavkam dluznikd jsou podnikatelé nuceni zadat
banky o poskytovani uvérd &i kontokorentnich Gvért. Castym piipadem také byva
posouvani doby splatnosti faktur nebo odpisovani nesplacenych faktur. Podnikatel
s takovymi pohledavkami se mutze dostat do druhotné platebni neschopnosti. Druhotna
platebni neschopnost se prendsi na dalsi zucastnéné subjekty a ohrozuje podnikéni. Lze ji

predchazet informovanosti o finanéni situaci odbératelti nebo zajisténim zavazk.

Negativnimi dopady neuhrazenych pohledavek jsou casové prodlevy, kdy podnikatelé
¢ekaji na uhradu faktur misto zhodnocovani penéznich prostiedkd na finanénich trzich.
Muze jit o nakupovani zbozi, pofizeni stroji, pozemki, staveb a investic. V ptipadé
vétsitho mnozstvi nesplacenych pohleddavek mize dojit k problémim spojenym
se splacenim vlastnich zavazki. Castym problémem &eskych podnikatelii je nesplaceni
jiz dodaného zbozi a sluzeb. Odbératelé mohou jiz dale podnikat s dodanym zbozim
pfipadné sluzbou a splaceni faktur odkladaji. Timto vznikd wuzavieny kruh,
kdy podnikatelé nemaji finan¢ni prostfedky na splaceni, obchoduji s podnikateli ve stejné

situaci a ¢ekaji na splaceni zavazka svych zédkaznikd.

V ptipad¢ vymahani pohleddvek je moZzna mimosoudni i soudni cesta. Vymahani byva

feseno nejprve zasilanim upominek. Pokud nedojde k vyrovnani pohledavky, véritel

10



zvazi dal$i postup a ptipadné pravni kroky. Muze také pristoupit k soudnimu fizeni.
Prodluzovanim doby vyméhani pohleddvek dochazi ke zvySeni mnozstvi
administrativnich ukonti a nakladi spojenych se soudnim fizenim. Vznikly nartst
administrativy je nutno rozdé€lit mezi stavajici zaméstnance nebo pfijmout zaméstnance
nového. ZvySena pozornost je tieba vénovat komunikaci s dluznikem, sledovanim
splaceni zavazka, posilanim upominek &i tzv. ,,pfedzalobni vyzvy*. Cim diive je proces

vymahani pohledavky zahajen, tim vétsi je predpoklad GspéSného vymozeni pohledavky.

V dalsi casti analyzuji pohledavky vétitele pomoci ukazateld finan¢éni analyzy, historie
spolecnosti a organizaéni struktury. Nasledné je provedena podrobna analyza feSeného
problému v oblasti pohledavek, a to jak z hlediska pravnich piedpisd, tak i z hlediska
ekonomického. Na zékladé reSerSe odborné literatury obsazené v teoretické Césti prace

navrhnu vhodna feseni problému.

V névrhové ¢asti zhodnotim spolecnost a navrhnu vlastni feSeni pro zlepSeni zajisténi
a vymahani pohledavek, zhodnotim jejich ekonomickou narocnost, klady, zapory

a realizovatelnost v praxi.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je predlozit spole¢nosti XYZ s.r.0. navrhy ke zlepSeni
zajisténi pohledavek a ptispét k jejich snadnéjSimu vymahani. Dil¢imi cili je zpracovani
teoretickych pojmt z pravniho, ucetniho a danového hlediska za ucelem analyzy
pohledavek konkrétniho subjektu v letech 2016, 2017, 2018.

Prace je rozdélena na nékolik casti. Teoretickd cast se zabyva zakladnimi pojmy
pti zajisténi a vymahani pohledavek. Jsou to zékladni pravni pojmy jako dluh, dluznik,
pohledavka, véfitel, ale také vznik, zanik, vymahani a pfisluSenstvi pohledavek.
Teoreticka ¢ast rozebira pohledavky i z t€etniho, danového a ekonomického hlediska.

Tyto pojmy jsou vypracovany na zakladé reSerSe odborné literatury.

V analytické Casti se prace vénuje analyze pohledavek podnikatele XYZ s.r.o., ktera
se zabyva vymahanim pohledavek. Analyza spole¢nosti je provadéna v letech 2016, 2017
a 2018. Na zakladé informaci o spolecnosti je predstaven piedmét podnikdni, organizaéni
struktura a historie spole¢nosti. Ve spolupraci s u¢etnim jsou rozebrany ucetni postupy,
uctovani pohledavek, opravnych polozek a jejich sprava. Podklady pro provedeni analyz
ziskam z internich dokladii spolec¢nosti. Spole¢nost se zabyva velkoobchodem, konkrétné
prodejem steriliza¢nich stroji na sterilizaci 1ékaiskych nastroji, prodejem svarecek,
sterilizatori a testt pro kontrolu sterilizace. Na zaklad¢ podkladi spolecnosti je
provedena analyza pohledavek a nasledné jsou ptedlozeny navrhy na zlepSeni systému
zajisténi a vymahani pohledavek u podnikatele. Pfi plnéni cild bakalaiské prace jsou
vyuzity informace od jednatele a u¢etniho. Dale jsou pouzity podklady vyroénich zprav,

ucetnich zaverek, ucetnich vykazi, metoda analyzy, indukce a dedukce.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE;: POHLEDAVKY
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A UCETNiHO HLEDISKA

Tato Cast bakalarské prace vymezuje teoreticka hlediska prace. V pravni ¢asti to jsou
zakladni pojmy, vznik zavazk, jejich obsah a okolnosti smluv. Cast je vénovana zajisténi
zavazkt, vymahani pohledavek a zaniku zavazkd. V dal$i casti jsou to pohledavky
z danového a ucetniho hlediska. V zavérecné Casti je to hledisko ekonomické vcetné

ekonomickych dopadl pohledavek na fungovani spolecnosti u podnikatele.
1.1 Pohledavky z pravniho hlediska

Ugastniky zavazkového prava jsou dluznik a véfitel. Z pravniho hlediska Ize pohledavku
chapat jako ,,prdvo, které vznikd jednomu ucastniku wviici druhému ucaStniku*. Jde
0 pravo relativni, kdy mé véfitel pravo obdrzet urcité plnéni, a dluznik mé toto plnéni
poskytnout. Muize jit jak o pravni jednani jednostranné, tak vicestranné. PInéni mtize byt
penézité i nepenézité. Penézitou pohleddvkou se rozumi plnéni, které dluznik uspokoji
vétitele nejCastéji poskytnutim penézité Castky. Nepenézitd pohledavka ¢i naturdlni
plnéni miZze spocivat v poskytnuti individudlné nebo druhové urcené véci,
Vv poskytnuti ¢innosti, naptiklad sluzby. Pohledavka musi byt splatnd neboli dospéla.
Pohledavka je splatna v okamziku, kdy dluznikovi uplynula lhiita pro splnéni. Opakem
pohledavky je zavazek, kdy je dluznik povinen uspokojit splatnou pohledavku (Drbohlav,
2011, s. 17; Vondrakova, 2011, s. 3; Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik).

1.1.1 Zakladni pojmy

., Zakladnimi pojmy zavazkového prava jsou pohleddavka, dluh, dluznik a veéritel.
Zavazkovym pravnim vztahem (zavazkem) rozumime souhrn vzdjemné souvisejicich
a funkcné spjatych vzajemnych subjektivnich prav a povinnosti* (Ronovska, 2017, s. 57).
Pohledavka predstavuje pravo véfitele pozadovat po dluznikovi wurcité plnéni
(Vondrakova, 2011, s. 3). Dluhem se rozumi pravo uspokojit plnéni. Dluznik je tedy
osobou, kterd je povinna plnit. Véfitel je osoba, kterd je opravnéna plnéni poZadovat

(Ronovska, 2017, s. 57).

1.1.2 Vznik pohledavek a zavazku
Na zavazek mizeme pohlizet ze dvou stran. Z jedné strany je to pohled vétitele. Véritel

ma pohledavku vuci dluznikovi, kterd pfedstavuje narok pozadovat dluznikovo plnéni
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¢i pozadovat urcité pravo. Z druhé strany je to zavazek, ktery ma dluznik. Je to jeho dluh,
tedy povinnost uspokojit tento narok, pravo ¢i urcité plnéni vuci véfiteli (Janka, 2014,

s. 131; Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik §1721).

Pohledavky vznikaji nej¢astéji na zakladé smlouvy, napiiklad z kupni smlouvy, smlouvy
0 dilo, ze smlouvy o tvéru, smlouvy o zépuajcce ¢i darovaci smlouvy atd. Dale pohledavky
mohou vzniknout na zéaklad¢ jinych pravnich skutecnosti, napiiklad z odpovédnosti
za skodu, zbezdivodného obohaceni, zodpovédnosti za vady, z odpovédnosti
za prodleni dluznika ¢i veétitele. Vznikaji také na zaklad¢ zékona nebo jiného pravniho
ptedpisu, naptiklad danové pohledavky nebo pohledavky z titulu poplatkii. Opakem
pohledavky je zavazek dluznika (Vondrakova, 2011, s. 3; Zakon ¢. 89/2012 Sb., oblansky
zakonik §1721 - §2586).

Zavazky vznikaji riznymi zpusoby. Jednim ze zpusobd vzniku zavazku je zavazek
z pravniho jednani, ktery je typicky pro smlouvy. Tyto nejéastéji vznikaji dvoustrannym
pravnim jednanim. Méné Castym zdvazkem je pravni jednani jednostranné. Je to
naptiklad tzv. vefejny piislib, ktery vznika pisemnym prohlasenim. Dal§im zplisobem je
vznik zavazku z protipravniho ¢inu, jedna se o tzv. deliktni zavazky. Deliktnimi zavazky
se rozumi povinnost nahradit jinému ujmu. Dale zdvazek mulze vzniknout z jinych
pravnich skute¢nosti, které jsou K tomu podle pravniho fadu zptsobilé (Jankd, 2014,

s. 131,132; Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik).

1.1.3 PrisluSenstvi pohledavky

O prislusenstvi pohledavky, tedy véci vedlejsi, mizeme hovoftit, pokud je piislusenstvi
pohledavky trvale spojené a uzivané s véci hlavni. Vlastnikem pftislusenstvi pohledavky
je ten, kterému pohledavka patii. Za ptisluSenstvi pohledavky se povazuji smluvené
uroky, Uroky z prodleni (sankéni uroky), ndklady spojené s uplatnénim pohledavky
vcetné ndkladi piipadného soudniho fizeni a s nim spojeného pravniho zastoupeni

(Vondrakova, 2011, s. 13; Zakon ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik §510-513).

1.1.4 Uzavirani smluv

Smlouvy vznikaji na zéklad¢ nabidky a poptavky. Nejcastéji jde o dvoustranné pravni
jednani. Nabidkou rozumime projev vile, ktera musi byt dostate¢n¢ konkrétni a musi byt
zfejmé, kdo a vici jaké osob¢€ nabidku ¢ini. V piipadé prijeti nabidky musi byt projeven

souhlas ptijemce, ¢imz se odlisuje od jinych projevt vile v ramci smluvnich jednani
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(Ronovska, 2017, s. 62; Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik §1731, §1740). Smlouva
musi mit ndlezitosti platného pravniho jednani. Nabidka muze byt ucinéna ustné
I pisemnou formou. Nutné je svobodné a srozumitelné ujednani (Drbohlav, 2011, s. 19;
Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik §1724). Uzavieni smluv je mozné 1 zvlastnimi
zpusoby. Zvlastnimi zpisoby jsou vefejna soutéz o nejvyhodnéjsi nabidku, drazba,

vefejna nabidka a vefejny pftislib (Ronovska, 2017, s. 63).

1.1.5 Zajisténi zavazki

Veritel by se mél zabyvat zajiSténim pohledavek, aby se vyhnul nesplacenym
pohledavkdm a jejich vzniku ptedchazel. Tyto pohledavky byvaji ztratové,
pro podnikatele nezajimavé a mohou ohrozovat platebni schopnost podnikatele. Dulezité
je zabyvat se profilem zakaznikt, jejich historii, divéryhodnosti. Nutnosti je zvazit,
kterym zakaznikim muze véfitel poskytnout nabizené zbozi ¢i sluzby. Existuji
zajiStovaci instrumenty a informacni zdroje ¢i systémy pro hodnoceni dluznikt, které je

vhodné vyuzit (Perthen, 2015, s. 9).
Zajisténi zavazku a utvrzeni dluhu

., Zakon ¢. 89/2012 Sb. rozlisuje mezi zajisténim a utvrzenim dluhu. Oboji si véFitel miiZe
sjednat za ucelem posileni jeho postaveni a zvyseni jistoty, zZe se od dluznika domiize

splnéni své pohleddvky “ (Novotny, 2017, s. 101).

Zajisténi zavazku a utvrzeni dluhu maji v pradvnim smyslu odliSnou ulohu. Zajisténi
zavazku predstavuje zajistovaci funkci. Podstatou je moznost véfitele uspokojit
pohledavku jinym zptisobem, pokud se nedocké plnéni pohledavky od véritele. Mozné
jsou riizné zpusoby, a to ruceni tieti osobou nebo majetkovou jistotou. Pokud dluznik
neplni, miiZze véfitel pouZit zajiSt'ovaci instituty, mezi které fadime zastavni a zajiStovaci
pravo, ruceni, finan¢ni zaruku, zajiStovaci srdzky ze mzdy, pfipadné zavdavek.
Pt1 zajisténi pohledavek je trvani zajiStovacich vztahi zavislé na trvani hlavniho zavazku.
Plati, Ze pfi zéniku hlavniho zavazku 1 zajiStujici zadvazek zanika. Pfi zaniku pouze
zajiStujiciho zavazku hlavni véc nezanikd (Novotny, 2017, s. 101; Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
§2010).

V piipadé utvrzeni dluhu se jedna o funkci motivacni. Instituty utvrzeni dluhu maji
dluznika motiva¢né piimét k plnéni. Utvrzeni dluhu neposkytuje véftiteli ekonomickou

nahradu uspokojeni jeho pohledavky (Janku, 2014, s. 148).
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Jistota

Jistotu poskytuje dluznik vétiteli formou zastavniho prava. Existuji dvé pravidla podle
Zakona ¢. 89/2012 Sb.: ,,a) kazdy, kdo dal jistotu, je opravnén se béhem trvani zajisténi
dozvédét, v jaké vysi je zajistény dluh, b) ztrati-1i jistota na cené tak, ze se zajiSténi stane
nedostateCnym, ma vétitel pravo zadat dluznika, aby zajisténi bez zbyte¢ného odkladu
pfiméiené doplnil. Pokud to dluznik neucini, stane se splatnou ta ¢ast pohledavky,
ktera neni zajiSténa‘“ (Janku, 2014, s. 148,149). Jako zastavu neni nikdo povinen pfijmout
véc V neumeérné hodnoté€. Limit zastavy je stanoven do dvou tfetin obvyklé ceny zastavené

véci (Novotny, 2017, s. 102; Zakon ¢. 89/2012 Sb., §2012-2017).
Ruéeni

Ruceni vznikd pisemnym prohlaSenim rucitele. Vznikd zévazek mezi rucitelem
a vetitelem 0 tom, ze rucitel uhradi zavazek, pokud tak neucini dluznik. Zakon
nevymezuje presné nalezitosti pisemného prohlaseni rucitele. Nezbytna je jednozna¢na
pisemna forma s projevem souhlasu véfitele a stanoveni penézité, piipadné zastupitelné
plnéni pohledavky. Zavazek muze vzniknout pouze K platné pohledavce. Pti zaniku
pohledavky zavazek zanikd, avSak pfi zaniku zdvazku pohledavka nezanikd. Ruceni je
vazéano na pohledavku, nikoli na dluznika nebo vétitele. V piipade smrti véfitele prechazi

ruceni na dédice (Novotny, 2017, s. 102,103; Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 2018).
Zastavni pravo

Zastavni pravo lze ziidit k movité i nemovité véci, K dluhu penézitému i nepenézitému.
Hodnota nemovité véci predstavuje v zastavnim pravu hodnotu dvou tretin jeji obvyklé
ceny. Hodnota movité véci piedstavuje hodnotu zastavy poloviny jeji obvyklé ceny.
Zastavou miiZze byt kazda obchodovatelna véc. Podstatou zastavniho prava je zajisténi
dluhu. Pti neplnéni dluhu dluznikem muze véfitel uspokojit jeho pohledavku zpenézenim
zastavy. Zastavni pravo je typickym poskytnutim jistoty (Kindl, 2016, s. 94; Zakon ¢.
89/2012 Sb., §1309-1311).

ZadrZovaci pravo

ZadrZovaci pravo je pravo véfitele zadrzet véc k zajisténi splatného i nesplatného dluhu.
Véfitel je povinen o zadrZzenou véc pecovat. Véfitel mize zadrZzenou véc uzivat pouze

se souhlasem dluznika, aniz by dluznikovi zpasobil Skodu. Véfitel nesmi véc zadrzet
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nepravem ¢i nasiln¢ nebo ji neprdvem u sebe drzet. Zadrzovaci pravo zanika v dasledku
zaniku zajisténé pohledavky, poskytnutim dostatecné jistoty véfiteli, vzda-li se véfitel
zadrzovaciho prava a zanikem zadrzené véci (Kindl, 2016, s. 69, 88;
Zékon ¢. 89/2012 Sb., §1395-1399).

Smluvni urok z prodleni

Vetitel mize po dluznikovi pozadovat Urok z prodleni, pokud se dluznik opozdi
s platbou. Prodleni se zapocitava dnem po uplynuti splatnosti po den thrady, véetné.
V ptipadé, Ze urok z prodleni neni ujednan, povazuje se vyse uroku podle nafizeni vlady

¢. 351/2013 Sh. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., §1970).
Splatkovy kalendar se ztratou vyhody splatek

V ptipadé, kdy dluznik nesplni nékterou ¢astku splatek, mize véfitel Zadat o zaplaceni
celé pohledavky. Dluh je rozdélen do samostatnych splatek, kazda splatka mé sviyj termin
plnéni a maji charakter samostatného plnéni. Proto muze véfitel podat zalobu pouze
na splatky, které jsou po prodleni. Toto pravo muze véfitel uplatnit nejpozdéji

vvvvvv

¢. 89/2012 Sb., §1931).
Notarsky zapis o pravnim tikonu se svolenim vykonatelnosti

Notarsky zapis ma charakter zajiSténi vraceni neuhrazenych castek. Jde o notatsky zapis,
ktery umoznuje véfiteli pfimou vykonatelnost neboli exekuci. Jde o dohodu dluznika
a vetitele, kdy pfi neplnéni dluznik udéluje véfiteli bez dalsiho soudniho fizeni piimy
souhlas vykonatelnosti. Notaisky zéapis Setfi naklady, nalézaci fizeni a cas (Zakon

& 358/1992 Sb., § 71a— 71c).

1.1.6 Zanik zavazki

K zaniku zavazku dochazi nékolika zplisoby. Zanikaji s uspokojenim véfitele nebo
bez uspokojeni vétitele. Zanik zavazka upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb (Ronovska, 2017,
s. 71; Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Zanik s uspokojenim véritele

Zanikem zavazku s uspokojenim véfitele se rozumi splnéni, ndhradni plnéni, zapocteni,

odstupné, splynuti a dohoda.
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Splnéni

Splnéni dluhu spociva v fadném a vcasném splnéni dluhu. Splnéni je obvykly zplisob
zaniku zavazku. Radnym plnénim se rozumi poskytnuti pfedmétu plnéni. Véasné splnéni
je plnéni v ujednané dobé. Pii neujednané dobé je to doba urcend zékonem (Novotny,

2017, s. 83; Zakon ¢. 89/2012 Sb., §1908).
Néhradni spInéni

Piesto, ze je veéfitel nezndmy, nepiitomny nebo odmitd poskytnout dostatecnou
soucinnost pfi plnéni, je dluznik povinen dluh splnit. Pradvem dluznika je nahradni
splnéni, které umoznuje dluzniku ulozit pfedmét plnéni do soudni uschovy (Ronovska,

2011, s. 74; Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1953).
Zapocteni

V disledku vzajemnych pohledavek véfitele a dluznika mize dohodou nebo jednostranné
na zaklad¢ zakona dojit k zapocteni. K zapocteni dochazi krytim druhové stejnych
pohledavek. Pohledavky musi byt vzdjemné, stejného druhu, splatné a zplsobilé
k zapocCteni. Pohledavky piedstavuji nejCastéji penézité plnéni, mize jim byt i jiné
druhové urcené plnéni. ZapocCist nelze penézitou pohledavku proti nepenézité.
Pti zapoCteni nedochazi k fyzickému plnéni, ptfesto dochazi k uspokojeni véfiteld,
pohledavky se vzajemné kompenzuji (Novotny, 2017, s. 95, 96; Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
§ 1982-1991).

Odstupné

Odstupné predstavuje zadnik zdvazku zaplacenim odstupného. Pokud jedna smluvni strana
plnéni piijala nebo druhé strané plnila, nema pravo zruSit zavazek zaplacenim
odstupného. Je-1i ve smlouvé sjednana vySe odstupného, neni nutné uvadét pii odstoupeni

divody (Jankt, 2014 s. 147; Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1992).
Splynuti

Splynutim zanikaji prava a povinnosti véfitele a dluZznika. Véfitel se v zavazkovém
vztahu stava zaroven dluznikem. NejCastéji dochazi ke splynuti dédénim, kdy se véftitel
stane pravnim néstupcem dluznika, ¢i prodejem podnikt a fuzi podniku (Novotny, 2017,

s. 97, s. 114; Zakon &. 89/2012 Sb., § 1993-1994).
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Dohoda
Smlouvy Ize ménit podle Ob¢anského zékonika.
o Novace

Novace nahrazuje dosavadni zdvazek zavazkem novym. Novace se miize tykat jak celého
zavazku, tak pouze jeho Casti. Dosavadni zdvazek novaci zanikd a dluznik je povinen
plnit zavazek novy (Vondrakova, 2011, s. 105; Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik
§1902).

o Dissoluce

Nesplnény zavazek nebo pouze jeho ¢ast Ize zrusit. Mezi vétitelem a dluznikem se rusi
dohodou zavazek bez vzniku nového zavazku. Zanikem zavazku nezanika smlouva,
ale pouze jeji zavazek (Vondrakova, 2011, s. 106; Zakon ¢. 89/2012 Sb., oblansky
zakonik §1981).

Zanik bez uspokojeni véritele

Zanikem zavazku bez uspokojeni véfitele je prominuti dluhu, nemoznost plnéni,

prekluze, odstoupeni od smlouvy, vypoveéd a smrt dluznika nebo véfitele.
Prominuti dluhu

Dohodnou-li se obé smluvni strany, vétitel a dluznik, na prominuti dluhu, dojde k zéniku
dluhu. Véfitel je povinen vydat kvitanci o prominuti dluhu €1 vratit dluzni Gpis. Prominuti
dluhu se miize tykat vSech spoludluznikii nebo jednoho z dluzniki. Neprojevi-li dluznik
bez zbyte¢ného odkladu nebo plnénim dluhu vyslovné nesouhlas, ma se za to, ze dluznik

s prominutim souhlasi (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1995-1997).
Kvitance je potvrzeni o splnéni dluhu (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1949).
Nasledna nemoZnost plnéni

K nésledné nemozZnosti plnéni dochazi v disledku objektivnich nebo subjektivnich
okolnosti. Dluznik mé& povinnost informovat vétitele o nemoznosti plnéni. V opaéném
ptipadé dluznik odpovida za Skodu, ktera véfiteli vznikne. Lze-li plnéni splnit
za ztizenych podminek, neni plnéni nemozné. Plnéni je moZné s vySSimi ndklady

¢i S pomoci jiné osoby (Vaigert, 2006, s. 221-222; Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 2006-2008).
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Prekluze

Prekluze je =zéanik prava, jestlize neni pravo vykonidno ve stanovené dobé

(Zakon ¢. 89/2012 Sb., §654).
Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je mozné v ptipadé ujednani smluvnich stran ve smlouve,
nebo pokud odstoupeni povoluje zédkon. Pti poruseni smlouvy podstatnym zptisobem
muZze druhd strana odstoupit. Poruseni smlouvy podstatnym zptsobem je, pokud smluvni
strana vi o poruSujici povinnosti nebo pokud smluvni strana vi, ze by druha strana
predvidala poruseni smlouvy a smlouvu neuzaviela. Obcansky zakon neuvadi jiné
zpusoby poruseni smlouvy podstatnym zptisobem. Odstoupenim od smlouvy zanika

zavazek i jeji prava a povinnosti. Odstoupeni se nevztahuje na prava na zaplaceni smluvni

pokuty (Janku, 2014, s. 147-148; Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 2001-2005).

Vypovéd’

Vypovédét 1ze smlouvu, kterd byla smluvnimi stranami uzaviena na dobu neurcitou.
Zavazuje-li smlouva smluvni stranu k nepietrzité nebo opakované Cinnosti, k zavazku
zdrzet se urcité ¢innosti €i strpét ur€itou ¢innost, je mozné smlouvu zrusit vypovézenim
alespon tii mésice predem. Zavazek lze vypoveédét po uplynuti vypovédni doby. Byl-li
zavazek sjednan na dobu urcitou, zavazek nelze vypoveédét. Zavazuje-li zavazek ¢loveéka

po celou dobu Zivota nebo na dobu delsi deset let, 1ze se po uplynuti deseti let od vzniku

zavazku domahat zruSeni (Novotny, 2017, s. 98; Zakon ¢. 89/2012 Sbh., §1998-2000).
Promlceni

Pokud dluznik nesplni svlij dluh v proml¢eci 1haté, nemé povinnost jej hradit. V ptipadé,
ze dluZnik hradi dluh po proml¢eci lhiité, nemé narok na vraceni dluhu, ktery plnil (Zakon
¢. 89/2012 Sb., § 609). Obecna promlceci lhlta trva tii roky, lze ji ujednat delsi i kratsi.

Lhita musi trvat nejméné jeden rok, nejdéle patnact let (Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
§ 629, 630).

Smrt dluZznika nebo véritele

V pfipad€ smrti povinnost nezanikd, ale stdva se soucasti dédictvi. Pokud bylo plnéni
omezeno na osobu dluznika, takové pravo zanikd (Jankid, 2014, s. 148; Zakon

&. 89/2012 Sb., §2009).
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1.1.7 Vymahani pohledavek

Vymahanim pohledavek se vétitel mize zabyvat v ptipade, kdy dluznik neni ochoten
nebo schopen splacet své zavazky véfiteli. K lepSimu postaveni pti vymahani pohledavek
slouzi zajisténi pohledavek. V piipade€, ze se véfitel rozhodne pftistoupit k vymahani
pohledavek, mize situaci fesit mimosoudné nebo soudné. Pti nesplacenych pohledavkach
hleda véfritel ¢i povereny subjekt zplisoby pro vymahani pohledavek po splatnosti. Cilem
je dosédhnout zaplaceni téchto pohledavek. K vyfeseni nesplacenych pohledavek je mozné
vyuziti zakonnych prostiedki tak, aby véfiteli nevznikla ujma, nebo byla alespon Gjma
minimalizovana. Neuhrazenymi pohledavkami je tfeba se zabyvat i v pfipadech, kdy jim
nelze piedejit. Pro vyssi uspésnost vymozeni pohledavky je dobré se zaméfit na podklady
tykajici se pohledavky, zplsoby zajiSténi pohledavky, existenci dluznikova majetku

a dob, které zbyvaji do splatnosti pohledavek (Vondrakova, 2011, s. 142-143).
Mimosoudni vymahani pohledavek

V piipad¢, ze véfitel vykazuje pohledavky po splatnosti, je vhodné informovat dluznika
o tom, ze vétitel eviduje neplacenou pohledavku a hodld vyméhani fesit. Nesplacenymi
pohledavkami je vhodné se zabyvat co nejdiive, obvykla doba jsou dva tydny po uplynuti
doby splatnosti pohledavky. Pii v€asném zahajeni vymahani pohledavek je vyssi

uspésnost ziskani dluzné ¢astky (Vondrakova, 2011, s. 142-143).

Vymahani pohledavky véritelem

Neuhradi-1i dluznik pohledavku do doby splatnosti, mize véfitel podniknout nasledujici
kroky.

- Prvnim krokem je ujisténi se o doruceni smlouvy do rukou dluznika spolu
s fakturou, kterd je na zdklad¢ smlouvy vycislena. V ptipadé¢ pochybnosti
0 doruceni faktury dluzniku je vhodné zaslani viditeln¢ oznafené kopie
(Vondrakova, 2011, s. 143-144).

- Dalsim krokem je potvrzeni o doruceni vétitelovy faktury dluzniku. Jestlize platba
nebyla uhrazena po ovéfeni spravnosti faktury, nasleduje zpravidla telefonicka
upominka, ktera je efektivni, ale neprokazatelna pro dalsi fizeni. Z hlediska
Casového je stejné efektivni elektronickd posSta ¢i upominka odesland datovou

schrankou, jejiz vyhodou je prokazatelnost. V této upomince vétitel uvadi casové
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vymezeni Uhrady dluzné ¢astky z neuhrazené faktury (Vondrakova, 2011, s. 143-
144).

- Pii neuhrazeni faktury na zéklad¢ telefonické upominky ¢i upominky odeslané
elektronickou postou nasleduje pisemna upominka véfitele Vv listinné podobé.
Upominka se zasila doporuc¢enou postou, S dodejkou ¢i osobnim doruc¢enim
dluznikovi do firmy. V upomince véfitel uvadi nahradni termin pro o¢ekavané
provedeni platby (Vondrakova, 2011, s. 143-144).

- Pokud dluznik nesplni svoji povinnost, lze provést dal$i pisemnou urgenci,
ve které vétitel vymezi feSeni smirnou cestou. Urgence vétitele by se méla
stupiiovat. Stupniujici urgence véftitele ma uvédomit dluznika o dilezitosti
splaceni pohledavky. Vymahani jeho pohledavky miize vygradovat ve vymahani

soudnim fizenim (Vondrakova, 2011, s. 143-144).

Cilem veétitelovych upominek je doméhat se dluznikovych plnéni. Vysledkem muze byt
také zjisténi financnich problému dluznika. Pfi zjisténi financ¢nich problémut dluznika
se nabizi moznost sepsani uznani zavazku ¢i uznani dluhu. Jestlize dluznik uzné zavazek
nebo dluh, ziskava véftitel lepsi postaveni v ptipadé dalSich fizeni. Pravni jistoty vysokého
stupné ziskava véfitel uznanim dluznika formou notarského nebo exekuc¢niho zapisu.
Vyhodnéjsim postavenim ziskava veéfitel vysSi Sanci na uspokojeni svého naroku

bez dalsich nakladd na nalézaci fizeni (Vondrakova, 2011, s. 143-144),

Vymahani pohledavky inkasni kancelari

Vétitel mize pro vymahani pohledavek vyuzit sluzby inkasni kancelate. Tyto sluzby
vétitelam Setfi Cas pro vlastni podnikatelskou cinnost. Spoluprace s inkasni kancelafi
silami. Vybér inkasni kancelafe mulize zaviset na cené, stylu prace, mistni pusobnosti
¢irozsahu poskytovanych sluzeb. Diulezité je rozhodnout se vcasné pro nékterou
z inkasnich kancelafi. S ¢asovym prodlenim uspéS$nost vymozeni pohledavky klesa.
Provize inkasnich kancelafi se stafim pohledavek zvySuje (Vondrikova, 2011,
s. 151- 154).

Faktoring a forfaiting

Pokud je podnikatel zavisly na piijmech z nesplacenych pohledavek, moznym fesenim je

odkup pohledavek neboli faktoring a forfaiting. Faktoringové a forfaitingové sluzby
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nabizeji faktoringové ¢i forfaitingové spoleCnosti, nejcastéji  banky. Odkup
sttednédobych ¢i kratkodobych pohledavek zvysuje cash flow, ¢imz zlepsi finan¢ni vyvoj

firmy (Vaigert, 2006, s. 237); (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik).

Soudni vymahani pohledavek

Soudni vymahani pohledavek je procesni faze vymahani pohledavek, k jehoZ uspokojeni
dochazi prostfednictvim soudni moci. K vymahani pohledavky je nutna existence dluhu,
ktery nebyl dobrovolné splnén nebo byl splnén ¢aste¢né. Pro dosazeni nucené uhrady své
pohledavky vétitel podava navrh. Bez navrhu véfitele nemlze byt fizeni zahajeno
a pohledavka se uplynutim casu promléi. Soudni postup vymahani Ize rozdélit

do né€kolika Casti, a to na nalézaci, rozhod¢i a vykonavaci fizeni (Perthen, 2015, s. 35).

Nalézaci rFizeni

Nalézaci fizeni je prvni ¢asti procesniho postupu k ziskani exekucniho titulu. Véfitel
pfistupuje k zahdjeni soudniho fizeni pro ziskani exekuéniho titulu v pfipadé,
ze vpravnim vztahu mezi dluznikem a véfitelem neni sjednand rozhod¢i dolozka
a dluznik dobrovoln¢ neplni svij dluh (Perthen, 2015, s. 36; Zakon ¢. 99/1963 Sb.,
§ 79- 83).

Véiitel v tomto Fizeni vystupuje jako Zalobce, dluznik jako zalovany. Zalobce miize pied
nabytim pravni moci vzit ndvrh zpét, a to z €asti, zcela, nebo navrh rozsifit. Po nabyti
pravni moci Zaloby soud rozhoduje, ze zpétvzeti neni Gi¢inné (Perthen, 2015, s. 36; Zakon

¢. 99/1963 Sb., §90-93).

Zaloba se adresuje vécné a mistné piislusnému soudu, v jehoZ plisobnosti ma Zalovany
sidlo, misto podnikdni nebo bydlisté. Nalézaci fizeni je fizeni dvoustupiiové,
coZ znamena, ze proti rozsudku soudu prvniho stupné 1ze podat odvolani. Odvolani je
spojeno s poplatky, které zvysSuji naklady na fizeni. (Perthen, 2015, s. 36-37; Zakon ¢.
99/1963 Sb., §84-89).

Se Zalobou je spojena povinnost uhrady soudniho poplatku, ktery vyplyva z vySe
zalovaného néaroku, u penézitych narokl je vySe urcena procentem ze Zalované castky.

Jestlize neni Zalobce osvobozen od soudnich poplatk, je zahéjeni soudniho fizeni zavislé

na thradé stanoveného poplatku (Perthen, 2015, s. 37; Zakon ¢. 549/1991 Sb., §1).
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Tabulka ¢.1: Soudni poplatky za navrh na zahajeni obéanského soudniho Fizeni, jehoZ predmétem je
penézité plnéni (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakon ¢. 549/1991 Sb., §19)

do ¢astky 20 000 K¢ 1 000 K¢

v Castce vySsi nez 20000 K¢ do |5 % ztéto Castky

40 000 000 K¢

v ¢astce vyssi nez 40 000 000 K¢ 2000 000 K¢ a 1 % z ¢astky presahujici

40 000 000 K¢&; castka nad 250 000 000

K¢ se nezapocitava

V zahajovaci fazi fizeni lze pro zjednoduseni podat elektronicky platebni rozkaz.
Elektronicky platebni rozkaz je zjednoduSenim pro Zalobce a je limitovan vyméahanou
¢astkou do 1 milionu korun ¢eskych. Podani elektronického platebniho rozkazu vyzaduje
dalkovy pfistup a elektronicky podpis zalobce. Na zaklad¢ tohoto ndvrhu a thrady
soudniho poplatku soud vydava elektronicky platebni rozkaz, ktery je obdobou bézného
platebniho rozkazu (Jirsa, 2014, s. 543; Perthen, 2015, s. 38; Zakon ¢. 99/1963 Sb.,
§174a).

Tabulka ¢.2: Soudni poplatky za vydani elektronického platebniho rozkazu, jehoz pfedmétem je
penézité plnéni (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakon ¢. 549/1991 Sb., §19)

do ¢astky 10 000 K¢ vcetné 400 K¢

v Castce vyssi nez 10 000 K¢ do 20 000 | 800 K¢
K¢ vcetné

v ¢astce vysSi nez 20 000 K¢ 4 % z této Castky

Rozhodcl rizeni

Rozhodc¢i fizeni je zahdjeno Zalobou, tedy dnem pfijeti Zaloby stalym rozhod¢im soudem
¢1 rozhodcem. Misto konani je pfedem domluveno mezi smluvnimi stranami, postaveni
smluvnich stran je vrozhod¢im fizeni rovné a musi jim byt dana plnad pftilezitost
k uplatnéni jejich prav. Toto fizeni je pfed rozhodci ustni, vzdy nevefejné a postup
rozhod¢iho fizeni miiZze byt pfedem dohodnut. VySe poplatku za rozhod¢i fizeni se tidi
sazebnikem poplatkli u rozhod¢ich soudii nebo je vyse pfedem dohodnuta v rozhod¢i

smlouvé ¢i dolozce (Perthen, 2015, s. 40; Zakon ¢. 216/1994 Sb., §14-19).
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Rozdil mezi nalézacim rizenim dle obcanského soudniho vadu a rozhodcim rizeni

dle zakona o rozhoddim vizeni

Nalézaci fizeni se fidi zakonem ¢. 99/1963 Sb., obCanského soudniho fadu, rozhod¢i
fizeni je upraveno zakonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich
nalezt.. Volba mezi nalézacim a rozhod¢im fizeni je na véfiteli, ktera z nich bude pro néj
vyhodnéjsi. Rozdil nalézaciho fizeni je ve vefejnosti, kdezto rozhod¢i fizeni je neveiejné.
Diulezitym prvkem u nalézaciho fizeni je ureni soudem, kdo v fizeni rozhodne, tedy
ucastnici fizeni nemuzou ovlivnit obsazeni soudu. Dostaveni se svédkid, znalctu
a ucastnikll nalézaciho fizeni je povinné. U rozhodciho fizeni jsou rozhodci vybirani
ucastniky a ucast pfi fizeni je dobrovolna. Rozdil je také v odvolani. Nalézaci fizeni je
dvoustupiiové, coz znamena, Ze 1ze podat navrh na fadny opravny prostiedek, zatimco
rozhod¢i fizeni je jednoinstan¢ni. Znamena to, Ze se proti rozhod¢imu nalezu nelze
odvolat (Zakon ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad; Zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im

fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezl).

Vykonavaci rizeni

Pokud dluznik neplni dobrovolné povinnosti uznany v nalézacim fizeni, soud nafizuje
nucené vykonani prava prostfednictvim statni moci. Jde o prava, ktera byla pfiznana

V nalézacim fizeni (Vondrakova, 2011, s. 422; Zakon ¢. 99/1963 Sb., §251-254).

o  Soudni vykon rozhodnuti

Ucastniky vykonu rozhodnuti jsou povinny a opravnény. Neplni-li dluznik svoji
povinnost, kter4 je mu uloZena na zaklad¢ vykonatelného rozhodnuti, mtize vétitel podat
navrh na vykon rozhodnuti. Vykon rozhodnuti mize byt zahajen pouze na podani
opravnéného, jehoz divody jsou v zadkoné €. 99/1963 uvedeny taxativn€. V navrhu musi
byt zakotven zplsob provedeni vykonu rozhodnuti. Pfi penéznim plnéni Ize uspokojit
plnéni srdzkou ze mzdy, pfikdzdnim pohledavky, sprdvou nemovitosti, prodejem
movitych véci a nemovitosti, postizenim podniku a zfizenim soudcovského zastavniho
prava k nemovitostem. Jiné neZ penézni plnéni lze provést vyklizenim, odebranim véci,
rozdélenim spolecné véci, provedenim praci a vykont (Jirsa, 2014; Zakon ¢. 99/1963 Sb.,
§251, 255, 257, 258).
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Exekucni rizeni

Ugastniky exekuéniho fadu jsou opravnény a povinny. Exekuéni ¥izeni se zahajuje
dorucenim navrhu opravnéného. Exekuce mize byt podana, pokud povinny dobrovolné
neplni to, coukladd exekucni titul. Exekuce vyzadujici penézité plnéni lze provést
srazkami ze mzdy a jinych piijmi, piikdzanim pohledavky, prodejem movitych
a nemovitych véci, postizenim zavodu, spravou nemovité véci, pozastavenim fidi¢ského
opravnéni. Exekuce ukladajici nepenézité plnéni lze provést vyklizenim, odebranim véci,
rozdélenim spole¢né véci, provedenim praci a vykonu (Zakon ¢. 120/2001 Sb., §36-40,

§ 59).

Rozdily mezi vykonavacim rizenim dle obcanského soudniho rizeni a exekuce dle

exekucniho radu

Soudni vykon rozhodnuti se fidi zdkonem ¢. 99/1963 Sb., obfanského soudniho tadu,
rozhod¢i fizeni je upraveno zakonem ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu
rozhod¢ich nalezi. Pro zahajeni vykonu rozhodnuti se podavd navrh k mistné
pfislusnému soudu. Vykon nafizuje soud usnesenim. V¢fitel navrhuje, dohledava
a predklada teSeni soudu, avSak rozhodnuti provede sam soud prostfednictvim svych
pravomoci. Soud nemuze provadét nékolik zpisobii vykon soucasné. Exekuce je zahajena
podanim navrhu véfitele soudnimu exekutorovi. Exekuce je provadéna soudnim
exekutorem a zplisobem, jaky si vybere. Rlizné zplisoby vykonu mize aplikovat soucasné
(Zékon €. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad; Zakon ¢. 120/2001 Sb., o rozhod¢im fizeni

a o vykonu rozhodcich nalezi).

Insolvencni rizeni

Insolvencni fizeni fesi soudnim fizenim upadek, hrozici tpadek dluznika a oddluzeni
dluznika. V upadku je dluznik, ktery mé vice vétiteld, jeho penézité zavazky jsou vice
nez 30 dni po splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit. V insolven¢nim fizeni nelze
omezit prava smluvnich stran. Vysledkem feSeni upadku je konkurz, reorganizace
a oddluzeni (Zakon ¢. 182/2006 Sb., §1; §4; §5).
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1.2 Pohledavky z daniového a ticetniho hlediska

Pohledavka vyjadiuje pravo véfitele pozadovat po druhé osob¢ urcité plnéni. Véritel ma
pravo na dluznikovo plnéni a pravo toto plnéni vymahat. Dluznik mé povinnost své

povinnosti plnit. Vyrovnanim zavazku dluznikem pravo zanika (Mrkosova, 2018, s. 181).

1.2.1 U&tovani pohledivek

Kazdy podnik je zalozen za urcitym cilem - poskytovanim sluzeb, prodejem zbozi,
vyrobou vyrobkil. Uétovani pohledavek je podstatnou souéasti pii plnéni podnikatelského
zaméru. Pohledavky jsou soucasti obézného majetku, které predstavuji zvySovani vynost,
stim spojené zvySeni vysledku hospodaieni a ovlivnéni vySe danové povinnosti.

ey ee

odbérateli a uhrazenim této faktury (Mrkosova, 2018, s. 24,25).

Pohledavky jsou vyznamnymi aktivy, které maji vliv na hospodaieni ucetni jednotky.
Jsou upraveny Zakonem ¢. 563/1991 Sh. Pohledavky se v ucetnictvi, nikoli v dafiové
evidenci, eviduji v uctové tfidé 3- Zuctovaci vztahy. Pohledavky mohou vznikat riznymi

zpusoby, v ucetnictvi jsou tyto:

- pohledavky a zavazky z obchodnich vztahii

- zuctovaci vztahy k zaméstnanciim

- zuctovaci vztahy k institucim socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
- pohledavky a zavazky z titulu danovych a k jinym orgdnlim statni spravy

- pohledavky a zavazky vici spoleénikiim

- jiné pohledavky a zavazky

- ptrechodné Gcty aktiv a pasiv

opravné polozky k za¢tovacim vztahiim (Mrkosova, 2018, s. 181).

Podle zékona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., délime pohledavky
na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé pohledavky jsou do jednoho roku po splatnosti,
dlouhodobé pohledavky jsou pohledavky, od jejichz splatnosti uplynul vice nez jeden rok
v okamziku sestaveni ucetni zavérky. V evidenci vyuzivame syntetickych ¢i analytickych
uctl, které zachycuji rozliSeni pohledavek podle zdkonné upravy nebo rozdéleni

pohledavek podle riznych kritérii (Vaigert, 2006, s. 246; Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §10,
§11).

27



Tabulka ¢.3: Uétovani faktury vydané (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mrkosové)

Uttovani faktury vydané: Castka MD D

Faktura vydana XXX 311 (odbératelé) | 6xX (trzby)

1.2.2 Ocenovani pohledavek

Pohledavky se ocenuji podle zakona o ucetnictvi, Zakon ¢. 563/1991 Sb., k okamziku
uskute¢néni ucetniho ptipadu nebo na konci Géetniho obdobi. Ocenovani pohledavek je
dilezité provadét pro piipad, kdy dluznik nesplaci své zavazky a pohledavky jsou pro
vétitele vyhodnéjsi prodat za cenu mensi ztraty. Pohleddvky jsou ocenovany také pro
ucely zastavy pohledavek, vkladi do spolecnosti, navySovani jméni spolecnosti

a vycisleni majetku spolecnosti (Zakon ¢. 500/2002 Sb., §54).

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou pii nabyti nebo vkladem potizovaci cenou,
zavazky jmenovitou hodnotou. Soucasti pofizovaci ceny jsou i naklady spojené

S potizenim (Vaigert, 2006, s. 247; Zakon ¢. 563/1991 Sb., §25).

Nékteré pohledavky se ocetiuji redlnou hodnotou, jsou to ty pohledavky, které ucetni
jednotka nabyla a urcila k obchodovani. Redlnou hodnotu mtizeme urcit ze znaleckého
posudku. Realna hodnota je Castka, za kterou Ize pohledavku prodat (Vaigert, 2006,
S. 247; Zékon €. 563/1991 Sb., §27).

1.2.3 Opravné polozky

Opravné polozky se UCtuji za Ucelem sniZeni majetku v Gcetnictvi na zakladé
inventarizace majetku. Opravné polozky Ize tvofit pouze k majetkovym uétim,
a to k dlouhodobému majetku, k pohledavkam, k zasobam a cennym papirim. Opravné
polozky vyjadiuji docasné snizeni hodnoty v tcetnictvi, poptipad¢ zruseni. Opravnymi
polozkami je dulezité zabyvat se v ptipad¢, kdy je hodnota majetku na ucétech vyssi nez
hodnota majetku ve skute¢nosti. Tento rozdil Ize uctovat do nakladt (Pilarova, 2012,

5. 181; 186).

Pohledavky miizeme také rozdé€lit na rizikové, které maji mensi pravdépodobnost
splaceni, a na méné rizikové, které maji tuto pravdépodobnost vyssi. Pro rizikovéjsi
pohledavky Zakon o0 dani z pfijmt umoznuje zmirnit negativni dopady rizikovéjsich
pohledavek. Ugetni jednotka ma moznost opravnych polozek, kterymi ovliviiuje zaklad

dan¢ z pfijma (Vaigert, 2006, s. 247).
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Zikonné opravné polozky

Poplatnik dan¢ z piijma, ktery vede ucetnictvi, mize vytvafet opravné polozky
k neproml¢enym pohledavkam, které jsou splatné po 31. prosinci 1994, a které jsou
vydajem na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmi. Podminkou je, Ze od konce sjednané

doby splatnosti pohledavky uplynulo:

a.) ,, 18 mesicu, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b.) 30 mésicii, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky *

(Vaigert, 2006, s. 260; Zakon & 593/1992 Sb., §8a).

Novela zakona umoznuje poplatnikovi uplatnit 100 % opravou zakonnou polozku
0d 1.1.2006. Poplatnik vytvaii opravnou polozku k pohledavkam bez ptislusenstvi
Vv pfipadg¢, ze
a.) se nejedna o pohledavku, ke které nemuze vytvofit opravnou polozku z titulu
ruceni,
b.) hodnota pohledavky nepiekroci 30 000 K¢,
c.) hodnota pohledavek bez pfislusenstvi vii¢i jednomu dluzniku za zdanovaci obdobi
nepfesahne ¢astku 30 000 K¢,
d.) splatnost pohledavky piekrocila 12 mésici po splatnosti (Vaigert, 2006, s. 261;
Zakon ¢. 593/1992 Sb., §8c).

Tabulka &.4: Uétovani o opravnych polozkach (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vaigert)

Uttovani o opravnych polozkach | Castka | MD D
Tvorba opravné polozky 558- Tvorba a | 391- Opravna
zuctovani  zdkonnych | polozka k
opravnych poloZek pohledavkam
ZruSeni (snizeni) opravné polozky 391- Opravna polozka | 558- Tvorba a
k pohledavkam zuctovani
zakonnych
opravnych
polozek
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Ucetni opravné polozky

Utetni jednotka tvoii opravné polozky k pohledavkam podle lhity, kterd uplynula
po splatnosti pohledavky. Pohledavky 6 mésicii po splatnosti se odepisuji v 50 % hodnoté
pohledavky, pohleddvky 12 mésici po splatnosti 100 % hodnoty pohledavky.
Tyto opravné polozky jsou danoveé neuznatelnymi vydaji, naklady. Vyuziva

se analytickych ucta skupiny 39 (Vaigert, 2006, s. 262); (Zakon ¢. 500/2002 Sb., §55).

Tabulka &.5: Uétovani aéetnich opravnych poloZek (Zdroj: vlastni zpracovani dle Vaigert)

Uttovani ucetnich opravnych | Céastka | MD D

polozek

Tvorba ucetnich opravnych polozek 559- Tvorba a|391- Opravné
zuctovani polozky k

opravnych polozek | pohledavkam

ZruSeni Gcetni opravné polozky 391- Opravné | 559- Tvorba a
polozky k | zGctovani
pohledavkam opravnych

polozek

1.2.4 Odpisy pohledavek
,, Odpisovani majetku je diilezZitym ndstrojem dodrzeni zasady opatrnosti v ucetnictvi

a nastrojem danové optimalizace v oblasti dané z prijmu** (Pilafova, 2012, s. 428).

Odpisem pohledavek se rozumi trvalé snizeni hodnoty pohledavky po 1htité splatnosti.
Tyto pohledavky se uplatiiuji jako vydaj na dosazeni, zajiSténi a udrZeni piijmda.
Pohledavky se splatnosti do konce roku 1991 se ro¢né odepisuji nejvyse do stanoveného
procenta hodnoty z neuhrazené pohledavky. Pohledavky ziskané postoupenim se odpisuji
pofizovaci cenou u podle zakona o danich z ptijmi. U uhrazenych nebo castecné
uhrazenych pohledavek se ¢astka odpisu Gétuje do skupiny 64- Jiné provozni vynosy

(Ceské udetni standardy pro podnikatele &. 10).

Druhym zplisobem je uUctovani pohledavek na jednom souhrnném analytickém uctu

skupiny 31- Pohledavky. Odpis se provadi z celkové ¢astky neuhrazenych pohledavek
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bez ohledu na uplatnéni odpist v minulych obdobich (Ceské wletni standardy

pro podnikatele ¢. 10).
1.3 Ekonomicky dopad pohledavek na finan¢ni situaci podniku

V této kapitole se budu zabyvat financni analyzou, kterda slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni financni situace podniku (Knapkova, 2017, s. 17). Finan¢ni situaci podniku
je nezbytné sledovat, protoze jeji vyvoj ma vliv na rozhodovani o jeho cinnostech,
hospodateni a prosperité. Soucasti vysledkt finan¢ni analyzy je také vérohodny pohled
na stav, kterého podnik dosahl nebo chtél dosdhnout. Finan¢ni analyza poskytuje
informace o ziskovosti, kapitalové struktute, efektivnosti aktiv a schopnosti hradit své
zavazky. Hlavnimi ekonomickymi zajmy podnikd je vynosnost, likvidita a schopnost
splacet zavazky (Knapkova, 2017, s. 17).

1.3.1 Vertikalni analyza podniku

Vybrana vertikdlni analyza je absolutnim ukazatelem finan¢ni analyzy. Vertikalni
analyza se vyuziva k procentnimu rozboru komponent. Jde o procentni podil jednotlivych
polozek ucetnich vykazii a zvolené zékladny. Dulezitym krokem pro sestaveni finan¢ni
analyzy je ziskani informaci o podnikateli z kvalitnich zdrojt, napfiklad z vyro¢nich
zprav, popiipadé z vefejné dostupnych zdroju. V piipadé rozvahy jsou to celkova aktiva,
celkova pasiva, a jejich hlavni polozky (Knapkova, 2017, s. 18; 71). Vertikdlni
analyza vyjadiuje, jakou casti se uréita komponenta podili na celku, v tomto ptipadé
pohledavky na celkovych aktivech a zavazky na celkovych pasivech. Vysledky této

analyzy slouzi k rozhodovani o ekonomickych procesech v podniku.
Obecny vzorec:

o ) Ucetni polozka Geetniho vykazu
Vertikalni analyza = — * 100
zvolena zakladna

Vzorec €.1: Vertikalni analyza (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 71)

1.3.2 Ukazatele aktivity
Analyza aktivity je pomérovym ukazatelem finan¢ni analyzy. Ukazatele aktivity zjist'uji,
jestli velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze postacuji ke kryti soucasnych

nebo budoucich hospodarskych aktivit podniku. Pomérovymi ukazateli aktivity mtize byt
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obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek
nebo doba obratu zavazkl. Ukazatele doby obratu vyjadiuji rychlost obratu zvoleného

aktiva ¢i pasiva za jeden rok (Knapkova, 2017, s, 107).
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek se pocitd pomérem prumérného stavu pohledavek a priimérnych
dennich trzeb. Doba obratu je doba, kterou ¢ekame od okamziku prodeje do obdrzeni
platby. Tuto dobu porovnavame s dobou splatnosti faktur. Cim vys$s§i doba, tim vyssi

pravdépodobnost potteby uvéri, tedy zvyseni nadklada (Knapkova, 2017, s. 108).
Obecny vzorec:

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = - * 360
Triby

Vzorec ¢.2: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki je doba, kterou cekdme od okamziku prodeje do thrady platby. Tato
hodnota by méla dosahoval asponi hodnotu doby obratu pohledavek (Knapkova, 2017,
s. 109).

Obecny vzorec:

Doba obratu zavazku

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht + zavazky ostatni .
- *
Triby

Vzorec ¢.3: Doba obratu zavazki (Zdroj: Knapkova,2017, s. 109)

Doba obratu zavazkt by méla dosahovat aspoil hodnotu doby obratu pohledavek, coz
umoziuje bezproblémové uhrady pohleddvek. V opacném piipadé dochézi k potizim

s uhradami pohledavek, coz miize vést k platebni neschopnosti.

1.3.3 Ukazatele likvidity

Analyza likvidity je pomérovym ukazatelem finan¢ni analyzy. Pomérové ukazatele
pfedstavuji nejrychlejsi cestu pro sestaveni ukazatell o finan¢ni situaci podniku.
Pomérovy ukazatel obsahuje pomér raznych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty

nebo cash flow. Nejcastéji jde o sestavovani ukazateltl zadluzenosti, likvidity, rentability,
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aktivity a rtiznych ukazatelli. Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji, jakou miru vlastniho
kapitdlu a cizich zdrojii nese podnik (Knapkova, 2017, s. 87). Analyza rentability
vyjadiuje vynosnost vloZzeného kapitalu, tedy dosazeny zisk z urcitého zdroje (Knapkova,
2017, s. 100). Pro problematiku zajisténi a vymahani pohledavek je vybrana analyza

likvidity a aktivity.

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Likvidita obsahuje
pomér toho, ¢im se plati a co se plati. Zakladni polozkou jsou ob¢&Zzna aktiva a kratkodobé
zdroje (kratkodobé zéavazky, kratkodobé bankovni uvéry a financni vypomoci).

Rozlisujeme likviditu tii stupnt (Knapkova, 2017, s. 93).
Likvidita 1. stupné

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat obéZna aktiva pokryvaji cizi zdroje. Hodnota
by méla dosahovat 1,5-2,5. Pti rovnosti obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji
nabyva hodnotu 1. Likvidita je rizikova pfi hodnoté mensi nez 1,5 i pti hodnot¢ vyssi 2,5.
Pokud je hodnota nizsi nez 1,5 znamena to, Ze podnik vyuziva ¢ast kratkodobych zdroji
k financovani dlouhodobého majetku. Pii hodnoté vyssi nez 2,5 podnik eviduje zbytecné
vysokou hodnotu Cistého pracovniho kapitdlu a drahé financovéani (Knapkova, 2017,

S. 94).
Obecny vzorec:

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢.4: Bézna likvidita (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 94)

Podil cisteho pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Ukazatel udava kratkodobou finan¢ni stabilitu, ktery by mél nabyvat mezi 30-50 %
(Knapkova, 2017, s. 94).

Obecny vzorec:

Obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A =
oal na Ob&Zna aktiva

Vzorec &.5: Podil CPK na OA (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 94)
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Likvidita II. stupné

Likvidita II. stupné je pohotovou likviditou. Od obéznych aktiv v Citateli jsou odecteny
zasoby. Hodnota ukazatele by méla ¢init 1-1,5. Pfi hodnoté mensi nez 1 podnik ptipadné
prodava zasoby na kryti kratkodobych zavazkt, pfi hodnoté vétsi nez 1,5 podnik
disponuje piilis velkou ¢asti obéznych aktiv ve formé€ pohotovych prostiedkt (Knapkova,

2017, s. 95).
Obecny vzorec:

Pohotova likvidita

_ Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finantni majetek + penéini prostiedky
B Kratkodobé zavazky

Vzorec €.6: Pohotova likvidita (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 95)

Likvidita I. Stupné

Likvidita I. stupné je okamzZitou, hotovostni likviditou, ktera vyjadiuje schopnost hradit
zavazky okamzité. Hodnota ukazatele by méla nabyvat 0,2-0,5. Vysoké ukazatele, tj.

nad 0,5, vypovidaji o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedk (Knapkova, 2017,
s. 95).

Obecny vzorec:
Okamzita likvidita

_ Kratkodoby finantni majetek + penézni prostiedky

Kratkodobé zavazky

Vzorec €.7: Okamzita likvidita (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 95)

1.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Teorie bakalatfské prace se zamétuje na pohledavky z pravniho hlediska. Vymezuje
zakladni pojmy, vznik pohledavky a zavazk, ptisluSenstvi pohledavky, uzavirani smluv,
zajiSténi zavazkl a utvrzeni dluhu, vymahani pohledavek a zanik zavazki. Pohledavky
jsou také rozebrany z danového a ucetniho hlediska, jejich uctovani, ocenovani, opravné
polozky a odpisy pohledavek. Dale se prace vénuje financni analyze, kterd slouzi

k vyhodnoceni ekonomického dopadu pohledavek na finan¢ni situaci podniku.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU) Z PRAVNIHO,

DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Analyticka cast bakalaiské prace analyzuje pohledavky konkrétniho podnikatelského
subjektu. Nejprve uvadi zakladni charakteristiku, informace o uc¢tovani a pohledavkach.
Dale jsou analyzovany pohledavky za rok 2016, 2017 a 2018. Uvedena jsou zakladni
rozdéleni uhrazenych pohledavek, neuhrazenych pohledavek, pohledavek pied splatnosti,
pohledavek po splatnosti a pohledavky po splatnosti podle urcitych dni. Na téchto

vysledcich je aplikovana finan¢ni analyza.
2.1 Zakladni charakteristika podniku

Obchodni zavod vznikl 5. 10. 2000 s pravni formou s.r.o. Jeho provoz je od roku 2000
nepietrzity, nebot’ nedoslo k transformacim ¢i preruSeni Cinnosti. Spole¢nost plisobi
na trhu se zdravotnickym materialem, specialné se steriliza¢nimi obaly a pfistroji. VéEtSina
odbératelli jsou stali zakaznici na izemi Ceské republiky. Jedna se o specifické zboZ,
které je nabizeno omezenym skupindm zakaznikii. NavySeni poptavky zavisi na nartistu

pacientll nemocnic nebo soukromych ordinaci (Interni dokumenty spolecnosti, 2018).

2.1.1 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani je ostatni velkoobchod. Konkrétné se jedna o prode;j steriliza¢nich
obalu, sterilizacnich stroji pro lékaiské nastroje, prodej svarecek a testti pro kontrolu
sterilizace. Hlavnimi odbérateli jsou tuzemské nemocnice a spoleénost na Slovensku.
Tento obrat ze Slovenska tvoii ccal7 % celkového obratu (Interni dokumenty

spolecnosti, 2018).

2.1.2 Organizacni struktura

Spole¢nost ma jedno sidlo, které slouzi zaroven jako stala provozovna a sklad. NejvySe
postavenym je feditel. Déle spole¢nost zaméstnava 7 zaméstnancti. Na zaklad¢é smlouvy
0 obchodnim zastoupeni Spolupracuje se 3 obchodnimi zastupci, na zakladé smlouvy
0 spolupraci se 2 servisnimi techniky, 1 provadi opravy svarecek, 1 opravy sterilizatori

(Interni dokumenty spole¢nosti, 2018).
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2.1.3 Vedeni ucetnictvi a fakturace

Ugetni jednotka eviduje podvojné Gcetnictvi zptisobem A v ekonomickém programu
Altus Vario, jehoz rozvahovym dnem je 31. 12. Udtovani zptisobem A se zdznamy
0 vydajich na zasoby uctuji pfes tfidu 1 a teprve poté se vyskladnuji do spotieby.
Vyhodou je piehled o pohybu zasob. Podnikatel uzavira kupni smlouvy a vystavuje
faktury na zaklad¢ objednavek. Nejcastéjsi objednavky jsou na zakladé smluv sjednanych
formou mailové korespondence. Méné casty zpusob objednavek je telefonickou
korespondenci. Faktury maji obvykle splatnost od 30 do 120 dni podle sjednanych smluv
se zdravotnickymi zatizenimi. Ugetni jednotka je mési¢nim platcem DPH, jeho obvykla
vyse se pohybuje mezi 350-450 tis. K&. Ucetni jednotka je povinna spolu s kontrolnim
hlasenim pfiznat a odvést dan do 25 dni po uplynuti kalendainiho mésice (Rozhovor

s Gdetnim, 2018).

2.1.4 Pohledavky

Smluvni podminky jsou dany vétSinou zdravotnickymi zatizenimi, smluvni pokuta,
vyhrada vlastnictvi, smluvni Grok z prodleni, rozhod¢i dolozky a rozhod¢i smlouvy
nejsou sjednavany. Vefitel si je védom hrazeni pohledavek v priméru 3 mésice
po splatnosti, splatkové kalendaie se ztratou vyhody splatek neuzaviraji, k proml¢enym

pohledavkam nedoslo. Zakonné opravné polozky nejsou pouzivany (Rozhovor s u¢etnim,

2018).
Soucasné zajisténi a vymahani pohledavek

K vymahani pohledavek dochazi telefonicky, e-mailem a v dalsi fadé zasilanim
upominek, sjednanim splatek sekonomickym zdstupcem nemocnice. K soudnimu
vymahani nikdy nedoSlo. Pro zlepSeni splaceni pohledavek je povéfen zaméstnanec,
ktery vymaha pohledavky kazdodennimi telefonickymi upominkami, a domlouva thrady
podle finan¢nich moznosti nemocnic, protoze ty jsou zavislé na tthradach od zdravotnich
pojistoven. Vymahani pohledavek je v pracovni ndplni, odménovan je podle mnozstvi
zaplacenych faktur — jde o nenarokovou motivac¢ni slozku mzdy. Snahou je, aby
se nezhorSoval celkovy stav pohleddvek a pohledavek po splatnosti. U véfitele jde
0 periodicky opakujici se Cinnosti, kdy obvykle v letnich mésicich dochazi k poklesu
operativnich vykonid v nemocnicich a tim i po¢tu dodavaného zbozi, coz vede k poklesu

pohledavek. Stejna situace je v obdobi vanocnich svatkti. Naopak v lednu a unoru
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obvykle pohledavky stoupaji, protoze dochazi k nartstu operaci a soucasné ke zhorSeni
plateb, protoze nemocnice nemaji jest¢ vyjednany uthradové vyhlasky za novy rok
se zdravotnimi  pojisStovnami. Jinym zpusobem pohledavky vymahany nejsou.
V soucasné dobé nejsou zadné pohledavky piihlaSeny Vv insolvenénim fizeni - v minulosti
ano, ale ty jsou jiz odepsany. Inventarizace skladi se provadi jednou za Ctvrtleti.
K odepisovani pohledavek dochdzi vyjimecné - fadove asi 0,02 % a to pouze ty, které

byly v insolven¢nim fizeni (Rozhovor s uc¢etnim, 2018).
2.2 Analyza pohledavek

V této kapitole probchne analyza pohledavek spolec¢nosti XYZ s.r.0. za roky 2016, 2017
a 2018. Sledovanou poloZzkou jsou pohledavky v uctové tfidé 3. Pohledavky jsou
rozdéleny na uhrazené a neuhrazené, pied splatnosti a po splatnosti a podle 0-30 dni, 31-
90 dni, 91-180 dni, 181-365 dni a nad 365 dni po splatnosti. VySe pohledavek jsou

uvedeny v tabulkach a dale znazornény v grafu.

2.2.1 Analyza pohledavek za rok 2016
V roce 2016 je k 31. 12. 2016 evidovano celkem 50 758 309,73 K¢ pohledavek. Uhrazené
pohledavky dosahuji vysi 41 922 269,79 K¢, coz znamena uhrazenych 83 % z celkovych

pohledavek. Neuhrazené pohleddvky dosahuji zbylych 17 %, Vvtomto piipadé
8 836 039,94 K& (Stav k 31. 12. 2016 dle U¢etni vykazy XYZ s.r.o. 2016).
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Pohledavky 2016

83%

Uhrazené = Neuhrazené

Graf ¢&.1: Pohledavky 2016 - uhrazené, neuhrazené (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladi
XYZ s.r.0. 2016)

Dalsi analyzované pohledavky jsou pohledavky uhrazené do doby splatnosti a po dobé
splatnosti. Celkem uhrazené pohledavky ve vysi 41 922 269,79 K¢ obsahuji pohledavky
uhrazené pred uplynutim doby splatnosti a po uplynuti doby splatnosti. Pohledavky
uhrazené pted uplynutim doby splatnosti tvoii 59 % z celkem uhrazenych pohledavek,
a to ¢astku ve vysi 24 894 256,02 K¢&. Pohledavky uhrazené po uplynuti doby splatnosti
tvoti 41 % z celkem uhrazenych pohledavek, a to castku ve vysi 17 028 013,77 K¢
(Stav k 31. 12. 2016 dle U¢etni vykazy XYZ s.r.0.2016).

Pohledavky 2016

41%

m do splatnosti po splatnosti

Graf ¢.2: Pohledavky 2016 - po splatnosti, do splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich doklada
XYZ s.r.o. 2016)
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Pohledavky uhrazené po splatnosti ¢ini 17 028 013,77 K¢. Tyto pohledavky jsou
roz¢lenény podle poctu dni po splatnosti. V nejvyssim poctu jsou zastoupeny pohledavky
po splatnosti 0-30 dni ve vysi 5 378 952,44 K&, které ¢ini 31 % uhrazenych pohledavek,
dale to jsou pohledavky uhrazené po splatnosti 31-90 dni ve vysi 4 732 186,99 K¢, jejich
zastoupeni ¢ini 28 % uhrazenych pohledavek. Tieti nejCastéjsi thrada faktur je
po splatnosti nad 365 dni v zastoupeni 19 % z celkové uhrazenych pohledavek, jejich
vySe ¢ini 3 199 256,29 K¢&. Uhrazené pohledavky po splatnosti 91-180 dni zaujimaji 18 %
uhrazenych pohledavek ve vysi 3093 155,65 K¢&. V nejmensim zastoupeni je thrada
pohledavek po splatnosti 181-365 dni, ktera ptredstavuje Castku 624 462,40 K¢, 4 %
z uhrazenych pohledavek (Stav k 31. 12. 2016 dle Uéetni vykazy XYZ s.r.0. 2016).

Pohledavky 2016

0-30dni = 31-90dni = 91-180 dni 181-365dni  m nad 365 dni

Graf ¢.3: Pohledavky 2016 - podle poétu dni po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich
dokladi XYZ s.r.0. 2016)

2.2.2 Analyza pohledavek za rok 2017

V roce 2017 je k 31. 12. 2017 evidovano celkem 52 530 842,78 K¢ pohledavek. Uhrazené
pohledavky dosahuji vyse 42 010 562,62 K¢, coz znamend uhrazenych 80 % z celkovych
pohledavek. Neuhrazené pohledavky dosahuji zbylych 20 %, vtomto piipadé
10 520 280,16 K¢& (Stav k 31. 12. 2017 dle Uéetni vykazy XYZ s.r.0. 2017).
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Pohledavky 2017

80%

Uhrazené = Neuhrazené

Graf ¢.4: Pohledavky 2017 - uhrazené, neuhrazené (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladi
XYZ s.r.0. 2017)

Dalsi analyzované pohledavky jsou pohledavky uhrazené do doby splatnosti a po dobé
splatnosti. Celkem uhrazené pohledavky ve vysi 42 010 562,62 K¢ obsahuji pohledavky
uhrazené pted uplynutim doby splatnosti a po uplynuti doby splatnosti. Pohledavky
uhrazené pted uplynutim doby splatnosti tvoii 62 % z celkem uhrazenych pohledavek,
ato ve vysi 25 885 282,07 K¢. Pohledavky uhrazené po uplynuti doby splatnosti tvoii
38 % zcelkem uhrazenych pohledavek, a to ve vySi 16 125280,55 K¢ (Stav
k 31. 12. 2017 dle U¢etni vykazy XYZ s.r.0. 2017).
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Pohledavky 2017

Pohledavky po splatnosti = Pohleddvky do splatnosti

Graf ¢.5: Pohledavky 2017 - po splatnosti, do splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladd
XYZ s.r.0. 2017)

Pohledavky uhrazené po dobé¢ splatnosti ¢ini 16 125 280,55 K¢&. Tyto pohledavky jsou
roz¢lenény podle poétu dni po dobé splatnosti. V nejhojnéjsim poctu jsou zastoupeny
pohledavky po splatnosti 31-90 dni ve vysi 5285 263,13 K¢, které predstavuji 33 %
uhrazenych pohledéavek, déle to jsou pohleddvky uhrazené po splatnosti 0-30 dni ve vysi
5248 579,40 K¢, jejich zastoupeni ¢ini 33 %. Vzhledem ke zptsobu zaokrouhlovani
procent nacela ¢isla je rovnost pohledavek zdanliva, nebot mezi uhrazenymi
pohledavkami po splatnosti 31-90 dni a 0-30 dni je rozdil 36 683,73 K¢&. Treti nejcastéjsi
uhradou faktur je thrada po splatnosti 91-180 dni v zastoupeni 14 % z celkové
uhrazenych pohledavek, jejich vySe ¢ini 2 334 383,75 K¢&. Uhrazené pohledavky
po splatnosti nad 365 dni zaujimaji na prvni pohled stejnych 14 %, ale ve vysi
2211 524,62 K& Rozdil mezi pohleddvkami uhrazenych po splatnosti 91-180 dni
anad 365 dni ¢ini nezanedbatelnych 122 859,13 K¢. Nejméné zastoupenou skupinou
je thrada pohledavek po splatnosti 181-365 dni, ktera pfedstavuje  Castku
1 045 529,65 K&, 6 % z uhrazenych pohledavek (Stav k 31. 12. 2017 dle Uéetni vykazy
XYZ s.r.0.2017).
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Pohledavky 2017

0-30dni ®=31-90dni = 91-180 dni 181-365dni = nad 365 dni

Graf ¢.6: Pohledavky 2017 - podle poétu dni po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich
dokladt XYZ s.r.0. 2017)

2.2.3 Analyza pohledavek za rok 2018

V roce 2018 je k 31. 12. 2018 evidovano celkem 50 879 436,11 K¢ pohledavek. Uhrazené
pohledavky dosahuji vyse 37 159 425,74 K¢, coz znamena uhrazenych 73 % z celkovych
pohledavek. Neuhrazené pohledavky dosahuji zbylych 27 %, vtomto ptipade
13 720 010,37 K¢& (Stav k 31. 12. 2018 dle Ugetni vykazy XYZ s.r.0. 2018).

Pohledavky 2018

m Uhrazené Neuhrazené

Graf ¢.7: Pohledavky 2018- uhrazené, neuhrazené (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich doklada
XYZ s.r.o. 2018)
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Dalsi analyzované pohledavky jsou pohledavky uhrazené do doby splatnosti a po dobé
splatnosti. Celkem uhrazené pohledavky ve vysi 37 159 425,74 K¢ obsahuji pohledavky
uhrazené pted uplynutim doby splatnosti a po uplynuti doby splatnosti. Pohledavky
uhrazené pred uplynutim splatnosti tvoii 59 % z celkem uhrazenych pohledavek,
atove vysi 21 965 702,17 K¢. Pohledavky uhrazené po uplynuti doby splatnosti tvofi
41 % 1z celkem uhrazenych pohleddavek, a to ve vysi 15193 723,57 K¢ (Stav
k 31. 12. 2018 dle U¢etni vykazy XYZ s.r.0. 2018).

Pohledavky 2018

41%

Pohledavky po splatnosti m Pohledévky do splatnosti

Graf ¢.8: Pohledavky 2018- po splatnosti, do splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladi
XYZ s.r.o. 2018)

Pohledavky uhrazené po splatnosti ¢ini 15193 723,57 K¢. Tyto pohledavky jsou
roz¢lenény podle poctu dni po splatnosti. Nejcastéji jsou zastoupeny pohledavky
po splatnosti 0-30 dni ve vysi 5 866 158,92 K¢&, které ¢ini 39 % uhrazenych pohledavek,
dale to jsou pohledavky uhrazené po splatnosti 31-90 dni ve vysi 4 859 753,37 K¢, jejich
zastoupeni ¢ini 32 % uhrazenych pohledavek. Treti nejcastéj$i uhrada faktur je
po splatnosti 91-180 dni v zastoupeni 15 % z celkové uhrazenych pohledavek, jejich vyse
¢ini 2 324 916,44 K¢. Uhrazené pohledavky po splatnosti nad 365 dni zaujimaji 10 %
uhrazenych pohledavek ve vysi 1490 158,90 K¢. V nejmensim zastoupeni je thrada
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pohledavek po splatnosti 181-365 dni, ktera ptredstavuje castku 652 735,94 K¢, 4 %
z uhrazenych pohledavek (Stav k 31.12.2018 dle Ugetni vykazy XYZ s.r.0. 2018).

Pohledavky 2018

39%

0-30dni =™ 31-90dni = 91-180 dni 181-365dni  m nad 365 dni

Graf ¢.9: Pohledavky 2018- podle poétu dni po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich
dokladi XYZ s.r.0. 2018)

2.2.4 Srovnani pohledavek v letech 2016-2018

V této kapitole jsou srovnany vysledky analyz roku 2016, 2017 a 2018. Hodnota
celkovych pohleddvek se pohybuje ve srovnatelné vysi. Nejvyssi hodnotu nabyvaji
pohledavky vroce 2017, ve vysi 52530 842,78 K¢&. Vroce 2016 je to celkem
50 758 309,73 K&, v roce 2018 50 879 436,11 K¢. Pomér hodnoty celkovych pohledavek
a uhrazenych pohledavek po splatnosti je v roce 2016 — 41 %, v roce 2017 — 38 % a v roce
2018 také 41 %. Podobné vyse hodnot mohou byt zplisobeny spolupraci pouze se stalymi
zakazniky a periodicky se opakujicimi c¢innostmi. Hodnotu 38-41% pohledavek
uhrazenych po splatnosti povazuji za vysokou. Domnivdm se, Ze je zpusobena

nezajisténymi pohledavkami.
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Graf ¢.10: Srovnani pohledavek 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich doklada XYZ s.r.0.
2016-2018)

2.3 Ekonomiéti ukazatelé

V této Casti prace je provedena vertikalni analyza XYZ s.r.0., vypocet podilu ¢istého
kapitalu a srovnani ukazateli likvidity a aktivity. Vzorce jsou aplikovany na hospodareni
spolecnosti v letech 2016, 2017 a 2018. Vertikalni analyza je provedena pro polozky
pohledavek a zavazk, z rozvahy jsou to: celkova aktiva, kratkodobé pohledavky, celkova
pasiva a kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity vy¢isluji béZznou likviditu, pohotovou
likviditu a okamzitou likviditu. Jako ukazatele aktivity jsou pouzity doba obratu

pohledavek a doba obratu zavazki.

2.3.1 Vertikalni analyza
Dulezitymi polozkami pro sestaveni vertikdlni analyzy zavazk a pohledavek jsou

celkova aktiva, kratkodobé pohledavky, celkova pasiva a kratkodobé zavazky.
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Tabulka ¢.6: PoloZzKy vertikalni analyzy 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich doklada
XYZ s.r.0. 2016-2018)

Polozka vertikalni analyzy 2016 2017 2018

Celkova aktiva 22737000 K¢ 21483000 K¢ 22964 000 K¢

Kratkodobé pohledavky 9252 000 K¢ 8194 000 K¢ 9 033 000 K¢

Celkova pasiva 22737000 K¢ 21483000 Ke 22964 000 K¢

Kratkodobé zavazky 11514 000 K& 9889 000 K¢ 10 430 000 K¢

Po vypoctech vertikalni analyzy ze vzorcu z kapitoly 1.3.1 jsou vysledkem Ccisla
v tabulce. Ukazatele vyjadiuji procentualni pomér celkovych aktiv a kratkodobych
pohledavek, druha cast tabulky ukazuje procentualni pomér celkovych pasiv
a kratkodobych zavazkii. Vsechny vypocty jsou uvedeny za roky 2016, 2017 a 2018.

Tabulka ¢€.6: Vysledky vertikalni analyzy 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich doklada
XYZ s.r.0.2016-2018)

Polozka vertikalni analyzy 2016 2017 2018
Celkova aktiva 100 % 100 % 100 %
Kratkodobé pohledavky 40,69 % 38,14 % 39,34 %
Celkova pasiva 100 % 100 % 100 %
Kratkodobé zavazky 50,64 % 46,03 % 4542 %

Z vysledkd vertikalni analyzy vyplyva, ze podil kratkodobych pohledavek dosahuje
pomér mezi 38 - 41 % z celkovych aktiv, zatimco podil kratkodobych zavazkt 45 — 51%
z celkovych pasiv. Pomér kratkodobych zévazkti na celkovych pasivech pirevysuje
ve vSech sledovanych letech pomér kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech.
Vysledky vertikalni analyzy napovidaji, ze doba obratu zavazku bude vyssi nez doba
obratu pohledavek. Znamena to, Ze by podnik nemél mit problémy s tthradou pohledavek

a nemél by se dostat do platebni neschopnosti z tohoto titulu.
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2.3.2 Ukazatele aktivity
Jako ukazatele aktivity jsou uvedeny doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki.
V tabulce jsou vyse polozek z vykazu zisku a ztrat za rok 2016, 2017 a 2018, ze kterych

jsou vypocteny ukazatele aktivity pomoci vzorci z kapitoly 1.3.2.

Tabulka ¢.7: Vyse pohledavek 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladi s.r.o. 2016-
2018)

Polozka 2016 2017 2018
Primérny stav pohlediavek 9252 000 K¢ 8194 000 K¢ 9033 000 K¢
Kratkodobé zavazky 11514 000 K¢ 9889000 K¢ 10430 000 K¢

Trzby 48 291 000 K¢ 49 298 000 K¢ 48 154 000 K¢

Doba obratu pohledavek a zavazki

Ukazatele doby obratu vyjadiuji rychlost obratu zvolen¢ho aktiva ¢i pasiva Vv jednotkach

dni za jeden rok. V tabulce jsou uvedeny hodnoty za rok 2016, 2017 a 2018.

Tabulka ¢.8: Doba obratu pohledavek a zavazki 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich
dokladu s.r.0. 2016-2018)

2016 2017 2018
Doba obratu pohledavek 68,97 59,84 67,53
Doba obratu zavazki 85,83 72,21 77,97

Podnik dosahuje ve sledovanych letech vyssi doby obratu zavazki nad dobami obratu
pohledavek, jak napovédély vysledky kapitoly 2.3.1. Na zaklad¢ hodnot ukazateld aktivit
1ze ptedpokladat, Ze uhrady pohledavek jsou bezproblémové. Ackoliv jsou tyto vysledky
uspokojivé, je potfeba motivovat dluzniky k thradam. Doba obratu zavazkl nabyva mezi
72 — 86 dny. Vyssi hodnota vroce 2016 mohla byt zpisobena thradou zavazku

Z minulého roku, coz ovlivituje platebni schopnost podniku.
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Doba obratu pohledavek a zavazki

100
90
80
70 ——

60
50
40
30
20
10

2016 2017 2018

e Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkd

Graf ¢.111: Doba obratu pohledavek a zavazku 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich
dokladii 2016-2018)

2.3.3 Ukazatele likvidity

V této kapitole jsou uvedeny ukazatele likvidity, které zobrazuji schopnost podniku hradit
své zavazky. V tabulce jsou hodnoty z rozvah podniku, které jsou dosazeny do vzorct
z kapitoly 1.3.3. Céstky jsou uvedeny za rok 2016, 2017 a 2018.

Tabulka ¢€.9: Polozky likvidity 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladi XYZ s.r.o.
2016-2018)

Polozka likvidity 2016 2017 2018

ObéZzna aktiva 19 364 000 K¢ 19787 000 K& 19 388 000 K¢
Kratkodobé cizi zdroje 11514 000 K¢ 9889 000 K¢ 10430000 K¢
Kratkodobé pohledavky 9252000 K¢ 8194 000Ke¢ 9033000 Ke

Kratkodoby finanéni majetek 641 000 K¢ 810 000 K¢ 508 000 K¢

Vysledky v tabulce vy¢isluji hodnoty bézné likvidity, podilu ¢istého pracovniho kapitélu

na ob&znych aktivech, pohotové aktivity a okamzité aktivity.
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Tabulka ¢.10: Vysledky likvidity 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladi XYZ s.r.0.
2016-2018)

Polozka likvidity 2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,68 2,00 1,86
Podil CPKnaOA 041 0,50 0,46
Pohotova likvidita 0,86 0,9105 0,9147
Okamzita likvidita 0,06 0,08 0,05

Ukazatel bézné likvidity udava, ze se podnik nachazi v analyzovanych letech
V optimalnim rozmezi, znamena to spravné vyuZzivani zdroji. Ukazatel Ccistého
pracovniho kapitdlu udavd ve sledovanych letech optimalni kratkodobou finanéni

stabilitu.

Ve vsech sledovanych letech hodnota ukazatele pohotové likvidity nabyva lehce pod
rozmezim 1-1,5. Znamen4 to, Ze podnik nedisponuje ob&znymi aktivy ve formé

pohotovych aktiv a prodava zasoby na kryti kratkodobych zdrojt.

Hodnota ukazatele okamzité likvidity vypovidd 0 neefektivnim vyuziti finan¢nich
prostiedkit ve vSech sledovanych letech a neschopnosti splacet kratkodobé zavazky

souctem kratkodobého finanéniho majetku a penéznich prostredkd.
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Graf ¢.12: Ukazatele likvidity 2016-2018 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Internich dokladi XYZ s.r.o.
2016-2018)

Celkovée lze o ukazatelich likvidity fici, ze je spolecnost stabilni a pohybuje se kolem
doporuc¢enych hodnot. V okamzité likvidité spole¢nost nespliiovala optimum, u pohotové

likvidity je mirn€é pod rozmezim a béznou likviditu spliiuje ve vSech letech.

vvvvvv

2.4 Shrnuti

Po provedeni analyz pohledavek jsou zjistény skutecnosti s problémovym zajisténim
a vymahanim pohledavek. Ukazatelé likvidity a aktivity ukazuji stabilni fungovani,
avSak rozdéleni pohleddvek na uhrazené pohledavky, neuhrazené pohledavky,
pohledavky uhrazené pted dobou po splatnosti, pohledavky uhrazené po dobé& splatnosti
a rozdé€leni uhrazenych pohledavek podle dni splatnosti jsou nestabilni. Skoro 40 %
pohledéavek je uhrazeno po splatnosti faktur a kolem 20 % je pohledavek neuhrazenych.
Vysledky ukazuji na nezajisténi pohledavek, které jsou vymahany pouze zaméstnancem
a komunikaci s dluzniky. Obavam se, Ze dluznici nemaji motivaci k v€asnym uhradam.

Zajisténi pohledavek by mohlo pfispét k ekonomickému riistu spole¢nosti.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH EKONOMICKEHO

ZHODNOCENI

Tato Cast bakalaiské prace se zabyva vlastnimi ndvrhy feseni véetné jejich ekonomického
zhodnoceni. Na zakladé provedené analyzy pohledavek konkrétniho subjektu navrhuji
mozna feSeni. Prvnim okruhem jsou pohledavky spojené se zdkazniky a ptredchéazeni
se nespolehlivym zakaznikim, dale jsou uvedeny moznosti zajiSténi, vymahani

a zhodnoceni navrhnutych opatteni.
3.1 Pohledavky

V analytické c¢éasti bakalafské prace je zjiSténo, Ze nejCastéj$i Casovou prodlevou
pti hrazeni pohledavek po splatnosti je 0-90 dni. Castym ditvodem placeni pohledavek
po splatnosti byva nedostate¢na kontrola splatnosti pohledavek spojena s jejich
zajiSténim. Nutnosti zlepSeni placeni faktur je v€asna urgence. Pro zlepSeni vcasného
hrazeni faktur je zajisténi automatického generovani e-maili pfed koncem splatnosti
faktur. K tomu je potieba zaméstnanec, ktery bude zajistovat spravné provadéni urgence

a urgence opakovat.
3.2 Predchazeni vzniku problematickych pohledavek

JelikoZ se jedna se o specifické zbozi, je nabizeno omezenym skupindm zékaznik.
Navyseni poptavky zavisi na nartistu pacienti nemocnic nebo soukromych ordinaci.
Navrhuji prizkum pro rozsifeni zakaznika spolu s provéfovanim jejich schopnosti splacet
zavazky. Pro zjistovani spolehlivosti potenciondlnich zadkaznikl slouzi fada instrumentt.
Verejny rejstiik a Sbirka listin

Vefejny rejstiik a Sbirka listin jsou jedny z moznosti ovéfovani spoleénosti. Vefejny
rejstitk a Sbirka listin jsou provozovany Ministerstvem spravedinosti Ceské republiky.

Rejstiik je volné dostupny online na www.justice.cz. Nevyhodou je, ze ne vSechny

subjekty maji povinnost byt zapsany v obchodnim rejstiiku. Povinnost zvefejnéni
zahrnuje obchodni korporace, spolky, obecné prospesné spolecenstvi, spolecenstvi
vlastnikdi, nadace, spolky, pravnické osoby vefejnopravni povahy zapisované

do obchodniho rejstiiku, nékteré pravnické osoby a jiné. Tato doména je provozovana
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bezplatné a jeji vyhodou je vefejnd dostupnost. V rejstitku jsou zvetejilovany
zakladatelské listiny a vyro¢ni zpravy, které umoznuji ndhled ptfedev§im do rozvah,
vykazu zisku a ztraty a piiloh k ucetni zavérky. Diky ucetnim vykaziim lze provést
vypocCty finan¢ni analyzy pro zjisténi ekonomickych ukazateli. Vysledky finan¢ni
analyzy pomahaji k odhadnuti finan¢niho a ekonomického stavu podnikatele, jejichz
ukazatele umoznuji objektivnéj$i rozhodnuti o mozné spolupraci (www.or.justice.cz,
2019)

Ares

Ares je administrativni registr ekonomickych subjektl, ktery je provozovan za ucelem
zvetejnéni udaji o ekonomickych subjektech. Zdrojem systému jsou informace statni
spravy. Fungovani registru zastituje Ministerstvo financi, diky kterému jsou bezplatné
zvefejiiovany informace o registrovanych spole¢nostech v Ceské republice

(wwwinfo.mfcr.cz, 2019).

Cerd

Cerd je Centralni registr dluzniki Ceské republiky dostupny online
na www.centralniregistrdluzniku.cz. Jedna se o registr, ktery nabizi bezplatné
i zpoplatnéné sluzby. Naplni registru je kontrola a prevence vzniku obchodnich vztahi

s dluzniky (www.centralniregistrdluzniku.cz, 2019).

Tabulka ¢&.11: Cenik CERD pro podnikatele (Zdroj:  Vlastni  zpracovani dle
www.centralniregistrdluzniku.cz)

Pravnické a fyzické osoby, které podnikaji

Tarif Kredit Kreditni systém s cenou 50 K¢ za kazdé hledani v databazich
CERD + 50 K¢ za kazdy vklad dluznika (nabiti kreditu min. 1 000
K¢)

Tarif Basic Ptistup na 1 rok formou 1 000 K¢&/ 1 mésic

Tarif Full Piistup na 1 rok - 10 000 K¢/ 1 rok

Tarif Promo Piistup na 1 rok - 2000 K¢/ 1 rok s povinnosti umisténi loga

CERD na své www stranky

Tarif Reciprocal = Pfistup na 1 rok- 1 000 K¢ s povinnosti vkladu vSech dluznika

S platbou po splatnosti delsi nez 30 dni
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Pravnické a fyzické osoby, které podnikaji s obratem vys$§im nez 100 000 000 K¢
Tarif HOLDING Délka sluzeb 5 let s recipro¢ni dohodou 5 000 K&/ 1 mésic

Tarif Délka sluzeb 5 let bez recipro¢ni dohody 10 000 K¢/ 1 mésic
HOLDING+

Jelikoz XYZ s.r.o. nevyuziva zZadnou z moznosti pfedchazeni vzniku pohledavek
s neoveéenymi zakazniky, doporucuji se touto problematikou zabyvat. Pfi ovéfovani
dluznikt Ize ptedejit zvySovani nakladti na vymahani pohledavek. Stal¢ zakazniky neni
potieba ovérovat. V rdmci Setfeni ndkladi na ovéfovani zakaznikd doporucuji vyuzit
Vetejného rejstiiku a Sbirky listin. JelikoZ ne vSechny subjekty maji povinnost byt
na www.justice.cz zvefejnény, doporucuji soub&zné spolupracovat s registrem Ares.
Pokud by se ovéieni zakaznika zdalo nedostateénym, doporucuji zvolit pfi jednorazovém
vyhledani tarif Kredit. Pfi ¢astém vyhledavani v registru Cerd je k uvazeni zména

jeho tarifu.
3.3 Efektivni zpisoby zajiSténi

Tato Céast bakalafské prace se zabyva moZznostmi zajiSténi pohleddvek. ZajiSténi
pohledavek je méné finanéné¢ a Casové ndkladné neZ nasledné vymahani. Zajisténi
pohledavek by mélo motivovat dluzniky K véasnému hrazeni pohledavek a pifi mozném

vymahani pohledavek zlepsit postaveni véfitele.
Zalohové platby

Zalohové platby jsou moznymi zajiStovacimi instrumenty. Jestlize je ve smlouvé
stanovena zalohova platba, znamena to, ze je splacena alespon dil¢i ¢ast pohledavky.
Vyse zalohy doporucuji v procentualnim vyjadieni podle hodnoceni odbératelt. Piilis

vysoka zalohova platba mtze zakaznika odradit. Navrhuji opatfeni:

- 50 % vysi zalohy z celkové ¢astky faktury s hodnocenim odbeératele, ktery hradi
své zavazky nad 120 dnt po splatnosti
- 40 % vysi zalohy z celkové ¢astky faktury s hodnocenim odbératele, ktery hradi

své zavazky do 120 dnti po splatnosti
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- 30 % vysi zalohy z celkové Castky faktury s hodnocenim odbératele, ktery hradi
své zavazky do 90 dnil po splatnosti

- 20 % vysi zalohy z celkové ¢astky faktury s hodnocenim odbératele, ktery hradi
své zavazky do 60 dntli po splatnosti

- 10 % vysi zalohy z celkové Castky faktury s hodnocenim odbératele, ktery hradi
své zavazky do 30 dni po splatnosti

- Vpfipad¢ stalého zakaznika, ktery hradi pohledavky vcas pifed splatnosti

pohledavky nenavrhuji opatieni zalohovych plateb.
Skonto z ceny

Motivaci dluznikd k uhrazeni pfed terminem splatnosti pohledavek je skonto z ceny.
Skonto z ceny piedstavuje uréitou slevu zbozi, ktera je ode¢tena pii fadném plnéni. Sleva
by méla motivovat potencidlniho dluznika k penéZznimu plnéni, ale nemcla
by znevyhodiovat dodavatele. Jelikoz je téméf 40 % pohledavek hrazeno po splatnosti,
povazuji toto opatfeni za vhodné. Splatnost faktur je stanovena mezi 30-120 dni.
Pti uhrazeni pohledavky do jednoho tydne od vzniku pohledavky navrhuji 4 % skonto
z celkové ceny pohledavky. Pokud kupujici zaplati mezi 8. a 20. dnem, doporucuji skonto
2 % a pti uhrazeni zavazku kupujiciho po 20. dni, ale pted koncem splatnosti pohledavky

1 % z celkového plnéni.

Tabulka ¢.12: Navrh vyse skonta z ceny plnéni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse skonta Plnéni

4 % Uhrada pohledavky do 1 tydne od vzniku pohledavky

2% Uhrada pohledavky od 8. do 20. dne od vzniku pohledavky
1% Uhrada pohledavky po 20. dnu vzniku do splatnosti pohledavky

Splatkovy kalendar se ztratou vyhody splatek

Do dohody o splatkdch doporucuji zakotvit informace o véfiteli, informace o dluznikovi,
formu splaceni, pocet a vysi stanovenych splatek. Splatkovy kalendat se ztratou vyhody
splatek mlZe pomoci predchdzet vymahani pohleddvek a zabranit rGstu nakladim

spojenych s vymahanim.
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Urok z prodleni

Urok zprodleni slouzi k motivaci zakaznik®i k véasnym uhradam. Urok z prodleni
doporucuji zakotvit V kupni smlouvé a piesné stanovit. Jedna se o trok, ktery amérné
i neimérné roste s poétem dni po splatnosti faktur. Urok by nemél byt likvidaéni,
ale opravdu motivovat ke splaceni. Jelikoz je splatnost faktur nastavena mezi 30-120 dny,

navrhuji po 30 dnech procentualni rozmezi od 0,01 % do 0,1 % za den.

Tabulka €.13: Navrh aroku z prodleni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet dnii po splatnosti pohledavky Urok z prodleni
Do 30 dnu 0,01 %

Do 60 dnt 0,06 %

Do 90 dnti 0,08 %

Do 120 dnti 0,1%

Notarsky zapis o pravnim ukonu se svolenim vykonatelnosti

Navrhuji do slum zakotvit notarsky zapis s dolozkou pfimé vykonatelnosti. V piipadé,
kdy dluznik neplni sviij dluh, mize véftitel pistoupit k piimému vykonu. Notéisky zapis

zkracuje feSeni sporti a ¢as. V tabulce uvadim odmény notafe dle Zakonu ¢. 196/2001 Sb.

Tabulka ¢.14: Odména notafe podle tarifni hodnoty (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakon ¢. 196/2001
Sh., Piiloha-Polozka A)

Za sepsani notafského zapisu o pravnim jednéni

Nejméné 1000 K¢
Z prvnich 100 000 K¢ tarifni hodnoty 2,0%
Z ptebyvajici ¢astky az do 500 000 K¢ tarifni hodnoty 1,2%
Z ptebyvajici ¢astky az do 1 000 000 K¢ tarifni hodnoty 0,6 %
Z prebyvajici ¢astky az do 3 000 000 K¢ tarifni hodnoty 0,3%
Z ptebyvajici ¢astky az do 20 000 000 K¢ tarifni hodnoty 0,2%
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Z ptebyvajici ¢astky az do 30 000 000 K¢ tarifni hodnoty 0,1%
Z piebyvajici ¢astky az do 100 000 000 K¢ 0,05 %

Castka nad 100 000 000 K& se do zakladu tarifni hodnoty nezapogitava.

Za sepsani notaiského zapisu o dohode se svolenim k vykonatelnosti notarského zapisu
je to Castka dvou tietin z ¢astky vypoctené z tabulky; vzdy nejméné 2000 K¢ (Pfiloha
k vyhlasce ¢. 196/2001 Sb.).

3.4 Vymahani pohledavek

Kapitola Vyméhani pohledavek se zabyvd moznostmi vymdhani pohledavek.
Pti nezajisténi pohleddvek muze dojit k vymahani pohledavek. Jednim zpiisobem
je mimosoudni vymahani pohledavek, a to vlastnimi silami véfitele nebo inkasni

wevr

kancelafi. Dalsim zptisobem je soudni vymahani, to je ale nakladové a ¢asove naro¢ngé;jsi.

3.4.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Pti neuspokojeni pohledavky je pro dodate¢né plnéni dluznikem nutné vymahani. V prvni
fad€ je moznosti vymahani vlastnimi silami véfitele. Véfitel se snazi urgovat dluznika
formou upominek, aby splatil véfitelovu pohledavku. Dal$i moznosti je zptisob vymahani

pomoci inkasnich nebo advokatnich kancelaii. Naklady se ¢asto lisi.
Vymahani pohledavek véritelem

Vymahani pohledavek vétitelem vyzaduje zameéstnance, ktery bude zodpovédny
za vymahani pohledavek. Naplni prace bude zjistovani informaci o nesplacenych
pohledavkach, telefonické upominky dluzniklim, zasilani upominek elektronickou
postou, datovou schrankou a listinnou formou. Dale také zasilani doporucenych
upominek, dodejkou, emailem. Zaméstnanec bude komunikovat s odbérateli, domlouvat
uhrady a sjednévat platebni kalendare. Pro tspé$né vymahani pohledavek je nutnd v€asna
kontrola faktur spojena s jejich zajiSt€énim. Zajisténi doporucuji zakotvit do smluv

vvvvvv

je nutno upominky stupniovat a uvedené kroky provést. Psany zptsob urgence nabyva
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vaznéj$i povahy nez elektronicky zplisob, a proto bychom méli formu upominek

zohlednit. Vyhodou vymahani pohledavek vétitelem jsou nizké naklady na vymahani.
- Upominka 1
Vazeny zakazniku,

na zaklad¢ smlouvy XXX si Vas dovolujeme upozornit na neuhrazenou fakturu cislo
XXX na zékladé XXX smlouvy, splatnou ke dd. mm. rr, vystavenou na ¢astku XXX K¢.

Véiime, ze doslo pouze k nedorozuméni a prosime ihned o thradu.
Pokud jiz doslo k thrad¢, informujte nas 0 ni.

- Upominka 2
Vazeny zakazniku,

dosud neevidujeme uhrazeni faktury ¢islo XXX zdkladé XXX smlouvy na ¢astku XXX
K¢, splatnou ke dd. mm. rr. Timto Vas diirazné vyzyvame k uhrad¢ faktury XXX do 7 dni

od XXX, na kterou jiz byla zasilana upominka.

V ptipad€ neuhrazeni faktury jsme nuceni navysit dluznou ¢astku o uroky z prodleni

a néklady spojené s vymahanim.

Pokud jiz doslo k uhradé€, na upominku neberte ztetel.
- Upominka 3

Vazeny zakazniku,

upozorfiujeme Vas na posledni moznost K uhrazeni faktury ¢islo XXX zakladé XXX
smlouvy na ¢astku XXX K¢ k dd. mm. rr. Urgentné Vas vyzyvame k Ghrad¢ této faktury
na bankovni G¢et XXXXXXXXXX/XXXX, ato do 3 dni od XXX.

V ptipad¢ neuhrazeni faktury jsme pfipraveni k feSeni pravni cestou. Jsme piesvédceni,

ze jde o nedorozuméni a nebudeme nuceni piistupovat k tomuto kroku.
Vymahani pohledavek inkasni kancelari

V pripad¢, ze podnikatel je Casoveé vytizen nebo nema dostatek zameéstnanct, kteti by se

vymahanim pohledavek vlastnimi silami mohli zabyvat, je inkasni kancelaf vhodnym
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feSenim. Inkasni kancelafe si UCtuji poplatky za vykon sluzeb, které casto nejsou

zvefejnény.

Podnikatel musi zvazit naklady, které vynalozi na vymahani pohledavek inkasni
kancelafi. Seznam  registrovanych ~a  oveéfenych  agentur  nalezneme
na www.centralniregistdluzniku.cz. Vyhodou je zvefejnéni mista piisobeni agentur,
stiznosti na podvodné agentury a absence podvodnych agentur. Pokud bychom srovnavali
vyse poplatkii inkasnich kanceldii, musime ceniky sluzeb vyhledavat, popiipadé

kontaktovat konkrétni agentury a brat v ivahu ceny bez DPH 21 %.

Tabulka €.12: Cenik sluzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.safin-invest.cz, www.mimosoudni.cz,
www.ceskakreditni.cz, 2019)

Inkasni kancelar Poplatek za sluzby

SAFIN INVEST s.r.o. 6-30 % vymozené castky, u pohledavek
nad 200 000 K¢ individualni hodnota

Mimosoudni 5-30 % z dluzné castky

Ceska kreditni a.s. 10-30 % vymoZené castky + naklady

souvisejici s vymahanim

S 4

na zakladé¢ portalu a zjisténych cenikti od kancelafi. Vycet inkasnich kancelafi v tabulce
je pouze demonstrativni, dalSich 5 kancelafi jsem kontaktovala e-mailem, 3 odpovédély,

Ze se odmeéna odvadi od hodnoty vymahané ¢astky, 2 kancelare neodpovédély.
Faktoring a forfaiting

Tuzemské banky Casto nabizi faktoringové a forfaitingové sluzby variantou regresivni (se
zpétnym postihem dodavatele) ¢i bezregresni (bez zpétného postihu dodavatele).
Zatimco V bezregresni varianté prebird banka rizika spojena s nesplacenim pohledavek,

Vv regresni formé banka rizika pohleddvek nepiebira.
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Factoring Ceské sporitelny

Factoring Ceské spofitelny nabizi komplexni sluZby v oblasti pohledavek, odkup
kratkodobych a pravidelné se opakujicich pohledavek za tuzemskymi i zahrani¢nimi
odbérateli. Financuji klienty ve vysi az 90 % z vystavenych faktur. Staraji se na zadost
také o upominky dluznikim. Vyhodou je piebrani rizika znesplaceni a moznost

eFactoringu (www.factorings.cz, 2019).
Komercni banka

Komerc¢ni banka nabizi factoring s flexibilni formou financovani pohledavek s moznosti
zajisténi proti platebni neschopnosti odbérateld. Klientim zajistuji financovani 70-90 %
ceny pohledavek. Nabizi také rychly ptistup k finan¢nim prostfedktim a stav pohledavek

online (www.kb.cz, 2019).
Raiffeisen bank

Raiffeisen bank odkupuje kratkodobé a sttednédobé tuzemské i1 zahrani¢ni pohledavky
pted splatnosti, vzniklé z dodavek zbozi a sluzeb, bez préva jejich zpétného postoupeni
(postihu) na Klienta. Tato banka nabizi sluzby odkupu pohledavek s postihnem
I bez postihu. V piipadé tuzemské dluznika umoznuje odkup pohledavky véetné DPH.
Cenové podminky jsou kalkulovany individualng podle struktury transakce a bonity

dluznika (www.rb.cz, 2019).

V ptipad¢ prodeje pohleddvek doporucuji podnikateli ziskat konkrétn€jsi podminky
pro factoring ¢i forfaiting u vice bankovnich i1 nebankovnich instituci. Pfi rizné hodnoté
pohledavky se miizou smluvni podminky lisit. Na prvni pohled se mi zda Komer¢ni banka
z uvedenych bank nejspolehlivéjsi, protoZze omezuje minimalni 1 maximalni hodnoty
70—-90 %. Vime tedy, ze vynos pohledavka bude minimalné 70 % ceny pohledavek.
Nevyhodou Komeréni banky je, Ze vynos z prodeje pohledévek této bance mtze klesnout
pod 70 %. Pti odkupu tuzemskych pohledavek je vhodné vyuzit sluzeb Raiffeisenbank,
ktera umoznuje odkup vcetné DPH. Vyhodou je také odkup kratkodobych

I sttednédobych pohledavek, tuzemskych i zahrani¢nich.
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3.4.2 Soudni vymahani pohledavek

Nakladné&jsim, ale efektivnéjSim zptisobem vymahani pohledavek je soudni vymahani.
Spolecnost XYZ s.r.o. pohledavky ve stavu soudniho vymahani neeviduje, avsak v této
kapitole se pokusim o doporuceni spojené stouto problematikou v piipadé,
ze by k takové situaci doslo. Jak bylo feceno, soudni vymahani je nakladné, jak finanéné,
tak Casov€. Prvni fazi je nalézaci fizeni, dale vykonavaci fizeni a popfipad¢ fizeni

insolven¢ni.
Nalézaci rizeni

Nalézaciho fizeni je zahajeno podanim zaloby véfitele K ziskani exeku¢niho titulu, jak

je dale uvedeno Vv kapitole 1.1.7.

Casové i nakladové nejvyhodngj§i variantou je zkracené civilni ¥izeni. Vysledkem
je elektronicky platebni rozkaz, ktery je levnéjsi variantou platebniho rozkazu a limitovan
¢astkou do 1 milionu korun. Pokud je vymahana ¢astka véetné piislusenstvi vyssi nez

1 milion korun ¢eskych, nelze elektronicky platebni rozkaz vydat.

Tabulka ¢.133: Porovnani poplatki za listinny a elektronicky platebni rozkaz (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle Zakon ¢. 549/1991 Sb., Ptiloha)

Vyse pohledavky Za navrh na Vyse Za navrh na
zahajeni pohledavky vydani
obcanského elektronického
soudniho Fizeni platebniho

rozkazu

do ¢astky 10000 400 K¢&

K¢ véetné

do ¢astky 20000 K¢ 1000 K¢ v Castce vysSi 800 K¢
nez 10000 do
20000 K¢ véetné
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v ¢astce vysSi nez 5 % z této Castky v Castce vysSi 400 K¢

20000 K¢ do 40000000 nez 20000 K¢
K¢
v ¢astce vySsi nez 2000000 K¢ al%z -
40000000 K¢ Castky presahujici
40000000 K¢;

¢astka nad
250000000 K¢ se

nezapocitava

Vykonavaci Fizeni

Moznostmi vykonavaciho fizeni je vykon rozhodnuti dle obcanského soudniho fadu
(OSR) nebo exekuci dle exekuéniho ¥adu (ER), jak uvadi kapitola 1.1.7. Pokud dluznik

neplni dobrovolné, doporucuji vyméahani pohledavek exekuci.

Exekucni fizeni je vyhodnéjsi variantou, které Setfi Cas a Setii naklady. Uvadim zde
odmeény exekutorti, ve kterych neni zohlednéno DPH. DalSimi ndklady pfi vymahani
exekuci jsou néklady s exekuci spojené, tzv. hotové vydaje. Hotové naklady jsou urcené
vyhlaskou ¢. 330/2001 Sb. Pausalni ¢astka téchto vydaju je 3 500 K¢&. Prevysi-li naklady

tuto Castku, je dluznik povinen exekutorovi tuto vyssi ¢astku zaplatit.
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Tabulka ¢.14: Odména za exekuci ukladajici penéZité plnéni (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakon ¢.
330/2001 Sb., §6)

Exekuce ukladajici zaplaceni penézité plnéni Odména

Odmeéna ¢ini nejméné 2 000 K¢

Do 3 000 000 K¢ zékladu 15 % z hodnoty plnéni
3000 0001 K¢- 40 000 000 K¢ 10 % z hodnoty plnéni
40 000 001 K¢- 50 000 000 K¢ 5 % z hodnoty plnéni
50 000 001 K¢- 250 000 000 K¢ 1 % z hodnoty plnéni

Castka nad 250 000 000 K& se do zakladu nezapogitava

3.5 Ufetni, daiiové a ekonomické hledisko

Vysledky ekonomickych ukazatelti analytické ¢asti této prace vypovidaji o stabilité¢ XYZ
s.r.0. Hodnoty ukazatelt likvidity a aktivity jsou v doporuc¢eném rozmezi. Vyssi doba
obratu zavazkl nez doba obratu pohledavek vypovidd o bezproblémové uwhradé
pohledavek. V opaéném ptipadé, kdy je doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu

zavazkl, to mize zplisobovat problémy s tthradou vlastnich pohledavek.

Problémovou oblast spatiuji v zajisténi pohledavek. Potfebna je motivace k véasnym
uhradam faktur, coz poskytuje vice penéznich prostiedkti do rozvoje podnikatele.
V priméru je témet 40 % pohledavek hrazenych po splatnosti, coz vidim jako negativni
jev.

Spolecnost netvoii dafiové ani ucetni opravné polozky. K vymahéni pohledavek nedoslo,

pouze k jednorazovému odpisu, coz bylo nezbytné, jelikoz dluzna spole¢nost dospéla

Kk upadku.
3.6 Shrnuti navrhi a posouzeni realizovatelnosti v praxi

Spolec¢nosti XYZ s.r.o. doporucuji zlepSeni zajisténi a vymahani pohledavek. Prvnim
krokem je dikladnéjsi vedeni objednavek, faktur a sprava pohledavek. Dal§im krokem

je zajisténi pohledavek ve formach uvedenych v ptedchozi kapitole. Jde o zalohové
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platby, platby pii pievzeti zbozi, platby pfedem, ruceni, skonto z ceny, urok z prodleni
anotafsky zapis o pravnim jednani. Vzhledem ktomu, ze vlivnd ¢ast pohledavek
je hrazena po splatnosti, doporucuji motivovat dluzniky K placeni zavazki. V prvni fadé
se nabizi forma skonto z ceny. Skonto z ceny je pozitivné motivaéni prostiedek. Dluznici
jsou odménovani za vcasné plnéni, které potési zdkaznika, ale neni tak vysoké,
aby ovlivnilo spole¢nost. Skonto z ceny se zda podnikateli pfijatelnym motivovanim
dluznikd.

Vhodnym instrumentem jsou zalohové platby, které Casto vypovidaji o zékazniku a jeho
moznostech plnéni. Podle podnikatele ale neni vhodnym opatfenim kvili staly
zakaznikim a vérohodnosti mezi spolec¢nosti a zdkazniky. Opatieni shledava v piipadé
novych zdkazniki ptijatelné. Navrh uroku z prodleni se také nezdd vhodnym opatienim
vzhledem k tomu, Ze by mélo negativni vliv potencialni zakazniky. Vhodnym zajisténim
pohledavek je ruceni, které poskytuji tieti osoby, ¢imz pohledavka nabyva na dualezitosti.
Notarsky zapis je ndkladnéjsim prosttedkem z pohledu financi, ale ¢asové nendro¢ny.
Podnikateli se zda zajisténi piijatelné u odbérateld, u kterych se obava penéznich plnéni.
Splatkovy kalendat se ztratou vyhody splatek mé podnikatel za piijatelné v ptipadech,
kdy jde o odbératele, ktery opakované neplati sviij dluh.

Pti dostate¢ném zajisténi pohledavek Ize déle rozebirat problematiku vymahani. Nutné
neni vyuziti v§ech navrhnutych forem zajisténi, ale potiebna zajisténi odhadnout. XYZ
S.r.0. nema zku$enosti S vymahanim, ale je tieba se zabyvat jejich pfipadnym fesenim.
Vymahani mtze byt provedeno mimosoudni ¢i soudni cestou. Spolecnost evidovala
pohledavku, kterou jiz odepsala. XYZ s.r.0. spolupracuje s Klienty, ktefi pii neschopnosti

splacet své zavazky bankrotuji, upadaji do upadku a likviduji se.
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ZAVER

V této bakalaiské praci byla provedena podrobna analyza XYZ s.r.o. v oblasti pohledavek
a byla navrhnuta zlepseni jejich zajisténi a vymahani. V teoretické ¢asti prace byly
vymezeny zakladni pojmy tykajici se problematiky zajisténi a vymahani pohledavek:
dluh, dluznik, véfitel a pohledavka, a to z hlediska pravniho, ucetniho, danového
a ekonomického. Na zakladé¢ financni analyzy byly zjistény vysledky finan¢nich
ukazatelti, diky kterym byly zjiStény nedostatky v zajisténi a vymahani pohledéavek.
Zajistovani pohledavek slouzi ke snadnéjsi vymahatelnosti pohledavek a k vyhodnéjsimu

postaveni véfitele pfi mozném vymahani.

Teoreticka cast bakalaiské prace byla vénovana problematice zajisténi a vymahani
pohledavek z pravniho, ucetniho, danového a ekonomického hlediska. Pravni oblast
se zabyva pohleddvkami od zakladniho vymezeni, vzniku pohleddvek a zavazki,
ptislusenstvi pohledavek, uzavirani smluv, zajisténi, vymahani pohledavek az k zaniku
zavazkl. Pohledavky z datiového a ucetniho hlediska jsou vysvétleny v kapitolach
0 uctovani pohledavek, ocenovani pohledavek, opravnych polozkach a odpisech
pohledavek. Z ekonomického hlediska byla provedena financni analyza XYZ s.r.o.
za ucelem navrhu zlepSeni systému na zajiSténi a vymahani pohledavek u podnikatele.
Jako ukazatele finan¢ni analyzy byly uvedeny vertikalni analyza, ukazatele likvidity

a aktivity.

V navrhové cCasti bakalaiské prace byla predstavena konkrétni XYZ s.r.o., jejiz
pohledavky byly analyzovany na zakladé¢ vysledki finan¢ni analyzy. Nejprve byla
uvedena zakladni charakteristika spolecnosti, vedeni ucetnictvi, fakturace a analyza
pohledavek v letech 2016, 2017 a 2018. Analyzy byly provedeny na pohledavkach, které
byly rozdéleny na uhrazené a neuhrazené. Z uhrazenych pohledavek byl vyc¢islen pomér
mezi pohledavkami pfed a po dobé splatnosti. Dale byly analyzovany uhrazené
pohledavky podle poctu dni prodleni a nasledné byly rozdéleny do skupin podle poctu
téchto dni. Po provedeni analyz byly vysledky porovnany mezi jednotlivymi roky.
Na zavér byly predlozeny navrhy pro zlepSeni systému zajisténi a vymahani pohledavek
u podnikatele, ¢cimz byly splnény hlavni i dil¢i cile. Mezi n€ patii zalohové platby, urok

z prodleni, skonto z ceny, splatkovy kalendar se ztratou vyhody splatek a notaisky zapis

64



se svolenim vykonatelnosti. V navrzich byla zhodnocena jejich ekonomicka naro¢nost,

klady a zapory a realizovatelnost v praxi.
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