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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva hospodafenim a vyhledanim zdroji financovéani pro
neziskovou organizaci spolek Duha. Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické
Casti. Teoreticka ¢ast popisuje problematiku neziskovych organizaci a fundraisingu.

Prakticka cast se tyké hledani novych zptsobu ziskani financnich prostiedki.

ABSTRACT

The master‘s thesis deals with the creation of economic analysis and locating sources
of funding for a non-profit organization named Duha. The master’s thesis consists
of theoretical and practical part. The theoretical part describes the issues of non-profit
organizations and fundraising. The practical part is focused on finding new possibilities

to raise funds.
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UvVOD

V poslednich desetiletich se vyvoj neziskovych organizaci zrychluje a stavaji
se ve spoleCnosti nepostradatelnymi. Jsou diilezitou soucasti narodniho hospodatstvi.
Neziskové organizace mohou zakladat i obéané, kteti chtéji realizovat vlastni potieby
a z4jmy, a to vétSinou v oblastech, které stat dostatecné nezajistuje.

Neziskové organizace, jak uz nazev napovidd, jsou organizace,
které nejsou zakladany za Ucelem dosazeni zisku, nybrz za Ucelem dosaZeni jistého
uzitku. Proto je velmi dulezité, aby se organizace zabyvala i fundraisingem,
jehoz prostiednictvim zajistime zdroje k poslani neziskové organizace, a to zejména
takové zdroje, které budou dlouhodobé a stabilni.

Tato prace se zaméfuje na zhodnoceni financni situace spolku Duha
a jeho fundraisingu. Jedna se o organizaci celostatniho charakteru, ktera se zabyva
vypliovanim volného Casu déti a mladeZe, a kterd neni mezi vefejnosti piili§ znama
oproti podobnym organizacim jako je napf. spolek Skaut.

Téma této diplomové prace jsem si zvolila zejména kviili mému blizkému vztahu
ke spolku Duha.

Teoretickd  Cast diplomové se zabyvd neziskovymi organizacemi,
jejich typologickymi znaky a jejich ¢lenénim. Podrobné je popsana pravni forma spolku.
Dalsi c¢ast se zabyva zpusoby financovani neziskovych organizaci a dobrovolnickou
praci. Nasledn¢ je ¢astecné nahlédnuto do specifikace zdanéni neziskovych organizaci.
Poté je popsana podstata a zasady fundraisingu a vysvétleni pojmu fundraiser.

Analyticka ¢ast prace podrobné popisuje neziskovou organizaci — spolek Duha,
ktery na principech zadzitkové pedagogiky organizuje volnoCasové aktivity pro déti
a mladez. Zabyva se analyzou jejitho hospodateni na ziklad¢ dat z vyro¢nich zprav
a doplnénych informaci od vedeni organizace.

Névrhova cast je zaméfena na ndvrhy novych alternativ ziskdvani dodatecnych

finan¢nich prosttedkl z vefejnych i soukromych zdroja.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem pfedlozené diplomové prace je vytvofeni analyzy a zhodnoceni
dosavadniho hospodafeni a navrhnuti novych dil¢ich moznych zdroji financovani
pro konkrétni neziskovou organizaci. Vybrala jsem si nestatni neziskovou organizaci
spolek Duha. Tato organizace na zakladé zazitkové pedagogiky organizuje volny ¢as
pro déti a mladez.

Dilé¢imi cili diplomové prace jsou reSerSe literatury, analyza nakladd a vynost
a provedeni modifikované finan¢ni analyzy pro neziskové organizace.

V této diplomové praci se objevuji vyzkumné metody. Znalost téchto metod
umoznuje orientaci v praci a interpretaci dosazenych vysledkd.

Jednou z metod pouzitou v této praci je metoda pozorovani - jedna
se o cilevédomé a systematické sledovani skutecnosti. Informace jsou ziskdvany
smyslovym vnimanim. D4 se oznacit za metodu nejuniverzalnéjsi. Poskytuje ndm prvotni
informace k dané problematice. Pokud se tato metoda opakuje, lze dosdhnout vétsi
spravnosti metody. Je zapotiebi také metody abstrakce, kdy oddéluji nepodstatné
vlastnosti od téch dulezitych, coz vede k jasnéjSimu porozuméni. Této metody je vyuzito
zejména v jednotlivych analyzach a v teoretické ¢asti prace (1, str. 31).

V analytické casti je vyuzito metod indukce a dedukce. U indukce se jedna
o zkoumani jednotlivé udalosti a nasledné vyvozeni obecného zajmu. Nésledné pomoci
dedukce na zakladné obecného zajmu dospé&ji k novému tvrzeni. Dal§i metodou pouzitou
v diplomové praci je analyza. Je to mysSlenkové zkoumani daného jevu. Cilem je
vysvétleni daného problému prozkoumanim jednotlivych slozek. Zkouma etapy vyvoje
jevu a objektu. Analyzy je vyuzito v analytické ¢asti prace (1, str. 32).

A v neposledni fad¢ také syntéza, kdy propojujeme jednotlivé ¢asti v jeden celek.
Syntéza sleduje podstatné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami sledovanych jevi.
A metoda komparace, kdy porovnavam jednotlivé jevy, piedméty, ukazatele.
V této diplomové praci ji bude vyuZzito pro porovnani nakladi a vynosu za urcité obdobi

(1, str. 32).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: NEZISKOVE
ORGANIZACE V NARODNIM HOSPODARSTVI

Neziskovy sektor v CR zaznamenal V poslednich dvaceti letech velky rozmach
a stal se nejrychleji se rozvijejicim sektorem vibec. Roste jeho spolecensky,

ale 1 ekonomicky vyznam.

2.1 Uvod

Historie neziskového sektoru je velmi dlouha. Lidé se piirozené sdruzovali
do skupin. Jiz v davné historii vznikali cirkevni organizace, svazy Slechty, svazy mést,
femeslnické cechy apod. Spojovacim rysem byla spole¢na ¢innost. (2, str. 12).

V nasledujici tabulce je zobrazen poéet neziskovych organizaci v Ceské republice

Vv letech 2014 az 2016 podle pravni formy.

Tabulka 1: Poget neziskovych instituci v CR podle pravni formy

2014 (prosinec)

2015 (kvéten)

2015 (prosinec)

2016 (brezen)

2016 (Cerven)

2016 (247

2016 (prosinec)

(Zdroj: Aktualizovana statistika poctu NNO [online]. [cit. 2017-01-16]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanky/511_695/fakta_statistika-postu-nno/)
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V mezindrodnim métitku se neziskovy sektor vymezuje riizné. Neziskovy sektor tvofi

organizace, které jsou:

e organizované — funguji na zakladé¢ jasn€¢ stanovené ziizovaci listiny
nebo zaklddaci smlouvy, maji stanovenou napli cinnosti, organizacni
strukturu atd.,

e soukromé — jsou institucionalné oddélené od vlady,

e nerozdeélujici zisk — veskeré zisky jsou opét vloZeny do Cinnosti organizace,

e samospravné — disponuji vnittni strukturou, maji urcené fidici a kontrolni
kompetence,

e dobrovolné — pocita s ucasti dobrovolniku (3, str. 89).

2.1.1 Typologické znaky neziskovych organizaci

Zakladni rozdéleni neziskovych organizaci je statni (zfizuje je stat, kraje ¢i obce)
a nestatni (institucionalizovany, povaha je soukroma, nerozd¢luji si zisky, jsou nezavislé
a dobrovolné) (4, str. 11).
Dalsim délenim dle poznatkii z praxe miize byt téchto pét skupin:

e Organizace vzajemn& prospeésne;

e Organizace vefejné prospésné;

e Organizace typu organizacnich slozek, ptispévkovych organizaci;

e Ostatni vefejnopravni organizace;

e Organizace typu obchodnich spole¢nosti (5, str. 43).

Zakon €. 89/2012 Sb, Obcansky zakonik (dale NOZ) z 1. ledna 2014 pftinesl

velkou zménu ve vymezeni nestatnich neziskovych organizaci.
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Z NOZ vyplyva:

e Obcanska sdruzeni jsou od roku 2014 zruSena a podle NOZ § 3045 musi
organizace do tfi let uzptisobit vnitini Gipravu a pfeménit pravni tpravu na spolek
(hlavni, pobo¢ny).

e Odborova organizace se povazuji za organizace dle NOZ § 3046.

e Obecné prospésnou spolecnost uz od roku 2014 nelze zalozit. Ty, které vznikly
do té doby, se fidi dosavadnimi pravnimi pfedpisy a mohou zménit pravni formu
na nadaci, nada¢ni fond nebo ustav (NOZ § 3050).

e (d 1. ledna 2014 téZ nelze zalozit zajmové sdruzeni pravnickych osob a sdruZeni,
ktera vznikla pfed rokem 2014, se také nadale fidi dosavadnimi pravnimi
pfedpisy, mohou se zménit na spolek dle NOZ § 3051.

e Ostatnich pravnickych osob typu nestitni neziskové  organizace,
které¢ jsou zaloZeny na zaklad¢ zvlaStnich zakond, se nova uprava tyka
také. Mohou se vSak nadéle fidit stavajicimi pfedpisy anebo se pfeménit na spolek
(NOZ § 3052).

e Vznikla nova pravni forma a tou je dle NOZ § 402 ustav (4, str. 12).

2.2 Clenéni neziskovych organizaci

Existuje mnoho zpusobl clenéni neziskovych organizaci. V této diplomové praci

je podrobnéji rozepsano ¢lenéni dle principu financovani.
2.2.1 Narodni hospodarstvi dle principu financovani

Narodni hospodaistvi délime na ziskovy sektor a neziskovy sektor, ten se dale déli
na verejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.

Ziskovému sektoru se také tikd trzni sektor. Hlavni funkci tohoto sektoru
je vykazovani zisku.

U neziskového sektoru se finanéni prostiedky ziskavaji z ptrerozdélovacich
procesii. Pferozd€lovaci procesy jsou zkoumany na zdklad€ vefejnych financi.
Tentokrat hlavnim cilem neni dosazeni zisku, nicméné dosazeni uzitku (vefejnd sluzba)

(5, str. 14).
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Neziskovy  verejny  sektor je  téz  nazyvany  druhym  sektorem.
Organizace  jsou zaklddany ktomu, aby dosahovaly pifimého  uzitku.
Zakladatelé jsou napf. statni organy, obce a mésta. Ti vkladaji své prosttedky bez toho,
aniz by ocekavali zisk. Samotni zakladatelé jsou tedy neziskovymi subjekty.
Subjekty tvorici tento sektor jsou prispévkové organizace a organizacni slozky
statu (6, str. 11).

e Prispévkova organizace
Je soucasti neziskového vefejného sektoru. Jsou zakladany k vefejnému prospéchu.
Ziizovatel prispévkoveé organizace poskytuje prispévek na jeji provoz. Ma rozpoctoveé
a ostatni finan¢ni Gcty, hospodafi na zaklad¢ fondl a oddélené sleduje néklady a vynosy,
a to z pohledu hlavni i hospodatské ¢innosti. Mezi ptispévkové organizace patii muzea,
divadla, skoly, nemocnice a galerie (6, str. 12).
e Organizacni sloZKky statu

Jedna se o Siroky okruh instituci statu. Jsou to organizace zastupujici stat a hospodaii
se statnim majetkem, ale nemaji pravni subjektivitu, tim padem nejsou ani pravnickymi
osobami. Vznikaji ze zakona. Organiza¢ni slozky maji v kompetenci zajistovani
svéfenych  funkci  stditem.  Jsou  financovany  ze  statntho  rozpoctu.
Patii sem napf. ministerstva, soudy, Kancelai prezidenta republiky, Akademie véd CR
a dalsi organizace (7, str. 53).

Neziskovy  soukromy  sektor je dalsi zcasti neziskového sektoru.
Organizace zakladaji soukromé subjekty, které neocekavaji dosazeni zisku.
Soukromé neziskové organizace jsou nestatni neziskové organizace oznaCované
jako NNO. Mohou ¢erpat podporu z vetejnych zdroju (6, str. 13).

Cilem je ptima produkce uzitku. Nékdy se miizeme setkat i s jinymi ndzvy,
jako je ,,nestatni sektor®, ,,dobrovolny sektor* nebo ,,nezavisly sektor* (4, str. 9).

Finanéni prostfedky pro neziskovy sektor zajiStuji bud fyzické ¢i pravnické
osoby, které se na zédklad€¢ dobrovolnosti rozhodnou pro vlozeni kapitadlu do konkrétni
aktivity, nebo prostiednictvim piispévku z vetejnych financi (4, str. 9).

e Nestatni neziskova organizace (NNO)

Organizace, ktera miZe vytvaret zisk. Ten neni prerozdélen mezi vlastniky ¢i zakladatele,
nybrz je pouzit pro dalsi rozvoj organizace. Obecné miiZeme fict, Ze se jedna o pravnickou

osobu, kterd je zaloZena za ucelem poskytovani prospé$nych sluzeb.
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Tyto sluzby by mély byt zejména z oblasti vzdélavani, vychovy, ochrany Zivotniho

prostiedi, ochrany pamatek, ochrany zvitat, t€lovychovy a sportu. (6, str. 15).

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace vymezila pravni formy soukromého

prava NNO takto:
e Spolky a pobo¢né spolky;
e Nadace a nadac¢ni fondy;
e Uctelova zafizeni cirkvi;
e Obecné prospésné spolecnosti;
o Ustavy;
o Skolské pravnické osoby (8).

Tato definice je dopInéna rozdé¢lenim NNO do nekolika typu dle jejich funkce na:

e Servisni — sluzby jsou pfimo poskytovany klienttim, pfimo fesi vefejné problémy.

e Advokacni — bojuji za prava predem vymezenych skupin ¢i vefejnych zajmu.

prosazuji zmény nebo brani zménam vici vefejnym ¢i soukromym institucim,

vyznamna role v prosazovani principu nediskriminace a rovnosti.

e Zdjmové - nejpocetn€jsi skupina, zdjmové Cinnosti pro své ¢leny, ale 1 pro Sirsi

vetejnost.

e Filantropické — podporuji hmotné, ale i finan¢né prospésné aktivity (8).

Tabulka 2: Typologie NNO v CR podle funkci

Funkce

Hilavni cinnost Vnitirni struktura

Servisni

neclenske

¢

Socialni, zdravotni pece Prevazn
vzdelavani a vyzkum

Humanitarni pomoc a charita

Kultura

Rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc

Advokacni

. o~ ~ Clenske i nedlenske
Ochrana Zivotniho prostredi

Ochrana lidskych prawv

Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin

Ochrana zvirat

Ochrana prav spotirebiteld

Boj proti korupci apod.

Kulturni aktivity

Zaimove

Sport
Vvolny cas

vcelari, myslivci, zahradkari
Komunitni spolky
Dalsi
Filantropicke Poskytujici granty a dary Prevazneé nedlenske

(Zdroj: Fakta o NNO. [onling]. [cit. 2017-01-23]. Dostupné z:
http://mww.neziskovky.cz/clanky/511_692/fakta_typy-neziskovych-organizaci/)

15




Funkce soukromého neziskového sektoru

e FEkonomicka — neziskova organizace vytvaii vyrobni faktory, zbozi a sluzby,
ma tedy narodohospodatsky vyznam.
o Socidlni
o Servisni — poskytuje specifické statky;
o Participa¢ni — aktivni ucast na ¢innosti organizace, zapojeni se do Zivota
spole¢nosti a uspokojovani potieby se sdruzovat.
e Politicka
o Ochranafska — ochrana obyvatel pted porusovanim zékladnich prav;
o Demokratizaéni — lidé mohou ovlivnit vefejnou politiku a minéni,

ma tedy mimofadny piinos pro rozvoj demokracie (4, str. 10).
2.2.2 Spolek

Od 1. ledna 2014 se obcanska sdruzeni pfeménila na spolky. Spolkové pravo od roku
1990 upravoval zakon o sdruzovani ob¢ant ¢. 83/1990 Sb. (4, str. 13).

ZaloZeni

Spolek je zakladan nejméné tfemi osobami. Tyto osoby musi k zakladani vést spole¢ny
zajem a dale je potieba, aby se shodli na obsahu stanov. Stanovy musi obsahovat nazev
a sidlo spolku, vymezeni ucelu spolku, jaké prava a povinnosti budou mit clenové a urceni
statutarniho organu spolku. Je nutné, aby vytisk stanov byl uloZen v sidle spolku,
ato v aplném znéni (7, str. 61).

Nazev je ndlezitost, kterou musi mit veskeré pravnické osoby.
Je to jeji identifikacni znak. Je nutné, aby se ndzev lisil od jiné pravnické osoby, aby nebyl
klamavy a obsahoval pravni formu. Obcanska sdruzeni, kterd se pfemenila na spolek,
musela sviij nazev zménit do 1. 1. 2016 (9, str. 15).

Sidlo je dalsi velmi dalezity znak pravnické osoby. Staci do stanov uvést
obec, kde ma dany spolek sidlo. Neuvadéni celé adresy ma vyhodu v tom,
7e pokud se spolek pfemisti v rdmci jedné obce, nemusi kviili tomuto piesunu sidla ménit
stanovy. Uplnou adresu najdeme az ve spolkovém rejstiiku (9, str. 16).

Kazdd pravnickd osoba musi byt zalozena za né&jakym ucelem.
V piipadé spolku se bude jednat o naplhovani zdjmu osob, jeZz jej zaloZily.

Ve stanovach nemusi byt uveden vycet konkrétnich aktivit (9, str. 16).

16



Clenska zdikladna je taktéz zikladnim znakem spolku, je tedy velmi
dilezité, aby byla ve stanovach upravena prava a povinnosti ¢leni spolku.
Spolek si sdm rozhoduje, co bude ve stanovach zakotveno z hlediska prav a povinnosti
¢lenti. Mohou si naptiklad urcit, ktery organ bude rozhodovat o pfijeti €i nepfijeti Clena.
DalSimi pravy pro ¢leny mohou byt naptiklad pravo podileni se na ¢innosti, pravo ucastnit
se potadanych akci, pradvo podavat navrhy, pravo byt volen do organi, pravo uzivat
majetek a dalsi (9, str. 16).

Spolek muze uspokojovat jen ty zajmy, k jejichz napliovani byl zalozen.
To je jeho hlavni cinnost. Vyhodou pro ¢leny spolku je, ze neru¢i za jeho dluhy.
Spolek se musi zapsat do vefejného rejstitku a vznikd do 30 dni od podani navrhu

na zapis. Bézn¢ pouzivanou zkratkou je z. s. anebo se uvede slovo ,,spolek* (7, str. 61).

Clenové a ¢lenstvi
Clenem se miZe stat fyzicka osoba i pravnicka osoba, pokud chce byt vazana danymi
stanovami a dale musi splatit Clensky prispévek (pouze v ptipade, ze je to takto nastaveno
ve stanovach). Clenstvi ma osobni povahu. O tom, zda dalsiho &lena spolek pfijme,
rozhoduje nejvyssi organ. Muze byt veden seznam clenti, ale neni to nutné.
Pokud vSak chce mit sviij seznam zvefejnény, musi mit souhlas vSech clent.
Jestlize nékdo odmitne, je spolek nucen takového €lena ze seznamu vyjmout a informovat
0 tom, Ze seznam neni uplny.

Clenové spolku mohou vystoupit. Clenstvi je taktéz ukondeno nezaplacenim

¢lenského piispévku nebo vylouc¢enim a rozhoduje o ném statutarni organ (7, str. 62).

Vnitini organizace spolku
Spolek ma tyto organy:
o Statutdrni orgdan — Cleny voli a odvolavad nejvySs$i organ, vyhotovuje zépis
Z kazdého zasedani,
e nejvyssi organ — ve vétsing piipadi se jednd o Clenskou schiizi (n€kdy stanovi
jinak stanovy spolku), mél by ur¢it hlavni ¢innost, rozhoduje o zménach
ve stanovach, schvaluje hospodarsky vysledek a hodnoti celkové ¢innost spolku,

a navic mize rozhodnout o zruseni spolku,
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e fontrolni komise — tvoii se jen v piipadé, ze je tak dano stanovami,
musi mit nejméné t¥i Cleny (ty voli a odvolava nejvyssi organ). Clenstvi
V tomto organu se neslucuje s Clenstvim ve statutdrnim orgénu, jeji povinnosti
je kontrolovat, aby byl spolek fadné veden,

e rozhodci komise — neni nutné ji zfizovat, jeji povinnosti je rozhodovat o spornych
zalezitostech (spory mezi ¢lenem a spolkem ohledné placeni ¢lenského ptispévku,
prezkoumani rozhodnuti o vylouceni ¢lend, ...). Jejim ¢lenem se miize stat pouze
osoba, ktera je bezihonna, pln¢ svépravna a zletila. Tato osoba déle neni ¢lenem

statutarniho organu ani kontrolni komise (7, str. 63).

Zruseni spolku

Spolek je mozné zrusit likvidaci dle navrhu osoby, ale i bez navrhu, pokud spolek vyviji

zakazanou c¢innost (omezovani osobnich ¢i politickych prav ¢lenli, omezeni prava

pro jejich pohlavi, rasu, nabozenstvi atd.) nebo Cinnost, ktera je v rozporu s hlavni

a vedlej$i ¢innosti, €1 pokud tfeti osoby nuti k ¢lenstvi a brani ¢lenim vystoupit ze spolku.
Je Kk tomu zapotiebi likvidator, ten sepiSe soupis jméni a zpfistupni ho v sidle

spolku. S likvidaénim ztstatkem naklada tak, jak je wurCeno ve stanovach.

Likvidatorem muize byt i ¢len statutarniho organu nebo ¢len spolku (7, str. 64).

2.3 Financovani neziskovych organizaci

Aby neziskova organizace mohla naplnit své poslani, potiebuje financéni zdroje.
Ziskani finan¢nich zdroju je tedy klicové pro jeji fungovani, a proto je dilezité vytvaiet
strategii vedouci k dlouhodobému zajisténi finan¢nich zdroji. Velikost konkuren¢niho

prostiedi je navic neustale rostouci (2, str. 37).
2.3.1 Financovani NNO z vefejnych rozpocti

Ziskavani financnich zdroji na projekty je dnes jiz kvalifikovana cinnost.
Specialnim problémem je problematika cash flow, ktery vyzaduje zvlastni dovednosti

(kvalitni finan¢ni fizeni).
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Jsou vyuzivany nasledujici zdroje:
e Statni rozpocet republiky;
e Ostatni vefejné rozpocty — fadime sem finan¢ni prosttedky z rozpocti kraji
a obci;

e Zdroje EU (3, str. 100).

Pro financovani z Evropské unie byly ziizeny fondy Evropské unie. Prostiednictvim
nich se pferozdéluji finan¢ni prostiedky urcené ke snizovani ekonomickych rozdili
mezi Clenskymi staty. Takovymi fondy jsou napi. Evropsky fond pro regionalni
rozvoj — zaméfuje se na posilovani hospodarstvi, podporuje zejména investic¢ni projekty
(vystavba zeleznic, silnic, stokovych systémt, obnova sportovnich arealli, rekonstrukce
kulturnich pamatek, atd.) a Evropsky socialni fond — podporuje aktivity v oblastech
rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti, zaméfuje se na neinvesticni projekty
(rekvalifikace nezaméstnanych, programy pro osoby se zdravotnim postizenim, pro déti,
mladez, tvorba vzdélavacich programi pro zaméstnance, apod.) (3, str. 101).

Na nésledujicim grafu je znazornéna alokace Evropskych strukturdlnich

a investi¢nich fondi mezi programy v obdobi 2014-2020 pro CR.

OP Doprava 47 mid. €

4 6mid. €

Integrovany regionaini OP

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43 mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

28mid. €

26mid. €

OP Zivomi prostiedi

Program rozvoje venkova 2,.3mid. €

OP Zaméstnanost 21mid. €
OP Technicka pomoc . 0.22mid. €
OP Praha - pdl ristu l 0.20mid. €
Operacni program Rybarstvi I 0.03mid. €
Graf 1: Alokace ESI fond mezi programy v obdobi 2014-2020

(Zdroj: Programy pro programové obdobi 2014-2020. [online]. [cit. 2017-01-18]. Dostupné z:
http://mww.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/)
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Financovani NNO z vefejnych rozpoctii CR muzeme déale rozdglit na primé
a neprimé (4, str. 56).

Z hlediska primého financovani jsou NNO nejvice financovany v podobé dotaci,
nakupli vefejné¢ poskytovanych sluzeb a statkli (napf. prostiednictvim vefejnych
zakazek), nedotacnich transferti, poskytnutim daru atd (4, str. 57).

Dotacemi se rozumi penézni prostiedky poskytnuté pravnickym osobam
(ale 1 fyzickym osobam) na ptedem stanoveny ucel a to na zdkladé¢ smlouvy rozhodnuti
o dotaci. Dotace délime na Gcelové a neudelové. Uelové dotace jsou poskytovany
za presn¢ stanovenych podminek na ptfesné definovany ucel prostiednictvim vyhlaseni
konkrétnich programi (v ramei programového financovani) (2, str. 136) .

Z nasledujiciho grafu mizeme vyc¢ist vyvoj objemu dotaci pro NNO ze statniho
rozpoctu. Pivodné sledované pravni formy jsou nada¢ni subjekty, spolky a poboc¢né
spolky, obecné prospésné spolec¢nosti a cirkve. Mezi nové sledované pravni formy patii

ustavy, Skolské pravnické osoby a zdjmova sdruzeni pravnickych osob.

10000 000
9000000
8000000
7000000

1786869

6000 000 7 388960

' ; - ; 7 7
5000000 7
4000000 : 2B B 6680231

6 38820 5768600
3000000 — gy Y
2000000 5 708087
41

1000 000

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B plvodné sledované pravni formy ~ ®nové sledované pravni formy

Tisice

Graf 2: Vyvoj objemu dotaci pro NNO ze statniho rozpoctu (v tis. K¢)

(Zdroj: Rozbor financovani NNO z vetejnych rozpocti. [online]. [cit. 2017-01-18]. Dostupné z:
http://mww.neziskovky.cz/clanky/511_693/fakta_studie-vyzkumy-nno/)
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Dotace poskytnuté NNO z rozpoctl obci byly v roce 2014 poskytnuty nejvice

Vv oblasti télovychovy, vice informaci poskytuje nasledujici graf.

Primyslové a ostatni s
odvétvi hospodarstvi o oikrange

1,6% 128
Zajmova tinnosta 1,4%

Finanénioperace a
ostatni ¢innosti

1.7% Stétnf moc, stétni
: rekreoace spravaa izemnf
Zdravotnictvi : 7,7% / samosprava

1,5% 1,2%

Vzdélavani
a Skolské
sluzby
1,0%

Graf 3: Podil dotaci poskytnutych NNO z rozpo¢tii obci dle podporeného odvétvi

(Zdroj: Rozbor financovani NNO z vetejnych rozpoéti. [online]. [cit. 2017-01-18]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanky/511 693/fakta_studie-vyzkumy-nno/)

Vefejnou zakizkou se rozumi ucelnd alokace zdroji. Udelnost spociva
vtom, Ze zdroje jsou pouzity vhodnég, raciondlné a se zietelem na ocekéavané uzitky
z plnéni vefejné zakazky. Za vetejnou zakazku se povazuje zakazka, ktera je hrazena
z vefejnych zdroju (4, str. 58).

Vypomoci v podobé pljéek jsou dalsi moznosti piimého financovani.
Rozhodnuti o tom, komu a za jakych podminek finan¢ni podporu poskytne, je na spravci
urcitého rozpoctu (4, str. 59).

Neinvesticni transfery maji pfevazné penézni formu a mohou je poskytovat

ustiedni organy vlady (3, str.102) .
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Mezi neprimé formy financovani NNO patiinapi. danova zvyhodnéni, osvobozeni
od mistnich a spravnich poplatkli, odpusténi ¢i snizeni sankci, splatek a pujcek,
zvyhodnéné prodeje, prodej sluzeb ve zvyhodnéné cené, vyuziti komunika¢nich a
propagacnich kanalu atd. (4, str. 61)

Danova zvyhodnéni vyjadiuji politiku statu k danym subjekttiim. Dan je povinna,
nenavratna, pravidelné se opakujici platba do vetejného rozpoctu bez naroku na adekvatni
plnéni z vetejnych rozpoctl. Dané snizuji ptijmy danovych subjekti. Danové zvyhodnéni
je forma ulevy, slevy, vyjimky a osvobozeni na daiiovych ptijmech. V ramci neziskového

sektoru jsou zvyhodnéni v danové oblasti mezinarodné bézna (10, str. 58).

2.3.2 Financovani NNO z neveiejnych zdroji

e Individualni darci,
e firemni darci,
e (Clenskeé ptispévky,

e tuzemské i zahrani¢ni nadace (2, str. 38).

Dércovstvi muzeme délit na penézni a nepenézni. V roce 1989-1999 prispél
svymi finanénimi prostiedky na dobro¢inné Gcely kazdy druhy obéan Ceské republiky.
Nepenézni dary mifi do neziskovych organizaci, které se zabyvaji charitativni ¢innosti.
Pievazné se jedna o obuv a Satstvo, knihy, hracky a Iéky (2, str. 40).

Penézni dary jsou nejCastéji poskytovany organizacim, Které se zabyvaji oblasti
zdravi, socialnich sluzeb, mezinarodnich aktivit, nabozenstvi a sportu (3, str. 66).

V nasledujicim grafu lze vy¢&ist podet darti dle oblasti v procentech. Udaje jsou z roku

2011. Vyzkumu se ucastnilo 278 respondent.
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Sport
| Kultura 4% | a rekreace 3%

avyzkum 4%
Hospodafska a pro-
fesni sdruzeni 1% Zdravi 16%

X

Mezinarodni
aktivity 14%
Socilni
sluzby 37%
INabozenstvi 5%|
Organizovani
¢innosti 7%
Zivotni
prostredi 3%
Ochrana prav Rozvoj obce
a obhajoba zdjmi 2% a bydleni 2%

Graf 4: Pocet dari dle oblasti podpory
(Zdroj: REZUCHOVA, Markéta. Ddrcovstvi v ¢islech. Brno, 2011. ISBN 978-80-904150-6-5.)

V roce 2003 sdruzeni Spiralis provedlo vyzkum na téma ,,podil finan¢nich zdroja

na ro¢nich pfijmech neziskovych organizaci“. Tohoto vyzkumu se zacastnilo

455 neziskovych organizaci. Vysledky jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 3: Podil finan¢nich zdroji na ro¢nich piijmech neziskovych organizaci.

Statni sprava a samosprava 37%
Ptijmy z vlastni ¢innosti 20 %
Podnikatelé a obchodni firmy 11%
Nadace a nada¢ni fondy 10 %
Individualni darci 7%
Clenské piispévky 6 %
Vertejnost 2%
Zahraniéni zastupitelstva v CR 2%
Jiné zdroje 5%

(Zdroj: SEDIVY, M., L. MEDLIKOVA. Uspéind neziskovd organizace. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-4041-6.)

Jak vidime v tabulce, organizace nejvice vyuZzivaji financovani ze statni spravy, piijmi
z vlastni ¢innosti, darit od firem a nada¢nich fondd. 46 % svych prostredkil cerpaji
ze statni spravy organizace se zaméfenim na zdravi ¢loveka, socidlni oblast a volnocasové

aktivity (11, str. 44).

2.4 Dobrovolnicka prace v neziskovych organizacich

Dobrovolnicka prace je velmi dalezitym faktorem pro neziskovy sektor
(je pro n¢j charakteristicky). Jedna se o vykonavani ¢innosti mimo pracovnépravni pomér
pro spoleCnost, a to bez naroku na odménu a tuto Cinnost dobrovolnik vykonava
ve prospech spolecnosti. Ve vétsSin€ piipadii se jedna o ¢leny neziskovych organizaci.
Dobrovolnici pracuji v oblasti nestatniho neziskového sektoru. Nejvétsi
¢ast dobrovolnikt pracuje ve spolcich. Osob, které vykonavaji dobrovolnickou ¢innost
kazdoro¢né¢ ubyvd. Snizujici se trend vSak nezaznamendvaji  cirkevni

organizace (7, str. 47).
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Mezi hlavni pfinosy dobrovolné prace mizeme zatadit:

e levnd pracovni sila — sluzba, za kterou organizace nemusi platit trzni cenu,

e nové pohledy a nazory — kazdy dobrovolnik ma mnoho zkuSenosti a nazord,

pti spravné nastavené spolupraci mize organizace informace vyuzit ke svému

rozvoji,

e zpétna vazba — komunikace s dobrovolniky muze pfinést uziteCné nazory

na fungovani organizace,

e duch anads$eni— dobrovolnici jsou vét§inou piifazovani K pracovnikiim s vysokou

naro¢nosti  pracovni pozice

u stalych zaméstnanci,

tak,

aby zabranili

syndromu

vyhoteni

e propagace — néktefi dobrovolnici jsou zaméstnani ve vyznamnych podnicich,

které se mohou stat zajimavymi partnery pro neziskovou organizaci,

e uchazeci o praci — zapracovani dobrovolnici jsou idealnimi uchazeci o placenou

pracovni pozici (2, str. 77).

Nasledujici tabulka zaznamenava pocet hodin, které¢ dobrovolnici

Vv jednotlivych neziskovych organizacich v letech 2009-2013.

odpracovali

Tabulka 4: Pocet hodin odpracovanych dobrovolnymi pracovniky v neziskovych institucich

Nazev pravni formy

Name of legal form 2009 2010 2011 2012 2013
Nadace

Foundation 65 469 54 797 48 453 49 110 56 280
Nadaéni fond

Endowment fund 106 148 124 080 131 340 136 510 147 180
Obecné prospésna spole¢nost

Generally benefical company 197 675 212621 226 630 248 815 403 215
Skolska pravnicka 0s0ba | 34 452 31973 28011 26 410 29 897
School legal person

Sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj.)

Association (club, union, etc) 21 276 937 | 20506 499 |21 649 303 |22 937 229 |21 849 498
Politicka strana, politické hnuti

Political party, political movement 71540 70600 143 322 79 600 91900
Cirkevni organizace

Church organization 2366055 (2380675 |1571799 |2391379 |2201865
OrganizaCni ~  jednotka sdruzeni | 55 765 915 | 20 705 564 | 21 106 555 | 18 732 631 | 18 726 132
Organizational unit of association

Stavovska organizace - profesni komora

Professional organization - chamber 2706 2430 2284 2362 2432
Komora

Chamber 10 700 7887 8200 9 050 9 950
Zajmové  sdruzeni pravnickych osob

Association of legal entities 54 188 30204 48 344 43088 40602
Honebni spole¢enstvo

Hunting community 225 665 193834 221515 210150 207 150
Caska __ republika celkem | 47177 450 | 44 321 164 | 45 185 756 | 44 866 334 | 43 766 101
Czech Republic Total

(Zdroj: Pocet hodin odpracovanych dobrovolnymi pracovniky v neziskovych institucich. [online].

[cit. 2017-01-20]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_sat/)
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2.5 Nestatni neziskové organizace a jejich zdanéni

Neziskové organizace podléhaji zdanéni stejné jako jiné pravnické osoby. Tykaji
se jich zejména dan z piijml pravnickych osob, dan z nemovitych véci, dan z ptidané

hodnoty a dalsi (1, str. 196).
2.5.1 Dan z prijmi pravnickych osob

Zdrojem informaci je pro dan zpfijmi pravnickych osob uzaviené ucetnictvi,
u kterého je nutné provést ucetni zavérku, a to je mozné az po provedeni ¢asového
rozliSeni jednotlivych nakladi a vynost, dale po zauctovani dohadnych polozek,
opravnych polozek a rezervach, po zuctovani zasob a po provedeni inventarizace zdvazki
a majetku organizace. Tyto operace totiz mohou ovliviiovat vysi nakladi a vynosi
¢imz by mohlo dojit ke snizeni nebo zvySeni zdkladu dané z pfijmh
pravnickych osob (2, str. 127).
Predmét dané — jedna se o pfijmy z ¢innosti neziskové organizace a také piijmy

Z nakladdani s vlastnim majetkem. Dle § 18a odst. 2 ZDP je u vefejné prospésného
poplatnika timto pfedmétem dan¢ vzdy ptijem z:

a) z reklamy,

b) z ¢lenského prispévku,

€) Vv podobé uroku,

d) znajemného s vyjimkou najmu statniho majetku (13).

Ptijmy z uroki jsou zdanény sazbou 19 %. Jsou tedy zdaniovany platcem (bankou)
jestli vefejné prospésny poplatnik uplatiuje tzv. Siroky nebo uzky zaklad dané
(14, str. 336).
Siroky zaklad dané maji:
a) vetejné vysoké skoly,
b) vetejné vyzkumné instituce,
c) poskytovatel zdravotnich sluzeb,
d) obecné prospésna spolecnost,

e) ustavy.
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Poplatnici s Sirokym zdkladem dané¢ nemusi v Gcetnictvi délit hlavni a vedlejsi

hospodarské ¢innosti, jelikoz veskeré jejich piijmy jsou piedmétem dané (9, str. 127).

d)

Uzky zaklad dané maji prevazné:
spolky a jejich pobocéné spolky,
cirkve a nabozenské spolecnosti,
honebni spolecenstva,

nadace a nada¢ni fondy (pokud jsou vetejné€ prosp&Snymi poplatniky).

Tito vetejné prospésni poplatnici jsou nuceni délit ndklady a vynosy do okruht tak,

aby $lo danove posoudit jednotlivé Cinnosti zvIast. Vzdy je alesponi jedna hlavni Cinnost

a dale pak vedlejsi ¢innosti, pokud takové ¢innosti vykonava (9, str. 128).

Nasledujici text se zamétuje na organizace s Uzkym zdkladem dané. Ze zakladu

dané¢ je mozné vyjmout nékteré piijmy. Jedna se naptiklad o:

pfijmy z nepodnikatelsk¢ cCinnosti — pouze Vpiipadé, Ze naklady,
které vynakladame v souvislosti s touto ¢innosti, jsou vyssi nez piijmy,
ptispévek, podpora z vetejného rozpoctu, dotace,

vynos dang,

uplata, kterd je ptijmem statni rozpoctu,

piijmy z beztplatného nabyti véci dle zakona ¢. 428/2012 Sb.

Vsechny piijmy, které jsou vynaty zpifedmétu zdanéni, jsou vypsany

vV ZDP v § 18a odst. 1. Vefejné prospésny poplatnik je povinny vést své Gcetnictvi tak,

aby vném byly zvlast zaznamenany piijmy, kterou jsou pifedmétem dané, piijmy,

které nejsou predmétem dané anebo jsou od dané osvobozeny. Stejné tak pfistupuji

k nakladéim (14, str. 337).

Dale je potieba upozornit na existenci ptijmi, které jsou od dan¢ osvobozeny.

Jedna se napiiklad o:

Clensky ptispévek,

vynosy kostelnich sbirek,

vynosy nadace, kterd je vefejné prospéSnym poplatnikem,

urokové piijmy z vetejné sbirky (14, str. 337).
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A dale pak osvobozeni tzv. bezuplatnych pifijmi (dard ¢i dédictvi).
Podrobné jsou vypsany v ZDP v § 19b (14, str. 338).

Verejné prospeésny poplatnik méa pravo odecist si od¢itatelnou polozku od zakladu
dané. A to az 30 % ze zdkladu dan¢ z pfijmi. Tato cCastka nesmi piesdhnout
1.000.000 K¢ a musi Cinit alespon 300.000 K¢, zaroven musi byt maximalné
ve vysi zakladu dané (15, str. 29).

Daiové priznani se podava na predepsanych formulafich od Ministerstva financi
CR. Soudasti je i icetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha k ucetni zavérce).
Danové pfiznani je nutno podat do tif mésici po uplynuti zdanovaciho obdobi

(14, str. 352).
2.5.2 Dan z pridané hodnoty

Jedna se o dan pomérné slozitou z hlediska neziskovych organizaci, jelikoz ti nepatti
mezi typické platce DPH. Uprava vychazi ze zikona o dani z pfidané hodnoty.
Evropska unie harmonizuje tuto dan (14, str. 355).

Od 1. ledna 2016 platci musi zpracovavat kontrolni hlaSeni. Odevzdava
se Velektronické verzi ve formatu .xml a nepodava se hlaSeni, které je negativni.
Lhata pro dodani je do 25. dne po skonfeni mésice nebo Ctvrtleti. Pravnické osoby
podavaji vzdy mésicné. Existuji tfi typy kontrolniho hlaSeni — fadné, opravné a nasledné.
Do kontrolniho hlaseni se zaznamenavaji uskute¢néna zdanitelnd plnéni, kterd maji misto
plnéni v tuzemsku, a dale pak piijata zdanitelna plnéni, ktera maji také misto plnéni
VvV tuzemsku. Vykazuji se zde jednotlivé danové doklady na vystupu a na vstupu.
Souctoveé se uvadi plnéni uskutecnéna a piijatd a to do hodnoty 10.000 K¢ v¢. DPH.
Kontrolni hlaseni se musi shodovat s pfiznanim k DPH (9, str. 146).

Ve vztahu k DPH mohou byt neziskové organizace osobou povinnou k dani
¢i osobou identifikovanou k dani (9, str. 147).

Z pijjatych grantti, darti, dotaci a z vynost ze sbirek se neodvadi DPH. Zaroveii
neni mozné uplatnit DPH z pfimo souvisejicich vstupl. Ze vSech nékladii pofizenych

zZ dotace pak nelze uplatnit odpoc¢et DPH (3, str. 134).
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2.5.3 Dan z nemovitosti

Od dané ze staveb jsou osvobozeny stavby ve vlastnictvi krajli a obci, statu, cirkvi,

sdruzeni obcani a obecné prospésnych spolecnosti, a to pokud nejsou pouzivany

pro podnikani nebo pronajem (3, str. 146).

2.6 Fundraising

Jedna se o aktivitu, kterd je vykonavana za Gcelem zajisténi prostiedki, jichz neziskova

organizace potiebuje pro svou ¢innost (15, str. 100).

Je to proces neustalého zadani, tedy aplikace marketingového uméni, ktery vznikl

v USA. Ukolem je zviditelnéni neziskové organizace a vytvofeni pozitivnich vztahd

s okolim. Jednim z rysi fundraisingu je systematicnost. DtileZitou roli hraje 1 rozttizeni

zdroju na finan¢ni a nefinan¢ni. Neziskova organizace mize dle Boukala (2013) ziskat:

hmotné zdroje — nékteré oslovené subjekty preferuji poskytnuti hmotné véci pied
financemi, spolecnost podnikajici v zemédélstvi muize nabidnout potraviny,
spole¢nost z IT oboru pocitace ¢i jinou elektroniku, stavebni spole¢nost cihly
a material. Dalsi variantou jsou bartery, jedna se o Cinnost, pii které dochazi
K vyméné zbozi ¢i sluzby piimo za jiné zbozi nebo sluzby, v tomto piipadé nejsou
pouzity penize, mizeme tedy mluvit o pfimé smén¢, hojné jsou bartery vyuzivané
Vv kulture,

prava — zpusob, jak zjednodusit realizaci marketingové strategie, NNO mtize
vyuzit néjaky predem domluveny prostor (napi. noviny, ¢asopisy, na webovych
strankach, reklamni plochy) pro vlozeni diilezitych informaci pro jednotlivé
projekty neziskové organizace, miize se jednat o logo organizace,

informace — neziskové organizace vyuzivaji servisnich organizaci pro zajisténi
informac¢niho zdzemi, takové organizace maji samy pravni formu neziskové
organizace. Lze sem zafadit tvorbu metodickych ptiru¢ek. Fundraising je celkové

velmi zavisly na v€asnych informacich, takové totiz Setfi Cas 1 energii.
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e praci — Vv poslednich letech se firmy zabyvaji spole¢enskou odpovédnosti, a diky
tomu je snazsi ziskat dobrovolniky. Jednd se o pracovniky firem, které maji prave
ve své strategii spolecenskou odpovédnost. Pro pracovniky to znamend moznost
kariérniho rastu, investuji do neziskové organizace Usili, napady a energii,
dulezité je, aby firemni dobrovolnictvi mélo pozitivni efekt pro vsechny
zainteresované strany. Podnik mtize napiiklad zaznamenat lepsi vykon tymu,
odstranéni bariér mezi nespolupracujicimi osobami a celkove tak zlepsit pracovni
klima, pro zaméstnance zase miZe znamenat motivaci, spokojenost,
rozvoj dovednosti a uceni se novych.

e sluzby — mezi takové sluzby mtizeme zatradit poradenstvi (ohledné dani, financi,
vnéjsi  komunikace), Skolici programy, pomoc pifi prani projektl
a dalsi (16, str. 36).

2.6.1 Fundraiser

Clovék, ktery je profesiondlem v oblasti fundraisingu. Je to bud’ externi specialista,
ktery je najaty ke zpracovani projektovych zadosti, vetejnych sbirek nebo naptiklad
na organizaci beneficnich akci ¢i k celkovému zajiSténi fundraisingu — externi fundraiser.
Anebo je kmenovym zaméstnance NNO — interni fundraiser (17, str. 53).

U velkych neziskovych organizaci je to samostatnd funkce, u menSich
neziskovych organizaci mtizou jednotlivé ukoly fundraisingu fesit vSichni zaméstnanci.
V Ceské republice se vice setkame s internim fundraiserem. Nevyhodou mtiZe byt to,
ze pokud neni fundraiser uspéSny, mohou byt ndklady na n¢j samotného vyssi
nez prostiedky, které svou Cinnosti ziskd. Proto se zacinaji vice prosazovat externi
fundraisefi, ktefi maji rozsahlou praxi a znalosti (16, str. 38).

Ve vétSiné€ pripadli mé fundraiser na starost i administraci jednotlivych projekti,
marketing a s nim souvisejici propagaci, strategické planovani, ale i public relations.
VétSinou se takovi pracovnici musi smifit s niz§im platovym ohodnocenim

nez v komer¢nim sektoru, a to dle vyzkumii z USA az o 15 % (16, str. 39).
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2.6.2 Zasady fundraisingu

Dle Boukala (2016) je nutné dodrzovat rizné zasady, aby byl fundraising uspésny.

Jedna se o tyto zasady:

Zasada komplexnosti — Je slozité postupy fundraisingu smysluplné pouzit.
Je to proces, ktery je zaméteny piedev§im na praci lidi a na procesu budovani
vztahu mezi obdarovanym a darujicim. NNO musi byt pfesvédcena o tom,
ze jeji konani je spravné. Pak si organizace pfida na svou stranu nadseného
fundraisera a takovy pak lehceji ziskava prostredky.
Zasada zaclenéni — Utel fundraisingu nemusi byt vzdy jen preziti NNO o dalsi
rok vice, je to mnohem rtznorod¢jsi. Zakladni ¢lenéni:

o fundraising pro pfeZiti,

o fundraising k omezeni zavislosti neziskové organizace

na podporovatelich,

o fundraising k rozsiteni a rozvoji neziskové organizace,

o fundraising pro vytvoreni udrZitelné NNO,

o Fundraising k budovani podpory.
Zasada aktivity — Ve fundraisingu je nutnd neustdld iniciativa. VSichni,
kdo jsou néjakym zptisobem zaclenéni do procesu fundraisingu pribézné hledaji
a zkouseji nové metody. Tato zasada je velmi nezbytna, protoze o zdroje se snazi
neustale vice organizaci a konkurence stéle roste. Fundraiser by mél byt zdrave
extrovertni a asertivni.
Zasada strategicnosti — Soucasti strategické ¢innosti je 1 fundraising.
Organizace jiz pii zalozeni feSi zdrojové pokryti. To, jestli organizace ziska
finance, zalezi na uznani vefejné prospé$nosti a aktivit organizace. Strategie
délime na agresivni, ristové orientovanou, diverzifika¢ni, turnaround a obrannou.
Abychom mohli vytvofit strategickou fundraisingovou analyzu, potiebujeme
komplexni analyzu okolniho prostiedi a tato analyza zahrnuje formulaci poslani,
externi analyzu  makrookoli a mikrookoli, déale interni analyzu
NNO a syntézu vystupii z pfedchozich okruhi.
Zasada vzdelavani okoli — Komunikace s okolim je dulezitym faktorem
pro uUspéch neziskové organizace. Soucasti této komunikace je vysvétlovani

poslani, obsahu ¢innosti a motivace.

31



2.6.3

Zasada pravdivosti - Informace musi byt vzdy zalozeny na pravdivosti.
Fundraiser musi vzdy fikat pravdu, i kdyz bude nepiijemna. Je to dulezité
pro vytvoieni ditvéry. Prostiedky, které se NNO podaii ziskat, musi byt vyuzity
vyhradné v souladu s viili poskytovatele. K informovani slouzi finanéni zavérky.
Fundraiser vSak musi ctit ptani darce, Zze nechce byt uveden v ucetni zavérce.
Zakladnim rysem chovani NNO je otevienost — svobodné rozhodnuti
o zvefejiiovani informaci. Zvefejnéni mize probéhnout na zikladé¢ vyrocni
zpravy. Ta je uréena vSem zainteresovanym skupindm (stakeholdertim).
Zakladnimi rysy vyrocni zpravy jsou pravidelnost, vcasnost, spolehlivost,
uplnost, prehlednost, srozumitelnost a mezinarodni srovnatelnost.

Zasada optimismu - Obvykle jen 5 az 10 zadosti ze sta dojde k uspé€Snému konci.
Je zapottebi optimismus. Optimismus je vyhradou sangviniki. Ti maji radi
spolecnost, to je pro vykon prace fundraisera diilezité. Jsou vstticni a otevieni,
piitahuji okoli a jsou stfedem pozornosti.

Zasada podékovani — Fundraiser by nemél Setfit slovem ,dékuji*
a to za sebemensi dar. Je to jednak slusné a jednak to otevira cestu k dalSim dartm.
Je dulezité byt v této oblasti aktivni — rozesilat podékovani s potvrzenim o daru
pro danoveé ucely. Fundraiser by mél ocenit velkorysost a pfinos podporovatele.
Jde zejména o vybudovani dlouhodobého vztahu mezi neziskovou organizaci
a darujici slozkou.

Zasada vysledku.

Metody fundraisingu

V publikacich jsou metody fundraisingu déleny riizné. Pro ucely této diplomové prace

bude déleni provedeno dle Ledvinové (2013) na metody individudlniho ddrcovstvi

a na metody firemniho darcovstvi.

Mezi metody individudlniho ddrcovstvi patii napf. medidlni kampan,

Direct mailing (dopisni kampan), DMS, sbirka, online fundraising, benefi¢ni akce apod.

Medialni kampaii slouzi k masovému osloveni darcii pomoci televizniho vysilani,

rozhlasu, casopisii atd. Pocet dari ziskany jen pomoci této kampané je nizky.

Vyjimkou jsou katastrofy a potfeba okamzité pomoci.
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Direct mailing je tradi¢ni metoda vyuzivanéd od pocatku existence tohoto oboru.
Dércim se posilaji dopisy s takovym obsahem, ktery je ma presvédCit organizaci
podpoiit. Tyto kampané jsou hojné vyuzivany spise v USA. V CR neni vynosnost
kampané vysoka.

DMS je metoda, ktera vznikla v Ceské republice. Ten, kdo chce piispét finan¢nimi
prostiedky nékteré organizaci, zasle SMS piedem daného =znéni na Cislo
DMS (takova SMS vétsinou stoji 30 K¢&). Nevyhodou je vSak anonymita darce,
organizace nema moznost jej kontaktovat a dale jej informovat.

Sbirka je typicka tim, ze je poskytnut dar anonymni formou
(vétSinou do zapeCeténé¢ pokladnicky) na osobni vyzvani. Sbirky probihaji
I v celonarodnim métitku (Ttikralova sbirka). Ty maji vysoké vynosy diky znamosti
potadajicich organizaci a medialni podpofte.

Jedna znové¢jSich metod v oblasti fundraisingu je On-line fundraising.
Tzv. crowdfunding dokdze =zajimavému projektu =zajistit finanéni prostiedky.
Portal pro takovou &innost je v Ceské republice hithit.cz. Na téchto webovych strankach
jsou publikovany rizné projekty a piispét na né¢ mize kdokoliv. Vyhodou online
fundraisingu je to, ze dokaze oslovit tisice potencionalnich darcti béhem par minut,
miize okamzité sdilet rizné piibehy a je tedy velmi aktualni.

Daérci se mohou ucastnit beneficni akce, kterou poradé dané organizace a v ramci
této akce poskytne dar. Vyhodou je, Ze se darci mohou setkat s ¢leny organizace.
Jednou ze znamych benefi¢nich akci v Ceské republice je ,.Ples v Opefe“. Cena
vstupenek na ples se pohybuje od 7.000 do 80.000 K¢ a schazi se zde mnoho osobnosti.

Mezi metody firemniho darcovstvi fadime napf. CSR, darované sluzby
nebo zbozi, grant, sdileny marketing apod.

CSR je spolecenska odpovédnost firem. SpoleCensky odpovédné chovani
je jednim z pilifG dobré reputace podnikii.

Darované sluzby nebo zbozi jsou dary nefinan¢ni formy. Je vhodnou variantou
pro navazani vztahu s organizaci. Pokud organizace naklada s darems uctou a respektem,
fadn¢ podekuje a oceni podporu, mize se v budoucnu firma rozhodnout podpofit

organizaci 1 financnimi prostfedky.
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Sdileny marketing je nékdy specifikovan jako dar ve formé procenta z prodeje.

Organizace nabizi vyrobky nebo sluzby firmy, zvySuje tak okruh zadkaznikd a firma

nabidne organizaci provizi z prodeje.

Pred zahajenim kampané je nutné zvazit rizika a stanovit kritéria, dle kterych bude

nasledné¢ kampan vyhodnocena. Ktomu muize poslouzit nasledujici piehled vlivi

realizace fundraisingovych metod:

Zvyseni poctu potencialnich darci;

ZvySeni informovanosti vetfejnosti;

ZvySeni poctu €lenil organizace;

Finan¢ni ndvratnost vynaloZzeného Casu;

Zvyseni zajmu stavajicich darci;

Minimalizace vynaloZeného ¢asu pracovnikii;

SniZeni finanénich nakladu;

Opakovatelnost metody — pravidelné ptispivajici darci;

Na ziskané penize se vztahuje minimum omezeni jejich vyuZiti;
ZlepSeni moralky a aktivity dobrovolnikd;

Prostor pro vznik vid¢ich osobnosti (17, str. 112).
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI HOSPODARENI
NEZISKOVE ORGANIZACE

Pro ucely této diplomové prace je analyzovana situace spolku Duha,

ktery na zaklad¢ zazitkové pedagogiky organizuje volnocasové aktivity pro déti a mladez.

3.1 Zakladni informace

Nazev: DUHA
Rozsifeny nazev: Duha — sdruzeni déti a mladeze pro volny Ccas,

pfirodu a recesi

Statut organizace: spolek

Adresa: Senovazné namésti 977/24, 110 00 Praha 1
Registrace: MV CR ¢&. j. VSP/1-3086/90-R ze dne 7. 11. 1990
Vedeno: u Méstského soudu v Praze, spisova znacka: L 1316
1CO: 00409901

Webové stranky: www.duha.cz

Obrazek 1: Logo spolku Duha
(zdroj: Logo spolku Duha [onling]. [cit. 2017-02-10]. Dostupné z: http://duha.cz/o-nas/)

3.2 Charakter a poslani DUHY

Duha — sdruzeni déti a mladeze pro volny cas, piirodu a recesi vznikla
vroce 1990. Organizace je oteviena vSem vékovym kategoriim bez ohledu na rasu,
vyznani, barvu pleti, vzdélani a socidlni pivod. Duha se hlasi k principtim plurality,

demokracie a humanismu. Aktivné se zasazuje o dodrzovani lidskych prav a svobod.
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Mezi hlavni cil Duhy patii vSestranny rozvoj osobnosti. Toho dosahuje zejména
prostfednictvim vychovy k aktivnimu Zzivotu. Tato organizace realizuje volnocasové
aktivity a preventivni programy s moznosti aktivniho zapojeni vSech vékovych kategorii.
Porada akce, jako jsou napft. tabory, jednodenni a vikendové vylety, kurzy a socidlni,
vzdelavaci, recesni, sportovni, turistické, kulturni, ekologick¢ a jiné programy,
a to jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Organizace vytvaii finanéni, materialni
i prostorové podminky pro praci s détmi a mladezi.

Cinnost této organizace se tyka &lent i §iroké vefejnosti. K uskuteéiovani poslani
Duhy slouzi metodickd, konzultac¢ni, informacni, S§kolici a publika¢ni ¢innost.

Duha je tvofena organizacnimi sloZkami, tzv. duZinami. Ze stanov organizace
vyplyva, Ze nejméné¢ mize tvofit duZinu pét osob. Na  konci
roku 2013 bylo registrovanych sedmdesat duZin, v roce 2014 Sedesat Ctyfi duZin a na
konci roku 2015 Sedesat sedm duzin. Duziny pracuji ve viech krajich Ceské republiky.
Nejvice duzin je v Praze, Moravskoslezskym a Olomouckym kraji. Od roku 2013 do roku
2015 je stejné procentualni slozeni clent ve vékovych kategoriich:

e Do 15 let — 43 %,
o 15-18let— 14 %,
o 1926 let—21 %,
e 26 let a starsi — 20 %.
V roce 2015 ¢&itala Duha celkem 3 210 €leni.

3.3 Cinnosti a projekty Duhy

Ptfevaznou ¢ast Cinnosti tvofi ¢innosti jednotlivych ¢lankt spolku Duhy, a to konkrétné
tyto:

e pravidelna ¢innost déti a mladeze,

e dctske tabory,

e zahrani¢ni akce,

e prace s détmi a mladezi, ktefi nejsou ¢leni organizace,

e Skolici centra.
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Cilovou skupinou pravidelné cinnosti Duhy jsou déti a mladez
od 6 do 26 let. Vétsina Clanka se vSak zaméfuje na praci s détmi do 15 let, existuji
ale i duziny, které obsahnou vSechny vékové kategorie. Pravidelnd Cinnost probiha
Vv klubovnach, které ¢lanky vlastni nebo si je pronajimaji od skol a obci ¢i ze soukromych
zdrojii. Déti se na takovych setkanich uci formou her praktické i socidlni dovednosti.
Vedouci déti se snazi rozvijet jejich osobnost, duSeni a fyzicky potencial.
Déti nejsou rozdeleny dle vékovych kategorii a pohlavi, tim se podporuje sounalezitost
mezi v§emi détmi, uci se spolupracovat a pomahat si.

Pravidelna cinnost probihd i prostfednictvim vyleti (jednodenni i vicedenni,
tuzemské 1 zahranicni). Dé¢ti pod vedenim zkuSenych a proSkolenych vedoucich
smysluplné travi volny cas. Pokud dité¢ dokaze vyplnit sviij ¢as smysluplné, snizuje
se pravdépodobnost rizikového chovani (ndsili, agresivita, Sikana, zaSkolactvi,
zneuzivani navykovych latek). Odriistajici generace ma moznost v organizaci pokracovat
jako instruktor a nasledné vedouci. Pfedavaji se tak tradice, hodnoty, posiluje se pocit
odpovédnosti za své jednani a sebe sama a udrzuje se kontinuita. To vSe pfispiva
k aktivnimu  pfistupu  k zivotu v duzing¢, kdéni kolem nich v komunité
i V celé spolecnosti.

Neékteré duziny pracuji se znevyhodnénymi détmi a mladezi (fyzicky, mentalné,
smyslové ¢i socialn¢ znevyhodnéné). Cilem takovych ¢lankl je umoznéni témto détem
a mladezi aktivity s béznou vrstevnickou skupinou. Na pravidelnou ¢innost je vyuzita
dotace (uhrada najmd, energii za klubovny, material na drobné opravy a udrzbu kluboven,
nakup materialnu na samotnou ¢innost — papirenské, sportovni, vytvarné potieby a hry).

V roce 2015 duziny uspoiadaly celkem 61 tabori (z toho 42 tabort
bylo podpoteno dotaci MSMT). Celkem se zaéastnilo 2.104 Géastnik(, primérny podet
ucastniki tabora byl 41. Tabory se lisSi poftem ucCastnikd, prostfedim, c¢innosti
1 zaméfenim. Vice jak tfetina tdboru je na sedm azZ deset dni. Nejdelsi tabor trval 21 dni.
Vroce 2011 byla primérnd délka tdbora 11 dni. Primérnd cena za cely tdbor
je 3.200,- K¢&. Nekteré tabory se odehravaji tradicné ve stanech s podsadou,
jiné v horskych chatach, nékteré jsou putovni, jiné pobytové. Pro Duhu je vSak dulezité,
aby byly jejich tdbory bezpecné — podminkou jsou proskoleni vedouci.
Hlavni vedouci tdbora musi absolvovat Skoleni HVT, teprve poté jsou zplsobili

tuto funkci vykonavat. Néplni tdbora jsou celotaborové hry.
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Tabor ma dé€jovou linku, podle které jsou pfipraveny hry a ¢innosti, které rozviji znalosti
a dovednosti déti. Ty se tak hravou formou aktivné rozvijeji.

Zahranicni zajezdy a mezinarodni vymény jsou financovany pievazné financemi
z Gcastnickych poplatkti. V roce 2015 probéhla vyména v partnerskych zemich s partnery
z Polska, Némecka a Spanélska.

Clanky potadaji také akce, které oslovuji déti, které nejsou &leny organizace.
To pomaha k §iteni dobrého jména organizace. Clanky diky této innosti mohou navysit
pocty svych ¢lenti. Duha Zamecek vydava jednou za tfi mésice Casopis ,,Zamecek®.
Vychazi dva tis. vytiskd, které jsou rozesilany do détskych domovii po celé CR.
Duha Désir usporadala jiz 15. ro¢nik ,,Deskohrani®. Jedna se o olympiddu her v Praze.
Utastnici si vyzkousi velké mnozstvi deskovych her, zahraji si je pro radost
nebo jako turnaj. Na posledni ro¢nik zavitalo pét tisic Gcastniki.

Organizace podporuje cinnost Skolicich center v Pferové a v Nachodé.
Prioritou Duhy je poskytovani akreditovanych kurzi. Na ziklad€ téchto kurzi
je vydavéna licence s celostatni platnosti. Duha ma certifikované Skoleni hlavnich
vedoucich tabori.

Mezi projekty Duhy v roce 2015 patfila zejména podpora ¢innosti zakladnich

¢lanku organizace, projekt Zamecek, projekt Participace a projekt Trochu jinak.
3.3.1 Projekt Zamecek

Projekt Zameéek je zaméfeny na vydavani stejnojmenného ¢asopisu. Casopis je vydavan
od roku 1997 organiza¢ni jednotkou Duha Zamecek z Havifova. Pfinasi détem zabavu,
ponaudeni a inspiraci. Casopis ma internetovou verzi na adrese www.zamecek.net.
Z détskych redaktori mohou vyrlst talentovani Zzurnalisté. D¢Eti maji moZnost
se dale vzdélavat a uchytit se v komercnich novindch. Vydavani ¢asopisu financuje
MSMT a $iroka $kala nadaci — Nadace Terezy Maxove, CEZ, OKD, Nada¢ni fond

manzell Klausovych a Educa.
3.3.2 Projekt Participace

Jednéd se o celonarodni program, ktery umozituje détem volbu spolutcasti ve vécech
vetejnych, vede je k pfijeti odpoveédnosti za rozhodovani, uvédoméni si vlastnich prav

a povinnosti.
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Cilem programu je, aby participace byla béznou souc¢asti vychovného procesu. Stézejnim
projektem  je  Néarodni parlament déti a  mlddeze (ddle NPDM).
NPDM je nejvyssi strukturou programu Participace. Zasedani se konaji dvakrat ro¢né.

Vystupem jsou usneseni pro nasledujici rocni obdobi.
3.3.3 Projekt Trochujinak

Tento projekt se tyka vysilani a ptijimani dobrovolnikd na ,,workcampy* a podpory
Evropské dobrovoln¢ sluzby. Cilem je podpofeni mySlenky dobrovolnictvi.
»Workcampy“ se konaji vtémét vSech zemich na Svété. Jejich délka je vétSinou
dva tydny pro 5 — 20 dobrovolnikii. Kazdy rok navic probéhne fotografickd soutéz,
kdy se vybira nejlepsi fotografie z téchto akci.

3.4 Analyza vynostu

V této ¢asti se zamétime na vyvoj vynosu v letech 2012-2015. Tato data jsou dostupna
ve vykazech zisku a ztrat, kterd jsou volné k dispozici ve vyro¢nich zpravach spolku Duha

a na justici.cz. Vynosy jsou ¢lenény na:

trzby za vlastni vykony a zboZi,
e ostatni vynosy,

e pfijaté prispévky,

e provozni dotace.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vySe jednotlivych vynost v letech

2012-2016.

Tabulka 5: Vynosy v letech 2012 — 2016

Vynosy 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Tr7by za vlastni vykony a zbozi 1173 102 491 255 160
Ostatni vynosy 258 16 53 113 136
Prijaté piispévky 607 717 533 554 571
Provozni dotace 7585 5997| 6900] 5808| 6742
Celkem 9623| 6832 7977 6730 7609

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)
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Nejvyssich vynost bylo dosazeno v roce 2012, nejvice se na tom podilela vyse
provozni dotace, kterd tvoii 79 % celkovych vynosi. Vysoké jsou také trzby za vlastni
vykony a zbozi, které ¢ini 12 % z celkovych vynost tohoto roku. A navic jsou nejvyssi
za vSechny analyzované roky. Pfijaté ptispévky jsou druhé nejvyssi za roky
2012-2016 a vySe téchto prispévkil se odviji od pocétu duzin, poctu jejich Clend
a vysi dotace, kterou obdrzela duzina ptedchézejici rok.

Vynosy zaznamenavaji kolisavy vyvoj. Jsou velmi zavislé na vysi provoznich
dotaci, protoze vzdy tvofi vétSinu vynost. Bez provoznich dotaci by se spolek ocitnul
2015, kdy spolek ziskal nejmensi provozni dotace za vSechny analyzované roky.

V nésledujicim grafu je znazornén vyvoj vynosu V letech 2012 az 2016.

Vyvoj vynosU v letech 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
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Prijaté prispévky B Provozni dotace

Graf 5: Vyvoj vynosi v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvétsi polozkou ve vynosech jsou provozni dotace. Na celkovych vynosech
se podili 79-89 %. Tyto poloZky obsahuji dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy z programu 1, programu 2, ¢aste¢né z programu 3 a z programu 4, ¢astka
dale zahrnuje dotace Ministerstva vnitra a dale finance z projektu Jit k duhu. V roce
2012  byly provozni dotace nejvy$si ze vSech analyzovanych roku.
Konkrétné 7.585.000 K¢ Nejniz§i  byly naopak vroce 2015, kdy citaly
pouze 5.808.000 K¢é. Vyvoj polozky provozni dotace je kolisavy. Provozni dotace

budou podrobnéji popsany v nasledujici podkapitole.
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Tabulka 6: Prijaté prispévky v letech 2012-2016 v tis. K¢

Vynosy 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Piijaté prispsvky 607 717 533 | 554 | 571

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Dalsi podstatnou polozkou vynosi, kterd je v rozmezi 6-10 % celkovych vynosii,
jsou prijaté prispévky. Ty ovliviiuje pocet Clenll organizace, a taky vysSe pfijaté dotace
vV minulém roce. Kazdd duzina totiz nasledujici rok po roce, kdy ziskd dotaci,
odesila centrdlni kancelafi Duhy poplatek 7 % zpfijaté dotace (od roku
2016 se tento poplatek zvySuje na 10 %). Je tedy ziejme, Ze nejvyssi ¢astka piijatych
piispévkii byla vyméfena vroce 2013. Citala tehdy 717.000 K¢. Z piedchazejiciho

sV v

odstavce lIze vydedukovat i rok, vkterém byla tato polozka
atovroce 2014 — 533.000 K¢. Z téchto ¢lenskych prostiedki jsou tvofeny vlastni zdroje,
které slouzi na mzdové néklady, opravy a udrZzovani dlouhodobého majetku a ptipadny

nakup dlouhodobého majetku.

Tabulka 7: Trzby za vlastni vykony v letech 2012-2016 v tis. K¢

Vynosy 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby za vlastni vykony 1173 | 102 491 255 160

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Polozka trzby za vlastni vykony obsahuje trzby z poplatkli uCastnikii projektu

,rrochu jinak“. Vroce 2012 navic probihal projekt ,Klice pro zivot®.
Naklady byly vyfakturovany Narodnimu institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV).
Dal§im probihajicim projektem roku 2012 byl ,, Tamjdem®. Ugastnici vikendovych akci
hradili ucastnické poplatky a v tomto roce také vyjelo vice dobrovolnikii do zahranici
V rdmci programu ,,Trochu jinak®. Proto je ¢éastka o tolik vysSi nez v dalSich letech.
Spolek vroce 2012 utrzil 1.173.000 K¢, coz tvoti 12,19 % celkovych vynos.
V roce 2013 ziskali nejméné financnich prostiedkl v této polozce, a to 102.000 K¢,
z divodu ukonceni vSech projektii, kromé projektu , Trochu jinak*. Nasledujici
rok se vsak situace zlepsila o 230 %, diky velmi vysokému zajmu dobrovolnikd o projekt
,Irochu jinak“. Od roku 2014 dochazi k atlumu zajmu o zahraniéni vyjezdy
dobrovolnikli prostfednictvim projektu ,,Trochu jinak®. To se mize tykat zhorSujici

se bezpec€nosti situace v zahranici.
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Tabulka 8: Ostatni vynosy v letech 2012-2016 v tis. K¢

Vynosy 2012 2013 2014 2015

2016

Ostatni vynosy 258 16 53 113

136

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Ostatni vynosy obsahuji spoluti¢ast spravcovské duziny na investici a v roce

2012 bylo navic vyplaceno pojistné plnéni vyplacené pojistovnou v diivodu vloupani

do taborové zakladny. V roce 2012 se tedy castka vysplhala az na 258.000 K¢,

coz jsou necela 3 % celkovych vynosu. Nejvétsi meziro¢ni zménu mizeme sledovat

Vv roce 2015. Oproti ptedchazejicimu roku se ¢astka zménila o 113 %. Spravcovska duzina

Duha Zamecek presdhla Castku, kterou spolek Duha urcil na investice v tomto roce

a finan¢ni prostfedky, které jsou pouzity na rekonstrukci tdborové zakladny nad urcenou

¢astku, pak hradi spravcovska duzina a spolku Duha tak vznikaji vynosy.

Porovnani jednotlivych vynosua v letech 2012 - 2016

Provozni dotace
Prijaté prispévky
Ostatni vynosy

Trzby za vlastni vykony a zbozi

["'“u
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m 2016 m2015 m2014 m2013 m2012

Graf 6: Porovnani vynosi v letech 2012 — 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.1 Podrobnéjsi rozbor vybranych vynosi

Nasledujici ¢ast se zabyva podrobnéj$im rozborem ziskanych dotaci a darti spolku

Duha.

V nasledujicim grafu lze vidét rozloZeni finan¢nich prostfedkt ziskanych v ramci dotaci

v roce 2012, které spolek Duha ziskal na sviij provoz.
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Graf 7: Struktura finan¢nich prostiedki ziskanych v ramci dotaci v roce 2012

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (MSMT) poskytuje spolku
Duha nejvétsi finanéni podporu. Vroce 2012 konkrétné 6.856.520 K¢,
coz je 87 % vynosi organizace ziskanych prostiednictvim dotaci. Dotace od MSMT
je rozdélena na jednotlivé programy. Vyse dotace za jednotlivé programy je zndzornéna

V nasledujicim grafu:
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Graf 8: Vyse dotace v jednotlivych programech MSMT v roce 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Program 1 byl vletech 2012-2016 uréen na zabezpeceni pravidelné Ccinnosti
NNO pro organizované déti a mladez a v roce 2012 ziskal spolek Duha v tomto programu
Castku 4.641.800 K¢. Z tohoto programu Cerpa organizace nejvice finan¢nich prostiedki.
Program 2 na podporu vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi.
V roce 2012 ziskala Duha celkem 861.600 K¢. Program 3 na investi¢ni rozvoj materialné
technické zakladny mimoskolnich aktivit. V tomto programu ziskala Duha v roce 2012
castku 880.000 K¢&. A program 4 byly mimotadné vyzvy jednak na podporu prace
S détmi a mladezi ohroZenych socialnim vylou¢enim a jednak na podporu rozvoje
mezinarodnich dobrovolnickych aktivit, celkové bylo v roce 2012 organizaci piidéleno
473.120 K¢ (250.000 K¢ na podporu prace s détmi a mladezi ohrozenych socidlnim
vylou€enim a 223.120 K¢ na podporu rozvoje mezinarodnich dobrovolnickych aktivit).

Dale vtomto roce ziskala finanéni prosttedky od Ministerstva vnitra
Ceské republiky (MV) na dobrovolnickou sluzbu, které &inily 59.000 K¢,

Od 1. 1. 2012 do konce roku 2014 probeéhl projekt Jit k duhu.
Jednalo se o spolecny projekt ctyi spolkti (A-TOM, YMCA, Liga lesni moudrosti
a Duha). Projekt ¢iny mluvi, aneb Cesta k odpovédnosti byl realizovan v ramci
Operacniho  programu  Vzdélavani pro  konkurenceschopnost (OP  VK).
V roce 2012 ziskala Duha 987.746,88 K¢.

Clenské piispévky jsou vybirany od jednotlivych ¢lankd (duzin). Kazdy ¢lanek
uhradi 100 K¢ za ¢lena na rok. Navic se pfipoc¢itdva mimotadny ¢lensky ptispévek, ktery
¢ini 7 % z dotace, kterou ¢lanek obdrzel ptedchézejici rok. Z téchto ¢lenskych prostredkli
jsou tvoieny vlastni zdroje, které slouzi na mzdové nédklady, opravy a udrzovani
dlouhodobého majetku a piipadny nakup dlouhodobého majetku. V roce 2012 vybral
spolek Duha na Clenskych ptispévcich celkem 329.400 K¢.

Rozlozeni financnich prostiedkti ziskanych vrdmci dotaci a daru

Vv roce 2013 bylo nasledujici:
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Graf 9: Struktura finan¢nich prostiedki ziskanych v ramci dotaci a daru za rok 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2013 ziskala Duha od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
celkem 4.615.000 K¢ — tedy 75 % vynost ziskanych vramci dotaci a daru.
Coz je cca o 32 % méné neZ vroce 2012. Nejvice se na této zmeéné podili fakt,
7e organizace za tento rok neziskala finan¢ni prosttedky z programu 3 a rapidné se snizily
1 finan¢ni prosttedky ziskané z programu 1. V programu 1 ziskala 3.600.000 K¢, ptiblizné
o milion K& méné nez lonsky rok. Program 2 poskytl 830.000 K¢, coz je srovnatelné
s piedchazejicim rokem. A program 4 piinesl organizaci 185.000 K¢. Byla vyhlaSena

Jiz pouze mimotadna vyzva na podporu prace s détmi a mladezi ohrozenych socidlnim

vylou¢enim.
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Graf 10: Vy3e dotace v jednotlivych programech MSMT v roce 2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z Operacniho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost plynulo spolku
celkem 1.192.251,59 K¢. To je o piiblizné o 21 % vice nez predchazejici rok.
A v celkovém pojeti ¢ini financni prosttedky z tohoto programu 19 % piijmt roku 2013.

Spole¢nost TechSoup darovala vroce 2013 licence Microsoft v hodnoté
38.442 K¢.

Spole¢nost X-Trader vénovala spolku Duha hry v hodnot¢ 16.000 K¢.

Finan¢ni prostfedky ziskané z dotaci a daru mély v roce 2014 tuto strukturu:

2014

MSMT
90%

OP VK - Jit k duhu
9%

dar - X-Trader,
stavebnice
1%

Graf 11: Struktura finanénich prostiedki ziskanych prostirednictvim dotaci a daru v roce 2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2014 ¢astka, kterou Duha ziskala od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
vzrostla o 43 % oproti predeslému roku na 6.587.000 K¢é. A to zejména diky navySeni
castky v programu 1 a  opétovné ziskani  finan¢nich  prostfedka
Vv programu 3 na financovani tdborové zékladny v BudiSovicich. CozZ je jedind vlastni
zakladna spolku Duha. Zakladnu spravuje ¢lanek Duha Zamecek, ktery ji postupné
renovuje. Zakladna je vyuzivana k rekreaci déti a mladeze. Finanéni prostfedky
z programu 1 cinily 4.096.000 K& a oproti lonskému roku stoupla tato polozka
o 14 %. Vys8i dotaci ziskala Duha také v programu 2 a to 1.006.000 KC¢.
Tedy o 21 % vice nez vroce 2013. V programu 3 ziskala ¢astku 1.300.000 K¢&.
V programu 4 neprobéhla Zzadnd zmeéna a spolek ziskal opét 185.000 KC&.
Finan¢ni prostfedky ziskané od Ministerstva Skolstvi, mladeZe a té€lovychovy tvoftily

86 % vynosii ziskanych prostfednictvim dotaci a daru.
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Graf 12: Vy3e dotace v jednotlivych programech MSMT v roce 2014
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2014 byl poslednim rokem, kdy probihal projekt Jit k duhu. Spolek Duha
ziskal v poslednim roce pouze 648.251,85 K¢é. Coz je o 45 % méné nez v roce 2013.
Tato castka se na celkovych ptijmech podilela 9 %. Celkové Duha z tohoto projektu
inkasovala 2.828.250,32 K¢ v letech 2012 - 2014.

Spolecnost X — Trader opét poskytla spolku Duha vécny dar. Tentokrat se jednalo
0 stavebnice v hodnoté 70.000 K¢.

V roce 2015 byly finan¢ni prostfedky ziskané prostiednictvim dotaci nasledujici:
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Graf 13: Struktura finanénich prostiedki ziskanych z dotaci v roce 2015

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V roce 2015 tvofi finan¢ni prostiedky ziskané od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy 94 % vynost z dotaci. Konkrétni Castka Cini 6.715.000 K¢. Z toho
zprogramu 1 ziskali 4.300.000 K¢, coz je nejvyssi castka od roku 2013.
V programu 3 inkasovali 915.000 K¢. O 91.000 méné nez v loiiském roce. Diky programu
4 se zvysily finan¢ni prostfedky o 1.500.000 K¢&. Tato Castka je nejvyssi za vSechny
analyzované roky. V dalsich letech jiz program 3 a 4 neni a nahradily je investicni
projekty od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2015 byla pouzita
dotace (MSMT) na celkem 204 z 535 akci v &astce 724.940 K¢ z celkovych nakladt
1.842.837 K¢. Jednalo se o 82 jednodennich, 26 dvoudennich, 56 tfidennich
a 40 vicedennich (podzimni prazdniny, svatky, pololetni prazdniny, ...) akci.
Celkem se zucastnilo 7 561 tucastnikli. Celkové ndklady za tdbory byly vycisleny
na castku 5.683.356 K¢. Vyse dotace byla 719.617 K¢.
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Graf 14: Vy3e dotace v jednotlivych programech MSMT v roce 2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2015 spolek Duha ziskal finan¢ni prostiedky od Ministerstva vnitra

Vv ¢astce 93.000 K¢ na dobrovolnickou sluzbu.
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V roce 2016 byly finan¢ni prostiedky ziskané prostiednictvim dotaci nasledujici:
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Graf 15: VySe finanénich prostiedki ziskanych v ramci dotaci v roce 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2016 tvoii financni prostfedky ziskané od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy celkem 98 % vynostl ziskanych prostfednictvim dotaci. V tomto roce doSlo
ke zméné programi. Programy 2 — 4 byly zruSeny a program 1 je vhodny pouze
pro neziskové organizace, které jsou uznané Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy jako neziskové organizace pracujici s détmi a mladdezi. Spolek Duha
takovouto organizaci je. Déle je mozné ziskat finan¢ni prostfedky na investi¢ni projekty
taktéZ od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tento investicni projekt ziskal
spolek Duha na opravu taborové zakladny v BudiSovicich. Celkova castka ziskana
touto cestou byla 1.178.767 K¢&. Z programu 1 ziskal spolek 5.500.000 K¢, coz je nejvyssi
Castka ziskana z programu 1 za vSechny analyzované roky.

Dalsi ¢asti vynosu ziskanych prostiednictvim dotaci jsou finanéni prostfedky
od Ministerstva vnitra na dobrovolnickou sluzbu v ¢astce 120.000 K¢. Jedna se o nejvyssi

dosazenou hodnotu, kterou spolek Duha ziskal od Ministerstva vnitra od roku 2012.
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3.4.2 Prerozdéleni dotaci ¢lankim spolku Duha

Dotaci, kterou obdrzi organizace jako celek, je potteba rozttidit podle specialniho vzorce

mezi jednotlivé duziny.

Atributy, které vzorec obsahuje, jsou:
e pfidélena dotace v piedminulém roce,
e pfidélena dotace v minulém roce,
e pozadovana dotace v aktudlnim roce,

e pocet Clent v aktudlnim roce.

Kazdy ¢lanek mé povinnost poslat do ustfedni kancelafe Duhy vlastni projekt,
kde vy¢isli sviij rozpocet. Rozpocet musi odpovidat realité. Na zéklad¢ takto zaslanych
projekti zasila spolek Duha hromadny projekt na jednotlivd ministerstva. Dle toho,
kolik ministerstva uvolni penéz je nasledné¢ dotace pierozdélena na zakladé rozpodtu
jednotlivych duzin a vSech vyse popsanych atributti. Po pfidéleni dotace je nutné upravit

rozpocCty vSech ¢lanki tak, aby vSe souhlasilo s vysi pfijaté dotace.

3.5 Vyvoj nakladu

Vynosovou c¢ast vykazu zisku a ztrat jsme jiz analyzovali. Nyni se pfesuneme
do nakladové ¢asti. Ta je ¢lenéna ve spolku Duha takto:
e spotfebované nakupy,
e sluzby,
e osobni néklady,
e ostatni ndklady,
e odpisy,
e poskytnuté prispevky.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyse jednotlivych nakladovych polozek
za roky 2012-2016.
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Tabulka 9: Naklady v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Spotirebované nakupy 584 254 620 372 471
Sluzby 1825 1307 943 1007 994
Osobni naklady 2027 1395 1287 764 678
Ostatni naklady 18 271 21 -245 3
Odpisy 190 0 231 246 269
Poskytnuté piispévky 4308 3580 4414 4041 4825
Celkem 8952 6807 7516 6185 7240

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Celkové ndklady zaznamenavaji kolisavy trend. NejvySsi castka je v roce

2012, kdy jsou téméf vSechny dil¢i poloZzky nejvétsi za vSechny analyzované roky.

byla prominuta pokuta z roku 2013 a velkou mirou se na tom podilelo také velké snizeni
osobnich nakladi. Naklady vzdy souvisi s realizaci ¢innosti dle schvalenych projekti.
Nejvyssi  casti celkovych ndakladd jsou poskytnuté piispévky, které tvori

od 48 % do 67 % nakladu.

Vyvoj nakladd v letech 2012 - 2016
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Graf 16: Vyvoj nakladi v letech 2012 — 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 10: Poskytnuté piispévky v letech 2012-2016 v tis. K¢

2012

2013

2014

2015

2016

3580

4414

4041

4825

Poskytnuté ptispévky 4308

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Jak vidime z grafu, nejvyznamnéjsi polozkou nakladi jsou poskytnuté ptispévky.
Jednad se o prerozdélenou dotaci jednotlivym duzinam. O zpisobu pierozdélovani
je informovano v predchazejici kapitole 3.4.2 (str. 50). Céstka je zavisla
na vysi pozadovanych prostredkil jednotlivymi duZinami, a také na vysi ziskané provozni
dotace. Nejvyssi cCastka poskytnutych prispévki je zroku 2014, kdy bylo duzinam
zaslano celkem 4.414.000 K¢. Piijjatd dotace byla vtomto roce druhd nejveétsi
ze vSech analyzovanych rokd. Duziny nejspi§ také zvysily tento rok pozadavky
Vv jednotlivych projektech na ziskdni finanénich prosttedkili. Nejnizsi prerozdelena castka
je z roku 2013. Castka 3.580.000 K¢ byla pierozdélovana z celkové &astky provoznich
dotaci 5.997.000 K¢, coz je druha nejniz§i ziskana c¢astka v letech 2012-2016.
V roce 2016 narostla tato polozka oproti roku 2015 o 20 %. Mazeme sledovat 1 nartst
ziskanych provoznich dotaci v tomto roce o 16 %. Takze lze fict, Ze tyto polozky spolu

uzce souvisi.

Tabulka 11: Osobni naklady v letech 2012-2016 v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016
Osobni naklady 2027 1395 1287 764 678

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Dalsi dtlezitou polozkou jsou osobni ndklady — mzdové naklady a zakonné
socialni pojisténi. Tvoifi az Ctvrtinu celkovych pasiv. Spolek Duha mé pouze
jednu zaméstnankyni. Ostatni pracovnici jsou najimdni externé na urcité Ukony
(GCetnictvi, zajisténi sluzeb pro ucastniky projektu ,,Trochu jinak®, atd.). Osobni ndklady
maji klesajici charakter. Nejvyssi jsou vroce 2012. Vtomto roce dosahl spolek
také nejvétsich trzeb za vSechny analyzované roky, a to pravé souvisi s vy$§imi osobnimi
naklady. Probihalo vice projekti a bylo nutné zajistit dal§i externi pracovniky.
Celkové osobni ndklady se vtomto roce vySplhaly az na 2.027.000 K¢ pti trzbach
1.173.000 K¢. Nejnizsi jsou v roce 2016, kdy Citaji pouze 678.000 K¢.
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Castka osobnich nikladd vroce 2014 je o 40 % vyssi, coz opét souvisi
se zvySenim trzeb z vlastni Cinnosti, které jsou v tomto roce 490.000 K¢ a znamenaji
vys$si zajem o projekt ,, Trochu jinak®, a proto je nutno najmout vétsi mnozstvi pracovni
sily na zpracovani zadosti. Trzby jsou v roce 2015 o 48 % niz$i a také provozni dotace

jsou nizsi o 16 %, coz mohlo snizit i osobni naklady pracovnika na zpracovani ti¢etnictvi.

Tabulka 12: Sluzby v letech 2012-2016 v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016
Shuzby 1825 1307 943 1007 994

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Sluzby obsahuji tyto polozky: opravy a udrZzovani, cestovné, naklady
na reprezentaci a ostatni sluzby. Na celkovych nakladech se tato polozka podili v rozmezi
13 % az 20 %. Sluzby jsou nejvyssi vroce 2012. Tehdy se castka vySplhala
az k 1.825.000 K¢, coz souvisi s Vy$§im poctem projektth daného roku. Nejnizsi ¢astka
je vroce 2014 ato 943.000 K¢, coz je 12,55 % celkovych pasiv. Sluzby zaznamenavaji
kolisavy vyvoj, jsou velmi zavislé na schvalenych projektech. Kromé roku 2015 se jejich

podil oproti predchazejicim rokiim vzdy snizuje.

Tabulka 13: Spotiebované nakupy v letech 2012-2016 v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016

Spotifebované nakupy 584 254 620 372 471
(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Spotifebované nakupy obsahuji spotfebované energie a spotfebu materialu.
Do této polozky jsou zahrnuty nékupy dlouhodobého hmotného majetku
do 40 tis. K¢ (elektronika, vybaveni kancelafe) a nakupy drobného materidlu do duZzin.
Spotfeba energie je ovlivilovdna zejména vySi ndkladi na vytdpéni objektd.
Rekonstrukce tdborové zakladny, ktera probihd od roku 2013 by mohla pfinést uspory
Vv této ndkladové polozce. K nejvétsimu poklesu oprosti ptedchdzejicimu roku doslo
vroce 2013 o 28 %. Souvislost je mozné hledat v tom, Ze v roce 2012 ziskal spolek
nejvyssi provozni dotace, skterymi souvisi 1 vyS§i spotfebované nakupy.

Na celkovych pasivech se tato polozka podili v rozmezi 4-8 %.
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Tabulka 14: Odpisy v letech 2012-2016 v tis. K¢

2012

2013

2014

2015

2016

231

246

269

Odpisy 190

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

Odpisy jsou vroce 2013 nulové, protoze investice z dotace se odepisuji
do vynosu. V ostatnich letech se ¢astka pohybuje okolo 200.000 K¢. Nejvétsi Castka
odpisu je vroce 2016 — 269.000 K¢ diky vysokému navySeni zakladniho jméni
o investicni dotaci, kterd se nasledné rozpousti prostfednictvim odpisi. To plati
pro vSechny roky od roku 2013. Odpisy hraji méné vyznamnou roli, co se tyce podilu
na celkovych pasivech, kromé roku 2013 jsou vzdy okolo 3 %. A od roku

2014 Ize charakterizovat rostouci vyvoj diky investi¢énim projektim.

Tabulka 15: Ostatni naklady v letech 2012-2016 v tis. K¢

2012

2013

2014

2015

2016

Ostatni naklady

18

271

21

-245

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

V polozce ostatni naklady je zajimavy rok 2013 a nasledné rok 2015. V roce
2013 byla spolku Duha ptid€lena prostiednictvim jiné organizace pokuta. Spolek Duha
si zazadal o prominuti této pokuty. V roce 2015 byla organizaci pokuta prominuta
a na zéklad¢ dobropisu byly finan¢ni prostiedky navraceny zpét. Proto je polozka ostatni
naklady v roce 2015 v minusové hodnoté. V dalSich analyzovanych letech jsou ¢astky

ostatnich nakladd velmi nizké a netvoii ani jedno procento celkovych pasiv.

Porovnani jednotlivych nakladud v letech
2012 - 2016

Poskytnuté prispévky
Odpisy =

Ostatni naklady ™

Osobni naklady H———
SO -

Spotiebované nakupy mm—

-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

H2016 ®2015 ®2014 m2013 m2012

Graf 17: Porovnani nakladi v letech 2012 — 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6 Vyvoj hospodarského vysledku

V piipadé, ze je hospodarsky vysledek daného roku kladny (zisk), snizuje se o néj ztrata
z minulych let nebo se navysi zdkladni kapital.
V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj hospodaiského vysledku v letech

2012 — 2016.
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Graf 18: Vyvoj hospodai‘ského vysledku v letech 2012 — 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolek Duha doséahl nejvyssiho zisku v roce 2012 — 670.000 K¢. V tomto roce
inkasoval nejvyssi Trzby za vlastni vykony - az 11,5x vice neZ v roce nasledujicim.
A taktéz ziskal nejvySSi provozni dotace za vSechny analyzované roky.
Vynosy tohoto roku vystoupaly na ¢astku 9.623.000 K¢ a néklady na 8.952.000 K¢.

Nejmensiho, ale piesto stale zisku, spolek dosahl v roce 2013 — 25.000 K¢ tato
castka je takto nizka kvuli pokuté cca 270.000 K¢, kterou spolek Duha musel uhradit,
a ktera mu nakonec byla v roce 2015 odpusténa a vracena zpét.

Zvyseni hospodarského vysledku v roce 2014 se zda byt velké, ale to je zplisobeno
zejména pokutou vroce 2013. Kdyby tuto pokutu spolek hradit nemusel, zména
by nebyla tak rapidni. Nicméné zvySeni je zplisobeno zejména zvySenim trzeb za vlastni
vykony oproti pfedchazejicimu roku, které jsou vyssi o 381 % diky velkému zdjmu

o ucast dobrovolnikii na projektu Trochu jinak.
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Rok 2015 zaznamenal zvySeni hospodarského vysledku na zékladé navraceni
pokuty. Zajem o vlastni vykony spolku Duha je vtomto i v nasledujicim roce niz$i
a v roce 2016 jsou vyssi celkové naklady a tim padem klesé i hospodaisky vysledek.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj hospodaiského vysledku v letech
2012-2016.

Tabulka 16: Vyvoj hospodai‘ského vysledku v letech 2012-2016 v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016
Hospodarsky vysledek 670 25 461 545 369

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolku Duha)

3.7 Finanéni analyza

Cela finan¢ni analyza je vypracovana dle publikace ,,Finan¢ni analyza municipélni firmy*
od Ivany Kraftové (18).

Tato finan¢ni analyza je modifikovana pro potteby neziskovych organizaci. Je to
metoda hodnoceni, pti které se pouzivaji data z ucetnich vykazii v penéznich jednotkach.
Vsechny uvedené grafy a tabulky pocitaji s celymi tis. K¢.

Finan¢ni analyza je dulezitd soucast financniho fizeni. Ma své specifické cile.
Témi jsou zpravidla rozbor moznych variant dal§iho vyvoje, rozhodovani do budoucna
na zdklad¢ posouzeni dosavadniho vyvoje spole¢nosti, porovnani riznych spole¢nosti

a zpracovani informaci pro ohodnoceni spole¢nosti pro véfitele i vlastniky.

Ukazatele finan¢ni analyzy municipalni spolecnosti jsou:
e Autarkie,
e likvidita,
e financovani,
e investi¢ni rozvoj/utlum,
e produktivita,
e aktivita,

e rentabilita.
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Spolecnost si vybira ty oblasti, které jsou pro jeji fungovani relevantni.
Je nutné mit k dispozici rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Spolek Duha provozuje pouze
hlavni ¢innost. Relevantni pro spolek Duha byly tyto ukazatele: autarkie, likvidity,
aktivity a financovani.

Pted finan¢ni analyzou pomoci ukazatelii bude provedena horizontalni a vertikalni

analyza aktiv a pasiv. To umozni vidét piivodni absolutni udaje v urcitych souvislostech.
3.7.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢nich vykazi vztazenou ke smysluplné veli¢ing.
U vertikalni analyzy aktiv budou touto veli¢inou celkova aktiva a v ptipad€ vertikalni
analyzy pasiv pak celkova pasiva.

Vypocet je nasledujici:

_ Bi
Pi=2 (1)
Kde Pi—hledany vztah,

Bi — hodnota bilan¢ni polozky 1,

> Bi — suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 17: Vertikalni analyza aktiv v %

Stav k poslednimu dni

Oznaceni |AKTIVA 2012 2013 2014 2015 2016
A. Dlouhodoby majetek celkem 64,47 64,76 66,52 66,97 64,63
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 72,82 73,16 76,51 78,15 78,53
V. Opravky k dlouhodobému majetku -8,35 -8,40 -9,99 -11,19 -13,90
B. Kratkodoby majetek celkem 35,53 35,24 33,48 33,03 35,37
Il Pohledavky celkem 4,74 2,44 5,18 3,25 2,32
1. Odbératelé 0,29 0,05 3,08 1,50 0,62
4, Poskytnuté provozni zalohy 4,33 2,18 1,92 1,67 1,62
17. Jiné pohledavky 0,11 0,21 0,18 0,08 0,09
I. Kratkodoby financni majetek celkem 30,80 32,80 28,28 29,70 32,95
1. Pokladna 0,54 1,22 0,84 0,47 0,72
3. UEty v bankdach 30,26 31,58 27,44 29,23 32,22

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Dlouhodoby hmotny majetek celkem vychdzi za vSechny analyzované roky
okolo 65 % celkovych aktiv, vzdy pifevazuje podil dlouhodobého majetku
na kratkodobym majetkem. Jediny dlouhodoby hmotny majetek, ktery spolek Duha
eviduje je taborova zékladna v Budisovicich, kterou spravuje duzina Duha Zamecek.
Opravky snizuji dlouhodoby hmotny majetek kazdym rokem vétSim pomérem na
celkovych aktivach, coz souvisi s investi¢nimi projekty, které spolek Duha absolvuje.
Kratkodoby majetek se drzi po vSechny analyzované roky okolo 35 % celkovych
aktiv. Nejvyznamnéj$i polozkou kratkodobého majetku jsou ucty v bankach,
které jsou az 32 % z celkovych aktiv. Dalsi dilezitou polozkou jsou Pohledavky celkem,
které maji kolisavou vysi od 2,32-5,18 %. V prvnim analyzovaném roce maji v této
poloZce na vys$si procentualni zastoupeni v celkovych aktivech vliv poskytnuté provozni
zalohy, které souvisi s prondjmem nebytovych prostor. V roce 2014 pak polozka
odberatelé, kdy je spravcovské duziné tdborové zakladny zaslana faktura na spolutiCast
na rekonstrukci objektu. Spolek Duha nevyrabi vyrobky, tudiz nema polozku zasoby.
Shrnutim vertikalni analyzy aktiv je, Ze dvé tfetiny celkovych aktiv tvoii aktiva

ve vazané formé a jedna tietina celkovych aktiv ve formé likvidni.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 18: Vertikalni analyza pasiv v %

Stav k poslednimu dni

Oznaceni [PASIVA 2012 2013 2014 2015 2016
Al Vlastni zdroje celkem 88,38 89,12 92,35 94,99 97,82
l. Jméni celkem 79,83 88,80 87,14 89,60 94,15
Il. Vlysledek hospodareni celkem 8,55 0,32 5,20 5,39 3,66
B. Cizi zdroje celkem 11,62 10,88 7,65 5,01 2,18
Il. Dlouhodobé zavazky celkem 1,09 3,10 2,38 1,69 1,63
. Kratkodobé zavazky celkem 5,75 5,05 5,24 3,28 0,56
1 Dodavatelé 0,05 0,13 -0,03 0,00 0,00
4, Ostatni zavazky 0,00 0,00 0,03 0,03 0,01
5. Zaméstnanci 1,48 0,90 0,78 0,35 0,36
7 Zavazky k institucim SZ a ZP 0,68 0,40 0,38 0,14 0,14
9, Ostatni ptimé dané 0,18 0,08 0,08 0,05 0,05
17. Jiné zavazky 3,36 3,55 4,00 2,72 0,00

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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VertikédIni analyza pasiv piedstavuje kapitdlovou strukturu. Nejvyznamnéjs$i polozkou
celkovych pasiv jsou vlastni zdroje celkem. Lze konstatovat rostouci charakter
této polozky, kdy v poslednim roce tvoii téméf 98 % celkovych pasiv.
Spolek je tedy financovan pomoci vlastnich zdroji. To je zifejmé i z rozvahy, kde polozku
Bankovni tivéry a vypomoci nenajdeme, protoze je nulova. Hodnota je rostouci zejména
diky tomu, Ze roste polozka jméni celkem, kdy je ¢astka kazdoro¢n¢ navysena o investi¢ni
dotace na rekonstrukci tdborové zakladny v BudiSovicich.

U cizich zdroji zakonité vidime klesajici vyvoj. Ktery souvisi se snizovanim
kratkodobych zavazkl, které jsou nejvyznamnéjsi polozkou cizich zdroja.
Také jiné zavazky jsou vyznamné v cizich zdrojich. Tvofi je zdvazky vii¢i duzindm,
které cerpaji dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy z Programu 2,
kdy je 70 % procent ¢astky zaslano v daném roce a 30 % cCastky je zaslano az po obdrZzeni
vyuctovani od duziny Vroce nasledujicim. Polozka Dodavatelé nabyva v roce

2014 v rozvaze zaporné hodnoty z diivodu pieplatku v ramci dodavatelské faktury.
3.7.2 Horizontalni analyza

Kvantifikuje meziro¢ni zmény. Zjistuje, o kolik procent se jednotlivé polozky rozvahy
zménily oproti minulému roku. Je téz nazyvana analyzou trendl, zkouma vyvoj v Case.
Indexem, ktery odrazi vyvoj polozky je bud’ index absolutni zména nebo procentualni
zména. V této diplomové praci je vyuzito procentudlni zmény. VSimame si polozek,

které se zménily nejvice. Vypocet je nasledujici:

Bézné obdobi—ptedchazejici obdobi

Procentudlni zména = X100 (2)

predchazejici obdobi
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 19: Horizontalni analyza aktiv v %

Oznaceni |AKTIVA 2013 2014 2015 2016
A. Dlouhodoby majetek celkem -0,02 16,72 15,02 -3,95
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0,00 18,83 16,70 0,00
V. Opravky k dlouhodobému majetku 0,15 35,11 27,91 23,67
B. Kratkodoby majetek celkem -1,29 7,97 12,71 6,55
Il. Pohledavky celkem -48,79 | 141,58 -28,32 -28,88
1. Odbératelé -82,61 | 6725,00 | -44,32 | -59,21
: Poskytnuté provoznizalohy -49,85 0,00 -0,59 -3,55
17. Jiné pohledavky 77,78 0,00 -50,00 12,50
[l. Kratkodoby finanéni majetek celkem 6,01 -2,03 20,00 10,38
1. Pokladna 126,19 | -22,11 -35,14 52,08
3. Utty v bankéch 3,88 -1,26 | 21,68 9,70
AKTIVA CELKEM -0,47 13,64 14,25 -0,48

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek celkem nartsta v roce 2014 o cca 17 %, coZ je zapti¢inéno ziskem
investicni  dotace na  rekonstrukci  tdborové  zdkladny v BudiSovicich.
Stejné¢ je tomu 1 vroce 2015. Nicméné vroce 2016 vidime pokles této polozky.
Tento rok se nepodaftilo vyjednat stavebni povoleni v BudiSovicich, a proto se investi¢ni
dotace presouva do nasledujiciho roku.

Viibec nejvétsi zménu zaznamenala polozka Odbératelé v roce 2014.
Tato castka souvisi taktéz s tdborovou zékladnou v BudiSovicich, protoze spolek Duha
vystavil faktury spravcovské duziné na elektrickou energii a za spoluticast na investici
do taborové zakladny.

V nésledujicich rocich vidime opét velky pokles oproti pfedchazejicimu roku.
To znamena, Ze duzina Duha Zamefek méla mensi spoluacast na investici.
Mezi vystavené faktury za odbérateli fadime i faktury na pojisténi ¢lenti a dobrovolnik
a faktury za karty Eyca (Evropska karta mladeze). Jsou to mezinarodni identifika¢ni
prikazy pro mladé, mohou ji ziskat vSechny osoby, které jsou ve véku mezi
péti az tficeti lety. V Evropé ma tato karta pét milionti drzitelli. Na kartu lze ¢erpat slevy

ve 38 evropskych zemich.
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Témét ve vSech letech se snizuji poskytnuté provozni zalohy, coz jsou zalohy
na sluzby spojené s prondjmem nebytovych prostor — kanceldfi. V roce 2013 vidime
nejvetsi snizend.

Polozka Jiné pohledavky zaznamenava kolisavy trend. Do jinych pohledavek patii
pohledavky za duzinami za ¢lenské prispévky, které zavisi na poctu duzin a poctu ¢lenti
spolku Duha a na vysi dotace, kterou duzina ziskala predchazejici rok.
Do roku 2015 je vyse poplatku 7 % z ptijaté dotace + fixni poplatek za kazdého ¢lena.
Od roku 2016 je poplatek navysen na 10 % z pfijaté dotace.

Kratkodoby financni majetek se vroce 2015 zvysil o 20 %. Diky sniZeni
pohledavek. A také diky snizeni polozky Pokladna, kdy byly finan¢ni prosttedky

Z pokladny pfesunuty na bankovni ucet.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 20: Horizontalni analyza pasiv v %

Oznaceni |PASIVA 2013 2014 2015 2016
Al Vlastni zdroje celkem 0,36 17,75 17,52 2,48
l. Jménicelkem 10,72 11,51 17,48 4,57
I. Vysledek hospodareni celkem -96,27 | 1744,00 | 18,22 -32,29
B. Cizi zdroje celkem -6,81 -20,05 -25,22 -56,61
. Dlouhodobé zdvazky celkem 184,71 | -12,81 -18,96 -4,09
[l. Kratkodobé zavazky celkem -12,44 17,77 -28,45 -83,13
1 Dodavatelé 150,00 | -130,00 | -100,00 X
4, Ostatni zavazky X X 0,00 -66,67
5. Zameéstnanci -39,66 -1,43 -49,28 2,86
7 Zavazky k institucim SZ a ZP -41,51 9,68 -58,82 0,00
9. Ostatni pfimé dané -57,14 16,67 -28,57 0,00
17. Jiné zavazky 5,32 27,80 -22,32 | -100,00
PASIVA CELKEM -0,47 13,64 14,25 -0,48

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni zdroje se v roce 2014 zvySily o témet 18 %, stejné tak v roce 2015. To souvisi
S jiz popsanou situaci ohledné taborové zakladny v BudiSovicich. V téchto letech
byla ziskdna investi¢ni dotace, ktera navySuje zdkladni jméni, a kterd se spotiebovava

prostednictvim odpisi.
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Vysledek hospodafeni vroce 2013 velmi poklesl, a to z davodu platby pokuty,
ktera byla spolku Duha udé€lena od jiné organizace. Pokud by nebylo nutné hradit
tuto pokutu, nebyl by nasledujici nartst této polozky vroce 2014 tak rapidni.
Na zvySeni se V roce 2014 podilelo zvySeni trzeb za vlastni vykony
ze 102.000 K¢ na 491.000 K¢.

Zavazky za dodavateli jsou polozkou, kterd se od roku 2014 kazdy rok rychle
snizuje. Spolek se snazi uhradit své zavazky do konce roku tak, aby tato polozka
byla nulova. Nejcastéj$imi fakturami dodavateli jsou faktury za sluzby a zbozi.
Vyse zavazkili souvisi s mnozstvim projektl a vysi ptijaté provozni dotace v daném roce.

Dlouhodobé zavazky celkem tvoii dohadné ucty pasivni, které jsou vytvoreny
na vyuctovani sluzeb (kancelaf, telefon, internet), kdy neni zndma ptesnd vySe nakladu.
V roce 2013 vidime rapidni nartst, a to ztoho divodu, Ze se spolek Duha musel
piestéhovat do jinych prostor.

Ostatni zavazky jsou pouze velmi nizké Castky. Jsou to napiiklad zavazky
za nahradu jizdného dobrovolnikli nebo zakonné pojisténi za zaméestnance.

Vzhledem ke sniZenému mnoZzstvi U€astnikli programu Trochu jinak se snizila
i polozka zaméstnanci v letech 2013-2015, protoZe nebylo nutné najimat tolik pracovni

sily.
3.7.3 Ukazatel autarkie

Jedna se o miru sobésta¢nosti neziskové organizace. Zisk je v této oblasti sporny ukazatel,
zejména proto, ze hospodarsky vysledek je zachycovan na akrudlni bazi, proto je lepSim
ukazatelem autarkie. Je zalozena na tom, ze z dosazenych vynost pokryvame néklady
hlavni ¢innosti. Existuje vice ukazateli autarkie, ale pro ucely této diplomové prace
bude pouzita mira autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada.

Vzorec pro autarkii hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nékladi je:

AHV_HC_NHCX1OO (3)

Kde  Anv-nc — autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti,

Nue — naklady hlavni ¢innosti.
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Tabulka 21: Vypocet hodnot autarkie v %

2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 9622 6832 7977 6730 7609
Naklady 8952 6807 7516 6185 7240
Autarkie 107,48 100,37 106,13 108,81 105,10

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 19: Ukazatel autarkie v letech 2012 — 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel se tykd pouze hlavni ¢innosti. Spolek Duha ned€li svou Cinnost
na hlavni a doplnkovou, vykazuje pouze Cinnost hlavni. Odrazi miru sobéstacnosti
Z hlediska pokryti nakladd hlavni c¢innosti z dosazenych vynostu. Ve vynosech
jsou zahrnuty i neinvesti¢ni dotace (viz analyza vynosit). Za pozitivni miizeme hodnotit
situaci, kdy je ukazatel roven 100 %. V piipadé, Ze je hodnota niz$i, spole¢nost
nedostate¢né kryje naklady vynosy a je nutné provést analyzu pii¢in. Pokud je hodnota
vyS$$i nez 100 % je vhodné zvazit, jakym lepSim zpiisobem nebo kde jinde by se dotacni
prostiedky daly vyuzit, ¢i zda by vynosy z uZivatelskych poplatki nemély byt snizeny.

V piipadé€ spolku Duha vSechny analyzované roky zaznamenaly hodnotu vyssi
nez 100 %, coZ lze hodnotit kladn€ a znamena to, ze spolek Duha pokryl svymi piijmy
celkové naklady. Mira autarkie neni stabilni. Vroce 2013 je hodnota nejblize
k doporucované hodnoté, a to ztoho duvodu, Ze vynosy vtomto roce prudce klesly

diky poklesu trzeb za vlastni vykony, i diky poklesu provoznich dotaci, ale zejména kvili
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nutnosti uhrazeni pokuty, kterou spolek Duha obdrzel od jiné organizace za nedodrzeni
podminek. Naklady jsou v tomto roce druhé nejnizsi za v§echny analyzované roky, takze
spolek Duha i tak dokazal svymi vynosy pokryt veskeré naklady. Nejvyssi hodnota je
zaznamenana V roce 2015. Vynosy roku 2014 jsou sice vyssi nez v roce 2015, ale ndklady
klesly oproti roku 2014 vice, a to zejména diky navraceni pokuty z roku 2013 a snizeni

osobnich ndkladt a poskytnutych ptispévk.
3.7.4 Ukazatele likvidity

Nejcastéji hodnocenymi ukazateli neziskovych organizaci jsou ukazatele likvidity.
A to okamzité, pohotové a bézné. Ktery z ukazateld si spolecnost zvoli, zalezi
na mife vyskytnuti zdsob a pohledavek. V této praci se zaméetime na likviditu okamzitou
a pohotovou. Ob¢ tyto likvidity vyrazné ovlivituji casovy cyklus financovani.
Vsechny ukazatele likvidity jsou stavové ukazatele (stav k danému okamziku).
Likvidita nam tikd, jak je organizace schopna majetek pfeménit na penézni hotovost.

Pokud organizace nedisponuje dobrou likviditou, je to signal pro véfitele.

Okamyzita likvidita

Li=— (4)

Kde: L: je okamzita likvidita,
Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. Terminovanych vkladi a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papiri),

KZv — kratkodobé zavazky.

Tabulka 22: Okamzita likvidita

2012 2013 2014 2015 2016
Pokladna 42 95 74 48
Bankovni tcet 2370 2462 2431 2958 3318
Kratkodobé zavazky 451 394 464 332 56
Okamdzita likvidita 535 6,49 5,40 9,05 59,25

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 20: Okamzita likvidita v letech 2012 — 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro zdravou firmu se uvadi hodnota 0,2 — 1,1. U municipalnich firem vSak byva tato
hodnota vyssi, a to zejména na konci roku. To svéd¢i o tom, Ze je potieba fidit miru
zhodnocovani volnych penéznich prosttedkii - vramci pravidel financovani
a hospodareni spolku.

Z grafu je mozné vycCist vyvoj okamzité likvidity, Ve spolku Duha se okamzita
likvidita pohybuje okolo hodnoty 5,5. Hodnoty, kterych dosahuje spolek Duha jsou velmi
vysoké, a to zejména Vv roce 2016, kdy je hodnota dokonce az 59,25. To znamena,
ze se neefektivné hospodaii s penéznimi prostfedky. Spolek Duha drzi velké mnozstvi
finan¢nich prostfedki na bankovnim uc¢tu a v pokladné. Tyto nevyuzité penézni
prostiedky nejsou zadnym zptisobem zhodnoceny. Za normalni situace by bylo vhodné
je investovat do aktiv, které by znamenaly v&t$i vynosnost a piebyte¢né finan¢ni
prosttedky by bylo mozné pouzit na vzdélavani dobrovolnikl, diiveéjsi thradu
dodavateliom nebo mohou byt ulozeny na terminovaném uc¢tu. Spolek Duha
je vsak v takové situaci, ze je v podstaté zavisly na financovani z Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy a v soucasné dobé nemaji jistotu, ze dalsi rok ziskaji podobnou
vysi finanénich prostiedki, ackoliv jsou uznanou organizaci, ktera pracuje s détmi
a mladezi, které by mély mit jistotu ziskani dotace v minimalné 90% vysi, jakou dostaly
pfedchazejici rok. To v8ak stale nemaji doloZeno pisemné. V piipadé, ze by dotace nebyla

ptidélena, byla by finan¢ni situace spolku Duha velmi problematicka.
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Proto je kratkodoby finan¢ni majetek na takto vysoké urovni, a tim padem i ukazatele
likvidity stoupaji az na nadprimérné vysokou hodnotu 59,25.

Tento ukazatel je také zkreslen tim, ze spolek Duha ziskdava pro svou ¢innost
zejména ucelové dotace, kdy nemohou finanéni prostfedky vyuzit jakkoliv jinak,
nez jak urcuje dany projekt.

V uritych ptipadech jsou dota¢ni finanéni prosttedky zaslany dopiedu,
coz muze ovlivnit ukazatele likvidity. V ptipad¢ programu 2 od Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy se v daném roce zasila duzindm pouze 70 % poZadované hodnoty
a zbylych 30 % zlstava spolku do té doby, nez obdrzi vyactovani od duziny. Teprve poté
je zaslano zbylych 30 % duziné. Hodnota, které dosahuje spolek Dubha,
je opravdu velmi vysokd diky velkému poklesu kratkodobych zavazkd v roce
2016 — tento pokles je zptisobeny tim, Ze Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
zruSilo od roku 2016 Program 2, diky kterému se v rozvaze objevovala polozka
jiné zévazky (30 % dotace, které zustavalo spolku do doby vyuctovani od duziny),
a ktera byla v prabéhu roku 2016 rozpusténa. Na konci roku jsou jiné zédvazky nulové.

Doslo také k velkému ptirGistku kratkodobého finan¢niho majetku.

Pohotova likvidita
O tomto ukazateli se da fici, ze se jedna o rychly test finan¢niho zdravi. Zobrazuje,

jak jsou kratkodobé pohledavky vyrovnané s kratkodobymi zavazky.
Pe+Po
= ()

Kde: L je pohotova likvidita,
Pe — penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladi a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papiri),
Po — kratkodobé pohledavky,
KZv — kratkodobé zavazky.

Tabulka 23: Pohotova likvidita

2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodoby fin. majetek 2412 2557 2505 3006 3318
Kratkodobé pohledavky 371 190 459 329 234
Kratkodobé zavazky 451 394 464 332 56
Pohotova likvidita 6,17 6,97 6,39 10,05 63,43

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 21: Pohotova likvidita v letech 2012 — 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita by méla vychazet kolem hodnoty 1 — 1,5. Hodnoty,
které jsou pod touto doporucenou hodnotou predikuji nebezpeci nesolventnosti.
V opacném piipad¢ jde o neefektivni vazani prostredkii v penézich a pohledavkach.

V naSem ptipad¢ jsou hodnoty opét velmi vysoké, stejné jako u okamzité likvidity,
tentokrat se hodnota pohybuje okolo 6,5. Opét to znaci prebytecné vazani prostiedk,
ty se nezhodnocujici. Nejhaie je na tom rok 2015 a 2016, kdy je hodnota pohotové
likvidity 10,05 a potom dokonce az 63,43. Coz opét souvisi s velkym poklesem
kratkodobych zavazkli a zvyseni kratkodobého finan¢niho majetku. Nicméné spolek
Duha je do této situace postaven kvuli nejistoté ziskani financnich prostredki

Z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje prostiedky, které ma spoleénost k dispozici
pro svou béznou provozni ¢innost. Jednd se o stavovou veli¢inu. Ukazatel zohlednuje
kratkodoby majetek, ktery ma organizace k dispozici a tuto hodnotu sniZuje

o vysi zavazkl, které musi organizace uhradit.
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Kde: PK je pracovni kapital (¢isty pracovni kapital),

PK = OA - KZv

OA — obézna aktiva,

KZv — kratkodobé zavazky.

Tabulka 24: Cisty pracovni kapital

(6)

2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 2783 2747 2966 3343 3562
Kratkodobé zavazky 451 394 464 332 56
Cisty pracovni kapital 2332,00 2 353,00 2502,00 3011,00 3506,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 22: Cisty pracovni kapital v letech 2012 — 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel zohlediuje vyuzitelny kratkodoby majetek. A hodnotu snizuje

o0 zavazky, kter¢ je potieba uhradit. Jedna se o prostiedky, které tvoii ,,rezervu pro kryti

vykyvl financovani. Co se tyce hodnot, kterych by se rozhodné¢ nemélo dosahovat,

jsou hodnoty zaporné. Také neni vhodné, aby byla tato hodnota pfilis§ vysokd. Doporucuje

se, aby byl podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech 30-50 %.
Ve spolku Duha vychazi tento ukazatel v letech 2012-2016 pfiblizné

mezi 2.300.000 az 3.500.000 K¢, tyto hodnoty lze povazovat za vysoké, protoze podil

Cistého pracovniho kapitdlu na obéZnych aktivech je okolo 85 %. Nejmensi hodnotu

nalezneme vroce 2012, nejvétsi pak vroce 2015. Kazdoro¢né hodnota stoupa.

To opét souvisi s ,,finanénim polStafem*, ktery je tvofen pro pripad neziskani dotace.
9
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3.7.5 Ukazatele aktivity

Pro neziskovou spolecnost se jednd o dopliujici ukazatele hodnoceni, jelikoz prolinaji

hodnoceni ukazatelii ostatnich oblasti. Pro hodnoceni spolku Duha jsme vybrali ukazatel

obratu kapitalu.

Obrat kapitalu

Jedna se o jeden ze zakladnich ukazateli vykonnosti zdroji vlozenych do produkce.

Vynosy zachycuji hodnotu dotaci, uzivatelskych poplatkli, ostatnich vynost a vynost

Z hospodaftské ¢innosti.

Obrat kapitilu = —

Kde: V jsou vynosy celkem,

K — celkovy kapital.

Tabulka 25: Obrat kapitalu

2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 9622 6832 7977 6730 7609
Primérna celkova pasiva 7557 7795 8327 9489 10096
Obrat kapitalu 127 0,88 0,96 0,71 075
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 23: Obrat kapitalu v letech 2012 — 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pro vypocet je nutné vychédzet z primérnych hodnot kapitdlu béhem roku,
a to z toho diivodu, Ze se jedna o relaci tokového kumulativniho ukazatele (V) a stavového
ukazatele (K), a diky tomu by se do vypoc¢tu z ro¢nich hodnot mohla dostat okamzikova
odchylka. Ukazuje nam, kolikrat se vlozeny kapitdl vrati do fungovani spolku.
Je vhodna maximalizace tohoto ukazatele.

Spolek Duha vykazuje nejvyssi hodnotu v roce 2012 a to 1,27. Tato hodnota
nam tika, ze vlozeny kapital se do fungovani spolku vrati 1,27krat. Za pozitivni mizeme
hodnotit fakt, Ze ve vSech analyzovanych letech zaznamenavame kladnou hodnotu,
coZ znamend, ze jsou kratkodobé zavazky niz§i nez kratkodoby majetek
(zdroj pro splaceni zavazkt). Bohuzel vidime klesajici trend. 1 pfesto nepovazujeme
tyto hodnoty za negativni, vzhledem k tomu, ze se jednd o neziskovou organizaci,
ktera se nesnazi maximalizovat zisk.

Vyslednou hodnotu ovliviiuje vySe vynosii a primérnd celkova pasiva,
ktera jsou rozdélena na vlastni zdroje a cizi zdroje. Ve spolku Duha pfevazuji vlastni

zdroje.

3.7.6 Ukazatele financovani

Od tradicné¢ uzivanych ukazateli financovani se v piipadé neziskovych organizaci
odklanime Kk ukazatelim vztahu toku hotovosti a financovani. M¢&li bychom vidét
souvislosti s ukazateli rentability. Pro tuto praci byly vybrany tyto dva ukazatele
financovani: Mira finan¢ni nezavislosti — ukazatel zachycuje miru zastoupeni vlastniho

kapitalu na celkovém kapitalu, dale pak Mira vétitelského rizika.

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Jedna se o stavovy okamzikovy indikator. U spolkl zpravidla nabyva vysokych hodnot.
A tato hodnota neni vzdy v souladu s pravidlem, Zze ma dlouhodoby kapital kryt fixni
aktiva. V hodnoceni se tedy projevuji vyrazné oborové odlisnosti. Ty byvaji spojovany
s vlastnictvim nemovitosti. Pokud je v§ak hodnota pod 50 %, je nutné tomuto ukazateli
vénovat vEétsi pozornost. Hodnota, kterd je mensi nez 30 % uz indikuje nestabilitu

spole¢nosti.
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r v 14 14 L . VK
Mira financni nezavislosti = - X 100 (8)

Kde: VK je vlastni kapital,
K — celkovy kapital.

Tabulka 26: Mira finanéni nezavislosti v %

2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 6922 6947 8180 9613 9851
Celkovy kapital 7832 7795 8858 10120 10071
Mira financni nezavislosti | 88,38 89,12 92,35 94,99 97,82

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 24: Mira finanéni nezavislost v letech 2012 — 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno, u neziskovych organizaci nabyva tento ukazatel vysokych
hodnot. Spolek Duha neni vyjimkou. Ve vSech analyzovanych letech dosahuje hodnot
az okolo 90 %. Vyvoj hodnot tohoto ukazatele je v Case rostouci. Nejvyssi hodnota
polozky Vlastniho jméni.

Nejvétsi zména je vroce 2014, kdy se zvySilo vlastni jméni spolku duha
0 797.000 K¢. Finan¢ni prostiedky z investi¢nich projektti navysuji zdkladni jméni spolku
Duha a nésledné jsou snizovany prostiednictvim odpisi. V roce 2014 — 2016 je zakladni
jméni vzdy zvySeno o tyto investicni financni prostfedky, které jsou ziskany
na rekonstrukci taborové zékladny v BudiSovicich. Znatelné se také zvySila hodnota
hospodarského vysledku o 436.000 K¢, ten se zvysil v zavislosti vysSich trzeb za vlastni

vykony a zboZi.
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Polozka Vlastni jméni je o 3.230.000 K¢ mensi nez v roce 2016, ale hodnota vysledku

hospodateni je nejvyssi za v§echny analyzované roky.

Mira véritelského rizika

Tento ukazatel hodnoti miru tcasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich.
Pokud spole¢nost vyuziva zejména cizi netiroceny kapital, je vhodné jeho podil
na celkovém kapitalu maximalizovat, a to z toho divodu, Ze by neziskova organizace
realizovala svou c¢innost na zékladé financovani véfiteld, aniz by platila Urok.
Existuje vSak vyssi riziko ohroZeni finan¢ni stability. Pokud by se zvySily nelikvidni

aktiva, vedlo by to i k insolventnosti.

r wwe r . . CK
Mira vé¥itelského rizika = ~ 9

Kde: CK je cizi kapital,
K — celkovy kapital.

Tabulka 27: Mira véFitelského rizika

2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital 910 848 678 507 220
Celkovy kapital 7832 7795 8858 10120 10071
Mira veritelského rizika 0,12 0,11 0,08 0,05 0,02

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 25: Mira véritelského rizika v letech 2012-2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mira vétitelského rizika je ve vSech analyzovanych letech na velmi nizké urovni.
Vyvoj je klesajici. Nejvétsi slozkou ciziho kapitalu jsou kratkodobé zavazky celkem,
které jsou tvofeny polozkami dodavatelé, ostatni zavazky, zaméstnanci, zavazky
K institucim socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi, ostatni piimé dané
a jiné zavazky.

Nejvyssi hodnota kratkodobych zavazkl celkem je z roku 2012, kdy také vysla
nejvyssi hodnota tohoto ukazatele za vSechny analyzované roky. Polozka zaméstnanci
je vtomto roce nejvyssi za vSech pét let. Coz se da vysvétlit i na zakladé zjisténi,
ze probihalo mnohem vice projektli nez v jinych letech a bylo nutné zajistit vétSi mnozstvi
externich pracovnikd.

Vsechny hodnoty jsou velmi nizké, to je dano prave tim, ze v tomto spolku tvofii cizi
zdroje zminované kratkodobé zavazky. Spolek nedisponuje s bankovnimi uvéry.
Dlouhodobé zavazky tvoifi mensi Cast cizich zdroji a jedna se o zdvazky zatazené
do Dohadnych uctl pasivnich. Spolek netvofi rezervy.

za vSechny analyzované roky, a to zejména diky velkému poklesu kratkodobych zavazkd.

Snizily se 0 276.000 K& na hodnotu 56.000 K¢.
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3.7.7 Ukazatele rentability

Tato oblast patfi ktradicnim oblastem finanéni analyzy u ziskovych firem.
U municipalnich firem se jednd o nejdiskutovanéj$i problém. Smyslem cinnosti
takovychto firem neni generovani zisku. Nutnosti je také si uvédomit, ze neziskové
organizace mohou mit kromé hlavni ¢innosti také c¢innost vedlejSi (doplikovou)
a jejich cile se z hlediska rentability se 1i§i. Hlavnim cilem hlavni ¢innosti je udrZeni
vyrovnanosti nakladi a vynost. Z hlediska doplinkové ¢innosti je snaha o dosahovani
zisku. Spolek Duha ned¢li svou ¢innost na hlavni a doplikovou, proto nema smysl

tyto ukazatele pocitat.
3.7.8 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza byla provedena na zaklad¢ Udaji z Gcetnich vykazl spolku Duha.
Prvni c¢asti finanni analyzy byla vertikalni a horizontdlni analyza.
Vysledkem vertikéalni analyzy je zjisténi, ze dvé tfetiny celkovych aktiv tvoti dlouhodoby
majetek a jednu tfetinu obéZna aktiva. Dlouhodoby hmotny majetek je za vSechny
analyzované roky na urovni okolo 65 %. Timto dlouhodobym hmotnym majetkem
je taborova zakladna v BudiSovicich, do které se spolek snazi posledni 4 roky investovat
prostrednictvim investicnich dotaci. Nejvyznamnéjs$i polozkou kratkodobého majetku
jsou ucty v bankach. Spolek je v podstaté donucen shromazd’ovat nadbyte¢né finan¢ni
prosttedky na bankovnich ucétech pro piipad, Ze by neziskal v dalSim roce dotaci
Z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, na které je existenéné zavisly.
Dominantou pasiv jsou dle vertikalni analyzy vlastni zdroje. Dosahuji az 98 % celkovych
aktiv. Spolek tedy nevyuziva na své financovani cizi zdroje téméi vubec, rozvahovou
polozku Bankovni Givéry a vypomoci v rozvaze nenalezneme. Hodnota vlastniho jméni
je kazdoro¢né navySovéna diky investi¢nim dotacim. Cizi zdroje tvoii pouze malou ¢ast
celkovych pasiv. Nejvétsi podil mély v roce 2012 a nejvetsi v roce 2016. Jiné zavazky
tvotily do roku 2015 zavazky vici duzindm, které Cerpaly dotaci z Ministerstva skolstvi,
mladeze a t€lovychovy z Programu 2. Tento program v roce 2016 zaniknul.
Horizontalni analyza byla zaméfené na nejvyssi vykyvy v jednotlivych
rozvahovych polozkach. V aktivech dlouhodoby majetek vroce 2014 narusta

0 17 % z dvodu investi¢ni dotace na rekonstrukci tdborové zakladny v BudiSovicich.
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Stim souvisi i nejvétsi zména vSech polozek, a to zména polozky Odbératelé,
protoze spolek vystavuje spravcovské duziné faktury za elektrickou energii
a za spoluuCast na investici. A také 18% navyseni vlastnich zdroji v pasivech.
Polozka jiné pohledavky je kolisava, jelikoz je zavisla na poctu clen organizace
ana vyse dotace, kterou dana duZzina ziskala pfedchazejici rok. Za zminku stoji vyznamny
pokles hospodaiského vysledku v roce 2013, kdy spolek Duha musel uhradit pokutu,
ktera mu byla udélena od jiné organizace. Kratkodobé zavazky mayji klesajici charakter.
Dlouhodobé zavazky tvotfi dohadné ucty pasivni. V roce 2013 byl zaznamendm
velky narast této polozky z divodu stéhovani spolku do jinych prostor.

Nasledovala analyza autarkie. Spolek Duha nema ¢innost rozdélenou na hlavni a
doplikovou. Veskera cinnost probihd vramci hlavni Cinnosti, coz je dulezity
fakt z hlediska tohoto ukazatele. Hodnoty ve vsech letech ptesahly 100 %, coz je pozitivni
jev. Ve vSech letech kromé roku 2013 je hodnota vyssi o vice nez 6 %. Nejvyssi hodnoty
spolek dosahl v roce 2015 diky poklesu nakladt (navraceni pokuty z roku 2013).

Nasledovala analyza ukazateli likvidity — okamzité, pohotové a Ccistého
pracovniho kapitalu. Okamzita a pohotova likvidita vykazuje ve vSech analyzovanych
letech vysoké hodnoty. Opét je ztoho patrné, ze spolek neefektivné hospodaii
S pené¢znimi prostiedky, které by mohly byt zhodnoceny. Ma k tomu vSak své duvody.
Spolek je zavisly v podstaté na tom, kolik finan¢nich prosttedka obdrzi od Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vzhledem k tomu, Ze nema jistotu, Ze v nasledujicim
roce ziska stejnou vysi dotace, nechava si vSechny pirebytecné financni prostiedky
na bankovnich Uctech jako financni rezervu pro piipad, ze by dotaci neobdrzela.
V roce 2016 byl spolek vysoce pickapitalizovan, kdy okamzita likvidita vykazovala
hodnotu 59,25 a pohotova likvidita 63,43. Cisty pracovni kapital je rovndz vysoky,
to souvisi S jiz diive popisovanou situaci ohledné nejistoty ziskani finan¢nich prostredk.
V roce 2016 je ¢isty pracovni kapital 3.506.000 K¢&.

Ukazatele aktivity predstavuji pro neziskové organizace dopliujici hodnoceni.
Obrat kapitdlu ma sice klesajici trend, nicméné se ve vSech analyzovanych letech
drzi v kladnych hodnotéch, coz lze povazovat za pozitivni jev. Nejvyssi hodnoty dosahl
spolek vroce 2012. Vlozeny kapitdl se do fungovani spolku wvratil 1,27krat.
Charakter této polozky je klesajici.
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Vyslednou hodnotu ovliviiuje vySe vlastnich a cizich zdroji. A jak uz bylo
zminéno, spolek vyuziva ke svému financovani v prevazné vétSiny vlastnich zdroja.

Posledni casti financni analyzy spolku Duha jsou ukazatele financovani.
Analyza byla provedena v zavislosti na ukazatelich Mira financni nezavislosti
a Mira véfitelského rizika. Mira financni nezavislosti je stavovy okamzikovy indikator
a Vv neziskovych organizacich vykazuje vysoké hodnoty. Spolek Duha neni v tomto sméru
vyjimkou, vSechny analyzované roky zaznamenavame hodnoty vyss$i nez 88 %.
Navic je nutno podotknout, Ze se kaZzdoro¢né tato hodnota zvySuje. To je zapfiCinéno
zejména strukturou cizich zdroji. Ty se skladaji z velké casti z kratkodobych zavazk,
které jsou v poslednim analyzovaném roce velmi nizké. Mira véfitelského rizika naopak
zaznamenava klesajici charakter, coz je logické. Hodnota je vzdy na velmi nizké urovni.
Nejvetsi zmeéna je v roce 2014, kdy se rapidné zvysilo vlastni jméni spolku Duha diky
investicni dotaci a hospodaisky vysledek, ktery se zvysil na zdklad¢ vysSich trzeb

za vlastni vykony a diky skute¢nosti, Ze spolek v roce 2013 platil vysokou pokutu.

3.8 Hodnoceni dosavadniho fundraisingu spolku Duha

Za analyzované roky spolek Duha vyuzival fundraisingu pouze z hlediska ziskavani
dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstva vnitra.
Fundraiser spolku je vtomto ohledu velmi uspésny, protoze spolek vzdy ziskal
vV této oblasti nckolika milionovou dotaci. Spolek Duha byl navic pro obdobi
2016-2020 uznan neziskovou organizaci s détmi a mladezi Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a té€lovychovy, coz by mélo zajiStovat alespont 90% vysi dotace, jakou ziskala
piedchazejici rok, ale ani na zacatku roku 2017 nemaji tuto skutecnost zatim potvrzenou
pisemnou smlouvou. Programu 1 se navic mohou t¢astnit pravé pouze uznané neziskové
organizace s détmi a mladezi.

Po n&kolik let bylo také wvyuzito Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Finan¢ni prostiedky z Evropské unie byly vyuzity na projekt
Jit k Duhu.

Dale spolek ziskal dvakrat vécny dar od spole¢nosti Techsoft, ktera vénovala
licence Microsoft a spole¢nost X-Trader vénovala spolku stavebnice pro déti.

Spolek Duha ziskal také investiéni projekty pro taborovou zikladnu

v BudiSovicich, a to v letech 2013-2015.
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3.9 Zhodnoceni hospodareni a fundraisingovych aktivit spolku Duha

V praci bylo zhodnoceno hospodafeni na zdkladé vyvoje vynost, naklada
a hospodarského vysledku, a také byla provedena finan¢ni analyza, ktera byla upravena
pro ucely neziskové organizace. Nutno podotknout, ze se spolek nenachazi ve Spatné
finanéni situaci, protoze vzdy dokédzal pokryt svymi vynosy veskeré naklady.
Organizace tedy vhodné voli rozpocet své Cinnosti. Za vSechny analyzované roky
nedochazelo k Zadnym vypadkim financovani. Hospodatsky vysledek je ve vSech letech
kladny, ackoliv se vroce 2013 prudce snizil o zaplacenou pokutu. Spolek vyuziva
Z ptrevazné véeétSiny vlastni zdroje, nevyuziva bankovnich uvéri. Jedingm hmotnym
majetkem spolku je tdborova zékladna v BudiSovicich.

Nebezpeci pro spolek Duha spoc¢ivd v tom, ze je zavisly na ziskavani dotaci
od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Z analyzy vzeslo, Ze tyto prostiedky
tvoti vétSinu vynost spolku. To nuti organizaci k tomu, Ze si ponechava velké mnozstvi
kratkodobého finan¢niho majetku z divoda obav o budouci finan¢ni situaci v ptipadé,
7ze by dotace neziskali. Vytvafi se tak velkd finan¢ni rezerva, kterd neni moZzZna
na nic vyuzit a dochazi tak k nehospodarnému zachazeni s finan¢nimi prostfedky.

Spolek Duha ziskava finan¢ni prosttedky prostiednictvim fundraisingové metody,
kdy finan¢ni prostiedky ziskava vlastnimi silami a zejména pomoci metody, kdy vyuziva
finan¢nich prosttedki od instituci.

Mezi ziskani finan¢nich prostfedki vlastnimi silami patii Clenské prispévky,
dary a vlastni ¢innost.

Clenské prispévky jsou zavislé na velikosti ¢lenské zakladny a na vysi pridélené
dotace dané duziné piedchazejici rok. V tomto ohledu se v poslednim analyzovaném roce
zvysila sazba poplatku jednotlivych duzinam. Do roku 2015 musel kazdy ¢lanek uhradit
poplatek ve vysi 7 % z dotace, kterou ziskal pro svou ¢innost predchazejici rok.
V roce 2016 je procentudlni vySe poplatku zvySena na 10 %. Déle se ¢astka navysuje
o fixni Castku za Clena a ¢ini 100 K¢ za rok. Zlstava stejnd pro nésledujici roky.
Spolek Duha by mohl ¢astku navysit, protoze 100 K¢ za rok na ¢lena je zanedbatelna
tastka. Clenské pFispévky by mély pokryt alespoii fixni naklady spolku. Tyto finanéni
prostitedky jsou pro spolek velmi dileZité, protoZe predstavuji stabilni piijem,

s kterym muze pocitat i do budoucna, coZ je vyhodné pii tvorbé rozpoctu dal§iho roku.
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Jejich vyse nebude vSak tak zavratna jako v pripad¢ dotaci. Navic s témito ptispeévky
nejsou spojeny zadné dalsi naklady.

Ziskavani finan¢nich prostfedkti prostiednictvim dari je jeden z velkych
problémti spolku Duha. Za vSechny analyzované roky se jim podatilo ziskat pouze
dva dary. Dary jsou vétSinou jednorazovou zalezitosti, takze se na né¢ spolek nemuize
spolehnout do budoucna, nicméné mohou pievysovat i hodnotu ¢lenskych piispévk.
Neni nutné ziskavat pouze finanéni dary, pro spolek je vhodné ziskat i dary hmotné.
Hodnotu daru je mozné odecist ze zakladu dané, coz je velkd vyhoda téchto prostiedki,
a 1 proto by bylo dobré zaméfit se do budoucna na tuto oblast. Pfi oslovovani spole¢nosti
se zadosti o dar je vhodné rozdélit si spolecnosti do riznych kategorii. Naptiklad podle
velikosti. Vyhodou malych firem je to, Ze je mozné komunikovat pfimo s majiteli
spolecnosti. V ptipad¢ velkych firem je zase vyhodou moznost ziskani vysSsich finan¢nich
prostiedkil. V poslednich letech se navic klade velky dliraz na spole¢enskou odpoveédnost.
Diky tomu spole¢nosti nabizeji pomoc samy.

Spolek vyuziva ziskavani finan¢nich prostiedkti prosttednictvim vlastni ¢innosti.
Trzby za vlastni ¢innost miti z poplatki dobrovolnikli vyjizdé€jicich do zahrani¢i v rdmci
projektu ,,Trochu jinak®“. Neziskava finan¢ni prostiedky z prodeje fundraisingovych
predmétd.

Dalsi mozZnosti je ziskavani finan¢nich prosttedkii od instituci, které jsou zalozeny
prave kviili jejich prerozdelovani vétSinou ze statnich zdroji mezi neziskové organizace.
Je mozné vyuzit riznych nadaci, jako je v Ceské republice napiiklad Nadace CEZ,
Nadace Terezy Maxové, Nadace Vodafone, Nadace O2 atd. Ne vzdy vSak vypsané granty
odpovidaji tomu, Cemu se neziskova organizace vénuje. Je tedy dilezité sledovat
jednotlivé nadace a jejich vypsané programy a vyhodnocovat, zda ma cenu se o dany
grant uchéazet. Organizace mohou ziskat pfispévek i od nadaci z Evropské unie.
Jako dal$i moZnost financovani miZzeme uvést nadacni fondy. Opét je dilezité sledovat
ucel, na ktery lze finan¢ni prostfedky z nada¢niho fondu ziskat. Ani jednoto z téchto
zpusobil spolek Duha doposud nevyuziva.

Spolek Duha kazdorocné podava zadost na Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy o dotaci ze statniho rozpoctu. Je nutné sestavovat rozpocet pro nasledujici
obdobi. Jednotlivé duzZiny sestavuji dil¢i rozpocty, na zaklad€ kterych je poté vytvoren

jeden hromadny rozpocet celé organizace.
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Finan¢ni prosttedky, které od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ziska jsou
nasledné ptrerozdélovany mezi duziny spolku. Stejné tak podava zadost na Ministerstvo
vnitra. Tyto finan¢ni prostfedky jsou ucelové a musi tedy byt vyuzity na piedem uréeny
ucel.

Spolek od roku 2013 ziskava investi¢ni dotace na rekonstrukci jediného hmotného
majetku. V polednim roce se vSak prostfedky nepodafilo vyuzit, a to z toho divodu,

ze nebylo ziskéno stavebni povoleni.
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4 VLASTNI NAVRHY MOZNOSTi FUNDRAISINGU,
POSOUZENI JEJICH PRINOSU

V navaznosti na zhodnoceni hospodateni spolku Duha budou v této ¢asti diplomové prace
navrhnuty moznosti zlepSeni hospodareni, a to predevsim zajisténim dalSich finan¢nich

prostiedkda.

4.1 Navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spolku Duha

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze spolek Duha je schopny svymi vynosy
pokryt ndklady. Coz je pozitivni zprava a v tomto ohledu neni nutné délat Zadné zmény.
Nicméne¢ je nutné se zamyslet nad tim, jak miize organizace lépe zhodnocovat prostiedky,
které ma k dispozici. Likvidita spolku Duha vykazovala ve vSech analyzovanych letech
vysoké hodnoty. Spolek by mél zvazit moznost nakupu naptiklad spotifebniho materialu
pro jednotlivé duziny (papiry, pastelky, lepidla, barvy, ...), deskovych her,
sportovniho vybaveni atd. Ziskani novych finan¢nich prostredkii dava spolku
vice moznosti, jak zlepsit ¢innost jednotlivych ¢lankt. Nésleduji dva navrhy zvyseni

vynost spolku Duha.
4.1.1 Terminovany tucet

Vzhledem k tomu, Ze spolek Duha musi udrzovat velké mnozstvi likvidnich prostiedka,
bylo by vhodné vyuzit terminovaného uctu, aby se financ¢ni prostfedky zhodnocovaly.

Jako nejvyhodnéj§i Vv ptfipadé¢ banky je vyuziti terminovaného vkladu
u banky J & T bank. Terminovany vklad je G¢et urCeny pro zhodnoceni volnych
finan¢nich prostfedki. Je mozné zvolit si dobu, po kterou budou finan¢ni prostiedky
vazané a dale je mozné vybrat si ménu, ve které bude spolek investovat. Ztizeni a vedeni
terminované¢ho vkladu je bezplatné. Vice informaci a sazebnik je mozné nalézt
na webovych strankach banky www.jtbank.cz.

Banka nabizi terminovany ucet na rok, kdy je urok 0,65 % p. a., dva roky,
kdy je trok 0,75 % p. a. a pét let, kdy je trok 1 % p. a. V roce 2016 je zustatek
na bankovnich tuétech 3.245.000 K¢&. Likvidni finanéni rezervu stanovime

na 245.000 K¢. Zbylé 3.000.000 K¢ je mozné uloZit na terminovany tcet. V piipad¢,
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ze by bylo nutné finan¢ni prostiedky vyuzit diive, banka zrusi smlouvu a klient ziska
finanéni prostfedky zpét bez pfipsanych Urokii. Banka se vSak snazi nabidnout
1jiné moznosti zruSeni (prevedeni do investic), tak aby organizace nepftisla o uroky.

V piipadé, ze by vyuzil jednoletého terminovaného vkladu 3.000.000 K¢,
byl by vynos 19.500 K¢&.

Dvoulety a pétilety terminovany vklad neni pro spolek Duha vhodny z divodu
nejistoty ziskani dotace z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Dal$i moznosti je vyuZiti terminované¢ho vkladu u spofitelniho druZstva —
nejvyhodnéji spofitelni druzstvo ANO. Nejsou zde zadné poplatky a urok je vyssi
nez vptipadé bank, navic je moZzné vSe zaloZit na internetovych strankach
www.anosd.cz a pojisténi vkladd je stejné¢ jako v bance do vyse 100.000 EUR.
Budeme poéitat opét prikladem pro jednoroéni terminovany vklad. Urokova sazba
je 1,4 % p. a Pokud bychom vlozili celou ¢astku na jednoro¢ni vklad, byl by vynos
35.700 K¢.

4.1.2 Pronijem taborové zakladny v BudiSovicich

Taborova zakladna prochazi od roku 2013 rekonstrukci. Aredl ziskal spolek Duha
po pierozdélovani majetku byvalého Socialistického svazu mladeze. Spravcovskou
Duzinou byla vybrana Duha Zamecek. Ta potfada na zékladné vlastni tabory a akce
V ramci své ¢innosti s détmi z détskych domovt.

Aredl je nyni v takovém stavu, kdy je mozné jej pronajimat. Jedna se o misto
idealni pro Skolni vylety, sportovni soustfedéni, zimni a letni tabory a jiné akce.
Nachazi se nedaleko Ostravy v obci BudiSovice.

Kapacita celého aredlu je 60 mist. Z toho 40 mist v chatkach. Chatek je celkem
osm. Vybaven¢ jsou dvoupatrovymi postelemi, polickami, skiinémi a na terase je botnik.
Dalsich 16 mist je v budové, kde jsou tfi ctyrlizkové a dva dvoulizkové pokoje.
Dalsi dva dvoulizkové pokoje maji své vlastni socidlni zdzemi. Pokoje jsou vybaveny
postelemi, zakladnimi Uloznymi prostory. Tii z péti pokoji maji pfistup na terasu.
Socialni zatizeni se nachazi v budové blizko chatek 1 pokojl. K dispozici je také velka
mistnost a jidelna.

Navic je v aredlu multifunk¢ni htisté s umelym povrchem, ping pong stil, ohnisté,

trampolina a sttl na biliar.
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Termin bude mozné zarezervovat na webovych strankdch spolku Duha,

kde bude i podrobny popis sluzeb a veskeré dalsi informace a fotografie.

Cena bude rozdélena na cenu pro détské kolektivy (skupina, kdy 70 % ucastnika

je mladsich 26 let) a cenu pro ostatni. O stravovani a uklid se postaraji dvé osoby,

které budou najaty prostfednictvim dohody o provedeni prace.

Kalkulace nakladii na jednu osobu a noc pii minimalnim poctu osob 20. Pfi niz§im

poctu ucastnikd se ¢astka navysuje o 20 %.

Tabulka 28: Naklady na jednu osobu a noc v K¢

Polozka Naklady
Lazkoviny 10
Cistici a hygienické prostiedky 5
Elektricka energie 15
Potraviny 80
Mzdové naklady 80
Celkem 190

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace ceny je nasledujici:

Tabulka 29: Cena za jednotlivé polozky v K¢

Polozka Cena pro détsky kolektiv Cena pro ostatni
Liazko v obdobi 1.10. —30.4. 120 200
Liazko v obdobi 1.5. — 30.9. 140 250
Elektricka energie za kWh 5 5
Stravovani (5x denn¢) 110 180
Celkem 230-250 380-430

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uvedené ceny jsou pouze orientacni a bez DPH.

Spolek  Duha

bude upfednostiiovat

skupiny

dvaceti osob a vice.

Vytézek z pronajmu bude rozdelen 60 % pro spolek Duha a 40 % pro spravcovskou

duzinu za jejich udrzovani objektu.

82



V piipadé détského kolektivu jsou vynosy za jeden den pii poc¢tu dvaceti osob
Vv zimnim obdobi 4.600 K¢ a v letnim obdobi 5.000 K¢ + elektrickd energie. Naklady
pak 3.800 K¢. Vytézek je tedy 800 K¢ nebo 1.200 K¢ za jeden den.

Vynosy pii uCasti dvaceti osob starS§ich 26 let jsou v zimnim obdobi
7.600 K¢ a v letnim obdobi 8.600 K¢ a naklady 3.800 K¢&. Vytézek z jednodenniho pobytu
je 3.800 K¢ a 4.800 K¢. V pripadé tiidenniho pobytu pak 11.400 K¢ a 14.400 K¢.

Mohou samoziejmé nastat rizné kombinace pobytt détského kolektivu a
ostatnich.

Je nutné informovat o moznostech pronajmu na webovych strankach spolku,
a také na vSech webovych strankach jednotlivych duzin spolku. Dale by bylo vhodné
zaslat informac¢ni email (pfipadé umisténi letdcki) do Skol, aby nabizenych sluzeb

taborové zakladny bylo maximalné vyuZito.
4.1.3 Skoleni

Spolek Duha by mohl vyuZit Skoliciho centra pro ziskani dalSich finan¢nich prostiedk.
Skoleni bude probihat v budové taborové zékladny v BudiSovicich, coZ je zaroven
jedina vlastnéna nemovitost spolku Duha. Skoleni bude rozdéleno na koleni hlavnich
vedoucich détskych letnich tdbor, Skoleni détské psychologie a Skoleni
her (rozdéleno do dalSich kategorii) a je urceno pro Sirokou veiejnost.

Vsechna Skoleni probéhnou o vikendu. Délka zéavisi na druhu Skoleni.
Lektofi budou vybrani zjednotlivych ¢lanka spolku. Vétsina Skoliteld budou
dobrovolnici ze spolku, kterym bude nalezet symbolicka finan¢ni odména na zakladé
Dohody o provedeni prace.

Néklady na jednodenni Skoleni pro jednu 0sobu jsou nasledujici:

e Material — kancelaiské potieby slogem spolku Duha 45 K¢ (blocek na
poznamky — 30 K&, propiska — 10 K&, papirové desky - 5 K¢),

e energie — pfi Gcasti 15 Gcastnikd — 15 K¢,

e mzdové naklady — 50 K&,

e stravovani (snidan¢, svacina, obéd, svacina, veceie) — 100 K¢,

e financ¢ni rezerva — 20 K¢&.
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Celkem tedy naklady na osobu a den ¢ini 230 K¢&. Cena jednodenniho $koleni
je nastavena na 400 K¢&. Vynos z jednoho ucastnika tedy ¢ini 170 K¢. Vikendové skoleni
je navySeno o naklady na ubytovani (Cisté lozni pradlo, ruéniky, Cistici prostiedky,
toaletni potieby, ...). Naklady na osobu na jednu noc &ini 60 K¢&. Skoleni zaéinajici
v patek veCer a koncici vned€li po obéd¢ tedy s marzi spolku Duha bylo ocenéno
na 1000 K¢ pii nakladech 520 K¢. Zisk z ucasti jednoho tcastnika je 480 K¢.

Predpokladame, ze Skoleni bude probihat 6 mésict v roce, coz je 24 vikendd.
Minimalni pocet ucCastnikli je stanoven na 10 osob. Maximalni pocet na 30.
Dle toho lze vypocitat optimistickd a pesimisticka varianta zisku spolku Duha.
Nejnizsi castka ziskana ze Skoleni je 124.800 K¢ a nejvyssi castka pak 374.400 K¢.

Tabulka 30: Kalkulace optimistické a pesimistické varianty v K¢

Minimum Ucastnikid za vikend: | Maximum ucastnikil za vikend:
10 30
Vynosy 240.000 720.000
Naklady 124.800 374.400
Rozdil 115.200 345.600

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2 Ziskani finan¢nich prostiedki prostfednictvim granti

4.2.1 Vyuziti portalu grantovydiar.cz

Vzhledem k tomu, ze ma spolek Duha pouze jednoho zaméstnance, ktery ma na starosti
veskery fundraising a dalSi Cinnosti, je na misté poohliZzet se po moZznostech ulehceni
prace v této oblasti.

Grantovydiar.cz je portal, ktery umoZziuje rychle a efektivné vyhledavat aktualni
programy nadaci, nadacnich fondi, fondi EU, statni spravy, samospravy a dalSich.
Vyzvu je mozné vyhleddvat pomoci ndzvu, mista pisobnosti, zaméefeni dale naptiklad
dle data uzavirky nebo vyhlaSovatele. Je zde také moznost zasilani emailu s novinkami,

které odpovidaji nastavenym parametriim, které organizaci vyhovuji.
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Existuji dvé varianty predplatného. Na tfi mésice za 300 K& a na cely
rok za 980 K¢&. Uzivatel ma moznost si nejdiive vyzkouset ve zkusebni verzi,
jestli mu dany portal vyhovuje. V navaznosti na tom je pak mozné se rozhodnout,
zda tento zptsob urychli zaméstnanci praci natolik, Ze se vyplati vyuzivat téchto sluzeb.

Za vyhodu lze povazovat to, Ze jsou zde pohromad¢ vSechny nové vyhlasené
granty a nemuze se tedy stat, ze zaméstnanci néktery unikne. Naklady na tento zplisob
zjistovani grantti by se tak mohly né€kolikanasobné vratit v ramci dalSich ziskanych

grantli. Portal provozuje nadace Neziskovky.cz.
4.2.2 Nadace CEZ

Pro spolek Duha je vhodné vyuzit grantu od nadace CEZ. V soucasné dobé je vypsany
grant s nazvem ,,Podpora regionti*“. Toto grantové fizeni je zaméfeno na podporu veiejné
prospésnych projektt. Jednou z oblasti, kterych se projekty mohou tykat, je podpora
déti a mladeze.

Spolek Duha muze tohoto grantu vyuzit na kazdorocni udalost s nazvem
,.Duhovy most®. Jedna se o setkani déti a mladeZe ze viech duzin z celé Ceské republiky.

Grantové fizeni je urCeno pro vSechny pravnické osoby. Maximalni Castka,
kterou je mozné ziskat znadacniho piispévku, neni stanovena. Piijem Zzadosti
je prabézny. Spravni rada nadace zadosti posuzuje na nejblizSim zasedanim.
Zadost lze podat vyhradné na zakladé webového formulafe, ktery je dostupny
na www.nadacecez.cz. Jind moznost podani neni mozna.

Po odeslani zadosti je piijeti Nadaci CEZ potvrzeno e-mailem. Stav vyfizeni
zéadosti Ize sledovat pifimo v zaslaném formulafi. O celkovém rozhodnuti spravni rady
je uzivatel informovan nejpozdéji do 30 dnti po zaslani zadosti.

Po uspésném schvaleni Zadosti je nutné dorucit dokumenty jako jsou:
e Zadost o nadaéni piispévek s podpisem statutarniho zastupce;
e Doklad o vedeni bankovniho uc¢tu Zadatele;
e Vypis z vetejného rejstiiku dle zakona ¢. 304/2013 Sb.;
e Souhlas zfizovatele s pfijetim nadacniho ptispévku;
e Dodatek k zadosti o nadacni pfispévek s tpravou polozkového rozpoctu
(v ptipadé, ze rada schvali nizsi ptispévek, nez byl pozadovany) — polozky

se neméni, upravuje se pouze vyse castek;
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e Plnd moc -  vpiipadé, Ze je kontaktni osoba odlisSnd od Zadatele
nebo fyzicka osoba, kterd neni zaméstnancem (Ci ¢lenem organu) zadatele;

e Cestné prohlaseni — pokud je schvaleny nada¢ni ptispévek vyssi nez 50 tisic K&,
musi Zadatel dodat Cestné prohlaeni o povinnosti zvefejiiovat smlouvy
dle zékona ¢. 340/2015 Sb.;

Tyto dokumenty jsou nezbytnou podminkou pro uzavieni Smlouvy o poskytnuti
nadacniho ptispévku. Je mozné dolozit i nepovinné ptilohy, kterymi jsou vyro¢ni zprava,
vyuziti nadac¢niho ptispévku, vytctovani nadacniho ptispevku, ...;

Naklady na zpracovani zadosti si hradi organizace ze svych finan¢nich prosttedk.

BliZsi informace o Duhovém mosté 2018
Duhovy most 2018 bude organizovat duzina ze Zd’aru nad Sazavou. Pfedbézné datum
uskute¢néni akce je 1. — 3. 5. 2018.

Piedpokladany pocet ucastniki této udalosti je 500 osob. Udastnici budou
ubytovani ve dvou zakladnich g$kolach ve Zdafe nad Sazavou. Konkrétnd
v 2. ZS a 3. Z8, které sidli tésné vedle sebe. Obé skoly maji vlastni télocviénu a stoji tdsné
vedle velkého hiisté a sportovni haly, kterd patii jedné ze Skol. Je to idealni misto
pro organizovani soutézi, sporti a jinych volnocasovych aktivit, které budou nedilnou
soucasti celého Duhového mostu.

O stravovani se postara 3. ZS, ktera i za normalni situace dovazi obédy na 2. ZS.
Ucastnikim bude poskytnuta strava 5x dennd. Navic v pribéhu celé akce budou
v obou Skolach k dispozici ,,mlsné koutky“, kde si kazdy bude moci zakoupit
ruzné pochutiny.

Utastnici se dopiedu piihlasi na Duhovy most, zaplati poplatek a vyberou
si na webovych strankach program, ktery je zajima. Mohou si vybrat z Sirokého spektra
¢innosti jako jsou napiiklad: deskové hry, miCové hry, hry ve tm¢, tvofiva Cinnost,
trampoliny, turistické vylety do okoli, hudebni koutky, odpocinek v relaxa¢ni mistnosti,
navstéva aquaparku, laser game, paintball, navs§téva muzea Nové generace, ndvstéva
pamatky UNESCO - kostel sv. Jana Nepomuckého, navstéva Modelového Kralovstvi

vlacka atd.
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Soucasti celé akce bude také zavod a koncert pro ucastniky i Sirokou vetejnost.
Zavod probéhne na mistni cyklostezce. Bude 5 km dlouhy. Ugastnici budou rozdéleni
do né¢kolika kategorii. Cilem zavodu bude ub&hnout (ujit) celou trasu a splnit ukoly,
které budou pfichystané na trase. Tti nejrychlejsi z kazdé kategorie ziskaji odménu
ve form¢ riznych poukézek. Ostatni dostanou diplom. Koncert se odehraje na ndmeésti
ve Zdafe nad Sazavou. Nejdiive vystoupi déti z duziny Duha Alternativni zona
Snacvicenym vystoupeni ,Cup song“. Nasledné¢ jako predkapela vystoupi
Crazy Monkeys, coz je kapela jednoho z ¢lenti duziny Duha Alternativni zona.
Po ptedkapele vystoupi skupina UDG, coz je Ceskd pop-rockova hudebni skupina

pochazejici z Usti nad Labem. Vstupné pro uéastniky i Sirokou vefejnost je zdarma.

Zpracovani Zadosti
Nadace CEZ ma specialni formulaf na vypnéni zadosti o grant. V prvé fadé je nutné
ziskat kli¢, na zakladé kterého lze formular vypliovat. Formulaf obsahuje potiebné udaje
o grantu. Dale je nutné vyphit udaje o organizaci jako jsou: IC, ndzev organizace,
forma subjektivity, sidlo organizace a kontakt (email, telefon, www stranky),
celkové naklady projektu a pozadovana Gastka od nadace CEZ. V tomto piipadé
budou celkové naklady na projekt 600.000 K& A pozadovana Castka od nadace
CEZ je 240.000 K¢&. Dale je nutné uvést, zda je spolek povinen zvefejiiovat smlouvy
dle zékona o registru smluv ¢. 340/2015 Sb., coz neni. Nésleduji informace o bankovnim
uctu a statutdrnim zastupci organizace. Ve spolku Duha se jednda o pana
prof. Ing. Karla Roubika Ph. D., prezidenta spolku.

Dalsi casti zadosti jsou informace o projektu.
Nazev projektu: Duhovy most 2018
Misto realizace projektu: Zd’4r nad Sazavou, 591 01, Kraj Vyso&ina
Datum zahajeni projektu: 1. 1. 2018 Datum ukonéeni projektu: 1. 6. 2018
Odesilatel Zadosti: Jméno, ptijmeni, e-mail, funkce, telefon
Typ projektu: PR — SME
Projekt se tyka déti: ANO Projekt se tyka osob s handicapem: ANO
Na realizaci projektu se podili dobrovolnici: ANO

Clenéni: Volny Gas a sport
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Nasledujici ¢asti formulare je podrobny popis projektu:

Co konkrétné poridite z nadacniho prispévku?

Nadacéni pfispévek bude vyuzit na usporadani kazdoro¢ni udalosti Duhovy most.
Jednd se o setkani Clend (zejména déti) ze vSech clankl (duzin) organizace
z celé Ceské republiky.

Akce je zaméfena na setkdni déti zrodin a détskych domovi.
Program tvofi zejména hry, sportovni turnaje, zazitkové aktivity (laser game,
paintball, ...), jednou zmoznosti je i navstéva muzea Nové generace, pamatky
UNESCO - kostel sv. Jana Nepomuckého a modelového kralovstvi viacku.

Déle probéhne koncert a zavod, ktery je urcen jak pro ¢leny organizace, tak pro

Sirokou vefejnost.

Co se zméni (zlepsi) oproti pivodnimu stavu?

V ptedchozich letech probihala tato setkani pouze v radmci Cclend organizace.
Vzhledem k tomu, Ze je nutné vice zviditelnit spolek Duha, je vhodné usporadat
tuto akci i pro Sirokou vefejnost, kde bude mozné piedat informace o tom,
jak spolek funguje a co déla. Probéhne tu tedy setkdni déti z organizace, déti z détskych

domovti a Siroké vetejnosti.

Komu projekt prospéje?
Predpokladany pocet déti, které se zucastni této udalosti je 500. Jde o ¢leny organizace
a déti zdétskych domovii. Na veCernim koncertu navic ocekdvame ucast
az 3.000 navstévniki z fad veiejnosti.
Zavod bude probihat na mistni cyklostezce, v nékolika kategoriich a pobézi se trasa
dlouha 5 km. Ugastnici mohou piispét libovolnou &astkou na chod spolku Duha.
Koncert probéhne na namésti ve Zd’afe nad Sizavou. Déti z Duhové duziny
Duha Alternativni Zéna Zd’ar nad Sazavou si piipravi vystoupeni ,,Cup Song® a nasledné
vystoupi predkapela Crazy Monkeys — coz je pop-rockova skupina jednoho z ¢lenti Duhy

Alternativni Zona, nasledovat bude skupina UDG.
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PopiSte ¢innost Vasi organizace:
Spolek Duha se snazi smyslupIn¢ vypliovat volny ¢as déti a mladeze, a to na zakladé
zazitkové pedagogiky.

Organizace je rozdélena do oddilt (duzin), které jsou rozmisténé po celé
Ceské republice. Duziny vykazuji celoroéni &innost v ramei kazdotydennich setkani,
vikendovych vyletech, letnich tabort.

Spolek Duha se specializuje na déti z Gplnych rodin, ale také na déti z détskych

domovii a déti ze socialné slabych rodin.

Kvalifikace a predpoklady organizace pro uspésnou realizaci projektu:
Spolek Duha je uznanou neziskovou organizaci pracujici s détmi a mladeZi.

Akce Duhovy most je organizovan jiz nékolik let, vzdy jej organizuje jina duzina
spolku Duha. Duzina Duha Alternativni zona navic jiz organizovala podobny typ akce
»Duhova brana* (coz je setkdni vSech dobrovolnikii ze spolku Duha), takze s organizaci
velké udalosti tohoto typu jiz maji zkuSenosti.

Dale Duze Alternativni zon€ vypomohou zkuseni lektofi a dobrovolnici z jinych

duzin organizace.

Ocekavané zdroje financovani projektu:

Vyse pozadovanych financnich prostiedkii od nadace CEZ: 240.000 K¢ 40%
Spoluucast zadatele: 70.000 K¢ 12 %
Ucastnické poplatky: 50.000 K¢ 8 %
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: 140.000 K¢ 23 %
Prispévek od mésta Zd'ar nad Sazavou 100.000 K¢ 17 %
Celkem 600.000 K¢ 100 %

Osoby, které mohou projekt doporucit:
e Magr. Josef Navratil, starosta mésta Zd’ar nad Sazavou, telefon: 778 538 311,
e-mail: starosta@zdarns.cz
e Ing. Josef Klement, mistostarosta mésta Zd’ar nad Sazavou, telefon: 778 538 312,

e-mail: mistostarosta@zdarns.cz
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Rozpocet nadaéniho prispévku

Tabulka 31: Rozpocet nada¢niho piispévku

Nazev rozpoctované polozky Castka v K&
Osobni naklady 0
Materidlové naklady 5.000
Stravovani 60.000
Ubytovani 75.000
Honoréf kapely 60.000
Podium a ozvuceni 30.000
Poukazky — odmény zavod 10.000
Sluzby celkem 235.000
Ostatni provozni a finan¢ni naklady 0

Celkovy rozpocet nada¢niho piispévku 240.000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni ¢asti zadosti jsou prohlaSeni o souhlasu se zvefejnénim projektu,
0 souhlasu s poskytnutim osobnich tdaji a prohlaseni, Ze veSkeré uvedené udaje
V této zadosti jsou pravdivé, aktudlni a shodné s udaji v elektronicky podané zadosti
a odpovidajici skutecnosti. Prohlaseni stvrzuje souhlas s Podminkami grantového fizeni

v souladu s pravidly nadace CEZ.
4.2.3 Siemens Fond pomoci

Hlavnim u¢elem Fondu pomoci je pomahat osobam, které se dostaly do obtizné situace,
a dale podporuje organizace, kter¢ se veénuji détem se socialnimi problémy.
Kazdy mésic jsou ud€leny granty ve vysi 100.000 K¢.

Projekty, které uspéji v daném vybérovém kole, bude vybirat viceclenna komise.
Tento grant je ur¢en na ndkup hmotného materidlu nebo sluzeb, které rozvijeji kvalitu
pracovnikil organizace (konzultace, vzdélani, semindie, konference, ...). Na zrealizovani

projektu mé organizace lhlitu 6 mésicli od udé€leni finanénich prostiedkd.
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O tento grant muze zadat pouze pravnickd osoba, ktera je registrovana
v Ceské republice a existuje minimalnd dva roky. Zdroje financovani organizace
musi byt prokazatelné minimaIné jeden rok od podani zZadosti.

Na zadatele nesmi byt prohldsen konkurz a nesmi byt v likvidaci. Zadosti budou
vzdy hodnoceny v nasledujicim mésici po mésici, ve kterém byla zadost podana.

Organizace bude o vysledku informovana prostiednictvim e-mailu. V piipadé
uznani grantu je nutné do 3 meésict od pisemného udé€leni grantu uzaviit smlouvu
se spolecnosti Siemens. Finanéni prostfedky mohou byt pouZity pouze na sjednany ucel.
Finan¢ni dar neni mozné prevadeét na tieti osobu. Do 9 mésicti musi organizace dodat
zaveérecnou zpravu o projektu. Je nutné uvést v misté finan¢niho daru logo spole¢nosti
Siemens.

Formulét pro zadost o grant je v tomto piipad¢ velmi podobny formulafi nadace
CEZ. Veskeré informace a formulafe jsou k dostani na webovych strankach spole¢nosti
Siemens:
http://w5.siemens.com/web/cz/cz/corporate/portal/home/o_nas/spol_odpovednost/firem
fi_filantropie/fond_pomoci/pages/fond_pomoci.aspx#.

Spolek Duha mtize tohoto grantu vyuzit pro proSkoleni vedoucich jednotlivych
duzin organizace. Je velmi dulezité, aby dobrovolnici méli kurz zdravotnika,
protoze se détem muze kdykoliv ptihodit iraz a je potieba, aby véd¢li, jak v takové situaci
reagovat. Pfednost ziskaji duziny, které maji ve svych ¢lenech déti, které jsou néjakym
zpusobem socidln¢ znevyhodnéné, protoze pro takové déti je grant urcen.

Nejvhodnéj$im kurzem je kurz ,,Prvni pomoc — trazy déti — s certifikatem*
od Ceského erveného kiize. Je uréen pro osoby, které pracuji s détmi. Absolventi tohoto
kurzu obdrzi certifikat. Ucastnici budou proskoleni v oblasti zajisténi bezpeénosti
na misté¢ udalosti, zastavy krvaceni u déti, vySetfeni stavu védomi u déti, KPR u déti,
nahlaSeni udélosti zachranné sluzb€, duSeni u déti, horeCnatych stavi u déti,
padit déti z vysek, vnitiniho urazového krvaceni u déti, urazi elektrickym proudem
u déti a otravy. Cely kurz je zaméfen na to, aby absolvent byl schopen poskytnout
prvni pomoc détem.

Cena kurzu ¢ini 750 K¢. Predpoklad je, Ze kurzem projde alesponi
jeden dobrovolnik zkazdé duziny. Celkovy pocet osob, ktefi se zcastni kurzu

je 150. Celkové naklady na proskoleni dobrovolniku jsou tedy 112.500 K¢.
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V zadosti je nutné opét uvést veskeré zakladni informace o spolku. Dale je potieba

odpovédét na nasledujici otazky:

O jak vysoky prispévek Zadate?
67.500 K¢

Na jaky projekt poZzadujete finan¢ni piispévek?

Proskoleni dobrovolnikli v oblasti zdravovédy, konkrétné kurz ,,Prvni pomoc — trazy déti
— s certifikatem® od Ceského Gerveného kiize. Povazujeme za nutné, aby dobrovolnici
veédéli, jak se maji chovat, kdyz se ditéti pfihodi néjaky uraz. Béhem celoro¢nich aktivit
spolku Duha je moZnost trazu v podstaté na kazdém kroku a u déti se toto riziko jesté
zvysuje. Pokud budou dobrovolnici dostate¢né proskoleni v této oblasti, mohou kvalitné

zhodnotit situaci a spravné Graz oSetfit.

Jak projekt pomuZe Vasi organizaci?
SniZi riziko Spatného nebo dokonce zddného oSetfeni ditéte v piipad¢ tirazu. Proskoleni
s certifikatem je navic velkou vyhodou pii ucasti dobrovolnika na letnich taborech. Vnasi

veEtsi jistotu rodicim, Ze bude o jejich dité kvalitné postarano.
V ¢em projekt pomiZe Vasim klientim?
V piipadé¢ urazu budou déti kvalitné a vcas oSetfeny. RodiCe také velmi oceni

certifikované proskoleni dobrovolnikti v jednotlivych duzinach.

Jaké jsou predpokladané celkové naklady projektu?
112.500 K¢

Ocekavané zdroje financovani projektu:

Vyse pozadovanych financnich prostredki z Fondu pomoci: 67.500 K¢ 60 %
Spoluucast zadatele: 10.000 K¢ 9%
Ucastnické poplatky: 15.000 K¢ 13 %
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy: 20.000 K¢ 18 %
Celkem 112.500 K¢ 100 %
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V jakém terminu bude projekt realizovan?

V prubéhu celého roku, dle casovych moznosti dobrovolniki.

4.3 Iniciativa v oblasti darcovstvi

Spolek Duha neni vefejnosti pfili§ zndmy. VétSinou si jej lidé pletou s hnutim Duha,
S kterym nema nic spole¢ného. Proto je jednim z ndvrhi zlepSeni financni situace
zviditelnéni organizace, a tim padem zvyseni Sance na vyssi dary od sponzord.

Jak uz bylo feCeno, organizace v poslednich letech ziskala pouze dva dary.
A to je na organizaci celorepublikového charakteru malo.

Jednou z moznosti, jak se zviditelnit, je zorganizovani ,,Duhového dne*
ve vSech méstech, kde sidli jednotlivé ¢lanky. Cilem bude zvySeni povédomi
o tom, co organizace d¢la. Naklady na zorganizovani této propagacni udalosti
budou hrazeny zdotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
a z vlastnich prostiedki.

Akce bude probihat vparcich na volném prostranstvi. Kazda duzina
ji bude moci pojmout dle svého zaméfeni. Hlavnim ukolem bude zabaveni
déti a tento cil je spole¢ny pro vSechny duziny. DéEti budou plnit ukoly a hrat hry.
Na zéklad¢ toho ziskaji razitka do karticky, kterou ziskaji pfi registraci na misté,
povinné udaje pfi registraci bude jméno, piijmeni ditéte a email jednoho z rodi¢u
(zasilani informaci o dalSich akcich podobného typu, zaslani fotografii z této udalosti,
...). Za kazdou ucast ve hife nebo soutézi bude dit¢ odménéno sladkosti. V prab&hu
celé akce bude probihat také soutéz ,Zjisti, co nejvice informaci o Duze®.
Kdy déti dostanou papir s otdzkami, odpovédi na n¢ mohou nalézt na propagacnich
letacich organizace nebo na zakladé rozhovorii S jednotlivymi ¢leny spolku Dubha.
Na konci dne bude slosovani o hodnotnéjsi dary. Détem, kterym se aktivity zalibi,
muze dany ¢lanek rovnou nabidnout ¢lenstvi.

Pfed touto celostitni propagacni udalosti je nutné oslovit pravnické
1 fyzické osoby a zazadat o finan¢ni nebo vécny dar. Je vhodné vytipovat spolecnosti
Vv okoli sidla duZiny a rozdélit si je do riiznych kategorii, naptiklad dle velikosti a dle toho
také zvolit danou strategii. V pfipad€ malych firem, si ¢leni spolku mohou sjednat
schiizku pfimo s majiteli spolecnosti, toho vSak mlize vyuzivat velké mnozstvi organizaci

Vv okoli a fundraising nemusi byt uspé$ny. U velkych firem jako jsou naptiklad akciové
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spole¢nosti, mize spolek vyhledat spoleCnosti, které se snazi zlepSovat svou pozici na
trhu diky spolecenské odpoveédnosti.

Odménou za sponzoring bude zviditelnéni subjektu na ,Duhovém dni“, kdy
budou vsichni sponzofi uvedeni na propagacnich letacich a predmétech. Nasledné bude
jejich logo ¢i jméno s podékovanim umisténo na webové stranky organizace.

Kalkulace nékladt jedné duziny pii predpokladu ticasti 150 déti je nasledujici:

Néklady na odmény
o sladké — 1.500 K¢;
o hodnotnéjsi dary — 3. cena deskova hra v hodnoté 300 K¢, 2. cena deskova
hra v hodnot¢ 500 K&, 1. cena deskova hra v hodnoté 700 K&,
celkem deskové hry v hodnoté 1.500 K¢.
e Pfipravny materidl na hry a oznaeni stanovist’ — 500 K¢;
e Tisk propagacnich letaka — 1.000 K¢ — 700 letaka velikosti A6;
e Mzdové naklady — 0 K¢ — dobrovolna ¢innost;
e Financ¢nirezerva - 500 K¢.
Celkové ndklady na jednu duzinu tedy <¢ini 5.000 K¢ Predpokladame,
7ze se celé ptipravované propagacni akce zGcastni 60 duzin. Vysledné naklady
na celorepublikovou udalost jsou vy¢isleny na 300.000 K¢.

Néklady budou rozdéleny procentudlné na 30 % z vlastnich zdroji spolku Duha
¢i ze ziskanych dard, tedy 90.000 K¢. Zbylych 70 % bude uhrazeno z dotace
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy, tedy 270.000 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze timto zpusobem ziska spolek Duha velké mnozstvi
kontaktii, bude jednodussi oslovovat dalsi potencidlni darce. VSem bude odeslan email,
ktery bude obsahovat fotografie z probehlé propagacni akce.

Déle vném budou dal§i informace o organizaci a moZnosti stat se Clenem
a vV neposledni fad¢ zadost o finanéni, ¢i jinou podporu. Touto akei bude spolek Duha cilit
zejména na ziskani novych ¢lend, ktefi diky ¢lenskym ptispévkiim zvysi vynosy spolku
Duha. Diky témto novym cleniim mtize spolek na zdkladé lepSich osobnich vztaht

s rodi¢i déti ziskat dalsi potencionalni ddrce a sponzory.
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Svym sponzorim mize spolek Duha nabidnout umisténi loga spolec¢nosti
na webovych strankach spolku a na webové strance duziny, kterd sponzora ziskala,
vystaveni reklamniho banneru na dalSich velkych akcich (Duhovy most, Duhova brana,
Duhové vyrodi, ...) usporadanych spolkem. Je vhodné zasilat aktuality o déni organizace
s tim, ze dané kontakty maji moznost odmitnout zasilani dalSich aktualit v pfipad¢,
ze o n¢ nejevi zajem. Pro spolek je vhodné ziskat dary jako jsou napiiklad vybavené
lIékarnicky, turistické obleceni a dopliky, outdoorové vybaveni, trvanlivé potraviny
a sladkosti, tisk propaga¢nich materiald, deskové hry a elektronika (tiskarny, fotoaparaty,
videokamery, solarni nabijecky, ...).

Jednotlivé duziny timto zplisobem mohou dosahnout i ptispévku na ¢innost

od mésta, ve kterém dana duzina sidli.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na fundraising a hospodafeni neziskové organizace

spolku Duha a bude poskytnuta organizaci pro jeji vlastni Gcely.

V prvni ¢asti diplomové prace byla popsana teoretickd vychodiska, tykajici
se problematiky neziskovych organizaci. Je zaméfena zejména na podrobny popis spolku,
financovani neziskovych organizaci, specifika zdanéni neziskovych organizaci

a fundraising.

Nasledujici ¢ast zkouma financovani spolku Duha. Je zde provedena analyza
vynosil a nakladi, dale pak analyza ptijm, a také finan¢ni analyza, ktera je modifikovana
pro ucely neziskové organizace na zakladé¢ odborné literatury, a to vSe za roky
2012-2015. Dulezitym faktem je, Ze organizace za vSechny analyzované roky dokazala
pokryt ndklady svymi vynosy. Fundraisingu se vénuje pouze jeden zaméstnanec,
ktery ma navic na starost i1 dalsi ¢innosti. Spolek Duha vyuziva z nejvétsi Casti dotace
Z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Az v pozadi je darcovstvi a ziskavani
finan¢nich prostredkii z grant. Je vyuzivano zejména ucCelového financovani,

a tim padem se finan¢ni prostfedky musi vyuzit pouze na urceny ucel.

Cilem prace bylo vytvofeni analyzy hospodaieni a vyhledani zdroji financovani.
Navrhy zajisténi novych finan¢nich zdroji jsou vydani knihy her, Skoleni v oblasti
her a hlavnich vedoucich tabort, vyuziti grantu Nadace CEZ a Fondu pomoci spole¢nosti
Siemens a intenzivni iniciativa v oblasti ziskavani dart, jelikoz tyto prostiedky

jsou vétsinou neucelové a organizace je milZze vyuzit na to, co potiebuje.
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