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Abstrakt

Tato diplomovéa prace se zabyva identifikaci rizik ovliviujicich vykon znalecké
ginnosti v Ceské republice. Pro ziskani potfebnych informaci bude pouZito dotaznikového
Setfeni, pii kterém budou osloveni soudni znalci oboru — Ekonomika. V prvni ¢asti prace jsou
popsany teoretickd vychodiska, ktera obsahuji vysvétleni zdkladnich pojmid, k nimz se
vztahuji identifikovana rizika. Druha ¢ast prace se zabyva problematikou profesniho pojisténi
znalcl. Analyzou SWOT budou zpracované jednotlivé poznatky znalct k danému tématu —
Zakladni otazky znalecké Cinnosti z hlediska rizik. Zavérem bude zhodnocen soucasny stav

znalecké ¢innosti v Ceské republice a navrZzena mozna opatieni.

Abstract

This master’s thesis deals with the identification of risks which affect the operations of
experts activities in the Czech Republic. To obtain the necessary information there will be
used a questionnaire in which the forensic experts in the field of Economy will be
addressed.In the first part of the thesis there are described theoretical recourses which
contains the explanation of basic concepts which are connected with identified risks. The
second part of the thesis deals with the professional insurance of experts. By the SWOT
analysis will be processed each expert knowledge on the topic of “The Basic issues of the
expertising from the risk management.* Finally will be evaluated the current state of expert

activities in the Czech Republic and will be suggested possible measures.
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Znalec, znalecka ¢innost, znalecky posudek, riziko,pojisténi odpovédnosti za Skodu, analyza
rizik
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UvVOD

Diplomova préce je zamétena na ,,Zakladni otdzky znalecké ¢innosti z hlediska rizik*.
V dnesni uspéchané dobé¢ je tohle téma velmi aktualni. Spolecenské i technické obory se
rozviji do odvétvi diive pro nas nezndmych a vyzaduji nejen technicka zazemi pro jejich
zkoumani, ale 1 zasah lidského faktoru, ktery je zanalyzuje, usmérni a zvoli vhodny postup
orientovany na vznik baze, ktera bude slouzit pro feSeni problémii budoucim generacim.
Nérazové vSak miiZze nastat nepfiznivy stav, ktery neni v bazi obsaZen a je potieba urcitych
odborniki, jejichz systémovy pfistup tuto nestandardni situaci vyfesi. Soudniho znalce fadim
do skupiny téchto odbornikd.

Jak jiz nazev prace napovida, bude tato diplomova prace zaméfena na vyhledani
moznych hrozeb a pfileZitosti, které mohou vzniknout a ptisobit na vykon povolani soudniho
znalce. K ziskani ur¢itého zakladniho vyc¢tu identifikovanych rizik a ptilezitosti mné poslouzi
pfedev$im odborna literatura. Na ni navazu dotaznikovym Setfenim, které pouziji jako
prakticky nahled na nastudovana rizika a bude zpracovan jako dopliujici informace k dané
problematice. Dotaznikovym Setfenim bude osloven ur€ity poc¢et nahodné vybranych znalct
v oboru ekonomika, ktefi znaleckou ¢innost vykonavaji na izemi Ceské republiky.

Prace bude rozdélena do ¢tyt hlavnich kapitol.

Prvni kapitola bude zameétfena na teoreticky popis prvki znalecké soustavy, tedy
znalce, znaleckou cCinnost, znalecky problém, znaleckou entitu, znalecky posudek, okoli
organizac¢ni a fidici a okoli organiza¢ni a zakaznické. Jednotlivé popisy prvki soustavy budou
slouzit jako kratk4 sezndmenti, pficemz jiZ v této ¢asti diplomové prace nastinim mozna rizika,
ktera budou podrobnéji feSena v dalsich kapitolach. Kapitolu uzaviu vyétem pojmu z oblasti
rizikologie a managementu rizik.

Druhé kapitola diplomové prace bude vénovana problematice odpovédnosti za Skodu
zamé&fené predev§im na Skodu zplsobenou znalcem pii vykonu znalecké Cinnosti. Popisi
jednotlivé druhy znalecké odpovédnosti za Skodu a zpracovanou judikaturou podepiu tyto
zjisténa fakta.

Tteti kapitola v sobé zahrne vycet identifikovanych rizik z odborné literatury a
dotaznikového Setfeni. ZjiSténé skutecnosti o znaleckém prostiedi budou konkretizovany a
zpracovany, piedprojektovou analyzou SWOT, do jednotlivych kvadrantd této analyzy —
silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Budou tak vytvofeny piehledné

seznamy slabych a silnych stranek.
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Ve ctvrté kapitole bude vytvofen ptehled navrhli moznych strategii a postupa pfi

v

Diplomova prace vychdzi z pravniho stavu ke dni 27. 5. 2016.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

v

Cinnost znalcti a tlumoénikd je upravovana zikonem ¢&. 36/1967 Sb. o znalcich a
tlumocnicich ve znéni pozdéjsich piedpisi (dale jen ,,ZnalZ®), jehoz tcelem dle§ 1, je
zajisténi radného vykonu znalecké a tlumocnické cinnosti v Fizeni pred organy verejné moci,
jakoz i znalecke a tlumocnické cinnosti provadeéné v souvislosti s pravnimi ukony fyzickych
nebo pravnickych osob. “

Zakon byl ttikrat novelizovan a to zdkonem ¢. 322/2006 Sb., s t¢innosti od 30. 6. 2006,
ktery zvySuje odménu znalci a tedy i platci dané z piidané hodnoty o ¢astku DPH. ,, V' roce
2009 zakon ¢. 227/2009 Sb. v clanku V. pridelil znalciim, kteri dosud neméli pridéleno
identifikacni cislo osoby, identifikacni ¢islo. Cimz se na znalce hledi jako na profesionaly (7,
S. 24).“ To ale stale ne€ini ze znalcti osobu samostatné vydéleéné ¢innou tedy zZivnostnika.
Zakon €. 455/1991, § 3 odst. 2 pism. d) o zivnostenském podnikani vyslovné vylucuje znalce
a tlumocniky z zivnosti. Dulezity obrat pfinesla novela zédkona ¢. 444/2011 Sb. ze dne 6.
prosince 2011, ktera nabyla uc¢innosti dnem 1. ledna 2012. Novelizace vklada ustanoveni §
10a, ktery uvaluje na znalce a ptizvané konzultanty povinnost zachovavat mlc¢enlivost, dale se
nove formuluje ustanoveni § 17 o odménovani a nahradé nékladt, § 20 o odvolani znalce na
Pozastaveni prava vykonavat ¢innost znalce nebo tlumocnika a § 20a az § 20c o Zaniku prava
vykonavat znaleckou nebo tlumoc¢nickou ¢innost. Pro znalecké tstavy se vklada § 21a a §
21b, tykajici se znalecké Cinnosti, ktera nesmi byt v rozporu s povahou pravnické osoby nebo
predmétem jeji ¢innosti a zadatelli o zapsani do seznamu znaleckych ustavl prvniho stupné.
Spravni delikty jsou samostatnym oddilem, tyka se jak prestupku fyzickych osob, tak i
spravnich deliktd pravnickych osob.

Znalecka cinnost je dale upravovana provadéci vyhlaskou Ministerstva spravedlnosti ¢.
37/1967 Sbh., k provedeni zakona o znalcich a tlumocnicich (dale jen ,,ZnalV*). ZnalV byla
novelizovana vyhlaskou ¢. 11/1985 Sb., vyhlaskou ¢. 184/1990 Sb., vyhlaskou ¢. 77/1993 Sb.,
a vyhlaskou ¢. 432/2002 Sb. I ptes probéhlé novelizace, vyhlaska ani zdkon neodpovidaji
aktualnim narokiim a pozadavkim na né kladenych.

V neposledni fad¢é je znaleckd Cinnost upravovana Smeérnici Ministerstva spravedinosti
z 15. tnora 1973. Smérnice méla upravovat rozhodovani soudl pfi vybéru novych soudnich
znalcli, stanovit postupy pro roc¢ni kontroly znaleckych denikli a odmény za znalecké
posudky. Smérnice se v dnesSni dobé prakticky viilbec nevyuzivd a méla by byt nahrazena

novou ministerskou instrukci (11, str. 49).
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Pro spravné pochopeni popisované problematiky v této praci, je nutné seznamit se
s okolim jak vné&j$im, tak vnitinim, které ovliviiuje znalce a jeho ¢innost. V této kapitole
rozli§im zékladni pojmy- znalectvi a znalecké inzenyrstvi, popiSu strukturu soustavy

znalectvi, vazby mezi jednotlivymi prvky a prvky samotné.

1.2.1 Znalectvi versus znalecké inzenyrstvi

Mezi novodobé inzenyrské obory fadime znalectvi 1 znalecké inzenyrstvi. Soudni
inzenyrstvi je s pokrokem doby spiSe slovni prezitek. Znalci jiz nevypracovavaji znalecké
posudky jen pro ucely soudu, ale i pro soukromé osoby. P. Jani¢ek tak navrhuje zavedeni
pojmu znalecké inZenyrstvi. Pak jsou tyto pojmy brany, jako samostatné discipliny, kdy
znalectvi je, aplikacnim oborem, jehoz podstatou je znalecka cinnost, v jejimz rdmci se
vytvareji  znalecké posudky. Nemiize byt vedeckym oborem, protoze charakteristikou
znaleckého posudku neni novost, kterda je atributem vedéckosti, ale pravdivost (4, s. 273).“
Jako druha disciplina vznika znalecké inzenyrstvi, které “je teoretickou- metodologickou,
teoretickou a znalostni nadstavbovou disciplinou pro znalectvi. Zabyva se pozndvanim, miize

vytvdret nové poznatky, je to tedy védecky obor (4, s. 273).

1.2.2 Soustava znalectvi

Znalectvi ma svoji strukturu, na jejimz zaklad¢ vznika znalecka soustava. Prvky, které

zahrnuji do vnitiniho prostfedi soustavy, popisuje ve své knize P. Janicek takto:

e |, Znalecka entita je predmétem konkrétniho zdjmu urcitého stdatniho orgdnu,
organizace ¢i obcana, které pozaduji o entité vypracovat znalecky posudek.

e Znalecky problém — je to problém, ktery souvisi s typem znalecké entity a je
reSeny pro zpracovani znaleckého posudku. Znalecké problémy se cleni na
rizné typy.

o Znalecka ¢innost — predstavujici proces ziskavani, zpracovavani a predavani
informaci, s cilem vyresit znalecky problém a vypracovat znalecky posudek.

o Znalecky posudek — obsahuje otazky tykajici se znaleckého objektu, které
formuluje Zadatel o znalecky posudek, dale znalecky problém, nalezy o
znaleckém objektu, pristupy, metody a vysledky reseni znaleckého problému,

Jjejich analyzu a syntézu, shrnuté do odpoveédi na otazky.
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e Znalec — je to subjekt, ktery vykondva znaleckou cinnost tykajici se znaleckého
objektu. Znalec na pocatku formuluje znalecky ukol a v zdaveru predklada
organiim znalecky posudek. Znalec v prislusném oboru musi byt odborné

zdatny jedinec vzdélany v oblasti prava i sociologie. (4, s. 277)

oKOLi _ oKOLI _
ORGANIZACNI ORGANIZACNI
A RIDICI A ZAKAZNICKE
znalec
Ministerstvo spravedinosti /' f =i 2
Ministr spravedinosti b Y S o
znalecka znalecka znalecky Ob&ané gany
Krajské soudy entita ¢innost posudek T~ St
Pfedsedové krajskych soudl \ I rganizace
Organizace
znalecky
problém

Obrazek 1: Znalectvi jako soustava a jeho okoli (4, s. 278)

Jednotlivé vnitini prvky soustavy ovliviiuje vnéj§i okoli organiza¢ni a fidici a okoli
organizaCni a zakaznické. Tyto prvky znalecké soustavy,,zadavaji znalcum znalecké ukoly
(aktivuji soustavu) a zpétné vyuzivaji vysledkii znalecké cinnosti (projevy soustavy), a to bud’
pro potreby rozhodovani v ramci Fizeni pred organy verejné moci, nebo pro provadeni svych

pravnich vkonit (5,. 13).“

1.2.3 Prvky znalecké soustavy

Znalec

Dle ustanoveni § 2 odst. 1 ZnalZ mohou znaleckou a tlumoc¢nickou ¢innost vykonavat
pouze znalci a tlumocnici zapsani do seznamu znalct a tltumocnikt. Dorfl dodéava: |, Vzhledem
Kk tomu, ze do seznamu znalcii a tlumocnikii i znaleckych ustavi se zapisuji pouze osoby, které
splnily zakonné podminky pro zdpis a prosly dalsim vybérem, ma toto vymezeni bezprostredni
vliv na garantovani odbornosti a nestrannosti vvkonu znalecké a tlumocnické cinnosti To je
ostatné jeden ze zdkladnich prostredkii, kterym tento zdakon prispiva k ochrané prava
ucastnikii rizeni na spravedlivy proces (3, str. 13).“ Mimotadn¢€ tuto ¢innost mohou
vykonavat osoby dle ustanoveni § 2 odst. 2 ZnalZ nezapsané do seznamu znalct a tlumocniki
a to jen vyjimecné za podminek stanovenych v § 24 ZnalZ. Takovou osobu pak oznacujeme

jako znalce ad hoc.
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Pro jmenovani do funkce znalce musi budouci znalec splnit podminky, které upravuje
§ 4 pism. a) az g) ZnalZ.:

a) je statnim obcanem Ceské republiky, obcanem jiného clenského statu Evropské

unie, kteréemu bylo vydano potvrzeni o prechodném pobytu nebo povoleni k trvaléemu

pobytu na vizemi Ceské republiky, nebo stdatnim prislusnikem jiného nez clenského

statu Evropské unie, kterému bylo vyddano povolent k trvalému pobytu na vizemi Ceské

republiky,

b) je zpusobily k pravnim vkoniim v plném rozsahu,

C) je bezithonny,

d) nebyl v poslednich 3 letech vySkrtnut ze seznamu znalcii a tlumocnikii pro poruseni

povinnosti podle tohoto zdakona,

e) ma potiebné znalosti a zkuSenosti z oboru (jazyka), v némz ma jako znalec

(tlumocnik) pusobit, predevsim toho, kdo absolvoval specialni vyuku pro znaleckou

(tlumocnickou) cinnost, jde-li o jmenovani pro obor (jazyk), v némz je takova vyuka

zavedena,

f) ma takové osobni viastnosti, které davaji predpoklad pro to, Ze znaleckou

(tlumocnickou) ¢innost mize radné vykonavat,

g) se jmenovanim souhlast.

Znalec pak muze byt jmenovan do funkce bud’ ministrem spravedinosti, nebo
povétenym piedsedou krajského soudu. Je dilezité pfipomenout, Ze znalci 1 pies splnéni
viech podminek K jmenovani nevznikd pravni narok na jmenovani. Z usneseni Ustavniho
soudu ze dne 27. 10. 2005, sp. zn. Il. US 153/04 vyplyva:“Z citované pravni tipravy
jednoznacne vyplyva, ze jmenovani znalcii do funkce probiha na zadklade vyberu z okruhu
osob, které spliuji zakonné podminky pro jmenovani a které byly navrzeny prislusnou
instituci nebo samy o jmenovani pozadaly. Pritom pocet jmenovanych znalcii se 7idi
skutecnou potiebou znalecké cinnosti z jednotlivych oborii. Je tedy ziejmé, Ze na jmenovani
do funkce znalce neni pravni narok. Jmenovani konkrétnich osob do znalecké funkce zavisi na
uvazeni krajského soudu. Jinymi slovy kazdému, kdo pozada o jmenovani znalcem, nevznika,
ani pri splnéni vSech zakonnych podminek, pravni ndarok na to, aby znalcem jmenovan
skutecné byl. Jmenovani do funkce znalce tudiz nelze povazovat za pravo kazdého obcana

(20).
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Znalec ad hoc

Predmét tizeni pied soudni instanci mize byt rtizny a nevzdy ma svého zapsaného
zastupce. V téchto pripadech mize byt ustanoven pro vypracovani posudku znalec nezapsany
do seznamu znalct a tlumoc¢niki (dale jen ,,seznam®). Takova situace nastava tehdy, pokud
organ vefejné moci (dale jen ,,OVM®) neni schopen ustanovit pro dany ptipad znalce
zapsaného v seznamu. Objektivni pravidla pro ustanoveni znalce ad hoc jsou uvedena
ustanovenim § 24 ZnalZ. Vybrana osoba jako znalec ad hoc musi spliiovat i ur¢ita subjektivni
pravidla. Jednim z nich jsou vysoké naroky kladené na jeho odbornost, i kdyz nejde o
jednoznacn¢ psané pravidlo. Svoji odbornost miize prokdzat predlozenim dokladu o
dosazeném vzdélani, délky praxe v oboru ¢i vyjadienim zaméstnavatele. Odména i nédhrada
nakladl znalce ad hoc je stejné jako pro znalce zapsaného v seznamu a to dle ustanoveni § 25
ZnalZ a je vyplacena v souladus § 17 a § 18.

V neposledni fadé je povinnosti znalce ad hoc slozit slib do rukou toho, kdo jej pro
dany piipad ustanovil. Rozhodnuti Nejvyssiho soudu CSR ze dne 5. 2. 1986, sp. zn. 4 To
81/85 uvadi:,, skutecnost, ze pribrany znalec nezapsany do seznamu (§ 24 odst. 1 ZnalZ),
slozil slib podle § 6 cit. zdk. po provedeni ukonii potiebnych k pripravé posudku, ale jeste
pred jeho podanim (§ 24 odst. 2 ZnalZ), neni takovou vadou, ktera by mohla mit vliv na

spravnost posudku a na jeho ucinnost (19).“
Znalecka ¢innost

Jako dalsi prvek, ktery vstupuje do znalecké soustavy, je samotna znalecka ¢innost.,, Pod
pojmem znalecka cinnost rozumime podavani posudki (vykon cinnosti znalce) v Fizeni pred
organy verejné moci nebo v souvislosti s pravnimi ukony fyzickych nebo pravnickych osob (35,
S. 46).“Znalecka cinnost by méla byt vykonavana osobné, fadné€, véas ve stanovené lhuté a
V oboru a odvétvi, pro ktery byl znalec jmenovan. Tuto charakteristiku Cinnosti stvrzuje
znalec slibem, ktery slozi do rukou toho, kdo jej jmenoval a zavazuje ho k

dodrzovani povinnosti (3, str. 33):

zdkonny postup,

nestranny vykon ¢innosti,
- plné vyuZziti vSech znalosti (odbornost),

- mlicenlivost.
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Znalci maze byt znaleckd ¢innost pozastavena a to ustanovenim § 20Pozastaveni
prava vykonavat znaleckou ¢innost. Timto vznika znalci ¢aste¢né omezeni jeho Cinnosti po
urcitou dobu. Pro pfiklad, Castecnym omezenim je mySleno, Ze,nemda povinnost podat
znalecky posudek, pokud byl ustanoven v fizeni pred orgdnem verejné moci podle § 12 odst. 1
ZnalZ. Naopak napr. povinnost micenlivosti podle § 10a odst. 1 ZnalZ pro znalce plati beze
zmeény i po dobu pozastaveni prava vykondvat cinnost znalce. (11, s. 89)

Na samotnou praktickou znaleckou c¢innost lze nahlizet jako na préci s informaci,
kterou znalec pro znalecky posudek piijima, formuluje, dopliuje, analyzuje, transformuje a

predava a poptipad¢ poda urcita vysvétleni. Piehledné tento proces vysvétluje obrazek €. 2.

Listinng
dikazni
prostiedky
(spis)

Znalecky
exXperimeant,
yySetfovac
pokus

Znaledky
objekt
(ohledani)

yiadreni

SEE aficky

ZADAVATEL | ;‘:E::":S:;‘:f ' vTR-rekon- | [OVM—fizeni
OVM, obian [\ "y renic) strukce, reko- pied OV,
nebo gnice .. obé forg. —
organizace pravni dkon
4 " T
0 1 2. 3. 4 5. 6. 7. B
5 PRIEM || FORMULACE || ZiSKAVANI || PRIPRAVA || REALIZACE || ANALYZA A | [ZPRACOVANI| | PREDANI ZP
= ZADANI | ZMALECKEHO | INFORMACT | wSTUPNICH || algoritmu [ sywTeza || oppoveni [ (pfip. dkony
8 znaleckého PROLEMU || (zp. zévisina || UDasd Do || Fedeniar vfsEEnrgﬂ MACOTAZKY || po podani
:.&E’I Ukolu (ZPr) typu fizeni) Ar RESENI posudiku)
I I I I I
Prvotni Studium Ziskavani ReZeni problému a jeho zpracovani Uvedeni WydEtovani,
znalecké spisu, inform. || podkladd v Casti posuedek. V praxi se shér(C)a odpovédina || predani ZP,
= Ukory o problémaveé ajejich zpracovani (D) informaci mohou prolinat otazky vraceni
g situad, formu-|| zpracovaniv || [Fedi se v krocich zpracovani prvotnich podkladi,
E lace problé- nalezu ZP informaci (C), volba metody fedeni a podani
o i, Zkoumani zpracovani predbéiného posudku (D], potifebnych
5 Uplnosti pod- doplnéni vstupnich (daj z ohledani, z vysvetleni &
klzd vysetfovacho pokusu apod. {C), doplnéni
dokonceni fedeni (D] poudku
L L L L L
L= Zahdjeni || Piehled spisu MALEZ POSUDEK ZAVER Stvrzeni,
{3 & | | prad n. zpro- POSUDKLU vysvEtleni,
% _':_I_ Eténi povin- doplnéni ZF
u E nosti zpra-
= C covat ZP
I I I I I
= A) Prijem || B) Transforma{| C) Shér .. , E) Transfor- || F) Predani
2 E ) . ) . . . D} Zpracovani informad ) ) .
informad ce informad informad mace infarm. || informad

Obrdazek 2: Tok informaci ve znalecké ¢innosti, obsah ¢innosti znalce a jeji vysledky (5, str. 48)
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Znalecka entita

Znaleckou entitu jsem vymezila jiz v podkapitole 1.2.2. Z daného pak vyplyva, ze ,,
znaleckou entitou miize byt potencialné cokoli ze zakladnich znaleckych oborii a jejich odvétvi
(4, str. 279). “Dnes je znalectvi déleno do 50 riznych obort, v nichZ realizuje svou znaleckou

¢innost 9456 zapsanych znalct (22).
Znalecky problém

Znalecky problém vychazi z nestandardni problémové situace urcitého subjektu, ktery
pozaduje tuto situaci zménit a to prostfednictvim statnich organi. OVM pak nafidi znalci
vypracovat znalecky posudek, ¢imz by se situace mohla zménit na standardni. (4, s. 281).

Znalecky problém znalec urCuje v kroku B) Transformace informaci c¢innost
Formulace znaleckého problému obr. €. 2. “Transformace informaci spociva v tom, zZe znalec
na zakladeé poloZenych otazek a studia podkladu zformuluje znalecké problémy, tedy
pretransformuje polozené otazky do znaleckych problémii (5, s 50).“Pficemz znalec musi
myslet na to, ze formulované otazky musi spliiovat nasledujici tfi atributy (7, str. 53):

= musi se jednat o otazky skutkové, nikoli pravni,

* musi se jednat o otazky odborné, znalec je odbornik v dané véci, nikoli vseobecnée

zZnameé,

»  vyysledkem je subjektivni usudek znalce, ktery podléha prezkumu v soudnim rizeni

(hodnoceni obsahové stranky znaleckého posudku). *

Dle usneseni Nejvyssiho soudub Tdo 588/2012 - 48 znalec: ,,pri vypracovani i
stvrzovani posudku vychdzi z materialii shromazdenych ve spise, ktery mu byl poskytnut k
nahlédnuti ¢i zapiijcen organem cinnym v trestnim rizeni. Pokud je dikazni material ve spise
neuplny, znalec navrhne, aby byly jinymi ditkazy napred objasnény okolnosti potrebné k
podani posudku.* Zakladnim dokumentem, z kterého znalec ustanoveny OVM vychazi je
tedy soudni spis. Tento spis si pe¢livé projde a zaznamena veskeré podklady, které dany spis
obsahuje do ,,znaleckého piehledu spisu®. Timto krokem ziska uceleny piehled o spisu, zjisti
veskeré informace souvisejici s problémovou situaci a v neposledni fad€ zformuluje znalecké

problémy, které mu byly zadany a které bude fesit ve znaleckém posudku.
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Znalecky posudek

Znalecky posudek jako dals$i prvek znalecké soustavy je vysledkem znalecké ¢innosti.
Tento vysledek je poskytovan pro vefejnopravni i soukromopravni tcely. Pro OVM je znalec
povinen podat znalecky posudek ustanovenim § 12odst. 1 ZnalZ a to v piipadé, Ze nejde o
zadny z pripadl uvedenych v § 11 ZnalZ. V tizeni mimo OVM muze znalec podat posudek
pouze pisemné. V soukromopravnim vztahu si znalec mize vybrat, komu bude poskytovat
svoje sluzby a na zdklad¢ dohody si stanovi podminky, za kterych svoji odbornou ¢innost
poskytne. Znalecky posudek mize v tomto ptipadé podat bud’ pisemné, nebo ustné.

Pozadavky na pisemné podany znalecky posudek jsou z hlediska struktury déleny na
nalez a posudek. Jednotlivé obsahy ¢asti znaleckého posudku ustanovuje § 13 odst. 2 ZnalV.
V nalezu znalec uvede popis zkoumaného materialu, popfipadé jevl, souhrn skuteénosti, k
nimz pii ukonu piihlizel. V posudku vycet otazek, na které ma odpovédét, s odpovéd'mi na
tyto otazky.

Podle § 13 odst. 4 ZnalV piipoji znalec znaleckou dolozku, ktera obsahuje oznaceni
seznamu, v némz je znalec zapsan, oznaceni oboru, v némz je opravnén podavat posudky, a
¢islo polozky, pod kterou je ukon zapsadn ve znaleckém deniku. Zakladni vycet formalnich
nalezitosti, které jsem uvedla, dopliiuji dalsi, které¢ vychéazeji z Gcelu znaleckého posudku.
Miize jit o nalezitost vymezeni konkrétniho Ucelu znaleckého posudku, dale oznaceni OVM,
spisova znacka fizeni, datum znaleckého posudku, podpis znalce vyhotovujicitho dany
posudek a otisk jeho peceti (11, s. 218). Ustanoveni § 13 odst. 3 ZnalV, klade diraz na formu
znaleckého posudku a to v podobé¢ seSitu, ktery ma jednotlivé strany ocislovany, seSivaci

~

Siitira je pfipevnéna k posledni strané€ posudku a pretiSténa znaleckou peceti.

Ministerstvo spravedlnosti a piedsedové krajskych soudu

Okoli organiza¢ni a fidici ovliviiuje znaleckou soustavu z vnéjsku. Tuto funkci prvku
zastava Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky V zastoupeni ministra spravedlnosti a
krajské soudy Vv Cele s ptedsedy., Ministerstvo je nadrizenym organem predsedy krajského
soudu. Tyto organy provadeji jmenovani znalcii a zapis znaleckych ustavii, rozhoduji o
pozastaveni a zaniku prdava vykondvat cinnost znalce a o vySkrtnuti znaleckych ustavii ze
seznamu, vedou evidenci zapsanych znalcu a znaleckych ustavii a provadeji téz vlastni
kontrolu a vizeni znalcii v¢. rozhodovani o spravnich deliktech znalcii.(5, s. 31).“ Z povéteni

ministra spravedlnosti jmenuji a odvolavaji znalce ptfedsedové krajskych soudt sidlicich
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v Brng, Ostravé, Hradci Kralové, Usti nad Labem, Plzni, Ceskych Budg&jovicich, Praze

S pusobnosti pro Stiedocesky kraj a v Praze s ptisobnosti pro Prahu.

Ministr spravedlnosti si miize zfidit jako poradni orgén sbor pro znalecké otazky, v
oborech, u nichz to odiivodnuje jejich povaha, jejich ¢leny jmenuje ministr spravedInosti z fad
znalct dle § 16 odst. 1 ZnalZ. Ukol sbort ustanovuje § 16 odst. 2 ZnalZ a to zejména
spoluptisobit pfi jmenovani znalcl, stanovit odborné piedpoklady nutné pro jmenovani
znalcem, peCovat o zdokonalovani zvlastni kvalifikace znalcti, davat podnéty pro védecky
vyzkum obecnych otdzek znalecké Cinnosti a vyjadfovat se k takovym otdzkam z hlediska

oboru, pro ktery jsou ziizeny.

Statni organy, ob¢ané a organizace

Znalecka cCinnost a jeji podstata, tedy posudek, souzi piedevS§im pro poticby
koncovych uzivateld. Ti by méli poskytovat uplné, jasné a pravdivé informace, z ¢ehoz se
odviji rychlost a kvalita zpracovaného posudku. Toto pravidlo plati jak v soukromopravnich
tak vetejnopravnich vztazich. Zadavatele posudki délime do dvou skupin. Okoli organizaéni
a zakaznické tvoii statni sektor napi. policie, soudy, exekutofi, notafi. Rozhoduji o piibrani
znalce do fizeni, zadavi znalecké posudky, rozhoduji o vylou€eni znalce nebo urcuji vysi
znale¢ného. Zakaznické okoli tedy organizace a obcané tvofi napf. banky, pojistovny,
obchodni spole¢nosti, fondy, aktivuji znaleckou soustavu tim, Ze vyZaduji znalecké posudky a

vySe znalecného se pak odviji dle dohody.

1.3.1 Rizikologie a jeji discipliny

Véda zabyvajici se rizikem je oznaCovana jako rizikologie. MlzZeme se s ni setkat
VvV jakémkoli oboru — stavebnictvi, ekonomii, v informacnich technologiich, doprave,
vV chemickém oboru, Skolstvi, zdravotnictvi a dalSich. Rizikologii tvoti dvé zakladni discipliny
rizikové inzenyrstvi a management rizika. M. Tichy uvadi: ,, Bez rizikového inzenyrstvi by
nebylo mozné analyzovat rizika a naopak bez rizikového managementu by prace rizikovych
inZenyrii postradala smysl. Management rizika prejima od rizikového inzenyrstvi vysledky a

rizikové inZenyrstvi bere z managementu rizika podnéty a pozadavky (12, str. XVI).“
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1.3.2 NebezpecCi

P. Janicek popisuje nebezpeci takto: ,, Nebezpeci je aktivovana schopnost (prirodou,
clovekem, strojem) zdroje nebezpeci, kterda pak na rizikové entité zpiisobi negativni jev (4, str.
308).

M. Tichy oznacuje nebezpeli jako: ,,redlnou hrozbu poskozeni vySetrovaného objektu
nebo procesu (12, str. 13).

Nebezpeci nékdy také hrozba, miize byt absolutni, které¢ vzdy piindsi negativni ucinek.
Mize jit napiiklad o ptirodni katastrofy, vale¢né situace, ekonomické dopady financ¢nich trhii,
kradeZe apod. Relativni nebezpeci mize mit za urCitych podminek, a pro nékteré subjekty, i
piiznivy dopad. Pfikladem mohou byt pojistovny. Sjednana pojisténi jim mohou pokryt
hodnotu pojistnych nahrad (12, str. 13).

Realizace nebezpeci neboli zpisob projevu nebezpeci, ma mnohdy nekolik tzv. scéndit
nebezpeci, které se meéni v zavislosti na Case.

Na zéklad¢ , zdroje, ze kterého nebezpeci pochazi* rozlisuje M. Tichy 11 zakladnich
skupin nebezpeci, ktera pokryvaji veskeré obory (12, str. 133):

e Technologicka nebezpeci

e Ekonomické nebezpeci

e Politicka nebezpeci

e Socialni nebezpeci

e Pravni a regulacni nebezpeci

e Klimaticka nebezpeci

e Geologicka nebezpeci

e Ekologicka nebezpeci

e Ergonomicka nebezpeci

e Fyziologicka nebezpeci

e Psychologicka nebezpeci

1.3.3 Riziko

Riziko pochazi v italského risico. Davni moteplavci ze 17. stoleti jim nazyvali uskali,
s kterym se museli potykat. Definice rizika nese pro rizné obory, odvétvi a problematiky
rozliény vyznam. Obecné je mozné riziko kvantifikovat jako souc€in pravdépodobnosti vzniku
negativniho jevu a velikosti disledku. Dle NATO: ,, Riziko R je soucin pravdépodobnosti P
vyskytu nezadouct udalosti a jejiho dusledku D, tedy R = P x D. (4, str. 307)
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Definici rizika miizeme najit v odbornych publikacich mnoho, pro ptiklad uvadim
tyto:

Ptemysl Janicek: ,, Riziko je pravdépodobnost vzniku nestandardniho stavu konkrétni
entity v daném case a prostoru (4, str. 306).

Milik Tichy vysvétluje riziko z pohledu technickych definic jako: ,, pravdépodobna
hodnota ztraty vzniklé nositeli, popr. prijemci rizika realizaci scénare nebezpeci, vyjadrend
V penéznich nebo jinych jednotkach (12, str. 16).

V oblasti pojistovnictvi formuluje Rezaé definici rizika takto: ,, V pojistovnictvi
rozumime rizikem zdapornou odchylku od normalu. Projevem pusobeni rizika muze byt
poSkozeni, zniceni nebo ztrata Zivota, zdravi nebo majetku pojisténého. Poskozeni, zniceni
nebo ztrata je vycislitelna v penéznich jednotkach (9, str. 12).

Z oblasti ekonomickych definic: , riziko vyjadiuje miru ohrozeni aktiva, miru
nebezpeci, ze se uplatni hrozba a dojde k nezadoucimu vysledku vedoucimu ke vzniku Skody
(nezddoucimu ndsledku). Velikost rizika je vyjadiena jeho tirovni (10, str. 99). “Uroveti rizika

vyjadiuje tzv. aktivum, kter¢ je stanovovano subjektivni hodnotou.

Clenéni rizik podle kritérii

V zivote se uz asi kazdy setkal s ur€itym rizikem, at’ uz v tom osobnim ¢i pracovnim.
Volba nejlepsi cesty rozhodnuti vSak neni jednoduchd. Podstoupeni urcitého rizika nemusi
mit totiz vZdy negativni dopad nebo byt hrozbou, mize vést i k ur¢itému prospéchu, zisku,
ptileZitosti. Z tohoto pohledu délime rizika podle ztraty nebo piinosu.

O ¢istém riziku mluvime tehdy, kdy vysledkem jeho realizace vznikne vzdy Skoda Ci
ztrata, tedy negativni dusledek. Tyto rizika jsou pojistitelna. Do spekulativniho rizika
vstupujeme s nadgji uréitého prospéchu, kdy rozhodovani z vice moznych mize, ale nemusi,
pfinést zisk z rizika.

Dle zplsobu pusobeni lidského faktoru na riziko rozd€lujeme rizika dle miry
ovlivnitelnosti. Neovlivnitelné riziko, jak jiz z nazvu vyplyva, prakticky nelze obratit ve
vlastni prospéch. Na pficiny vzniku rizik nemizeme ptlisobit, miZeme pouze stanovit
opatfeni, které eliminuji dopad Skod takto zplisobenych. Na ovlivnitelné riziko je ¢lovek
schopen pisobit a tim si vytvofit urcity prospéch. Hlavni roli zde mize hrat postoj k riziku,
ktery je ovlivnén osobnostnimi vlastnostmi, mirou odpovédnosti a vztahem k riziku. Rizikovy

apetit M. Reznakova (8, str. 6) rozdéluje na tfi zakladni:
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averze Kriziku, pro kterou je typickd snaha vyhybat se riskantnéjsim
projektium,

sklon k riziku — projevuje se ve vyhledavani riskantnéjsich projektii ve snaze
ziskat vyssi efekt;

Neutralni postoj k riziku

Dle kritéria systematizace rizika délime riziko na systematické, které: ,,je vyvolano

spolecenskymi faktory a méni se v zavislosti na celkovéem ekonomickém vyvoji. Postihuje

V rizné mire vSechny hospodarské jednotky resp. oblasti podnikatelské cinnosti. Zdrojem

miuze byt napr. zmena penézni politiky, dani, trhu atd. (4, str. 314). “Popsané riziko je také

jinak oznacované jako riziko trzni nebo riziko nediverzifikovatelné. Dle svého charakteru ho

zatazujeme do rizik makroekonomickych. Nesystematické riziko je:,, jedinecné, specifické

riziko, které meni zavislé na celkovém ekonomickém vyvoji. Jsou to rizika, kterd jsou

specifickda pro jednotlivé firmy, resp. aktivity (4, str. 314).“Ptikladem muze byt ztrata

znalostniho pracovnika, vySe nezaplacenych pohledavek, porucha interniho systému. Dle

charakteru je fazeno do rizik mikroekonomickych.

V neposledni fad¢ P. Janicek déli rizika dle ,,0boru s velkou frekvenci analyzy rizik*

(4, str. 313):
[ ]

oblast vyssi moci,

oblast beznych lidskych a sportovnich cinnosti,
oblast pracovnich cinnosti,
oblast techniky,

oblast ekonomiky a podnikani,
rizika v podnikdani bank,
oblast informacnich rizik,
oblast socialnich rizik,

oblast zdravotnich rizik,
oblast ekologickych rizik,
projektova rizika,

politicka rizika,

bezpecnostni rizika,

logisticka rizika atd.
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Jednou z podminek kazdého projektu je udrzet nebo dale posouvat hranice k dosazeni
stanovenych cill. Identifikovat hrozby a pfilezitosti, které nam mohou stat v cesté, ptipadné
se nam mohou nabizet, je kazdodenni lidskou ¢innosti a je nutné s témito aspekty efektivné

pracovat.

Management rizik projektd je jednim z nastroju, ktery se fizenim projekti zabyva a
jeho znalosti vyvstava moznost Gcelné a pruzné v projektu reagovat. V této oblasti znalosti
bylo nutno sjednotit terminologii. Obecny proces managementu rizik byl vroce 2009
sjednocen normou ISO 31000:2009 ,,Management rizik — Principy a smérnice®. Zahrnuje
nckolik dil¢ich aktivit, které na sebe vzdjemné navazuji a vytvaii tak efektivni postup procesu.

Jednotlivé aktivity v obrdzku ¢. 3 jsou hierarchicky uspotfddany. Fazi oznacuji prvni
uroven pod procesem rizik. Tvofi ji obecna charakteristika procesu, komunikace a konzultace,
stanoveni kontextu, posuzovani rizik, oSetfeni rizik a monitorovani a pfezkoumani. Etapou je
mySlena druhd Groven, kteréd je podfizena fazim a zahrnuje identifikaci rizik, analyzu rizik a

hodnocenit rizik.

A4

<—>| 5.3 Stanoveni kontextu ld—-v
5.4 Posuzpvani rizik

Q—wl 5.4.2 Identifikace rik |<o—u

5.2 ‘ 5.6
Komunikace a ‘_,,1 5.4.3 Analyza rizik }‘._. Monitorovani a
konzultace prezkoumani

1—»{ 5.4.4 Hodnoceni rizik l"_"

4—0[ 5.5 Osetrenirizik }4—5

Obrdzek 3: Proces managementu rizik podle normy CSN ISO 31000:2009 (9, str. 82)

Komunikace a konzultace je prvni faze a probiha aktivné po celou dobu trvani
procesu managementu rizik. Sdruzuje jedince, kteti maji vliv nebo zajem na projektu a
vztahuji se na né rizika dan¢ho projektu, tzv. zainteresované strany. Dle ISO 31000 je

zainteresovand strana: ,,osoba nebo organizace, kterda miize mit vliv na rozhodnuti nebo
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¢innost, miize byt jimi ovliviiovana nebo se muze vnimat, Ze je rozhodnutim nebo cinnosti
ovliviiovana (6, str. 82).“ Prevazné tato faze byva Casto podcenovana a to i pies to, ze fesi a

klade diiraz na vyhodnoceni a oSetfeni rizik s pravé zainteresovanymi stranami.

Stanoveni kontextu je faze zahrnujici shromazd’ovani potfebnych dat a informaci o
projektu, stanoveni cili a milnikt projektu, vytvoreni Casového harmonogramu realizace,
udéleni roli a odpovédnosti, zohlednéni vnitinich a vngjsich faktord ovliviiujicich projekt,
urceni metodiky pro praci s riziky, vymezeni rozsahu praci jednotlivych fazi a etap. Na téchto
zakladech se zpracuje plan managementu rizik, ktery zahrne komplexni pohled na dany

projekt a bude nadale vstupovat do jednotlivych fazi a etap procesu managementu rizik.

Posuzovani rizik zahrnuje etapu identifikace rizik, analyzu rizik a hodnoceni rizik.
Vysledkem této faze je utiidény registr rizik dle priorit oSetieni jednotlivych rizik.

Vystup etapy identifikace rizik popisuje Korecky jako postup: ,, nalézt co nejvice rizik
projektu, porozumét jejich podstaté a spravné je popsat. V této fazi je cilem kvantita
nalezenych rizik, tedy je lepsi najit vice rizik, ktera budou pozdéji vyloucena jako neadekvatni,
nez néjaka rizika prehlédnout (6, str. 170).“

Mizeme tedy fici, Ze vystupem této etapy je seznam vSech rizik tzv. registr rizik,
ziskany na zaklad¢ vybrané metody identifikace rizik. Etapa vychazi z planu managementu
rizik a podklada ziskanych ve fazi stanoveni kontextu.

Metody pro identifikaci rizik je nékolik, piikladem nejznaméjsi brainstorming,
dotazniky, strukturované rozhovory, diskuze s experty, kontrolni seznamy — checklisty,
posouzeni dokumentace a baze znalosti, analyza SWOT, analyza kotfenovych pficin a dalsi (6,

str. 209).

Brainstorming

Jde o metodu, jejiz podstatou je ziskat co nejvice napadii pro feSeni konkrétniho
problému, v pomérné kratkém casovém intervalu. Dotazovani tvoii skupinu, kterd na zakladé
polozené otazky, ptispiva velkym mnoZstvim novych feSeni a nezabyva se kvalitou téchto
napadi. VSe zapisuje tzv. facilitator, ktery zaroven povzbuzuje feSitele k dalsi aktivité, dohlizi
na to, aby vznesend feSeni nebyla hodnocena, coz by mohlo vést k neochoté tcastnikti dale
pfichdzet s novymi napady a dynamika brainstormingu by upadala. Skupina provadéjici
brainstorming by méla byt co nejpestiejsi, ucastnici by si méli navzajem divétovat, nacez tato
situace vyutsti Kuvolnéné atmosféfe a vzniku nevSednich a neotielych konstrukci zcela

novych feSeni a napadt. Od tzv. zdzehu probira brainstorming ve dvou vinach ozna¢ovanych
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jako prvni generace feSeni a druha generace feSeni. Mezi faze oznaCovana jako faze

zpracovani pfinasi urcity cas pro sjednoceni a utfidéni myslenek dotazovanych.

Dotaznik

Utelem dotazniku je shromazd’ovat velky objem informaci, pfi¢emz miZe byt
oslovena Sir§i skupina respondentd. Anonymné vypracované dotazniky mohou pfinést
vérohodngjsi informace a moznost ziskdni vétSiho poctu odpovédi. Takto poskytované
dotazniky zajisti reprezentativni vzorek a tedy i hodnotnéjsi vystup. Nevyhodou dotazniku
muze byt jeho samotnd kvalita zpracovdni a tedy moznost vyskytu urcitého podsouvani
odpovédi ¢i predpojatost nebo nespravné pochopeni smyslu otazky respondentem. Typy
dotaznikd mohou byt standardizované s odpovéd’'mi ano/ne. Zpracovani takto ziskanych dat je
velmi jednoduché, a porovnavani je jednoznacné. Nevyhodou téchto dotaznikii je jejich
nepftili§ vypovidajici hodnota. Odpovéd’ ano/ne je stroha a mize zavadét k netplné pravdivym
vysledkiim. U dotazniku zpracovavajiciho oteviené otazky je tomu praveé naopak. Respondent

ma moznost vyjadfit se k problematice vlastnimi slovy. Nevyhodou je cCasové i finan¢né

vvvvvv

Analyza SWOT

SWOT analyza (z anglického Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats): ,,je
klasickou metodou pro analyzu pozice podniku nebo jeho podnikatelského zdmeéru
V konkurencnim prostiedi a pro moznosti odhadu dalsiho vyvoje a formulovani strategii (6,
str. 218).“ Pro Ucely identifikace rizik touto analyzou je nutné sestavit tym expertli dané
organizace. Na takto vybrany tym je kladeno nékolik pozadavki, obecné jednim z nich je
zékladni znalost analyzy SWOT jednotlivych ¢lentt tymu. Pro piiklad uvadim dalsi
pozadavky na sestaveni tymu dle M. Tichého (12, str. 189):

e Pocet experti vtymu vyplyva ze slozitosti problému a Casovych mozZnosti
nebo je omezen rozpoctem analyzy rizika, popiipadé dosazitelnosti experti.

e Pii pfipravé expertni analyzy se musi vénovat péCe vybéru experti tak, aby
expertni tym byl jako celek vyvazeny a pokud mozZno nestranny; to je obvykle
nesnadné. Strannost expertil nelze nikdy vyloucit;

e Vzdy je nutné realizovat stru¢nou instruktaz expertl. Expertim musi byt
vysvétleno:
vymezeni ulohy, informace o vysetfovaném projektu a vSech Cinitelich, jeZ ho

ovliviiuji,
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Podstata a smysl metody (pokud nejde o tym, ktery se jiz odborné analyzy
zucastnil),
Zpiisob vyhodnoceni,

Jak bude nalozeno se zdvery.

Posledni uvedeny bod klade duraz na dulezity fakt a to pfed samotnym zahajenim vymezit

pfedmét analyzy.

Pro vypracovani seznamu slabych, silnych stranek, hrozeb a ptilezitosti byva casto
pouzivana metoda brainstormingu. Jednotlivé skuteCnosti ziskané od expertll jsou pak

zaznamenany do Ctyt kvadrantl, viz obrazek ¢. 4.

Silné stranky: Prilezitosti:
1.

1. 2.

2. 3.

3. atd.

atd.

Slabé stranky: Hrozby:

1. 1.

2. 2.

3. 3.

atd. atd.

Obrazek 4: Tabulka analyzy SWOT (2, str. 103)

Silné a slabé stranky zahrnuji interni analyzu okoli a jsou zaméfeny na hodnoceni
soucasného stavu projektu. Silné stanky urcuji vnitini silu a hodnoti to, co je lepsi v daném
projektu oproti napiiklad konkurenci. Slabé stranky identifikuji potencidlni vnitini slabiny
projektu. Pfilezitosti a hrozby vychézi z externi analyzy okoli, experti hledaji potencialni

vngjsi prileZitosti a hrozby, které se v blizké dobé mohou nastat.

Soucasnost Budoucnost
Pozitiva silné stranky prilezitosti
Negativa slabé stranky hrozby

Obrazek 5: Interpretace poli tabulky SWOT (2, str. 103)

Dtlezité je upozornit na vztah jednotlivych kvadrantd této matice. Na zakladé
stanovenych seznamt je dal$im postupem sefazeni jednotlivych faktori dle jejich diilezitosti a

vyznamu pro projekt. Takto sestavené seznamy pfinaSeni jasny pohled na maximalizaci

27



pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkii a hrozeb. To je zasadni pro dalsi
rozhodovéni vrcholového managementu.

Pouzité zkratky v obrazku ¢. 6 (2, str. 104):

SO — wyuziti silné stranky na ziskani konkurencni vyhody

WO — prekonat slabé stranky vyuzitim prileZitosti

SW — vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb

WT — minimalizovat naklady a celit hrozbam

Silné stranky Slabé stranky
1. 1.
2. 2.
Prilezitosti Strategie SO Strategie WO
1. 1. 1.
2. 2. 2.
Hrozby Strategie SW Strategie WT
1. 1. 1.
2. 2. 2.

Obrazek 6: Strategie moZnych p¥istupi pii vyuZiti zavérii analyzy SWOT (2, str. 104)

Analyza SWOT se pouziva Vv ptedprojektovych fazich. Dokaze komplexné zhodnotit
soucasny stav, nalézt skryta rizika a nové moznosti a ¢asto byva pouzitelna v dalSich fazich

managementu rizik pro hledani dalSich postupu.

Po identifikaci moznych rizik v projektu pfichazi etapa analyzy rizik. V této etap¢ je
hlavnim cilem odhadnout pravdépodobnost vyskytu rizika, v jakém rozsahu mohou rizika
projekt zasdhnout a ur¢i se vlastnici rizik, ktefi nesou odpovédnost za Skody. Vstupnim

dokumentem je registr rizik, plan managementu rizik a dalsi dopliujici podklady.

Analyza rizik mize byt:
o Kkvantitativni, kdyz urcime hodnotu pravdépodobnosti a hodnotu ztraty primou
ciselnou hodnotou,
o Kkvalitativni, kdyz pouzijeme pro stanoveni pravdépodobnosti a ztraty slovni (verbalni)

hodnoty nebo néjaké bodovaci stupnice (2, str. 87).

Metody pouzivané pro analyzu rizik déli Korecky do nékolika skupin, z nichz jsem dale
vybirala ty nejpouzivanéjsi (6, str. 355):
o Metody pouzivané pro identifikaci rizik

- Diagramy — diagramy vlivii
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e Metody pro zakladni popis rizika
- Rozdeéleni pravdépodobnosti a ocekavana hodnota, kvantifikace rizik
- Hodnoceni rizik pomoci stupnic, matice pravdepodobnost/dopad
o Statistické a simulacni metody
- Simulace Monte Carlo
o Analyzy pomoci scénarii a diagramii
- Analyza scénarii
- Analyzy strom poruchovych stavi
- Analyzy stromu uddlosti
e Analyzy pro podporu rozhodovani
- Analyza rozhodovaciho stromu

- Analyzy ndkladii a prinosu
Tato etapa se v managementu rizik mize opakovat a to hlavné po fazi oSetieni rizik.

Pro hodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizik, se vyuziva expertnich odhadd nebo
statistickych piehledl a to na zdkladé zvolené metody v etapé analyzy rizik. Vychazi se ze
zavaznosti, rizikovosti a dulezitosti jednotlivych rizik, ktera jsou spojena s danym projektem.
Vyhodnocena rizika jsou pak fazena do tii zakladnich skupin (6, str. 257):

e TOP rizika projektu
o Velmi mala rizika
e Ostatni stredni rizika

Cilem je tedy stanovit nejzavaznéjsi rizika, kterd vyZzaduji prioritni oSetfeni.

OSetreni rizik je dalsi fazi postupu managementu rizik. Navazuje na predchozi etapy a
proto 1 ona vychazi z planu managementu rizik, registru rizik, vysledkll analyzy rizik tedy
seznamu prioritnich rizik, bazi znalosti managementu rizik, diagram®i a dal§ich pokladi
projektové dokumentace (6, str. 367). Poklady slouzi k piipravé strategie pro celkové snizeni
vSech hodnot rizik na takovou uroven, kterd bude akceptovatelnd zainteresovanymi stranami a
predevsim zvysi pravdépodobnost uspésné realizace projektu. Vystupni hodnotou této faze je
plan osetfeni rizik, ktery obsahuje zvolenou a zalozni strategii, aktualni plany projektu jako je
casovy harmonogram, harmonogram c¢innosti, rozpocet projektu a ur€eni rezerv na rizika
aktualni a s vyhledem do budoucnosti. Jako mozna opatieni na snizovani hodnoty rizika uvadi
J. Dolezal tyto feseni (2, str. 88):

e Nepriznivou uddlost pojistit (prenést riziko);
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e Zmirnit riziko (sniZit hodnotu rizika) tim, Ze navrhneme opatreni, které y sniZilo napr.
velikost dopadu nepriznivé uddlosti na projekt nebo zménilo hodnotu
pravdeépodobnosti ocekavané nepriznivé udalosti;

o yloucit (eliminovat) riziko nalezenim jiného rFeSeni, které rizikovou uddalost
neobsahuje;

e Vytvorit si rezervu (Casovou, ndakladovou nebo ve velikosti kritického zdroje), kterda
nam umozni nepriznivou uddlost kompenzovat;

o Vytvorit zalozni plan B (contingency plan) pro pripad, Ze riziko nastane.

Vysoka SniZit riziko Vyhnout se riziku
pravdepodobnost Akceptovat riziko Snizit riziko

Mizka Akceptovat riziko

Pojisténi
pravdépodobnost (nereagovat) )

Nizka ztrata Vysoka Zirata

Obrazek 7: Obecné doporuceni pro oSetieni rizik (6, str. 374)

Monitorovani a prezkoumani jsou etapy faze fizeni rizik. Cilem této faze je udrzet
rizika na takové hranici, ktera jsou akceptovatelna pro projekt a zainteresované strany. Proto
je dulezité, aby tato faze managementu rizik monitorovala a véas zaznamenavala mozna
nebezpedi a rizika, které v priibéhu realizace projektu mohou nastat, vytvarela na né¢ oSetiujici
plany a v pravidelnych kontrolach provadéla prezkouméni dodrzovani stanovenych oSetfeni
na identifikovana rizika. Na zdklad¢ takto stanovenych podminek vznikd baze znalosti rizik,

ktera muze byt dale dopliiovana o nové krizové situace, které jesté doposud nebyly odhaleny
(6, str. 440).
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2 ODPOVEDNOST ZNALCE ZA SKODU

Riziko je soudasti kazdé spolecenské &innosti. Clovék jako ob¢an, fyzickd nebo
pravnicka osoba, pfipadné organizace vystavuje sebe i své okoli hrozbam, na jejichz zaklad¢
pak vznikaji Skody finan¢ni, na zdravi ¢i na majetku. Dle pfislusnych pravnich predpist je
témto osobam stanovena povinnost vzniklou $kodu uhradit a tedy vznika tzv. odpovédnost za
Skodu.

S provozovanim urcitych ¢innosti je spojeno riziko, s jehoz realizaci nasledné vznika
$koda velkého rozsahu. Skodu, kterou pak neni ptisluiny subjekt schopen uhradit, je mozné
oSetfit pojisténim odpovédnosti za Skodu. Takové pojisSténi ¢lenime na zdkonné nebo pojisténi
soukromé. Rozdil mezi témito pojisténimi je v pravni zavaznosti, kdy: ,.zdkonné pojisteni
vznikd bez uzavieni pojistné smlouvy, na zakladé urcité pravni skutecnosti, stanovené danou
pravni normou (13, str. 50).“Piikladem uvedu pojisténi socidlni, zdravotni, pojisténi
odpovédnosti za Skodu z provozu motorového vozidla, pojisténi pracovnich urazii a nemoci z
povolani zaméstnancii. Soukromé pojisténi nebo také oznacovana jako smluvni, vznikaji
uzavienim pojistné smlouvy a upravuji je prislusné pravni predpisy.

Pojistné produkty je dale mozné Clenit podle subjektu, jehoz odpovédnost za Skodu ma
byt pojisténim kryta. Pojisténi nabizena pro bézny obcansky zivot, kryji Skody zpisobené
¢leny domécnosti, z vlastnictvi ¢i drZzby nemovitosti, za obCana jako zaméstnance, ktery
zpiisobil Skodu zaméstnavateli. Druhé, pojisténi odpovédnosti za Skodu podnikatelskych rizik
se vztahuje na Skodu zptsobenou vadnym vyrobkem, na profesni odpovédnost, odpoveédnost
dopravce a zasilatele, odpovédnost managementu. Pro splnéni ucelu této prace se zamétim na
pravé zminované pojisténi profesni odpovédnosti.

Povinné uzaviit pojisténi profesni odpovédnosti nalezi napiiklad danovym poradclim,
auditorim, drazebniktim, advokatim, l1ékaifim, stomatologtim ale i veterindiim, myslivciim,
autorizovanym technikim a inZenyrim cinnych ve vystavbé, autorizovanym architektim a
dal§im, kterym tuto povinnost udéluji zvlastni zdkony. Znalci zakonné nevznikd povinnost si
toto pojisténi sjednavat a jde pouze o jeho vili, zda si pojisténi sjednd ¢i nikoliv. Pokud se
rozhodne toto pojisténi uzaviit, vzdy se bude jednat o pojisténi Skodové, jehoz tcelem je
nahradit Skodu vzniklou nésledkem pojistné udalosti. Pojisténi miize kryt nasledujici rizika:

e Proti financnim dopadiim profesni chyby

e Kiryje jak hmotné skody, tak i Skody na zdravi

e Moznost nastaveni vySe spoluucasti a limitQ
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Obcansky zakonik vykladem § 2950 ud€luje povinnost nahradit Skodu zplisobenou
radou nebo informaci tomu: ,, Kdo se hlasi jako prislusnik urcitého stavu nebo povolani k
odbornému vykonu nebo jinak vystupuje jako odbornik, nahradi skodu, zpusobi-li ji neuplnou
nebo nespravnou informaci nebo Skodlivou radou danou za odmeénu v zalezZitosti svého védeni
nebo dovednosti. Jinak se hradi jen Skoda, kterou nékdo informaci nebo radou zpiisobil
védome. “

Znalce muZzeme nepochybné oznacit za profesionala ve svém oboru. Je zpusobily
vykonavat znaleckou ¢innost na zakladé svého jmenovani do funkce a slozenim slibu. Jde o
0sobu s mimotadné vysokou odbornosti, disponujici znalostmi a zkuSenostmi z oboru a za
podani posudku ma pravo na odménu a nahradu nakladu. Tento fakt dokazuje rozsudek
Nejvyssiho soudu sp. Zn. 33 Odo 324/2005:,, Znalec je osobou, kterd prostiednictvim svych
odbornych znalosti posuzuje skutecnosti, které byly soudem urceny, a ve znaleckém posudku
soudu sdéluje subjektivni vysledek tohoto posouzeni (20).“ Odména za vydany posudek pro
OVM je vyplacena dle § 17 ZnalZ odkazujiciho se na § 16 provadéci vyhlasky, ktera
stanovuje sazbu 100 — 350,- K¢/hod.

I pfesto se dnes mizeme setkat s posudky znalcti, které netplné tuto odbornou pomoc
poskytuji. Znalecky posudek tak muize byt vypracovan jen z ¢asti nebo védomé nespravné jen
proto, aby byl uspokojen zajem zadavatele. Na takové pfipady se vztahuje subjektivni
soukromopravni odpoveédnost, ktera: , zdvisi na zavinéni, poruSeni primdrni povinnosti.
,, Platny obcansky zdkonik zna tii, resp. ctyri druhy (skutkové podstaty) odpovédnosti, z toho
t7i klasické: odpovédnost za skodu, odpovédnost za vady a odpovédnost za prodleni. K nim
pristupuje bezdiivodné obohaceni. * (7, str. 124).“

Sev¢ik déli zakladni druhy odpovédnosti znalce na:

e odpovednost za Skodu zpiisobenou vykonem znalecké cinnosti,

e odpovednost za prestupky

e trestnepravni odpovédnost (11, str. 156).

Presumpce vzniku odpovédnosti za Skodu uvadi L. Kiistek:
a) Poruseni pravni povinnosti (véetné poruseni povinnosti vyplyvajici ze smlouvy).
b) Vznik majetkové vjmy.
C) Pricinnd souvislost mezi porusenim povinnosti a vznikem Skody.

d) Zavineni (7, str. 124).
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Znalci mohou zpisobit §kodu vykonem znalecké ¢innosti, kterou Sevéik déli dle toho,

komu byla skoda zptisobena a v jakém vztahu byl znalec s posSkozenou osobou:

- odpovédnost znalce viici objednateli znaleckého posudku
- odpovédnost znalce Viici treti osobé

- odpovednost znalce ustanovené soudem/organem verejné moci (11, str. 160).

Odpovédnost znalce vii¢i objednateli znaleckého posudku je v praxi nejrozsitenéjsi
uz jen ztoho duvodu, ze znalci spiSe vyuZzivaji moznosti zpracovavat znalecké posudky
v soukromopréavnich vztazich. Mezi smluvnimi stranami vznika vztah na zakladé¢ smlouvy o
dilo, ktera upravuje dohodnuté naleZzitosti znaleckého posudku. Nalezitosti smlouvy jako
samotny predmét smlouvy, ucel posudku, jednotlivé lhiity a nasledné dohodnutd odmeéna za
znalecky posudek, by mély byt sepsany s nalezitou peclivosti, pro samotné kryti znalce i
objednatele. Tuto skuteénost opiram o nalez US ze dne 1. 11. 2007, sp. zn. I. US 312/05. Na
zéklad¢ tohoto ptipadu soudy: ,,do budoucna stanovily znalciim pozici smluvné silnéjsi strany,
ktera ma povinnost predchazet svymi znalostmi a zkuSenostmi moznosti vzniku Skody (11, Str.

162).

Okresni soud pro Plzen-jih fesil pfipad, kdy se Zalobkyné¢ domahala nahrady Skody ve
vysi 436 681,- K¢ na zalovaném soudnim znalci, ktery ,, nespravné stanovil cenu nemovitosti,
a to cenu nizsi, nez ktera odpovida cené zjisténé pri radné aplikaci predpisit o ocenovani
majetku. Zalovany znalec s podanou Zalobou nesouhlasil, a to na zakladé nepfesné zadanych
informaci a pozadavkl od Zalobkyné. Znalecky posudek tak byl vypracovdn pro ucely
zamysleného pievodu nemovitosti, a nemél slouzit jako podklad pro stanoveni kupni ceny.
Nésledné byl finanénim ufadem ve znaleckém posudku zjiStén chybny vypocet, ktery
zalovany doznal s ,,oduvodnénim, ze neumysiné pouhym prehlédnutim dosadil do vypoctu
nizsi cenu za 1 m>.“

Zaloba byla rozsudkem ze dne 13. 3. 2003 ¢&. j. 5 C 88/2002-79 Okresniho soudu
Plzeni-jih zamitnuta. Soud své rozhodnuti zdivodnil tim, Ze ,, mezi ucastniky neexistuje Zadny
odpovédnosti vztah, kterym by bylo mozno podradit pod institut nahrady Skody. * Zalobkyni se
nepodafilo prokazat, ze Zalovany soudni znalec byl seznamen s pozadavky na znalecky

posudek, a tak nemohl slouzit jako vychodisko pro dohodnuti kupni ceny. Nespravny vypocet

ve znaleckém posudku soud neshledal, jako rozhodujici pro tcastniky kupni smlouvy, jelikoz
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je vyznamny pouze pro stanovni vyse danové povinnosti vu¢i statu pfi vypoctu dané
zZ prevodu nemovitosti.

Zalobkyné proti tomuto rozhodnuti podala odvolani ke Krajskému soudu v Plzni. Ten
rozsudkem ze dne 14. 1. 2004 €. j. 15 Co 628/2003-148 rozsudek okresniho soudu zménil tak,
ze zalobé stézovatelky vyhovél. Zalovanému ulozil povinnost uhradit zalovanou ¢astku véetnd
7,5% uroku z prodleni. Své rozhodnuti soud podlozil konstatovanim, ze Zalovany soudni
znalec ,,mohl a mél vedet, ze jeho posudek mize byt voditkem ¢i primo vychodiskem pro
stanoveni kupni ceny pri prevodu nemovitosti. Rozhodujici pricinu, kterd vedla ke stanoveni
kupni ceny nemovitosti, nepredstavuje v konecném diisledku viile ucastniku, nybrz skutecnost,
kterd tuto wvili zdsadné ovlivnila.” Proti tomuto rozhodnuti bylo podano dovolani
k Nevyssimu soudu CR.

Nejvyssi soud rozsudkem ze dne 27. 1. 2005, €. j. 25 Cdo 1231/2004-171 rozsudek
krajského soudu zrusil a véc mu vratil k dalSimu fizeni. Soud toto rozhodnuti odivodnil
skute¢nosti, ze i presto, Ze dohodnuta kupni cena neodpovida cen¢ stanovené podle predpisti o
oceflovani majetku, nic se neméni na tom, ze UcCastnici kupni smlouvy si vysi kupni ceny
mohou stanovit odlisné od ceny nemovitosti ur¢ené znaleckym posudkem, a to jak cenu vyssi,
tak 1 niz8i. Nasledné byl Krajsky soud v Plzni vazan rozsudkem NejvySsiho soudu podle §
243d odst. 1 OSR. Proti tomuto rozsudku byla pod4na tstavni stiZnost.

Ustavni soud CR dne 1. 11. 2005 potvrdil rozsudek Krajského soudu v Plzni ze dne
14. 1. 2004 ¢. j. 15 Co 628/2003-148, pticemz rozhodl, Ze doSlo k zasahu do prava
stézovatelky na ochranu majetku zarucené¢ho ¢l. 11 odst. 1 Listiny zadkladnich prav a
svobod.,, Soud tak prirkl znalci pozici profesiondla, ktery mél ve smluvnim vztahu silnéjsi
pozici, kdy zadani neni jasné, povinnost vyzadat si u zadavatele upresnéni zadani. (5, str.

161).

Odpovédnost znalce vii€i tieti osobé je vztah, ktery neni zalozeny na smluvni
dohodé, tak jak tomu bylo v pfedchozim ptipadé. Je zapotiebi: ,,zkoumat, zda miize byt
znalec, zpracovavajici znalecky posudek na zdkladeé zadani jedné osoby, odpovedny za

pochybent v tomto smluvnim vztahu i ve vztahu K dalsim osobam (11, str. 162).

Ptipad tesi Skodu, ktera byla zplisobena manzeltim, ktefi si zakoupili stfe$ni krytinu na
jejich nemovitost. Nasledné se Zzalobci obratili na dodavatele, u kterého tuto krytinu zakoupili,
s zadosti o zajisténi vyhotoveni statického posudku na vhodnost stfeSniho systému. Dodavatel

tak oslovil soudniho znalce, ktery vypracoval znalecky posudek, s vysledkem o stfesni kryting
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jako nevyhovujici pro zamyslené umisténi. Na zaklad¢é tohoto zjisténi se zalobci rozhodli
dodavateli vratit zakoupenou krytinu, pfi¢emz jim uz nebyla navracena celd kupni cena a
vznikla jim finanéni koda ve vy$i 79 565,- K&. Okresni soud v Usti nad Labem rozsudkem ze
dne 14. 6. 2004, ¢. j. 13 C 364/2000-134, udélil Zalovanému soudnimu znalci povinnost
nahradit Skodu a Zalobcim udé¢lil ndrok na ndhradu Zzalované castky. Soud prvniho stupné
dovodil, ze mezi Gastniky nevznikl zadny smluvni vztah, nebot’ staticky posudek Zalobci
objednali u podnikatele a se zalovanym osobné¢ nikdy nejednali. OvSem zalovany hrubé¢
porusil své povinnosti a znalecky posudek vyhotovil na nespravnych technickych podkladech
ziskanych z telefonického rozhovoru s dodavatelem, nikoliv na vlastnich méfenich. Proti
tomuto rozsudku bylo podano odvolani soudnim znalcem ke Krajskému soudu v Usti nad
Labem.

Krajsky soud v Usti nad Labem rozsudkem ze dne 27. 1. 2006, &. j. 12 Co 507/2004-
149, rozsudek soudu prvniho stupné zménil tak, ze zalobu zamitl, a rozhodl o nahradé néklada
fizeni pfed soudy obou stupiii. Odvolaci soud dovodil, Zze nebyla prokazana pticinna
souvislost, nebot’ chybné vypracovany posudek vychazi z nespravné¢ho technického métent,
které provedl dodavatel. Odvolaci soud podotkl, ze majetkova (ijma byla zalobcim zplisobena
predevsim jejich nespravnym rozhodnutim, kdy prvné stiesni systém zakoupili a nasledné
urcovali jeho vhodnost. Proti tomuto rozhodnuti bylo poddno dovolani k Nejvy$simu soudu
CR.

Nejvyssi soud CR rozsudkem ze dne 29. 7. 2008, sp. zn. 25 Cdo 1417/2006 rozhodl,
ze zalovany soudni znalec porusil svoji povinnost a vypracoval znalecky posudek s chybou.
To zpusobilo zalobcim Skodu ve vysi 79 565,- K¢. Tato skutecnost prokazuje pti¢innou

souvislost mezi protipravnim jednanim zalovaného a vznikem Skody na strané Zalobct.

Z vyse uvedené¢ho mizeme fict, Ze odpovédnost znalce vici tieti osob¢€ je mozna a jde
o tzv. mimozavazkovou odpovédnost za poruseni pravni povinnosti. V tomto piipade Slo o

poruseni § 8 ZnalZ (11, str. 163).

Odpovédnost znalce ustanoveného organem veiejné moci ¢i soudem je
zakladé chybné vypracovaného znaleckého posudku vznika zalobci Skoda. Poskozeny se pak
snazi doméhat odSkodnéni. Pak vyvstavaji dvé varianty, jak zptisobenou Skodu fesit. Pokud
tedy byla zptisobena Skoda rozhodnutim soudu (OVM), ale povinnost uhradit Skodu byla

stanovena znalci, dostava se poskozeny do komplikované pozice. Znalec, na jehoz znaleckém
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posudku vznikla rozhodnutim soudu $koda, nemusi byt profesné pojistén. PoSkozeny se tak
tézko bude domahat svého naroku na odskodné. Druhé varianta vyvstava v situaci, kdy skodu
musi uhradit stat. Soudce se nahle octne Vv pozici, kdy: ,,z podstaty véci nemiize mit, takové

znalosti, aby vzniku skody zabranil (11, str. 165).

Zalovany znalec pasobici v oboru ekonomika, odvétvi ceny a odhady nemovitosti,
stanovil ve znaleckém posudku vyslednou cenu druzstevniho bytu. Takto stanovend castka
byla vyplacena zalobkyni. Ta si poté nechala vypracovat dalsi dva znalecké posudky, piicemz
oba vyvodily stejny zavér, a to, Ze cena nesvisti v daném misté a case je témet o 100 % vyssi,
neZ jak bylo stanoveno v prvnim znaleckém posudku. Zalobkyné tedy dovodila odpovédnost
znalce za Skodu, ktera ji byla zpisobena.

Okresni soud v DomaZzlicich rozsudkem ze dne 17. 6. 2005, €. j. 7 C 9/2004-157 ud¢lil
povinnost znalci uhradit vzniklou $kodu, nebot’ vychazel z ptevzatych tdajl, které si osobné
neovefil, a zaroven pfi vypoctu koeficientu K4 nezaradil spravné svislé konstrukce, krov,
sttechu a vnitini obklady. Okresni soud vychazel z tehdy platné vyhlaSsky Ministerstva financi
¢. 279/1997 Sb., o ocetiovani majetku a o zméné nékterych zakontl. Proti tomuto rozhodnuti
bylo podano odvolani ke Krajskému soudu v Plzni.

Krajsky soud v Plzni rozsudkem ze dne 15. 12. 2008 rozhodl, Ze zalobu zamitd a
zménil tak rozsudek soudu prvniho stupné. Diivodem tohoto rozhodnuti bylo poruseni zasady
volného hodnoceni dikazii. Proti tomuto rozhodnuti bylo podano Zalobkyni dovolédni
k Nejvyssimu soudu CR.

Nejvyssi soud CR rozsudkem ze dne 30. 7. 2008, sp. zn. 25 Cdo 883/2006
s rozhodnutim odvolacitho soudu nesouhlasil. Nejvyssi soud odtivodnil své rozhodnuti
nalezem Ustavniho soudu I. US CR sp. zn. 312/05, kde i na tyto piipady dopada pii¢inna
souvislost (kauzalni nexus). Nejvyssi soud CR tedy stanovuje, Ze: ,,i kdyZ byl znalecky
posudek predevsim podkladem pro vydani rozhodnuti, byl zaroven jeho obsah diileZitou,
podstatnou a znacnou (byt' ne jedinou) pricinou vzniku majetkové ujmy, cimz je dan vztah
pricinné souvislosti mezi poruSenim pravni povinnosti na strané znalce a Skodou, ktera

vznikla Zalobkyni. *
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Shrnuti:

Z vySe uvedené teorie a hlavné z prakticky nastinéné judikatury vyplyva, Ze pojisténi
profesni odpovédnosti by nemélo byt podcenovanou zalezitosti. V fad¢ piipadi miize tesit
podstatné Skody zplisobené znaleckou c¢innosti. Soudni znalec tak kryje vlastni rizika a
zmiriiuje dopad Skod na objednavatele, pficemz se ob¢ strany vyhnou zdlouhavych a
komplikovanych procest vyplaceni odSkodného.

Zaveérem této podkapitoly jsou jednotliva ponauceni z uvedené judikatury. V prvni
fad€ by znalci neméli podcenovat peclivé uzavirani smluv o dilo. Soudy (OVM) na zédkladé
skutecnosti z pfipadu, pak prokazuji kauzalni nexus tzv. pti¢innou souvislost. Nezbytné mné
pfijde znovu uvést, Ze soudni znalci by méli vykovavat znaleckou Cinnost dle § 8 a § 10
ZnalZ. Timto postupem si zajiSt'uji vstupni informace a upfesituji mozné nesrovnalosti, které
maji vliv na kvalitu zpracovaného znaleckého posudku.

Otazkou stale ziistava schvalovani povinnosti uzavfit pojisténi profesni odpoveédnosti
znalcii. Zatim co v okolnich statech napt. Rakousku nebo Slovensku je toto pojisténi jednou
z podminek pro jmenovani znalce, v Ceské republice je to stile na vili kazdého znalce.
Pistava pak otdzka, do jaké miry je znalec ochoten se tomuto riziku vystavovat. A praveé

dotaznikovym Setfenim nahlédnu do nastinéné problematiky.

Jednim z cilt této prace bylo zjistit aktudlni situaci pojiSténi profesni odpovédnosti
Z pohledu znalct. Pro ziskani téchto informaci mi poslouzilo dotaznikové Setfeni. Dotaznikem
bylo obeslano 690 znalci jmenovanych pro obor Ekonomika v Jihomoravském kraji. Tento
kraj jsem zvolila z divodu prizkumu - vytizenosti, spokojenosti a moznych nastrah
pusobicich na znalce, pro mozny osobni zdjem v tomto oboru. Dotaznik byl pribézné odesilan
od 29. 2. 2016 do 13. 3. 2016 na elektronické adresy znalcti evidovanych na portale
Ministerstva spravedinosti. Doba, po kterou méli jednotlivi znalci moznost zasilat své
odpovédi, byla Ctyficet osm dni.

K sestaveni dotazniku jsem vyuzila sluzby Google Forms. Strukturu polozenych
otazek tvotilo jedenact otdzek, z toho sedm bylo zaméfeno na pojiSténi odpoveédnosti znalce,
zbylé Ctyii se zabyvaly otazkou obecného hodnoceni situace znalectvi.

Po vyhodnoceni tvofila zpétna vazba 69 odpovédi od tazanych respondenti (Vv
procentnim vyjadieni 10%), z toho 54 odpovédi bylo pouzito jako reprezentativni vzorek.

Dtivodt, které vedly k tak nizkym vysledkiim, miize byt nékolik. Obecnym faktorem je
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neochota respondentl vypliovat elektronické dotazniky, nedostatek Casu a neaktudlnost e-
mailovych adres uvedenych na webovém portale. Nekteti z oslovenych znalct, kteti nechtéli
vyplilovat zaslany dotaznik, méli asponi snahu uvést divody, které je k nevyplnéni vedli. Pro
piiklad uvedu strach z moznosti prizkumu jejich pojisténi a nasledné vtiravé nabidky od
pojistnych agentli, pfiliS osobni informace ohledné jejich osoby nebo jiz aktualné
nevykonavaji znaleckou c¢innost z divodu nedostatku casu z vytizenosti jejich hlavniho
pracovniho poméru a z velké casti pak vysoky vék oslovenych znalct, ktefi uz se znaleckou

¢innosti nezabyvaji.

2.3.1 Pocet vypracovanych znaleckych posudku za rok 2015

Prvni otazka se zamétuje na pocet vypracovanych znalecky posudkt v roce 2015. Tato
otazka byla polozena jako oteviend a vyplnilo ji 54 oslovenych. Jednotlivé odpovédi byly
ptehledné zpracovany do tabulky €. 1 a rozdéleny do péti kategorii. Z ni pak vyplyva, ze
nejvice posudki (38%) bylo vyhotoveno v kategorii 2. Hned v zapéti na ni navazuje kategorie
1 s31 %. Dohromady tyto dvé kategorie zahrnuji 37 odpovédi s celkovym poctem
vypracovanych posudkid 752. Z toho vyplyva, ze 69 % respondenti z celkového poctu
oslovenych vypracovalo za rok 2015 maximaln¢ 20 znaleckych posudki. Pro dal$i prizkum
budu pracovat s primérnym poétem 53 znaleckych posudki za rok, ktery vychazi celkové ze

vSech kategorii (2873 znaleckych posudkti, 54 respondenti).

Tabulka 1: Poéet vypracovanych znaleckych posudkii za rok 2015 (zdroj: vlastni zpracovdni)

Kategorie Cislo | Pocet znaleckych posudkli| Pocet odpovédi Procentualni vyjadieni
1 0-20 17 31%
2 21-50 20 37%
3 51-100 9 17%
4 100 - 150 3 6%
5 150 a vice 5 9%
Soucet 54 100%

Celkové pocty vypracovanych znaleckych posudkill se pro jednotlivé odvétvi mohou
lisit. Faktory, které tuhle skutecnost ovliviiuji je n€kolik naptf. mnozstvi piisobicich znalci

v jednotlivych odvétvich a specializacich, v€k znalci, moznost vykonavat znaleckou ¢innost

-----
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2.3.2 PocCet sjednanych pojisténi

Druhou otazkou dotaznikového Setfeni se snazim zjistit pocty znalcl, ktefi maji
sjednané pojisténi pro pripad Skody. Otdzka, zda maji sjednané pojisténi odpoveédnosti za
Skodu, je poloZena formou ano/ne. Vysledek byl zaznamenén do grafu €. 1. Z 54dotazovanych
ma pouze 18 znalct pojisténi sjednané (33,3%), 36respondentl pak pojisténi uzaviené nema
(66,7%). Piipominam, ze byli osloveni znalci pouze z oboru - Ekonomika. Domnivam se, ze
pii osloveni znalct jiného oboru, naptiklad — Stavebnictvi, by mohlo byt procento sjednanych
pojisténi vyssi. Vypovidaci hodnota této otdzky piindsi zjisténi o odpovédnosti znalcli vici

zadavateli a sob& samému.

@ Lno
P HNe

Graf 1: Pocet sjednanych pojisténi profesni odpovédnosti ke dni 8. 5. 2016

Jaky postoj zaujimaji znalci vici této problematice, je dalsi otazkou dotaznikového
Setfeni. V piipad€ znalci, ktefi maji sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu, byly hlavni
duvody jasné. Pojisténi jim slouzi ptedevsim ke kryti individualnich rizik, ktera mohou nastat
pii vykonu znalecké Cinnosti, tedy jako uréita jistota k ptipadnému odSkodnéni klienta.
V dotaznikovém Setieni byla tato otazka poloZena, jako jaky podnét nebo pfi¢ina je vedla ke
sjednéni pojisténi. Pro ptiklad bych rdda uvedla nékteré reakce dotazovanych:

,Jelikoz mam Zivnost stran ocenovani majetku, kde podminkou je pojisteni
odpovédnosti, tak jsem uvedené pojisteni rozsiril i na znaleckou cinnost. Podle zjisteni na

Seminarich vsak toto pojistéeni nepokryva vsechna rizika. Nyni vSak nejsem schopen uvést

vy 3

¢

,, Potieba profesionalniho pristupu ke klientum.
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‘

,,Jen pro pocit klidu, pripadné odskodnéni klientovi. *
., Znaleckou cinnost vykondavam ve znaleckem ustavu, ktery ma pojisténi.

Oproti této skutecnosti pak stoji za povSimnuti procentudlni vyse dotazovanych, kteii
toto pojisténi sjednané nemaji. Z reakci jednotlivych respondenti vyplyvaji rtznorodé
pohledy na véc. Kratce uvedu jednotlivé pohledy na danou problematiku a doplnim je o
subjektivni reakce respondentii.

e Dotazovani shledavaji pojisténi za pfili§ drahou zalezitost, ktera pii jejich poctu
vydavanych posudkt za rok postrada vyznam. Suma tedy pojistna ¢astka je dle nazoru
ptiliS vysoké a neadekvatni vici jejich ptijmim ze znalecké Cinnosti.

., Vzhledem k malému poctu vypracovanych posudki a z toho plynoucimu malému

vynosu je pro mé pojisteni prilis drahé.

., V oboru ocenovani nemovitosti se pri zpracovani znaleckych posudkii jedna o takova
castky, které kdyby mély byt pokryty pojisténim, bylo by pojisténi vyssi nez prijmy ze znalecké
cinnosti.

., Pracuje tak, abych Skodu nezpiisobil = vylucuji Skodu. Pojisténi je drahé, musel bych
zahrnout do znalecného. A priori by museli zaplatit klienti, z nichz mnozi maji hluboko do

kapsy. “

e Dalsim z divodi, pro¢ nemaji dotazovani sjednané pojisténi je, ze se domnivaji, ze
sjednana pojiSténi dostatecné nekryji veSkerd rizika, pojiStovny hledaji zdminky
k nevyplaceni odskodného, pfipadné nenaSli nebo jim nebyl nabidnuty takovy

produkt, ktery by jejich ¢innost zastitil.

., Nenalezl jsem pojisténi, které by odpovidajicim zpusobem krylo ,,soft" rizika, natoz
za primérenou cenu. Pojisténi odpovédnosti je spise smérem k fyzickym skodam, napriklad

kdyz nekomu shodite ze stolu notebook nebo skacite regal s vystavenym zbozim. “

., Pojistovna hleda zavineéni, hodnoti chybu jako nedbalost, neuzndva, Ze znalec

nemohl mit dostatek informaci k rozhodnuti, hleda duvody, jak Skodu nehradit.

., Nejsem smluvni znalec Zadné z bank. Podle informaci nékterych z kolegii pojistovny

hledaji ditvody, proc¢ neplnit. Pokud z ditvodu mé chyby byla dodatecné vymérena vyssi
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dan, tuto jsem doplatila ze svého. Nikdy se nejednalo o castku prevysujici 1 000,- K¢ a

tuto vysi by mi pojistovna pravdépodobné stejné neproplatila.
,, Pred zhruba tremi roky byl problém mé pojistit, nyni jsem nezjistovala. “

e Pievazna vétSina odpoveédi znalct se odkazuje hlavné na kvalitu jejich prace a

nizkému poctu vydanych znaleckych posudkti pfedevsim s navaznosti na jejich vek.

,»Nachazim se ve véku 77 let, cinnost vykonavam pouze sporadicky v téch nejjednodussich

3

pripadech — nepovazuji proto pojisteni za zadouct.

«

,,»Na pojisténi bych nevydélal a pisu jen o tom, cemu dobre rozumim.

.,V pripade, ze dodrzujete moralni zdasady znalce, jste schopna si sviyj znalecky posudek

obhdjit. *

¢

,, Principielné by znalec nemél zpiisobit skodu z povahy své profese. *

., Dovedeno do diisledku — pokud by vsichni znalci byli pojisténi obdobnou formou jako je
pojisténi ze zakonné odpovédnosti za Skody vzniklé pri provozu motorovych vozidel, pak to
povede Kk vseobecnému sniZeni kvality znalecké cinnosti. Vznikne pocit, Ze viastné o nic
nejde, stejné jako pri veSeni skody, kterou zpiisobim pri dopravni nehode. Kdyz napr.
Z pohodinosti nedohledam vsechny relevantni podklady a tudiz vyvodim chybny zaver,

ITaRT

ktery nékoho poskodi, tak muzu byt v klidu, ,, pojistovna to zatahne .

2.3.3 Pojistovny

Na otazku, u které pojistovny maji pojisténi profesni odpovédnosti sjednané, bylo
zaznamenano 16 odpovédi. Otazka byla poloZena jako oteviend a nebylo povinné ji

odpovédet. I presto z 88 % byla vyplnéna a pfinesla tyto skutecnosti.

Tabulka 2: Poéet sjednanych pojisténi u jednotlivych instituci (zdroj: vlastni zpracovdni)

Nazev instituce Pocet odpovédi Proc.(?ntvuallm
vyjadreni
1. Kooperativa 5 31%
2. Cpp 7 44%
3. Generali 3 19%
4. Ceska pojistovna 1 6%
Soucet 16 100%
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Z tabulky vyplyva, ze 44 % dotazovanych ma sjednané pojisténi u Ceské
podnikatelské pojisStovny. Pojistovnu Kooperativa a.s. zminilo 31 % dotazovanych, 19 %
uvedlo pojistovnu Generali a.s., v 6 % zastoupeni pak byla uvedena Ceska pojistovna a.s.

Ceska podnikatelskd pojistovna (ddle CPP) sjednévé pojisténi odpovédnosti za Gjmu
zpusobenou advokaty, notafi, auditory, danovymi poradci, G¢etnimi, veterinarnimi 1ékafi,
insolven¢nimi spravci, drazebniky, lze sjednat pojisténi odpovédnosti provozovatelim
nestatnich zdravotnickych zafizeni, provozovatelim zdravotnickych zafizeni slouzicich
Kk poskytovani zdravotni péce. Pojisténi profesi, ktera povinné stanovuje zakon, se uzaviraji
vétSinou hromadné na zdkladé Zadosti urcité profesni komory rdmcovou smlouvou.

Z priizkumu jednotlivych pojistoven vyplynulo, Ze pojistovna CPP poskytuje jako
jedna z mala pojisténi znalcim a tlumo¢nikiim. Pojisténi sjednavané touto instituci se fidi
pojistnou smlouvou, VSeobecnymi pojistnymi podminkami pro pojisténi odpovédnosti,
Doplitkovymi pojistnymi podminkami pro pojiSténi odpovédnosti podnikatele a Zvlastnimi
pojistnymi podminkami pro pojisténi odpovédnosti znalce a tlumocnika, ptislusnymi
ustanovenimi zakona ¢.89/2012 Sb., obcanského zdkoniku, v platném znéni a pfisluSnymi
ustanovenimi zakona €. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich, v platném znéni. Zvlastni

pojistné podminky jsou uvedeny v ptiloze 2.

Osloveni znalci byli tdzani, zda se setkali S nezdjmem nebo odmitnutim pfi sjednavani
pojisténi profesni odpovédnosti, piipadné z jakého divodu. Tento dotaz byl polozen jako
oteviena doplitkova otazka, pro respondenty, ktefi dané pojiSténi sjednané maji. Reakce byla
100 %, pficemz v 78 % piipadech se zajemci o sjednani pojisténi S Zddnym problémem
nesetkali, z 22 % byl divod pro neuzavieni pojisténi Vv absenci vhodného produktu od
pojistovny pro daného znalce, dale Cituji: ,, nevejdete se do tabulek pojistnych rizik, prakticky
vzdy jde o individualni kalkulaci, nabidku a schvalovani centrdalou pojistovny.* Z uvedené
problematiky vyplyva, ze informovanost znalcii 0 mozném pojisténi proti rizikiim, s kterymi
se mohou potykat je celkem vysoka, pticemz s pokrokem doby ptibyva pojistoven, kterd jsou

schopné znalctim tyto sluzby zajistit.

2.3.4 Limit pojistného plnéni

V piipadé vzniku pojistné udalosti, ktera je specificky vymezend v pojistné smlouve,
je pojistitel povinen poskytnou pojistné plnéni a to v souladu se zakonem, pojistnou smlouvou

a pojistnymi podminkami (13, str. 101). Pojistné plnéni je dohodnuto v kazdé pojistné
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smlouvé ve Skodovém pojisténi a byva omezeno horni hranici. Horni hranice plnéni se urci
limitem pojistného plnéni. Limit pojisténi si kazdy klient domlouva s pojistovnou sam.

Obecné plati, ze ¢im je vyssi limit pojistného plnéni, tim drazsi byva pojisténi.

Dalsi otdzka dotaznikového Setfeni tedy smétovala pravé k vysi pojistného plnéni.
Vysi limitu pojistného plnéni jsem roztfidila do ctyf kategorii. Z celkovych osmnacti
dotazovanych tvofilo Sest respondentil nejpocetnéjsi kategorii s procentualnim vyjadienim
33,3 %, pricemz limit jejich pojistného plnéni dosahuje 1.500 000,- K¢ a vice. Dalsi kategorie

pak byly vyrovnané, pfi¢emz kazda z nich zaznamenala Ctyfi Cleny (22,2 %).

@ - Do 500 000,- K
@ - 500000 —1.000 000.- K&

- 1.000 000 - K& - 1.500 000 - K&
@ 1.500000- K& avice

Graf 2: VySe limitu pojistného plnéni u sjednanych pojisténi (zdroj: vlastni zpracovdni)
2.3.5 Zhodnoceni dotaznikového Setreni

Timto zavérem bych chtéla, shrnou fakta, ktera byla zjiSténa dotaznikovym Setfenim.
Obecné vyplynulo, Ze moznosti zpracovani této problematiky prostfednictvi internetu neni
nejvhodnéj$im feSenim. Jde o téma, na které je nahlizeno individudlné a u nékterych
dotazovanych §lo o pfili§ osobni sdéleni. Vysledkem je tedy relativné mala navratnost, a tedy
jednotlivé zavéry vyzkumu vychazeni z aplikace na uzkém vzorku respondentt.

Po vyhodnoceni dotaznikti tvofila zpétna vazba 69 odpovédi od tdzanych respondentii
(v procentnim vyjadfeni 10%). Reprezentativni vzorek zahrnuje 54 korektné vyplnénych
dotaznikd. Téma této podkapitoly bylo zaméfeno na pojiSténi profesni odpovédnosti znalct.
Toto pojisténi se vztahuje na Skodu zptsobenou vykonem znalecké ¢innosti a bylo rozdéleno
do tfi skupin dle toho, komu byla §koda zptisobena a v jakém vztahu byl znalec s poskozenou
osobou. Jednotlivymi soudnimi pfipady jsem nastinila problémy souvisejici S touto

problematikou.
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Dotaznikovym Setfenim jsem zkoumala pohled znalcti na véc, pticemz 66,7 % znalcti
pojisténi profesni odpovédnosti sjednané nema. Hlavnim divodem této skuteCnosti je, ze
znalci zpracovavajici mensi pocet znaleckych posudki, nedosahuji v roénim souctu takovych
ziskli, aby pokryli nédklady spojené s pojisténim. Domnivam se, ze mozné zakotveni
povinnosti pojisténi do zakona, jako jednu z podminek pro jmenovani, by mohlo vést k
nezadoucim ucinkiim Vv této profesi. Naopak zvySeni miry profesionality znalcii v o¢ich
objednavateli, je jeden zdavodii, pro¢ zbylych 18 dotazovanych pojisténi profesni
odpovédnosti sjednané maji. Z vySe uvedenych skuteCnosti dale vyplyva, ze se dotazovani
respondenti prevazné nesetkali s odmitavym pfistupem pojistoven pii uzavirani pojisténi.
Mohu tedy konstatovat, ze znalci jsou dobfe informovani o moznostech nabizenych
pojistnych produktl a védi, ktera instituce jim muize potfebné pojisténi nabidnout. Pro obor
Ekonomika v nejriznéjsich odvétvich, jsem se otazkou — Jaky je Va3 limit pojistného plnéni,
snazila poukazat na vySi mozného odSkodnéni. V zastoupeni 33,3 % dopadla nejvySe
kategorie 1.500 000,- K¢ a vice. Tento fakt je, i pfes nepfili§ vysoké zastoupeni
reprezentativniho vzorku, objektivni, jelikoz: ,,Znalci z oboru ekonomika odvétvi ceny a
odhady pritom tvoii nejvyssi procento znalcii v Ceské republice, ... (11, str. 20).“ Tito znalci
provadeji ocenovani pfislusnych véci, a to jak hmotného, tak nehmotného majetku
S nejruznéjsimi specializacemi jako napiiklad ocenovani podnikti, kde mohou vzniknout
chybnym znaleckym posudkem nemalé Skody.

Na zavér bych uvedla, ze ze zjisténych poznatki viz vyse, vyplynul vztah, kde pocet
vydanych znaleckych posudkli mize mit vliv na pocet sjednanych pojisténi. V grafu ¢. 3
zpracovavam na svislé ose pocty vypracovanych posudkl, které byly uvedeny
Vv dotaznikovém Setfeni. Na vodorovné ose jsou pak vzestupné sefazeny odpovédi ano/ne na
otazku o uzavieni poji§téni jednotlivych dotazovanych. Cervené odlisuji odpovédi kladné,
tedy ty, kde soudni znalec ma uzaviené pojisténi, modie jsou zvyraznény zdporné odpovedi

znalci, ktefi pojisténi sjednané nemayji.
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Graf 3: Vztah mezi poétem posudkii a sjednanych pojisténi za rok (zdroj: vlastni zpracovdni)

Pro dosazeni potfebnych zjiSténi jsem rozdélila graf ¢. 3, primérnym poctem
znaleckych posudkli (vodorovna osa), na dva sektory. Levy sektor zaznamenava 37

podprumérnych hodnot, prava ¢ast grafu zachycuje 17 nadprimérnych hodnot.

Tabulka 3: Pojisténi profesni odpovédnosti (zdroj: viastni zpracovani)

Celkem hodnot | Pocet pojisténych | Procentualni vyjadieni

Podpriimér 37 10 27%
Nadprimér 17 8 47%

Z tabulky vychdzi, Ze znalci, ktefi vypracovali za rok 2015 méné neZ 53 znaleckych
posudkt, coZ je prumér, maji sjednané pojisténi profesni odpovédnosti z 27 %. Naopak jsem
potvrdila fakt, ze s pfibyvajicim mnozstvim znaleckych posudku, tedy nad 53, se zvysuje i

pocet sjednanych pojisténi znalct, v procentudlnim vyjadieni 47 %.
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3 POSUZOVANI RIZIK

Pro zpracovani analyzy SWOT je nutné stanovit pfedmét analyzy. V této praci jsem se
pro jeji zpracovani zaméfila na obecné skuteGnosti piisobici na znaleckou &innost v CR.
Doporuc¢ovanou metodou pro identifikaci skute¢nosti, které v tomto projektu mohou nastat, je
metoda brainstormingu. Bohuzel situace v tomto konkrétnim piipadé nebyla mozna, proto
jsem zvolila postup dotaznikového Setfeni a jeho nasledné vyhodnoceni zpracované analyzou
SWOT. V nasledujici kapitole uvedu mozné slabé a silné stranky znalectvi, pfilezitosti a
hrozby, které se vyskytuji v tomto oboru. Jednotlivé zjisténé skutecnosti oznaim a nasledné

rozdelim dle jejich zaméteni a vytvotim tak jejich seznamy.

Cést analyzy SWOT tzv. silné stranky — Strengths, zahrnuji vnitini sily a prednosti.

Vychézeni z analyzy vnitiniho prostredi a zamétuji se na soucasny stav.

Samostatna ¢innost znalce (S1)

Jednou ze silnych stranek znalecké ¢innosti je urcita svoboda, kterou toto povolani pfinasi
znalci. To je umocnéno ustanovenim § 10 ZnalZ. Jista nezavislost, samostatnost, a uplatnéni
nabytych zkuSenosti pfindsi moznost vlastniho fizeni Casu a hlavné seberealizace. Pravé tato

skute¢nost je nejvice zminovanou v dotaznikovém Setfeni.

Vzdélavani (S2)

Jako dalsi silnou stranku znalectvi, berou osloveni znalci povinnost neustalého vzdélavani
se. Pfi vypracovani znaleckych posudkll je nutné jejich zavéry laicky tlumocit vefejnosti,
ktera si znalecky posudek objednala a vychazi z téchto tisudkll pfi porovnavani s ostatnimi
dukazy. L. Kftistek k této véci uvadi: ,, Aby znalec dostal své povinnosti, musi si pribezné
udrzovat a prohlubovat své odborné znalosti (7, str. 96).“Znalci, ktefi znaleckou ¢innost
vykonavaji jako vedlejsi ptivydélek uvedli, Ze tuto povinnost vnimaji spiSe jako aktivni

pfistup k Zivotu.

Atraktivita ¢innosti profese soudniho znalce (S3)

Samotnou atraktivitu znalecké ¢innosti jsem zatfadila do silnych stranek. Urcitd hrdost
znalcil na to, ze uméji pracovat objektivné a nestrann¢ a pritom vyuzivat svych dlouholetych
nabytych zkuSenosti z oboru, jim zajiStuje moznost tviréim zplisobem feSit problémy a

nejisté situace. TO S sebou piinasi urCitou profesni diilezitost a prestiz. V navaznosti na to
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zvysuji svou odbornou praxi, Casto setkavaji se zajimavymi lidmi a ziskavaji tak drahocenné

kontakty.

Vstupni podklady zajistované znalcem (S4)

Soucasti znaleckého posudku je seznam podkladt, ktery tvofi podklady od zadavatele,
ptipadné dalSich osob a podklady, které si znalec zabezpecuje sam. Vstupni podklady pro
zpracovani znaleckého posudku, které si znalec zajist'uje sam, je jedna z véci, kterou znalci
oznacili jako silnou stranku. Jde piedev§im 0 obstarani potiecbné fotodokumentace,
dokumentaci od instituci (katastralni Gfad, stavebni Ufad apod.) a nezbytné rekonstrukce, ve

vSech ptipadech zajistovani podkladi ruci znalec za uplnost, spravnost a zakonnost.

Cast analyzy SWOT tzv. slabé stranky — Weaknesses , zahrnuji nedostatky ve
zkoumaném projektu. Stejn¢ jako slabé stranky vychdzeji z analyzy vnitiniho prostfedi a

zamé&fuji se na soucasny stav.

Nizké znale¢né (W1)

Jednou ze slabych stranek znalecké cinnosti je odménovani znalci za vypracované
posudky. Odména za vydany posudek pro OVM je vyplacena dle § 17 ZnalZ odkazujiciho se
na § 16 provadéci vyhlasky, ktera stanovuje sazbu 100 — 350,- K¢/hod. Domnivam se, ze
finan¢ni ohodnoceni znalct je dosti podceniovanou zalezitosti, kdyZ vezmeme v potaz, jaké
naroky jsou na né kladeny. Disledkem nizkého ohodnoceni muiZe byt neobjektivita tedy
zhorSeni kvality znaleckych posudki, s vidinou vétsiho ptivydélku, pokud se vyhovi
cilovému zadani zadavatele. Tento fakt zahrnuji do slabych stranek, nikoliv do hrozeb a to

z diivodu, Ze se jedna o aktudlni problém, ovliviiuji soucasny stav znalectvi.

SniZeni a odepieni odmény za znalecky posudek (\W2)

Navazujicim rizikem na W1 — Znale¢né, je snizovani odméeny za znalecky posudek. Toto
riziko vznika v piipadé specifikovaném ustanovenim § 21 ZnalV kdy: ,,U Cdasto se
opakujicich jednoduchych znaleckych posudkii spocivajicich v odborném zjistovani v podstaté
stejnych skutecnosti, zejména v provadeni zkousek pomoci specialniho zarizeni, popripadé
laboratorniho postupu, snizuji se hranice sazeb uvedenych v § 16 o 20 %. “a nasledn¢
ustanovenim § 27 odst. 1 ZnalV: ,,Stdtni organ je opravneén stanovit odménu v ramci sazby

snizené az na polovinu, jestlize znalec (tlumocnik) provedl ukon opozdené nebo
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nekvalitne. “Odepfeni odmény statnim organem je upravovano ustanovenim § 27 odst. 2, kdy

znalci zanika narok na odmeénu, jde-li o zvlast zavazny ptipad nekvalitniho provedeni ukonu.

Nevyhovujici pravni tprava znalectvi (W3)

Obory znalecké ¢innosti zaznamenaly po roce 1989 obrovsky rozvoj a profesionalizace
znalcli do soucasné podoby prosla vyraznou zménou. AvSak zdkon, ktery upravuje vykon
znalecké ¢innosti, jiZ nevyhovuje sou¢asnému stavu. Tato pravni Gprava vstoupila v platnost
vroce 1967 a od t¢ doby byla pouze tiikrat novelizovana. Samotny fakt dokazuji reakce
dotazovanych v otdzce dotaznikového Setfeni, v ¢em shledavaji slabou stranku znalectvi. Jen
pro ptiklad uvadim jednu z odpovédi, ktera mluvi sama za sebe.

,, Legislativa se velmi zprisnuje a zvySuje pouze naroky a sankce na znalce bez
adekvatniho ohodnoceni. Znalcu stale ubyva bez vyhlidky na zménu. Pokud dojde ke schvadleni
nového zakona o zmnalcich ve stavu soucasného znamého ndvrhu, dojde k rapidnimu ubytku
soudnich znalcii. Soucasny véekovy prumeér je 62 let. Pro soudy je zmnalecka Ccinnost

I3

., charitativni* a v ostatnich oblastech a mnoha oborech malo vyuzitelna. Zpravidla staci

‘

Zivnost a neni nutné byt jmenovdn znalcem. *

Nedostate¢na kvalifikace znalce (W4)

V dotaznikovém Setfeni byly zminény chybné nebo nekvalitné vypracované znalecké
posudky. To ma za nasledek prodluZovani soudnich sporii a zvySovani ndkladl na znalce pii
zadavani reviznich znaleckych posudkii. Tyto skutecnosti prokazuji, Ze chybi systém
provétujici odbornost znalcil po urcité dobé. Je ziejmé, Ze 1 znalci podceni moznosti vzdélavat
se sami, které pak vedou k nekvalitnim vysledkim a upadani profesionality z pohledu
vetejnosti. Domnivam se, ze by tato problematika méla byt feSena po vzoru sousednich statl
jako Némecku ¢i Slovensku. Toto zjiSténi zahrnuji do slabych stranek a to z divodu, Ze se
jedna o aktualni tedy soucasnou problematiku. Navrhovand zména pravni Gipravy (viz. Ptiloha
3), stim to problémem pocita a ptichazi s moznym fesenim. Zdali vSak tento navrh bude

uplatnén, je véci budouci.

Nedodrzeni stanovené lhiity pro zpracovani znaleckého posudku (W5)

Uvedené riziko zahrnuji do slabych stranek znalectvi. Na sou€asnou situaci vytiZenosti
znalcd, 1ze nahlizet ze dvou hledisek. Bud’ jsou vytizeni neadekvatnim mnozstvim ustanoveni
pro vypracovani znaleckych posudkll ze strany OVM ptipadné ze soukromopravnich uceld,
nebo jde o znalce jejich vytizeni, vyplyvé z jiného hlavniho pracovniho poméru nez znalecké

¢innosti. Znalec tedy musi zhodnotit, zda je schopny zadany kol zpracovat, a tedy urcitym
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zpuisobem ovlivnit riziko nedodrzeni stanovené lhlity pro vypracovani znaleckého posudku.

Nasledkem tohoto rizika miize byt snizeni nebo nevyplaceni odmény znalce.

Nedostatky v uzavicené smlouvé (W6)

Nedostatky ve smlouvé o dilo, kterd se sjednavd mezi zadavatelem a znalcem, mohou
nasledné znalci zptisobit nemalé potize. Tyto rizika jsou podlozena judikaturou z kapitoly 2.2.
Znalec mize zpisobit Skodu porusenim svych povinnosti napiiklad, Ze osobné nepiezkouma

podklady pfevzaté nebo se nezjisti pfesnou formulaci znaleckého tkolu.

Chybny znalecky posudek (W7)

Proto, aby byl znalecky posudek pouzitelny v fizeni pfed OVM, je nutné z n¢j vyloucit
vady odstranitelné. V pifipad¢ vad neodstranitelnych neni mozné posudek znalce brat jako
dukazni prosttedek. V piipad¢, Ze na zakladé chybné znaleckého posudku bylo vyiknuto
rozhodnuti soudu, které nabylo G¢innosti, vyvstdva otdzka, zda se poSkozeny bude doméhat
odskodnéni na OVM, nebo zda bude prokdzéna pii¢innd souvislost mezi znalcem a

poskozenym.

Neobjektivnost znaleckych posudku (W8)

S kaZzdou dobfe vykonavanou profesi se nese ruku v ruce i kvalitné¢ odvedend prace.
Vyjimku z pravidla netvofi ani soudni znalci. Etickd a moralni vyspélost tzv. osobnostni
vlastnosti znalce se odrdzi ve vykonu znalecké Cinnosti. AvSak znalec je vystavovan
nejriznéj$im nastraham, pii vypracovani znaleckého posudku, ale vzdy ruéi za kvalitu a
objektivnost.

Jednim z puasobicich rizik ve znaleckém posudku je tzv. argumentum ad misericordam,
které strhava znalce k ur¢itému soucitu S u€astnikem fizeni. Znalec mé tendence priklanéct se
moznymi argumenty na stranu tohoto ucastnika. Timto vSak znalecky posudek ztraci pozici

objektivity.

Cast analyzy SWOT tzv. piilezitosti — Opportunities, zachycuji skuteénosti, které
pfizniv€é pisobi na zkoumany projekt. PtileZitosti vychdzeni z analyzy vné&jSiho okoli a

zaméiuji se na budouci moznosti.

49



Nova pravni uprava znalectvi (O1)

Do budoucna mohou znalci jist¢ pocitat s novou pravni Upravou zdkona o znalcich a
tlumocnicich (viz. Ptiloha 3). Tuto skute¢nost zatazuji do pfileZitosti analyzy SWOT. Tento
dalezity krok, miize mit pro nékteré¢ negativni dopad. Domnivam se vSak, ze ptjde o
zanedbatelné¢ procento soudnich znalcti. Naopak pro vétSinu z nich se zajisti kvalitngjsi
podminky pro vykon znalecké Cinnosti a eventuelné se snizi dopad soucasnych hrozicich

rizik.

Pojisténi profesni odpovédnosti (02)

Jednou z prilezitosti, jak snizit hrozici rizika a pfedev§im nasledné Skody je pojisténi
profesni odpovédnosti. Pojisténi znalcl neni ze zdkona danou povinnosti a klade se diiraz
pouze na znalcovu odpovédnost vici zadavatelim. Pojisténi je jiz v dneSni dobé nabizeno
Sirokou Skalou pojistovacich instituci a je jen na vili znalce, kterou nabidku pojistoven bude

ochotny akceptovat.

Profesni a vzdélavaci organizace znalci v Ceské republice (O3)

Mezi vzdé&lavaci organizace piisobicich v Ceské republice a orientujicich se na
nejriznéj§i obory soudniho znalectvi fadime predevSim prestizni Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze a Ustav soudniho inZenyrstvi Vysokého uéeni technického v Brng. Tyto
instituce zajistuji vychovu novych soudnich znalci a to za pomoci studijnich programi,
zékladnich a nadstavbovych kurzi, postgradudlnich studii. Mimo tyto sluzby organizace
pusobi jako ,,servisni organizace ceského znalectvi* a to hlavn€ diky pravnim znalostem ze
zéklada znaleckého prava (11, str. 234).

Profesni organizace sdruzuji znalce dle urcitého oboru nebo odvétvi, ve kterém pisobi.
Zastavaji dulezitou funkci reprezentace znalcti, jelikoz do dne$ni doby nebyla v Ceské
republice zdkonem zfizena znalecka komora s povinnym ¢lenstvim, podobné jako naptiklad
Ceska advokatni komora. Organizace funguji na zakladé dobrovolnosti, kromé zastupovani
znalcii ve vztahu ke statnim organiim 1 jinym organizacim a osobam, pofadaji nejriizné;si
vzdélavaci seminafe a odborné konference. Mezi nejznaméjsi profesni organizace se tfadi

Asociace znalcti a odhadcti (AZO) a Komora soudnich znalcti CR.

Asistenti soudnich znalcua (04)
Urcitou prilezitosti pro absolventy vysokych §kol zamétenych na obor, ve kterém by
chtéli pasobit jako soudni znalci, by byla dlouhodobéjsi praxe pod zastitou jiz pusobiciho

soudniho znalce. Tato skute¢nost byla zjiSténa v dotaznikovém Setfeni oslovenymi znalci. Je
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sni vSak spojeno mnoho uskali, kterd spiSe nahravaji pro neochotu znalct znaleckou praxi
absolventim poskytovat. Domnivam se, ze se vzristajicimi zkuSenostmi absolventi by
vznikla navazujici pfilezitost jiz plsobicich znalcti delegovat urcité povinnosti na své

,asistenty.

Cast analyzy SWOT tzv. hrozby — Threats, vytvaii seznam rizik, ohroZujicich stabilni
pribéh projektu. Hrozby opét vychazeji z analyzy vnéjsiho okoli a zaméfuji se na budouci

negativni jevy.

Znalec versus odhadce (T1)

V ramci objasnéni pojmu znalectvi vyplyva, Ze pro vykon této specifické Cinnosti je
pozadovano disponovat jistymi odbornymi a rozsdhlymi znalostmi pro spravné vypracovani
znaleckych posudki. Tyto pozadavky A. Brada¢ vymezuje jako tzv. zvlastni kvalifikace
znalce (1, str. 27). Znalce na rozdil od odhadce limituji procesni piedpisy a pravni ptredpis
upravujici znaleckou ¢innost, ktera ho zavazuje vykonavat znaleckou ¢innost fadné a vcas,
zachovavat mlcenlivost o skutecnostech souvisejicich s vykonem jeho prace, jednat eticky,
nestranné a predev§im nebyt podjaty, coz mize byt ze strany experta diskutabilni. Riziko
souvisejici s problematikou shledavam piedevsim v pozici vyuzivani sluzeb znalce, které se
snizuje s nasledkem neuznavani znaleckych posudki a to pfedev§im diky odhadciim,
realitnim makléfam, ktefi nabizeni sluzbu vypracovani odhadu na nizs$i ceny, ale i
odborniklim v podob& uiednich osob i pfesto, Ze nedisponuji kulatym razitkem a zvlastni

kvalifikaci.

Ziskavani podkladi od statnich organi a instituci (T2)

Jednim z rizik ptichazejici z vné&jsiho okoli znalectvi je Spatna spolupréce statnich organti
a instituci pfi poskytovani podkladi pro zpracovani znaleckého posudku. OVM (soudy,
organy policie, spravni ufady, statni zastupci atd.), kterym je znalec ustanoven k podéani
posudku, od n¢j potiebné podklady bud’ obdrzi, nebo si je musi vyzadat sam. Ani tady neni
zarucena vcasnd doba dodani a vznika riziko prodlouZeni doby pro vypracovani znaleckého
posudku, nez bylo terminem stanoveno. V ptipad¢ instituci jako katastralni Gtad ¢i stavebni
ufad, uhradi znalec poplatky pii zajistovani potiebné dokumentace. Disledkem jsou pak
zvysuyjici se naklady spojené s vypracovanim posudku, pfi¢emz objednatel miiZze odstoupit od

smlouvy z divodu vysoké ceny a nastava riziko, ze znalec o zakazku ptijde a vzniklé naklady
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mu nebudou proplaceny. Identifikované riziko zafazuji do hrozeb analyzy SWOT, a to
pfedevS§im z divodu, ze jde o riziko dlouhodobé a i nadale dlouhodobé pusobit bude.
Domnivam se, Zze mozna opatfeni, jako naptiklad digitalizace potfebnych podkladi pro
znalce, nebo zrusSeni poplatkli za poskytované sluzby instituci, jsou zalezitosti momentalné

nefesitelnou.

Ziskavani podkladi od zadavatele (T3)

Z dotaznikovych Setfeni vyplynulo, Ze v pfipadé ocenéni nemovitosti je spoluprace
s Gcastnikem soudniho fizeni, proti jehoz nemovitosti ma byt znalecky posudek vypracovan,
znalci zamezi Setfeni k ziskani potfebnych podkladi. Znalec vSak musi ziskat podklady
V soucinnosti se zdkonem, proto vyvstava jedind moznost a to oslovit soud. Timto rizikem se

prodluzuje lhiita k vypracovani znaleckého posudku, coz stavi znalce do nepiijemné pozice.

Legislativni zmény (T4)

Na znaleckou c¢innost se v fizeni pfed OVM vztahuji i dals§i prameny prava podle
jednotlivych typu fizeni:

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

e Zakon €. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad

e Zakon ¢. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim

e Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik

e Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad

e Zakon €. 150/2002 Sb., soudni fad spravni

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

e Zakon €. 6/2002 Sb. o soudech a soudcich, ptisedicich a statni spravé soudt a o

zméné& nékterych dalSich zakont

Jednotlivé zékony a vyhlaSky prochazeji v pribéhu casu neustdlymi novelizacemi,
pfi¢emz jak vySe zminuji, zakon o znalcich a tlumocnicich (r. 1967) proSel touto zménou
pouze tiikrat. Na zaklad¢ dotaznikového Setieni uvadim tuto skutecnost jako hrozbu, ktera
s sebou nese rizika, proti nimZ nemaji samotni soudni znalci obrany, a dopad téchto rizik

muze byt vyznamny.
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Nespravna formulace znaleckého problému (T5)

Jde o riziko, které je spojeno s OVM nebo jinym zadavatelem. Riziko se zde nachdzi
Vv podobé neptfesn¢ formulovaného zadani znaleckého posudku objednavatelem, nespravné
definovaného ukolu na znalce, piipadné vznesené pozadavky na znalce nejsou V jeho
moznostech, tedy neredlné. Vysledkem je prodluzovani soudnich fizeni, za ucelem

prodlouzeni terminu pro zpracovani znaleckého posudku.

Zdravotni rizika (T6)
S vykonem znalecké ¢innosti, konkrétné s mistnim Setfenim, jsou spojena rizika, ktera
znalec na zéklad¢ volni slozky nemuze ovlivnit. Tyto rizika mize pouze eliminovat a to ti¢asti

na skoleni BOZP a PO, ptipadné pouzivanim OOPP.

Klesajici pocet znalcu (T7)

Zminéné riziko je trendem doby minulé, soucasné a domnivam se, Ze i budouci. Potvrzuji
ho vypracované statistiky nejen v odbornych periodicich (Soudni inzenyrstvi 4/2014), ale i
odborné prace mych predchidct. Klesajici stavy soudnich znalci by mohly s pribéhem doby
zpusobit rapidni pokles pusobicich odbornikt, které by vedlo k ur¢itému omezeni ¢innosti
znalcl vztahujicich se pouze napiiklad na vefejnopravni vztahy, pficemZ soukromopravni
vztahy by byly rdmcov€ omezeny v jejich prospéch. Riziko, pfi zachovani stavajiciho

znaleckého prava, by se dle mého nézoru naopak jesté zvysilo.

Pocet znalcil celkem v CR 1993-2015
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Graf 4: Pocet znalcii celkem v CR 1993 - 2015 (23)

Na zakladé¢ identifikovanych rizik, jsem vytvofila pro kazdy kvadrant matice SWOT
seznam silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb, ptfi¢emz kazdému z téchto faktort

ovliviiujici znaleckou soustavu, bylo pfidéleno oznaceni pro identifikaci.
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Tabulka 4: Analyza SWOT znaleckého prostiedi (zdroj: viastni zpracovdni)

3.5 Hodnoceni rizik

V piedchozich kapitolach bylo identifikovano patnact rizik a osm ptednosti, ktera
pusobi nebo by mohla ptisobit na znalectvi. Aby tyto seznamy nezlstaly zapsany tak, jak mi
pravé vychazely z dotaznikového Setfeni (tabulka 4), uvedu v postupnych krocich jejich
smysluplnéjsi vyuziti.

1. Na zaklad¢ vlastniho uvazeni vytvoiim hodnotici stupnici, pro pravdépodobnost vyskytu
rizika (tabulka 5) a hodnoceni dopadu rizika (tabulka 6). Intervalem stanovim hodnotici meze
stupnice 1 az 5.

1. Subjektivnim hodnocenim pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a mozného dopadu
rizik (tabulka 8), stanovim stupen zavaznosti ¢i pfinosu hodnot uvedenych tabulkou 7, na

zékladé souéinu P x D.
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4

rizika/ptednosti S vysokou bodovou hodnotou, po ta méné zavazna/vyznamna S nizkou
bodovou hodnotou.
3. Na takto vzniklém seznamuje mozné stanovit zaveéry vztahujici se k maximalizaci ptednosti

a piilezitosti a minimalizaci nedostatkl a hrozeb.

Tabulka 5: Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika/prednosti(zdroj: vilastni zpracovani)

Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika/prednosti

P Hodnota Komentar

1 Velmi mald V.}’ls.kyt ri%ik:a./pfednros’tivve zn.alectvi j fa nepravdépodobny.
Riziko/pftilezitost byva €asto ignorovano.

9 Malé Pravdépodobnost, Ze se riziko/ptednost ve znalectvi vyskytne je mala.
S uvedenym rizikem se setkame sporadicky.

3 Stiredni Ptichazi pravdépodobnost, Ze riziko/pfednost nastane.

4 Vysoka Lze oCekévat opakovany vyskyt rizika/ptednosti ve znalectvi

5 Velmi vysoka | Riziko/ptednost se bezpochyby promitne ve znalectvi.

Tabulka 6: Hodnoceni vyznamu dopadu rizika/pitednosti (Zdroj: vlastni zpracovini)

Hodnoceni vyznamu dopadu rizika/pi-ednosti

D Hodnota Komentar
1 Velmi maly | Dopad realizovaného rizika/ptednosti nijak neovlivni znalectvi
i Realizaci rizika/ptednosti znalectvi urcity dopad zaznamena, ale nebude

2 Maly , .

zasadni
3 Sttedni V}'?n’am d?pafiu rizika/pfednosti je znatelny, znalectvi mize zavést

urcita opatrent

i Riziko/prednost bude mit zna¢ny dopad na znaleckou ¢innost z

4 Vysoky , , .

kratkodobého hlediska

Dlouhodoby dopad na znalectvi budou mit rizika/ pfednosti tohoto
5 Velmi vysoky , v cop P

hodnoceni

Tabulka 7: Hodnota rizika/piednosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Stupen zavazZnosti rizika/prednosti Interval hodnot

NHR Nizka hodnota rizika/ptednosti 1-8
SHR Stfedni hodnota rizika/ptednosti 9-15

- Vysoka hodnota rizika/ptednosti 16 - 25
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Tabulka 8: Hodnoceni rizik (zdroj: viastni zpracovani)

Oznaceni rizika Zjisténé riziko/prednost P D R
Silné stranky
1 S2 Vzdélani 4 5
2 S1 Samostatna ¢innost znalce 4 4
3 S3 Atraktivita ¢innosti profese soudniho znalce 3 5 15
4 S4 Vstupni podklady zajistované samotnym znalcem 4 3 12
Slabé stranky
5 W3 Nevyhovujici pravni uprava znalectvi 5 5
6 W1 Nizké znalecné 4 5
7 W2 Snizeni a odepteni odmény za znalecky posudek 3 4
8 W7 | Chybny znalecky posudek 3 4 12
9 W6 Nedostatky v uzaviené smlouvé 3 3 9
10 W5 Nedodrzeni lhity pro zpracovani ZP 2 3 6
11 W8 Neobjektivnost znaleckych posudki 2 3 6
12 W4 | Nedostate¢na kvalifikace znalce 2 2 4
Ptilezitosti
13 O3 Profesni a vzdélavaci organizace znalcti 4 4 -
14 o1 Nova pravni Gprava znalectvi 3 5 15
15 02 Pojisténi profesni odpoveédnosti 3 4 12
16 04 Asistenti soudnich znalct 1 3 3
Hrozby

17 T7 Klesajici pocet znalcti 4 5
18 T4 Legislativni zmény 4 4
19 T2 Ziskavani podkladii od statnich orgéni a instituci 3 4
20 T3 Ziskavani podklada od zadavatele 2 4 12
21 T5 Nespravna formulace znaleckého problému 3 3 9
22 T1 Znalec versus odhadce 2 4 8
23 T6 Zdravotni rizika 1 3 3

56



Vysledné hodnoceni vyplyvajici z tabulky 8, ukladd vysokou hodnotu zévaznosti
¢tyfem riziklim, z toho dvé rizika vychazeji z okoli psobiciho na znalectvi z vnéjsku (T4, T7)
a dvé z okoli vnitintho (W1, W3). Vysokad zavaznost se tykd i tfech prednosti, pficemz
zavaznost zde popisuji spiSe jako pozitivni vysledek, ktery se snazi kompenzovat vysokou
zavaznost identifikovanych rizik.

Z ptehledu hodnocenych rizik mizeme vyctem stanovit rizika ovlivnitelna lidskym
faktorem.

Snizeni ¢i Uplné odepteni odmény za nekvalitné vypracovany posudek je skuteCnosti,
kterou znalec ovlivnitelni a to naptiklad dislednosti pfi zajistovani podkladt pro vyhotoveni
posudku nebo vybérem vhodné metody ocenéni nemovitosti.

Chybny znalecky posudek muze zpusobit Skodu zadavateli, pficemz znalec ma
moznost se na zpusobené Skody zabezpeCit pojiSténim profesni odpovédnosti.

Nedodrzovanim lhit pro zpracovani znaleckych posudki je v urCitych piipadech
neovlivnitelné riziko. Znaleckd profese tak upada v ocich vefejnosti diky prodlouzeni
soudnich jednani o lhitu pro doplnéni podkladi. Proto by méli znalci klast diraz na
obstaravani téchto dokladu.

Riziko nedostate¢né kvalifikace znalce muze byt spojeno s pfilezitosti vyuzit
profesnich a vzdé€lavacich organizaci, které nabizeji zajimavé studijni programy a poradaji
nejriznéjsi odbornd Skoleni a kurzy, kde se odbornost mtize prohlubovat.

Nedostatky ve smlouvé o dilo musi mit urcité nalezitosti. Samotny pfedmét smlouvy,
ucel posudku, jednotlivé lhiity a nasledné¢ dohodnutad odmeéna za znalecky posudek, by mély
byt sepsany s nalezitou peclivosti, pro samotné kryti znalce 1 objednatele.

Znalec ma povinnost informovat soud o skute¢nostech, které mohou mit vliv na jeho
objektivitu, ¢imz by z divodu podjatosti mohl byt vyloucen z vypracovani znaleckého

posudku. Neobjektivnost znaleckych posudk je riziko, které mize znalec ovlivnit.
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4 PREHLED STRATEGIi PRO RESENI RIZIK

Na zavér analyzy slabych a silnych stranek uvedu strategii vztahujicich se k
analyzovanym rizikim. Tyto strategie cili K maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a

minimalizaci nedostatkd a hrozeb.

Tabulka 9: Strategie mozZnych piistupii p¥i vyuZiti zavéru analyzy SWOT (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky - S Slabé stranky - W
SO WO
Prilezitosti - O 1. 1.
SW WT
H rOZby -T 1. 1.

SO — vyuziti silné stranky na ziskani konkurencni vyhody

SO 1. Vzdélani (S2) x Profesni a vzdélavaci organizace znalci (03)
Moznost vzd€lavat se nabizi znalcim profesni a vzdélavaci organizace znalcd. Touto
skute¢nosti se zkvalitiiuje prace znalcl a jejich odbornost. To pfinasi konkurenéni vyhodu oproti

jinym profesim.

SO 2. — Samostatna ¢innost znalce (S1) X Asistenti soudnich znalci (O4)
Tato strategie by zajistila jistou konkuren¢ni vyhodu absolventim vysokych Skol. A to
mozZnosti odborného a hlavné praktického nahledu do zabé&hlé znalecké praxe. ZjiSténa

skute¢nost by mohla zvysit zajem mladych lidi o profesi soudniho znalce.
WO — prekonat slabé stranky vyuzitim prilezitosti

WO 1. — Nizké znale¢né (W1) X Nova pravni uprava znalectvi (O1)
Nova pravni Uprava, kterd by méla vstoupit v U€innost vroce 2018, jiz pocita
S navySenim odmén za vypracované znalecké posudky. Neopomenula rozsifit okruh nakladi
vznikajicich znalci s vypracovanim znaleckého posudku, které mu budou nové proplaceny.
Dosavadni uprava sazby odmén tyto odborniky nedocenuje, coz v dusledku vede k postupné
klesajicimu trendu poctu znalcl a profese soudniho znalce je vykonavana pouze jako vedlejsi
¢innost. Tato strategie snad brzy odstrani jednu ze slabych stranek znalectvi v podobné

vyplaceni nizkych odmén za vypracované znalecké posudky soudnimi znalci.
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WO 2. — Nedostate¢na kvalifikace znalce (W4) X Pojisténi profesni odpovédnosti (O2)
Znalec pii vykonu své ¢innosti miize neodbornym vyjadienim ve znaleckém posudku zpasobit
Skodu objednateli posudku, tieti osob¢, pripadné€ zplusobi Skodu na zakladé rozhodnuti OVM. Na

zpiisobenou skodu je mozné znalce pojistit.
SW — wyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb

SW 1. — Vstupni podklady zaji§t’ované znalcem (S4) x Chybny znalecky posudek (\W7)
Vhodnou strategii pro snizeni poctu chybné vypracovanych znaleckych posudku je
vyuziti silné stranky znalct v obstaravani si potiebnych dokumentt sam za sebe, nikoliv od
zadavatelll. Seznam podkladii potiebnych pro vypracovani posudku, je tak dislednéji

sledovan.
WT - minimalizovat naklady a celit hrozbam

WT 1. — Pojisténi profesni odpovédnosti (0O2) x Hrozba vzniku §kody na vybaveni
Na zaklad¢ minimalizovat néklady znalec sniZi pojistné ¢astky placené na potiebné
vybaveni k vykonu jeho ¢innosti. Timto se vystavuje hrozbé€, Ze na vybaveni vznikne Skoda,

ktera mu nebude proplacena v celé vysi.
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo identifikovat a vyhodnotit zakladni rizika ovliviiujici
znalecké prostiedi v Ceské republice. Dil¢im cilem této prace bylo zaméfeni na odpovédnost
znalcii za zptisobenou skodu.

Z velké ¢asti je diplomova prace postavena na dotaznikovém Setieni, kterym bylo
nahodné osloveno 690 soudnich znalci jmenovanych pro obor ekonomika. Po vyhodnoceni
tvofila navratnost 69 odpovédi od tazanych respondenti (v procentnim vyjadieni 10%), z toho
54 odpovédi bylo pouzito jako reprezentativni vzorek. Dotaznik tvotily uzaviené odpovédi, na
jejiz vysledky jsem zpracovala do grafii a tabulek a nésledné je pfifadila ke konkrétnim
kapitolam. Oteviené odpovédi dotaznikového Setfeni jsem citovala K jednotlivym zjisténym
problematikam v kapitolach.

Dotaznikovym Setfenim jsem se v prvni ¢asti zajimala o pojisténi odpovédnosti znalct
za zpusobenou Skodu. Pojisténi znalcli prozatim povinné neni, avSak nove piipravovany
zakon S pojisSténim znalcl pocitd a fadi ji jako jednu z podminek pro jmenovéani soudnim
znalcem. ZSetfeni vyplynulo, Ze pojisténi profesni odpovédnosti, vztahujici se na
odpovédnost za zptisobenou Skodu, ma sjednéna jen 1/3 respondentti. Dale jsem ukazala a
podlozila na skute¢nost, Ze s rostoucim poctem vydanych znaleckych posudk, roste i pocet
sjednanych pojisténi.

Analyza SWOT neboli také analyza slabych a silnych stranek, poslouZila pro
zpracovani rizik zjisténych druhou ¢asti dotaznikového Setteni.

Rada bych uvedla nékolik zasad, ktera jsem diive sice vnimala a brala v potaz, ale
jako clen urcité skupiny. Jako jednotlivec, ktery fidil prlizkum na zakladé dotaznikového
Setfeni, jiZ na tyto zdsady nahliZim jinak.

e vzdy analyzu SWOT realizujte v riiznorodé skupin€, pro vytvofeni kvalitngjsich
seznamil
e Analyzu provadéjte v tom samém sloZeni vickrat, nefeste ji jednim setkdnim
e Vzdy ptfesné a peclivé formulujte, co bude zdjmem analyzy
V této praci nebylo dosazeno dosti vysokého poctu respondentli, aby zaveéreénd hodnoceni
byla prokazatelna a objektivni. Pro zjisténi blizsich informaci ohledné zjisténych skuteénosti
mi chybéla metoda brainstormingu.

I pfesto jsem z dotaznikového Setfeni identifikovala 23 skutecnosti, které jsem

roztfidila a blize popsala subjektivnim pohledem na véc. V jednotlivych kvadrantech analyzy

SWOT vznikly seznamy slabych, silnych stranek, piilezitosti a hrozeb putisobicich na
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znaleckou Cinnost. Nasledné¢ jsem hodnotila rizika a prednosti kvalitativni analyzou a
stanovila tak Ctyfi nejzavazngjs$i rizika — nizké znalené za vypracované posudky,
nevyhovujici pravni tprava znalectvi v CR, trend klesajiciho poétu soudnich znalcti a ¢asté
legislativni zmény souvisejicich zdkonii. Dale byly identifikovany ti1 nejvlivnéjsi ptileZitosti a
silné stranky - profesni a vzd&lavaci organizace znalcii, Samostatna ¢innost znalce a vzdélani, Ktera
snizily dopad rizik s nejvyssi hodnotou.

Podstatou takto zjiSténych skute¢nosti, za pomoci analyzy SWOT, jsem sestavila

matici, ktera zahrnuje strategie pro feseni zjisténych rizik.
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Priloha 1: Struktura dotazniku (zdroj: vlastni zpracovadni)

Dotaznikové Setreni pro ucely zpracovani diplomové prace

Dobry den,
jsem studentkou posledniho ro¢niku magisterského studia na Ustavu soudniho inzenyrstvi VUT v
Brné&, obor Rizeni rizik firem a instituci. Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni kratkého dotazniku

tykajiciho se znalecké &innosti v CR.

Dotaznik je anonymni a bude slouZit jako podplrny material pro mou diplomovou praci, ktera se
zabyva - Zakladnimi otazkami znalectvi z hlediska rizik. Jeho vyplnéni Vam zabere jen par minut.

Dékuji za Vas cas!

Bc. Zdenka Bilkova

*Povinné pole

1) Kolik znaleckych posudk jste vypracoval/a za rok 2015? *

2) Mate sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu? *

o Ano
o Ne

3) Pokud byla Vase odpovéd na otazku ¢. 2 — NE, v ¢em povazZujete pojisténi za neucelné?

4) Pokud byla Vase odpovéd na otazku ¢. 2 — ANO, co bylo pro Vas podnétem nebo pficinou sjednat si
pojisténi profesni odpovédnosti?

5) Setkal/a jste se s nezdjmem nebo odmitnutim pfi sjednani pojisténi profesni odpovédnosti?
(pfipadné z jakého dlvodu)
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6) U které pojistovny mate tuto pojistku sjednanou?

7) Do jaké vyse mate sjednany limit pojistného plnéni?
o Do 500 000,- K¢
o 500000 - 1.000 000,- K¢
o 1.000 000,- K¢ - 1.500 000,- K¢
o 1.500 000,- K¢ a vice

SWOT analyza

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit aktudlni stav znalectvi v CR, stanovit oblasti moinych zlep$eni
nebo urcit mozny nepftiznivy vyvoj. Pro zpracovani jednotlivych odpovédi jsem zvolila analyzu SWOT.
Pomoci ni hledam hrozby a pfilezitosti, slabé a silné stranky, které ovliviiuji nebo by mohly ovliviiovat
znalecké prostredi.

8) Silné stranky znalectvi *

9) Slabé stranky znalectvi *

10) Prilezitosti ve znaleckém oboru *

11) Hrozby ve znaleckém oboru *

Prostor pro poznamky ¢i pfipominky

67



Piiloha 2: CPP - Zvldstni pojistné podminky

1 Pp Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

VIENNA INSURAMCE GROUP
Zvlastni pojistné podminky
pro pojisténi odpovédnosti znalce a tlumo¢nika ZPPZTN P 1/15

Obsah:

Clanek 1 Uvodni ustanoveni

Clanek 2 Predmét pojisténi, rozsah pojistného kryti
pojiéténé osoby

Clanek 3 Uzemni platnost pojistani

Clanek 4 Pojistné pinéni, pajistny princip

Clanek5  Prava a povinnost pojisinika a pojisténého

Clanek 6  Specidlni vyluky z pojistén

Clanek7  Vyklad pojmi

Clanek 8  Zdvéreéné ustanoveni

~ Clanek 1
Uvodni ustanoven
1. Pojisténi odpovédnosti, kieré sjedndvd Ceska podnika-
telskd pojisfovna, as., Vienna Insurance Group (déle jen
pojistitel) se fidi pojistnou smiowvou, Vieobecnymi pojist:
mymi podminkami pro pojisténi odpovédnosti VPPOD 1/14
(déle jen VPPOD), Doplfikovymi pojistnymi podminkami pro
pojisténi odpovédnosti podnikatele DPPOP P 115 (dale
jen DPPOP), ¥mito Zviastnimi pojistnymi podminkami pro
paojisténi odpovédnosti Znalce a tlumoénika ZPPZTN P 1/15
(ddle jen ZPPZTN), pfislusnymi ustanovenimi zakona G.
89/2012 3b., obéanského zakoniku, v platném znéni a pfi-
slusnymi ustanovenimi zakona ¢. 36/1967 Sb., o znalcich
a lumaénicich, v platném znéni (dale jen zakon o znalcich
a tlumoénicich).
2. Nestanovi-li tyto ZPPZTN jinak, plati pfislusna ustanoveni
VPPOD a DPPOP.

68



Clanek 2

Predmét pajisténi, rozsah pojistného kryti, pojéténé osoby
1.

Odchylné od £l. 6 odst. 2 pism. f) a pism. g) DPPOP se
pojisténi vztahuje na pravnim pfedpisem stanovenou povin-
nost pojisténého nahradit poskozengmu:

a) majetkovou Ujmu na jméni, kiera vznikla jgho posko-
zenim, zniéenim nebo pohfedovanim véetné nasledné
finanéni ujmy z toho vyplyvajici, a to do vyse limitu po-
jisiného pinéni sjpdnaného v pojising smiouvé;

b) majetkovou djmu na jméni, kierd vznikla jinak nez jeho
poskozenim, zniéenim nebo pohfesovanim, a to do
vyse limitu pojistného pinéni sjednangho v pojistng
smiouvé;

) Ujmu pfi ubliZeni na zdravi a pfi usmreeni véetnéd du-
Sevni utrapy, ujmu na pfirozenych pravech ¢loveka
s0ouvisejici s Ujmou pfi ublizeni na zdravi a pii usmrceni
vietné nasledné finanéni ujmy z toho vyplyvajici, a to
do vyse limitu pojisiného pinéni sjednaného v pojistné
smiouvé;

vZnikla-li pojisténému povinnost k jejich nahradé v sou-

vislosti s €innosti, u které pravni pfedpis uklada povinnost

uzavfit pojisténi (dale jen vykon Ginnosti znalce nebo tu-
maocnika) a v souvislosti s informaci nebo radou pfi vykonu
ginnosti znalce nebo tlumaoénika.

Pojisténi se vztahuje na fyzické nebo pravnickeé osoby

poskytujici znalecké nebo tlumoénicke sluzby v souladu

5 pfislusnym pravnim pfedpisem a jsou zapsané v Sezna-

mu znalcu a tlumocnika. Pojisténi se rovnéz vziahuje na

viechny zamésinance pojisténého.

~ Clanek3
Uzemni platnost pojisténi

Pnjistér]i se vztahuje na Skodné udalosti, kieré nastanou na
tizemi Ceské republiky, neni-li ujednano jinak.

1.

Clanek 4
Pojistné pinéni, pajistny princip
Pojistnd plnéni vyplacena ze véech pojistnych udalosti
nasfatych v pribéhu jednoho pojistného roku nesmi pie-
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sahnout vyi limitu pojistného pinéni sjednaného v pojistné

smiouvé, neni-li v pojistné smiouvé ujednano jinak.

Pedpokladem vzniku prava na pojistngé pinéni je skuted-

nost, Ze pojistény za ujmu odpovidd v disledku svého jed-

nani nebo vztahu z doby trvani pojisténi a dale Ze:

&) pfitina skodné udalosti nastala b&hem trvani pojisténi;

b) ke skodné udalosti doslo v dobé trvani pojisténi;

c) v dobé platnosti pojisténi bylo pojisténému poprvé
doruteno pisemné uplatnéni narcku poskozengho na
nahradu djmy;

d) pokud je tak v pojistné smiouvé ujednano, pojistna
ochrana se rozsifuje | na pfipady, kdy pficina Skodné
uddlosti a vznik Skodné ud4losti nastala v dobé pied
poCatkem pojisténi, za podminky, Ze Skodnd udalost
nebo jeji piicina nebyla pojisténému zndma v dobé
sjednani pojisténi.

Véachny podminky musi byt spinény souasné.

Clanek 5
Prava a povinnosti pojistnika a pajisténgho

Vedie povinnosti stanovenych pravnimi predpisy, VPPOD,
DPPOP a pojistnou smiouvou ma pojistnik nebo pojistny tyto
dalsi povinnost:

a)

b)

pfi sjednani pojisténi predioZit pojistiteli osvedéeni o zdpisu
do seznamu znalcd a tlumoénik;
ozndmit pojistiteli zahajeni disciplinamiho fizeni s pojisté-
nym a informovat pojistitele o jeho vysledku nebo oznamit
pojistiteli odvolani znalce nebo tiumoénika a jeho vy Skrtnuti
7e seznamu znalcd a tumoénikd.

Clének 6
Specialni vyluky z pojisténi

Pojistani se nevztahuje na povinnost pojisianého nahradit po-
&kozenému gjmu vzniklou:

a)

b)

¢

d)

schodkem na finanénich hodnotach, jejiz spravou byl pojis-
tény povéfen;

poruenim povinnosti zachovavat micenlivost o véech sku-
tecnostech, o kierych se pojistany nebo jeho zaméstnanci
dozvédéli vykonu ginnosti znalce nebo tlumoénika.
védomym odchylenim se od zakona nebo jiného pravniho
pfedpisu, od pfikazu klienta nebo védomym porusenim jiné
povinnosti;

nedodrZzenim Ihdt dohodnutych s klientem véetné Ihit sta-
novenych pravnim predpisem;

v dobé, kdy pojistény jesté nebyl jmenovany nebo zapsany
v seznamu znalcd a tlumoénikl, nebo kdy byl jiZ odvolany
nebo vyskrinuty ze seznamu znalcd nebo tlumoénikd,
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Clanek 7
Vyklad pojmd

Pro Géely tohoto pojisténi se rozumi:

1. Poskytovdnim znalecké nebo tlumoénické ¢innostl
Zajisténi fadného vykonu znalecké a tlumoénicke cinnosti
v souladu se zékonem o znalcich a tiumoénicich.

2. Tlumoénikem (prekladatelem) fyzickd nebo pravnicka
osoba, kiera poskytuje tlumoénickou (piekladatelskou) Gin-
nost v souladu se zakonem o znalcich a tlumoénicich. Za
tlumocnika se povaZuje i umoénik ze znakové feéi hiucho-
némych.

3. Znalcem fyzickd nebo pravnickd osoba, kierd poskyfuje
znaleckou ¢innost v oborech, ke kierym ma opravnéni pod-
le zékona o znalcich a tlumoénicich a v souladu se zdko-
nem o znalcich a tlumocnicich.

Clanek 8
Zavéreéné ustanovens
Tyto ZPPZTN nabyvaji iéinnosti dnem 1. ledna 2015.

T.E.ZPPZTNP 1115
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Piiloha 3: Nova pravni uiprava
Kvalitnéjsi znalecké posudky i pravidelné kontroly: Ministr spravedlnosti

predstavil zakon o znalcich, znaleckych kancelarich a znaleckych tstavech

Soucasnou, nékolik desitek let starou upravu chce Ministerstvo spravedlnosti nahradit

zakonem, ktery stabilizuje a zkvalitni vykon znalecké ¢innosti.

»~Profese znalcii je velmi uizce spjata se socialnim a ekonomickym prostredim. Je tedy logicke,
Ze témer Sedesat let stara norma davno nemize vyhovovat. Nejvétsim probléemem je, Ze po
roce 1989 nebyl vytvoren zadny systém, ktery by kontroloval, zda jsou znalecké posudky
vytvareny nezavisle a objektivné. Do znalecké profese po roce 89 vtrhlo podnikani a my na to

musime reagovat,” uvedl ministr spravedlnosti Robert Pelikan.

Navrh zékona proto zavadi systém pravidelnych kontrol znalecké ¢innosti, které budou
provadény kazdych pét let, a sjednocuje kritéria pro samotny vstup do znalecké profese. Pro

znalce zdkon nové stanovuje povinnou vstupni zkousku.

wZavedeni jednoznacnych kvalifikacnich poZadavku by mélo vést k personalnimu zkvalitnéni
vwkonu této profese, protoze ji budou moci vykonavat pouze takové osoby, které splni urcity
minimalni standard, uvedl ministr spravedlnosti.

Novinkou bude také jasnéjs$i vymezeni odpovédnosti, s ¢imz souvisi zavedeni povinného
pojisténi pro znalce, Ustav ¢i kancelaf. Ministerstvo spravedlnosti se chce zaméfit také na
roz8iteni moznosti pfezkoumavani znaleckych posudkili a kontrolu jejich formalni a vécné

spravnosti.

Zaroven navrh méni systém odménovani znalct. Nejednd se jen o navySeni samotné odmény
(znale¢ného), ale 1 o rozSifeni okruhu néakladi, které jsou hrazeny, a zakotveni moZznosti
dalSich nahrad, naptiklad za ztratu €asu v bezprostiedni souvislosti s Ukony nutnymi pro

vypracovani znaleckého posudku.

Néavrh také zavadi elektronickou evidenci znaleckych denikd namisto soucasnych papirovych
tak, aby byla umoznéna flexibilni kontrola.

Zakon o znalcich, znaleckych kancelafich a znaleckych ustavech by m¢l nabyt u¢innosti dne

1. ledna 2018.

5.5.2016 Tiskové oddéleni Ministerstva spravedinosti CR
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