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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti INJETON PLAST
s.r.o. Dle vysledki finan¢ni analyzy jsou uvedeny navrhy vedouci ke zlepsSeni finan¢ni
situace spolecnosti a jeji stabilizaci.

Abstract

Bachelor thesis analyses financial health of the company INJETON PLAST s.r.o.
According to financial analysis results are set out proposals leading to improvement of

financial situation of the company and to its stabilization.
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UVOD

Finan¢ni analyza nam nabizi celou fadu metod, jak spravné ohodnotit finan¢ni zdravi
podniku. Ukazatele finan¢ni analyzy jsou cCasto vybirany jako soucast hodnoceni
podniku pii ziskavani bankovnich Gvéru, ale i jinych finanénich zdroji, které jsou
nezbytné pro fungovani podniku. Finan¢ni analyza nam umoziuje mit vlastni tsudek
Vv jakékoliv situaci, kterd ve firemnim hospodateni nastane. Kazdy nézor 1ze povazovat

za spravny, musi v§ak byt zaroven podlozen spravnym argumentem (Ruckova, 2011).

Finanéni analyza je zamétena na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek, a to
zejména u hodnotovych procesti podniku. K zadvérim o celkovém hospodafeni a
finan¢ni situaci podniku l1ze dospét pomoci informaci ziskanych z financni analyzy,
ptredstavuji i podklad pro rozhodovani managementu podniku. Mize se také jednat
pouze o dil¢i pohled, pfi némz je analyze podrobena pouze vybrana ¢ast finanéniho

hospodateni podniku (Sedlacek, 2011).

V dalsi ¢asti predstavim spolecnost INJETON PLAST s.r.o. Zaméfim se nejen na jeji
zakladni charakteristiku, ale i na jeji filosofii, hlavni cile, organiza¢ni strukturu a
vystihnu jeji sou€asnou situaci na trhu, na kterém se nachéazi. V dalsi ¢asti bakalarské
prace se zaméfim na teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy. Vysvétlim zédkladni pojmy
a cile, techniky a metody finan¢ni analyzy a v neposledni fad¢ zdroje vstupnich dat, bez
nichz by finan¢ni analyza nemohla vzniknout. Hlavnim cilem této prace pak bude
zhodnoceni financni situace této spolecnosti. K tomu dospéji pomoci horizontdlni a
vertikdlni analyzy aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty, rozdilovych a pomérovych
ukazatelli a bonitnich a bankrotnich modelt a na zakladé vysledkl pak navrhnu vlastni
feSeni a doporuceni, které by meélo vést k zlepSeni ekonomické situaci vybraného

podniku.
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CILE PRACE

Cilem této prace je zhodnotit finan¢ni situace ve spolecnosti INJETON PLAST s.r.o.
pomoci zvolenych ukazatelt finan¢ni analyzy. U téch stranek finan¢niho hospodateni,
kde to bude tieba, budou uvedeny navrhy a doporuceni, které povedou ke zlepSeni

soucasné situace.
Mezi dil¢i cile bakalaiské prace patii:

e predstaveni vybrané spole¢nosti,

e zpracovani literatury k danému tématu,

e analyza aktiv a pasiv a vykazu zisku a ztraty pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy,

e analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld,

e vypocet zvolenych bankrotnich a bonitnich modeld,

e posouzeni financni situace a identifikace problémi

e navrhy na zlepSeni vybranych slabych stranek finanéniho zdravi.
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1 POPIS PODNIKU
V této Casti bakalafské prace se budu zabyvat spolecnosti INJETON PLAST s.r.o.

PopiSu jeji zékladni charakteristiku, tzn. jeji historii, pfedmét podnikani, sortiment
vyrobkt, pak také organizacni strukturu a nakonec zminim cile, vizi a poslani této

spole¢nosti.

1.1 Zakladni charakteristika podniku

Spolec¢nosti INJETON PLAST S.I.0. piedchazel podnik
LISOVNA PLASTU, s.r.o., jez vznikla vroce 1991. Vroce 2007 vsak doslo
k rozdéleni podniku a vznikla vySe zminéna spolecnost INJETON PLAST s.r.o.
Historie podniku LISOVNA PLASTU vsak saha az do po¢atku 70. let, kdy ve Velkém

vvvvv

se sidlem v Bystfici nad PernsStejnem plastikaiska vyroba.

Historie spolecnosti:

e 1969 — zahgjeni plastikaiské vyroby ve Velkém Mezifici

e 1991 — privatizace statniho podniku LISOVNA PLASTU

e 1995 — vystavba nového sidla spolec¢nosti

e 2002 — vnitini rozd€leni spole¢nosti na samostatné divize

e 2007 —rozdé&leni spole¢nosti na tfi samostatné pravnické subjekty

e 2007 — zalozeni spole¢nosti INJETON PLAST, s. r. 0.

Sortiment spole¢nosti

V soucasné dob& ma spoleCnost celou fadu sortimentu, mezi ktery patii naptiklad

plastové nadoby, koSe a raminka. Dale zahradnické a domaci potieby, aj.
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1.2 Organiza¢ni struktura spolec¢nosti

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

V cele spolecnosti stoji Feditel, ktery je zaroven i jednatelem.
V dal$i casti organizacni struktury se nachazi Ctyfi useky, a to Usek marketingu a

prodeje, usek technického servisu, ekonomicky usek a tisek nakupu a logistiky.

Usek marketingu a prodeje zajistuje zejména marketingovou &innost, prodej a
distribuci vlastnich vyrobki zékazniklim, nabidkové fizeni na zéklad¢ poptavek
zékazniki a strategii cenové tvorby. Usek technického servisu ma na starosti technické
zajisténi vyroby, provozuschopnost investicniho majetku, zakdzkovou vyrobu a
technologie. O finan¢ni chod spolec¢nosti a fadné vedeni ucetnictvi dohlizi ekonomicky
usek. Kromé zminéného ma na starosti i navrhy a podklady pro finan¢ni koncepci
podniku, evidenci majetku a informaéni piehledy a statistiky o stavu hospodaieni. Usek
nakupu a logistiky pak ma na starosti zejména nakup zbozi za i¢elem dalsiho prodeje
a zakédzkovou vyrobu vlastnich vyrobkii a také jejich skladovani (kromé& vyrobku je

mysleno i skladovani zbozi a materidlu) a evidenci a provozuschopnost néstrojt.
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1.3 Cile, vize a poslani spole¢nosti
Zakladnimi kratkodobym cilem spole¢nosti je zachovani si hospodarskych vysledki
minimalné na stejné Grovni, jako tomu bylo v minulych letech. Dal§im kratkodobym

cilem je stabilizace spole¢nosti.

Stifednédobym cilem spolecnosti je zejména zvyseni jeji konkurence schopnosti na trhu

a snizeni své zavislosti na dodavatelich

Dlouhodobym cilem je pak zejména proniknuti na nové trhy, vybudovani odbytovych

zakladen v zahranic¢i a zvySeni podilu zahrani¢niho obchodu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA BAKALARSKE PRACE

Finanéni analyzu mizeme rozd¢lit na dvé ¢asti. Na analyzu v uzsim pojeti, ktera ndm
hodnoti stav financi podniku a také jejich minuly vyvoj, a to na zdkladé rozboru
ucetnich vykazl. V SirSim pojeti se finanCni analyza snazi predpovédét, jak se takové
finance budou v budoucnu vyvijet. Cilem finan¢ni analyzy pak je ur€it finan¢ni zdravi
podniku, odhalit jeho slabé stranky a stranky silné. Pomoci finan¢ni analyzy je zjiSténo,
jakym smérem se bude v budoucnu finanéni situace podniku ubirat a tim padem dochazi
Kk potvrzeni, ¢i obméné soucasné finanéni politiky spole¢nosti. Finan¢ni analyza se tedy
nezameéfuje pouze na ty situace, které jiz nastaly v minulém obdobi, ale také na ty, které

by nastat mohly — snaZi se o progn6zu finan¢niho vyvoje podniku (Holeckova, 2008).

,Aby byl podnik uspésny, potiebuje rozvinout své schopnosti, pridavat nové vykony,
ucit se novym dovednostem, naucit se prodavat tam, kde vétsina jeho konkurentii
neuspéla, stavat se skutecné dobrym v nécem, co je pro podnikovou kulturu nové, a byt
prospésny. Mel by znat priciny uspésnosti ¢i neuspésnosti podnikani, aby mohl vcas

ovlivnit faktory vedouci k jeho prosperite. “ (Sedlacek, 2011, s. 3).

2.1 Finan¢ni Fizeni podniku, finanéni zdravi

Finan¢ni fizeni podniku neni uskute¢niovano vné podniku, izolované od okoli. Naopak
s timto okolim tzce souvisi. Takové okoli se mlize rozliSovat hned z n¢kolika hledisek —
geografické, politické, pravni, socidlni, ekonomické, ekologické, technologické, c¢i
kulturné-historické. S finanénim fizenim se poji pojem stakeholder, coz je subjekt,
ktery je zainteresovan na vysledcich a chovani podniku. NejvyznamnéjSimi
stakeholdery jsou samoziejm¢ sami vlastnici a kromé nich to mohou byt naptiklad
zaméstnanci podniku, manazefti, véfitelé, zdkaznici (i ti potencidlni), dodavatelé, stat,
atd. Kazdy jednotlivy stakeholder ma s podnikem sviij jedine¢ny vztah, ktery je uren
velkym mnozstvim vlivl, které jsou vSak tézko popsatelné a odhadnutelné, tudiz je

muzeme popsat jen jako globalni (Nyvltova, Marinic, 2010).

Kvalitni finan¢ni fizeni se neobejde bez finan¢ni analyzy. AZ za pomoci kvalitni
finan¢ni analyzy miZeme odhalit redlné financ¢ni postaveni podniku a jeho troven

finan¢niho zdravi. Analyza tohoto typu nam také poskytuje relevantni odpovédi na
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otazky jak v oblasti finan¢niho fizeni podniku, tak v oblasti vécného rozhodovéni

(Konec¢ny, 2006).

., Financni Fizeni se stava integrujicim clankem vizeni podniku bez ohledu na velikost

podniku, zvolenou pravni formu podnikani nebo dobu existence podniku.* (Siman,

2005, s. 68).

K zékladnim cilim finan¢niho fizeni patii predev§im dosahovani stability. Tu samotnou
1ze jeste rozdélit na dve zakladni kritéria (Ruckova, 2011):
e schopnost vytvaieni zisku, zajiStovani pfiristku majetku a zhodnocovani
vlozenych prostredk,

e 7ajiSténi platebni schopnosti podniku.

Finan¢ni zdravi podniku je zavislé na dvou faktorech, a to na vykonnosti podniku a na
jeho finanéni pozici. Finanéné zdravym podnikem rozumime takovy, ktery je v dané
chvili schopen napliiovat smysl své existence. Jinymi slovy je finanéné zdravy ten
podnik, ktery je schopen dosahovat ur¢ité miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, ktera je,
vzhledem K riziku, pozadovana investory. Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze finan¢ni
zdravi zavisi na vynosnosti, za souc¢asného ptihlédnuti k riziku. Pevné finan¢ni zdravi se
taktéZ stava predpokladem pro ziskavani externich zdroji financovéni, nebot’ podnik je

diky zisku schopen plnit své zavazky. (Holeckova, 2008).

,,Jedna se tedy o schopnost podniku udrZet si dynamickou rovnovahu, a to jak
ve vztahu k ménicim se podminkam a pozadavkii vnéjsiho prostredi, tak ve vztahu
K rozhodujicim zajmovym skupindam, které se na chodu podniku podileji. ** (Kone¢ny,

2006, s. 7)

2.2 Financni analyza

K definovani pojmu ,.financni analyza“ se lze postavit mnoha zplsoby a vSechny
mohou byt spravné. Miizeme fict, Ze se jednd o systematicky rozbor dat, které mizeme
ziskat predev§im v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob¢ zahrnuji jak minulost a

soucasnost, tak 1 predpovéd budouciho finan¢niho stavu. Jakkoliv se muzou liSit
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definice pojmu ,,finan¢ni analyza®, tak hlavni smysl finan¢ni analyzy uz je jednoznacny.
Finan¢ni analyza ma pfipravit podklady, aby bylo mozno se kvalitné¢ rozhodovat o
fungovani podniku. Z casového pohledu ma analyza smysl ve dvou rovinach. Tou prvni
je skute¢nost ohlizeni se do minulosti a tim padem Sance hodnotit vyvoj podniku az do
soucasného stavu. O skuteCnosti, Zze financni analyza slouzi pro planovani ve vSech
Casovych rovinach, pojednava druha rovina. Diky ni je v podniku umoznéno kratkodobé
planovani, kdy podnik fesi problematiku souvisejici s béZznym chodem, a dale umoziiuje
planovani strategické, které naopak souvisi s dlouhodobym rozvojem podniku

(Riickovd, 2007).

., PFi provadeni analyzy je treba brat v uvahu podminku aplikovatelnosti (pouzivaji se
metody adekvatni praktickym moznostem a podminkam podniku), efektivnosti
(vynalozené ndklady na zpracovani by nemely presahnout ocekdavané vynosy plynouci
z vyuziti vysledkii) a ucelnosti (je realizovana k predem vymezenému cili). “ (Sedlacek,

2011, s. 4).

2.2.1 Rozdéleni finan¢ni analyzy:

e Interni analyza - pfi rozboru hospodatfeni podniku jsou vyuzivany jednak
informace z finanéniho cetnictvi a také rizné informace z internich
podnikovych zdroji (podnikovy informacni systém, mimoucetni evidence,
apod.),

e Externi analyza - pfi tomto typu analyzy je hospodatfeni podniku zpracovéana na
zaklad¢ informaci, které jsou vSem vefejné dostupné. Jedna se zejména o tcetni

vykazy, tzn. o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow (Siman, 2005).

2.2.2 Cile finané¢ni analyzy

Za cile finan¢ni analyzy podniku jsou povaZovany zejména posouzeni, jaky ma vliv na
podnik jeho vngjsi, ale i vnitini prostfedi, analyza dosavadniho vyvoje a soucasného
stavu. Cilem je pak také poskytnuti informaci, které spole¢nosti pomiizou pii
rozhodovani v budoucnosti a analyza variant vyvoje budouciho a s tim souvisejici vybér
varianty nejvhodnéjsi. V neposledni fad¢ je to interpretace dosazenych vysledkl vcetné

navrhi v oblasti finan¢niho planovani a fizeni podniku (Sedlacek, 2011).
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2.2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

. Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou predmétem zdajmu mnoha
subjektii prichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza je
duleZita pro akciondre, véritele a dalsi externi uzivatele, rovnez tak i pro podnikové
manazery. Kazda z téchto skupin ma své specifické zdajmy, s nimiz je spojen urcity typ

ekonomickych rozhodovacich uloh. “ (Holeckova, 2008, s. 13)

Investory muzeme, stejn¢ jako finan¢ni analyzu, rozdélit na externi a interni. Mezi
externi uzivatele patii investofi, banky, obchodni partneii (dodavatelé¢ a odbératel¢),

stat a konkurenti. Mezi interni pak manazefi, zamé&stnanci a odbory.

Pro kazdou z téch skupin mé finan¢ni analyza rozdilny vyznam. Pokud se jedna o
investory, ty se na finan¢ni informace divaji ze dvou hledisek, a to investi¢niho a
kontrolniho. Investicni hledisko zjednodusené¢ ptredstavuje vyuziti konkrétnich
informaci pfi rozhodovani investora o budoucich investicich. Prevladd zaméfeni se na
miru vynosnosti vlozeného kapitdlu a miru rizika s tim spojené. Pomoci kontrolniho
hlediska si pak tito investofi ,hlidaji“ svoje investice. Prostfednictvim manazert
podniku se zajimaji o jeho stabilitu a likviditu, jestli se udrzuje rozvoj podniku, jak je
zachéazeno s vlozenymi zdroji, apod. Banky a jiné véFitele nejvice zajima, jestli se lze
na dané¢ho dluznika spolehnout, zdali je likvidni a jaké je jeho rentabilita. Je také
provéiena bonita dluznika. Dodavatele zejména zajima, jestli je dluznik schopen plnit
své zavazky, odbératele zase financni situace dodavatele, aby se vyhnuli vlastnim
finanénim potizim, ¢i bankrotu dodavatele. Konkurenty zajimaji finanéni situace
podobnych podnikd, ale i celého odvétvi za ucelem porovnani se s takovymi podniky.
Manazefi vyuzivaji informace pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku. Znalost
finanéni situace jim umoznuje vyhnout se chybam, kterych se jiz v minulosti dopustili,
napravit chybné rozhodnuti. Zaméstnanctiim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové
podminky, tudiz se zajimaji o prosperitu a finan¢ni stabilitu své spole¢nosti. Stat se pak
zajima naptiklad o plnéni daflovych povinnosti, kontrolu podnikli se statni majetkovou

ucasti, finan¢ni stav podnikt se statni zakazkou, atd. (Holeckova, 2008).
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2.2.4 Zdroje pro financni analyzu
Finan¢ni analyza by se neobesla bez zakladnich ucetnich dokumentd, kterymi jsou

rozvaha, vykaz zisku a ztrata a prehled o penéznich tocich (Blaha, Jindiichovska, 2006).
Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, neboli aktiv a zdroji jejich financovani, neboli pasiv, a to vzdy k urcitému
datu, nejcastéji k poslednimu dni kalendarniho roku, ale i za krat$i obdobi. V rozvaze
musi platit, ze celkovd suma hodnoty aktiv, se rovna celkové sumé hodnoty pasiv

(Blaha, Jindtichovska, 2006; Ruckova 2011).
Aktiva

Souhrn vSech aktiv predstavuje veskeré ekonomické zdroje, kterymi podnik k ur¢itému
¢asovému okamziku disponuje. Od téchto zdroju se ocekava, ze nékdy v budoucnu
pfinesou podniku prospéch. Zakladnim kritériem pro clenéni aktiv, je doba jejich

pouziti (Ruckova, 2011).

Clenéni aktiv (Vyhlaska Ministerstva financi & 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni ¢. 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi — Ptiloha ¢. 1 — Uspotadani a

oznacovani polozek rozvahy (bilance)):

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek

I. Dlouhodoby nehmotny majetek

II. Dlouhodoby hmotny majetek

I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva

I. Z4soby

II. Dlouhodobé pohledavky

III. Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

D. Casové rozliSeni
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Pasiva

Pasiva predstavuji zdroje financovani podniku. Na této strané rozvahy je také
hodnocena finanéni struktura podniku. Ta pfedstavuje strukturu podnikového kapitalu,
ze kterého je financovan veskery majetek podniku. Na rozdil od aktiv, nehraje u pasiv
faktor ¢asu takovou roli. Zakladni rozdé€leni pasiv predstavuje to, jestli se jedna o zdroje
vlastni, nebo cizi. V ptipad¢ vlastnich zdroji se jednd o majetek akcionarii a vklady
spolecnikti. Cizi zdroje jsou ty, které¢ dany podnik dluzi jinym subjektim, které je do
podniku investovali. (Blaha, Jindfichovska, 2006; Ruckova, 2011)

W

Clenéni pasiv (Vyhlaska Ministerstva financi &. 500/2002 Sb., kterou se provadgji
nékterd ustanoveni ¢. 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi — Ptiloha ¢. 1 — Uspotadani a

oznacovani polozek rozvahy (bilance)):

A. Vlastni kapital

I. Zékladni kapital

II. Kapitalové fondy

II1. Rezervni fondy, ned€litelny fond a ostatni fondy ze zisku
IV. Vysledek hospodateni minulych let

V. Vysledek hospodatfeni béZzného tcetniho obdobi
B. Cizi zdroje

|. Rezervy

II. Dlouhodobé zavazky

III. Kratkodobé zavazky

IV. Bankovni uvéry a vypomoci

C. Casové rozliSeni

Vykaz zisku a ztraty

Podnik diky vykazu zisku a ztraty ziskava vétsi prehled o vynosech, nakladech a vynosu

hospodateni. Je tfeba si uvédomit, ze vykaz zisku a ztraty zachycuje pohyb vynost a
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nakladt, nikoliv vSak pohyb pifijml a vydaji. Stejné jako rozvaha, se i tento vykaz

sestavuje v rocnich, ale i kratSich intervalech (Rickova, 2011).

,Smyslem vykazu zisku a ztraty je informovat o uspésnosti prdace podniku, o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou cinnosti. Konkretizuje, které ndklady a vynosy za
Jednotlivé cinnosti se podilely na tvorbé vysledku hospodareni bézného obdobi, ktery je
pak Vv rozvaze zobrazen jako jediny udaj (vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi). Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitéem obdobi a naklady

spojenymi s jejich vytvorenim. “ (HoleCkova, 2008, s. 31)

Struktura vykazu zisku a ztraty obsahuje n€kolik urovni vysledkl hospodateni. OdliSuji
se od sebe tim, jak do jejich struktury vstupuji néklady a vynosy. Hlavni rozdil mezi
vykazem zisku a ztraty a rozvahou pak je, ze rozvaha zachycuje aktiva a pasiva pro
urcity ¢asovy okamzik, kdezto vykaz zisku a ztraty se vztahuje k urcitému ¢asovému

intervalu (Ruckova, 2011).

[ Vysledek hospodareni ]

VH provozni

VH z finan¢nich operaci
VH za béznou ¢innost
VH mimotadny

VH za Gcetni obdobi

VH pied zdanénim

Obrazek 2: Skladba vysledku hospodareni
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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Pi‘ehled o penéZnich tocich
Penézni toky se ¢leni na (Holeckova, 2008):

e provozni ¢innost - jednd se o zakladni ¢innost, pomoci které¢ podnik vydélava,
odrazi se v ni podnikatelsky tcel podniku. Penézni toky plynouci z provozni
¢innosti predstavuji rozdil pfijmu a vydajii z bézné ¢innosti.

e investi¢ni ¢innost - zde se jednd o pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku
z titulu prodeje, Cinnosti souvisejici s uvéry, pijckami a vypomocemi, které
ovSem nejsou provozni ¢innosti. Jsou zahrnuty takové vydaje, které souvisi
s potizenim dlouhodobych aktiv, s piijmy z prodeje dlouhodobych aktiv, atd.

e financ¢ni €innost - jsou to napi. pfiristky a ubytky dlouhodobého kapitalu,

dopady zmén vlastniho kapitalu, ptijaté a vyplacené dividendy.

. V¥kaz cash flow - ucetni vykaz srovndvajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich
prostredku (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi - slouzi k posouzeni
skutecné financni situace. Odpovida tedy na otazku: Kolik peneznich prostredkit podnik
vytvoril a jakym ucelum je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt, zZe zisk a penize nejsou

jedno a totéz. “ (Ruckova, 2011, s. 34)

2.3 Metody finanéni analyzy

,, Ve financnim hodnoceni podniki se uspésné uplatiuji metody financni analyzy jako
nastroj financniho managementu (interni uZziti) nebo ostatnich uzivatelii (externich
analytikii). Klasicka financni analyza obsahuje (Kovanicova, Kovanic, 1995) dve

navzdajem propojené casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentdlni analyzu,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu. “ (Sedlacek, 2011, s. 7)

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd, dal zaklad pro vznik
mnohych, uspéS$né aplikovatelnych metod financni analyzy, které se zabyvaji

hodnocenim finan¢niho zdravi podniku. Je vSak nutné, aby takova metoda byla pfi
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sestavovani finan¢ni analyzy zvolena spravné a pfiméfené. Volbu metody urcujeme

s ohledem na (Rickova, 2011):

e ucelnost - mame predem zadany cil, kterému musi zvolend metoda
odpovidat,

e nakladnost - s analyzou jsou spojeny néklady, ty by vSak méli ptiméiené
jejich névratnosti,

e spolehlivost - spolehlivost vysledki plynouci z analyzy je pfimo umérna

spolehlivosti vstupnich informaci.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela
Jednd se o tzv. vertikdlni a horizontalni rozbor financ¢nich vykazli a je zaroven

vychozim bodem finan¢ni analyzy (Kislingerova, Hlinica, 2005).

Horizontalni analyza

Zde je ndmi zvolena veli¢ina sledovana v Case, ve vztahu k néjakému minulému obdobi

(Kislingerova, Hlinica, 2005).

Jednotlivé poloZky jsou sledovany po fadcich, neboli horizontalné, z ¢ehoZ plyne nazev
horizontdlni analyza. Pfi hodnoceni situace touto analyzou by analytik nem¢l
opomenout ani podminky dané okolim jako napf. zmény v danové soustaveé, zména
poptavky zména en vstupil, vstup novych konkurentli, atd. Nesmi se zapominat ani na

zaméry, které ma spole¢nost do budoucna (Sedlacek, 2011).

Vertikalni analyza

Jsou posuzovany jednotlivé polozky majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv.
Ekonomicka stabilita podniku je z&visla pravé na udrZeni rovnovazného stavu tohoto
majetku a kapitalu. Diky skute¢nosti, Ze vertikalni analyza neni ovlivnéna meziro¢ni
inflaci, ndm je umoznéno srovnavat vysledky analyzy z riznych let. Analyza se pouziva
nejen ke srovnavani v ase (vyvojovy trend spolecnosti za vice let), ale 1 v prostoru,

aneb srovnani vice firem navzajem (Sedlacek, 2011).
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2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele ziskdme pomoci rozdilu dvou absolutnich polozek. Byvaji Casto

oznacovany jako finan¢ni fondy nebo fondy financ¢nich prostfedkt (Holeckova, 2008).

, Fond je chapan jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatelu vyjadiujicich
aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek krdtkodobych

aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv (tzv. cisty fond). “ (Sedlacek, 2011, s. 35)

Nejcastéjsimi fondy pouzivané ve financni analyze jsou cisty pracovni kapital, Cisté

pohotové prostiedky a €isté penézné pohleddvkové finan¢ni fondy (Holeckova, 2008).

Cisty pracovni kapital

CPK = Obé&Zna aktiva - kratkodobé cizi zdroje

(Nyvltova, Marini¢, 2010)

Jedna se o nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel pro vypocet rozdilu mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi dluhy. Je zaloZen na rozliSeni ob&ézného a neob&ézného majetku.
Pokud chce byt podnik likvidni, musi dosahovat potfebné vyse Cistého pracovniho
kapitalu. Velikost ¢istého pracovniho kapitadlu odrazi platebni schopnost podniku

(Holeckova, 2008).

Cisté pohotové prostiedky

CPP = Pohotové penéZni prostiedky - OkamZité splatné zavazKy
(Nyvltova, Marini¢, 2010)

Vyuziti CPK pro méfent likvidity je tieba vyuZzivat s obezietnosti, jelikoz CPK obsahuje
1 poloZky, které jsou malo likvidni, nebo i dlouhodobé nelikvidni. Dale je patrny i vliv
na tento ukazatel, plynouci ze zptisobu ocenovani jeho slozek. Proto se pro sledovani
okamzité likvidity vyuziva Cisty penézni fond, jelikoz do svych penéznich prostiedki
zahrnuje pouze hotovost a penize na béZnych uctech. Existuje modifikace, ktera
dovoluje zahrnout i penézni ekvivalenty (Seky, sménky, atd., vypovéditelné do 3
mésict), nebot’ tyto jsou v podminkéch kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize

(Sedlacek, 2011).
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Cisty pen&zné-pohledavkovy finanéni fond

CPM = ObéZna aktiva - Zasoby - Nedobytné pohledavky - Kratkodobé ziavazky
(Nyvltova, Marini¢, 2010)

Jedna se o jakousi stiedni cestu mezi vyse zminénymi ukazateli. Z obéznych aktiv se
vyluCuji zasoby. Po této upravé jsou nakonec odeCteny kratkodobé zavazky. Kromée

zasob mohou byt odecteny i nelikvidni pohledavky (Sedlacek, 2011).

2.3.3 Analyza tokovych ukazateli
Cash flow vyjadiuje skute¢ny pohyb penéznich prostiedkii, nachazejicich se v podniku.

Zaroven je vychodiskem potfebnym pro fizeni likvidity, nebot’ (Sedlacek, 2011):

e mezi pohybem hmotnych prosttedkli a jejich penéznim vyjaddienim existuji
rozdily,

e mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi naklady a jejich finan¢nim
zachycenim vznika ¢asovy nesoulad,

e vznikd rozdil mezi vynosy a pfijmy a mezi néklady a vydaji.

, Zamérem analyzy cash flow je vyjadrit a pomérit vnitini financni silu podniku, tj.
schopnost vytvaret z vilastni hospodarské cinnosti prebytky pouzitelné k financovani
existencné dilezitych potreb - uhrady zavazku, vyplaty dividend c¢i financovani

investic. “ (Ruckova, 2011, s. 44)

Vykazy cash flow se sestavuji za cely podnik, bud'to v bilan¢ni nebo retrogradni formé.
Obsah vykazu je ur€en ucelem, kvuli kterému se sestavuje a dale poZadovanym
rozsahem a metodou vypod&tu. V Ceské republice je vyuzivana forma retrogradni, ktera
umoziuje sledovat tvorbu finan¢nich zdroji v oddéleném uspofadani ve tiech
zakladnich podnikovych ¢innostech, a to Vv hlavni vydélecné (provozni) cinnosti,

V investi¢ni ¢innosti a ¢innosti finan¢ni (Sedlacek, 2010).

Cash flow z provozni &innosti

Provozni ¢innosti jsou mySleny takové aktivity, za jejichz ucelem byl podnik zalozen a
ty, které pfinaseji podniku vynosy. Jednd se o stézejni zdroj vnitiniho financovani

(Sedlacek, 2011).
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,, Patii sem zejména:

e penezni uhrady od odbératelii za vyrobky, zbozi a sluzby vietné poskytnutych
zaloh,

e penezni prijmy z prodeje ¢i postoupeni autorskych prav, licenci, know-how a
obdobnych produktu,

e penézni prijmy ze zprostredkovatelské cinnosti,

e peneézni platby dodavatelim materialu, zbozi a sluzeb véetné placenych zdloh,

o peneézni platby zaméstnancim jejich jménem (socialni pojisténi atd.),

e prijmy a vydaje z mimoradné cinnosti,

e splatna dan z prijmu véetné zaloh,

e prijaté a vyplacené uroky, prijaté dividendy, resp. podily na zisku, pokud se
podnik nerozhodne je zahrnout do oblasti financovani,

o wplacené dividendy v pripadech, kdy podnik pouze prerozdéluje prijaté
dividendy (od dcerinych ¢i pridruzenych podnikii) mezi akciondre (spolecniky).
(Sedlacek, 2011, s. 47)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Do investi¢ni ¢innosti patii ¢innost, ktera neptfedstavuje hlavni ¢innost podniku. Je to
¢innost, kterd prameni z poskytovani uvért, pljcek a vypomoci. Je zde zachyceno,
Vv jaké mife jsou v podniku vynaklddany penize na dlouhodobd aktiva, které hraji
klicovou roli ve vytvareni budoucich ziskll. Penézni toky zde poukazuji na rozsiteni ¢i

zuzZeni provozni kapacity podniku (Sedlacek, 2011).
,, K penéznim tokiim z investicni ¢innosti naleZeji napr-.:

e penézini prijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a financnich
aktiv,

e penézni prijmy ze splatek uveéru, piijcek a vypomoci od spriznénych osob,

e platby za porizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a financnich aktiv,

e platby souvisejici s poskytnutim uverii pujcek ¢i financnich vypomoci spriznénym

osobam. ““ (Sedlacek, 2011, s. 47)
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Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Pomoci téchto vykazl se podnik snazi urcit potieby dalSich pfitokti penéz, které musi
ziskat od vlastnikti ¢i vefiteld. Je vidét uzky vztah mezi investovanim a financovanim.
To, co je pro jednu spole¢nost penézni tok z financovani, je pro druhou spole¢nost

penézni tok z investovani (Sedlacek, 2011).
., K hlavnim polozkam cash flow z financovani patri:

e penézni prijmy z emise akcii ¢i podilu, dluhopisii, opcnich listii apod.,
e prijmy z penéznich daru,

e prijmy z prijatych uveri, piijcek a vypomoci (zejména bankovnich),

e prijmy od viastniki na uhradu ztrat minulych obdobi,

o splatky uveri, pujcek a vypomoci,

o wplaty dividend resp. podiliit na zisku. ** (Sedlacek, 2011, s. 48)

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Davé jednotlivé polozky do poméru mezi sebou. Vychézi se z ucetnich dat (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty). Je nejobliben¢js$i metodou financni analyzy, pomoci které se da
ziskat rychly piehled o zékladnich financnich charakteristikdch podniku. Daji se
sestavovat dvéma zpiisoby, a to bud’ jako podilové, kdy se dava do poméru ¢ast celku a
samotny celek, nebo jako vztahové, kdy do pomeéru vstupuji samostatné veliiny

(Kislingerova, Hlinica; 2005; Sedlacek, 2011).
,, Ditvodem, ktery vedl k Sirokému pouzivani pomérovych ukazatelil, je skutecnost, Ze:

e umoznuji provadét analyzu casového vyvoje financni situace dané firmy (tzv.
trendovou analyzu),

e jsou vhodnym nastrojem prostorové (prurezové) analyzy, tj. porovnavani vice
podobnych firem navzajem (komparativni analyza),

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelti umoznujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i predvidat

budoucnost.

Nevyhodou je nizka schopnost vysveétlit jevy. “ (Sedlacek, 2011, s. 55)
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Mezi pomérové ukazatele patii ukazatel likvidity, ukazatel rentability, ukazatel
zadluZenosti, ukazatel aktivity, ukazatel trzni hodnoty, provozni ukazatele a ukazatele

na bazi finanénich fondu a cash flow (Ruckova, 2011; Sedlacek, 2011).

Ukazatel likvidity

Vyjadiuje, jak je podnik schopen dostat svych zavazkt. Likvidita pfedstavuje souhrn
vSech likvidnich prosttedka, které ma podnik k dispozici pro uhradu svych splatnych
zéavazki. S likviditou souvisi pojem solventnost, coz je schopnost hradit dluhy v dobé
jejich splatnosti. Je nutné, aby mél podnik ¢ast svého majetku vazaného v takové formé,
kterou je schopen platit. Ztoho vyplyva, Ze podminkou solventnosti je likvidita
(Rackova, 2011; Sedlacek, 2011).

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zdvazky
pokryty obéznymi aktivy. Jinak feceno vyjadiuje to, kolikrat by byl podnik schopen
uspokojit svého vétitele, kdyby veskera sva obézna aktiva proménil v dany okamzik na
hotovost. U bézné likvidity se povazuji za idealni hodnoty v rozmezi 1,5-2,5. Cim je

hodnota vyssi, tim vicekrat by mohl byt véfitel uspokojen (Riackova, 2011).

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

(Sedlagek, 2010)

Likvidita 2. stupné, nebo téz pohotova likvidita je likvidita béZzna ociSténd o zasoby.
Poméfenim likvidity bézné a pohotové muzeme sledovat, zdali v podniku neni
nadbytecny pocet zasob. Za idedlni hodnotu je povaZzovana hodnota 1. VySsi hodnoty
jsou dobré v ocich véfitelt, ale naopak Spatné v oCich akcionaiti a vedeni podniku,
jelikoZ by zna¢nou C€ast ob&znych aktiv pfedstavovaly pohotové prostfedky, coZ by

podniku pfinédselo jen maly urok (Rickova, 2011; Sedlacek, 2011).

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

(Sedlacek, 2011)

Poslednim je ukazatel 1. stupné neboli okamzita likvidita. Do takovéto likvidity
vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi prostiedky, které predstavuji penize v hotovosti, na
béznych Uctech, ale také tzv. ekvivalenty hotovosti (Seky, obchodovatelné cenné

papiry). Doporucené hodnoty by se mély pohybovat okolo hodnoty 0,5. Okamzita
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likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 0,2, kterd ptedstavuje hranici dosaZeni

likvidity 1. stupné (Rtckova, 2011).

Okamzita likvidita = (penéZni prostfedky + ekvivalenty) / okamZita splatné
zavazky
(Sedlacek, 2011)

Ukazatel rentability

Rentabilita (vynosnost) vyjadiuje schopnost produkovat zisk investovanim kapitalu. Ve
vzorcich ukazatelll rentability se v Citatelich vyskytuje urcity druh hospodaiského
vysledku a ve jmenovateli n&jaky druh kapitdlu, nebo trzby. Ukazatele rentability

hodnoti efektivnost ur¢ité ¢innosti (Ruckova, 2011)
Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital

(Synek, Kislingerova a kol. 2010)

Jde o miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Dovoluje nam poméfit vynosnost vlastniho
kapitalu s vynosem kapitalu celkového, potazmo kapitalu ciziho. Mizeme pomoci né¢ho

také porovnat zhodnoceni vlastniho kapitalu s mirou inflace (Nyvltova, Marini¢, 2010).
Rentabilita aktiv

ROA = EBIT / Aktiva
(Sedléacek, 2011)
Vyjadiuje navratnost kapitalu, ktery byl vloZzen ve form¢ aktiv (Nyvltova, Marinic,

2010).

Za ptedpokladu, Ze je rentabilita aktiv méfena za pomoci EBIT v Citateli, je méfena
hruba produkéni sila aktiv podniku jesté pred odpoctem dani a ndkladovych uroki

(Sedlacek, 2011).

., Dosadime-li do citatele cisty zisk (po zdanéni) zvySeny o zdanéné uroky, znamenda to,

Ze pozadujeme, aby ukazatel poméril vioZené prostiedky nejen se ziskem, ale i s uroky,
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jez jsou odmenou veritelim za jimi zapujceny kapitdl. Fiktivni zdanéni urokii pak

vyjadiuje skutecnou cenu ciziho kapitalu. (Sedlacek, 2011, s. 57)
Rentabilita vloZeného kapitilu

ROI = EBIT / Celkovy kapital

(Synek, Kislingerova a kol. 2010)

Ukazatel vyjadiuje, jak u¢inné je vlozeny kapital do podniku vyuZivan. Citatel tohoto
vzorce neni jednoznaéné urcen. Mlzeme se setkat s EBIT, EAT, EBT, nebo se ziskem
pfed zdanénim navySeného o nakladové uroky. Volba Citatele pak zavisi na ucelu,

kterému ma tato analyza slouzit (Sedlacek, 2011).
Rentabilita trzeb

ROS = Zisk / Trzby

(Blaha, Jindtichovska, 2006)

ZjednoduSen¢ lze fict, Ze ukazatel vyjadiuje, kolik podnik vydé¢lal zjedné své
investované koruny. Ukazuje zisk na korunu obratu. Pokud se Cista ziskova marze
pohybuje pod oborovym primérem, miize to znamenat, ze jsou piili§ vysoké naklady

nebo mé podnik relativné nizké ceny (Blaha, Jindtichovska, 2006).
Rentabilita investovaného kapitalu

ROCE = (Cisty zisk + tiroky) / (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital)
(Blaha, Jindtichovska, 2006)
Je meéfena vynosnost investovaného kapitdlu. Nebere se zde ohled na kapitdlovou

strukturu (Nyvltova, Marinic, 2011).

Ukazatele zadluzenosti

Vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Ne vzdy plati, Ze velkd zadluZenost
rovna se Spatny stav podniku. V mnohych piipadech plati, ze velka zadluzenost mize

byt 1 prospésna.
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Celkova zadluZenost
Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

(Nyvltova, Marinic, 2010)

Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim v&t§i je ochranny pol§taf, ktery chrani proti
ztratam véfiteld. Vefitelé tak preferuji, kdyz je hodnota celkové zadluzenosti nizka.
Vlastnici naopak hledaji financni paku, aby zhodnotili co mozna nejvic své vynosy. Na
druhou stranu nesmi nartst celkova zadluzenost na pfili§ vysoké hodnoty, jinak by

dochézelo k neochoté investor do takové podniku investovat, nebo by pozadovali vétsi

urok (Sedlacek, 2011)
ZadluzZenost vlastniho kapitalu

ZadluZenost vlastniho kapitilu = Cizi zdroje / Vlastni kapital
(Nyvltova, Marini¢, 2010)
Pomoci zadluzenosti vlastniho kapitdlu zjistime podil ciziho a vlastniho kapitélu.

Urcuje, kolikrat dluh pfevySuje vlastni kapital (Nyvltova, Marinic, 2010)
Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluZenosti = Cizi kapital / Vlastni kapital

(Sedlacek, 2011)

Koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidajici schopnost jako celkova zadluzenost.
Oba ukazatelé rostou pfimo umérné s tim, jak roste podil dluhii ve finan¢ni struktufe
podniku. Castéji se vSak vyuzivd mira finanéni samostatnosti podniku, coz je
pfevracend hodnota koeficientu zadluzenosti. Zde se ale musi ptihlédnout
k leasingovému financovani, které by mé¢lo byt pii¢teno k cizimu kapitalu (Ruckova,

2011; Sedlacek, 2011).
Urokové kryti

Urokové kryti = EBIT / nakladové troky
(Rackova, 2011)
Tento ukazatel je konstruovan proto, aby spolecnost zjistila, zdali je pro ni stale dluhové

zatizeni Unosné. Jsme informovani o tom, kolikrat jsou placené uroky prevySovany
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ziskem. Pokud je takovyto ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni uroku bude
tteba celého zisku a tudiz nezbyde nic pro akcionate. Uvadi se, Ze doporuc¢ené hodnoty

jsou n¢kde mezi 3-6 (Ruckova, 2011; Sedlacek, 2011).
Kryti fixnich poplatku

Kryti fixnich poplatki = EBIT + dlouhodobé spliatky / iroky + dlouhodobé splatky
(Sedlacek, 2011)
Jedna se o ukazatel irokového kryti, ale rozsifeny o stalé platby, které jsou hrazeny

pravidelné za pouzivani cizich aktiv (Sedlacek, 2011).

Ukazatele aktivity

Snazi se zm¢fit to, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Miize se jednat o aktiva
celkova, dlouhodobd nebo obézna. Pokud ma podnik zbyte¢né¢ mnoho aktiv, vznikaji
mu nadbyte¢né naklady a tim se snizuje zisk. Naopak disponuje-li podnik nedostatkem
aktiv, neni schopen napf. investovat do vyhodnych investi¢nich pftileZitosti a pfichézi
tak o vynosy, které by za jinych okolnosti mohl ziskat (Ruckova, 2011; Sedlacek,
2011).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = Trzby / Aktiva celkem

(Nyvltova, Marinic¢, 2010)

ME¢t, kolikrat se ndm celkova aktiva obrati do trZzeb za urcity casovy interval (nejCastéji
za rok). Minimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt 1. Pokud takové hodnoty
dosahovano neni, mély by se zvysit trzby nebo odprodat néjaka aktiva (HoleCkova,

2008; Sedlacek, 2011).
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv = Trzby / Stala aktiva

Rozhoduje o tom, zdali je na mist¢ pofizeni dalSiho produkéniho dlouhodobého

majetku. Pokud podnik nedosahuje hodnot oborového priimeéru, jedna se o signal, Ze by
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mél podnik zvysit vyuziti svych vyrobnich kapacit a zarovent omezit investice podniku

(Sedlacek, 2011).
Obrat zasob

Obrat zasob = Trzby / Zasoby nebo Celkové naklady / Zasoby

(Holeckova, 2008)

,,Obrat zasob je definovan jako pomer trzeb a prumérného stavu zasob vseho druhu. Za
spravnéjsi je vSak mozno povazovat takovou podobu ukazatele, kde v citateli vystupuji
misto trzeb celkové ndklady. Ditvodem je skutecnost, ze vySe zisku je vzhledem
Kk rychlosti obratu zasob irelevantni. Rovnéz skutecnost, Ze zasoby porizujeme a drzime
hlavné za ucelem trzeb za vlastni vyrobky a zboZi i za sluzby, proto se tradicné pouzivaji

trzby misto vynosu. *“ (Holeckova, 2008, s. 83)
Dobra obratu zasob

Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby / 365) nebo 365 / Obrat zasob

(Holeckova, 2008)

Jedna se o tzv. ukazatel intenzity vyuziti zdsob. Udava pocet dnti, po které jsou
V podniku obé&zna aktiva vazéna ve form¢ zasob. Jinak feCeno udava, jak dlouho jsou
zasoby vazany v podniku, nez dojde k jejich spotiebé, anebo prodeji (Holeckova, 2008;
Sedlacek, 2011).

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek = Trzby / Pohledavky
(Holeckova, 2008)
Udava pocet obratek, za které jsou pohleddvky pfeménény na penézni prostredky

(Holeckova, 2008).
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2.3.5 Analyza soustav ukazateli

Bonitni modely

Pomoci bonitnich modelt urcujeme, zdali je podnik dobry, nebo Spatny. Tyto modely
vychazeji z asti z teoretickych poznatki a z ¢asti z pragmatickych poznatku (Kalouda,
2011).

Quick test (Kralickiiv rychly test)

Hodnoti se finan¢ni a vynosova situace spolecnosti na zakladé ¢tyt rovnic, které jsou
pifevedeny do bodového hodnoceni. Pomoci aritmetického priméru se pak zjistuje

ekonomicka situace podniku (Riickova, 2011).

Bankrotni modely

Resi, jestli podnik zbankrotuje, ¢i nikoliv. Na rozdil od bonitnich modell, bankrotni

modely vychazeji ze skute¢nych udaji (Kalouda, 2011).
Altmaniyv index

Altmantv index, téz nazyvany Z-skore, byl sestaven profesorem Altmanem, vychazejici
z diskriminacni analyzy nékolika zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem.
Vypocet Z-skore se lisi u firem majici vefejné obchodovatelné akcie a u téch, které

vetejn¢ obchodovatelné akcie nemaji (Sedlacek, 2011).
Vypocet Z-skore (Konecny, 2006):
Zi=0,717*A+0,847*B+3,107*C+042*D+0,998 *E

X1 = cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = hospodaisky vysledek minulych let / celkova aktiva
X3 =EBIT / celkova aktiva

X4 = zékladni kapital / cizi zdroje

X5 = trzby / celkovéa aktiva
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Situace podniku v zavislosti na hodnot¢ Z-skore (Kalouda, 2011):
Z > 2,9 - uspokojiva financ¢ni situace
1,2<2Z<2)9 - Sedé zona (nepriikazny vysledek)

Z<1,2 -, piimi kandidati bankrotu*

Indexy IN

Jednd se o Ctyfi indexy sestavené manzeli Neumaierovymi, umoziujici posoudit
davéryhodnost a finan¢ni vykonost podnikt. Index INO5, vytvofeny jako posledni, je
aktualizaci indexu INO1. Doslo nejen ke zmén¢ vah jednotlivych ukazateld, ale 1 hranic

pro Klasifikaci podnikt (Sedlacek, 2011).
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E
kde (Sedlacek, 2011):

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / ndkladové troky

C =EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkovéa aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky a tivéry

Jednotlivé hranice (Sedlacek, 2011):
IN > 1,6 - pfedvidame uspokojivou finan¢ni situaci
1,6 >IN >0,9 - ,,Seda zona* nevyhranénych vysledka

IN <0,9 - podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy
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3 FINANCNI  ANALYZA UCETNICH VYKAZU

SPOLECNOSTI INJETON PLAST S.R.O.

Tato Cast se zabyva finanéni analyzou spole¢nosti INJETON PLAST s.r.o. Nejprve se
zabyva vertikalni a horizontalni analyzou aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty, nasleduje
analyza rozdilovych a pomérovych ukazatelli. Pro lepsi vypovidajici schopnost byly
pouzity zvolené soustavy ukazatell. Pro analyzu byly pouzity vykazy sestavené dle
Ceskych ucetnich standardii. Analyza je zpracovana pro ucely managementu

spoleCnosti, aby byli obezndmeni s finanéni situaci a védeli, jaké kroky ve financni

oblasti podniknout.

3.1 Analyza aktiv

Pro analyzu aktiv byla pouzita jak vertikalni, tak i horizontalni analyza. Zkoumané

obdobi bylo v letech 2010-2013.

3.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 1 vyjadiuje procentualni podil jednotlivych polozek viéi celkovym aktiviim

Vv letech 2010 az 2013.
Tabulka 1: Relativni podil poloZek vii&i celkovym aktiviim v letech 2010-2013
Roky 2010 2011 2012 2013
Adiacdkem  [10% [100% [100% [ 100% |
Dlouhodoby majetek 39,94% | 50,18% | 62,77% | 59,43%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 39,94% | 50,18% | 62,77% |59,43%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 59,94% | 49,68% | 37,14% | 40,47%
Zasoby 13,52% | 15,27% | 13,86% | 13,62%
Dlouhodobé pohl. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohl. 2,98% 5,16% 3,94% 3,78%
Kratkodoby fin. majetek | 43,44% | 29,25% | 19,33% | 23,07%
Casové rozliSeni 012% |0,14% |0,10% | 0,10%

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spolecnosti
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Dlouhodoby majetek

Ve sledovaném obdobi, tj. v letech 2010 az 2013, se dlouhodoby majetek pohyboval

v

2010, a to konkrétn€ 39,94%, od té doby nasledoval kazdym dalsim rokem zhruba 10 %
narlst, az v roce 2013 doslo k lehkému poklesu o velikosti asi 3%. Nejvyssi zjiSténou
hodnotou bylo v roce 2012 62,77%. Cely dlouhodoby majetek se sklada z majetku
hmotného, a to konkrétn¢ ze staveb a samostatnych movitych véci, v roce 2010 a 2011

jesté z nedokonceného dlouhodobého hm. majetku.
Obézna aktiva

U obéznych aktiv mizeme zpozorovat piesné opacny vyvoj. Svého maxima dosahly
hned v prvnim roce (59,94%) a od té doby dochézelo kazdym rokem zhruba k 10 %
poklesu, s 3 % narlGstem v poslednim roce. Minima bylo tedy dosazeno v roce 2012
(37,14%). Obézna aktiva se skladaji predevsim z kratkodobého finan¢niho majetku,

druhou nejpodstatnéjsi polozku pak predstavuji zasoby.
Casové rozliseni

Casové rozliseni piedstavuje zanedbatelnou hodnotu. Na koneény vysledek aktiv nema

témer zadny vliv, jeho podil se pohyboval v rozmezi 0,10 az 0,14%.

Vyvoj stavu aktiv

2010 2011 2012
* Dlouhodoby majetek ~ * Obé&ina aktiva  ® Casové rozliseni

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2010-2013 (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora podle rozvah spole¢nosti za roky 2010-2013)
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3.1.2 Horizontalni analyza aktiv
Tabulka 2 uvadi zmény jednotlivych polozek za sledované obdobi v absolutnich

hodnotach. Tabulka 3 udava stejné zmény v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 2: vyvej stavu aktiv v letech 2010-2013 (absolutni zména v tis. K<)
2011 2012 2013

Roky

DNM 0 0 0

DHM 2075 |[4162 |-501
_

Zasoby -346

Dlouhodobé pohl. 0 0 0

Kratkodobé pohl. 581 -344 -16

Kratkodoby fin. majetek | -5395 |-2886 | 1356

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spole¢nosti

Tabulka 3: Vyvoj stavu aktiv v letech 2010-2013 (relativni zména)

Roky

2011

2012

2013

DNM 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 15,85% | 27,45% | -2,59%
0,00% 0,00% 0,00%

Zasoby 4,18% 7,50% 1,03%
Dlouhodobé pohl. 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohl. 59,47% | -22,08% |-1,32%
Kratkodoby fin. majetek | -37,90% | -32,65% | 22,78%

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spolecnosti
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Z vyslednych hodnot 1ze vy¢ist kolisavost obéma sméry. Konkrétné u aktiv doslo v roce
2011 oproti ptedchozimu roku k poklesu témét o -8% a v dalSich letech byl nepatrny
narast, vroce 2012 o necelé¢ 2%, vroce 2013 pak o necelé 3%. U dlouhodobého
majetku mizeme v prvnich dvou letech pozorovat nartist oproti pfedchozim rokim,
V poslednim roce jiz dochazi k poklesu, avSak jen nepatrnému. Obézna aktiva maji
Vv prvnich dvou letech témét identickou klesajici tendenci, v poslednim roce dochazi
K rustu o 12,10%. Tento vyvoj ma na svédomi zejména kratkodoby finan¢ni majetek a
Vv prvnim roce taky vice jak 50 % narast kratkodobych pohledavek. U casového
rozliSeni pozorujeme postupné narist, pokles a poté opét nartst. Z absolutnich hodnot je

vSak patrné, Ze jsou to polozky zanedbatelné.

Horizontalni analyza aktiv

* Aktiva celkem ¥ Dlouhodoby majetek  ® ObéZnd aktiva  * Casové rozliseni

Graf 2: Horizontalni analyza aktiv v letech 2010-2013 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spole¢nosti za roky 2010-2013)
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Vyvoj dlouhodobého majetku

U dlouhodobého majetku je patrné rostouci tendence v prvnich dvou letech a nepatrny
pokles v roce poslednim. Dlouhodoby majetek se ménil piesné tak, jak se ménil DHM,
jelikoz tento majetek predstavoval jedinou polozku. 16 % nartst v roce 2011 zptsobil
nedokonéeny DHM, kdezto v roce 2012 tento nartst zpusobila polozka stavby, kdy
narostla téméf az o 100%. To bylo zpiisobeno vystavbou nové vyrobni haly se skladem.

V poslednim roce pozorujeme jen nepatrny pokles.

Vyvoj DHM

2011 2012

¥ Stavby ¥ SMV = Nedokonceny DHM

Graf 3: Vyvoj dlouhodobého majetku v letech 2010-2013 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spole¢nosti za roky 2010-2013)

3.2 Analyza pasiv
Stejné jako u analyzy aktiv, byly i u analyzy pasiv pouZity vertikdlni a horizontalni

analyza za roky 2010 az 2013.

3.2.1 Vertikalni analyza pasiv
Tabulka 4 vyjadiuje procentualni podil jednotlivych polozek vici celkovym pasivim za
roky 2010 az 2013.
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Tabulka 4: Relativni podil poloZek vii¢i celkovym pasiviim v letech 2010-2013

Roky

2010

2011

2012

2013

Zakladni kapital | 0,61% | 0,66% | 0,65% | 0,63%
Rezervni fondy 28,95% | 31,40% | 30,81% | 29,95%
VH minulych let | 56,36% | 63,51% |62,35% | 62,59%
VH bézného UO | 2,44% | 023% | 2,27% | 0,73%

DD zavazky 5,31% 2,45% 2,41% 2,53%
KD zavazky 6,32% 1,75% 1,07% 2,61%
Bankovni uvéry 0,00% 0,00% 0,44% 0,95%

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spolecnosti

Vlastni kapital

Nejvétsi polozku pasiv predstavuje vlastni kapital spolecnosti, kdy se kromé 88 %
podilu v roce 2010 vZdy pohyboval okolo 95%, z ¢ehoZ je patrné, Ze spole¢nost vyuziva
zejména vlastnich zdroji financovani. Nejvice to bylo konkrétné v roce 2012, kdy
dosahl 96,08%. VK se sklada ze Ctyr polozek, kdy tu nejpodstatnéjsi vzdy tvoii VH
minulych let. Tento podil dosahl vzdy ptes 50%. V roce 2010 byl jeste¢ 56,36%,
v dalsim roce uz to bylo 63,51% a na téhle hranici se pohyboval i v letech nasledujicich.
Dalsi podstatnou polozku vlastniho kapitalu ptedstavuji rezervni fondy, v hodnotach
okolo 30%. Posledni dvé polozky, zakladni kapital a VH bézného tcetniho obdobi jiz
ovliviuji celkovou vysi VK jen nepatrné. Zakladni kapital si udrzuje svtij podil okolo
0,6 procent, VH b&zného UO dosahl v letech 2010 a 2012 hodnot pies 2%, v letech
2011 a 2013 byly hodnoty 0,23%, poptipadé 0,73%.
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Cizi zdroje

Cizi zdroje financovani predstavuji zbytek celkovych pasiv (podnik ma nulové hodnoty
v Casovém rozliSeni). Nejdiive mizeme pozorovat klesajici tendenci celkového podilu
cizich zdroji, v poslednim roce tento podil nepatrné roste, konkrétné ze 3,92% na 6,1%.
Z toho je patrné, Ze se podnik snaZi byt co nejvice sob&stana a nespoléhat se velké mite
na externi zdroje financovani. Nejvétsiho podilu na celkovych pasivech je dosazeno
v roce 2010 — 11,63%. Cizi zdroje tvoii zejména dve polozky, a to DD a KD zavazky.
V poslednich dvou letech vyuzila spolec¢nost bankovnich uvéra, které tak ziskali

nepatrného podilu na cizich zdrojich.
3.2.2 Horizontalni analyza pasiv

V tabulce 5 jsou uvedeny absolutni zmény jednotlivych polozek pasiv za sledované

obdobi. Tabulka 6 uvadi tyto zmény v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 5: Vyvoj stavu pasiv v letech 2010-2013 (absolutni zména v tis. K¢)

Roky 2011 | 2012 | 2013
Postacelkem | 2os2| S| 866
Vlastni kapital -11 638 161
Zakladni kapital 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0
VH minulych let 720 7 630
VH bé&zného UO -731| 631|  -469
Cizi zdroje -2 541 -64 725
DD zavazky -1 000 0 61
KD zavazky -1541 | -200 498
Bankovni uvéry 0 136 166
Casové rozliSeni 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spole¢nosti
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Tabulka 6: Vyvoj stavu pasiv v letech 2010-2013 (relativni zména)

Roky 2011 2012 2013
Postvacelkem | 779% | L90%| 286%
Vlastni kapital -0,04% 2,20% 0,54%
Zéakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 3,90% 0,04% 3,28%
VH bézného UO -91,38% | 914,50% -67%
Cizi zdroje -66,66% | -5,04% | 60,07%
DD zavazky -57,44% 0,00% 8,23%
KD zavazky -74,41% | -37,74% | 150,91%
Bankovni Gvéry 0,00% 100% | 122,06%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spole¢nosti

Z tabulek je patrné, ze celkova suma pasiv zlstala témét beze zmény. Nejvétsi rozdil
byl zaznamenan v prvnim sledovaném roce, kdy doslo k poklesu o téméf 8%, v dalSich
letech dochézelo k minimélnim nartistim. To samé vykazuje i vyvoj vlastniho kapitélu,
kdy po minimalnim poklesu v prvnim roce, nastal narust lehce pies 2 procenta, coz byl
nejveétsi nartist ve sledovaném obdobi. V poslednim roce byl nartist okolo ptll procenta.
Nejvétsi zmeény jsou pak patrné u cizich zdroji. V prvnim roce nastal pokles o vice nez
66%, naproti tomu v roce 2013 byl nartist oproti ptedchozimu roku o 60%. V roce 2012

pak mizeme pozorovat maly, 5 % pokles.
Vlastni kapital

Zatimco polozky zakladniho kapitdlu a rezervnich fondi se ve sledovanych letech
neménily vibec a polozka VH minulych let se relativnim sledovani ménila jen
miniméalng, u VH b&Zného UO muzeme zpozorovat velké kolisani, a to hlavné v roce
2012, kdy doSlo k nartstu o 914,50%. Jak je ale vidno, tato zména neméla pfili§ velky
vliv na celkovou zménu vlastniho kapitalu. Je tfeba se tak podivat na absolutni zménu
polozek, z které se da vygist, ze v roce 2011 byl VH bé&zného UO v zapornych &islech,

konkrétn¢ -731 tis. K¢ a v nasledujicim roce pak 631 tis. K¢. Procentudlni zména této
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polozky je tedy velka, ale vliv na celkovou ¢astku je jiz nepatrny, jelikoz tento typ

vysledku hospodateni byl jen nepatrnou polozkou, coz lze vy¢ist z vertikalni analyzy.
Cizi zdroje

Tato polozka zaznamenala nejdiive velky pokles, poté vice mén¢ stagnovala a nakonec
nasledoval velky nartst. V prvnim roce se cizi zdroje skladaly ze dvou polozek, DD a
KD zavazkt, kdy o néco vétsi podil na 60 % zméné cizich zdroji méli zdroje KD, které
poklesly o -74,41%. Ty poklesly i v dalsim roce, tentokrat o -37,74%, zato DD zavazky
zustaly konstantni. V tomto roce spolecnost nové vyuzila bankovniho uvéru. Vypujcila
si 136 tis. K&, coz byl divod, pro¢ pokles ciziho kapitdlu nebyl tak vyrazny.
V poslednim roce se jiz opét meénili 1 DD zdvazky, avSak nepatrné oproti ostatnim
dvéma polozkam. KD zavazky vzrostly o 150%, spole¢nost totiz nezaplatila za formu,
kterou si nechala zhotovit, jelikoz nebyla dodana v odpovidajicim stavu. Bankovni
uvéry pak vzrostly o 122%. Spole¢nost vyuzila finan¢ni vypomoc na nakup dvou

osobnich automobilu.

Vyvoj cizich zdroju

* DD zavazky * KD zavazky ™ Bankovni Gvéry

Graf 4: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména 2010-2013 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé rozvah spole¢nosti za roky 2010-2013)
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3.3 Analyza vykazu zisku a ztraty
V této analyze byla pouzita vertikalni analyza, kde byly jako zéklad zvoleny celkové
vynosy a horizontdlni analyza, kterd porovnava zmény jednotlivych polozek ve

sledovaném obdobi.

3.3.1 Vertikalni analyza VZZ

Tabulka 7 uvadi absolutni hodnoty urcitych polozek vykazu zisku a ztraty. V tabulce 8
je uveden procentudlnich podil téchto poloZzek vici celkovym vynosim. Tyto vynosy
byly vypocitany jako soucet trzeb za prodej zbozi, vykoni a trzeb z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu.

Tabulka 7: Absolutni hodnoty polozek VZZ v letech 2010-2013 (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 11785 | 12216 | 10918 | 7520
Néklady vynaloZené na prodej zboZzi 6 528 6 324 6147 | 4163
| Obchodnimarte | %] sese] 7] 3a7)
Vykony 591 412 1656 | 4307
Vykonova spotieba 2 383 3402 2439 | 3248
Pldmibodnots | S45] 2002] %8| 4416
Osobni naklady 2 254 2441 2630 | 2575
Odpisy DNM a DHM 682 538 778 | 1615
Trzby z prodeje DM 1873 1275 1014 | 1538
Zustatkova cena prodaného DM a mat. 1508 1180 910 | 1306
Ostatni provozni vynosy 3 15 23 -73
Ostatni provozni naklady 20 14 11 7
Provomivi | ee] o] 8] w9
Vynosové uroky 145 127 118 90
Nékladové uroky 4 3 38
Ostatni finan¢ni naklady 56 49 84 177

Zdroj: Vlastni zpracovani autora a zakladé VZZ spolecnosti
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Tabulka 8: Relativni hodnoty polozek VZZ v letech 2010-2013

Polozka

Trzby za prodej zbozi

2010

82,71%

2011

87,87%

2012

80,35%

2013

56,27%

Néklady vynalozené na prodej zbozi

Vykony

45,80%

4,15%

45,49%

2,96%

45,24%

12,19%

31,15%

32,23%

Vykonova spotieba

16,72%

24,47%

17,95%

24,30%

Osobni naklady 15,82% | 17,56% | 19,36% | 19,27%
Odpisy DNM a DHM 4,79% 3,87% 573% | 12,08%
Trzby z prodeje DM 13,15% 9,17% 7,46% | 11,51%
Zustatkova cena prodaného DM a mat. 10,58% 8,49% 6,70% 9,77%
Ostatni provozni vynosy 0,02% 0,10% 0,17% -0,55%
Ostatni provozni naklady 0,14% 0,1% 0,08% 0,05%

Vynosové uroky 1,02% 0,91% 0,87% 0,67%
Nékladové uroky 0,03% 0,00% 0,02% 0,28%
Ostatni finan¢ni naklady 0,39% 0,35% 0,62% 1,32%

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé VZZ spole¢nosti

Jak vidno, nejvétsi podil na celkovych vynosech mély trzby za prodej zbozi, od ¢ehoz
se odviji i druhd nejvétsi polozka, kterou byly naklady na prodej zbozi. To se ale
zménilo v roce 2013, kdy se zvysily trzby za prodej zbozi, ponévadz spole¢nost zacala
vyrabét vyrobky vlastni. Tento fakt samoziejmé ovlivnil i dalsi polozky. V prvnich
ttech letech se obchodni marze pohybovala v rozmezi 36 az 43 procent (nejvice v roce
2011 — 42,38%, nejméné¢ 2012 — 35,11%), kdezto v poslednim roce klesla obchodni

marze az na 25,12%.
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Avsak diky tomu, Ze se vtomto roce spolecnost zaméfila vice na vykony, doséhla
nejveétsi hodnoty v polozce pfidand hodnota, konkrétné 33,04%. Napiiklad v roce 2011
to bylo jen 20,87%.

Dulezitym faktem je, ze ve vSech letech byl podil pfidané hodnoty na celkovych
vynosech vyssi, nez podil osobnich nékladt, tzn., ze produktivita prace je dostatecnd na
vytvoreni hodnoty prevysujici naklady na material, energii a sluzby. Na tvorbé pridané
hodnoty se samoziejm¢ podili i obchodni marze, ktera, jak jiz bylo zminéno, vysla téz

Vv kladnych hodnotéch.

Po odecteni polozek jako dané a poplatky, odpisi DHNM, ziistatkovych cen prodaného
majetku a pficteni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, dostaneme
provozni vysledek hospodateni. Po dobrém vysledku v prvnim roce, kdy byl podil
provozniho VH na celkovych vynosech témét 6%, nasledoval v dalSim roce pad, kdy
bylo dosazeno dokonce zaporné¢ hodnoty — spolecnost evidovala u provozniho VH
ztratu 9 tis. K& Divodem byl jednak maly rozdil mezi pfidanou hodnotou a osobnimi
naklady, a také pomérné malé trzby z prodeje DM a materialu. Nastésti v dalSich letech
byl zaznamenén nartist na necelych 5%, poté nasledoval opét pokles, ale podafilo se

udrzet vysledek v kladnych ¢islech.

Podil finan¢niho VH byl nepatrny, v prvnich tfech letech okolo ptl procenta, jenom

Vv roce 2013 byl zaporny, nastésti byl ale jeho podil pod 1%.

Po odecteni dané z piijmu, ktera se vsak vyskytovala pouze v roce 2010, dostaneme VH
za UCetni obdobi. Ten byl nejvyssi pravé v prvnim roce, kdy dosahl podilu 6,57%,
nejmensi podil byl vroce 2011, konkrétné 0,50%, coz bylo samoziejmé zpiisobeno

Spatnym provoznim VH. V poslednich dvou letech byl podil 5,15%.
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3.3.2 Horizontalni analyza zisku a ztraty
Tabulka 9 uvadi absolutni zménu ur€itych polozek vykazu zisku a ztraty za roky

2010-2013. Tabulka 10 ukazuje relativni zménu téchto polozek mezi jednotlivymi roky.

Tabulka 9: Absolutni zména poloZzek VZZ v letech 2010-2013 (v tis. K¢)

Polozka 2011 | 2012 | 2013
Trzby za prodej zbozi 431 | -1298 | -3398
Néklady vynalozené na prodej zbozi -204 | -177|-1984
| Obchodnimarte | o[A1] 44
Vykony -179 | 1244 | 2651
Vykonova spotieba 1019 | -963 809
Pridmihodnots | 6] 106|425
Osobni naklady 187 189 -55
Dané a poplatky -1 0 0
Odpisy DNM a DHM -144 240 837
Trzby z prodeje DM -598 | -261 524
Zustatkova cena prodaného DM a mat. -328 | -270 396
Ostatni provozni vynosy 12 8 -97
Ostatni provozni néklady -6 -3 -4
Provem{VH | ] o] )
Vynosové uroky -18 -9 -28
Naékladové uroky -4 3 35
Ostatni finan¢ni vynosy -3 1 6
Ostatni finan¢ni naklady -7 35 93

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé VZZ spole¢nosti



Tabulka 10: Relativni zména hodnot polozek VZZ v letech 2010-2013 (v tis. K¢)

Polozka 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 3,66% -10,63% -31,12%
Naklady vynalozené na prodej zbozi -3,13% -2,80% -32,28%
| Obchodnimarte | 1208%] AS03%] 2964
Vykony -30,29% | 301,94% | 160,09%
Vykonova spotieba 42 76% -28,31% 33,17%
Prdmibodnots | AG%[ 74| 1073
Osobni naklady 8,30% 7,74% -2,09%
Dané a poplatky -3,45% 0,00% 0,00%
Odpisy DNM a DHM 21,11% 44,61% | 107,58%
Trzby z prodeje DM -31,93% -20,47% 51,68%
Zustatkova cena prodaného DM a mat. -21,75% -22,88% 43,52%
Ostatni provozni vynosy 400% 53,33% | -421,74%
Ostatni provozni naklady -30% -21,43% -36,36%
ProvemfVH [ AOLOS] THLL%] 4776%
Vynosové uroky -12,41% 7,09% -23,73%
Nakladové uroky -100% 1166,66%
Ostatni finan¢ni vynosy -100% 600%
Ostatni finan¢ni naklady -12,5% 71,43% 110,71%

U trzeb za prodej zbozi miZeme po prvnim roce, kdy doSlo k menSimu narGstu,

pozorovat klesajici tendenci, v roce 2013 aZ o 31 procent.

S tim souvisi 1 klesani nakladi na prodej zbozi, avSak v roce 2012 naklady poklesly
méné, nez trzby a to se projevilo na obchodni marzi. Naopak v prvnim roce se

spolecnosti podatilo zvysit trzby a mirné srazit ndklady a tomu odpovidala 1 obchodni



marze, kterd dosahla 12 procent, coz bylo i nejlepsi a vlastné jediné zlepSeni oproti

ptedchozim rokim.

V druhém sledovaném roce mizeme u vykonid zaznamenat velmi vysoky nartst. Tento
narGst byl nasledovan dal§im velkym narGstem v nasledujicim roce, divodem je
predevsim, jak jiz bylo zminéno, fakt, ze spoleCnost zaCala vyrabét vlastni vyrobky.
Vykonova spotieba se nesla ptesné v opatném duchu. V prvnim roce stoupala, poté

klesla a nakonec vzrostla. Vykyvy ovsem nebyly tak vysoké jako u vykont.

U pridané hodnoty mizeme nejdiive pozorovat pokles o -16,25%, poté velky skok a

nartist 0 37,42% a v poslednim roce opét narast, tentokrat o 10,73%

Osobni naklady nam v prvnich dvou letech rostly v hodnotach okolo 8 procent a

Vv poslednim roce nepatrné poklesly, i to vSak 1ze povazovat za mensi uspéch.

Trzby zprodeje DM prvni dva roky vyrazné klesaji, nasleduje vSak velky skok
V poslednim roce, kdy tyto trzby vzrostly konkrétné o 51,68%.

Provozni VH v prvnim roce poklesl o vice jak 100% a dostal se tak na hodnotu

-9 tisic K¢, proto mizeme v druhém roce zaznamenat obrovsky nartst o 7411,11%.

Provozni VH se ustalil na hodnoté 668 tis. K¢, coz i pfes tak markantni narast neni

n¢jak prehnané veliké ¢islo. Ten nakonec v poslednim roce jeste poklesl, téméf o 50%

Finan¢ni VH vykazuje klesajici tendenci, kdy postupné klesa zhruba o 11, 59 a nakonec
469 procent. Znepokojivy je hlavné posledni pokles, kdy se finanéni VH dostal na

zépornou ¢astku 118 tis. K¢, do té€ doby se ovSem drzel v kladnych €islech.

HV za uletni obdobi nejdiive poklesl o vice nez 90%, ovSem poté néasledoval narist az

0 915%. V poslednim roce jsme ale opét zaznamenali pokles, a to 0 67%.
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3.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Cisty pracovni kapitl je nejéastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem. Poéita se jako
rozdil mezi ob&nymi aktivy a kratkodobymi zavazky. CPK ma svij
neoddiskutovatelny vliv na solventnost podniku. Cim je tento ukazatel vy$si, tim je vice

likvidni a je tak schopen plnit své zavazky.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital v letech 2010-2013 (v tis. K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

CPK nam postupné klesa, kdy z hodnoty pies 17 500 tis. K& klesne aZ na hodnotu pod
11 000 tis. K&. V poslednim roce je zaznamenan uréity rist, kdy CPK dosahne hodnoty
lehce pod 12 000 tis. K&. Cisty pracovni kapital predstavuje tzv. finandni pol§tai
V piipadg, Ze by doslo k n&jakym nepiiznivym udélostem. Je zndmo, Ze hodnota CPK
by méla zhruba odpovidat hodnoté zasob (Konecny, 2006). Toto spolecnost spliuje,
hodnota CPK je vzdy miniméalné 2x vys§i nez hodnota zisob a lze tedy tvrdit, Ze

ukazatel dosahuje uspokojivych hodnot.

Cisty pracovni kapital

Graf 5: Cisty pracovni kapital v letech 2010-2013 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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3.5 Analyza pomérovych ukazatela

Stavi do poméru vzdy dvé polozky. Je to viibec nejoblibenéjsi metoda financni analyzy.
Pro analyzu zvolené spolenosti byly vybrany ukazatele likvidity, rentability,

zadluzenosti a aktivity. Ty jsou zpracovany v nasledujicich kapitolach

3.5.1 Analyza likvidity
Pomoci ukazatell likvidity jsme schopni ur€it, zda je podnik schopen véas splacet své

kratkodobé zavazky.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity v letech 2010-2013

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Bézna likvidita

Bézna likvidita nas informuje o tom, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své
vétitele, kdyby vdaném okamziku proménil sva obézna aktiva v hotovost.
Doporu¢enou minimalni hodnotou bézné aktivity je 2,5, a jak je vidét, podnik tuto
¢astku ve vsech letech vyrazné piekracuje, a to zejména v letech 2011 a 2012, kdy se
dostal hodné¢ nad 20. Ztoho je patrné, Zze vétSina aktiv je v podniku financovano
vlastnim kapitadlem. K riistu obéznych aktiv pfispivaji zejména zasoby a KD finan¢ni
majetek. Miizeme fici, Zze podnik by nemél problém uspokojit své vétitele, pokud by

thned proménil sva ob&zna aktiva na hotovost.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita nebo také likvidita 2. stupné se vypocita tak, ze z ob&znych aktiv
vylou¢ime zasoby, které piredstavuji nejméné likvidni polozku. Hodnoty tohoto
ukazatele by nemély poklesnout pod hodnotu 1. Ukazatel jiz samoziejmé nedosahuje
takovych hodnot, jako tomu bylo u bézné likvidity, jelikoz doslo k vylouéeni zasob.
Primérem tohoto odvétvi jsou hodnoty nékde mezi 2 az 3, coz podnik, jak vidno,

vysoce piesahuje. Podnik dosahuje takto vysokych hodnot zejména z ditvodu vysokého
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kratkodobého finan¢niho majetku a dalSi divodem jsou malé hodnoty kratkodobych
zévazkl a kratkodobych bankovnich uvért. Ty prvni dva sledované roky spole¢nost
neméla zadné. Vysoka je 1 hodnota zasob. Po jejich vylouceni klesly hodnoty témét na

polovinu.
Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné vznikne tak, ze kromé zasob vylou¢ime i pohledavky a ob&Zznych
aktiv tak zustane pouze finan¢ni majetek. Minimalni doporué¢enou hodnotou je 0,2.
miniméalni hodnotou. Narist v roce 2011 byl zptisoben poklesem kratkodobych zavazkt
a nasledny pokles v roce 2012 zpisobil pokles kratkodobého finan¢niho majetku. Ten
sice v dal$im roce vzrostl, ale ani tak nezabranil poklesu z divodu narGstu
kratkodobych zavazkl a bankovnich uvérti. Spole¢nost ma pomérné malo pohledavek,
jak je vidno zpoklesu okamzité likvidity oproti pohotové, kdy byl tento pokles
minimalni. Opét doslo k velkému odchyleni od toho, co bylo v téchto letech

odvétvovym primérem, a to hodnoty v rozsahu 1-2.

Ukazatele likvidity

¥ Béznd ~ Pohotova ™ Okamizitd

Graf 6: Vyvoj likvidity v letech 2010-2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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3.5.2 Analyza rentability
Déva do poméru urcity druh hospodatského vysledku a urcity druh kapitalu, ¢i trzby.

Ukazatele rentability pak hodnoti efektivnost uréité ¢innosti.

V mé prace jsem se zabyval rentabilitou vlastniho kapitalu, celkovych aktiv, vlozen¢ho

kapitélu, trzeb a nakonec rentabilitou dlouhodobych zdroji.

Tabulka 13: Ukazatele rentability v letech 2010-2013

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Do pomeéru je dan Cisty zisk a vlastni kapital. Ukazatel nam tedy fika, jaky vynos ndm

vvvvv

Pokud srovname vysledek s odvétvovym primérem, ktery se ve zkoumanych letech
pohyboval v rozmezi 30 az 40%, nelze dosazené vysledky povazovat ani trochu za
uspokojivé. Pokles v letech 2011 a 2013 na jeSté niz8i hodnoty byl zplisoben niZ§im
vysledkem hospodafeni béZzného ucetniho obdobi. Konkrétné v roce 2011 doslo

k poklesu z 800 tis. K¢, kterych podnik dosahl v roce 2010, na 69 tis. K¢.
ROA - rentabilita celkovych aktiv

Zde je vpoméru Cisty zisk (EAT) a celkova aktiva. Vyjadiuje efektivitu vyuziti
celkového objemu investovaného kapitalu. Pokud je vSak v Citateli pouzit EBIT, méfi se
pomoci tohoto ukazatele hruba produkéni sila jesté pied odectem dani a nakladovych

uroku (Sedlacek, 2011).

Opét plati, ¢im vys§i hodnoty, tim vétsi vyuziti aktiv. MiZeme zpozorovat podobny
vyvoj, jako u rentability vlastniho kapitalu. V itateli se vyskytuje stejnd polozka, takze

mensi rozdily jsou dusledkem pouziti celkovych aktiv (=celkovych pasiv), namisto
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vlastniho kapitdlu ve jmenovateli. Znovu tedy nejhtie vySel rok 2011, kdy byla
naméfena hodnota pouze 0,23% a nejlépe rok 2010 s hodnotou 2,44%. Avsak ve vSech
letech doslo opét k velkému propadu oproti odvétvi, kde se za primérné hodnoty

povazuji ty v rozmezi 30 az 35%

ROI — rentabilita vloZzeného kapitalu

U tohoto ukazatele se v ¢itateli vyskytuje provozni vysledek hospodaieni (EBIT), av§ak
v Citateli se muze vyskytovat napt. i EAT, ve jmenovateli pak celkové pasiva

spolecnosti. Vyjadiuje, s jakou ucinnosti je zhodnocovan kapital vlozeny do podnikani.

Podobny vyvoj nastal i zde, s tim rozdilem, Ze v roce 2011 se pohybujeme v zaporné
hodnoté. To je disledkem zéporného provozniho vysledku hospodateni, ktery byl

v tomto roce -9 tis. K¢. Vysledky jsou stale daleko za odvétvovym pramérem.
ROS - rentabilita trzeb

Do pomeéru se stavi zisk a trzby a lze fict, ze vyjadfuje, kolik podnik vydélal z jedné své

investované koruny.

Predevsim v roce 2010 a 2012 mtzeme sledovat zlepseni, kdy obé hodnoty byly pies
5%. Zklamanim je pak rok 2011, kdy byla rentabilita trzeb pouze 0,50%, coz znamena,
Ze na jednu investovanou korunu ptipada zisk 0,5 haléti. Rozdily mezi lety 2010, 2012
a 2011, 2013 jsou zpisobeny hlavné vykyvy v ziscich, jelikoZ hodnoty trzeb se pftilis
neméni. To bylo tedy zpiisobeno ménicimi se naklady. V roce 2011 to bylo konkrétné
zpiisobeno naristem vykonové spotieby. Stejné plati 1 pro rok 2013, kdy se podnik vice
zaméfil na vyroby a prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Tim tedy doslo K nartstu trzeb
za jejich prodej a k poklesu nakladdi vynalozenych na prodané zbozi (stejné tak vsak
k poklesu trzeb). Nakonec ani toto k lepsi rentabilité nevedlo, jelikoz se zvysily dalsi

nakladové polozky. Pfedev§im odpisy dlouhodobého majetku a finan¢ni néklady.
ROCE - rentabilita investovaného kapitalu

Zde je jak citatel, tak jmenovatel tvofen sou¢tem dvou hodnot. U Citatele je to Cisty zisk
a uroky, u jmenovatele pak dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Méfi se vynosnost
investovaného kapitalu a nebere se ohled na kapitdlovou strukturu (Nyvltova, Marinic,

2011).
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Hodnoty jsou podobné jako u rentability vlastniho kapitalu, jelikoz spole¢nost nema

Vv v

témer zadné nakladové uroky a hodnoty dlouhodobych zavazkl nejsou ptilis vysoké.

Rentabilita

*ROE *ROA ®ROlI *ROS = ROCE

Graf 7: Vyvoj rentability v letech 2010-2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.5.3 Analyza zadluZenosti
Pro analyzu zadluzenosti byly vybrany tii polozky, a to konkrétné celkova zadluzenosti,
koeficient samofinancovani a urokové kryti. Vysledky ukazatelii jsou uvedeny

v tabulce 14.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti v letech 2010-2013

11,63% | 4,20% 3,92% 6,10%
88,37% | 95,80% 96,08% | 93,90%
212 zadné N Groky | 222,67 | 9,18

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost znaci, do jaké miry je zadluzen majetek spolecnosti. Existuje vice
doporuceni, jaky by mél byt podil cizich zdrojii, mizeme vsak fici, ze by to mélo byt

v rozmezi 40 az 60%. Vys$si mira zadluzeni mize mit své pozitiva i negativa. Na jednu
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stranu s ristem zadluzenosti roste do urCité miry rentabilita (finan¢ni paka), na druhou
stranu je vys$i riziko finanéni nestability. V prvnim roce méla spolecnost podil cizich
zdrojt pouze 11,63% a tohle procento se nadale snizovala a v dalSich letech bylo vzdy
okolo 5%. Z toho mtzeme vyvodit zavér, Ze spole¢nost spoléha ve velké mife na své

vlastni zdroje financovani.
Koeficient samofinancovani

Zde se naopak dovime, do jaké miry je majetek financovan z vlastnich zdrojl. Zaroven
tvori jakysi doplnék k celkové zadluzenosti, nebot’ dohromady davaji tyto dvé polozky
100% (pokud se nevyskytuje Casové rozliSeni). Z tohoto divodu byl koeficient

cvwr

Urokové kryti

Urokové kryti dava na védomé, kolikrat zisk prevysuje placené uroky. Zisk by mél
uroky ptevySovat alespont 3-6X. V prvnim roce tuto hodnotu pfevySovala nckolika
nasobn¢, v druhém roce dokonce Zadné ndkladové uroky neméla a v roce tfetim
zopakovala hodnotu z prvniho roku. Pouze Vv poslednim roce ptevysil zisk uroky jenom
9x, coz bylo zpiisobeno jednak poklesem provozniho vysledku hospodateni a zaroven

nartistem nakladovych uroki.

2011 2012

* Cizi zdroje  * Vlastni zdroje

Graf 8: Pomér cizich a vlastni zdroju za roky 2010-2013
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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3.5.4 Analyza aktivity
Pro analyzu aktivity byly vybrany nasledujici ukazatele. Obrat celkovych aktiv a stalych
aktiv, doba obratu zasob a doba obratu jak kratkodobych pohledavek, tak kratkodobych

zavazku.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity v letech 2010-2013

0,44x 0,46x 0,44x 0,42x
1,09x 0,92x 0,70x 0,71x
113,48d | 121,16d |114,67d |117,79d
25,03d 40,90d 32,61d 32,72d
53,05d 13,91d 8,86d 22,61d

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
Obrat celkovych aktiv

Do pom¢éru se stavi trzby a celkova aktiva. Doporu¢enym intervalem je 1,6 — 3x, ktery
spole¢nost nespliiuje ani v jednom z analyzovanych rokd. Hodnoty se drzi okolo 0,45x.
Primérné hodnoty pro toto odvétvi se ve sledovanych letech drzeli okolo 2x. Podnik mé
nadbytek pasiv (=aktiv) a celkové aktiva tedy nadmémé ptevysuji trzby. Kvuli

nadbytku pasiv vznikaji podniku nadbytecné néklady investovaného kapitalu.
Obrat stalych aktiv

Jak je zfejmé z nazvu, zde se do poméru k trzbam davaji stala aktiva. Ukazatel znaci
vyuzivani stalych aktiv, tj. budov, samostatnych movitych véci aj. Po postupném
klesani v prvnich tfech letech mizeme pozorovat ustaleni na hodnoté 0,7x. Zde je
pfiCina stejna jako u celkovych aktiv, jelikoZ stala aktiva tvofi pfevaznou Cast aktiv

celkovych.
Doba obratu zasob

Ukazatel nam dava na védomi, jak dlouho jsou z4soby véazany v podniku do doby, nez

vvr

hodnoty okolo 115 dni, nejvyssi je hodnota v roce 2011, a to 121 dni. Takové vysokeé
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hodnoty mohou zpiisobovat nizsi efektivitu, ktera rozhodné neni Zadouci a spole¢nost

by se méla snazit tyto hodnoty snizit.
Doba obratu kratkodobych pohledavek

Jednd se o primérny pocet dni, po které je inkaso za kazdodenni trzby drzeno
Nejrychleji bylo spolecnosti placeno v roce 2010, kdy byla doba obratu 25 dni, nejdéle
naopak Vv roce nasledujicim, doba obratu byla témét 41 dni, coz uz lze povazovat za
delsi dobu. V poslednich dvou letech byla doba obratu shodné 32 dni. Takovy vysledek

1ze jesté oznacit za dobry.
Doba obratu kratkodobych zavazki

Zde je patrné, jak dlouho podnik odklada placeni faktur. Vyhodnéjsi pro spole¢nost je,
kdyz je doba obratu KD zavazku vyss§i nez KD pohledavek. To spliiuje pouze v prvnim
roce, v ostatnich letech plati faktury diiv, nez jsou ji samotné placeny. V roce 2012 je to
dokonce ctytikrat delsi doba.

Splatnost KD pohledavek a zavazku

2
(=)
'—
w
Q
o
a

2011 2012

DO KD pohedavek DO KD zavazkd

Graf 9: Doba obratii KD pohledavek a zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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3.6 Soustavy ukazatelii

Jelikoz predeslé maji omezenou vypovidaci schopnost, byly sestaveny pravé soustavy
ukazatelti, které zachycuji celkovou finanéni situaci podniku. Jejich tkolem je tedy
zanalyzovat celkovou finan¢ni situaci podniku a piedpovédét jeho krizovy vyvoj
(Sedlacek, 2011). U spolecnosti INJETON PLAST byl zvolen Altmaniiv index a index
INOS5, které spadaji do bankrotnich modeld.

3.6.1 Bankrotni model — Altmaniv index
Pro snadné€jsi pochopeni, jak bylo hodnot dosazeno, uvadim vzorec pro vypocet

Altmanova indexu.

Zi=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3+ 0,42 * X4 + 0,998 * E
X1 = ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = hospodaisky vysledek minulych let / celkova aktiva

X3 =EBIT / celkova aktiva

X4 = zakladni kapital / cizi zdroje

X5 = trzby / celkova aktiva
(Konecny, 2006)

Tabulka 16: Hodnoty j ivych poloZek Altmanova indexu

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Ve vsech letech mizeme pozorovat podobné vysledky. Po téméf shodném vysledku
v prvnich dvou letech doslo k poklesu z hodnoty 1,4 na 1,36 a poté v poslednim roce na
1,3. Prvni pokles byl zptisoben zejména poklesem cCistého pracovniho kapitalu, druhy

pokles pak hlavné navysenim cizich zdroji.

Vsechny dosazené vysledky se pohybuji v tzv. Sedé zoné, ktera je v rozmezi 1,2 az 2,9.

Spolecnost by se tedy rozhodné méla vynasnazit tyto vysledky v nésledujicich letech
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zvySovat, protoze pfi dalSim poklesu uz by se zacinala dostavat k hodnotam, které¢ by

mohly znacit hrozici bankrot.

3.6.2 Index INO5
Tento index byl sestaven manzeli Neumaierovymi a je aktualizaci indexu ptedchoziho,
oznaceného INO1. Jeho tkolem je posoudit diivéryhodnost a finan¢ni vykonost podniku.

Pro ptehled uvadim vzorec pro vypocet.
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E
kde (Sedlacek, 2011):

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / ndkladové troky

C =EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = obéznd aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry

Tabulka 17: Hodnoty jednotlivych poloZek indexu IN05

8,5963 212 0,0259 |0,4348 | 9,4838 10,6452
25,5104 | 222,6667 |0,0217 | 0,4413 | 24,5408 | 14,6105
16,3960 | 9,1842 0,0110 |0,4219 | 11,3451 | 3,6522

Zdroj: Vlastni zpracovani autora

Vysledné hodnoty indexu pievySuji hodnotu 1,6, kterd predvida uspokojivou finanéni
situaci. V prvnim roce je dosazeno velice piiznivé hodnoty, a to 10,65. Rok 2011 byl
vynechén z diivodu absence nakladovych urokd, coz by zptsobilo blizeni se polozky B
k nekone¢nu a index by mél tedy zavadgjici vypovidajici hodnotu. Po hodnoté 14,6
v roce 2012 nasledoval pokles na hodnotu 3,6. Pfi¢inou byl pokles v ¢asti B, kdy byla
hodnota asi 20x mensi, nez v pfedchozim roce, coz zplsobil pokles EBIT (provozni

vysledek hospodateni) a naopak nértist nakladovych troki.
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3.7 Celkové zhodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti

Celkova suma aktiv dosahla za rok 2013 hodnoty 31 677 tis. K&, kdy vice jak polovinu
tvofil dlouhodoby majetek, a to konkrétné 18 825 tis K& (60%). Ten byl tvofen
vyhradné dlouhodobym majetkem hmotnym, piedev§im pak stavbami a samostatnymi
movitymi vécmi. Majetek nehmotny a stejné tak dlouhodoby finanéni majetek mély
hodnotu nulovou. Obézna aktiva dosahly hodnoty 12 820 tis. K¢ (40%). Nejvétsi cast
predstavoval kratkodoby finan¢ni majetek (7 309 tis. K¢), tvoien piedevsim bankovnimi
ucty (pres 99%), nasledovan zasoby s hodnotou 4 313 tis. K¢. Ty se skladaly zejména
Zz materidlu a zbozi, coz odrazi predmét podnikani spole¢nosti. Nejmensi Cast pak
tvorily kratkodobé pohledavky v hodnoté 1 198 tis. KE. Minimalné se na celkovych
aktivech podilelo ¢asové rozliSeni. To dosahlo 32 tis. K¢, a tak bylo ve vztahu k celkové

sumé aktiv témér zanedbatelné.

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva oproti pfedchozimu roku nepatrny nartst, a to o
886 tis. K¢, tedy necelé 3%. Tento nartist byl zplsoben nartstem kratkodobého

finan¢niho majetku.

Pokud se zamétime na vertikalni analyzu pasiv, vyplyne ndm, Ze spolecnost zadrzuje
svlj vysledek hospodateni a z velké ¢asti jim, spolecné s rezervnimi fondy, financuje
svlj majetek (v poméru 9,5:0,5). Zakladni kapital spolecnosti je 200 tis. K&, mensi Cast
vlastniho kapitalu jest¢ predstavuje VH bézného ucetniho obdobi, ale jak jiz bylo
naznaceno, hlavnimi polozkami jsou VH minulych let a rezervni fondy, nedélitelné
fondy a ostatni fondy ze zisku (zejména statutarni a ostatni fondy). Cizi zdroje mély
zhruba 6 % podil na celkovych pasivech, vétSinovou c¢ast tvofily dlouhodobé a
kratkodobé zavazky (obé polozky v hodnoté okolo 2,5% ve vztahu k celkovym

pasiviim). Asi 1 % ¢ast pak tvotily kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci.

V letech 2010 az 2012 jsme mohli pozorovat vice jak 80 % podil trzeb za prodej zboZzi
na celkovych vynosech. Tento trend se vSak v roce 2013 zménil. Trzby za prodej zboZzi
klesly na 56% a naopak vzrostly vykony na hodnotu 32% (do té doby byl jejich nejvyssi
podil na celkovych vynosech 12% v roce 2012). Diivodem bylo to, Ze spolecnost zacala
vyrabét své vlastni vyrobky a tim tedy doSlo ke zvySeni trzeb za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb. Obchodni marze oproti piredchozimu roku klesla o 1 414 tis. K¢,

jelikoz pokles trzeb za prodej zbozi byl vétsi nez pokles ndkladu na toto zbozi
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vynaloZenych. Opaény vyvoj zaznamenala pfidana hodnota, ktera vzrostla o 428 tis. K¢,
nebot’ vykony vzrostly daleko vic, nez byl nariist vykonové spotteby. Vysledek

hospodateni dosahl hodnoty 231 tis. K¢, coz bylo o 67% méné, nez v piedchozim roce.

Cisty pracovni kapital, pfedstavujici finanéni polstaé v piipadé, e by doslo k
nepiiznivym situacim, od roku 2010 do roku 2012 postupné klesal, a to z hodnoty
17570 tis. K& na 10906 tis. K¢ V poslednim roce byl zaznamenan nartst
na 11992 tis. K& CPK by mél odpovidat hodnoté zasob (Kone&ny, 2006). Toto

pravidlo se spole¢nosti dafi splnit v kazdém roce.

Dalsimi ukazateli byly ukazatele pomérové. Byly vybrany ¢tyii — ukazatele likvidity,
rentability, zadluZenosti a aktivity. U likvidity byla analyzovéna likvidita béZzna,
pohotova a okamzita. U vSech typl a ve vSech letech byly hodnoty mnohokrat vyssi,
nez jsou doporuc¢ené minimalni hodnoty. Divodem je dominance vlastniho kapitalu pii
financovani aktiv spolecnosti a také relativné vysoké hodnoty obéznych aktiv. Nejveétsi
podil na tomto mél zejména kratkodoby finan¢ni majetek a zdsoby. Po jejich vylouceni
doslo téméf az k polovi¢nimu poklesu. Podnik tedy drzi vice zdsob nez by bylo tcelné,

to samé plati pro kratkodoby finan¢ni majetek.

Ukazatele rentability mizeme rozdélit na dve ¢asti. Tou prvni jsou roky 2010 a 2012,
kdy hodnoty vychdzely v ne zrovna ptiznivych hodnotach, a to okolo 2,5%, kromé
rentability trzeb, kterd vzrostla v téchto letech na 5,6%, resp. 5,15%. Druhou ¢asti jsou
roky 2011 a 2013, kdy byly zjisténé vysledky dokonce horsi nez v pedchozich letech.
Jednotlivé ukazatele se vyjimecné vySplhaly nad 1%, coZ zejména u rentability
vloZzen¢ho kapitalu, ¢i rentability celkového kapitdlu, kdy jsou doporuc¢ené hodnoty
Vv rozmezi 12 aZ 15 procent, a pro odvétvi je zvykem dokonce cca. 35%, je velmi nizka
hodnota. Tento propad byl zpisoben hlavné nizkym vysledkem hospodafeni. V roce
2011 byl provozni vysledek hospodateni dokonce zaporny. To se odrazilo v ukazateli

ROI, kde se tato hodnota uvadi v Citateli.

Nésledovala analyza zadluZenosti. Z ukazatele celkové zadluZenosti vyplyva, Zze
majetek spolecnosti je z velké ¢asti financovan vlastnimi zdroji. V prvnim roce byl
majetek financovan cizimi zdroji z 11,6%, v dalSich letech bylo zastoupeni cizich

zdroju jesSt¢ mensi, az se nakonec ustalilo na 6,1%. Zde se odrazi, jak jiz bylo feceno,
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financovani aktiv vysledkem hospodafeni z minulych let. Urokové kryti nAm oznamuje,
kolikrat ptevysSuje zisk spoleCnosti placené troky. Vroce 2010 a 2012 muzeme
zaznamenat velmi vysoké Cisla, tj. zptisobeno nizkou hodnotou nékladovych turoki.
V roce 2011 dokonce neméla spolecnost troky zadné. V poslednim roce je tato hodnota
9,2, coz je oproti ptredchozimu roku velky pokles, zpiisobeny zejména nartistem prave

nakladovych urok.

Poslednim pomérovym ukazatelem byl ukazatel aktivity. Z hodnot obratu celkovych
aktiv vyplynulo, ze podnik ma vice majetku, nez je ucelné, coz vede k nadbytecnym
nakladim. Hodnoty by se mély pohybovat v intervalu 1,6 az 3, spoleCnost se ani
V jednom roce nedostala ptes 0,5. Naopak vysokych hodnot bylo dosazeno u doby
obratu zasob, a to zhruba 115 az 120 dni. Jelikoz by mél byt tento ukazatel co mozna
kratkodobych pohledavek a zévazkli plati, ze doba obrati by méla byt nizsi u
pohledavek. Toho bylo dosazeno pouze v prvnim roce, v ostatnich letech to bylo pravé

naopak, takze spole¢nost platila své zavazky diiv, nez ji bylo placeno.

Na zaklad¢ Altmanova indexu zjistime, zdali podniku hrozi bankrot, ¢i nikoliv. Ve
vSech ctyfech letech se hodnoty pohybovali v rozmezi 1,2 az 2,9. Toto rozmezi se
oznacuje jako tzv. Sedd zona, pokud by hodnoty klesly pod 1,2, bylo by riziko bankrotu
jiz prili§ vysoké. Ani tyto vysledky vSak nejsou nikterak pozitivni a spolecnost by se
méla vynasnazit hodnoty zlepsit, a to alespon na hodnotu 2,9 a vic. Vysoké hodnoty u
indexu INO5 ovlivnili zejména ndkladové Groky, které byly na pomérné nizké urovni,
snad az na posledni rok, kdy tyto Groky vzrostly a zaroven poklesl provozni vysledek

hospodateni.
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4 Navrhy opatreni ke zlepSeni finan¢niho zdravi

Z vysledku financéni analyzy je zfejmé, ze spolecnost INJETON PLAST s.r.o. ma
nékolik vétsich, ¢i menSich problémi v oblasti finanéniho zdravi. Vétsimi problémy
jsou mysleny takové, které by mohly ohrozit sou¢asnou existenci spole¢nosti, proto by

se na né méla v co mozna neblizsi dobé zamérit.

Aktiva spole€nosti jsou financovana téméi vyhradné vlastnim kapitalem, za posledni tfi
roky to bylo vice nez 90%. V poslednim roce byla celkova zadluzenost lehce pies 6%. I
kdyz se na prvni pohled mize nizka zadluZenost zdat jako nejlepSi mozna cesta,
spolecnost napiiklad nemuze vyuzivat efektu financni paky, ktera pozitivné ovliviiuje
vysi rentability. Lze tedy doporucit vét§si vyuZivani cizich zdroji, kuptikladu
kratkodobé zavazky z obchodniho styku, které jsou netrocené a tedy velmi vyhodné.
Spolecnost jiz toto aplikovala v poslednim roce, kdy byl nartst kratkodobych zavazka
o 150% oproti poslednimu roku, pofad to ale znamenalo pouze minimdlni nartst ve
financovani aktiv cizimi zdroji. AvSak pouziti cizich zdroji z bankovniho uvéru lze
doporuéit, vzhledem k nizké rentabilité (ROI2013 = 1,10%) pouze Vv ptipad¢, kdy tento
dodatecny kapital prinese spolecnosti alespon takovy zisk, ktery by presahoval naklady

tohoto averu.

Z rozdilovych ukazatell byl aplikovan jeden, a to Cisty pracovni kapital, ktery se i pres
pokles ve tfetim sledovaném roce drzel vzdy nad doporucenou hodnotou, které
odpovida celkové hodnoté zasob (Kone&ny, 2006). Pokud je CPK vysoce nad touto
hodnotou, jako v prvnich dvou letech, Ize doporucit, jelikoz se jedna o rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, vyuziti kratkodobého finan¢niho
majetku, napf. v podobé¢ investic, ¢i vétsi vyuziti kratkodobych cizich zdroji, kdy by
napiiklad spole¢nost mohla splacet pozdé€ji své zavazky, coz si s ohledem na dobu

obratu svych zavazkli mize zajisté dovolit.

Za lehce negativni lze povaZovat i1 ukazatele aktivity, a to konkrétné¢ dobu obratu
kratkodobych pohledavek a zavazki. Zasadu dostat zaplaceno diiv nez platit spole¢nost
dodrZela pouze v prvnim roce, kdy byl rozdil dvojndsobny. V dal§im roce se vse
obrétilo, spolecnost svym dodavatelim platila v priméru do 14 dnl a naopak od svych
odbératelti dostavala zaplaceno az za 40 dnt. Nésledujici rok dokonce splacela své

zavazky do 9 dnd, coz znaci vysokou platebni moralku. Pozitivni vyvoj nastal
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V poslednim roce, kdy se prumérna doba obratu pohledavek byla 32 dnu, jako
Vv piedchozim roce, avSak doba obratu zdvazkl se zvedla na 22-23 dni, ovSem zminéna

zéasada stale dodrzena nebyla.

I kdyz splaceni do 32 dnli neni nutné oznacovat za né¢jak dlouhou dobu, existuje nékolik
feSeni, které by mohly toto Cekani jeSté zkratit. Sama spole¢nost se toto snazi feSit
nabizenim skonta urcité skupiné svych odbérateli. Tohle feSeni vSak spolecnosti
nedoporucuji. Nemtizou si za zadnou cenu dovolit, aby pfichazeli uz o tak dost nizkou
marzi, a navic se da predpokladat, ze by penize tak ¢i tak zlstaly leZet na uctech. Na
druhou stranu by sama spoleCnost mohla, vzhledem k dostatecnym finan¢nim
prostiedkiim, platit svym dodavatelim pfed dobou splatnosti a vyuzivat tak skonta od

nich, pokud je nabizi.

Vyssimi hodnotami se prezentuje i ukazatel doby obratu zasob, ktery se drzel okolo
115-120 dni, zasoby tak lezi na skladé podstatn¢ déle nez je nezbytné. Rizikem tohoto
muze byt pro spolecnost naptiklad zastarani, aktudlnost zasob, kdy ¢asem pro takové
zasoby nebude mit spolecnost vyuziti, zdkaznici pfestanou mit o takové zbozi zajem, a
proto by se na jejich prodej mél podnik zaméfit. Zbozi by mohl prodavat v akci, ¢imz
by se urcité zvysil zajem piipadnych odbératel. Spolecnost se mulize stat obéti kradeze
a tim o své zasoby pfijit, nebo se zasoby mohou znehodnotit v piipad¢ pozaru, ¢i jinych
neptredvidatelnych okolnosti. Nevyhodou je urcité platba vysokého pojisténi, které
spolecnost vyuziva. A tim, Ze drzi zdsoby na sklad¢, pfichazi spole¢nost o trzby, kterych
by dosahla v ptipad¢ prodeje zbozi. Spolecnost by se méla vynasnazit tyto zasoby 1épe
tidit, kdy by ji rozhodn€ pomohl napf. proniknuti na nové trhy ¢i nalezeni novych
zakaznik®. Dal$im moznym feSenim by mohl byt odprodej starych nepotiebnych zasob
nebo aplikace n¢jaké metody fizeni zasob, napt. metoda Just in time. Vyrobou jen toho,
co je aktudlné potifebné, by se podnik vyhnul velkému mnozstvi zasob leZicich na

sklad¢ a nedochézelo by tak k plytvani kapacit a prostiedki.

Urcité problémy se vyskytly i u ukazateli likvidity. Podnik nemd problém pii
dosahovani minimalnich doporucenych hodnot, ale naopak vSechny tfi likvidni
ukazatelé vychazeli pfilis vysoké. To plati zejména pro roky 2011 a 2012, kdy naptiklad
okamzita likvidita vysla 16,7, resp. 12,8 (v ostatnich letech se pohybovala mezi 6 az 7),

avSak doporucenou hodnotou je 0,5. Na vin¢ je pfiliS vysoky kratkodoby finan¢ni
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majetek. Spole¢nost by se méla vynasnazit najit pro tento majetek vyuziti. Mohla by
napf. investovat do vyroby na sklad a zaroven se pokusit najit nové odbytiste, aby
zasoby nelezely pftili§ dlouho na sklad¢ nebo si otevtit novou prodejnu a tim ziskat dalsi
zakazniky. K financovani této aktivity by bylo mozné vyuzit uvér od banky, kdy by
ovSem spole¢nost mohla narazit na problém se ziskanim takového uvéru, vzhledem ke
své nizké rentabilité. V ptipad€, Ze vedeni spolecnosti nemé z jakéhokoliv divodu
zajem o rozSifovani odbytisté, 1ze doporucit alesponl investovani ¢asti kratkodobého
finanéniho majetku napf. do terminovaného vkladu, kde by v ptipadé vazanosti delsi jak
tfi roky, $lo dosahnout zhodnoceni ptesahujici 3%. Pokud nema o takovyto vklad zajem
z diivodu delsi doby vazanosti prostredkt, 1ze vyuzit alesponi spoficitho uc¢tu nebo

pokladni¢nich poukazek, kdy jsou vlozené penize prakticky ihned k dispozici.

Z vyvoje trzeb je patrna stagnace, aZ pokles. Od roku 2012 se spolecnost zaméfila vice
na prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, tudiz tyto trzby vzrostly, ale zaroveni doslo
K poklesu trzeb za prodej zbozi. Celkova suma trzeb v roce 2013 nedosahuje vyse
celkovych trzeb v prvnim roce sledovaného obdobi, z toho plyne, ze narust trzeb za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb nepokryl pokles trzeb za prodej zbozi. Tento pokles
byl zajisté zplsoben ochodem dvou vétSich odbératell za konkurenci. Z divodu
poklesu trzeb lze doporucit, stejné jako v ptipadé vysoké likvidity, nalezeni nového
odbytisté, ¢i otevieni nové prodejny jak jiz bylo uvedeno. Spole¢nost by mohla
zauvazovat 1 nad prodejem pies e-shop, ¢imz by si potencialni zakaznici naSli ke
spolecnosti snaze cestu. Urcité by nebylo na Skodu pokusit se proniknout na nové trhy,
na zvazeni jsou 1 trhy zahrani¢ni, napiiklad do sousedicich statd, kdy by vSak
samoziejm¢ musel piedchazet urcity prizkum, zdali je o vyrobky, které spolecnost
nabizi, zajem, ¢i zde neni vysoka konkurence jinych firem. Na zvazeni je i vyuziti
sluZzeb obchodnich zastupct, ktefi by spolecnosti pomohli s prodejem vyrobkl a tak

ziskanim novych zakaznikda.

Stejné doporuceni se vaze 1 na feSeni problému s velice nizkou rentabilitou, ktera je
zpusobena velmi nizkym vysledkem hospodafeni. Ta v zadném sledovaném roce
nevykazovala pfili§ uspokojivé hodnoty a v letech 2011 a 2013 se dokonce pouze
dvakrat dostala ptes hranici jednoho procenta, jednou u rentability vloZzeného kapitalu a

jednou u rentability trzeb. Nizky vysledek hospodafeni je samoziejmé zplsobem
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velkymi naklady, resp. nizkymi trzbami. Hlavné v letech s nejhorsimi vysledky, tedy
2011 a 2013, dosahla velkého podilu na celkovych vynosech vykonova spotieba. V roce
2013 to bylo samoziejmé zpiusobeno zménou filozofie spole¢nosti, kdy zacala vice
s vyrobou vlastnich vyrobku, avSak trzby za prodej zbozi poklesly vice nez naklady
S timto spojené, a proto se opét nepodafilo dosahnout uspokojivych vysledkd. Pomérné
vysoké byly i osobni ndklady, které dosahovaly mezi 15-20% celkovych vynosii

kazdym rokem.

Ze soustav ukazatelti byly vyhodnoceny dva bankrotni modely, a to Altmaniiv index a
index INO5. Altmaniv index se nachazi v prostfedni zoné doporucenych hodnot.
Hodnoty se pohybovaly v rozmezi 1,3 az 1,4. Pfi¢inou nizky hodnot jsou zejména nizké
trzby a urcité druhy hospodaiskych vysledki, se kterymi index pracuje. Lze zde tedy
navrhnout stejna doporuceni, jaké jiz byly zminény a které by vedly ke zvyseni trzeb, a

tedy proniknuti na nové trhy, vyuzivéani sluzeb obchodnich zastupcti, nova prodejna, aj.

Index 05 ve vsech sledovanych letech vychazi nadmérné vysoké, a tedy pozitivni
hodnoty, coz by bylo vrozporu s Altmanovym indexem. Vysoké hodnoty byly
zptisobeny zejména nizkym cizim kapitadlem. Spolecnost vyuziva, jak jiz bylo feceno,
z vice nez 90% vlastni zdroje financovani a jeji zadluzenost je tedy velice nizka. Tento
index ma tedy vypovidaci hodnotu spise z kratkodobého hlediska a spole¢nost by se o

jeho vysledek neméla ptili$ opirat.
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5 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit finanéni situace ve spole¢nosti INJETON
PLAST s.r.o. a nasledné provést navrhy na jeji zlepSeni. Pomoci analyzy finan¢nich
ukazatelll doSlo ke zjisténi slabych stranek spoleCnosti a pravé téchto se tykaly ony
navrhy na zlepSeni, které by v budoucnu pomohly Kk pozitivnimu rozvoji, ale hlavné

celkové zlepseni finan¢ni situace podniku. Analyza byla provadéna za roky 2010 az

2013.

Spole¢nost INJETON PLAST s.r.o. vznikla vroce 1991 pod ndzvem LISOVNA
PLASTU, s.r.0. a po rozdéleni v roce 2007 vznikla spole¢nost INJETON PLAST s.r.o.
Jak jiz vyplyva z nazvu, spole¢nost se zamétuje zejména na prodej plastovych vyrobki,

jako jsou nadoby, zahradnické a doméci potieby, aj.

V Givodni ¢asti prace jsem se zaméfil na teoreticka vychodiska, jak je na financni
analyzu pohlizeno a jak finan¢ni analyze pfistupovat. Bylo vysvétleno financni fizeni
podniku a jeho cile, a také bylo objasnéno finan¢ni zdravi a jak by mél takovy finan¢né
zdravy podnik vypadat. Déle jsem se zamé&fil na jednotlivé metody finanéni analyzy, a
to konkrétné analyzu absolutnich, rozdilovych, tokovych a pomérovych ukazateli a

nakonec na analyzu soustav ukazatelq.

Nasledovala praktickd cast. Byla provedena jak vertikalni, tak horizontdlni analyza
aktiv a pasiv, naceZ bylo zjiSté€no, Ze spolecnost je pfi financovani spiSe konzervativni.
Ke kryti svych aktiv vyuzivala az z 95% vlastniho kapitalu. Spolec¢nost jen ve velmi
malé mife vyuzivala bankovni Uv€ry. Vyrazny je i podil kratkodobého finanéniho
majetku na celkovych obé&znych aktivach v prvnim sledovaném roce a zarovei i1 jeho
pokles v letech nasledujicich. To znaci, ze spole¢nost zacala sviij kratkodoby finan¢ni
majetek 1épe vyuzivat, pfedev§im v podob¢ investice, i pfes tento fakt vSak zdstava i

nadale na pomérné vyssi urovni nez je nezbytné.

V analyze rozdilovych ukazateli jsem se zaméfil na Cisty pracovni kapital, ktery i pres

pokles ve dvou sledovanych obdobich vykazoval v kazdém roce ptiznivé hodnoty.

Z pomérovych ukazateli byla postupné analyzovana likvidita, rentabilita, zadluZenost a
aktivita. V analyze likvidity nebyl problém dosahovat minimalnich hodnot, na druhou
stranu hodnoty byly vysoké az pfiliS. To zplsoboval zejména vysoky kratkodoby

69



finanéni majetek a také nadmérnd kapacita zasob. NejvEtsi potize ma spolecnost
dozajisté s rentabilitou. VSechny druhy rentability ve vSech letech vychazely daleko pod
odvétvovym primérem a ve dvou sledovanych letech se podnik dokonce nedokazal
piehoupnout ani pies jedno procento. Zadluzenost spolecnost, jak uz ostatn¢ vyplynulo
z analyzy rozvahy, byla az na jeden rok vzdy okolo 5%. Z analyzy aktivity vyplynulo,
ze celkova, ale i stala aktiva spole¢nosti, nadmérné pievysuji jeji trzby. Obrat aktiv je
velice nizky a po rentabilité to pfedstavuje druhy nejvétsi problém. Zaroven je velmi
vysoké doba obratu zasob a mélo by dojit k jejimu snizeni. Problémy byly zaznamenany
I v poméru dob obratd pohledavek a zavazki, kdy doba obratu pohledavek nékolikrat
prevySovala dobu obratu zavazki, av§ak v poslednim roce jiz tento ukazatel vykazoval

ptijatelné hodnoty.

Z analyzy soustav ukazatelli, konkrétné z Altmanova indexu, vyplynuly urcité
problémy, co se finan¢ni situace podniku tyce. Podnik se nachazi v tzv. Sedé zoné, ktera
znaci jisté nedostatky, ale samotnym bankrotem podnik prozatim ohroZen neni. Index
INO5 vykazoval naopak velmi ptiznivé hodnoty, které je vSak nutno brat s rezervou.
Vysoké hodnoty zplisobovala nizka zadluzenosti spolecnosti. Ta vyuziva z vice jak 90%

vlastni zdroje financovani.

Posledni cast bakalaiské prace se vénuje ndvrhim na zlepSeni financniho zdravi
spolec¢nosti. Zminény byly pfedevsim slabé stranky spolec¢nosti, doplnéné o to, jak by
Sly tyto problémy piipadné feSit. Na tyto slabé stranky by se méla spolenost co
nejdiive zaméfit a vénovat jim zvySenou pozornost. Uvedené navrhy vyplyvaji

Z nejvetsi Casti z vysledki financni analyzy a z informaci dostupnych z rtiznych zdroju.

V prvni fadé by se spole¢nost méla zaméfit na svoji rentabilitu a obrat aktiv. Jejich
hodnoty vychazely velmi nizké a hluboko pod odvétvovym primérem. Urcité je potieba
se zaméfit 1 na nizké vysledky v oblasti trzeb, které uzce souvisi pravé s obratem aktiv i
rentabilitou. Spolecnost ma az pfilis mnoho majetku, na to jaké trzby generuje. S tim
souvisi 1 nutnost snizeni relativné vysokych hodnot nakladd, které se k trzbam vztahuji.
Resenim pro zvyseni trzeb by bylo napf. proniknutim na nové trhy. Spole¢nost by se
také méla pokusit vice vyuzivat cizi zdroje financovani a tim vyuzivat pozitivniho
efektu finan¢ni paky. Bylo by dobré vice vyuzivat kratkodobych finan¢nich zdroju,

kterych ma spole¢nost dostatek, ale neni dostate¢né vyuzivan. Spolecnost by se méla
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pokusit o snizeni doby obratu zasob. Mohlo by dojit napf. k zastaravani zasob. Nabizi se
prodej zbozi v akci a tim tak zvySeni zajmu zékaznikli. Lze doporucit i aplikaci n¢jaké
metody fizeni zasob. Pokud by doslo k lepsimu vyuzivani kratkodobych finan¢nich

zdrojii a snizeni kapacity zasoby, zajisté by se zlepsily i vysledky likvidity.

Spolec¢nost INJETON PLAST s.r.o. 1ze na zakladé analyzy oznacit za ne pftili$ stabilni
spole¢nost. Vykazuje n€kolik problémi, na které je se tieba co nejdiive zamétit. Jedna
se zejména o trzby a s tim souvisejici rentabilitu a obrat aktiv. Je tieba 1 1épe vyuzivat

kratkodobé finan¢ni zdroje a kapacitu zasob. Pokud se vedeni spol. zaméii na zminéné

problémy a navrhovana feseni, 1ze oCekavat vyssi stabilitu a také rentabilitu spole¢nosti
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Piiloha 1: Rozvaha za roky 2010 — 2013 (v tis. K¢)

Oznac. Aktiva ¢ F.| 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 001 | 32769| 30217 | 30791 | 31677
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 | 13089 | 15164 | 19326 | 18825
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 12) 004
B. |. 1|Zfizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 | Software 007
4 | Ocenitelna prava 008
5 | Goodwill 009
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (i*. 14 az 22) 013 | 13089 | 15164 | 19326 | 18825
B. Il. 1|Pozemky 014 147 147 147 147
2 | Stavby 015 | 6781| 6548| 12980 | 12523
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1009| 1312| 5852| 6276
4 | Péstitelské celky trvalych porosti 017
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 4995| 6825
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 324 484 484
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 -167 -152 -137 -121
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 023
B. Ill. 1 |Podily - ovladana osoba 024
2 | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 | Pujcky a Givéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 027
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 | Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030




ObéZna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 19641 | 15012 | 11436| 12820
l. Zasoby (F. 33 azZ 38) 032 4430 4615| 4269 4313
. 1| Material 033 341 392| 1162| 1322
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 541
3 | Vyrobky 035 363 445
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 | Zbozi 037 4089| 4223| 2744 2005
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
Il. Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 039
Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ti€astniky sdruz. 043
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 | Dohadné ucty aktivni 045
7 | Jiné pohledavky 046
8 | OdloZena danova pohledavka 047
1l Kratkodobé pohledavky (¥. 49 aZ 57) 048 977| 1558| 1214| 1198
I1l. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahii 049 705| 1192 946 | 1059
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051
4 | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni | 052
5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6 | Stat - danové pohledavky 054 272 366 268 139
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8 | Dohadné ucty aktivni 056
9 | Jiné pohledavky 057
V. Kritkodoby finanéni majetek (¥. 59 aZ 62) 058 | 14324| 8839| 5953| 7309
IV. 1 |Penize 059 29 49 19 47
2 | Ugty v bankach 060 | 14205| 8790| 5934| 7262
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
I Casové rozliSeni (¥. 64 a7 66) 063 39 41 29 32
I. 1 [Naklady piistich obdobi 064 31 29 16 19
2 | Komplexni néklady piistich obdobi 065
3 | Ptijmy pfistich obdobi 066 8 12 13 13




Oznac. Pasiva ¢ F.| 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PASIVA CELKEM 067 | 32769 | 30217 | 30791| 31677
A. Vlastni kapital 068 | 28957 | 28946 | 29584 | 29745
A L Zakladni kapital 069 200 200 200 200
1 | Zékladni kapital 070 200 200 200 200
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073
A. 1. 1 | Emisni 4Zio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 076
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spolecnosti 077
5 | Vypoiadani rozdilu z pfemén spoleénosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti 079
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 9487 9487 9487 9487
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 20 20 20 20
2 | Statutarni a ostatni fondy 082 9467 | 9467 | 9467| 9467
A IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let 083 | 18470| 18470 | 19197 | 19827
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 | 18470 | 18470| 19197| 19827
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A V. Vysledek hospodai‘eni béZného ti¢etniho obdobi 087 800 69 700 231
B. Cizi zdroje 088 3812 | 1271 1207| 1932
B. I Rezervy 089
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 090
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091
3 | Rezerva na dan z ptijmt 092
4 | Ostatni rezervy 093
B. IL Dlouhodobé zavazky 094 1741 741 741 802
Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztahi 095
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 | Zavazky - podstatny vliv 097
4 | Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruz. | 098
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099
6 | Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k thradé 101
8 | Dohadné ucty pasivni 102
9 | Jiné zavazky 103 1741 741 741 802
10 | Odlozeny dafiovy zavazek 104




1. Kratkodobé zavazky 105 | 2071 | 530| 330| 828

I1l. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 106 | 1748 | 293 | 117| 577
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3 | Zavazky - podstatny vliv 108
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k ic¢astnikiim sdruz. 109

5 | Zavazky k zaméstnancim 110 103| 130| 130 128

6 | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 111 59| 67| 72| 70

7 | Stat - danové zavazky a dotace 112 144 7 8 6
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 113
9 | Vydané dluhopisy 114

10 | Dohadné ucty pasivni 115 17| 33 3| 47
11 | Jiné zavazky 116

V. Bankovni uvéry a vypomoci 117 136 | 302
IV. 1 | Bankovni véry dlouhodobé 118
2 | Kratkodobé bankovni uvéry 119

3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 120 136 | 302
I Casové rozliseni 121
I. 1 | Vydaje pristich obdobi 122
2 | Vynosy piistich obdobi 123




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty za roky 2010 — 2013 (v tis. K¢)

Oznac. Text ¢.F. | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
l. Trzby za prodej zbozi 01 11785| 12216| 10918| 7520
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 6528| 6324| 6147| 4163
+ Obchodni marZe 03 5257| 5892| 4771| 3357
1. Vykony 04 591 412| 1656 | 4307

Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 591 412 1342 | 3684
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 314 623
3 | Aktivace 07
B. Vykonova spotieba 08 2383 3402| 2439| 3248
B. 1 | Spotieba materidlu a energie 09 608| 1071| 1458| 2308
B. 2 | Sluzby 10 1775] 2331 981 940
+ Pridana hodnota 11 3465 2902 3988 | 4416
C. Osobni naklady 12 2254 2441| 2630| 2575
C. 1 | Mzdové néklady 13 1695| 1849| 1954| 1937
C. 2 | Odmény €lentim organt spolecnosti a druzstva 14
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 559 592 648 638
C. 4 | Socialni naklady 16 28
D. Dan¢ a poplatky 17 29 28 28 28
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 682 538 778 | 1615
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1873 1275 1014 | 1538
I1l. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 2 50
2 | Trzby z prodeje materialu 21 1873| 1275| 1012| 1488
F Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 1508| 1180 910| 1306
F 1| Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 | Prodany material 24 1508 1180 910 | 1306
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25
V. Ostatni provozni vynosy 26 3 15 23 -74
H. Ostatni provozni naklady 27 20 14 11 7
V. Ptevod provoznich vynost 28
I Pfevod provoznich nakladt 29
> Provozni vysledek hospodareni 30 848 -9 668 349




VI Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VILI. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33
VIL. Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34
VII. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilti 35
VIl Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
I1X. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 145[127]118| 90
N. Nakladové uroky 43 4 3| 38
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 3 1 7
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 56| 49| 84| 177
XII. Pfevod finanénich vynost 46
P. Pfevod financ¢nich nakladi 47
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 88| 78| 32|-118
Q. Daii z piijmii za béZnou ¢innost 49 136
Q. -splatna 50 136
Q. -odloZena 51
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 800| 69]700| 231
XII1. Mimoiadné vynosy 53
R. Mimotadné naklady 54
S. Daii z piijmii z mimoi‘adné ¢innosti 55
S. -splatna 56
S. -odlozena 57
* Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni 58
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/-) 59
ekl Vysledek hospodafeni za ietni obdobi (+/-) 60 800| 69]|700| 231
falalalel Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 61 936 | 69]700| 231

Vi




