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Abstrakt

Tato prace se zabyva analyzou vlivii ovliviiujici rozdil mezi pfedpokladanymi a
skute¢nymi nadklady stavebniho dila. Pro ziskani ceny nabidkové a poptavkové
byly sestaveny poloZkové rozpocty na zakladé PD a cenové kalkulace firmy.
Skutecna cena je stanovena na zakladé vystupli vnitropodnikového tcetnictvi.
Vysledkem je snaha definovat a popsat vSechny mozné vlivy, které by mohli
hospodarsky vysledek stavby negativné ovlivnit.

Abstract

This Master’s thesis deals with the analysis of the effects influencing the
difference between projected and actual costs of the works. To obtain prices of
supply and demand itemized budgets were compiled on the basis of the project
documents of this object and firm pricing. The actual price is based on the outputs
of in-house accounting. The result is an effort to define and describe all possible
factors that might have a negative effect on the project's economic outcome.
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1  UVOD

V dnesni dobé ceny stavebnich praci kolisaji na hranici firemni rentability, a to
vlivem Spatné situace v ekonomickém prostiedi, silné konkurence stavebnich
firem a tlakem na snizovani vefejnych vydajii. Pro stavebni spolecnosti je
dtlezité, aby jejich stanovené nabidkové ceny byly vytvareny s co nejvétsi
jistotou vjejich ,ekonomickou udrZitelnost” béhem samotné realizace
stavebniho dila. Tedy aby nedochazelo k pfiliSnym negativnim rozdilim mezi
nabidkovou cenou a vyslednou cenou.

Ve své diplomové praci bych rad prispél svymi ndpady a nazory do této
problematiky. Cilem prace je vytvofeni jistého podkladu pro stavebni firmy,
které by mohly ziskat vétsi prehled o mozZnych negativnich vlivech na
konecnou cenu realizace stavby, a s kterymi by se mohly setkat béhem realizace
stavebniho dila. Zaroven by se na tyto negativni dopady mohly pfipravit jiz pfi
vypoctu nabidkovych cen, popfipadé by tyto vlivy mohly uplné eliminovat.
,Clovéku se preci jenom bojuje 1épe s protivnikem, kterého znd nebo o ném
aspon néco vi.”

V prvni ¢asti diplomové prace, bych se rdd zaméfil na nalezeni co nejvétsiho
poctu téchto negativnich vlivd, jejich popisu, podminkach vzniku a dopadii na
realizaci stavby. Teoretickd prace se bude snaZit postupnym vykladem
problematiky cen, trhu a stavebni teorie dospét az k popisu téchto jednotlivych
vlivii. Snahou je ditateli této prace poskytnout co nejkomplexnéjsi piehled
stavebni teorie v kostce, aby si mohl na zdkladé vlastnich zkuSenosti, znalosti,
usudku a mnou vytvoreného obrazu vlivil realizovat vlastni pfedstavu, kterou
by mohl posléze aplikovat pfi tvorbé nabidkové ceny, popfipadé jiz v samotné
tazi realizace.

Teoreticka cast ukaze stavbu, u které se bohuzel seslo hned nékolik
neprijemnych vlivli, které ovlivnily jeji hospodafsky vysledek do hodné
zapornych cisel. Nabidkova cena je zhotovena na zakladé firemni kalkulace, a
vysledna cena bude zjiSténa z podkladti, které jsou dodany vnitropodnikovym
ucetnictvim. Dojde k porovndni s cenou poptavkovou sestavenou na cenové
databazi URS. Zjistime, jestli byla cenova nabidka podhodnocena. Dalsi vlivy,
které se béhem realizace stavby objevily, budou s co nejvétsi autenticnosti
popsany i s pfibliznym cenovym promitnutim do naklada stavby. V posledni
c¢asti bude vyhodnoceni dopadu vyrazné Spatného hospodaiského vysledku
stavby na celkovou ekonomickou situaci spolecnosti pomoci finanéni analyzy.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Cena a pravni predpisy

Cena je obecnd ekonomicka veli¢ina. Cena se pouziva ve vSech odvétvich trhu.
Obsahuje ekonomické i neekonomické vlivy. Je vyjadfena nejcastéji penézi,
které je tfeba pfi ziskani vyrobku, zboZi nebo sluZeb zaplatit za jednotku
mnozstvi nebo produkce.

V zavislosti na =ziskdni konkrétni vySe ceny bylo vytvofeno mnozZstvi
ekonomickych teorii. Objektivni teorie fikd, Ze cena je urcena tim, jaké mnozstvi
prace a materialu bylo vynaloZeno k vytvoreni daného vyroku (sluzby). OvSem
tato teorie neodpovida tplné trznimu prostredi, protoZze do ni musi byt jesté
zahrnuta druhd teorie a to je oscilace kolem rovnovazné hodnoty ceny diky
vlivu nabidky a poptavky. Z toho vyplyva, Ze hodnota ceny je, nejen prace
vlozena do vyrobku (sluzby) na strané nabidky, ale promitd se do ni i vliv
subjektivniho hodnoceni na strané poptavky.

Faktory ovliviujici cenu 1ze rozdélit na:

e Vnéjsi - ekonomicéti Ccinitelé (konkurence, inflace, kupni sila
spottebitele), spolecenské (socidlni struktura obyvatel), pravni (platny
pravni fad, pravni postihy)

e Vnitini - ndklady na vyrobek (sluzbu) vcetné rezii vyrobnich a
spravnich, naklad{i na marketing

Vyrobek je produkt vyrobeny firmou za tcelem prodeje.

Zbozi je hmotny statek urceny nakupovany za ucelem dalSiho prodeje. To
znamena, ze zbozi zméni svého majitele z prodavajictho na kupujiciho. Jako
nejcastéjsi podminka této zmény je zaplaceni kupni ceny.

Sluzba je hospodarska ¢innost uspokojujici potfeby. Sluzba se da rozlisit podle
toho, zda uspokojuje potieby kolektivni nebo individudlni. Kolektivni potieby
jsou nejcastéji hrazeny z vefejnych zdroja (stat, kraj, mésto), zatimco sluzby
uspokojujici individudlni potfeby byvaji hrazeny ze zdroji soukromych.
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Zakon je nejvyznamnéjsi pravni akt, ktery je vysledkem legislativniho procesu.
Zakon je pravni predpis, ktery obsahuje jednu nebo i vice pravnich norem.

Pravni normy pfedstavuji zdkladni elementdrni jednotky pravniho systému.
Mnozina téchto norem se oznacuje jako normativni pravni akt, resp. pravni
predpis. Normativni pravni akt vétSinou obsahuje vice pravnich norem, miize
se vSak také stat, Ze bude tvofen pouze jedinou pravni normou. Nékteré pravni
normy muzou byt vyjadfeny i v nékolika pravnich predpisech. Normy jsou
rozdéleny podle jejich pravni sily. Nejvyssi pravni silu ma tstava, dale pak
nasleduji nizsi ustavni zdkony, zdkony — schvalované parlamentem, vyhlasky
ministerstev a vyhlaSky mistnich zastupitelstev. Na nejnizsim misté, co se tyce
pravni sily, stoji tzv. obecné pravni normy, jako tfeba pokyny, vyméry apod.

Cenové predpisy
a) Skupina pravnich norem, které se tykaji smluvnich cen:

e Zakon ¢ 526/1990 Sb., o cendch (ucinnost od 1. 1. 1991) ve znéni zakona ¢
135/1994 Sb., kterym se dopliiuje zikon o cendach (1icinnost 31. 5. 1994)

o  Vyhlaska MF ¢ 580/1990 Sb., kterou se providi zikon o cendch (1i¢innost od 1.
1.1991)

o Vymeéry MF, které se tykaji requlovanych cen (priibéznd aktualizace)

Podle téchto predpisii se stanovuji smluvni ceny, které mohou byt, bud volné, nebo
regulované. Regulace cen probihd ve smyslu zdkona o cendch, regulované ceny jsou:

- ceny utedné stanovené

- ceny vécné regulované

- ceny casové regulované
- cenové moratorium

Podle téchto predpisii se stanovuji ceny ve stavebni vyrobé, v investicni vystavbe,
v projektech spojenych s vystavbou.

b)Skupina pravnich norem, které se tykaji zjisténi cen:

e Zikon ¢. 151/1997 SB., o oceriovini majetku (1i¢innost od 1. 1. 1998)
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o Vyhliska MF ¢. 279/1997 Sb., kterou se providéji nékterd ustanoveni zikona ¢
151/1997 Sb., (tzv. vyhldska ,,0 oceriovdni nemouvitosti”) ve znéni pozdéjsich
vyhldsek (1i¢innost od 1. 1. 1997)

o Vyhldska MF ¢. 540/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zdikona C.
151/1997 Sb., (tzv. vyhldska ,0 oceriovdni nemovitosti”s ticinnosti od 1. 1.
2003)

Podle téchto predpisii se stanovuji zjisténé ceny zejména za vcelem zdanéni majetku,
konkurzu, vyrovndni apod. Ptedpoklidd se, Ze vedle vyhldasky pro oceriovini majetku
nemovitého (staveb a pozemkii) pribude i provddéci vyhliska pro majetek movity a
finanéni [2, str. 8].

2.1.2 Stavebni pojmy

Stavba je v naSich pravnich predpisech definovana z nékolika hledisek. Ja bych
stavbu definoval jako volné stojici nebo ukotvenou konstrukci vytvorenou
clovékem, za tCelem uzivani.

Zakon (§ 139b, odst. 1, zdk.c. 50/1976 Sb.) stavbu charakterizuje takto: ,Za
stavbu se povaZzuji veSkera stavebni dila bez zfetele na jejich stavebnétechnické
provedeni, ucel a dobu trvani. Je to tedy takova véc, ktera je vysledkem
stavebniho dila (stavebni ¢innosti) cloveka”.

Stavebni objekt je prostorové ucelena nebo minimalné funkéné samostatna c¢ast
stavby, ktera ma charakter hmotného investicniho majetku. Za stavebni objekt
se daji povazovat napf. silnice, dalnice, trubni vedeni, budovy, vyrobni haly
atd. Jednotlivé typy stavebnich objekt(i jsou vymezeny v Jednotné Kklasifikaci
stavebnich objektd (JKSO). V dneSni dobé se pouziva jesté jedno déleni
stavebnich objektt a to podle klasifikace uzivané ve statistice a legislativé (CZ-
CQO).

Stavebni prace a konstrukce jsou ve stavebnictvi c¢lenény podle tfidniku
vypracovaného v obdobi socialismu, ovSem tento tfidnik je vypracovan
v takové preciznosti, Ze se jen velmi obtizné upravuje a je stale platny. Jedna se
o tfidnik stavebnich konstrukci a praci tzv. TSKP. Dle tohoto tfidniku jsou
prace ¢lenény do dvou velkych skupin.

e HSV - Hlavni stavebni vyroba
e DSV - Pridruzena stavebni vyroba

Clenéni podle t¥idniku TSKP je uréujici pro ¢lenéni ndklad stavebnich objekti.
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Viymeéry stavebniho objektu slouzi pro rychlé stanoveni ndkladii a ceny stavebniho
objektu. Vyhodné je stanoveni vymér metodou, kterd neni pracnd a zdlouhavd. Takovou
je napt. metoda stanoveni obestavéného prostoru stavebniho objektu nebo stanoveni
zastavéné plochy stavebniho objektu [2, str. 10].

Obestavény prostor je prostorové vymezeni stavebniho objektu ohrani¢eného vnéjsimi
vymezujicimi plochami. Vypocte se jako soucet zdkladniho obestavéného prostoru a
dilcich obestavénych prostorii doplnujicich stavebnich Casti. Objem zdkladii se vykazuje
mimo to jesté oddélené. Vypocet obestavéného prostoru se dolozi ndazornym rozmérovym
nacrtkem [2, str. 10].

Zakladni obestavény prostor je hlavni cast stavebniho objektu, ktery je
prostorové ohranicen a obsahuje objem zaklad{i, spodni ¢ast stavby, vrchni ¢ast
stavby a jeji zastreSeni.

Diléi obestavény prostor je (jsou) dopliujici stavebni cast (i), které jsou
situovany mimo hlavni stavebni objekt, avSak tésné s nim souvisi.

Zastavénd plocha je plocha piidorysného fezu vymezend vnéjsim obvodem svislych
konstrukci uvazovaného celku budovy, podlazi nebo jejich cdsti. V I. podlazi se méfi nad
podnozim nebo podezdivkou, pFicemz se izolacni prizdivky nezapoCitdvaji. U objektii
nezakrytych nebo poloodkrytych je zastavénd plocha vymezena obalovymi carami
vedenymi vnéjsimi lici svislych konstrukci v roviné upraveného terén (2, str. 10].

Vykaz vymeér je to soubor konstrukénich prvkti odectenych z vykresové
dokumentace. Slouzi ke kvalifikaci potfeb a ndkladt, vyjadfuje mnozstvi
pozadovanych stavebnich praci v pfedepsanych mérnych jednotkach (m? Nh,
Sh atd.). Jeho hlavnim vystupem je mozZznost ocenéni jednotlivych
konstrukénich prvklt v rozpocétech. Vykaz vymér je jedna z hlavnich polozek
pfi zadavani vefejné stavebni zakdzky, protoze pfimo specifikuje presné
kubatury u jednotlivych stavebnich praci a tim padem je nastavena jednotna
startovaci ¢ara pro vSechny ucastniky vefejné soutéze.

Rozpocet je to zptisob sestaveni ceny v oblastech ocenovani stavebnich praci.
Mél by mit skladebnou strukturu, vychazejici zkonstrukénich a
technologickych struktur stavebniho dila. Nejcastéjsi formou rozpoctu je
ocenéni sestaveného vykazu vymér nabidkovymi (jednotkovymi cenami)
konstrukcnich prvk(i, mtzou se zde i vyskytnout ceny za skupiny prvki
dohromady, nebo se do rozpoctu pouziji i ukazatele kterymi je ocenén objekt
nebo etapa. Co je ale nedilnou soucasti jednotkovych cen tudiz i soucasti
rozpoctu je zapocitani pfimych néaklad®, nepfimych ndkladt (rezii) a zisku,
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které tvofi jednotlivé jednotkové ceny a ve své celkové sumé tvori findlni cenu
rozpoctu daného stavebniho objektu nebo celé stavby.

Kalkulace je technika stanoveni nakladi dané stavebni prace vypoctem. Kdy
v konkrétnich podminkach dané stavby se pouZzivaji rtizné kalkulacni metody a
techniky. Stejné tak i kazda firma ma nastaveny tyto kalkulacni metody jinak.
Kalkulaci ndkladti na stavbu déld jak investor, tak dodavatel. Investor z divodu
porovnani s nabidkovou cenou dodavatelti. A dodavatelé z divoda zhotoveni
cenovych nabidky pro investora.

Cena stavby udava hodnotu stavby v penézich. Dle rtiznych tuceld, pro které
cenu stavby potfebujeme, muiZe byt stanovena v rozliénych Zivotnich cyklech
stavby.

Pofizovaci cena stavby vyjadfuje hodnotu stavby v penézich v dobé jejiho
pofizeni. Jedna se o cenu stavby, za jakou byla stavba pofizena, vcetné naklad(i
souvisejicich s jejim porfizenim.

Reprodukeéni cena je cena, za kterou byla stavba porizena v dobé, kdy se cena o

stavbé zjistuje nebo v dobé kdy se o ni uctuje.

2.2 Stavebni trh

2.2.1 Zdkladni pojmy

Trh je zdkladni ekonomicky prostor, kde dochdzi ke sméné vyrobkti, zboZi,
sluzeb a stavebnich praci mezi jednotlivymi subjekty. Déje, které probihaji
v prostoru trhu, jsou usmérnény spolecenskymi zdkony. Ty jsou vymezeny
normami pravnimi, ekonomickymi a technickymi.

Stavebni trh je trh, v némz vymezeném prostoru dochdzi k nabidce a poptavce
po produktech a sluzbach v oblasti stavebnictvi.

Na stavebnim trhu dochdazi k obchodovani s vyrobky, zbozim a sluzbami. Mezi
subjekty stavebniho trhu.

e Obchodovani s diléimi produkty, ze kterych se findlni produkty trhu
tvofi a to stavebni materidl, vyrobky, polotovary, a stavebnimi
konstrukcemi.
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e V oblasti investi¢ni vystavby se jedna o findlni zboZi a to rekonstrukce,
novostavby a modernizace, popfipadé jiné ty pozemniho nebo
primyslového stavitelstvi

e Voblasti vefejnych zakazek na stavebnim trhu to mutZou byt stavby
vodniho stavitelstvi, liniové stavby délnic a silnic.

¢ Na stavebnim trhu se dale obchoduje se stavebnimi pracemi, sluzbami,
projektovymi  pracemi, inzenyrskou cinnosti, geologickymi a
hydrologickymi pracemi, konzulta¢nimi sluzbami apod.

Cena na stavebnim trhu md smluvni charakter. Ceny jsou povétsinou volné,
tedy nedochdzi u nich k Zadné regulaci. Ceny za stavebni dilo, objekt, stavbu
jsou sjednany mezi kupujicim a prodavajicim a uvedeny pisemné ve smlouvé o
realizaci.

Jen v ptipadech, kdy je zakazka financovana celd z vefejnych prostfedkii anebo
investor ziskal na sviij projekt ¢ast financi z vefejnych prostredkti, poptipadé
mu byla pfislibena finanéni spolutiCast sfondi Evropské unie. Dochazi
k regulaci trhu. A investor musi vypsat vefejné vybérové fizeni na zhotovitele
jak PD, tak i samotného stavebniho dila podle zdkona o zadavani vefejnych
zakazek.

vvvvv

HOW. Ve stavebnictvi je cena vyrazné ovlivnénd znalosti ndkladt a jejich
kalkulaci. Bavime se o tzv. ndkladové orientované cené. Musi mit rozpoctar
dobry pfehled o situaci v podniku, jeho struktufe nakladii a také o pfimych
nakladech vstupujicich do ceny stavebni prace nebo konstrukce. Naproti ceny
vijinych sektorech trhu byvaji casto orientovany popfipadé vyrazné
ovliviiovany poptavkou, nabidkou a konkurenci.

2.2.2 Subjekty stavebniho trhu

Subjekty stavebniho trhu délime na pfimé a nepfimé.

Nepfimymi tcastniky jsou zpravidla stavebni afady, firmy poskytujici cenovy
servis popfipadé rozpoctové systémy (URS, RTS a podobné), finanéni tstavy

(banky, stavebni spofitelny atd.), konzultacni a poradenské firmy, financ¢ni
ufady, autorizovani inspektofi.
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Pfimé ucastniky, ktefi zasahuji, do stavebniho trhu délime:

Investor je fyzickd nebo pravnickd osoba, z jehoz podnétu a jeho prostfedku se
stavba realizuje. Investorem mutZe byt soukromd fyzickd osoba (stava se
majitelem objektu), popripadé pravnickd osoba firma (stdva se majitelem
objektu), developerska firma (po realizaci sobjektem vstupuje na trh
s nemovitostmi) investuje za ti¢elem zisku.

Projektant mtiZze byt jak pravnicka tak i fyzickd osoba, opravnéna k projektové
¢innosti (tzn. zhotoveni projektové dokumentace stavby) podle zvlastnich
zakont kterymi jsou:

e Zikon ¢. 50/1976 Sb., o uizemnim pldnovdni a stavebnim tddu (stavebni zdkon)
ve znéni pozdéjsich predpisii (zdkon ¢. 103/1990 Sb., ¢. 425/1990 Sb.,
C. 262/1992 Sb., ¢. 43/1994 Sb., ¢. 19/1997 Sb., ¢. 83/1998 Sb.,) s ucinnosti
od 1. 1. 1976, posledni novela md ticinnost od 1. 7. 1998

o Vyhliska MMR ¢. 131/1998 Sb., o tizemné planovacich podkladech a tizemné
planovaci dokumentaci (iicinnost od 1. 7. 1998)

o Vyhliska MMR ¢. 132/1998 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni
stavebniho zikona (uicinnost od 1. 7. 1998)

o Vyhliska MMR ¢. 137/1998 Sb., o obecnych technickych poZadavcich na
vystavbu (1i¢innost od 1. 7. 1998)

e Zikon ¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektii a o znéni
vykonu povoldni autorizovanych inZenyrii a technikii ¢innych ve vystavbé ve
znéni pozdéjsich predpisii (zikon ¢. 164/1993 Sb., a 275/1994 Sb.) s uicinnosti
od 1. 71 1992, posledni novela md ticinnost 1. 1. 1995 [2, str. 11].

Dodavatel je fyzickd nebo pravnicka osoba, jez obstarava a zajistuje dodavku
kompletni stavby nebo jejich soucasti.

Stavebni dozor musi byt vidy u pribéhu vystavby, pokud je stavba
realizovdna svépomoci. Kontroluje spravnost provadénych stavebnich praci,
dodrzeni technologickych postupti, piSe stavebni denik. Kdyz je stavba
zajisStovana dodavatelem, tuto ¢innost vykondva osoba dodavatele. Nejcastéji
stavbyvedouci stavby, ktery ma pro dany typ vystavby autorizaci.

Technicky dozor investora (TDI) — je ucastnikem realizace stavby v pfipadé, ze
je stavba zadana k realizaci formou vefejné zakazky.
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Stavebni agentury zajiStuji za investora veSkeré prdce a povinnosti spojené

s predinvesti¢ni a investicni fazi stavby.

2.3 Zivotni cyklus stavebniho dila

2.3.1

Faze Zivotniho cyklu

Jedna se, o celkové obdobi Zivota stavby déli se na ¢tyti zakladni faze.

1.

2.3.2

Pfedinvesticni faze — vznikaji zde prvni podnéty na investici do stavby,
probiha zvazovani vSech moznych fesSeni projektu, analyzy a hodnoceni
jednotlivych projektt, aZ po vybrani nejlepsi investi¢ni varianty.

Investicni faze — obdobi investovani finanénich prostfedki. Vypsani
soutéZe na zpracovatele projektové dokumentace, zpracovani projektové
dokumentace, ziskani vhodnych stavebnich pozemkt, vypsani soutézZe
na zhotovitele stavby, samotna realizace stavby v¢. instalace vnitfniho
vybaveni.

Provozni faze — uzivani stavby, véetné priikazu o dosaZeni cile projektu,

Ukoncéeni provozu a likvidace - stavba jiz neplni své tkoly, pro které
byla zhotovena, dochazi k jeji likvidaci

Druhy Zivotnosti stavby

Technicka Zivotnost stavby — vyjadiuje omezeni doby funkénosti stavby
vlivem fyzického opotiebeni za pfedpokladu, Ze se bude pribézné
uskutecnovat zadouci tdrzba a opravy.

Ekonomicka zivotnosti stavby — Doba, po kterou provozovani stavby
poskytuje zisk (uzitek), tedy ndklady na uzivani neptekracuji vynosy
(trzby) z provozovani stavby.

Ucetni hodnota stavby — V dobé zah4jeni uzivani stavby se rovna jeji

pofizovaci cené. V pribéhu casu se tcetni hodnota snizuje o odpisy,
které penézné vyjadruji technické a moralni opotfebeni stavby.
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2.4 Vetejna stavebni zakazka

Vefejna zakazka ma podobu uplatné smlouvy mezi zadavatelem a vybranym
uchazecem, jejimz predmétem jsou dodavky, sluzby nebo stavebni prace.

Vefejnou zakazku je definovana zdkonem ¢ 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
ve znéni pozdéjsich predpisti.

Posledni novela zakon ¢. 258/2011 Sb., s uc¢innosti od 12. 9. 2011.

Touto novelou CR plni povinnosti zavést platné smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2009/81/ES, 2004/17/ES, 2004/18/ES do svého pravniho fadu.

24.1 Rozdéleni vetejnych zakdzek dle jejich hodnoty

Budeme se zabyvat pouze témi mantinely, které jsou nastaveny pro oblast
stavebnich praci

e Nadlimitni vefejné zakazky - nad 125 477 000 K¢
e Podlimitni vefejné zakazky

e Veftejné stavebni zakazky — do 6 000 000 K¢

2.4.2 Zadavaci dokumentace

Jednd se o soubor dokumentti, idaji pozadavkt a technickych podminek,
kterymi zadavatel vymezuje predmét vefejné zakazky v podrobnostech
nezbytnych pro vypracovani nabidky.

Zadavaci dokumentace musi byt Gplnd a spravna. Za tyto podminky ruci
zadavatel.

Zadavaci dokumentace tedy podle zakona by méla obsahovat:

a) Obchodni podminky, vcetné podminek platebnich, v pfipadé Ze se
ocekavaji néjaké objektivni podminky, které by mohli navysit cenu pfi
realizaci, ty také uvést.

b) PoZzadavky na varianty nabidek, pokud jsou zadavatelem pripustény

c) Technické podminky, je-li to odtivodnéno predmétem verejné zakazky

d) Pozadavky jakym zptisobem ma byt zpracovana nabidkova cena

e) Zpusob jakym budou nabidky hodnoceni, uvedeni nabidkovych kritérii
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f) Jiné pozadavky, které si zadavatel verejné zakdzky diktuje
Pro zadavani vefejnych zakdzek pro stavebni prace jesté plati:

a) Zadavaci dokumentace musi obsahovat pfislusnou dokumentaci nebo
jinou technickou dokumentaci zpracovanou do podrobnosti, ktera
specifikuje pfedmét vefejné zakazky do nutnych podrobnosti v rozsahu
nezbytné nutném pro zhotoveni nabidkové ceny pro takovouto
zakazku.

b) Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb ve formé vykazu vymeér

2.4.3 PozZadavky zadavatele po zdjemci

e Kvalifikaéni predpoklady - zdkon a zadavatel stanovuje, co musi
zajemce prokazat, aby splnil pfedpoklady pro realizaci zakdzky. Souhrn
téchto pozadavk(i musi pfimo souviset s predmétem vetejné zakazky.

e Profesni pfedpoklady - dokladaji profesni a odbornou zptisobilost
dodavatele k vykonu ¢innosti, které jsou predmétem vefejné zakazky.

e Ekonomické a financni pfedpoklady - prokazuji finanéni stabilitu a
schopnost dodavatele zvladnout finan¢ni naroky stavby.

e Technické kvalifikaéni pfedpoklady — prokazuji technickou schopnost
dodavatele fadné provést zadanou zakazku.

2.5 Projektova dokumentace

PD ma za tkol zhotovit na zdkladé dvojrozmérnych vykresti a textové casti
redlny obraz o dané stavbé. PD se snazi pfesné a jednoznacné zaznamenat
vSechny geometrické charakteristiky stavenisté a samotného stavebniho
objektu. Vykres vSak mohou byt také pouze orientacni popiipadé
zaznamenavat predeslé (plivodni) stavy objektd. Hlavnim smyslem je
poskytnuti dostatku informaci zhotoviteli aby mohl fadné a bez komplikaci
realizovat stavbu.

Vsechny stavby, rekonstrukce, opravy, dostavby musi byt realizovany na
zdkladé schvalené projektové dokumentace.
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2.5.1

Zpracovani projektové dokumentace

PD miize byt zpracovavdna pouze osobou k tomu zptsobilou. Jedna se o
autorizované osoby. Dohled a autorizaci témto osobam udéluje Ceska komora

autorizovanych inzenyrt a technikti a Ceska komora architektii. Ve musi byt
v souladu s § 158 stavebniho zakona.

PD je podfizena pozadavkil vystavby, které jsou upraveny zdkonem (183/2006

Sb.)a navazujicimi pravnimi pfedpisy.

2.5.2

Jednotlivé faze projektové dokumentace

DUR - Dokumentace pro tzemni rozhodnuti, na jejim zdkladé se
rozhoduje o povoleni umisténi stavby, vypracovava se v ndleZitostech
stanovenych pfilohou ¢. 4 vyhlasky 503/2006 Sb. Objednavatelem je
investor.

DSP - Dokumentace pro stavebni povoleni, na jejim zdkladé se
rozhoduje o vydani stavebniho povoleni, vypracovava se v naleZitostech
stanovenych pfilohou ¢ 1 vyhlasky 499/2006 Sb. Objednavatelem je
investor.

DOS - Dokumentace pro ohlaseni stavby se zhotovuje v pfipadé, Ze
neni nutné stavebni povoleni, je dle pozadavku vyhlasky 499/2006 Sb.
obsahové identickad s dokumentaci pro stavebni povoleni.

DZS - Dokumentace pro zadani stavby zhotovena jako podklad pro
vybérové fizeni a stanoveni ceny. Objednatelem je investor.

DPS - Dokumentace pro provedeni stavby je podkladem pro provedeni
(realizaci) stavby, jednd se o univerzadlni dokumentace bez ohledu na
tom, kdo bude budoucim vybranym dodavatelem. Objednavatelem je
investor.

DSPS - Dokumentace skutecného provedeni stavby - zachyceni
konecéného stavu stavby, zhotovuje se v pfipadé, Ze béhem stavby doslo
ke zménam v projektu, nebo jinym stavebnim tpravam, které investor
pozadoval. Objednatelem je zhotovitel stavby.
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2.6 Prazkumné prace

Zadava si je projektant stavby, aby mu odhalili vSechny geologické a
hydrologické obtize ke, kterym by béhem stavby mohlo dojit. A on mohl cely
projekt témto problémt pfizpusobit. Popfipadé navrhnout v projektu opatfeni,
kterymi by doslo k minimalizaci téchto obtiZi.

Daldim kdo potfebuje vystupy z prizkumnych praci je i statik, ktefi dle
ovéfeného geologického profilu prizkumnou sondazi rozhoduji o zptsobu
zaloZeni a navrhuji zakladové konstrukce.

2.6.1 InZenyrsko-geologicky priizkum

Resi predevim zékladové resp. IG poméry, déle pak zjistuje stabilitu svahti,
stabilitu stén zdkladovych jam. Vyznamnou soucasti inZenyrsko-geologického
pruzkumu je mimo stanoveni geomechanickych parametrti zemin a hornin také
uréeni jejich rozpojitelnosti resp. tézitelnosti. Ddle pak informace o vlivu
podzemni vody a na zdkladé téchto pruzkumt vznést doporuceni ohledné
spravné upravy zakladové spary.

Déle je tcelem doporuceni spravného vybéru zemin vhodnych do nasypovych
téles, ndvrh vhodné upravy podloZzi ndsypti. Provadéni kontrol jiz zhotovenych
nasypu na stavbeé.

DtlezZitym aspektem je i kontrola pfi prebirkach zdkladovych ptid, kontroly pat
pilot pfi hlubinném zakladani, navrhy odvodnéni stavenisté. Toto jsou vSechno
prace, na které je potfeba kvalifikovaného odbornika a Zadny projektant ani

vvvvvv

2.6.2 Hydrogeologicky priizkum

Slouzi k vyhleddvani zdroji podzemni vody, zjisténi vlivi stavby a jinych
stavebnich zasahti na odtokové a hydrogeologické poméry. Dale pak zjistuje
dtlezity tdaj o hladiné podzemni vody a jejim kolisani v lokalité stavenisté.
Aby doslo ke spravnym protiopatfenim jiz v projektu.

Dtlezitym aspektem hydrogeologickych prazkumii jsou v soucasnosti
prizkumné vrty pro realizaci vlastni studny, popfipadé modernich tepelnych
Cerpadel.
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2.7

a)

b)

Typy cen stavebni zakazky z pohledu zhotovitele
Nabidkova cena

Nabidkovd cena je zhotovitelem sestavena na zdkladé podkladi
obdrZenych od zadavatele. Cena obsahuje jednotlivé nakladové kapitoly
podle pozadavki zadanych investorem.

Nabidka cena ve formatu, ktery pozaduje investor. Nejcastéji to je
skladebné pomoci polozkového rozpoctu. Nejcastéji tento polozkovy
rozpocet vychazi z vykazu vymér zhotovenym projektantem. DalSim
podkladem pro nabidkovou cenu je projektova dokumentace ve stupni
pro vydani stavebniho povoleni, poptipadé ve stupni pro zadani stavby.

Zhotovitel oceni v nabidkové cené jednotlivé polozky. Jednotkové ceny u
téchto polozek vychdzi z nabidkovych kalkulaci. Tato kalkulace musi byt
sestavena tak aby zhotovitel pokryl jim kalkulované ndklady a mohl
dosdhnout pozadovaného zisku.

V daldich kapitoldch muize zohlednit naklady, které by mu mohli
vzniknout z nestandardnich podminek vystavby, popfipadé jinych vliv{,
které nemohli byt v kalkulovanych cenach zohlednény. Jedna se o tzv.
vedlejsi rozpoctové ndklady. Tyto naklady jsou nejéastéji ohodnocovany
% ptirdzkou k zdkladnim ndkladim a vytvareji jakysi bezpecnostni
polstar proti pfipadnym komplikacim.

Nabidkova cena by také méla ctit filozofii, se kterou firma operuje na
stavebnim trhu. A udrzovat ideovou cestu, kterou firma udrzuje v boji
s konkurenci jako sdéleni vSem novym potenciondlnim zdkazniktim.

Nabidkova cena by také méla byt sestavena tak, aby spliiovala predstavy
a pozadavky zdkaznika. OvSem nikoliv za omezenim vlastniho zisku.

Zakazkova cena

Zhotovitel sestavi cenu zakdzky, pro smluvi cenu z podkladd, které
predlozil v nabidkové cené. Zmény, které by se mohli vyskytnout, oproti
cené nabidkové miizou byt dany podminkami a pribéhem vybérového
fizeni.

Cena je pro investora sestavena podle jeho pozadavku, nejcastéji formou
polozkového rozpoctu.
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d)

Zakazkova cena je podkladem pro smluvni cenu, ktera je sjednana
v ramci Smlouvy o dilo mezi objednatelem a zhotovitelem. Polozkovy
rozpocet je pevnou soucasti této smlouvy. V pribéhu vystavby a v rdmci
smluvnich vztahtit miize dochdzet k tpravé této ceny podle pozadavki
smluvnich stran.

Realizaéni cena

Zhotovitel ze své vlastni viile v ramci pfiprav vyrobnich praci tzv.
vyrobni kalkulaci. Podkladem pro tuto vyrobni kalkulaci je dokumentace
provadéni stavby a postupy pfipravy vyroby.

Podkladem je vyrobni kalkulace, kde kalkula¢ni polozky jsou v K¢ za
celou zakdzku. Jsou zde vidét jasné kalkulované piimé ndklady, oba
druhy rezii i pfedpokladany zisk na kazdou polozku. Rozpocet slouzi
jako podklad zhotoviteli pro co nejlepsi fizeni zakazky.

Druhy nakladt kalkulace:

e Pfimé ndklady — ndklady na hmoty, pfimé mzdy ostatni pfimé

naklady

e Nepfimé ndklady — vSechny ostatni ndklady neuvedené v pfimych
nakladech

o Zisk

Vysledna cena

Vyslednad cena je opét sestavena do polozkového rozpoctu, ktery je
vytvofen na zdkladé provedenych praci, jejich mnoZstvi, ocenéného
vjednotkovych cendch. Vychdzi zevidence priibéhu vystavby
zaznamenanych ve zjiStovacich protokolech. Struktura takto

vytvoreného rozpoctu je stejnd jako struktura rozpoctu ve smlouvé o
dilo.

Pfi realizaci mtze dojit kjistym zméndm v obsahu a rozsahu praci
sjednanych ve smluvni cené. Pokud jsou tyto zmény vétsiho rozsahu,
musi se vytvorit dodatek ke smlouvé o dilo. Jestli se jednd, o zmény
malého rozsahu staci je pouze zaznamenat ve stavebnim deniku.

Pro promitnuti nastalych zmény v rozsahu provedenych praci slouzi:
stavebni denik a dodatky ke smlouvé o
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Zmény v rozsahu a obsahu stavebnich praci vznikaji z téchto divodi:
e Pozadavky investora
e Navrh zhotovitele
e Organizace vystavby
e Autorskych zmén projektu
e Z odchylek hodnoceni na trhu a své vnitropodnikové situace

e Zrhznych moZnosti a schopnosti dosahovat zmény skutecné
fakturované proti puavodné dohodnuté cené

e Neprovedené prace uvedené v ptivodni smlouvé

e Zmény vymér nebo zmény jednotkovych cen praci uvedenych
v ptivodné sjednané cené

Tyto zmény se déli do dvou skupin:
e Viceprace
e Meénéprace

Vyse uvedené zmény jsou zpracovany do polozkového rozpoctu. Pokud
se nékteré stavebni prace shoduji s pracemi uvedenymi v polozkovém
rozpoctu, ktery je soucdasti SOD musi byt tyto polozky ocenény
identickou cenou.

Kvysledné cené provede zhotovitel srovndni ndakladti z vystupl
vnitropodnikového tcetnictvi, které eviduje naklady vzniklé na zakazce.
A zvysledného rozdilu, se zjisti skuteény dosazeny hospodarisky
vysledek.

Fakturovana cena

Je nedilnou soucasti podkladti pro fakturaci, je sestavena na zakladé
polozkového rozpoctu, zahrnujictho vSechny dohodnuté zmény mezi
investorem a zhotovitelem. Jednd se o cenu skutecné provedenych
stavebnich praci a dodavek.
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2.8 Rozpocet
2.8.1 Pojmy a zdkladni nazvoslovi

Cena stavby udava hodnotu stavby v penézich. Dle riznych tucelt, pro které
cenu stavby potfebujeme, miiZze byt stanovena v rozli¢nych Zivotnich cyklech
stavby.

Celkové naklady stavby jsou veskeré naklady a vydaje spojené s realizaci ¢i
pofizenim stavby investorem. Z pohledu investora se jednd o investicni
naklady. Byvaji zpravidla stanoveny souhrnnym rozpoctem.

Souhrnny rozpocet stavby rozdéluje naklady investora prehledné do kapitol,
podle kritérii, které si investor urci.

V souhrnném rozpoctu jsou obsaZeny vsSechny ndklady spojené s realizaci
stavebniho dila, pocinaje pfipravou, provedenim a preddnim investorovi.
Nejvyznamnéjsi ¢asti souhrnného rozpoctu je ocenéni stavebni ¢asti.

Struktura souhrnného rozpoétu neni v Ceské republice stanovena Zadnou
pravni normou. Je pouze na investorovi, zda bude pozadavky na souhrnny
rozpocet specifikovat podle vlastniho uvazeni nebo se bude drzet doporuceni
instituci vydavajicich navody a doporuceni.

Rozpoctové ukazatele stavebnich objektii jsou informace o technicko-ekonomickych
parametrech stavby. RozpocCtové ukazatele stavebnich objektii jsou zpracovdviny na
zikladé jiz diive vyprojektovanych nebo realizovanych staveb a pouZivaji se pro
stanoveni ndkladii a jinych technickych a ekonomickych parametrii obdobnych
budoucich staveb. Ukazatele jsou stanovovany na takové mérné jednotky, které jsou
univerzdlni a snadno kontrolovatelné:

a) Ucelové jednotky

- jsou pouzivdany pro riizné druhy nevyrobnich investic, podle ucelu je
jednotkou napft.: 1 Zak, 1 lékarské pracovisté, 1 liizko apod.

b) Technické mérové jednotky

- jsou pouzivany Castéji nez ucelové: 1 mdobestavéného prostoru, 1m?
plochy apod. [2, str. 15].

Karty rozpoctovych ukazatelt jsou vydany specializovanymi firmami v tisténé
podobé pro snadnéjsi vypocet a porovnani ceny. Obsahuji tyto tidaje:
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- Nazev objektu

- Zatfidéni podle JKSO

- Dispozicni a konstrukéni charakteristika stavebniho objektu

- Nakres

- Rozpoctové naklady

- Rozhodujici mérové a ucelové jednotky

- Rozhodujici fyzické objemy praci

- Cenovou turoven

- Skupiny stavebnich dilt a femesIné obory (rozlozeni nakladt)

Z vyse uvedenych udaji je potfeba spravné vybrat rozhodujici tdaje u
obdobného objektu.

Naklady na stavebni objekt se vypocitaji z velikosti stavebniho objektu v mérnych
jednotkdch (zpravidla technickych) a rozpoctového ukazatele uvedeného v K¢/mérnou
jednotkou stavebniho objektu. Jednd se o tzv. zdkladni (rozpoctové) ndklady. Pro jejich
vypocet se pouzivaji tidaje srovnatelného stavebniho objektu v éasti Karty rozpoctového
ukazatele nazvaného Rozpoctové ndklady [2, str. 15].

2.8.2 Uzivané struktury souhrnného rozpoctu

Na dnesnim stavebnim trhu jsou investory pouzivany rGzné struktury
souhrnného rozpoctu:

a) Souhrnny rozpocet podle zrusené vyhldsky ¢. 5/1987 Sb., o dokumentaci staveb

b) Souhrnny rozpocet podle zrusené vyhlisky ¢. 43/1990 Sb., o projektové piipravé
staveb

c) Souhrnny rozpocet respektujici clenéni ndikladil podle zrusSenych vyhldsek se
zjednodusenim

d) Souhrnny rozpocet strukturovany kombinované
e) Souhrnny rozpocet strukturovany podle fizi p¥i projektovém fizeni stavby

2, str. 15].
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Rozpocty sestavované v praktické casti diplomové prace byly vytvareny
v programu KROSplus a ten cleni souhrnny rozpocet dle nakladdi. Struktura
tohoto souhrnného rozpoctu je nasledujici.
A. Projektové a priizkumné prace
a) projektové prace
e (¢innosti projektanta stavby
e autorsky dozor
e zmény a doplnky vyZadané odbératelem
b) priazkumné prace
e geologicky priizkum a dokumentace
e hydrologicky prizkum
B. Provozni soubory

Dodéavky a montdz strojli, zafizeni, nafadi a inventafe zpravidla
spojeného funkéné se stavebnim objektem.

C. Stavebni objekty
e zdkladni ndklady
e hodinové zuctovaci sazby
e dopliikové naklady

D. Stroje, zafizeni, inventaf

Stroje a zafizeni, které nejsou soucasti provoznich souborti ani
stavebnich objektti a nevyzaduji montaz

E. Umélecka dila
e tvorici nedilnou soucast stavebniho dila
F. Vedlejsi naklady

e naklady na zafizeni stavenisté
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e provozni vlivy (provoz investora, silniéni provoz, zdravi skod.
prostiedi, Zeleznicni a méstsky kolejovy provoz)

e Uzemi se ztiZenymi vyrobnimi podminkami

e naklady souvisejici svlivem extrémnich klimatickych
podminek

e mimoradné ztiZené dopravni podminky

G. Ostatni naklady

e patenty a licence pro vystavby

e vybudovani vytycovaci geodetické sité

H. Rezerva

L.

J.

e rezerva umoznujici napf. promitdni cen vstupnich materiald,
mezd, apod.

Ostatni investice

e platby za odnéti ptidy zemédélské vyrobé

e ndakup pozemki pro vlastni vystavbu stavebnich objektt
Nehmotny investi¢ni majetek — vyvolané investice

e pfiispévky jinym investoram (napf. pfelozky inZenyrskych siti)

e konzervacni, udrzovaci a prace pfi zastaveni stavby

K. Provozni naklady - pfiprava a realizace stavby

L.

e priprava stavenisté

e stavebni dozor investora

e pfevzeti stavby

Kompletacni ¢innost

e vybudovani zafizeni stavenisté

e zpracovani dokumentace provedeni stavby
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e ucast na kolaudaci a predani stavby do uzivani

V dnesni dobé je kvtli vétsi prehlednosti tlak investorti, aby vSechny naklady
vzniklé v ramci souhrnného rozpoctu byly jiz zakalkulovany do casti C.
V ramci toho je také tlak, v ramci tspor na to aby VRN - vedlejsi rozpoctové
naklady, jako je zafizeni stavenisté, tzemni a jiné vlivy byly také v kalkulaci
stavebnich objekti zohlednény. A jako vystup byl tedy povazovan pouze
rozpocet stavebniho objektu.

2.8.3 Rozpocet stavebniho objektu
Rozpocet stavebniho objektu se déli na dvé hlavni ¢asti. A to ¢ast HSV a PSV.

e HSV - Hlavni stavebni vyroba, v této ¢asti rozpoctu je nacenéna hruba
stavba objektii obcanské, bytové a pramyslové vystavby, inZenyrské sité,
objekty vodniho hospodafstvi.

e PSV - Pridruzena stavebni vyroba, v této ¢asti rozpoctu jsou nacenény

femesla, instalace, dokoncovaci prace a kompletace, které jsou
provadéna na objektech hrubé vystavby.

2.8.4 Kompletace rozpoctu

Kryci list je titulni strana vSech rozpoct, je zde uvedena jasna a prehledna
sumarizace ndkladt za vSechny ¢asti rozpoctu jak za prace HSV a PSV tak i
VRN. Kryci list ma takovy vzhled, aby bylo obéma obchodnim partnert
(zhotovitel, investor), jakd cena je pfedmétem dohody.

Rekapitulace nakladi je druhy list souhrnného rozpoctu, na kterém je jasné a
piehledné uvedena rekapitulace ndkladi za kazdy stavebni objekt. V pfipadé
Ze stavba ma pouze jeden stavebni objekt, tak tato rekapitulace obsahuje ¢lenéni
na prace HSV a PSV, které jsou dale rozdéleny podle typt stavebnich praci.

Vykaz vymér je posledni ¢asti souhrnného rozpoctu nasleduje po krycim listu a
rekapitulaci ndkladd, tento vykaz vymeér obsahuje vSechny stavebni prace a
konstrukce provadéné v daném stavebnim objektu, sjasné specifikovanym
mnozstvi a jednotkovou cenou.
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2.9 Smlouva o dilo SOD

Smlouva o dilo je velmi ¢astym a pouzivanym typem smlouvy. Je upravena jak
obcéanskym tak ponékud podrobnéji i obchodnim zdkonikem. Smluvni strany se
oznacuji zhotovitel a objednatel. Dilem se pak rozumi zhotoveni urcité véci,
dohodnuté opravy nebo tpravy urcité véci nebo hmotné zachyceny vysledek
jiné ¢innosti. Dilem se rozumi vzdy zhotoveni, montadz, udrzba, oprava nebo
uprava stavby nebo jeji ¢asti. Dalsi naleZitosti je samoziejmé sjednana cena. Ta
musi byt ve smlouvé dohodnuta nebo v ni musi byt alesponi stanoven zptisob
jejiho urceni, ledaze z jednani o uzavreni smlouvy vyplyva vile stran uzavfrit
smlouvu i bez tohoto urceni.

2.9.1 Hlavni nalezitosti SOD

Smluvni strany (jednoznacny zhotovitel a investor)
e Pfedmét dila (co je naplni smlouvy)
e Terminy plnéni (doba kdy bude pfedmét dila pfedan investorovi)

e Cena predmétu dila véetné prilozeného polozkového rozpoctu

2.9.2 SOD podle obcanského zdakoniku

Je to smlouva uzaviend podle zdkona ¢. 40/1964 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpisti. Podle obcanského zdkoniku smlouva zavazuje k tomu, Ze sjednané
prace provede na vlastni nebezpe¢i za sjednanou cenu.

V pfipadé Ze je investorem soukromd osoba méla by smlouva o dilo byt
uzaviena podle tohoto zakona, protoze v pfipadé sporu jsou tyto osoby lépe
chranény.

2.9.3 SOD podle obchodniho zdkoniku

Je to smlouva uzaviena podle zakona ¢. 513/1991 Sb. ve znéni jeho pozdéjsich
predpisti. Dochédzi k tu zdvazku zhotovitele a investora o tom, Ze zhotovitel
realizuje urcité stavebni dilo a investor zaplati cenu za jeho realizaci. Smlouva o
dilo podle tohoto zdkona upravuje prioritné vztahy mezi pravnickymi osobami.
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2.10 Uéetnictvi

Ucetnictvi jde nejlépe charakterizovat jako soubor uspofadanych informaci o
hospodarskych procesech v dané tucetni jednotce. Mélo by byt schopno
v urcitém casovém obdobi jasné a prehledné ukazat majetek, dluhy, likviditu,
rentabilitu a vlastnické vztahy v daném podniku.

2.10.1 Vznik ucetnictoi

Ucetnictvf vzniklo  jako  ndstroj  k &iselnému  zaznamendvdini  hospoddiskijch
transakci. Zpocatku slouZilo k zaznamendvdni stavu a pohybu majetku. Nejstarsi icetni
ziznamy se zachovaly ve formé zifezii do dfeva, kosti, keramickych nddob Ci
kamene. Nejznaméjsi formou je tzv. vrubovka — dievénd tyc, na které se zdfezem
poznamenala pohleddvka, sefiznutim p¥islusného poctu zdrezii se zaznamenala tihrada
pohleddvky. Podobné se pouZivaly i provazy, a to prostfednictvim uzlii (uzlovka) nebo
navlékanim drobnych predmétii. Vznik dokonalejsich iicetnich zaznamii umoznil az
vyndlez pisma. [6].

2.10.2 Pocatky podvojného iicetnictvi

Principy soucasného podvojného ticetnictvi, které kromé pohybu majetku zaznamendvd
také pfiriistek i ubytek celkového kapitalu hospodariciho subjektu, pochdzi od
italskych obchodnikil, ktefi své znalosti ziskali pravdépodobné z EQypta, Byzance i
nékterého z vychodnich center. Nejstarsimi doklady pouzivini podvojného ticetnictvi
jsou ucetni knihy obsahujici 1ucty o dvou strandch, u nichZz vsak nelze prokdzat
podvojnost zdpisu kazdé transakce. [6].

2.10.3 Nakladové nicetnictoi

Rozvoj priimyslu v 18. a 19. stoleti pfinesl nové pozadavky i na ticetnictvi. Postupné
dochazelo k oddéleni vlastnictvi podniku a jeho ¥izeni. Ndsledkem toho se dalsi vyjvoj
ucetnich systému rozdelil do dvou vétvi, a to na ucetnictvi pro externi uZivatele
(vlastnici, akciondri, stdt) a ucetnictvi pro interni uZivatele (manaZeti). Zatimco
majiteliim stacily informace o stavu majetku a ndriistu kapitdlu, manaZefi potiebovali
také kromé téchto informaci védét, co ma vliv na vysledek hospodateni. Do popredi se
tak dostavd zdjem podrobnéji sledovat naklady podniku. [6].

Jiz v 1. poloviné 19. stoleti prestivd byt dostacujici 1ctovdni o transakcich mezi
podnikem a externimi subjekty, ale je potieba také tictovat o jednotlivych krocich ve
vyrobé. Tyto informace byly poZadoviny v tovdrndch, kde bylo slouceno nékolik
remeslnych ¢innosti do jednoho podniku, zejména v textilnich zdvodech. Nejznaméjsim
systémem byl v té dobé Walthamsky systém vedeni nakladového tiCetnictvi, poprvé

33


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Detnictv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Majetek
http://cs.wikipedia.org/wiki/P%C3%ADsmo
http://cs.wikipedia.org/wiki/Podvojn%C3%A9_%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1l
http://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%ADk
http://cs.wikipedia.org/wiki/Egypt
http://cs.wikipedia.org/wiki/Byzanc
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C5%AFmysl
http://cs.wikipedia.org/wiki/Walthamsk%C3%BD_syst%C3%A9m_veden%C3%AD_n%C3%A1kladov%C3%A9ho_%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD

zavedeny ve spolecnosti Boston Manufacturing Company, ve kterém byly sledoviny
oddélené vyrobni naklady od ndkladii spravniho tistredi. [6].

Koncem 19. stoleti se ndkladové icetnictvi rozsifilo i do dalsich odvétvi. Mezi
nejznaméjsi pattil listkovy systém tcetnictvi (voucher systém) pouzZivany v oceldrné
Edgar Thomson Steel Work. Tento systém spocival ve sbéru informaci o spotiebé
materidlu a price na jednotku produkce tak, aby byla na sniZovani ndkladil produkce
zainteresovdana vétsina pracovnikii. [6].

Jednim z nejvyznamnéjsich pfinosti do tvorby ucetnictvi tak jak jej zname, byl i
nas cesky roddka Tomas Bata. Ten tcetnictvi poznal na svych dvou cestach po
Spojenych statech americkych. Kam odjel sbirat zkuSenosti a znalosti o
systémech prdce, organizaci a manazerskych dovednostech tehdejSich
prukopniki vyroby. Jeho filozofie si byla blizka s filozofii Henryho Forda.

Tyto znalosti, které nasbiral na své cesté po Americe, ndsledné uplatiiuje pfi
svém podnikani v Batovych zavodech ve Zliné. Nazyvalo se provozni
Ucetnictvi. Zakladnim stavebnim kamenem byly podrobné sestavené kalkulace
jednotlivych vyrobkt vychazejici z pozadované prodejni ceny. Cilem bylo
nejenom stanovit normy pro spotfebu materidlu a prace na jednotku produkce,
ale také stanovit vnitfni ceny prace mezi jednotlivymi stiedisky. Kazdé z téchto
stfedisek bylo samostatnou jednotkou, jejimz hlavnim ukolem bylo vytvaret
zisk, jez byl vlastné rozdilem mezi kalkulovanou cenou na jednici vyroby a
naklady, které byly ovlivnitelné stfediskem. Bata preferoval tuto strategii z toho
diivodu, protoze dobfe védél, ze to nejenom bude motivovat délniky k praci,
jelikoz ti védéli, Ze jim bude nasledné pfizndna odmeéna z tohoto zisku. Jeho
druhym zdmérem vSak bylo zapojit délniky do procesu rozhodovani a
zefektiviiovani vyroby. Protoze ti pak svymi ndpady a snahou mohli pfimo
umérné ovlivnit sviij zisk. Bata se fidil tim, Ze samosprava dilen byla nejen
lacingjsi, ale také i lepsi a to z toho dtivodu, ze nikdo nemtze tak dobfe védét,
co komu v praci vadi, co se mu zda v procesu, ktery vykonava Spatné, jako to vi
ten, kdo tento proces vykonava.

Diky této filozofii, zapojeni vSech clenti firmy do rozhodovaciho procesu a jasné
viditelné tvorby zisku. Vznikla takzvanda soustava 4S — spoluprace, spoluticast,
spoluvlastnictvi a spolupodnikani.

Soustava fizeni Bata neni zastarala ani v dnesni dobé a kdo vi jestli, kdy bude
doba, ktera by zdkladni principy a mySlenky tohoto zptisobu manaZerského
ucetnictvi kdy zménila.
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2.10.4 Financéni ucetnictoi

Zatimco vyvoj ndkladového tcetnictoi probihal v souladu s poZadavky a potfebami
manazerii, ticetnictvi pro vlastniky kapitdlu — financni ticetnictvi - bylo zdokonalovdino
tak, aby bylo mozné srovndvat stav majetku a vysledky hospodateni v jednotlivich
podnicich zejména pr¥i obchodovani s jejich akciemi na burzich. Proto byla jiz béhem
19. stoleti vytvirena a sepisovina vSeobecné uzndvand pravidla victovini. Soucasné byla
pozadovdna kontrola — ovérenti 1ictovani spolecnosti nezavislou osobou — auditorem. [6].

Vyznamnym externim uZivatelem se stdvd i stit, ktery ovliviiuje pravidla uicetnictvi
zditvodu, zZe se na zakladé  vysledku  hospodareni  stanovuje dariovd
povinnost podniku. Se vznikem stdtii s centrilné tizenou ekonomikou se objevuje
pozadavek statni spravy na jednotnou podobu vykaznictvi. Takto postupovalo na
popud Hjalmara Schachta v roce 1937 nacistické Némecko, které podnikiim od urcité
velikosti prikazovalo pouzivat iictovou osnovu a postupy uctovani zdvazné pro dané
odvétvi primyslu. Ve 2. pol. 20. stoleti také doSlo v nékterych zemich k zestdtnéni
podnikii. Ucetnictoi se tak stdvd informacni zdkladnou pro stanovovdni stdtnich norem
spotteby prdce a materialu. [6].

Rozpadem socialistického bloku vsak tyto pozadavky ustoupily do pozadi, a do popredi
zdjmu se dostavd snaha o mezindrodni sjednoceni pravidel ticetnictvi. Za timto ticelem
jsou Vyborem pro tvorbu mezindrodnich ticetnich standardii (IASC), zaloZeném v roce
1973, vydaviny mezindrodni ticetni standardy (IAS), od roku 2001 oznacované
jako mezindrodni standardy cetniho vykaznictvi (IFRS), v roce 2009 doplnéné
i 0 standardy pro malé a stiedni podniky (IFRS for SMEs). V soucasnosti probihd snaha
o sjednoceni s ostatnimi vseobecné uzndvanymi tvcetnimi principy, zejména s US
GAAP, které jsou rovnéz svétové vyznamnym souhrnem iicetnich pravidel. [6].

2.11 Funkce ucetnictvi

Vyznam ucetnictvi pro kazdou ekonomicko-hospodafskou jednotku vyplyva
z typu naplné jejich vykonti. Tvofi je pasivni a aktivni funkce.

2.11.1 Pasivni funkce

o funkce registra¢ni — tiplné€ prvnim a historicky nejstarsim tkolem je a
bylo evidovani redlnych hospodaiskych jevii a odrdzeni skute¢ného
stavu véci

e funkce poznavaci - vychdzi zfunkce registracni, protoZe kdyz
dokazeme vSechny hospodarské jevy vstupujici do ucetnictvi
zaznamenavat, dokaZeme je také poznavat
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2.11.2 Aktivni funkce

e analyticka funkce — dochazi k prohlubovani informaci o skutecnosti a
k jejich podrobnéjSimu rozboru

e informativni funkce — umoziuje nam vyuzivani informaci, zachycenych
v minulych obdobich provozu k ovlivnéni budouciho

o ekonomickd funkce — zastfesuje vSechny ostatni funkce, nebot tcetnictvi
je se zaméfuje predevsim na hospodarskou stranku ticetni jednotky

2.12 Finanéni ucetnictvi

Poskytuje informace o podniku jako celku (o majetku, zavazcich, vlastnim
jméni, vynosech, ndkladech a hospodafském vysledku) a v neposledni fadé i
evidovani finanénich vztaht sokolnimi subjekty. Jeho findlni podobu
predstavuji financéni vykazy a to rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Hlavnim
ukolem finanéniho tucetnictvi je zobrazovat procesy v podniku pro externi
uzivatele. Ztohoto dtivodu je financéni ucetnictvi a jeho posloupnosti
definovano zdkonem 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjsich predpisu.

Z tohoto divodu se musi dtisledné dodrzovat nésledujici body:
e Ucetni zdsady a jednotna metodika tctovani dle zdkona

e prikaznost tcetnich pfipadti, kazda prouctovand castka musi mit svij
doklad, ktery musi byt fadné inventarizovan, aby mohl byt v pfipadé
jakychkoliv problémti zpétné dohledan

e dodrzovani principu podvojného zapisu v ucetnich jednotkach tzn.
Aktiva = Pasivim

e periodické vykaznictvi — nejcastéji
ucetniho subjektu

po kazdém hospodaiském roku

2.13 Vymezeni pojmu manaZerské ucetnictvi

Nézev manazerské tcetnictvi je pojmem velmi obsahlym a v soucasné dobé
zahrnuje veskeré informace vystupujici z tcetnictvi firmy slouzici k fizeni a
rozhodovani, které provadi vedeni podniku. Jednd se o rozsahly systém
zobrazujici a zkoumajici ekonomickou realitu podniku. Tento systém eviduje,
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tfidi, analyzuje a usporadava informace o podnikatelské ¢innosti podniku do
fady rtznych vystupti, které maji ulehcit a napomoct fidicim pracovnikim
podniku pfi jejich rozhodovani a fizeni.

Obsah manazerského tcetnictvi je vymezen velmi Siroce ve smyslu predmétu
zobrazeni, ale i z hlediska metod pro ziskani informaci. Kazdy podnik ma své
vlastni interni postupy zobrazeni jim poptdvanych typti informaci. Jak uz
pomoci tradi¢nich metodickych prvk ucetnictvi, tak i pomoci financnich
analyz jednotlivych ukazateli a sledovani jejich vyvoje v rdmci jednotlivych
hospodafskych rokii podniku.

Ve srovndni sndkladovym tucetnictvim, které je soucdsti manaZerského
Ucetnictvi bych rdd zduaraznil jejich odliSujici se prvky, aby nedochdzelo
k zdméndm téchto pojmt a doslo klepSimu pochopeni manaZerského
ucetnictvi.

e zaméfuje se jak na fizeni hospodarnosti, tak i také na zajisténi
efektivnosti

e manazerské ucetnictvi je jak operativni, taktické tak i strategické.

e dtlezitym faktorem je sledovani strategickych nakladdi, coz jsou vydeje
podniku, které budou v dlouhodobém budoucim c¢asovém intervalu
ovliviiovat ekonomické pfinosy podniku.

e neni zaméfeno jen a pouze na sledovani ndklad® a vynosti, ale pracuje
také s penéznimi toky (Cash flow) podniku.

e zohlednuji se v ném i nepenézni pfinosy a ztraty

e zdakladni orientaci manazerského tucetnictvi je sbirdni podkladéi pro
manazerska rozhodnuti

2.13.1 Informace poskytované manaZerskym ticetnictvim

Informace poskytované manazerskym ucetnictvim je mozné rozdélit do ctyt
hlavnich skupin:

1. Jsou to informace pro hospodarnost a co nejvétsi miru efektivnosti
nabizenych praci a sluzeb. Vydisluji skutecné ndklady realizovanych
vykonti, dopfedu stanovené ndklady na jejich produkci ¢i realizaci,
provazanost ndkladovych propoctli s tvahami nad tvorbou ceny a
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naslednym rozhodnutim o cené. Jak je vidét je zde dulezitd vazba
ucetnich informaci se sestavovanou kalkulaci.

2. Jsou to informace pro jednotlivd vnitropodnikova stfediska a utvary,
které vyjadfuji miru ziskovosti a dalsiho pfinosu k celopodnikovému
vysledku, protoZe to oddéleni (stfedisko ¢i uitvar), které si na svlij provoz
v ramci podnikového trhu nedokaZe vydélat, nemtze byt dlouhodobé
dotovano jinymi vnitropodnikovymi tutvary, coz vede k tiivahdam nad
moznym rozdélenim, zruSenim ¢i vytvofenim vnitropodnikovych
stfedisek a utvarti. OvSem i tady je dtlezité porovndni vSech tcetnich
informacich vnitropodnikového ucetnictvi vyjadfujici skutecnost a jeji
pribliZzeni idedlnimu stavu.

3. Jedna se o informace o moznych investi¢nich projektech. Rozvijeji
moznosti zhodnoceni riznych typt investi¢nich projektd. Vysi vydaji
na tyto projekty a ndsledny prfijem. Hlavnim tkolem je zjistit o co
investor pfijde, kdyz dané prostredky bude investovat pravé do tohoto
projektu a ne do jiného. V ndkladovém tcetnictvi se tento pohled skoro
nevyuziva.

4. Informace pro spravné fizeni financ¢nich tokt, kazdé rozhodnuti by mélo
byt posouzeno zvice hledisek nejenom =z hlediska jeho vynosnosti
vlozeného kapitdlu, ale také zhlediska na dopad tohoto vdazaného
kapitalu na blizkou a vzdéalenou budoucnosti podniku z hlediska jeho
likvidity, solventnosti atd. Témito ohledy se zaobird tzv. financni
analyza, o které se budu bavit v nasledujicich kapitolach.

2.14 Vyvoj manaZerského ucetnictvi
2.14.1 Vztahy manazerského a financniho tcetnictoi

Ve vyspélych trznich ekonomikach doslo k rozliSeni tcetnich informaci do
nékolika samostatnych okruhti. Jednim s téchto okruhti tcetnictvi je finanéni
uletnictvi, které zajistuje skutecny obraz firmy pro vnéjsi uzivatele téchto
udajti. Tyto informace jsou poskytovany mistné pfislusnym statnim organtim,
které na jejich zakladé kontroluji spravnost vztahti se statem, dale véfitelim
spolecnosti nejcastéji bankdm, které se na zakladé téchto udajii rozhoduji o
poskytnuti uvértt atd., potenciondlnim ¢ soucasnym akcionaftim,
pracovnikiim. Jak je z vySe psaného ziejmé hlavnim rozdilem oproti tietnictvi
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nakladovému nebo manazerskému, které slouzi k podnikatelskym procestim je
finan¢ni tcetnictvi zaméfeno na jiné uzivatele a vytvari jeden z vnéjsich obrazi
spolec¢nosti.

2.14.2 Rozdilnost informaci pro interni a externi uZivatele

Z hlediska poskytovanych informaci by mélo tcetnictvi pro externi uZivatele
zajiStovat jasny, prehledny vyklad a vérné zobrazeni majetku, zavazkt, ciziho
kapitalu atd.

Oproti tomu informace poskytované pro interni fizeni a rozhodovani
v podniku poskytuji tidaje specifické pro dany charakter jeho podnikatelské
¢innosti.

Dal8im rozdilnym prvkem je také odliSnost v obsahu poskytovanych informaci
jejich podrobnost, rozsah a pravidelnost jejich poskytovani. Napf. vyroéni
zprava, rozvaha, vykaz zisku a ztrat tedy hlavni informacni zdroje o spole¢nosti
pro vné€jsi zdjemce o informace jsou poskytovany vzdy 1 roén€, a jsou
k dohledéani v obchodnim rejstfiku. Ale vnitfni informace o stavu jednotlivych
oddéleni jejich bilance ndkladi a vynosti, by méli byt poskytovany alespori
jednou mésicné a minimdlné vedoucim danych dusekd. V nékterych
spole¢nostech nasi minulosti napf. jiz za 1 republiky ve spolecnosti Bata, byly
tyto informace poskytovany na kazdou dilnu 1 tydné, a byly pfistupné vSem
zaméstnanciim dané dilny. V soucasné dobé je to v nékterych spolec¢nostech
dovedeno k takové dokonalosti, Ze jsou tito informace dostupné kazdy den to
je tfeba priklad japonské spolecnosti KYOCERA.

Jak uz po precteni predchozich odstavcti jisté vyplyva, tak pro externi a interni
uzivatele je zde jistd obsahova odliSnost. Zatimco externi uzivatelé se zajimaji o
vysledky spole¢nosti dosazené v minulych hospodafskych obdobich za tiéelem,
vySe danové povinnosti, vySe dividend nebo jeho dlouhodoba finanéni situace
a tim pro banky zaruceni ndvratnosti vloZzenych investic. Oproti tomu interni
uzivatelé tyto informace maji doplnéné o pfedpokladany, planovany ¢i zadouci
stav nebo priibéh a zaméfuji se na vykony jednotlivych usekd, vykond a
¢innosti a na zakladé téchto informaci se snazi spravnym zptlisobem prispét
k aspésnosti podniku. Proto musi byt tyto informace poskytovany v mnohem
mensim casovém useku.

Rozdily v obsahu mohou taky vznikat mezi vedenim a vlastniky spolec¢nosti,
pokud tedy neni vlastnik spole¢nosti zaroven i ve vedouci pozici ve spolecnosti.

Tyto rozdily jsou zapficinény socidlné psychologickymi vztahy mezi
vlastnikem a zaméstnanci podnikového vedeni, ktefi mtizou mit sklony
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k vykadzani spiSe priznivéjsi situace pro zameéstnance. Ddle by se zde mohla
objevit jista odliSnost mezi cily, metodami fizeni, které ma stanovené majitel
spolecnosti a které uplatiiuje vedeni spolecnosti. Proto by ve spolecnostech
mélo byt dosazena optimdlni komunikace mezi majitelem (i) a vedenim
spolec¢nosti.

2.14.3 Rozdily financniho ucetnictvi a icetnictvi pro fizeni vnitinich sloZek
podniku

Rozdily jsou zejména v rizné diversifikaci informaci. Tato diversifikace
vyplyva zjinych pohled®, které jsou potfeba pro fizeni jednotlivych tseka,
procesti nebo ¢innosti a fizenim spolec¢nosti jako celku.

2.14.4 Dosavadni vijvoj nakladového a manaZerského ticetnictvi
2.14.4.1 Vyvoj pojeti ndkladii

Hlavnim stavebnim kamenem nakladového ucetnictvi jsou naklady, jejichz
vyznam se v pribéhu let vyvoje ndkladového tucetnictvi ménil a vyvijel.
RozliSujeme tfi zakladni stadia vyvoje:

e V prvnich stadiich vyvoje byl rozhodujici pohled finanéniho tucetnictvi,
které se diva na ndklady jako to co snizuje hodnotu vlastniho jméni.

e Ve druhém stadiu si finanéni tcetnictvi stale ponechava svtij pohled na
ndklady, ale ndkladové ucetnictvi jiz ndklady vymezuje jako ucelné

vynalozeni zdrojt.

e V poslednim stadiu dochdzi ke zméné, a prioritou se stava poskytovani
informaci fidicim pracovniktim firmy.

2.14.4.2 Etapy vyvoje ve svété

Mftizeme rozliSit cca 5 etap pferodu ndkladového ucetnictvi na ucetnictvi
manazerské:

> l.etapa (konec 18.stol — konec 19.stol.)

Vtéto dobé dochdzi kprudkému rozvoji pramyslové vyroby a
nakladové tucetnictvi slouzi k poskytnuti podkladt pro kalkulaci
vlastnich skute¢nych naklad.

> 2.etapa (konec 19.stol — 1. polovina 20 let. 20.stol.)
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Dochéazi kvelkému rozsSifovani sortimentu produkce, vyroba
jednotlivych produktt je, stale slozitéjsi. Dochazi ke zkoumani produkce,

a jejimu presnému meétfeni. Napf. tovarny Henryho Forda a vznikaji
prvni normativy.

3.etapa (1. polovina 20 let. 20.stol — 1945)

Dochazi kintegraci velkych podniki — déleni na stfediska, vznik
odpovédnosti za jednotlivd stfediska. Tim vznikd vnitropodnikové
stfediskové ucetnictvi.

4.etapa (1945-1985)

Podniky pfehodnocuji své prozatimni postupy a vznikaji nové zptisoby
fizeni, v zavislosti na probihajici studené valce je rozvoj téchto vnitinich
zpusobu zameéfeny na strategické ndklady a ty jsou vazany
k technickému rozvoji a technické pfipravé, rozpoctovani a kalkulacim.
Je to pfedevsim zasluhou prudkého rozvoje elektroniky a zbrojni vyroby

5.etapa (po roce 1985)

Prudky vyvoj robotizace a mechanizace ma za nasledek vyssi naroky na
kvalitu a presnost doddvek materidli atd. Vlivem strojnich zafizeni
dochdzi k nartstu fixnich ndklada a k poklesu pfimych mezd na jednici
vyroby. V této fazi se jiz za¢indme bavit o plnohodnotném manazerském
ucletnictvi, které se jiz oproti etapdm predeslym soustfedi na potteby
fizeni, nikoliv na potfeby finan¢niho tcetnictvi.

2.15 Ukoly manazerského ucetnictvi a jeho vztah k jednotlivym

slozkam informacniho systému podniku

Manazerské ucetnictvi jako hlavni zdroj informaci pro rozhodovani
managementu spolecnosti a dalSich fidicich pracovnikti v jeji struktufe ma své
hlavni tkoly, které by mélo fadné napliiovat, aby poskytovalo spravné a rychlé
informace pro vytvareni podkladi o které by se mohli oprit vSechna dtlezita
rozhodnuti ve spolecnosti. Tyto tikoly jsou nasledujici:

1.

2.

Vcasné a fadné poskytovani informaci finanénimu tcetnictvi

Poskytovani informaci o vSech ndakladech, vynosech, a rentabilité
vykonti, které slouzi jako podklady pro vnitini fizeni ve spolecnosti, jako
podklady pro cenotvorbu a v neposledni fadé pro kontrolu.
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3. VSechny informace, které manaZerské ducetnictvi nasbird, slouzi
k vytvareni podkladii pro fizeni odpovédnosti.

4. Management spolecnosti, ho pouziva k béZné kontrole naklada a vidi,
zda nedochazi v nékterych ¢astech spolecnosti k pohybtim

5. Poskytovani informaci neobsaZenych v bodech 1-4. JelikoZ manazerské
Ucetnictvi zobrazuje stejné jevy z vice uhli pohledu a to diky tomu, Ze
plni funkci finanéniho tucetnictvi, ale také zobrazuje vSechny vlivy a
pozadavky vnitiniho fizeni podniku.

Jak je jisté zfejmé z vyse uvedenych bodt, jsou body 1-4. pevné dané a jejich
smérovani je jasné. Opakem je bod 5., ktery je neustdle rozvijen a specifikovan
v jednotlivych podnicich podle jejich potieb. Zvlasté na 5 bodé je ziejmé to, Ze
v pfipadé zhorSujictho se ekonomické situace podniku jsou vystupy
z manaZzerského ucetnictvi ¢im dal vice potteba.

2.15.1 Vztah k financnimu ticetnictoi
Vztah je charakterizovan:

e Informacemi, které manaZerské tcetnictvi pfedava finanénimu. Finan¢ni
ucetnictvi neni diky své dvouokruhové soustavé dostatecné sobéstacné a
potfebuje informace o stavu zdsob vytvofenych vlastni cinnosti,
nakladech aktivovanych vykont atd.

e Jelikoz standardizace ndkladového ucetnictvi ovlivnila vypovidaci
hodnotu pro podnik. Tato zména plné akceptuje pozadavky externich
uzivateli ticetnictvi a tim dochdzi k zanedbani vnitfnich pozadavkim
podniku, ty jsou pozadovany po manazerském tcetnictvi.

2.15.2 Vztah k rozpocetnictvi

Timto vztahem se nemysli, Zadny vztah ke tvorbé rozpoctt k zakizkam
spolecnosti. Prvkem manazerského tcetnictvi jsou rozpocty provozni povahy,
napiiklad rozpocty rezii nebo rozpocty stiediskovych ndkladt (vynosti). Teorie
sice doporucuje vytvaret podrobnou rozpoctovou rozvahu, ale v praxi by bylo
velmi obtizné sestavovat podrobné clenéni, zvlasté u stfednich a malych
podnikd, kde neni tolik zaméstnancti. Proto se diisledné rozpoctovani nejcastéji
uplatniuje jen u obézného majetku a kratkodobych pasiv. Vhodnym nastrojem je
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také tvorba rozpocétu penéZznich tokl, jeZ navazuje na jiné informace
manazerského tcetnictvi.

2.16 Financni analyza

Finanéni analyza je diileZitou soucasti vnitropodnikové struktury a méla by
byt jednou ze zdakladnich dovednosti, financniho i obchodniho manaZera
podniku. Je tvofena propojenim ucetnictvi a finanéniho fizeni podniku.
Vyznam téchto dvou ndstrojit podnikového fizeni, v trZzni oteviené ekonomice
vystupuje vyrazné do popfedi.

Zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu podniku je podnikové
ucetnictvi, které tyto informace poskytuje formou =zakladnich finanénich
vykazii: rozvahy, vykazu zisku a ztrat a prehledu o penéznich tocich tzv. Cash
flow.

Ucetnictvi dodava pouze tidaje momentalniho typu, jsou to informace o stavu
absolutnich veli¢in k néjakému konkrétnimu datu (napf. rozvaha), poptipadé
veli¢in tokovych za urcité obdobi (napf. vykaz zisku a ztrat, cash flow). Protoze
vSechny tyto informace maji jednotlivé omezenou vypovidaci hodnotu a
neposkytuji uplny obraz o situaci, kterd v podniku probihd, o jeho silnych a
slabych strankdch, nebezpecich a trendech musi na pomoc pfijit finanéni
analyza. Jako metoda, kterd poméfuje ziskané informace, poméfuje je navzijem
a snazi se vytvofit obraz o celkovém hospodareni, majetkové a finanéni situaci
podniku.

Finanéni analyza hodnoti minulost a pfitomnost, a jejim vystupem je pfinos
vhodnych doporuceni pro feseni budouci financéni a hospodaiské situace
podniku.

Hlavnim cilem je identifikace slabin, které by mohli ovlivnit Zivotnost podniku
a rozpoznat jeho finan¢ni zdravi. P¥indsi poznatky o tom, co podnik do
budoucna vydrzi.

V praktické ¢asti jsem se zaméfil na tfi zdkladni ¢asti finanéni analyzy, pokusim
se je tedy teoreticky pfibliZit.

2.16.1 Analyza rentability

Rentabilita je v fadé zemi s volnou trzni ekonomikou velmi popularni. Hlavné
proto, Ze je primou soucasti mnoha rozhodovacich procesti, pri nichz je tfeba
brat v uvahu, jakého ekonomického vynosu se dosahlo, popf. dosahne, pfi
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investovani urcité castky prostfedkii na néjaky urcity ucel. Tento propocet je
nutny v pfevazné mife dlouhodobych rozhodnuti, protoZe jejich disledek se na
rozdil od rozhodnuti kratkodobych projevi az v delSim casovém obdobi, a
penize jsou v investici tim padem déle vazany.

Rentabilita neboli  vynosnost, investovaného kapitdlu, je jednou
rozdile cile a k jejich naplnéni se ubira rtiznou cestou. Je spolecnym cilem
podnik(i dosahovat uspokojivé vynosnosti vloZenych kapitalti. Je ovSsem tfeba
podotknout, Ze hodnoceni by mélo probihat v souvislosti s platebni schopnosti
podniku (likviditou) a finanéni stabilitou, kterd odrazi celkovou majetkovou a
finanéni strukturu.

2.16.2 Ukazatel aktivity

Hlavnim tkolem managementu spole¢nosti je dosahovat cilovych vykoni s co
nejoptimalnéjSim nasazenim majetkovych hodnot. Na tento aspekt se zamétuje
ukazatel aktivity. Tento ukazatel se snazi zhodnotit, jak tUspéSné vyuziva
management podniku jeho aktiva (majetek).

V praktické casti jsem se zaméfil na dva dle mého nazoru stéZejni prvky a to
dobu obratu (splatnosti) pohledavek a dobu splaceni kratkodobych zavazku.

Doba obratu (splatnosti) pohledavek nam ukazuje po jakou dobu, kolik dni se
majetek firmy vyskytuje ve stavu pohledavek. Ukazatele vypovid4 o platebni
discipliné odbérateltt a mtize také slouzit k urceni, vjaké c¢asti trhu se firma
nachdzi, protoZe v kazdé casti trhu jsou jinak nastaveny vSeobecné splatnosti
pohledavek. Stavebni firmy fungujici v oblasti vefejnych zakdzek, navic se
spoluticasti evropskych opera¢nich programii maji tuto dobu splatnosti
v oblasti kolem 90 dnt. V jinych castech trhu jako je tfeba vyrobni primysl
byvaji tyto doby cca 30 dnti.

Dale jde vyvodit v ndvaznosti na znalost obchodnich podminek firmy, jestli
odbératelé dodrzuji stanovenou lhiitu splatnosti ¢i nikoliv. I kdyby vsak byly,
pohledavky vcas placeny, bude ukazatel vyssi, protoze do pohledavek je
zahrnuta i dan z pfidané hodnoty. Ta ovSem od roku 2012 z tohoto vypoctu
zmizi u stavebnich firem prodavajicich své vykony subjektu, ktery je platcem
DPH, jelikoz zménou zdkona dochdzi ke zméné v platbach DPH a vSechny
fakturované stavebni prace (stanovené zakonem) budou bez sazby DPH, tu si
zde nasledné do faktury doplni investor a také i odvede pfislusSnému
finanénimu ufadu.
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Doba splaceni kratkodobych zavazkt ndm ukazuje dobu ve dnech, po kterou
zlstavaji zavazky neuhrazeny a podnik tak vyuziva bezplatného obchodniho
uvéru pro své financovani. Jednd se vlastné o penézni prostredky, které podnik
po néjakou dobu zadrZuje a vyuziva je pro své vlastni potteby.

2.16.3 Analyjza financni pozice

Jedna se vedle rentability podniku o druhou hlavni vlastnost finanéniho zdravi
podniku. Pokud v podniku nebobtnaji néjaké priznaky hrozici finanéni tisné, da
se predpokladat, Ze v dohledné dobé nehrozi ani k vyrazné ztraté jeho platebni
schopnosti. Finanéni pozici urcuji dva hlavni aspekty a to je likvidita a finanéni
stabilita.

Likvidita je vyjadfeni trvalé platebni schopnosti podniku. Je to jedna ze
zdkladnich podminek zarucujici dlouhodobou existenci podniku. Vyjadfuje
schopnost podniku pokryt svymi obéZnymi aktivy (zdsoby, kratkodobé
pohledavky, finanéni majetek) své kratkodobé zavazky. Rozezndvame tfi typy
likvidity:

e Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) vyjadtuje, kolikrat dokazi obézna
aktiva pokryt kratkodobé zavazky podniku, pfili$ ji nepreferuji, jelikoz
zapocitdvd do obéZznych aktiv i zasoby, které nemusi byt ve vsech
pfipadech dostatecné likvidni.

e Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) vychozim prvkem pro urceni
likvidity podniku. Do obéZnych aktiv jsou zapocitany pouze kratkodobé
pohleddavky a finanéni majetek. Udava se, Ze optimdlni pomér je
v rozmezi hodnot 0,4 az 0,7. Konzervativni pohledy doporucuji mezi
hodnotami 1 az 1,5. Dle mého nazoru je optimalni hodnota v rozmezi 0,6
— 0,8. Pokud podnik disponuje likviditou nad 1,5, tak nedostatecné
vyuziva své financni zdroje.

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) dle mého ndzoru je to zédkladni a
ukdzat, jako nedostatecné kryti zdvazki nemusi byt zhodnoceny na
finanéni majetek. Pro jeji vyjadfeni, se pouziva z obéznych aktiv pouze
finanéni majetek spolecnosti. Jeho minimalni pomér ke kratkodobym
zavazkim je ekonomickymi teoriemi urcen na vysi 20%. Nékdy se
muiizeme docist o tzv. pravidlu , one to five”. Dle mého nazoru je urdcité
dtlezité aby okamzita likvidita byla aspont schopna pokryt mzdové
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ndklady. Jako uspokojivou bych povazoval likviditu v rozmezi 0,6-0,8
hodnoty kratkodobych zavazki.

Finan¢ni stabilita nam uddva miru zadluZenosti spolecnosti, objem ciziho
kapitalu, ktery se pouziva k financovani chodu spolecnosti. Vyjadifuje nam
schopnost spolecnosti pokryvat v dostatecné mire ubytek dluhu, a uroky ze
viech stavajicich urocenych dluhti aniz by muselo dojit ke zpenéZzovani
dlouhodobého hmotného majetku.

Pfi financni analyze se schopnost plnéni téchto zavazki testuje jako pomér
stavajiciho zisku pfed odpisy, zdanénim a troky proti stavajici vysi dluhti.

2.17 Vlivy ovliviiujici rozdil mezi cenou nabidkovou a
skutecnou

Vlivy ovliviiujici cenu by se dali rozdélit do tfi zakladnich kategorii a to podle
moznosti ovlivnéni téchto vlivli stavebni firmou. Na vlivy ovlivnitelné (takové,
za které si mtze firma sama vlastni chybou), ¢astecné ovlivnitelné (vznikli
pomoci néjakého vnéjsiho faktoru a castecné se na nich podilela i firma) a
neovlivnitelné (vznikaji zdsahem wvnéjsich faktorti, které ptisobi na trh a
zadnym zptisobem je firma nemtiZe vychylit ve sviij prospéch).

2.17.1 Vlivy ovlivnitelné

o Spatné sestavena nabidkova cena — dochazi ke $patnému vyhotoveni
nabidkové ceny do soutéZe, at uz dopadem Spatné firemni kalkulace
jednotlivych cen, nebo Spatné nastavenym vnitropodnikovym
ucetnictvim, které pfinasi vétSinu podkladt pro kalkulaci jednotlivych
cen. Toto vnitropodnikové tcéetnictvi mize byt velmi Spatné citelné. Coz
miize mit dalsi dopad na fungovani spolecnosti.

Vlepsim piipadé diky Spatné sestavené cené nedojde k uspéchu
v soutézi, ovsem pokud je ovSem zakdzka s touto cenou ziskdna, velmi
casto dojde k zdpornému hospodarskému vysledku na zakazce.

Celad zakazka md ovSem jeSté moznost se néjakym zptisobem zachranit

v pfipadé realizovanych vicepracich. Pokud ovSem budou viceprace
obhajitelné a investor stavby na né pfistoupi.
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2.17.2

Provedeni nedostateénych priazkumi stavenisté — jednd se napi. o
geologicky, hydrologicky prtzkum. V dnesni dobé spousta projekcnich
kancelafi snizuje své ndklady, aby byly schopné zakazky na zhotoveni
projektové dokumentace viibec vyhrat. BohuZzel, priizkumy jsou jednou
z polozek, na kterych projekéni kancelare Setfi.

Proto by stavebni firma méla jesté pfed podpisem SOD, zjistit jakym
zpusobem byly tyto prizkumy provedeny. Jestli jsou hodnovérné a
v pfipadé Ze se bude mit podezieni ohledné provedeni prizkumu, méla
by toto bud provést na vlastni nédklady, nebo po konzultaci s investorem
na ndklady investora. ProtoZe v pfipadé, kdyZz uz je podepsana SOD
muze byt velmi pozdé na podavani jakychkoliv ndmitek na Spatné
provedeny prizkum. A stavebnik se bude muset potykat s timto
problémem sam.

Spatné poptanych materiali — tento vliv mtZe piisobit soubézné
s vlivem Spatné sestavené nabidkové ceny. A to ztoho duvodu, ze
pokud si firma vytvofi Spatnou poptavkou chybnou cenu u nosnych
materiald. Tak tato cena ovlivni celou kalkulaci nabidkové ceny a tim
padem i celou rentabilitu stavebni zakazky.

Dtlezitym pfedpokladem pro zabranéni ptlisobeni tohoto vlivu je
poptani co nejvice dodavateli danych materidli, aby doslo k co
nejvétsimu snizeni ceny v dtsledku ptisobeni trzniho prostfedi.

Vlivy castecné ovlivnitelné

Spatné uzaviena SOD - tento vliv, miize byt velmi podstatny béhem
pribéhu realizace. Pfi realizaci mtiZou vyvstat problémy, které by mohli
vést k vypovédéni SOD, aby se neprohlubovala financni ztrata na
provadéné stavbé. Ovsem pokud je smlouva o dilu nastavena
v neprospéch stavebnika, mtize byt levnéjsi dokonce ztratovou zakdzku
radsi dostavét, nez odstoupit od smlouvy.

vvvvvv

vSechny tuskali, kterd se ve smlouvé nachdzeji. S investorem smlouvu
fadné zkonzultovat, aby si stavebnik k SOD nedélal vlastni vyklad tfeba
i zkresleny od vykladu SOD investorem. Doporucuji i v nejistych
pfipadech zkonzultovat sestavenou SOD s pravnikem. VSechny
spole¢nosti totiz nedisponuji vlastnim pravnikem spolecnosti. Tato
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2.17.3

investice do konzultace mutZze vbudoucnu zamezit ndkladnéjsim
problémuim.

Nutna zména technologie — V priibéhu vystavby, miiZze dojit v zavislosti
na Spatné provedeném pruzkumu stavenisté, chybam v PD, poptipadé
nemoznosti vybudovani projektované technologie v lokalité stavby, ke
zméné technologie.

Tato zména mitiZze, byt firmou ovlivnéna jen castecné, protoZe hlavni
slovo ve zméné technologie ma projektant stavby s investorem. OvSem
firma mtiZze diky svym zkuSenostem doporudit feSeni, které by mohlo
byt v danych podminkdch lépe realizovatelné, v lepsim pripadé lépe
realizovatelné a s uznatelnymi ndklady pro stavebni firmu.

Mezilidské vztahy - V pribéhu realizace stavby, popripadé béhem
jinych jednani, muZe dojit k vyostfeni ndzori mezi investorem,
zhotovitelem, TDI a dalSimi ucastniky zainteresovanymi v realizaci
stavby. V pripadé, ze takovéto situace nastanou a nejsou vyfeSeny
smirem, mtZe se stat, Ze vztahy nebudou jiz tak korektni, jak by méli
byt. Tento jev by mohl mit dopad na prabéh celé stavby, mohli by
vzniknout situace, ve kterych by jednotlivi ticastnici zbrojili proti sobé€,
napt. by TDI trval na malichernostech, na které by si v pfipadé dobrych
vztahti nevzpomnél. Témito drobnostmi by vznikala celkovad Spatna
atmosféra na stavenisti, kterd rozhodné nemd blahodarny vliv na
celkovou realizaci, a muze diky tomu dojit i k finanénim komplikacim.

Vlivy neovlivnitelné

Konkurence v predrealizacni fazi — stavebni spolec¢nost uchdzejici se o
verejnou stavebni zakdzku nemd zadnou moznost ovlivnit jinou stavebni
firmu v dané vefejné soutézi. V piipadé, Ze by k tomuto ovlivnéni doslo,
dalo by se to povazovat za protizdkonné jedndni. Stejné tak firma
nemuze ovlivnit projektanta dané stavby, ani to jakym zptisobem je dany
stavebni projekt feSen.

Diilezité je aby se firma nenechala néjakymi zdkulisnimi boji rozhodit, a
ve zbésilé snaze o ziskdni zakazky neudélala néjakou vlastni chybu pfi
vlastni zhotoveni své nabidkové ceny.

Spatna projektova dokumentace — tomuto vlivu se neda nijak predejit,
protoZze chyby v projektové dokumentaci se z99% odhali aZ béhem
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vystavby. Navic se takovéto chyby velmi obtizné dokazuji. Projektant se
brani vSemi dostupnymi prostfedky, v nejhorSim ptipadé i soudni
cestou.

V pfipadé, Ze by tedy chyby PD nevedli knéjakym extrémnim
problémim s rentabilitou zakazky, snazil bych se tyto problémy vyresit
pomoci vicepraci. Popripadé jinou domluvou sinvestorem a
projektantem.

Vliv zmény zakont a norem — se mtze promitnout na kone¢nou cenu
dila, velmi vyrazné, pokud dojde napfiklad ke zpfisnéni norem
pouzivanych technologii ¢i materidlt, a tim padem bude pozadovan
napf. drazsi materidl, se kterym nebylo pfi kalkulaci nabidkové ceny
pocitano. To samé plati pfi zméné legislativy napf. zména zakona o
vefejnych stavebnich zakazkach. Nebo jiné zmény v pfislusnych
zakonech s obchodné pravnim vztahem na danou zakazku.

Vaci tomuto vlivu neni Zaddnd stoprocentni ochrana. Dulezité je
pribézné sledovani politického déni, protoze takové zmény zakoni jsou
avizovany dopfedu a firma ma tedy moZnost uz je ve své kalkulaci
zahrnout.

Vliv zmény pfimych a nepfimych dani - tento vliv ma spojitost
svlivem pfedchozim. Pfi zméné zdkona, se milize stat, Ze dojde
k upraveni vypocti odvodli na socidlni a zdravotni pojisténi, které ma
pfimy dopad na cenu stavebnich praci. Tim padem firmé vzniknou
naklady, se kterymi ve své kalkulaci nemohla, Zadny zptisobem pocitat.

Vliv nepfimych dani se mtze projevit zvySenim napf. spotfebni dang,
tim padem dojde k promitnuti této zmény v nakladech dané stavby a to
bud v ndkladech pfimych. Cena PHM ovlivni cenu prace stavebnich
strojii. A také v reziich jak vyrobnich tak i spravni.

Jak bylo zminéno v piedchozim bodé, firma nemé tc¢innou obranu proti
témto zméndm, jen snad sledovani politického déni a jistou formu
predvidani. Aby se tyto vlivy pokusila eliminovat uz pfi kalkulaci ceny.

Vliv meteorologickych jevii — ze vSech zde zminénych vliv{, je tento tim
nejméné ovlivnitelny, naprosto nepredvidatelny a mutize mit i velmi
velké finanéni nasledky pro celou realizovanou stavbu. Napf. mtze dojit
k necekané povodni, zemétfeseni, pozaru pfi realizaci stavby a néktera
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z téchto prirodnich pohrom miiZe stavbu béhem jeji realizace poskodit
nebo nejhtife tplné znicit.

Tento vliv ma také dopad na harmonogram stavby, ¢imz ve vysledku i
na vyslednou cenu. Pokud pfirodni katastrofa zptisobi takovou Skodu,
ktera pfimo ovlivni rozestavéné objekty, nebo znemozni prdci na stavbé.
Mize dojit k casové prodlevé v realizaci. A tim jsou ohroZeny terminy
realizace, které jsou urceny SOD. Firma proto musi vynaloZit dalsi
financni prostfedky na splnéni téchto termini anebo vyjednat
s investorem posun termint.

Jako jedind ochrana pred nécim takto necekanym, mé napada jen

pojisténi stavby pfi jeji realizaci. Ale to v dneSni dobé nebyva viibec
zvykem.
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3 PRAKTICKA CAST

Cilem diplomové prace je snaha o pfibliZeni moZnych vlivii ovliviujici
skutecnou cenu stavebniho dila oproti cené predpokladané (smluvni).
V praktické casti se pokusim zanalyzovat jiZz realizovanou stavebni zakazku a
zjistit které vlivy zptsobili tak velky nartst skutecnych nakladt stavebniho
dila, oproti smluvni cené. Materidly pro tuto analyzu mé byly poskytnuty
spolec¢nosti Ekostavby Brno, a.s. Rad bych timto podékoval spole¢nosti, za to ze
vyhovéla mé Zadosti a poskytnula mé potfebné materidly, generdlnimu fediteli
Ing. Vladimiru Koubovi, vyrobnimu fediteli Ing. Liboru Vajikovi a celému
useku vyroby, Ze byli tak ochotni odpovidat na mé dotazy a poskytovali
diilezité informace.

3.1 Ekostavby Brno, a.s.
3.1.1 Zikladni ndaje

Sidlo spole¢nosti: U Svitavy 2

618 00 Brno
ICO: 46974687
DIC: CZ46974687

Zakladni jméni spole¢nosti k 16. ¢ervenci 2009 ¢inilo 82 457 000,- K¢ a

bylo rozdéleno 161 akcii ve jmenovité hodnoté uvedené nize v tabulce 1.

Tabulka 1 — Rozdéleni akcii spolecnosti

Pocet akci| Hodnota akcie |Celkem za dané akcie
ks K¢ K¢

69 1 000 000,00 69 000 000,00

18 500 000,00 9 000 000,00

42 100 000,00 4 200 000,00

25 10 000,00 250 000,00

7 1 000,00 7 000,00

Celkova hodnota akcii 82 457 000,00
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3.1.2 Historie a vznik

Spolecnost Ekostavby Brno, a.s. vznikla v roce 1992 a je pfimou ndstupnici
byvalého stavebniho zdvodu Jihomoravskych statnich lesti v Brné. Do zacatku
své samostatnosti firma prevzala vice jak tficetileté zkuSenosti pracovnikii a
kvalitni technické vybaveni s hlavnim zaméfenim na provadéni vsech druhu
lesnicko-technickych staveb. V prvni poloviné devadesatych let doslo
k vyprofilovani zaméfeni spolecnosti blizkému k jejimu nazvu.

3.1.3 Prehled hlavnich ¢innosti firmy

e Vystavba a obnova lesnich cest

e Revitalizace a vystavba VN, MVN

e Revitalizace, ipravy a vystavba na rybnicich a vodnich tocich
e Vystavba inZenyrskych siti predevsim vodovody a kanalizace
e Vystavba protipovodiiovych opatieni

e Vystavba stavba cyklotras

e Demolice

e Opravy ziviénych krytt vozovek

Pfi vyrobé se firma snazi aplikovat vSechny nové dostupné technologie a
metody, které pfi vystavbé co nejvice zmirnuji dopady na zZivotni prostfedi. Od
roku 2004 bylo zaméfeni vyrobni ¢innosti vyraznym zptisobem presmérovani
predevsim na vystavbu kanalizaéni a COV.

3.1.4 Piisobnost spolecnosti

Zakazky spolecnost vyhleddvd zejména v regionech svého historického
pusobeni. A to pfedevsim v krajich Jihomoravském, Zlinském a Olomouckém.
V dtisledku své rtistové politiky a omezovani vydaji vefejného sektoru dochézi
k pronikéni spole¢nosti i do ostatnich kraji CR.

3.1.5 Jakost, EMS, BOZP

Pro spolecnost je dtilezité dokonalé technické feSeni, maximalni tispornost ceny
pro investora, zkracovani terminti dokoncovanych staveb a vyuzivani novych
technologii. Jelikoz je preferovana zejména oblast kvality spolecnost zavedla a
soucasné certifikovala systém jakosti dle normy CSN EN ISO 9001:2001.

Vzhledem k tomu, ze spolecnost realizuje stavby zejména v pfirodnim prosttredi
(lesy, vodni toky, louky apod.) systémové hodld garantovat Setrnost k
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zivotnimu prostredi zavedenim a certifikovanim postuptt dle normy EMS -
CSN EN ISO 14001:1997.

V neposledni fadé spolecnost Ekostavby Brno, a.s. zabyvajici se vyhradné
realizaci staveb zavedla pro sniZeni rizik a negativnich dopadti v oblasti
bezpecnosti prace a ochrany zdravi potfebné regulativy deklarované a
ovéfované podle normy OHSAS 18001.

3.1.6 Filozofie spolecnosti a vztah k socidlnimu prostiedi

Spolecnost se snazi budovat kvalitni obchodni vztahy, jak se svymi
subdodavateli, tak i sinvestory a to na zdkladé cestného jednani, fadného
placeni svych zdvazka a dlouhodobé kvalitni spoluprdce od zacatku procesu
vystavby aZ po pfedani stavby bez vad a nedodélktl s pozadovanou zarucni
lhititou. Pro spolecnost je dtilezité dokonalé technické fesSeni, maximalni
uspornost ceny pro investora, zkracovani termini dokoncovanych staveb a
vyuzivani novych technologii.

Pro zvySeni odbornosti a prestize v odbornych kruzich spolupracuje spolec¢nost
jako oficidlni partner s , Biosférickou rezervaci Dolni Morava, p.s.” a hodla se
podilet na jejich aktivitach a propagaci v oblasti Dolni Moravy.

Dale spolupracuje na komer¢ni bazi s fadou externich pracovist, at jiz ze
silniéniho vyvoje IMOS Brno, a.s., odbornych tstavi LF Mendelovy univerzity
v Brné.

Spolec¢nost je fizena v mezich jasnych pravidel vlastniky zfad fyzickych a
pravnickych osob. Spolecnost také disponuje dostatecnym kapitdlem, aby
zajistila pro pripadné investory i spolupraci v oblasti spolufinancovani staveb.

Pfiznivé ekonomické vysledky spolecnosti dovoluji sponzorovat oblast
vysokého Skolstvi v blizkych oborech podnikani spolecnosti a soucasné tak
ovéiovat teoretické znalosti a nové myslenky v praxi jak pro studenty, tak i pro

pedagogy.

Hlavni prioritou spolecnosti je spokojeny zdkaznik, ktery si spolecnost zvolil
s oekavanim splnéni svych realiza¢nich pozadavki. Déle prohlubovat dtvéru
ke stavajicim zdkaznikt, akciondftim a vefejnosti spolec¢nost chape jako proces,
pro trvaly zdroj prosperity nejen své ale i svého socialniho okoli.
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3.1.7 Organizacni struktura

| Valna hromada spolecnosti |

| Pfedstavenstvol | Dozoréi rada |

| Reditel spole¢nosti |

Predstavitel Predstavitel
: managementu vedeni pro EMS
|
|
: .. . Predstavitel
| Manazer jakosti ,
I vedeni pro
|
I
Sekretariat Ekonomicko- Usek Obchodné - 3 .,
Y 1 . ., L, Vyrobni usek
feditele financni asek spravni technicky tisek
| Reditel EFU | |Obchodn1’ feditell | Vyrobni feditel |
| Finac¢ni uctarna | | Pracovnik OTU | |V}’1robm' stf‘edjskal
[Vseobecnd uctérnal Oddélent
pripravy zakazek

Obrazek 1 - Organizacni struktura
3.1.8 Useky, kterd zajistuji hlavni édst obratu spolecnosti

¢ Obchodné - technicky usek zajistuje naplnéni vyrobnich kapacit firmy
zakdzkami. Hlavnim ukolem tuseku je ziskdvat zakazky, které by mohl
vyrobni usek realizovat a vytvaret obchodni obrat firmy (nejlépe i se
ziskem). OvSem zakazky musi byt do soutézi nacenény s jistym
rozmyslem a predem vykalkulovanymi ndklady. Druhym styénym
bodem je komunikace s obchodnimi partnery spolecnosti, pfedevsim se
subdodavateli stavebnich praci a s dodavateli materidlt, se kterymi
domlouva ceny praci a dodavanych materidld. Vedoucim obchodniho
useku je vyrobni feditel, ktery nejenom ze zodpovidd za spravnost
nabidek, ale také zastifuje veSkery vnéjsi kontakt firmy s obchodnimi
partnery.
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e Vyrobni asek tvofi pfevdznou ¢ast obratu spolecnosti, také zaméstnava
nejvétsi ¢ast zameéstnancii spolecnosti v soucasné dobé poctem cca 80
pracovniktl, v pribéhu sezony dochazi k nartistu az na 120 zaméstnancu.
Vedoucim useku je vyrobni feditel, ktery zodpovidd za spravnost a
kvalitu provedenych staveb. Usek je rozdélen na nékolik stfedisek dle
specializace (mechanizace, kanalizace, lesni prace), zkuSenosti a
technickych znalosti vedouciho jednotlivych stredisek
(stavbyvedoucich). Pfevdznou ¢éast vyrobnich praci na dané stavbé je
schopno stredisko pokryt vlastnimi kapacitami, popf. kapacitami jinych
stfedisek firmy. V dnesni dobé se ovsem hojné vyuzivaji subdodavatelé,
predevsim z diivodu tspor pfimych nakladd.

3.2 Zakladni charakteristika stavby

Jedna se o stavbu protipovodnovych opatfeni obce, to znamena navyseni
soucasnych ochrannych hrazi a vybudovani novych hrazi v prostoru mezi
zastavbou obce a korytem toku feky, realizaci zdchytnych precerpavacich
jimek, bezpecnostnich prelivii, stavidel, ndsledné vysadby stromti a zatravnéni
stavbou dotéenych lokalit aby byl zachovan raz krajiny.

3.3 Technicka zprava
3.3.1 SO-01Hraz 5a

Jedna se z ¢asti o navysSeni stavajici hrazky a z ¢asti o vybudovani nové hrazky
branici vzdouvani vody do intravildnu obce. Navyseni bude provedeno pomoci
obsypani zeminy kolem betonové zidky, kterd probiha v celé délce zemni hraze.
Jeji zédkladova spara je vkm 0,394 — 0,526 cca 2 m pod urovni terénu luk na
pravé strané hraze, v km 0,526 — 0,848 na niveleté preklddaného potoka a v km
0,848 — 0,976 opét cca 2 m pod terénem. Navyseni bude provedeno na kétu Qioo
s prevysenim 50 cm.

Podzemni ¢ast betonové zidky, v pfipadé, Ze stény vykopu se udrzi na celou
vysku v obnaZzené svislé poloze na nezbytné nutnou dobu, se bude provadét po
celych dilata¢nich celcich délky 8,5 m (sekce dle rozmérti svafovanych siti 2x3
m) poklddanych na délku). Po sejmuti ornice v tloustce 20 cm se otevie ryha
$itky 35 cm v takové délce, aby na jejim konci mohlo byt umisténo svisle
bednéni a SIKA PAS 025 vymezujici délku dilataéniho celku 8,5 m. Nasledné
dojde k odstranéni bednéni z predchoziho bloku a k narovnani pasu SIKA 025,
zarovenl dojde k uloZeni sitoviny 100x100x6,3 mm. Sitovina bude patficné
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upevnéna, tak aby bylo zjisténo jeji dostatecné kryti. Ukladani betonové smési
se bude provadét kontinudlné ve vodorovnych vrstvach ihned po dokonceni
vykopu na potfebnou hloubku a osazeni dilatace. A to tak, ze do vykopané
ryhy se vloZi vyztuz ze svafovanych siti a ryha se doplni betonovou smési na
pozadovanou kotu. Betondz podzemni ¢asti zdi bude ukoncena vodorovnou
pracovni sparou na povrchu vykopu s tim, Ze vloZena sitovina z ni bude
zasahovat minimalné 60 cm do nadzemni bednéné casti zdi pro moZnost
stykovani presahem. Presah sitovin na sebe navazujici v dilata¢nim celku je 20
cm. Ukonceni vyztuZe je 5 cm pfed ukoncenim dilata¢niho celku.

Ve viech betonovych konstrukcich je kryti vyztuze 5 cm.
Zhotoveni jaddra hrazi je provedeno betonem C25/30 XF2.

Provedeni zemnich obsypti je do vysky 5 cm pod niveletu tésniciho jadra hraze
a poté je obsypan 10 cm ohumusované zeminy a oset.

Zemni obsyp je proveden 5 cm pod niveletu tésniciho jadra a nasledné obsypan
10 cm humdzni zeminy a oset.

3.3.2 SO-02 Hraz 5b

Stavebni objekt SO-02 ma zabranit vzdouvani vody do intravilanu obce. Dojde
k vybudovani nové hrazky branici vzdouvani vody. Hrdz bude zhotovena jak
z betonového jadra, tak z obsypu tohoto jadra jilovitou zeminou. Zakladova
spara hraze je v hloubce 2 m pod trovni terénu. NavySeni stavajicich hradznich
objektti bude provedeno nad kétu Qi s prevysenim 50 cm.

Podzemni ¢asti betonovych zdi se budou provadét po celych dilatacnich ¢astech
délky 8,5m (sekce budou dle rozmérti svafovanych siti 2x3 m pokladdanych na
délku). Nejprve dojde k sejmuti ornice v tloustce 20 cm, se otevie stavebni ryha
$ifky 35 cm v takové délce, aby na jejim konci mohlo dojit k ulozeni stavebniho
bednéni a pasti SIKA O25, které nam budou vymezovat délku dilatacniho celku
8,5 m. Poté dojde k odstranéni bednéni z pfedchoziho bloku a k narovnani pasu
SIKA 025, stim bude ulozena sitovina 100x100x6,3 mm. Ta bude spravné
upevnéna, tak aby bylo zajisténo jeji kryti. VSechno ukladani betonovych smési
bude provadéno kontinudlné ihned po skonceni vykopovych praci, které
vytvori dostate¢né hlubokou stavebni sparu dle. PD. A po osazeni dilatace. A to
bude probihat tak, Ze se do stavebni ryhy se nejprve vlozi stavebni vyztuz ze
svarovanych siti a nasledné se provede vliti betonové smési az do pozadované
koty. Podzemni ¢asti betondzi budou zakonceny napovrch vykopu vodorovnou
pracovni sparou stim, Ze sitovina vloZena do stavebni ryhy musi nad
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vodorovnou pracovni sparu presahovat alespori 60 c¢cm, aby byla zarucena
moznost  stykovani s dostatecnym presahem a nebyly ovlivnény
protipovodniové vlastnosti betonového jadra hraze. Presahy sitoviny
v jednotlivych dilata¢nich blocich musi byt minimdlné 20 cm a vyztuz
jednotlivych dilata¢nich blokti je ukoncena 5 cm pred jejich ukoncenim.

Nadzemni ¢asti betonového jadra protipovodnové hraze budou mit sitku 30 cm
a budou betonovany do bednéni dole uloZeného na Sir§i podzemni cast
betonového jadra. Jesté nez dojde k osazeni bednéni na pracovni sparu, tak
musi dojit k jejimu ocisténi od moznych nedistot a proveden spojovaci natér
SIKATOP 121, béhem provadéni natéru dojde také ke stykovani sitoviny
s podzemni ¢asti a po sestaveni bednéni dojde k provedeni jeji prostorové
fixace, a jak bylo zvykem u podzemni ¢asti i zde bude dodrZen pfesah 20 cm.
Soucasné dojde kvloZzeni svislého dilatacniho pasku SIKA 025 do
pfipraveného bednéni. Dilataéni celky pfesné kopiruji dilatacni celky
v podzemni ¢asti. Aby byl zachovan spravny technologicky postup, je nutné
zachovat casovy rozestup mezi aplikaci spojovaciho natéru a naslednou
betonazi. Vrchni hrana Zelezobetonova zdi bude ofiznuta dle. Vzorovych
pricnych fezii v jednotlivych tsecich.

Ve vSech betonovych konstrukcich je kryti vyztuze 5 cm.
Zhotoveni jadra hrazi je provedeno betonem C25/30 XF

Provedeni zemnich obsypti je do vysky 5 cm pod niveletu tésniciho jadra hraze
a poté je obsypan 10 cm ohumusované zeminy a oset.

Zemni obsyp je proveden 5 cm pod niveletu tésniciho jadra a ndsledné obsypan
10 cm humozni zeminy a oset.

3.3.3 SO-03 Hraz 5¢

Podezdivka oploceni plotu v délce 25 m. Dojde k demontdzi stavajiciho
oploceni, které bude po zhotoveni podezdivky nasledné namontovano zpét.
Zakladova spara podezdivky je v hloubce 1 m pod trovni terénu. NavySeni
terénu bude provedeno stejné jako u hrazi a to nad kotu Qi s pfevysenim 50
cm. Pracovni spary budou také tésnény pasem SIKA O25.

Zhotoveni samotné hraze 5c na LB toku, bude probihat dle stejného postupu
jaky je uveden u hraze 5b. Budou zachovany vsechny technologické postupy,
presné dle popisu.
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Pro odklonénou hraz 5c od LB toku plati také stejny postup zhotoveni jako
v ptipadé hraze 5b. Véetné vSech technologickych povinnosti.

3.34 S0O-04 Hraz 5d

Pro vystavbu hrdzniho télesa 5d bude také zachovan stejny stavebni a
technologicky postup jako v pripadé hraze 5b.

3.3.5 S0-05 Bezpecnostni preliv

Bezpecnostni preliv je navrzen ve stavajici ochranné hrazi obce podél toku feky.
Délka pfelivné hrany je 22,25 m a sklony svahu budou 1 : 2,5. Pro zpevnéni
prelivu bude zhotovena kamennd rovnanina s hmotnosti kamene do 200 kg a
bude lemovana betonovymi prahy o Sifce 0,8 m, které budou vyztuzeny
sitovinou a zavazany 2 m pod terén.

Pohledové ¢asti betonovych prahti nad povrchem budou ukonceny kamennou
dlazbou do betonu tl. 25 cm. Prostory mezi bezpecnostnim prelivem a
navazujicimi protipovodniovymi zdmi je stabilizovan betonovymi Zebry Sifky
0,3 m vystuZenymi sifovinou. ZaloZeni Zeber je stejné jako zaloZeni betonovych
prahti. Trojuhelnikové prostory, které tvori Zebra a protipovodnové zdi jsou
opevnény kamennym zahozem o hmotnosti kamene do 200 kg, tyto zdhozy
jsou pfesypany zeminou.

3.3.6 SO-06 Jimka ¢.1

Zelezobetonova jimka je navrzena obdélnikového tvaru s rozméry 10,9 x 5,9 m
o hloubce 3,78 m. Stény maji tloustku 0,45 m, stejné tak i jeji dno. Pro zvyseni
bezpecnosti bude jimka ohranicena ocelovym zdbradlim, které bude na strané
pfimknuté khrdzce demontovatelné. K osazeni zdbradli dojde béhem
demontaze, kromé demontovatelné casti budou osazeny jen prvky urcené
k uchyceni odmontovatelnych c¢asti zabradli k hrané jimky. V jimce budou
zhotoveny pororosty, které budou slouzit k montadzi cerpadel v pfipadé
nahlseni povodniové aktivity. Cerpadla jsou typu FA15Z. Cerpadla budou do
jimky osazena pouze v pfipadé nahldsené povodné, aby nedoslo kjejich
odcizeni. Za kazdym cerpadlem je soustava potrubi, ktera je osazena zpétnou
klapkou (jez zabrani vniku vody z fi¢niho koryta, pfi zvySené hladiné aby
nedoslo k zaplaveni jimky jesté pfed samotnou montazi cerpadel), déle je
v potrubni soustavé Soupé DN 150 a pfechod na vytla¢né potrubi DN 250. Pro
to aby nedoslo k zahnivani vody v potrubni soustavé je opatien T — kus
vypustnim ventilem. Ovladdani Soupat bude umozZnéno ze zdi jimky zpoza
zdbradli z davodu bezpecnosti, k ovladani bude slouzit mechanicky Kkli¢
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upraveny na pozadovanou délku. Zahrazova voda (tj. voda, kterd se dostala
béhem povodné za protipovodiiovou hraz, popfipadé jinym zptisobem byla za
hrazi akumulovdna napf. vytrvalymi desti, které doprovazi povodné) je
odvedena jiz zminovanou soustavou potrubi DN 250 odvedena skrz nové
budovanou hraz a sténu jimky. Celkova délka potrubi je cca 8,5 m, v prostoru
télesa hraze bude toto potrubi chrdnéno obetonovdnim tl. 10 cm. Prostupy
budou zatésnény materidlem SIKAFLEX PRO3 WE. Okoli mista vyusténi
potrubi bude opevnéno kamennym zahozem hmotnosti kamene do 25 kg
v §ifce 1 m a tl. 25 cm. Na vyusténi potrubi je osazena zpétna klapka.

Do jimky bude takeé zausténa kanalizace PVC DN 400 dl. 94, ktera privadi vyse
zminované zahrazové vody, tyto vody za normalniho stavu odtékaji do slepého
ramene feky potrubim PVC DN 600 dl. 10 m, toto potrubi je také v télese hraze
chranéno obetonovanim tl. 10 cm. Na vytoku je osazena zpétna klapka.

Pfivod el. energie pro osazovand cerpadla bude zajistén zdénym rozvadécem
v tésné blizkosti jimky, znéhoz bude vytaZzeno 0,8 m od zemi potrubi
KOPODUR v délce cca. 9 m, az k cerpadlim. V potrubi bude vzdy po
demontdzi cerpadel ponechdn vazaci drat, aby pfi ndsledné montdzi byla
zarucena jednoduchost a rychlost pfipojeni cerpadel na el.sit.

3.3.7 SO-07 Jimka &.2

Jimku tvofi Zelezobetonova zed ve tvaru obraceného pismene ,T“ o délce 14,6
m, ktera slouzi k osazeni cerpadel a ddle ji tvori ze tfi stran zemina ve svahu 1 :
1,5. Hloubka jimky je 2,53 m. Zed je z dtivodu bezpecnosti osazena ocelovym
zdbradlim, ¢astecné opét demontovatelnym, jako tomu bylo u jimky ¢.1. Na
ostatnich strandch je toto zdbradli pevné. Montdz zabradli bude probihat stejné
jako u jimky ¢.1, a to pfi betondzi. Z demontovatelné ¢asti budou osazeny pouze
jejl pevné casti, které slouzi k pozdé€jsi montdzi zdbradli. V jimce budou
zhotoveny pororosty, které budou slouzit k montazi cerpadel v pfipadé
nahldseni povodriové aktivity. Cerpadla jsou typu FA25.31Z. Cerpadla budou
do jimky osazena pouze v pfipadé nahlaSené povodné, aby nedoslo k jejich
odcizeni. Za kazdym cerpadlem je soustava potrubi, ktera obsahuje Soupé DN
250, redukci pro pfechod potrubi na vytlacné potrubi DN 400. Aby se zabranilo
zahnivani vody v trubni soustavé je opatfen T — kus vypoustécim ventilem.
Soupata budou jako v pipadé jimky ¢ 1 ovladina zhraze pomoci
mechanickych kli¢ti upravenych na potfebnou délku. Odvedeni vody bude
provedeno pomoci jiz zminovaného potrubi DN 400 a to skrz sténu jimky a
nové budovanou protipovodnovou hraz celkova délka potrubi dosdhne cca 12,0
m. Jeji ochrana v télese hraze bude zajiSténa jejim obetonovanim o tl. 10 cm.
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Zatésnéni prostupti bude provedeno stejné jako v pfipadé jimky &1, a to
materidlem SIKAFLEX PRO3 WEF. Kolem vyusténi potrubi bude proveden
kamenny zahoz o hmotnosti kamene do 50 kg.

Pfivod el. energie pro osazovand cerpadla bude zajiStén zdénym rozvadécem
v tésné blizkosti jimky, znéhoz bude vytaZzeno 0,8 m od zemi potrubi
KOPODUR v délce cca. 11 m, az k erpadliim. V potrubi bude vzdy po
demontdzi cerpadel ponechdn vazaci drat, aby pfi nasledné montazi byla
zarucena jednoduchost a rychlost pripojeni cerpadel na el.sit.

338 SO-08 Jimka & 3

Jimka je tvofena hrazovou propusti ¢. 3, korytem potoka, a stejné, jako
v ptipadeé jimky ¢&. 2, Zelezobetonovou zdi ve tvaru obraceného pismena , T” o
délce 14,6 m, ktera slouzi k montaZzi cerpadel. Hloubka jimky v misté zhotovené
Zelezobetonové zdi je 3 m. Zed je z diivodu bezpecnosti osazena ocelovym
zdbradlim, casteéné opét demontovatelnym, jako tomu bylo u jimky ¢. 2, na
ostatnich stranach je toto zabradli pevné. Montdz zabradli bude probihat stejné
jako u jimky €. 2, a to béhem betondze. Z demontovatelné ¢asti budou osazeny
pouze jeji pevné casti, které slouzi k pozdéjsi montazi zabradli. V jimce budou
zhotoveny pororosty, které budou slouzit k montdzi cerpadel v pripadé
nahlaseni povodtiové aktivity. Cerpadla jsou typu FA25.31Z. Cerpadla budou
do jimky osazena pouze v pripadé nahldSené povodné, aby nedoslo k jejich
odcizeni. Za kazdym cerpadlem je soustava potrubi, kterd obsahuje Soupé DN
250, redukci pro prechod potrubi na vytlaéné potrubi DN 400. Aby se zabranilo
zahnivani vody v trubni soustavé je opatfen T — kus vypoustécim ventilem.
Soupata budou jako v ptipadé jimky ¢& 2 ovladdna zhraze pomoci
mechanickych kli¢i upravenych na potfebnou délku. Odvedeni vody bude
provedeno pomoci jiz zminovaného potrubi DN 400 a to skrz sténu jimky a
nové budovanou protipovodiiovou hrdz celkova délka potrubi dosahne cca
21,10 m. Jeji ochrana v télese hraze bude zajisténa jejim obetonovanim o tl. 10
cm. Zatésnéni prostupt bude provedeno stejné jako v pfipadé jimky ¢. 2 a to
materidlem SIKAFLEX PRO3 WEF. Vyusténi potrubi je situovano do hrazové
propusti ¢. 3 a vytok tedy usti do toku potoka. Na vyusténi je osazena zpétna
klapka. V prostoru vytoku a dna je zpevnén kamennym zdhozem o hmotnosti
kamene do 50 kg.

Privod el. energie pro osazovana cerpadla bude zajistén zdénym rozvadécem
v tésné blizkosti jimky, znéhoz bude vytaZzeno 0,8 m od zemi potrubi
KOPODUR v délce cca. 11 m, az k ¢erpadlim. V potrubi bude vzdy po
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demontdZi cerpadel ponechan vazaci drat, aby pfi nasledné montdzi byla
zarucena jednoduchost a rychlost pfipojeni cerpadel na el.sit.

3.3.9 S0-09 Odtok

V objektu hraze 5a km 0,621 bude odstranéno stavajici stavidlo a misto néj zde
bude osazena Zelezobetonova monolitickd Sachta, ze které bude vedeno potrubi
PVC DN 400 dl. 11,7 m a bude tstit do potoka. V km 0,0094 na potrubi osazeno
kanaliza¢ni Soupé s nasuvnym hrdlem se zemni soupravou as prodlouzenym
vietenem krytym poklopem. Na vytokové ¢asti potrubi, které usti do potoka je
navrzena zpétna klapka. Toto kanalizacni potrubi je navrhnuto pro odvod
povrchové vody.

3.3.10 SO-10 Tabulové stavidlo

Pfi stavbé hraze 5c je v km 0,067 proveden prostup pro odvedeni povrchovych
zahrazovych vod. K zajisténi tohoto prostupu slouzi 5 ks ramti IZE 2 x 1 m, na
obou strandch osazenych zelezobetonovymi cely. Na vytokové strané bude
osazen stavidlovy uzavér o rozmérech 2 x 1 m. Pfed rdmy i vytoky je povrch
zpevnén kamennou dlazbou tl. 25 cm do betonu. K fixaci dlazby také poslouzi 5
ks Zelezobetonovych prahti vyztuzenych sitovinou.

3.3.11 SO-11 Elektricka pripojka ¢. 1

Provedenit el. pfipojky pro jimku €. 1 je zhotoveno z kabelu AYKY 3x120+70mm?
napojenym ze stavajiciho pilife distribu¢ni sité. Provedeni kabelu AYKY pod
komunikaci bude provedeno v ocelové chranicce, do pilifové sestavy ze které
bude veden kabelem CYKY 4Bx16mm? k CS1, kde bude zaustén do typového
rozvadeéce.

3.3.12 SO-12 Elektricka ptipojka ¢. 2

Provedeni el. pripojky pro jimku €. 2 je zhotoveno z kabelu CYKY 4Bx16mm?.
Bude veden z pilifové sestavy, kterd byla zhotovena i pro pfipojku ¢. 1 podél
potoka proti sméru jeho toku az k CS2 kde bude zaustén do typového
rozvadeéce.

3.3.13 SO-13 Elektricka ptipojka ¢. 3

Provedeni kabelové piipojky NN bude provedeno ze stavajici distribucni
trafostanice kabelem CYKY 4Bx35mm? do pilife s méficim zafizenim od kterého
bude veden kabel k CS3. Tento kabel bude veden vykopem co nejkratsi cestou
k CS3 kde bude zatstén do typového rozvadéce.
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3.3.14 SO-14 KriZeni s plynovodem

V objektu hraze 5a km 0,475 dojde ke kiiZeni Zelezobetonového jadra
protipovodniové hraze s plynovodem. Ochrana bude zajisténa pomoci dvou
vrstev asfaltové izolace, musi byt zajiSténo prokazani jeji jakosti. Obsyp potrubi
bude proveden piskovy minimalni vysky 500 mm nad potrubi. Déle budou jako
roznaseci prvky zatiZeni pouZity silnicni panely 3,0 x 1,0 x0,15. Na kazdé strané
hraze bude zhotovena jilova zatka.

3.3.15 SO-15 ﬁpmva vrtu

V hrézi 5b vkm 0,124 je vrt CHMU, ktery slouzi pro méfeni vysky hladiny
podzemni vody. Jelikoz svah hrdze zasahuje do mista vrtu, dojde k jeho
prodlouZzeni pomoci paznice (ocelovd trubka D 273/7 mm) a dojde
k obetonovani.

3.3.16 SO-16 PrelozZka VN

Aby byla dodrzena ochrannd vzdalenost vodicti vysokého napéti nad terénnimi
upravami, bude muset dojit k pfeloZeni dvou sloupti vysokého napéti. Tyto
budou nahrazeny novymi betonovymi stoZary, jeZ budou situovany do stejného
mista, aby se nemusela ménit celd trasa vedeni VN. Tyto sloupy budou mit
vysku, kterd bude vyhovujici ochranné vzdalenosti VN nad terénem.

3.3.17 SO-17 Kdceni

Jesté nez dojde, k zahdjeni vystavby protipovodriovych opatfeni bude muset
byt odstranéna zelen v rozsahu udavaném PD.

3.3.18 SO-18 Ozelenéni

JelikoZ si vystavba protipovodiniové ochrany obce vyzadala i kdceni stavajici
zeleng, ktera by svym vyskytem mohla omezit ¢i znemoZnit stavebni prace.
Bude navrZzena nova vysadba knahrazeni vykacenych keft a strom.
V druhové pestré skale aby nebyl tibytek zelené jenom nahrazen ale i obohacen.
Stromy a kefe jsou navrhovany tak jak to umoznili plochy pro né vyclenéné.

3.4 Sestaveni rozpoctii (nabidkovy, dle ceny URS)

Prvnim krokem pro sestaveni jednotlivych polozkovych rozpocta stavebnich
objektd je vytvoreni vykazt vymér, ovSsem u zakazek které jsou financované
z vefejnych zdroji a tudiz jsou zaddvany do vefejnych soutézi, musi byt tento
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vykaz vymér jiz pevné zhotoven. Aby vSichni ticastnici soutéZe méli stejnou
startovaci pozici, aby nedochdzelo k manipulaci se zakdzkou v tom smyslu, Ze
si kazdy zdajemce spocita sviij vlastni vykaz vymér a ten pak ocenuje vlastni
cenou, a pak by se mohl néjakym zptisobem domluvit se zadavatelem soutéze,
Ze ten jeho rozpocet odpovida skutec¢nosti a navzdjem si vyméni néjaké
prezenty. Vykaz vymeér je tedy vytvoren zhotovitelem projektové dokumentace
a je poskytnut vSem ucastnikiim vefejné soutéZe, stejné jako projektova
dokumentace. Firmy poté maji ¢as nastudovat PD a na zdkladé polozek ve
vykazu vymér sestavi nabidkovy rozpocet. Ceny stanovi na zdkladé firemnich
kalkulaci, aby byli schopni pokryt ndklad pfimé, rezii vyrobni a spravni. Na
zakladé tohoto kritéria dojde k minimalizaci ceny, protoZe kazda firma ma
rizné ndklady, jinak na smlouvané dodavatele materidli, poptipadé
subdodavatele. Navic pokud firma ma o zakazku opravdu zdjem miize cenu
stanovit i pod navratnost. A to tfeba v pfipadé, Ze ma o zakdzku zdjem, protoze
vni vidi pfinos do budoucna, ziskdni referenci. Dalsi pfinos do vefejnych
soutezi.

Dal$im moZnym zptsobem je vytvoreni nabidkové ceny tak, Ze se nejprve
vykaz vymér ocenéni cenovou databazi rozpoctaiského programu. Nejcastéji se
vykaz vymér ocenuje databazi programu KROSplus. Takové cené se fika 100%
URS. Naésledné se cena rozpoctu dle zkusenosti rozpoctate ponizi o néjaky
koeficient. Popfipadé takova 100% slouzi k porovnani, kam az nabidka firmy
klesla.

Nabidkovy rozpocet je vytvaren pomoci rtiznych programu, miij rozpocet byl
vytvofen na zdkladé podkladii poskytnutych spolecnosti Ekostavby Brno, a.s
v rozpoctovém programu KROSplus.

Vysledné polozkové rozpocty jsou piiloZeny v pfilohdch a to v piiloze ¢.
polozkovy rozpocet Protipovodiiova ochrana — cena URS a v pifloze ¢
polozkovy rozpocet Protipovodiiovéa ochrana — cenova nabidka.

1
2
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3.5 Srovnani rozpoétu dle databaze URS s rozpoétem soutéznim

Tabulka 2 — Srovnani rozpoétu URS, nabidkové cena

Stavebni objekt Cena dle URS [Nabidkova cena | Procentni vyjadieni| Rozdil v cené
- K¢ K¢ % K¢

SO-01 Hraz 5a 10 694 206,23 8132 342,71 76,04 2561 863,52
S0O-02 Hraz 5b 10114 112,21 7358 481,19 72,75 2755 631,02
S0-03 Hraz 5c¢ - podezdivka oploceni 115 537,71 117 827,62 101,98 -2289,91
SO-03 Hraz 5c - hraz na LB 4186 916,79 3167 721,12 75,66 1019 195,67
S0O-03 Hraz 5¢ - hraz odklonéna od LB | 3611 114,98 3597 757,51 99,63 13 357,47
S50-04 Hraz 5d 3027 824,51 2 419 257,68 79,90 608 566,83
50-05 Bezpecnostni pieliv 2 608 903,02 1768 396,88 67,78 840 506,14
50-06 Jimka ¢.1 2016 550,24 1661 311,01 82,38 355 239,23
S0-07 Jimka ¢.2 1227 659,97 1106 569,37 90,14 121 090,60
S$0-08 Jimka ¢.3 1321 363,31 1167 946,38 88,39 153 416,93
S$0-09 Odtok 513 115,19 252 221,81 49,16 260 893,38
S0-10 Tabulové stavidlo 519 456,52 482 362,25 92,86 37 094,27
SO-11 Elektricka pfipojka ¢.1 227 237,51 227 237,51 100,00 0,00
S0O-12 Elektricka pfipojka ¢.2 78 010,17 78 010,17 100,00 0,00
SO-13 Elektricka p¥ipojka &3 240 062,55 240 062,55 100,00 0,00
S0O-14 K¥izeni s plynovodem 190 184,66 170 453,35 89,63 19 731,31
S0O-15 Uprava vrtu 31 282,93 31276,53 99,98 6,40
SO-16 Pielozka VN 413 875,00 413 875,00 100,00 0,00
50-17 Kaceni 689 571,28 700 988,80 101,66 -11 417,52
50-18 Ozelenéni 221 681,47 220 136,23 99,30 1545,24

Celkem 42 048 666,25 33 314 235,67 79,23 8 734 430,58

Z tabulky jasné vyplyva, Ze doslo k velkému sniZeni ceny oproti cené v cenové
soustavé URS. Nejvice jde toto sniZeni vidét u stavebnich objektt hrazi, kde
budou velké zemni prace a prace se zhotovenim betonovych konstrukci.
Vypliva to z toho, Ze na zemnich pracich je nejvétsi moznost usetfit, tedy i
v nabidce jit s cenou dolti. To plati i pro velké mnozstvi betonové smési, kde se
da diky velké poptavce donutit betonarské spolecnosti k udélani velmi
vyhodné ceny za m? betonu. Nejvice mé zajimd rozdil v nosnych polozkach
hrazi a u stavebnich objektt, kde se nabidkova cena pfibliZila rozmezi 50 — 60 %
cenové hladiny URS. Zde by mohlo hrozit nejvétsi nebezpedi vlivu $patné
sestavené nabidkové ceny.

Ovsem v celkovém pohledu na zakézku, a jeji porovnani s cenovou trovni URS
Praha vychdzi velmi dobte, protoze v dnesni dobé se ceny stavebnich praci na
trhu pohybuji kolem hranice 60% cenové soustavy URS a to vtom lepsim
pripadé. Z praxe znam vyhrané soutéze i s nabidkovymi cenami pohybujicimi
se v oblastech kolem 40% ceny URS. Proto uz od pohledu mazu fict, Ze
nabidkova cena je sestavena dobie. Hranice 80% ceny URS znadi, 7e by zakazka
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méla byt ziskova nebo alesponi by méla pokryt ndklady, ale neméla vzniknout
zadna ztrata.

3.6 Analyza nosnych poloZek u nejdulezitéjsich SO

Tabulka 3 — Srovnani nosnych polozky u SO-01 Hraz 5a

Cena jednotkova

Cena jednotkova

Procentni

Kod polozk Popis . Rozdil
0 poloziy P URS nabidka vyjadieni ozt
- - K¢ K¢ % K¢
3115 [KonStrukee ostatni ze 2B 4610,00 3700,00 80,26 910,00
mrazuvzdorného tF. C 25/30 XF3 ' ' ' o
329351010 |Bednéni ostatnich konstrukci rovinné 991,00 540,00 54,49 -451,00
Pfesun hmot pro tipravy vodnich tokti a
998332011 , 287,00 90,00 31,36 -197,00
kanaly
Vyztuz Zelezobetonovych konstrukci
329368211 , N S 29 400,00 29 000,00 98,64 -400,00
ostatnich ze svaifovanych siti
329352010 |Odbednéni ostatnich konstrukci rovinné 214,00 165,00 77,10 -49,00
Ulozeni sypanin z horniny tf. 1 az 4 do
171103212 |hrazi kanali se zhutnénim 100 % PS C's 46,10 45,00 97,61 -1,10
primési jilu do 50 %
Tabulka 4 — Srovnani nosnych polozky u SO-02 Hraz 5b
i . . Cena jednotkova | Cenajednotkova | Procentni ;
Kod polozky Popis , , e, Rozdil
URS nabidka vyjadieni
- - K¢ K¢ % K¢
329321115 Konstrukce ostatni ze 25 4 610,00 3 700,00 80,26 910,00
mrazuvzdorného ti. C 25/30 XF3 ! ! ’ o
329351010 |Bednéni ostatnich konstrukci rovinné 991,00 540,00 54,49 -451,00
Vyztuz Zelezobetonovych konstrukci
329368211 , . X iy 29 400,00 29 000,00 98,64 -400,00
ostatnich ze svafovanych siti
329352010 |Odbednéni ostatnich konstrukci rovinné 214,00 165,00 77,10 -49,00
Ulozeni sypanin z horniny tf. 1 az 4 do
171103212  |hrazi kandlti se zhutnénim 100 % PS C's 46,10 51,30 111,28 5,20
piimési jilu do 50 %
Pfesun hmot pro tpravy vodnich tokt a
998332011 287,00 90,00 31,36 -197,00

kanaly
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Tabulka 5 — Srovnani nosnych polozky u SO-03 Hraz 5c - hraz na LB

i . . Cena jednotkova | Cenajednotkova | Procentni ;
Kod polozky Popis ., ) e Rozdil
URS nabidka vyjadieni
R - Ké K¢ % K¢
329321115 Konstrukee ostatni ze 7B 4 610,00 3 700,00 80,26 910,00
mrazuvzdorného tf. C 25/30 XE3 ! ! ! o
329351010 |Bednéni ostatnich konstrukci rovinné 991,00 540,00 54,49 -451,00
Vyztuz zelezobetonovych konstrukei
329368211 , . o, 29 400,00 29 000,00 98,64 -400,00
ostatnich ze svafovanych siti
329352010 |Odbednéni ostatnich konstrukci rovinné 214,00 165,00 77,10 -49,00
UloZeni sypanin z horniny tf. 1 az 4 do
171103212  |hrazi kanala se zhutnénim 100 % PS C s 46,10 45,00 97,61 -1,10
primesi jilu do 50 %
Pfesun hmot pro tpravy vodnich tokt a
998332011 Kanly 287,00 90,00 31,36 -197,00

Jak jde vidét v tabulkdch vySe, nosné polozky u vSech typt hrazi jsou stejné,
dalo se to predpokladat, protoze nejvétsi mnozstvi kubatur je u zdkladnich
poloZek stavby protipovodiiovych opatfeni a to je Zelezobetonové jadro hraze a
obsyp téchto hrazi zeminou obsahujici dostate¢né mnozstvi jilové primési.
Pfimés je v horniné obsazena z dtivodu zvyseni nepropustnosti hraze. Jelikoz
jsou ceny nastaveny u vSech hrazi na stejné cenové urovni, mutZeme
predpokladat, Ze kalkulace téchto cen byla provedena fadné, a nékolikrat
prekontrolovana. A to z toho d@ivodu, Ze tyto ceny svou hodnotou ovliviiuji
v nejvétsi mife nabidkovou cenu stavebni zakazky. Ja osobné bych mozn4 jesté
dokonce snizil i cenu pfesunu stavebnich hmot, protoze vodorovna doprava je
jiz zahrnuta v polozkovém rozpoctu. Navic polozka pfesunu stavebnich hmot,
slouzi pfedevsim k vytvareni finanéni rezervy v rozpoctu. Pokud by tedy byl o
zakazku velky zdjem a bylo by to dostatecné podlozeno, mohla by byt tato
jednotkova cena i na arovni 30 K¢.

Tabulka 6 — Srovnani nosnych polozky u SO-05 Bezpecnostni pfeliv

i . . Cena jednotkova | Cenajednotkova | Procentni i
Kod polozky Popis ., ) e, Rozdil
URS nabidka vyjadieni
- - Ké K¢ % K¢

Rovnanina z lomového kamene

463212111 , . . 2 060,00 1 350,00 65,53 -710,00
upraveného s vyklinovanim spar

329321112 |Konstrukce ostatni ze ZB 4 240,00 3 500,00 82,55 -740,00
Pfesun hmot pro objekty souvisejici se

998324011 ;. G 1 . 312,00 90,00 28,85 -222,00
zemnimi a kamenitymi hrazemi
Dlazba z lomového kamene na

465513227  |cementovou maltu s vysparovanim tl 947,00 1 450,00 153,12 503,00
250 mm pro hydromeliorace

329351010 |Bednéni ostatnich konstrukci rovinné 991,00 540,00 54,49 -451,00

Pokud se podivame na tabulku srovnani nosnych cen u bezpecénostniho prelivu,
Ze nejvétsi sniZzeni ceny doslo u rovnaniny z lomového kamene a ZB konstrukci.
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Rovnanina z lomového kameniva je jedna ze zdkladnich stavebnich praci co
nase firma déla a proto si troufam fict, Ze i zde je jednotkova cena nastavena
v pofadku. Co se tyce ceny zelezobetonovych konstrukci, tak cena byla
pravdépodobné nastavena na zakladé poptavky, kterd byla po obdrZeni vykazu
vymér stavby provedena v okolnich betonarkach. A diky velkému mnoZstvi
poptavaného betonu, byla jisté vyjednana dobra ndkupni cena tohoto materidlu
na celou stavbu. Proto jsou jednotkové ceny Zelezobetonovych poloZzek o tolik
nizsi oproti databazovym cenam URS. Jak je také vidét jednotkové cena byla
vyrazné sniZzena i u stavby bednéni. Da se pfedpokladat, Ze i zde byla
vyjedndna vyraznd sleva na doddvaném materidlu, v tomto pripadé bednicich
prvcich. Jediny nartist ceny lze sledovat u polozky dlazba z lomového kamene,
to opét dokazuje, Zze kalkulace cen probihala poctivé, protoZze musel byt
proveden prazkum mistnich lomd, jestli maji pozadovany stavebni material. A
fadné ocenéna i doprava materialu z mistnich lomt na stavenisté, protoze i tato
cena dopravy se musi projevit do jednotkové ceny. Pokud se tam cena dopravy
nepromitne, dochazi ke Spatnému ocenéni a tim padem je to prvni misto kde se
dostavame do minusu.

Tabulka 7 — Srovnani nosnych polozky u SO-09 Odtok

i . . Cena jednotkova | Cenajednotkova | Procentni ;
Kod polozky Popis , , e Rozdil
URS nabidka vyjadieni
- - K¢ K¢ % K¢
960321271 |Bourani konstrukci ze Zelezobetonu 13 100,00 2 000,00 15,27 -11 100,00
Soupétko ROWAT RSA DN 400 s
422990025 | ., . . , 39 000,00 39 000,00 100,00 0,00
prislusenstvim
328351010 |Bednéni konstrukci Sachet rovinné 983,50 980,00 99,64 -3,50
s71395201 | nalizacni potrubiz tvrdého PVC- 1680,00 1100,00 65,48 580,00
systém KG tuhost tiidy SN8 DN400 ’ ’ ’ R
328321115 Konstrukce Sachet ze 7B 4 251,00 4 595,50 108,10 344,50
mrazuvzdorného tf. C 25/30 XF3 ’ ! ! .
422990023 |Zpétna klapka RW DN 400 19 000,00 19 000,00 100,00 0,00

Nosné polozky u stavebniho objektu odtoku jsou nékteré totozné s polozkami,
které byli vidét vyse. Nartist ceny probéhl u konstrukce Sachet ze zZelezobetonu,
predpokladam, ze zde byla zohlednéna obtiznost zhotoveni Sachty. VSechny
typy Sachet at uz na kanalizacich nebo jinych objektech se obtizné zhotovuji,
diky své specifické stavebni technologii, naroky na vykop atd. U materidlovych
poloZzek Soupé a zpétna klapka, jde vidét, ze byla ponechana cena URS. To
miize byt zptisobeno nékolika faktory. Zaprvé se polozka vyskytuje pouze
v jednom kuse, to znamend, Ze nemuiZze byt sjedndna zadna sleva. Zadruhé, se
cena polozky nechala stejna, protoze se bud nepodafilo dany materidl nikde
cenové ocenit anebo se to viibec nedélalo z diivodu tuspory ¢asu na dilezitéjsi
kalkulace. A to z toho diivodu, Ze se polozka v celé nabidce vyskytuje pouze
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jednou a tim padem jeji dopad na celkovou nabidkovou cenu za celou stavbu je
zanedbatelny. Vyrazny propad jednotkové ceny je zfejmy u bouracich praci,
zde doslo k snizeni jednotkové ceny o 11 tis. K¢ Zde predpokladam, Ze doslo
k vyraznému prepocitani vstupnich ndkladd, a dovolim si tvrdit, ze i
jednotkova cena URS je u této polozky vyrazné nadsazend, v pipadé nahledu
na polozku vrozpoctovém programu KROSplus zjistime, Ze provadéna
kalkulace obsahuje nékolik ndkladovych vstupt, které se pro bouraci prace,
realizované na stavbé nedaji pouzit. Tudiz jsou v kalkulaci naprosto zbytecné.
Pfikladem uvedu naklady na tlaceny remorkér a ocelovy prah palubovi.

vvvvvv

s nejvétsim dopadem na celkovou vysi nabidkové ceny, a stavebnich objekti
kde doslo k vyraznému cenovému propadu oproti cendm databaze URS.
Usuzuji, Ze vliv Spatné sestavené nabidkové ceny by se u této zakazky na
konec¢nou cenu stavby nemél promitnout. Pokud budou dodrzeny kubatury
praci uvadéné ve vykazu vymér. Méla by byt cena zakdzky rentabilni a nemélo
by dojit k néjakému vyraznému propadu zisku, natoz k vyrazné ztraté na dané
zakazce.

3.7 Skutecna cena stavebni zakazky

Skutecnd cena stavebni zakdzky byla stanovena na zakladé vystupt
z vnitropodnikového udcetnictvi, které nam dava prehled o vynosech a
nakladech na dané stavbé. Vice se o vnitropodnikovém tucetnictvi a jeho
struktufe miZzeme dozvédét v teoretické casti této diplomové prace.

Tabulka 8 — Rekapitulace vynost a naklada za zakazku

Rekapitulace za zakazku - Protipovodnova opatfeni
Udet Popis Castka
- - K¢
60000 |Vynosy 36 906 138,54
50000 |Naklady 46 000 631,06
Hospodarsky vysledek: -9 094 492,52

Z vyse uvedené tabulky rekapitulace skuteénych vynosti a nakladt stavby. Je
vyrazné patrné, Ze se stavba dostala do finan¢nich potizZi. A je vyrazné ztratova.
Pokud se podivame podrobné na prilohu ¢. 3, kde jsou to tabulek zpracovany
vystupy z vnitropodnikového tucetnictvi. Je zde patrny tucet sndkupem a
prodejem materidlu. Do stavby totiZ zasahlo nékolik vliv(i, které vyrazné
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ovlivnily samotnou realizaci stavby a se kterou firma pfi sestavovani nabidkové
ceny nemohla pocitat. Pro zprehlednéni se v dalsi casti porovname a
analyzujeme naklady a reZie, jak kalkulované pro nabidkovou cenu tak i ty

které skutecné vznikly a byly dolozeny vnitropodnikovym tcetnictvim.

3.8 Srovnani kalkulovanych a skute¢nych nakladi

Tabulka 9 — Porovnani kalkulace naklada se skutecnymi naklady

Porovnani kalkulace nakladu se skutecnymi naklady
Stavebni objekt Kalkulované naklady| Skutecné naklady Rozdil v cené
- K¢ K¢ K¢
Material 15 816 045,84 17 841 870,61 -2 025 824,77
Mzdy 3928 987,61 2 812 285,32 1116 702,29
Odvody 1374 922,36 941 688,43 433 233,93
Stroje 2 556 921,59 1937 805,00 619 116,59
RezZie vyrobni 6274 910,81 20 347 007,71 -14 072 096,90
Rezie spravni 3 362 447,46 2119 973,99 1242 473,47
Celkem 33 314 235,67 46 000 631,06 -12 686 395,39

Nejprve bych rad tekl, Ze zisk stavby jsem rozpustil do jednotlivych ¢asti
umérné. A to z diivodu, Ze mé nebylo dovoleno toto ¢islo zverejnit.

Nejvyraznéji je patrna zmeéna rozdilu ceny, oproti tabulce 8, ve které byl
uvedeny hospodarsky vysledek o cca 3,3 mil K¢ vyssi. Zptisobeno to je tim, Ze
v kalkulovanych nékladech pro nabidkovou neni poéitano s naklady, které byly
do konecné ceny zapocitany ze vzniklych vicepraci.

Proc¢ je u skuteé¢nych ndkladu tak vysoka ¢astka u vyrobnich reZii? To je dano
strukturou vnitropodnikového ucetnictvi, které subdodavky fadi to kategorie
vyrobni reZie. Tyto subdodavky nelze tedy rozdélit fAdné do materidlti a mezd
pro lepsi porovnani s kalkulovanou cenou.

Jiz jsem se zminil o vzniklych vicepracich, ale budou vice rozebrany v dalsi
c¢asti. Jsou totiz soucasti dalsich vliv(, které zasahli a navysili vyslednou cenu
stavebniho dila.

Jak je ale patrné ze zbyvajicich fadkii tabulky, vétSina kalkulovanych naklada
byla nizsi nez skutecné vzniklé ndklady pfi stavbé. Z tohoto diivodu si dovolim
tvrdit, Ze kalkulovana cena je spravna.
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3.9 Vlivy, které ptisobily na skutecnou cenu
3.91 Zmeéna technologie

Po zahdjeni vystavby, doSlo kzjisténi, Ze technologie monolitickych
Zelezobetonovych jader hrazi pozadovanou projektantem nebude moZné
realizovat a to z dtivodu vysoké hladiny podzemni vody. Dle projektu ovsem
hladina podzemni vody méla zacinat cca 1,5 m pod turovni terénu. Ve
skutecnosti byla hladina podzemni vody cca 0,45 m pod urovni terénu a
v nékterych mistech jesté blize povrchu. Po domluvé s projektantem doslo
k zaméné technologie. TudiZ se jadro hrazi délalo z prefabrikovanych dilct,
které se po vykopani ryhy okamzité musely usadit, aby nedoslo k zaplaveni
podzemni vodou. Timto zplisobem byla zpomalena rychlost praci, protoze
technika nemohla predkopat stavebni ryhy pro jadro, jelikoz by se nestihla
odcerpavat podzemni voda v tak velkém useku, takze vesSkeré stavebni prace
tim byly vyrazné zpomaleny a produktivita, techniky poklesla.

Pavodni polozky v rozpoctu, které souvisely s Zelezobetonovou technologii, se
tedy stali ménépracemi a nedali se fakturovat.

Diky této zméné technologie ale doslo i k vycerpani vétSiny castky pouzitelné
pro realné viceprace. Protoze ze zdkona je zaména technologie povazovana za
vicepraci. A u vefejné zakazky dle zdkona ¢. 137/2006 Sb. jsou uznatelné
viceprace, u kterych jde zadat jednaci fizeni bez uvefejnéni jen do vyse 20%
stavby. Tim padem doslo k vyraznému odcerpani této castky jiz v prvnim
mésici stavby.

Dopad vymény technologii na cenu stavby byl cca 5,5 mil. K¢ které byly
zahrnuty do pfiznanych vicepraci. Tim padem byl fond moZnych vicepraci
snizen z celkovych moznych cca 6,6 mil. Ké na 1,1 mil. K¢ Coz se v dalSim
priibéhu stavby prokézalo jako nedostatecné.

3.9.2 Nekuvalitni projektovd dokumentace

KdyZ se hraze realizovali dle vyskového uspofadani zaneseného ve vykresové
dokumentaci, zjistilo se, Ze spotfeba zeminy je vétsi nez uddva vykaz vymeér.
Vykaz vymér zhotoveny projekéni kancelafi, na zakladé kterého byla zakazka,
ocenéna nabidkovou cenou neodpovidal vykresové dokumentace. Doslo
k pfepocitani kubatur a zjisténé navyseni bylo pozadovano jako viceprace.
OvSem uz diky zméné technologie doSlo vyraznému snizeni ¢astky mozné
Cerpat na viceprace bez dal$iho vybérového fizeni.
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Béhem priibéhu vystavby se zjistili dalsi nesrovnalosti, ale ty uz jako viceprace
uplatnit nesly.

Diky nepfesné zhotovenému vykazu vymeér, byla vétSina zemnich praci fadové
0 10 - 15 % nizsi coz, v celkovém souctu udeélalo ¢astku cca 4,5 mil. K¢

3.9.3 Investor

Investor stavby (obec), méla pro realizaci stavby hrazi zajiSténou deponii
zeminy s vhodnym obsahem jilu. Dle projektové dokumentace a zaméfeni
depote geodetickou kanceldfi mélo byt tohoto materidlu cca 10 000 m3, pri
realizaci se ovSem zjistilo, Ze mnozstvi deklarované v dané deponii neni,
s nejvétsi pravdépodobnosti doslo k zaméfeni deponie v kyprém stavu, takze
kubatura nadbyvala. Na stavbé chybélo cca 3 00 m?. Obec trvala na svém, proto
bylo na firmé, aby na své ndklady zajistila zeminu s pozadovanym obsahem
jilu. CoZ bylo v dané oblasti velmi obtiZné a zemina se dovazela ze vzdalenosti
cca 20-30 km.

Investor ovSem ¢ast nakladt po dlouhém a imorném premlouvani zaplatil. I
tak ovSem byl dopad na néklady stavby nepfijemny.

Dovoz zeminy a jeji vykup byl ohodnocena na cca 6 mil. K¢, ¢ast naklada byla
zhotovitelem pfizndna, zbyvajici ¢ast Sla na vrub spole¢nosti.

3.94 SOD

Pravdépodobné jedna z hlavnich pficin, propadu ndklad stavby. Jeji formulace
nebyla pro firmu pfili§ vyhodnd. OvSsem v soutéZi se stavba zdala byt pfinosem
pro firmu z hlediska zisku velmi dobré referenc¢ni stavby pro dalsi vefejné
soutéze o podobné stavby, proto se nékteré podminky v ni stanovené nezdali
byt az takovym problém a neocekdvali se ani zddné zvysSe uvedenych
komplikaci. Coz se pozdéji ukdzalo jako problematicke.

V okamziku kdy se seSli vSechny tyto faktory, které ovlivnili priibéh stavby,
doslo k vySe zminénému hospodaiskému vysledku. Ktery nepfijemné ovlivnil
také i celkovy hospodarsky vysledek firmy. Rad bych proto provedl jesté
finan¢ni analyzu firmy, abychom se podivali, jaky to mélo efekt na stabilitu
tirmy, likviditu, vynosnost vlastniho kapitalu atd.
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3.10 Finan¢ni analyza firmy

Podkladem pro finan¢ni analyzu firmy bude jeji rozvaha, vykaz zisku a ztrat za
hospodarskeé roky 2009, 2010, 2011. Hospodatsky rok u spole¢nosti neni totozny
s rokem kalendafnim. Zacina vzdy 1. kvétna.

3.10.1 Rentabilita celkového kapitilu

Jedna se o ukazatel, ktery odrazi vydélkovou schopnost aktiv spolecnosti.
NezaleZi zde na tom, z jakych zdroja byla aktiva financovana, jestli z vlastnich
nebo cizich.

Vypodita se:
zisk pred zdanénim + troky

RCK = 100
celkova aktiva ¥

e Pro rok 2009

ok — 1898241 016 %
- 207077 07
e Prorok 2010
Rek = 28700 _ 8,16 %
T 229189 0P
e Prorok 2011
RCK = 4525 _ 2,02 %
T 224009 0

3.10.2 Rentabilita vlastniho kapitdlu

Tento ukazatel uddavd miru zhodnoceni vlastniho kapitalu subjektu. To
znamend, ze vyjadfuje miru efektivnosti reprodukce vlastniho kapitalu
vlozeného akciondfi ¢i vlastniky.

Vypocita se:
zisk pred zdanénim
RVK = - —— % 100
vlastni kapital
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e Prorok 2009

RVK = 18982 _ 11,30 %
~ 168010 7

e Prorok 2010
RVK = 18700 _ 10,73 %
T 174201 07

e Prorok 2011
RVK = 4525 2,65 %
T 170574 70 7°

3.10.3 Doba obratovosti pohleddvek

Ukazuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve formé
pohledavek, jak dlouho jsou trzby drZeny v podobé pohledavek, a spolecnost
s touto sumou nemiiZe po néjakou dobu disponovat.

Vypocita se:
hleddvk
DOP — pov eddvky
(trzby + 365)
e Pro rok 2009
57 360 )
DOP = = 80 dni

(261 506 = 365)
e Prorok 2010

74 379

DoP = = 82dni
(333 533 = 365) m

e Prorok 2011

71 661

popP = = 92 dni
(286 317 = 365) m
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3.10.4 Doba splatnosti zdvazkii

Ukazatel nam kvantifikuje dobu trvani tthrady zavazku od doby jeho vzniku. Je
to doba kdy zdvazek neni splacen a podnik ho vyuzivd jako bezplatny
obchodni avér.

Vypocita se:
_ zavazky
~ (trzby = 365)

DSZ

e Prorok 2009

DSZ = 37020 = 52dni
~ (261506 +365) <M
e Prorok 2010
DSZ = >3 127 = 58 dni
~ (333533 365) oM
e Prorok 2011
50 353
DSZ = = 64 dni

(286 317 + 365)
3.10.5 OkamZitd likvidita

Udava ndm jakou miru zdvazku je podnik okamzité schopen zaplatit, pouze ze
svych pohotovych penéznich prostfedkii. Musi byt schopen zaplatit alespori
20%.

Vypocita se:
financéni majetek
OL =

~ krdtkodobd pasiva

e Prorok 2009

L 39510
37020

1,07

e Prorok 2010
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33722

OL = 537137 = 063
e Prorok 2011
oL = 32704 065
50353

3.10.6 Vyhodnoceni financni analyzy

Finanéni analyza byla zhotovena, aby se zjistilo, jaky dopad na firmu méla
Spatna stavebni zakdzka se ztratou cca 9,1 mil. K¢. Jak je zfejmé nebyly pocitany
zadné ukazatele zadluZenosti spolecnosti, jelikoZ spolecnost nema ve své
rozvaze vedené zadné dluhy. To svéd¢éi o vysokém zdravi spolecnosti.
Okamzitd likvidita podniku je na velmi dobré turovni, v poslednim
hospodarském roce dokonce stoupla o 2%. Podnik dokaze pokryt svymi
penéznimi prostfedky cca 2/3 zavazkii. Coz je na jednu stranu urcité dobre, ale
penize mu moc stoji na tctu a neprinaseji Zddné zhodnoceni, domnivam se, Ze
by bylo dobré ¢ast této penézni hotovosti investovat. Splatnost pohledavek je
standardni v sektoru vefejnych zakdzek, a podnik taky vyuziva svych zavazkil
ke svému bezpoplatnému financovani. Obé doby splatnosti odpovidaji
soucasné situaci na trhu.

Na co méla, ale ztratova zakdzka nejvétsi dopad jsou vynosnosti jak vlastniho,
tak celkového kapitalu v predchozich obdobich se drZeli na velmi dobrych
urovnich v rozmezi 8-10%, ale hospodarsky vysledek analyzované zakazky je
srazil az na hodnotu kolem 2%, to je velmi malé zhodnoceni, které by po delsi
dobu nebylo pro zdravi firmy dobré.

Celkové finan¢ni zdravi spole¢nosti je na velmi dobré tirovni, svym akciondfim
prinasi pravidelné zisky, i kdyz ty byly vlivem Spatné zakazky pomérné
snizeny. Hlavnim kladem vidim nulovou hodnotu dlouhodobych zavazk,
nejsou evidovany zadné bankovni avéry. Cizimi zdroji jsou pouze kratkodobé
zavazky. Diky tomu ma firma jisté slibnou budoucnost zajisténou vlastni
kapitalovou silou, ktera se v soucasné dobé na stavebnim trhu vidi velmi malo
a dava ji to silu a moznosti k pfekondni dnesni oZahavé situace.
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v o

4 ZAVER

Jak je mozné vydedukovat z tabulek v praktické ¢asti diplomové prace, stavba
se do Cervenych cisel nedostala Spatné sestavenou nabidkovou cenou, nybrz je
ziejmé, Ze to byl soubéh nékolika negativnich vlivi, se kterymi se v nabidkové
cené viibec nepocitalo.

AZ kombinace téchto negativnich vlivii zptisobila nepfiznivy vysledek pritbéhu
stavby. Neda se tedy fici, Ze jeden vliv by byl nejhorsi a ovlivnil cenu nejvice.
Nékteré méli vétsi vliv na naklady, jiné omezovali moznost se téchto nakladi
zteknout. TakZe aZ jejich kombinace zptsobila tak velky propad
v hospodarském vysledku stavby.

V zavéru praktické casti se pomoci finanéni analyzy prokdzalo, Ze i takto
hospodarsky Spatny vysledek stavby nemusi mit na firmu stfedni velikosti
likvida¢ni dopad, zavisi to ovSem na tom, jakou ma firma ekonomickou
stabilitu. V tomto pfipadé firma zakazku ziskala v dob¢, kdy stala na pevnych
zakladech a ani po provedeni stavby se tyto zdklady nezdaji byt nijak narusené.

Pfinosem prace pro praxi, by mél byt popis negativnich vlivi{i, které by se
mohly pfi realizaci jakékoliv stavby projevit a ovlivnit jeji skutecnou cenu.
V teoretické praci jsem se je pokusil rozdélit na vlivy:

Ovlivnitelné - firma ma moznost je svymi vlastnimi rozhodnutimi eliminovat.

o Spatné sestavena nabidkové cena
e Provedeni nedostate¢nych priizkumi staveniste
e Spatné poptanych materialt

Castecné ovlivnitelné — na odstranéni jejich dopadu musi firma kooperovat
s dalSimi stranami vstupujicimi do procesu realizace stavby.

e Spatné uzaviena SOD
e Nutnd zména technologie
e Mezilidské

Neovlivnitelné - na jejich dopad se firma miize pouze pfedem pfipravit,
projevit dostatecnou schopnost predvidavosti. Tyto vlivy firma nemize
v trznim hospodarstvi nijak ovlivnit.
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e Konkurence v predrealiza¢ni fazi

e Spatna projektova dokumentace

e VIiv zmény zdkon( a norem

e VIiv zmény pfimych a nepfimych dani
e Vliv meteorologickych jevii

Cilem nebylo vytvoreni navodu ani jinych postupt k pfedchazeni téchto vlivt.
Snahou bylo negativni vlivy vymezit a pomoct rozvinout o tomto tématu
debatu. Protoze seznam vlivii vytvorenych v této praci neni urcité konecny a to
ze stejného divodu jako se tato prace nedd pouZit jako navod. Tim d@ivodem je
to, Ze kazda stavba je origindlni stejné jako lidé, ktefi ji investuji, navrhuji,
projektuji a stavi. Kazda stavba ma své specifické podminky a prabéh, proto se
musi informace popsané v této praci jen fadné uchopit a na zdkladé znalosti a
zkuSenosti individudlné aplikovat na jednotlivé stavby.
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6 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

SO
PD
SOD
TSKP
JKSO
Cz-CC
Nh
Sh
ZRN
VRN
EPS

PE

DN

AYKY

CYKY

NN
VN

MVN

Stavebni objekt

Projektova dokumentace

Smlouva o dilo

Tridnik stavebnich konstrukci a praci
Jednotna klasifikace stavebnich objektt
Klasifikace stavebnich dél
Normohodina

Strojohodina

Zakladni rozpoctové naklady
Vedlejsi rozpoctové naklady

Pénovy polystyren

Polyetylen

Cerpaci stanice

Jmenovity pramér

A (hlinik - typ vodice), Y (PVC - izolace vodivého jadra),
K (kabel - trvalé uloZeni v zemi), Y (PVC — materidl plaste)

C (méd - typ vodice), Y (PVC - izolace vodivého jadra),
K (kabel - trvalé uloZeni v zemi), Y (PVC — materidl plaste)

Nizké napéti
Vysoké napéti
Malé vodni nadrz

Cisti¢ka odpadnich vod

79



EMS Systém environmentalniho managementu

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
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