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1. Uvod

Cilem mé diplomové price je zpracovat podnikatelsky zamér rozsifeni projekéné
stavebni firmy P-spektrum spol. s r.0.

V prvni Casti diplomové prace se zabyvam predstavenim spole¢nosti a jeji historii
za dobu piisobeni na trhu. Pfi praci jsem vychazel z dokumentl zapijcenych z firmy a z
osobnich konzultaci se zakladateli spole¢nosti.

V nésledujici ¢asti teoreticky rozebirdm zplsob sestaveni podnikatelského planu a
rizné moznosti financovani podniku.

V posledni casti diplomové prace zpracovavam vlastni ndvrh podnikatelského
zaméru. Zaméfuji se v ném na vypocet zahajovacich vydajili, stanovuji mésicni ndklady na

zameéstnance a rozebirdm zplisoby realizace rozsifeni projek¢né stavebni firmy.
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2. Predstaveni spole¢nosti

Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné

Den zapisu: 21.7.1991
Obchodni firma: P-spektrum, spol. s r.0.
Zapséano: 21.7.1991
Sidlo:
Zapsano: 21.7.1991
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét ¢innosti:
- velkoobchod
- projektova Cinnost ve vystavbé
- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
Statutarni organ :
Jjednatel: Ing. Ludvik Havelka, Ing. Karel VasSicek
Zpusob zastupovani: Jednatelé za spolecnost jednaji a podepisuji
tak, Ze k psané nebo tist€éné obchodni firmé spolecnosti pfipoji
svij vlastnoruéni podpis alespon dva jednatelé.
Zapséano: 21.7.1991
Vyse vkladu kazdého spole¢nika a rozsah splaceni:
Vklad: 100.000,- K¢ Splaceno: 100.000,- K&
Obchodni podil: 1/2
Zapsano: 21.7.1991
Vklad: 100.000,- K¢ Splaceno: 100.000,- K&
Obchodni podil: 1/2
Zapséano: 21.7.1991
Zakladni kapital: 200.000,- K&
Zapsano: 21.7.1991
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2.1 Historie a sou¢asny stav spolecnosti

Firma P-spektrum spol. s r. 0. byla zaloZena v roce 1991 na zdkladé¢ domluvy tfi

profesnich specialistti inZzenyrského a projek¢éniho zdvodu Potravinoprojekta Brno.

Rozhodnuti o zalozeni firmy, kterd by se v prvni fazi podnikdni zabyvala pouze
projekéni Cinnosti, bylo zplisobeno porevoluéni situaci po roce 1989, ktera dovolovala
veskerym osobam podnikat v jejich oboru. Neméné diileZitou roli hral také vstup novych
zahrani¢nich firem na Cesky trh a rovnéZ vysokd oborova profesionalita budoucich

zakladatelq.

Pred pocatkem podnikdni vSak bylo nutné zodpovédét si nékolik otdzek. Prvni
byla, zda obor projekéné inZenyrské cinnosti, tj. projekce staveb a technologickych
zafizeni, bude pro Cesky trh atraktivni. Proto byl proveden prizkum trhu cilovych
zdkaznikl, ktery se soustfedil na firmy poZadujici rekonstrukci stdvajicich objektt,
popiipadé rozSiteni nebo vybudovani novych vlastnich provozi. Po uskute¢néni
potfebnych analyz se zakladatelé rozhodli vstoupit na Cesky trh v projekéni a stavebni
¢innosti.

DalSi otazka, kde a jak ziskat potfebny kapitél k zaloZeni spolec¢nosti, byla vyfeSena
puj¢kami zakladajicich spole¢nikl od rodinnych piislusniki. Uzavienim dohody definujici
splaceni téchto pijcek méli zakladajici ¢lenové k dispozici potfebny kapitdl pro zahdjeni
jejich podnikani.

Jedna z dalSich duleZitych otdzek byla, jakym smérem se bude spolecnost v
budoucnosti ubirat. VSichni zakladatelé byli byvali pracovnici firmy Potravinoprojekta
Brno, kde se zabyvali projekéni ¢innosti v oboru potravinafstvi. Proto bylo pied zacitkem
podnikani pravdépodobné, Ze zakladatelé ziistanou podnikat v oboru projekéni ¢innosti, ve
které méli dostate¢nou praxi. Tedy v projekéni ¢innosti potravinafskych a technologickych

zafizeni.
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Neméné dulezité také bylo zodpovédét si otazku, kde a v jakych prostorach bude
firma podnikat. V dobé zaklddani spolecnosti byly poZadavky na vybavenost kanceldii a
potieba prostor malé. Dostacujici byl vlastné jen psaci stroj a projekéni stiil, a proto byl
zakladateli zvolen jako sidlo spolecnosti, které bude zapsdno v obchodnim rejstiiku, byt

jednoho ze zakladateli.

V roce 1991 byla po uvdzZeni a zohlednéni veskerych rizik tfemi spolecniky
zaloZena firma P-spektrum s pradvni formou spole¢nost s ru¢enim omezenym. Kazdy ze
spole¢nikil se specializoval na konkrétni usek. T€mito useky byly projekéni usek,

inZenyrsko-obchodni dsek a dsek ekonomicky.

V prvnim roce podnikédni firma P-spektrum spol. s r.0. v maximdlni mife vyuZila
vlastni know-how a od zaditku se specializovala na obor projekéni cCinnosti
potravindiskych zafizeni a technologii. V této oblasti jesté nebylo v Ceské republice
vybudovano silné konkurenéni prostfedi a zabyvala se ji pouze mald skupina
specializovanych firem. Diky této situaci ziskala spolecnost v prvnich dvou letech
potiebny kapitdl jak ke splaceni veskerych zavazkl spojenych se zaloZzenim firmy tak i k
rozsiteni poctu pracovnikli a s tim i souvisejicim presunem firmy do vice vyhovujicich
prostor. Ve fazi pfed prvnim rozSifenim byla organizacni struktura firmy tzv. funk¢ni.
Vzhledem k tomu, Ze se sklddala pouze ze tii pracovnikl, koordinace vSech vstupl a
vystupd, udrzovani bezchybné komunikace, vyména informaci mezi tzv. jednotlivymi

useky a rozdéleni pravomoci jednotlivych ¢lent byla z toho divodu jednoznaéné déna.

V roce 1993 se po uvazeni spolecnost P-spektrum spol. s r.o. premistila do prostor
byvalych kanceléii podniku, ktery ukoncil svou podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu,
7Ze se predchozi firma zabyvala podobnou cinnosti, bylo od ni zakoupeno potifebné
vybaveni souvisejici s jejim podnikdnim. Doslo ke zvySeni poctu pracovnikd, ktefi se
zabyvali projek¢ni Cinnosti s riznymi specializacemi. Tento nartst pracovnikii nebyl
velky, avSak byl velice dilezity pro dalsi rist spolecnosti a nasledné realizovani dalSich
zakéazek. Pro bezchybnou spoluprici pii kompletaci jednotlivych ¢asti projektit bylo po

nartistu poctu pracovnikli nutné zménit organizacni strukturu z jednoduché funkciondlni,

ktera se skladala ze tif ¢lenti, na funkciondlni systém.
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V nésledujicich letech si firma vytvofila dobrou pozici v povédomi potenciondlnich
zakaznikd na tuzemském trhu jednak svou specializaci a znalosti v oboru, ale také rychlou
a bezchybnou realizaci veSkerych projektd. Proto se spole¢nici rozhodli rozsifit
podnikatelské ¢innosti zapsané v obchodnim rejstiiku o velkoobchod. V praxi se jednalo o
zprostiedkovani dodavek, tj. ndkup a prodej riznych vyrobnich technologii jak pro vlastni
projekty, tak pro firmy, které pozadovaly pouze doddni nebo zprostiedkovani instalace
pfislusnych technologii. V souvislosti s rozsifenim obchodni ¢innosti bylo zapotiebi také
rozsifit firmu o dalSi pracovniky, ktefi by tyto montaZe provadéli. Organizacni struktura se
zménila na kombinaci vice organizacnich struktur, protoZe organizacni struktura v Cisté

formé se ve vétsi mife u jednotlivych spolecnosti nevyskytuje.

Zacatek roku 1996 nebyl pro fungujici a plné se rozvijejici firmu pfiznivy. Byl
ovlivnén dlouhodobym onemocnénim jednoho ze zakladatelti (spole¢nika) firmy. Ten byl
nakonec vzhledem ke svému védzZnému zdravotnimu stavu nucen ukoncit svoji
podnikatelskou ¢innost. Vysledkem této situace bylo nezbytné vyrovndni piisluSného

podilu zbylymi vlastniky spole¢nosti.

Za téchto okolnosti bylo nutné upravit veskeré dokumenty tykajici se podnikatelské
¢innosti a to od zmény zapisu v obchodnim rejstiiku, pies tGpravy vzoru nejriznéjSich
dokumentd az po tupravu podpisovych prav v piislusnych institucich. Vyporadani 1/3
podilu odchéazejicimu spole¢nikovi bylo pro postupné se rozSifujici firmu finan¢né
naro¢né, nikoli vSak likvidaéni. I pfes riizné problémy vsak tedy mohla dale pokracovat ve
své ¢innosti .

V poloviné roku 1997 se firma diky vétSimu poctu vyhodnych zakdzek opét plné
stabilizovala a mohla pokracovat v realizaci svych predchozich plant. Jednalo se o dalsi
postupné rozsifeni persondlu v projek¢nim useku, ekonomickém a inZenyrsko-obchodnim
useku, a déle 1 o realizaci vstupu na zahrani¢ni trh. Jednalo se pfedevSim o trh slovensky.
JelikoZz v Ceské republice nastala na trhu v tomto odvétvi mirnd stagnace a jazykova
bariéra nebyla pfekdzkou, nic nebrdnilo v jednani se slovenskymi firmami a spole¢nost P-
spektrum spol. s r.o. zacit realizovat akce projekéniho typu i ve Slovenské republice.
Jednalo se napfiklad o realizaci masokombindtu, lihovaru a dalSich projektd, které firma

uspeésné dokondila.
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V tomto obdobi se firma rozsifila o novy pocet zaméstnanci natolik, Ze byla opét z
divodu nedostatku potfebného prostoru nucena zménit své pracovni prostiedi. V
souvislosti s premisténim spole¢nosti do vyhovujicich prostor bylo zapotiebi provést
opravu dat tykajicich se presidleni spolecnosti v obchodnim rejstiiku a upravit veskeré
dokumenty souvisejici s vlastni ¢innosti firmy. Organizac¢ni struktura firmy se po rozsifeni
nezménila, jednalo se pouze o doplnéni pracovnikii v projekénim tseku. Bylo vSak nutné
rozdélit pravomoci jednotlivych pracovnikli a soucasné s tim urcit zptisoby komunikace

mezi jednotlivymi ttvary a toky dat.

Koncem roku 1998 se majitelé spole¢nosti rozhodli rozsitit své sluzby zdkaznikim
o dalSi obor ¢innosti — o provadéni staveb, jejich zmény a odstraniovani. Na to bylo nutné
vynalozit urCitou C¢ast finan¢nich prostfedkl, protoZe se uvaZovalo o rozsifeni poctu
pracovnikd, ktefi by tvofili stavebni ¢etu. Tato ivaha mohla byt rychle realizovana, jelikoZ
spole¢nost rozsitila svou plisobnost i na rusky trh, kde realizovala né€kolik akci projekéniho
typu. Tim ziskala potfebné financni prostifedky k uskutecnéni poZadovaného nariistu

pracovnika.

Spole¢nost P-spektrum spol. s r.0. se do této doby dspé$né zabyvala projektovou
¢innosti potravinafskych zafizeni, realizaci a rekonstrukci staveb, zménami a
odstralovanim staveb a v neposledni fadé doddvkami a montdZemi technologickych
zafizeni. Pozdéji se spoleCnost mohla zacit zabyvat nejen projekci potravinarskych
zafizeni, ale také projekci rodinnych domt a byla schopna realizovat téméf jakoukoli
projekéni zakazku. Dalsi tvaha spolecniki o rozsiteni firmy souvisela se zaméstnanim
novych pracovniki za tc¢elem rozsifeni o dalsi stavebni Cety, které by zajisfovaly vystavbu
realizovanych projekt i obCanskou vystavbu a ddle rekonstrukce veskerych objektt. V

této fazi se rozsitila organizacni struktura o dalsi jednotku, a to o realiza¢ni skupinu.

V roce 2000 firma P-spektrum spol. s r.o. vykazovala takové zisky, Ze vlastnici
firmy zacCali uvazovat o odkoupeni a rekonstrukci nemovitosti, do které by mohla firma
pfesunout veskeré svoje aktivity. Zajistili by si tim vlastni sidlo spole¢nosti. Po urcité
dobé, béhem které doslo k odkupu ptislusného objektu odpovidajici velikosti, vypracovani
projektu a ziskani veSkerych potfebnych dokumentli a povoleni, nic nebranilo tomu, aby

firma zacala realizovat sviij podnikatelsky zdmér rekonstrukce zakoupeného objektu.
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Prelom let 2002 a 2003 nebyl pro plné fungujici spolecnost piili§ Uspésny.
Problémy zptisobilo nesplaceni realizovanych velkych, a pro firmu klicovych, zakazek,
tykajicich se projekéni Ccinnosti. Firma byla byla nucena provést céasteCnou
restrukturalizaci, propousténi vlastnich zaméstnancti jak z fad projek¢éniho useku tak i z
¢asti realizacni skupiny nevyjimaje. Jednou z velkych vyhod diive zrealizovaného sidla
bylo pronajmuti ¢4sti budovy externi spole¢nosti. Na zdkladé ndjemni smlouvy plynul do
firmy pravidelné mési¢ni ndjem, coZ zajistilo dostatecny piisun finan¢nich prostfedki k

udrzeni chodu zestihlené firmy.

Do roku 2005 se firma potykala s rtiznymi problémy a komplikacemi pii svém
opétném rustu. Realizace veSkerych projekti projekéniho typu bylo z dilé¢ich casti
zajisfovano externimi pracovniky, a to bud’ jednotlivci plisobicimi v oboru nebo smluvné
jinymi firmami. Realizaéni skupina se podilela pouze na lehkych rekonstrukcich
jednordzového typu. Diky svému know-how se spoleCnost postupné dostala z potizi a
podafilo se ji stabilizovat do stavu, kdy mohla opét pfijmout nové zaméstnance a postupné

roz$ifovat svou piisobnost v realizaci projekt.

Do konce roku 2006 si firma P-Spektrum spol. s r.o. stabilizovala a je schopna
konkurovat firmdm puasobicim v projekéni Cinnosti i v realizacnich pracich. Finanéni
situace firmy se stabilizovala natolik, Ze vlastnici spolecnosti jednaji o zdméru dalSiho
rozsiteni firmy.

Rok 2007 byl pro spole¢nost tispésSny v oblasti projekéni ¢innosti, stavebni ¢innost

byla omezena z diivodu sniZeni poc¢tu pracovnikd, jejich odchodem ze zdravotnich a jinych

divoddy.
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2.2 Rozvaha, vykaz ziski a ztrat

Kapitola je zpracovdna na zdklad¢ informaci, poskytnutych spolecnosti. Je zde

zachycena struktur mési¢ni rozvahy (aktiva, pasiva) a vykazu ziskli a ztrat (ndklady,
vynosy) .
2.2.1 Rozvaha
Tabulka ¢.1 - Rozvaha
AKTIVA ( tis. K<) PASIVA (tis. K<)
211. Pokladna 79 307,00 |321. Dodavatel 7 794,01
211.100 |Pokladna firemni 79 307,00| [321.100 |Dodavatel - tuzemsko 7 794,01
211 Bankovni dcty 163 953,50 | |324. Pfijaté zalohy -50 000,00
211.100 |Banka 163 953,50| |324.105 | Pfijaté zalohy -52 500,00
-DPH 19% VSTUP
311. Odbératel - 102 166,00 i, .
324905 | Ptijaté zdlohy technicky 2 500,00
311.100 | Odbératel - tuzemsko - 102 166,00 ucet 19 %
314. Poskytnuté zalohy -DPH -3336,06| |331. Zaméstnanci 939,00
19% VSTUP 331.100 |Zaméstnanci 939,00
314.109 | Poskytnuté zdlohy -DPH -7 370,00 . . .
19% VSTUP 336. Socidlni zabezpeceni 4 403,00
314.100 | Poskytnuté provozni zalohy 3000| |336.100 | Socidlni pojiStént 3 152,00
314.905 | Poskytnuté zdlohy - 142,86| |336.200 |Zdravotni pojisténi 1 251,00
technicky dcet 5 % 342, Ostatni pifmé dang 1.305,00
314.919 | Poskytnuté zdlohy P176.801 1345 100 | Datiové zdlohy 1 305,00
technicky ucet 19 %
. iné zavazk
343, Daii z pfidané hodnoty 203 |27 Jiné zdvazky 105 866,00
p 79.1 iné zavazky - sporeni
343.500 | DPH-vypofadani s FU 42043 |379-100 | Jiné zdvazky - spofent > 680,00
2 Pijcky jednatel 100 000,00
381. Niklady pifstich obdobi 1162,00| |°72-200 | PUjCky jednatele
, 379.400 |Srazky z mezd 186,00
381.100 | Néklady pfistich obdobi 1 162,00
431 HV 110 701,43
431.100 |HV 110701,43
AKTIVA 180 936,44 |  PASIVA 180 936,44

Zdroj : Vlastni zdroj
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2.2.2 Vykaz ziski a ztrat

Tabulka ¢. 2 — Mésicni ndklady

NAKLADY( tis. K&)

501. Spotfeba materidlu 149 668,84
501.100 Spotieba materidlu 109 860,34
501.103 Spotteba naradi 786,08
501.105 Kancelarské potieby 1 246,10
501.106 | Cistici prosttedky 236,00
501.108 Drobny DM — do 5000 6 409,98
501.121 Spotieba PHM — sluzebni automobily 31 130,34
502. Spotieba energie 6 949,34
502.100 Elektrickd energie 6 771,60
502.300 | Vodné a sto¢né 177,74
511. Opravy a udrzovani 15 997,05
511.300 Opravy a ddrZzba aut 15 997.05
513. Naklady na reprezentaci 108,50
513.100  |Néklady na reprezentaci 108,50
518. Ostatni sluzby 51 806,81
518.100 Subdodédvky — stavebni prace 31 830,50
518.101 Subdodéavky — projekt 700,00
518.102 Telefonni sluzby 9892,43
518.103 Postovné, znamky 326,00
518.107 Inzerce, reklama, propagace 204,00
518.112 Ostatni sluzby 7 835,78
518.116 Internetové sluzby 1 000,00
521. Mzdové ndklady 123 364.00
521.100 |Mzdové ndkladv 123 364.00
524. Z4k. socidlni poiisténi 44 229.00
524.100 Soc. poii§téni - organizace 32 855.00
524.200  |Zdrav. pojiSténi - organizace 11 374,00
527. Zéakonné soc. naklady 1144.82
527.100 Naéklady na stravovani 1 144.82
538. Ostatni dané€ a poplatky 180.00
538.300 Ostatni poplatky 180,00

18




NAKLADY( tis. K&)

548. Ostatni provozni naklady 12 418,64
548.200 | Zak. poiiSténi mot. vozidel 12 420.00
568.300  |Zaokrouhlovaci rozdily -1.36
568. Ostatni finan¢ni ndklady 1 056.00
568.100  |Poplatky penéZnimu dstavu 1 056,00
Zdroj : Vlastn{ zdroj

Tabulka ¢. 3 — Mésicni vynosy

VYNOSY( tis. K&)

602. Trzby z prodeje sluzeb 520 617,50
602.100 | Trzby z prodeje sluZeb — stavebni ¢innost 480 117,50
602.200 | Trzby z prodeje sluzeb — projekéni ¢innost 40 500,00
648. Ostatni provozni vynosy -1,83
648.200 | Zaokrouhlovaci rozdil -1.83
662. Uroky 8,73
662.200 | Uroky pfijaté nezdan&né 8,76

Zdroj : Vlastni zdroj

> Vypocet zisku

ZISK = VYNOSY- NAKLADY

VYNOSY ... 520 624,43 K&
NAKLADY .......... 409 923,00 K&
ZISK 110 701,43 K&

> Hospodarsky vysledek z rozvahy HV= 110 701,43 K¢&
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Graf ¢.1 VysSe zisku

150000 F/ x
—

100000

50000

M&sic [ M%sicén% ZFréta
B Mésicni zisk
Zdroj : Vlastni zdroj
Tabulka ¢.4 — Vyse zisku/ztrdty
1 2 3 4 5 6 Suma

2006 90 000 | - 10000 | 150000 | -50000 | 80000 | 110000 || 370 000
Zdroj : Vlastni zdroj

V grafu ¢.4 jsem zaznamenal vysi zisku za uplynulych Sest mésici. Musim vSak
podotknout, Ze mési¢ni zisky napf. z projek¢ni Cinnosti jsou pouzity pii realizaci staveb.

Soucasné jsou tyto mésicni zisky sniZeny osobnimi vybéry spole¢nika.

Bez obcasnych pijcek jednateli ze spolecnosti by mési¢ni zisky dosahovaly
potiebnych finan¢nich zdroji na pokryti ¢asti ndkladi rozsifeni spole¢nosti, napi. k

rozsiteni projek¢ni skupiny.

Vzhledem k tomu Ze nemam propocitané veskeré financni vystupy spojené s timto
podnikatelskym planem roz$iteni firmy, pfedpokldddim mési¢ni naklady na podnikatelsky
plan rozsifeni spolecnosti cca 150 000 K¢. Timto tématem se budu zabyvat v dalSich

castech .
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2.3 Vyrobni program, vyrobni profil

Nésledujici kapitoly poukazuji na mnoZstvi majetku k projekéni a realizacni
¢innosti, kterym firma P-spektrum s.r.o. disponuje a jeji vyrobni program, tj. obor ¢innosti

firmy ve kterém podnika.

2.3.1 Vyrobni program

Firma se za dobu své existence specializovala do nékolika odvétvi, které na sebe
navazuji — projek¢ni Cinnost, stavebni ¢innost a doddvky technologii. V posledni dobé

rozsitila svoji plisobnost do realizaci telekomunikacnich zafizeni.

Stavebni ¢innost:
> zednické prace
> zemni price strojem UNC 600
> rekonstrukce staveb
zhotoveni pudnich vestaveb

>

> stavby na kli¢
> zhotoveni betonovych podlah
>

zhotoveni komunikaci
Projek¢ni ¢innost:
> vypracovani podnikatelskych zaméri
> vypracovani projektli pro stavebni a izemni fizeni
> vypracovani realizacnich projektt
> inZenyrskd ¢innost

> stavebni a autorsky dozor

Obchodné dodavatelskd ¢innost:
> poradenstvi v oblasti potravinaiskych technologii
> dodavky a montdZe technologickych zafizeni

> dodavky zafizeni kuchyni
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2.3.2  Vyrobni profil

Spole¢nost svym zdkaznikiim poskytuje komplexni sluzby v oboru projekénim,

stavebnim a technologicko-dodavatelském.

Jednou z prednosti spolecnosti je vlastni administrativni budova, kterd je plné
funk¢éné vybavena pro projekéni ¢innost a disponuje znac¢nou ¢asti néstrojii pro samotnou

realizaci staveb.

Pfi samotné realizaci projekcniho ¢i stavebniho projektu je firma schopna pruzné
reagovat na nové trendy ve stavebnictvi, ale napf. i na zmény v odvétvi software a

hardware pro vétsi a rychlejsi upokojeni zakaznikd.

> Administrativni budova

> Automobil - Skoda Octavia 1,9 TDI rok vyroby 1997
- Opl Astra 1,4 rok vyroby 2001
- Renault 1,9 DI rok vyroby 1994
- Skoda Favorit 1,3 rok vyroby 1990

> Vybaveni kancelafi :

pocitacova podpora
- 2x vedeni spolecnosti

- 2x ekonomicky usek
- 2x inZenyrsko-obchodni tsek
- 4x projekéni dsek

zafizeni tisku
- 2x vedeni spole¢nosti
- 1x ekonomicky usek
- 2x inZenyrsko-obchodni usek
- 4x projekéni tsek
- 1x kopirka - minolta
> Vybaveni pro stavebni ¢innost:

- Avia
- UNC 600
- rucni stroje a nastroje a naradi potfebné pro stavbu
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2.4  Ukazka realizovanych akci

Tato ¢4ast je zaméfena na ukazku realizovanych projektd, staveb a technologii firmy

P-spektrum spol. s r.0.

Projek¢né inZenyrska ¢innost:

>

Pekarny - Benesov, Moravské Prusy, CR

Porézky - Uvaly u Prahy, CR
Masozavod - Komarno, SR

Rybny zdvod — Zalhostice, CR
Mrazirny — Vistiovd, CR

Lihovar — Leopoldov, SR

Zpracovna brambor — Torbajevo, RUS

Masokombinat — Nitra, SR

Dodévky a montdZe technologie

>

>

>

>

Pekarna — Bzinec, SR

Masozavody — Drumas Hluk, CR

Masnd vyroba — HruSovany u Brna, CR

Vystavba a rekonstrukce

>

>

>

Pekdrny- Prost&jov, Moravské Prusy, CR
Mrazirny — Brno, CR

Prodejni hala — Filidlka Brno, CR

Reexpediéni sklad kizi — Hrugovany u Brna, CR
Lisovna olejii a motel — Slavkov u Brna, CR
Rodinné domky — Brno a okoli, CR

Masozéavody — Francova Lhota, Staré Hradist¢, CR
Provozni budovy tv — Brno, CR

Vyrobna lepidel — Slavkov u Brna, CR
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Tabulka ¢.5 Pocty zaméstnancii uplynulych let

Vlastnici Rok | | Ekonom. I-O Projek¢éni | Realizac¢ni Suma
spol. asek usek asek usek
3 1991 1 1 1 0 3
3 1993 1 1 4 2 8
3 1996 2 1 9 2 14
2 2003 2 1 3 5 10
2 2005 2 1 3 8 14
2 2007 2 1 3 4 10

Zdroj : Vlastni zdroj

Tabulka ¢.5 zachycuje zmény poctu zaméstnancii od zaloZeni spolecnosti roku

1991 a poctu 3 zakladatelli, ndrGst zaméstnanci v jednotlivych dsecich po dobu jeji

¢innosti a poctu 14-ti zaméstnanct na konci roku 2007 .

2.5  Struktura firmy

Organizac¢ni struktura firmy je funk¢ni. Kazdy usek md zodpovédnost za plnéni

danné funkce, a k tomu odpovidajici zodpovédnost.Vedeni spole¢nosti koordinuje v§echny

funkce a ¢innosti podniku.

Obrézek €. 1 — Struktura firmy

Vedeni spolecnosti

Ekonomicky dsek  InZenyrsko-obchodni Projek¢ni usek
usek

Zdroj : Vlastni zdroj
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3.  Analyza zakdzek

Firma prezentuje vlastni ¢innost dvéma zplsoby — prezentaci v tisténé formé jako

jsou bilboardy a letdky a elektronicky formou internetovych stranek.

Analyza zakdzek iniciovanych telefonicky nebo pomoci internetu vychazi z
primérného mésicniho poctu poptavek, které firma obdrZela. Grafy délim do tii Casti:
realizované poptdvky, poptavky na které je odpovézeno (do kterych je zahrnut pocet
realizovanych nabidek) a poptavky, které nebyly zrealizoviany napi. z divodu své

velikosti, nedostatku zdroji apod.

Grafy musime povazovat jako orientacni, z divodu rozdilnosti ve velikosti a

¢asovém horizontu projekti.
> Nerealizované akce — poptavka typu prevySujici schopnosti firmy
> Odpovéd na poptavku — poptavka

> Realizované akce — uskute¢nénd ¢innost stavebniho ¢i projekéniho charakteru

2.1  Analyza telefonickych poptavek

Tato analyza je zpracovdna na zdkladé konzultace s obchodnim usekem firmy a je

zde zaznamenan mésicni pocet poptavek stavebnich a projekcénich praci.

Graf ¢.2 Stavebni prace

Nerealizované akce
B Realizované akce

Odpovéd na

spolupréci pfi rea-

Zdroj : Vlastni zdroj
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Graf ¢.3 Projekéni ¢innost

@ Nerealizované
akce

M Realizované akce

7 Odpovéd na
spolupraci pfi rea-
lizaci

Zdroj : Vlastni zdroj

2.2 Analyza internetovych poptavek

Tato analyza je zpracovana na zakladé konzultace s obchodnim tdsekem firmy a je

zde zaznamenan mésicni pocet poptavek projekcnich a stavebnich praci.

Graf ¢.4 Stavebni prace

@ Nerealizované
akce

M Realizované akce

7 Odpovéd na
spolupraci pfi rea-
lizaci

Zdroj : Vlastni zdroj
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Graf ¢.5 Projek¢ni ¢innost

¥ Nerealizované
akce

M Realizované akce

7 Odpovéd na
spolupraci pfi rea-
lizaci

Zdroj : Vlastni zdroj

2.3 Analyza

Z vyse uvedenych grafi telefonickych a internetovych poptavek a nasledného
rozdéleni na projekéni a stavebni price je patrné, Ze je dostateCnd poptdvka jak pro

realizaci projek¢nich praci tak 1 realizacnich praci ve formé vystavby.

Uvedend analyza je pro projekty mensiho typu o velikosti drobnych rekonstrukci
nebo projekci rodinnych domu. Pro rozsdhlejsi projekty je potieba rozsifeni poctu
zaméstnanci nebo spoluprdce s externimi pracovniky, coz je financné naro¢néjsi nez

vlastni realizace.

Dal§im kladnym faktorem ktery povede k tuspéSné realizaci podnikatelského
zaméru rozsifeni firmy je vytvareni zisku. VySe zisku za Sest po sobé jdoucich mésict

jsem zaznamenal v grafu €. 4.
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2.4  Dodavatelsko - odbératelské vztahy

Z4dn4 organizace, kterd se zabyva stavebni ¢innosti, nevlastni viechny zdroje k
uspokojeni svych zdkazniku. Také spole¢nost Spektrum spol. s r.0. je zavisla na zdrojich
od jinych dodavateld. Zejména se jedna o dodavky rtiznych druhd materidlli a potfebné
techniky (hmotnych zdroji) k realizovani stavby. Spole¢nost P-spektrum spol. s r.0. v
tomto dodavatelsko odbératelském vztahu vystupuje jako odbératel.

Y., v

Pfi realizaci projek¢ni Cinnosti vystupuje spolecnost jako dodavatel.

2.4.1 Vztah dodavatel, odbératel

Na obréazku viz niZe jsem zaznamenal vztah mezi odbératelem a dodavatelem.
Obrazek €. 2 — Schema dodavatel/odbératel

Poptavka

Nabidka
' —

Objednévka (navrh kupni smlouvy)
< |

Potvrzeni objedndvky, uzavieni kupni smlouvy

L >
Dodavka (dodaci list)
I T ——
Faktura
I >

—_— = 0 = T a0

Prejimka a prevzeti zbozi

< |

_— e N < e

Zaplaceni faktury
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Poptavka je nezavazna pisemnost, nevyplyva z ni tedy Zddna povinnost. Poptavajici
v ni projevuje svij zdjem o koupi nebo prondjmu vyrobku, zboZi nebo sluzby. Svou
poptavku spole¢nost zaddva nékolika riznym firmam (dodavatelim).

Z nabidky, kterd je vystavena dodavatelem na zdkladé poptdvky, rovnéz fddna
povinnost nevyplyva. Jednd se tedy také o nezdvaznou pisemnost. Nabidkou dodavatel
zodpovidad dotazy z poptavky, soucdsti nabidky mohou byt také dodavatelovy prospekty,
katalogy apod. Nabizeny vyrobek, zboZi nebo sluZba jsou popsany, je uvedena cena vcetné
DPH, dodaci lhita, popiipadé zaru¢ni doba a dals{ detailni podminky.

Dal§im krokem ktery vznikd mezi odbératelem a dodavatelem je uzavieni samotné
objednavky.

Je-li odbératel spokojen s nabidkou dodavatele, napiSe na zdkladé nabidky pro
jednordzovy odbér objednavku nebo pro dlouhodobégjsi odbér kupni smlouvu. Tyto
dokumenty jsou narozdil od poptdvky nebo nabidky zavaznym dokladem, ktery musi mit

tyto nélezitosti:

> Naézev a adresa firmy objedndvajiciho
> Pfesny popis objedndvaného zbozi

> MnozZstvi a cena

> Termin a zplisob dodani

> Zpusob placeni

> Cislo objedndvky, datum objednavky

> Podpis objednavajiciho
Mohou nastat rizné pripady uzavieni dodavatelsko-odbératelské smlouvy.
> Smlouva o budoucim uzavieni smlouvy, kterd ucastniky smluvniho vztahu

zavazuje k tomu, aby ve stanovené dobé& uzavfeli kupni smlouvu, musi obsahovat

podstatné nélezitosti budouci smlouvy (pfedmét, cenu)
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> Kupni smlouva, jakoZto zdvazny doklad, se uziva pii dlouhodobych dodéavkéach

(napf. cely rok). Aby byla smlouva platnd musi obsahovat zdkladni naleZitosti,

které jsou uvedeny v Obchodnim zdkoniku

predmét (nazev, rozméry, mnoZstvi, druh, dalsi specifikace)

cenu (Castka za kus, predbézna cena - odkaz na cenik) a dal$i nélezitosti
platebni podminky -

dodaci podminky (termin dodéani, zpsob dodani) podpisy, mnoZstvi,
vyhrada vlastnictvi (pfechod vlastnictvi), pridvo zpétné koupé,
reklamacni podminky, stanoveni toho, co se povazuje za podstatnou
vadu co neni uvedeno ve smlouve€, fidi se zdkonem

doba dodéni - v zdkoniku je feceno v priméfené dobé - pokud je urcena
pfiblizné€, musi byt odchylka max. 5 %

predani zboZi a dokladii- forma musi byt vhodnd pro tcel uvedeny ve

smlouvé nebo k ¢emu se zboZi pouZiva.

2.4.2  Kupni smlouva a jeji naleZitosti

Pfi uzavirani smluv se nachdzi firma jak v pozici dodavatele (projekéni ¢innost),

tak 1 v pozici odbératele (stavebni ¢innost). Z téchto diivodd pro spolecnost plati tyto

nalezitosti :

> Kupni smlouva zanika

+ Tfadnym splnénim kupni smlouvy
« nesplnénim zdvazku (odstoupenim od smlouvy)

« promléenim (podle Obchodniho zakoniku - 4 roky)

Pokud nedojde k fadnému plnéni smlouvy, miZeme Zadat nahradu skody

> Pisemnosti spojené s plnénim smlouvy

Z_ NV s

«  navesti zasilky — posild je dodavatel odbérateli pokud je zésilka
odesldna nebo je pripravena k expedici

prihlaska nakladky — kdyZ je zbozi pifepravovano zZeleznici

« dodaci list — putuje se zasilkou a slouZi ke kontrole u prevzeti

- faktura

+ dopravni doklady
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> Zpusob placeni — je pfedem dohodnut v kupni smlouvé nebo objednavce
« bezhotovostni (z Uctu na ucet - piikaz k uhradé, pfikaz k inkasu)
« postovni poukdzka typu A (odesilatel hotovost — piijemce ticet)

« v hotovosti (osobn¢)

> Reklamace — odbératel pti obdrzeni dodavky provadi prevzeti zbozi
« dukladnd kvalitativni a kvantitativni prohlidka
« pifi zjiSténi rozdilu se sepiSe protokol o vadich, ktery je
podkladem pro reklamaci
« navrh feSeni reklamace - ndhradni plnéni

- sleva
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3. Teoretické poznatky

V této kapitole se zabyvam teorii sestavovani podnikatelského planu a jeho

nalezitostmi.

3.1 Zakladni nazvoslovi

> Podnik
Pravni celek vytvofeny pfedepsanym zpiisobem z lidi, hmotného, nehmotného a
finan¢niho majetku proto, aby produkoval a prodaval statky a sluzby a svym vlastnikim
zhodnocoval kapitdl dosahovdnim zisku.
> Podnikani
Soustavnd ¢innost provddénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku.
> Podnikatel
Muze byt jednotlivy ¢lovék, ktery zalozi a provozuje sviij vlastni podnik, ktery ma
povahu Zivnosti, upravenou zivnostenskym zdkonem.
Mohou to byt i dalsi fyzické osoby, napi. 1ékdrnici, advokati, tlumocnici, samostatné
hospodarici zemédélci, jejichZ ¢innost je upravena samostatnymi zakony.
K podnikani se muze sdruzovat skupina lidi, ktefi zalozi a provozuji podnik v podobé
obchodni spolec¢nosti nebo druzstva podle obchodniho zdkoniku.
Podnikatelem muze byt i stét, ktery zaklad4 statni podnik podle zdkona o staitnim podniku.

> Fyzickd osoba

Clovék, ktery sim vlastni podnik, zpravidla podnik4 pod obchodnim jménem, které

tvori jeho jméno a pfijmeni, pfipadné dodatek. Jedna se o podnik jednotlivce.
> Pravnicka osoba.

Zéakon pripousti, aby jednotlivec podnikal jako pravnickd osoba. V tomto piipadé
md jeho podnik pravni formu obchodni spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym)

oznacené obchodni firmou.
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3.2 Co znamend podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je podnikatelsky zamér, idedlem podnikatele o svém podnikani,
ktery se malokdy naplni ve vSech jeho zamysSlenych ¢éastech. SpiSe se jednd o neustdlé

usilovani v jeho dosahovani.

V praxi je pak tento zdmér chdpan jako dlouhodobd strategie ¢i plin, ze kterého
vychdzime jako z tzv. pfedlohy a naSe podnikdni by mélo byt s touto predlouhou v
souladu. Intuitivni rozhodovdni md pochopitelné také velky vyznam, nicméné
podnikatelsky zamér mize byt ochranou pfed Spatnym rozhodovanim, nechténym
natlakem jinych osob, apod.

Sklada ze tif casti:
> Popisnd ¢ast — obsahuje souvislosti, predpoklady a pldnované aktivity.
> Ciselnd &4st — obsahuje ekonomické ukazatele a propodty.
> Pfilohy — obrazky, grafy, studie, dotazniky a jiné souvisejici materidly.

Podnikatelsky plan by mél byt ve vSech svych bodech srozumitelny i pro
nezainteresované osoby, stru¢ny, jasné¢ formulovany, pravdivy, ptehledny a realisticky.
Tam kde je to moZné by mély byt fakta doloZené Cisly.

Nemél by byt ani pfili§ optimisticky ani pfili§ pesimisticky a rozhodné by nemél zakryvat

moZzné problémy a rizika.

3.3 Obsah podnikatelského planu

NP4

Pro vznik podniku nebo jeho ndsledné rozSifeni si musime jasné vymezit a
definovat , jak a které sluzby budeme poskytovat, co budeme vyrdbét a v jakém mnoZstvi.
Zaroven je nutné zhodnotit redlnost projektu.

ShromaZzdéni co nejvice informaci a jejich sepsdni pro uskute¢néni podnikatelského
Pisemné zpracované mysSlenky dostanou po zkompletovani a uvedeni do psané formy
redlnou podobu, aby se mohl dalo zamyslet nad rliznymi souvislostmi , které bychom

mohly nevédomé& opomenout, nebo by se jim neptikladala takova véha.
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Podnikatelsky plan zobrazuje zdméry podnikatele v zacatcich podnikani nebo v

jeho nasledném rozsiteni podnikatelské Cinnosti a slouzi také jako podklad k ndslednému

uchdzeni se o externi financovéani firmy.

Zpracovava se pro vnitini potiebu, tj. pldnovani a koordinace podnikovych ¢innosti

a to nakup, vyroba, prodej, marketing atd.

Pro vnéjsi potiebu, jako je napiiklad napiiklad zaddost o tvér, prodej podniku, a proto

zpracovany podnikatelsky pldn musi ukdzat jistotu navratnosti .

Podnikatelsky zdmér je souhrn odpovédi dotazy:

>

>

Kde vzit napad?

Brét néjaké zaméstnance?

Uzivim se pfi stdvajicich cendch a prosadim se v takové konkurenci?

Jaka je podrobna analyza oboru, ve kterém chi podnikat?

Jaka je analyza odbytového zajisténi, vyrobki nebo sluzeb?

Jaka je analyza konkuren¢niho prostiedi?

Jaky je rozbor dodavatelského zajiSténi?

Jaké jsou rizika dané podnikatelské ¢innosti?

Kolik budu do zac¢atku potifebovat penéz?

Analyzy dalSich okolnosti, které maji mit vliv na prosperitu podnikdni

(dodavatelské faktory, vyrobni faktory (technické vybaveni, materiél))

3.4 Zrod podnikatelského planu

Mimoradné dilezity je pravé prvni okamzik, kdy se ndpad objevi v nasi mysli. Je

dobré zapamatovat si v§echny okolnosti, véetné€ pocitii pii zrodu myslenky, protoze tento

intuitivni vhled do nové skute¢nosti nim muize fici vic neZ mnoho hodin pozdé&jsich tvah.

Pri takové situaci, zrodu myslenky, je dobré mit pfi ruce vzdy néco, do ¢eho si mizeme

ndpady okamzité zapisovat. A to i v¢etné dalSich myslenek, které prichdzeji vzapéti a Casto

ve velkém mnozstvi. MuZe se stit Ze opomeneme néjaké dobré myslenky a nakonec

zlstanou pouze nerealizovatelné napady.
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Je dobré napad v nasledujicich dnech rozvijet do vSech jeho moZnych smért, hrat
si s jeho riznymi variacemi, nebét se premyslet nad nim ze vSech jeho stran a nechat jej
postupné vykrystalizovat. BEehem tohoto procesu bychom méli vyuzit v§echnu svou
kreativitu, zkuSenost, zdravy rozum i logiku. Je tedy dobré délat si veSkeré pozndmky,
abychom nezapomnéli na nic dileZitého.

Tato faze krystalizace a ndsledné ujasnéni v tom, zda-li ndpad stoji za pretvoreni v
realisticky podnikatelsky zamér, by méla trvat cca nékolik mésict. Tato faze je
jednoznacné rozhodujici, zda budou nase myslenky v budoucnu realizovatelné, a ne
undhlené, které by ndm mohly néds podnikatelsky zdmér zhatit.

Pfi postupném uskute¢iiovani podnikatelského zdméru tak je vhodné zacit tim
podle své priority.

Malokdy je vSak podnikatelsky zdmér naplnén zcela. Proto je dobré podrzet jeho
dosud nerealizovanou ¢ast v tajnosti a postupné z ni Cerpat dalsi inovace. Zamér také
musime pribézné dolad'ovat a jednou za dva az tii roky provést jeho celkovou revizi,
osvézit jej novymi ndpady a zdroveii odstranit vSe, co neni naddle realné. Tato neustdla
modernizace je zejména uzite¢na dnes, kdy se veskeré faktory, které nadm ptisobi na
realizaci naseho zaméru, rychle méni.

Neméné podstatnd je komunikace neboli sdélovani podnikatelského zdméru
zakaznikim. Pokud dobie pochopi nas obchodni model a dlouhodobé cile, je mnohem
pravdépodobnéjsi, Ze ndm zlstanou vérni, nez kdyby se jim naSe podnikani jevilo jako
chaotické a bez koncepce. Jinymi slovy, i bez podnikatelského zdméru l1ze fungovat, ale
pravdépodobné ne dostat se mezi skupinu s vy$$imi piijmy, natoZ se v ni udrZet. Mtize byt
ale samoziejmé pravda, Ze i bez planu se mize zamér vydafit. Ale v Zddném piipadé

bychom neméli vyznam spravné piipravy podceniovat.
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3.5 Podrobnd struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského pldnu neni zdvazné stanovena. Podstatou je vytvorit
pravdivy a presvédCivy prehled o schopnostech, zdmérech a potenciondlnim vynosu

projektu nebo podniku.

Uvod a charakteristika
> Predstaveni majitele - vzdélani, praxe, zkuSenosti, kurzy
> Zvolend Zivnost
> Nazev firmy, logo, sidlo
> Poslani podniku
> Cil projektu
> Ucel podnikatelského zdméru
> Kontakty

Popis podnikatelské ¢innosti, projektu

> Obor podnikani

> Obsah podnikédni

> Vstupni pfedpoklady

> Rozbor oboru podnikéni

> Nabizené vyrobky a sluzby — popis produktu a jeho piinos
> Organizacné-pravni forma podnikani

> Stadium rozvoje firmy

Fungovani firmy

> Organizace podniku — systém fizeni — kdo firmu povede, kdo bude prodavat,
kdo bude vyrdbét, kdo se bude starat o administrativu, dc¢etnictvi a ekonomii,
jak bude zajisténa provozni doba firmy, kdo se bude starat o marketing

> Cile firmy

> Misto podnikéni, popis prostoru, orientacni body, moZnost parkovéni, mapa

> Otviraci doba

> Zaméstnanci — kolik, systém fizeni
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Cile podnikéni

> Kréatkodobé — vybaveni provozovny, ziskani stdlé klientely, ziskani uvéru,
pfijem pracovnikdl, vyrovnany rozpocet

> Dlouhodobé — otevfit dal$i provozovnu, udrZet podil na trhu, pfidat dalsi
podnikatelskou ¢innost, byt ziskova

Sance a rizika (SWOT analyza)

> Silné stranky
> Slabé stranky
> Prilezitosti

> Rizika

Prizkum trhu

> Analyza soucasného trhu a analyza odvétvi — cena, kvalita

> Vyvojové trendy a potencidl trhu

> Vymezeni cilové skupiny (cilového zdkaznika)

> Zikaznik a jeho potfeby — kdo bude zdkaznikem, jaké jsou jeho potieby,
kolik m4 volnych penéz a za jakych podminek je schopen je vydat

> Konkurence a komparativni vyhody firmy

> Podil na trhu

Marketingovy pldn

> Zpusob a plan prodeje (prodejni strategie)
> Cenova politika

> Podpora prodeje (reklama)

> Distribucni cesty

Vyrobni pldn
> ZajiSténi Cinnosti

> Potfebné technologie
> Produk¢ni kapacita
> Logistika

» Dodavatelé
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Potieby

> Budovy

> Stroje

> Obézny majetek

> Ostatni pocitecni vydaje
> Zaméstnanci

Finanéni prognéza a pldn

> Rozpocet zahajovacich vydaji
> Rozpocet mési¢nich naklada
> Ptfedpoklddany finanéni vysledek — predpovéd obratu

Casové rozlozeni realizovanych aktivit

> ZaloZeni Zivnosti
> Priprava podnikéani
> Zajisténi financnich zdrojt
> Zajisténi a priprava mista
> Zajisténi technologii
> Zahdjeni ¢innosti
Zdroje financovani
> Finance a jejich zdroje
> Konfrontace s icelem podnikatelského zaméru

Ptilohy
> Certifikaty

> Propagacni materidly
> Néjemni smlouva
> Smlouva s dodavateli

> Smlouva se zakazniky
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3.6  Ptipravenost podnikatelského planu

Je potieba pripravit nékolik variant, které se budou liSit v tom, jak moc detailné je
tieba popsat zaméry. Jde o mnozstvi pfedkladanych informaci rliznym institutim nebo
investorovi.

Ale to neznamend ze predpoklady, na kterych vytvafime svlij model, nebudou

samoziejmé totoZné.

> Prezentace ve vytahu
Nikdy nevime kdy, kde a koho potkame. Je dobré si ji pamatovat, ale neni tfeba ji

mit pisemné. Tato prezentace trvd maximalné nékolik minut.

> Executive summary
Jednd se vzdy o pisemny dokument maximdlniho rozsahu A4. Tento dokument
mame neustéle k dispozici pro piipad, Ze se setkdme s nékym, kdo by mohl byt ndpomocen

nasi snaze ziskat kapital.

> Zkraceny podnikatelsky plan
Tento plan obsahuje vSechny body plného podnikatelského planu. Je v§ak mnohem
povrchnéjsi a kazdé ¢asti podnikatelského pldnu vénujeme pouze jeden ¢i dva odstavce.
Objastiuje nase zaméry. Muze ale poslouzit i tehdy, kdyZ chceme ochranit své obchodn{

tajemstvi a nechceme hned na zacatku jedndani vylozit v§echny karty.

> Plny podnikatelsky pldn
Tento plan vétSinou davame k dispozici pouze t€m, ktefi podepsali tzv. smlouvu o
utajeni. V ni se dotyCny zavazuje, Ze veSkeré informace, které mu poskytujeme, pouZije
pouze v rdmci procesu zvazovani investice do naSeho podniku. Zde uz vysvétlujeme své
vyrobni  procesy, technologie ¢i duSevni vlastnictvi detailné. Pokud ale n&s tdplny
podnikatelsky pldn neobsahuje Zadnd podstatna tajemstvi, neni divod jej nepiedlozit i

namisto zkrdceného podnikatelského planu.
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3.7  Financovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je jednim z néstrojli, jak vybudovat a udrzet divéru. Poslouzi
nam i v dalSich oblastech uspésného vedeni a rozvoje firmy, jako jsou sledovéani prodeje

nebo vykonnosti zaméstnancii, priprava dlouhodobych plant apod.

V dokumentu néds zajimd podnikatelsky pldn ve vztahu k bankdm a potencidlnim
investortim, a to bud’ v prvotni fazi, kdy se jedna o pouhy podnikatelsky zamér, nebo uz ve

fazi ristu, kdy jde o navySeni zdkladniho kapitdlu formou investice ¢i pujcky.

Béhem pripravy podnikatelského planu musime mit stile na paméti, co bude

zajimat investora ¢i poskytovatele ptjcky:

> Ze své penize dostaneme zpétky
> Ze vydélame, nebo vydé&laji — v piipadé pujcky troky, v piipadé investice zisk pii
prodeji podilu

> Ze s pomoci pijeky & investice na§ podnik prokaZe rychlejsi vyvoj a riist

Proto je tfeba mit neustidle na paméti, zda na tyto klicové body v naSem
podnikatelském planu poukazujeme. Pokud ne, je mira pfipadnému nedspéchu mnohem

pravdépodobnéjsi.

Principy podnikatelského planu jsou vZdy stejné — zaujmout hned v prvnich vétich,
fici jasn€, kdo jsme a co potfebujeme, o kolik se jedna prostfedkd, pro¢ a jaké vyhody tim
ziska investor ¢i ptjcujici.

Financovani podniku je zjednoduSené feceno ziskavani a rozd€lovani fondli pro
provoz a rozsifovani majetku podniku. Cinnost kazdého podniku od okamZiku vzniku aZ
do jeho zéniku je spojena s penézi a jejich pohybem. Penize podnik potfebuje na ndkup
vyrobnich Ciniteli, na jejich obnovu, k platbAm zaméstnanciim, stitu, obchodnim
partnerim, bankam.

Ze své Cinnosti ziskava penize v podobé trzeb za provedené vykony. Kazdy podnik
si musi zachovdvat svoji likviditu. Kazdy podnik tedy musi mit v kazdém okamZiku
dostatek volnych prostiedkd k uhrazeni vSech zdavazki. Sledujeme-li, odkud podnik penize
ziskava, hovorime o finan¢nich zdrojich — kapitdlu. Vlastni kapitdl predstavuje narok

podniku na majetek, cizi kapital pfedstavuje narok jinych na majetek podniku.
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Zpravidla plati, Ze ndklady na cizi kapitdl jsou niz$i nez na vlastni kapital. Cizi
kapital vSak zvySuje zadluzenost podniku. Také omezuje management - rozhodovani musi
byt prizplisobeno véfitellim.

Investice financované strukturami projektového financovéani vyzZaduji vzhledem ke
své povaze dlouhodobé finan¢ni zdroje.

Financovéni investic podniku fesi tyto zdkladni problémy:
> do ¢eho ma podnik investovat (majetek — Aktiva)
> Z ¢eho mé podnik investovat (kapitdl — Pasiva)

> Kolik ziskanych prostfedki (pfinosti) ponechat v podniku

MozZnosti ziskdvani kapitalu

> Vnitini ¢innosti podniku (interni financovani, samofinancovani, cash flow)

Jeho zdrojem je ¢ast zisku, odpisy hmotného majetku a jeho prodej. PouZitim neroz -
déleného zisku — tj. odpisd a internich zdroji se snizuje dalSi potieba tvéri a tim Casto
nebezpe¢né zadluZovani firem. Je nejjednodussi, pohotové finan¢ni prostfedky podniku na
ucté nebo v pokladné. PouZivd se pro pldnovani pifjmi a vydaji - skutecny pifjem a
ubytek hotovosti (financni tok).

Vykaz hotovostnich tokii ukazuje, jak si podnik v priibéhu ucetniho obdobi tvofil
pohotovéfinan¢ni zdroje a jak je pouzival. VyuZzivani cash flow je jednim z predpokladd
spravného finan¢niho fizeni podniku. Podniky nezanikaji z dGvodu ztratovosti, ale hlavné
proto, Ze neplati své zdvazky ve stanovené dobé.

Tvorbu zdroji predstavu je kazda polozka snizujici aktiva a zvySujici pasiva. Dalsi
moznosti je financovani pomoci kapitalovych vkladi: vlastnik uklad4 do podniku finan¢ni

prostfedky formou podila (s.r.o0.).

> Mimo podnik -(externi f.)

Mezi ttento typ financovani patfi obchodni a bankovni Gvéry leasing, pijcka, hypotéky
statni dotace, resp. dotace z fondli EU.
Obchodni a bankovni uvéry lze jesté dale Clenit na dlouhodobé a kratkodobé. Zvlastni

formou uvéru je zboZovy uvér (ndklady neplatime penézi, ale vyrobky).
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Ke stanoveni potfebné vyse a zpiisobu financovani investic je nejprve nutno se
zabyvat finan¢nim planovanim. Finan¢ni planovani pomaha podnikiim vyhnout se chybam
v budoucnosti. Promitd mozZnosti financovani a zhodnoceni kapitilu do budoucnosti.
Vysledkem je finan¢ni pldn. Investi¢ni rozhodovani (jak penize utratit) Uzce souvisi s
finan¢nim rozhodovanim (jak penize opatfit). Pro podnik je vyhodnéjsi co mozna nejvice
zvysit odpisy a tim i ndklady na udkor zisku. Financovani investic je dlouhodobé
financovdni. Pfi financovani investic posuzujeme jejich vyhodnost. Dédle dobu splatnosti a
naklady na investice — ro¢ni cash flow. Soucésti financniho planovani je sestaveni finan¢ni

analyzy

3.8 Forma financovéani ke vztahu k vlastnikovi firmy

Tato kapitola poukazuje na druhy vlastnich a cizich zdroju k financovéani chodu a

rozsiten spoleCnosti.

3.8.1 Vlastni zdroje financovani

> Zisk - jednd se o nejbéznéjsi zdroj financovani.

Firma podnikanim vydélava, ale vyprodukovany zdanény zisk si majitelé ponechaji
pro osobni spotiebu, nebo jej reinvestuji — ponechaji ve firmé k rozsifeni podnikani. Tento
proces miiZzeme oznacit pojmem akumulace kapitdlu. Firma se rozristd, vydélava vice a
cely kolobéh akumulace mtiZze pokracovat.

Ze zisku lze financovat obéZny majetek. Zisk miize slouzit i jako rezerva pro horsi doby.

BéZnd mira zisku (pomér mezi vyprodukovanym ziskem a kapitdlem nezbytnym
k jeho ziskdni) je zavisld na mnoha faktorech- vétsi zisky jsou dosahovany u expandujicich
trhii, také zdvisi na etapé hospodéaiského cyklu, ve kterém se dand ekonomika pravé
nachdzi — v obdobi krizi budou zisky podstatné mensi.

Predstavime-li si, jakého zisku mizZe u nés firma ro¢né dosahovat, bude po zdanéni
a odpoctu znehodnoceni vlivem inflace a kapitdlu dosti obtiznou a zdlouhavou cestou rilistu

firmy.
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> Odpisy - maji dvoji funkci - ndkladovou a zdrojovou.

S vyjimkou roku poftizeni dlouhodobého majetku predstavuji odpisy pro firmu
ndklad, ktery firmu v daném ucetnim obdobi nestdl firmu ani korunu. Firma tedy ma
ndklady, ale penize ji zGstavaji a navic ma i niz8{ dan z pfijmu. Vytvafi si tedy zdroje pro
dal${ investice.

Odpisy vytvaii ve firmé podminky pro obnovu investic (stary zdroj je postupné
odepisovan a natvoii se tedy zdroj na ndkup nového zdroje) — zdsadné by tedy mély kryt

dlouhodobé potieby financovéni.

> Vklady vlastnikt firmy
Podle pravni formy firmy mohou mit tyto vklady rtiznou podobu — u akciové
spole¢nosti maji formu nakupu emitovanych akcif, u druzstva hovofime o vkladech ¢lent
apod.
Vsechny tyto formy maji za ukol zajistit zdkladni kapitdl pro firmu, ktery bude
firmé dlouhodobé zajistovat zisky a vlastnikiim podily na téchto ziscich. Z tohoto hlediska

by mélo jit o finance dlouhodobé.

> Vklady tichého spolecnika - viz smlouva o tichém spole¢nikovi.
Podle charakteru vkladu se jednd vétSinou o zdroj financovéani stfednédoby,

smlouvou muize byt urcen jako zdroj ¢asové omezeny.

> Ostatni vlastni zdroje
Firma napf. mtize odproddvat nepotiebné zasoby, nepotiebné stroje a budovy. Tato
forma vSak byva pro firmu ztratova a de facto vede ke zmenSovani majetku firmy. Spravné
by méla firma na tyto nepotfebné zdsoby vytvéfet tzv. opravné polozky (sniZit Gcetni
hodnotu), protoZe redlnd hodnota téchto zdsob dosazitelnd na trhu je uZ nizs$i nez jejich

puvodni hodnota.
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3.8.2  Cizi zdroje financovani
> Pouziti cizich zdroja

KdyZ nemdame dostatek vlastnich zdrojii, nebo cizi zdroje (kapitdl) mohou byt

levn&jsi nez vlastni (dividendy).Urok z Gvéru je ndkladem firmy, sniZuje dai z pi{jmu.
> Nevyhoda cizich zdroji

Cizi zdroje zvySuji zadluZenost a sniZuji stabilitu firmy. Vyssi podil ciziho kapitélu
snizuje daveéru véfitell.
> Zdakonné rezervy
Rezervy fadime mezi cizi zdroje (byf je vytvaiime z vlastnich penéz), protoZe tyto
finance ukldddme bokem k pfedem ur¢enému ucelu budouciho pouziti. Tyto penize
neprochézeji zdanénim dani z pfijmu (icetné se chovaji jako ndklad). Je to jedna z forem
financovani dlouhodobého majetku
> Zavazky vici zaméstnanctim
Firma je trvale v dluZnickém vztahu ke svym zaméstnancim, protoZe ti pracuji a
vytvareji firmé hodnoty, ale firma jim plati mzdu az s mési¢nim zpozdénim.
> Zavazky vici statu a institucim socidlniho zabezpeceni
Nejdulezitéjsi dané (DPH a dan z piijmu) plati firma statu zpétné za urcité obdobi. .
U DPH se jednid o obdobi ¢tvrt roku nebo mésic, a dané z piijmu se jednd o obdobi
jednoho zdaniovaciho obdobi na podéani dafiového priznani.
TaktéZ socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnancli je odvadéno zpétné a tedy legdlni
formou docasného beziro¢ného tvéru. Ovsem pouze do doby splatnosti zdvazki.
> Dodavatelsky tvér
Jeden z nejbéZnéjsich cizich zdroji financovani firmy. Vznika pfi dodavatelsko
odbératelskych vztazich, kdy dodavatel umozni odbérateli uhradit fakturu s urcitou dobou
splatnosti.
Pro dodavatele je poskytnuti delsi doby splatnosti dilezitym trumfem v konkurenénim

boji.
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> Zélohy odbératelim
Je zdroj bezirocného financovdni, tento zdroj nepodléhd zdanéni z pridané
hodnoty. Podstata spociva v tom, Ze odbératel pfi objedndni zboZi uhradi doptedu zdlohu.
> Bankovni uvéry - standardni cizi zdroj
Podstatou je piijcovani si uvérd za uroky, které jsou vyssi nez troky, jaké banka plati
svym vétitelim, od kterych si sama penize pdjcuje. Banky jsou vlastné specializovanymi
firmami zajiStujici umistovani finanéniho kapitdlu. Uvéry jsou kritkodobé nebo
dlouhodobé.
> Nebankovni tvéry
Ne kazda firma je schopna splnit tvrdé podminky bank pii poskytovani tvérd, proto
existuje moznost pujcit si penize od nebankovnich subjektl, za vyrazn€ vyssi troky nez u
bank.
> Dotace a dary - okrajovy zdroj financovani.
> Zavazky vici podnikiim ve skupiné
V hospodéiské praxi je bézné, Ze firmy byvaji spolu kapitdlové propojené
(vzdjemny)vlastnictvim podili ¢i akcif) do vétsich celkl. Ziskanim vétsiho podilu ve firmé
se stavd majitel (druha firma) vyznamnym vlastnikem s velkym vlivem na rozhodovani
v podniku.
Financovéni takovych skupin je stitem velmi ostie sledované, protoZe nekontrolovanym
prelévanim penéz miiZe dochdzet k danovym unikiim (nékdy i poskozovani tfetich stran).
> Leasing
Prondjem vyrobnich prostfedki nebo vyrobku dlouhodobé spotieby za sjednané
najemné bud’ na urcité obdobi, nebo na dobu neurcitou s vypovédni lhiitou. Soucdsti téchto
smluv, které jsou ur¢itym druhem smlouvy ndjemni, byva zpravidla i dohoda o koupi
pronajaté véci resp. o zajisSténi prednostniho prava na koupi pronajaté véci. Leasingové

splatky jsou plné uznatelnymi dafilovymi naklady.
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4.  Vlastni navrh feSeni

V této Casti se budu zabyvat sestavenim podnikatelského planu ktery zpracuji podle
uvedené struktury v ¢asti 3. Teoretickd vychodiska, ve které jsem zpracoval strukturu
podnikatelského planu. Struktura sice neni zdvazna, ale je podstatou pro zpracovani
spravného a pravdivého podnikatelského zaméru pro rozsiteni projekéné — stavebni firmy

P-spektrum spol. s r..0.

Ze zpracovanych analyz v kapitole 2. Analyza zakdzek je dle poctu poptiavek
mozné zpracovat pldn na rozSifeni projekéné — stavebni firmy. Jednd se o rozsifeni o
pozadovany pocet zaméstnanci v projekéni Cdsti a jednu stavebni Cetu v realizaéni
skupiné.

Navrh rozdéluji do nékolika hlavnich ¢asti a zpracovavam dva pohledy na zptisob

financovani. Cilem je komplexné zhodnotit, zda je projekt rozsiteni firmy redlny, ¢i nikoli.

Tabulka ¢. 6 - Rekapitulace poctu zaméstnancii a pocty rozsitenti

Vlastnici Rok Ekonom. I-0 Projek¢ni | Realiza¢ni| | Suma

spol. asek usek usek skupina
3 1991 1 1 1 0 3
3 1993 1 1 4 2 8
3 1996 2 1 9 2 14
2 2003 2 1 3 5 10
2 2005 2 1 3 8 14
2 2007 2 1 3 4 10
2 2008 2 2 7 12 23

Navrh zvySeni poc¢tu 0 +1 +4 +8 13
zaméstnancu 2008

Zdroj : Vlastn{ zdroj
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4.1 Popisna Cast podnikatelského zaméru

Obchodni jméno : P-spektum spol. s r.o.

Prévni forma : spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo : Jilkova 52, Brno

Den zépisu : 21.7.1991

ICO e

Podnikatelsky zamér zpracovavam pro rozsifeni podniku v nésledujicich ¢innostech

jeho podnikani :

> Projektova ¢innost ve vystavbé

> Provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

Tabulka ¢. 7 - Celkovy pocet novych zaméstnancii

Ekonom. dsek I-O0 Projekéni Realizacni Suma
usek usek usek
Navrh zvySeni poctu 0 +1 +4 +8 13

Zdroj : Vlastn{ zdroj

Graf ¢.6 Rust po¢tu zaméstnancil

2003 —
[ Projekeni skupina
2005 B Realizacni skupina

[ Celkovy pocet

zameéstnancu
2007 -|——

0 5 10 15 20 25 30

Pocet osob

Zdroj : Vlastni zdroj
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Schema struktury firmy :

Vedeni spolecnosti

Ekonomicky dsek  InZenyrsko-obchodni Projekéni dsek Realizaéni dsek
usek

Cil podnikatelského zdméru rozsiteni projekéné stavebni firmy je rozSifeni poctu
zaméstnanct v projekeni a realizacni dseku.

Rozsifeni by mélo mit za nésledek zvySovédni zisku podniku a zvySovani hodnoty
spolecnosti pro vlastniky.

Tuto situaci budu feSit ndasledujicimi zplGsoby - a to uvérem pro okamzité
realizovani podnikatelského planu v celém rozsahu a jako druhy zplsob jsem zvolil
postupné rozsifeni spolec¢nosti, a to v prvni fazi o pocet pracovnikd v projekéni skuping, a
po dosaZeni dostate¢ného objemu financi realizovat fazi druhou, a to rozsiteni realiza¢ni,

respektive stavebni skupiny.
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4.2  SWOT analyza

Analyza je zpracovana na zdklad€ konzultace s vedenim firmy P-spektrum spol s r.o.

K tomu, aby bylo mozZzné tspésné celit konkurenci je nutné analyzovat vnitini i
vnéjsi okoli firmy. Mozna rizika odhalim pomoci analyzy, kterd pomtize odstranit mozné
nedostatky a rizika a umozZni provést preventivni opatieni.

Jde o analyzu silnych (S - strengths) a slabych (W - weaknesses) stranek firmy, prileZitosti

(O — opportunities) a hrozeb (T - threats ).
> Vnitini prostiedi firmy

Prvni ¢ast analyzy vychazi z vnitini prostfedi firmy, ktery ovliviiuje podnik v jeho

hlavni ¢innosti, a to je maximalni spokojenost zakazniki.
> Silné stranky

Silné stranky jsou predev§im ptfednosti firmy, které prispivaji nejvétsim dilem k tomu, aby

méla firma co nejvétsi podil na trhu. Patfi mezi né€ zejména:
« kvalifikovanost pracovnikl v oboru
+ dobré jméno firmy

+ dostupnost firmy — stfed mésta Brna

vlastni administrativni budova (sidlo firmy)
+  projekéni ¢innost

> Slabé stranky

Tento druh stranek jsou pro firmu varovani, jde o jistou konkurenéni nevyhodu. Je

nutnost minimalizace téchto slabych stranek.
« nevyraznd reklama
« externi pracovnici — projekéni ¢innost
 nedostatek pracovnikil — stavba

- omezené dodavatelské sluzby — Brno a okoli
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> Vnéjsi prostredi firmy

Zatazujeme zde hrozby a prileZitosti, které miZeme zkoumat z nékolika hledisek, jako
je oblast demografickd, ekonomicka, technickou a technologickou, politickou a dalsi.

> Prilezitosti

Jsou pro firmu motivujici, proto by mély byt v co nejvétsi mife vyuzity, je to

napiiklad nedostatek sortimentu na trhu kde pfevysSuje poptavka nabidku.
+  rust poptavky
+ spokojenost zakaznikt
«  moznost roz§iteni firmy
- normy EU — pfechod jinych firem na jinou vyrobu
> Hrozby

Hrozby jsou pro firmu jistym varovdnim, kterych chyb nebo situaci by se méla

vyvarovat. Jsou zde ale faktory, které firma neovlivni.
+ nepfiznivd danova situace
 vstup nové a stavajici konkurence

- stale se zptisiujici ekologické normy pro vystavbu

Pro uspéch podnikatelského planu rozsiteni firmy je nejvyhodnéjSi zhodnotit
faktory SWOT analyzy a vyuZit vSech pfileZitosti a silnych strdnek, a co nejvice omeszit,

respektive minimalizovat hrozby a slabé stranky.
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4.3  Potieby — zahajovaci vydaje

Z kapitoly 2. Soucasny stav vyplyvd, Ze pozadavky nutné pro rozsifeni firmy
v oblasti projek¢ni ¢innosti jsou z velké miry uspokojeny. Do majetku firmy patii vlastni
administrativni budova, ve které jsou k dispozici potfebné prostorové kapacity pro nartst
poctu zaméstnancli. Do vybaveni patii také kancelaiské potieby pro nové zaméstnance, tj.
stoly Zidle a dalsi vybaveni.

Potteby, které musi firma pro projekéni Cinnost obstarat, jsou zejména z oblasti

technického vybaveni, tzn. vybaveni kazdého zaméstnance pocitatem vcetné piisluSného

softwaru.

Zakoupeni PC + software : 11 000 K¢&
Zakoupeni monitoru : 4 000 K¢
Celkem na 1 zamé&stnance : 15 000 K¢
Celkové nédklady (5 zaméstnancii) 75 000 K¢

Potfeby souvisejici s rozSifenim realiza¢ni skupiny stavebni ety o 8 zamé&stnancti

zahrnuji zejména pracovni odévy a ochranné pomicky.

Cena na 1 zaméstnance : 2 000 K¢

Celkové ndklady ( 8 zaméstnancd ) : 16 000 K¢

Celkové nédklady na technickou vybavenost projekéni a realizacni skupiny :

Naklady projekéni skupiny (5 zaméstnanci) : 75 000 K¢
Néklady realiza¢ni skupiny ( 8 zaméstnancu ) : 16 000 K¢
Néklady celkem 91 000 K¢

Vzhledem ke stdle se sniZujicim cendm je vhodné uvaZzovat i o koupi pfenosnych

pocitaci (notebookl) pro projekéni skupinu.
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4.4  Vypocet meési¢nich ndkladi na zaméstnance

Kapitola je zaméfena na vypocet mési¢nich ndkladi zameéstnance jak projekcni

skupiny, tak 1 realizani skupiny. Vysledkem této kapitoly jsou mési¢ni ndklady na

roz$iteni firmy o uvaZzovany pocet zaméstnancu.

4.4.1 Vypocet na zaméstnance projekcni skupiny

> Naklady na zaméstnance

Mzda 16 000 K¢
Socidlni pojisténi 1 600 K¢
Zdravotni pojiSténi 900 K¢
Celkové ndklady 18 500 K¢
> Celkové ndklady

Pocet zaméstnanct 4

Néklady 18 500 K¢
Néklady celkem 74 000 K¢&

4.4.2 Vypocet na zaméstnance realizacni skupiny

> Naéklady vedouci skupiny

Mzda 13 000 K¢
Socidlni pojisténi 1 200 K¢
Zdravotni pojiSténi 800 K¢

Celkové nédklady 15 000 K¢&
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> Celkové naklady vedouci skupiny

Podet zamé&stnancu 2
Naklady 14 900 K¢
Néklady celkem 30 000 K¢

> Naklady pomocné sily

Mzda 8 000 K¢
Socidlni pojisténi 700 K¢&
Zdravotni pojiSténi 400 K¢

Celkové nédklady 9100 K¢

> Celkové ndklady pomocné sily

Pocet zaméstnancti 6
Meésicni vydaje na zaméstnance 9100 K¢
Vydaje celkem 54 600 K¢
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4.4.3 Celkové mési¢ni ndklady na zaméstnance

Zaméstnanci projekcni skupiny 4
Naklady 18 500 K¢
Néklady celkem 74 000 K¢
Zaméstnanci realizacni skupiny 2
Néklady 15 000 K¢
Néklady celkem 30 000 K¢
Zaméstnanci realizacni skupiny 6
Néklady 9100 K¢
Néklady celkem 54 600 K¢
Meési¢ni ndklady na projekéni skupinu 74 000 K¢
Mésicni ndklady na realizacni skupiny 30 000 K¢
54 600 K¢&
Celkové mésic¢ni naklady 158 600 K¢
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4.5 Vypocet mésicnich vynost

Tuto ¢ast podnikatelského planu zpracuji na zdkladé spoluprice s vedenim firmy

P-spektrum spol. s.r.o. a stanovovéni cen projektovych praci, které vychazi z vykonového

a honorarového rfadu.

4.5.1 Projekeni Cinnost

Tabulka hodnot je vypoctena pro jednoho zaméstnance projekéniho useku pfi

osmihodinové pracovni dobé a vysi sazby spolecnosti za hodinu. UvaZuji charakteru

projektu rodinného domu.

Tab.c.7 - Vynos projektu

Stupeni dokumentace | Po¢. hodin | Po¢. prac. dni sazba Cena
Navrh stavby 40 - 25 000
Pro uzemni fizeni 50 6 -- 30 000
Pro stavebni fizeni 100 12 -- 61 000
Provédéci projekt 100 12 -- 61 000
Vybér dodavatele 25 3 -- 15 000
Autorsky dozor stavby -- -- -- (38 400)
20%?z ceny projektu

Celkem 317 38 - 192 000

Zdroj : Vlastni zdroj

Vypoctena tabulka ukazuje vysi vynost pii uréitém typu projekéni ¢innosti.

Vynosy 192 000 K¢ jsou spocteny na jdnoho zamésnance, a to po dobu realizace celého

projektu, kterd trvd 38 dni, coZ je cca 2 mésice.

Po konzultaci s vedenim firmy jsou néklady na celkovy projekt cca 150 000 K¢,

kde jsou zapocitany ndjlady na zaméstnance, ndklady na vyfizeni povinnych povoleni,

ndklady na kompletaci projektu v poZadovaném mnozstvi, atd.

Ptredpokladany zisk jednoho zaméstnance, ktery pracuje na projektu velikosti

rodinného domu po dobu dvou mésicu je cca 40 000 K¢.
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Tab.c.8 - Vynos projektu s 30% casovou ztrdtou

Stupenn dokumentace| Poc. | +30% Poc. + 30% | Hodinova Cena
hodin prac. dni sazba

Navrh stavby 40 53 5 6 -- 32000
Pro tzemni fizeni 50 66 6 8 -- 40 000
Pro stavebni fizeni 100 130 12 16 -- 78 000
Provadéci projekt 100 130 12 16 -- 78 000
Vybér dodavatele 25 32 3 4 -- 19 200
Autorsky dozor stavby - - -- - -- (54 800)
20% z ceny projektu

Celkem 317 411 38 50 -- 247 200

Zdroj : Vlastni zdroj

Pii vypoctu vynost z projekéni ¢innosti jedno zaméstnance se uvazuji maximalni

casové ztrity ve vySi 30% pii provadéni projektové dokumentace. Tyto ztraty jsou

zpusobeny napiiklad Spatnou komunikaci mezi jednotlivymi profesnimi skupinami,

zpozdénim informaci technickych dat potiebnych pro realizaci projektu, nebo zménami

investora. V téchto pfipadech se neuvazuje zapocitani zvySeni ndkladi do ceny investora a

tudiz se sniZuje zist viz text vyse.

U casovych ztrat projektu investorem, tj. zména jsou Casové ztraty zapocitany do

cen jednotlivych projekti, Pfi pfedpokladu maximdlnich casovych ztrit na vsech

realizovanych projektech zména vynosi ¢ini narust cca 50 000 z ¢ehoZ je predpoklad vyse

zisku tohoto projektu o 10 000 K¢ vyssi.

Tento vypocet je stanoven za predpokladu ¢asovych ztrat vSech Casti projektu.
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4.5.1 Stavebni ¢innost

Kazda cena je tvofena podle urcitych postupi a je ovliviiovana strategickymi
zaméry strany nabidky vici zdkaznikovi. Proto neni mozno jasné stanovit vypocet
mésicnich vynost zaméstnance pfi realizaci stavby, ale vychazi se z odhadti odbornikd,
ktef{ stanovuji ndslednou cenu stavby v zdvislosti na Case.

> Nabidkova cena
Tato cena je soucasti soutéZni nabidky potencidlniho zhotovitele na realizaci dila .
> Smluvni cena

Zavérecna dohodnuta cena tvori soucdst smlouvy o dilo mezi investorem a
dodavatelem.

» Zakaznicka cena (cena uznana zakaznikem)
Je to cena vytvarena podle potieb a pozadavki zdkaznika.
> Nékladov4 cena

Sleduje navratnost ndkladi a pripocitava se ziskova ptirdzka.Tato cena nelze

predem stanovit.
> Bé&Zna trzni cena

Jedna se o béZnou cenu na trhu, jejiz vyse vSak mize byt deformovana momentaln{

situaci na trhu a rozloZeni sil, na tento trh pisobicich.
> Interven¢ni (dumpingové) cena
Nizka cena navrhnuta s cilem prorazit cenovou bariéru zavedenou na trzich. Tato

cenova politika je obecné odmitdna, protoze deformuje obchodni prostiedi.

Meésicni ndklady na zaméstnance dle vypoctu stavebni skupiny ¢inni 84 000 K&.

Proto doporucuji rozsiteni této skupiny v dobé dohody o provedeni dila.
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4.5.3 Zpusoby ziskani zakazek

Vvoev

zadani zakdzky konkrétné nasi firmé. Pro kazdy zakazkovy vyrobek ve stavebnictvi a
projekéni Cinnosti plati, Ze jde o unikétni vyrobek, ktery neni hromadné vyrabén.
Existuji ¢tyfi zdkladni mozZnosti ziskdni zakéazky .
> Zakon o zadavani vefejnych zakizek.
Timto zdkonem se musi fidit vSechny zakazky, které jsou alesponi ¢4stec¢né
financovany z vefejnych prostfedku.
> Soukromi investofi
Jsou dal$im zdrojem zakdzek, ktefi prichdzeji za projekénimi ¢i stavebnimi
firmami s urcitou predstavou o své investici. Pfi vybéru zhotovitele maji zcela volnou ruku
zalezi jen na nich, kterou firmu si pro sviij zamér zvoli. Proto se musime snaZit zaujmout —
know-how spolecnosti.
> Aktivni komunikace firmy s potencidlnim investorem, kterého se snazi sama
vyhledat.
Firma mutzZe vstoupit do volného trzniho prostoru a pomoci marketingovych
nastroju, kde mapuje trzni segmenty a vyhledava stavebni piilezitosti.
> Vystavba stavebniho dila z vlastniho kapitdlu Casto doplnéného kapitalem cizim
i bez konkrétniho zdkaznika
Nésledujici snaha firmy dany objekt prodat jako celek nebo po ¢dstech, nebo objekt

pronajmout.
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4.5.1 Rekapitulace

> Zahajovaci vydaje

Potieby projekcniho tseku 75 000 K¢
potfeby realiza¢niho tuseku 16 000 K¢
Celkem 91 000 K¢&

> VySe ndkladt

Mésicni ndklady na projekéni skupinu 74 000 K¢

Mésicni ndklady na realizacni skupiny 30 000 K¢
54 600 K¢

Celkové mésicni naklady 158 600 K¢

> Meési¢ni bilance z vykazu zisku a ztrat

Vynosy 520 624,43 K¢
Néklady 409 923,00 K¢
Zisk 110 701,43 K¢
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4.6  Zdroje financovani

YV s

Jak vyplyva z predeslého textu je potfeba penéZznich prostiedkli na financovani
podnikatelského planu cca 170 000 K¢/mésic.

Primérny mésicni zisk spole¢nosti ¢inni 100 000 K&/ mésic.

4.6.1 Financovani celého podnikatelského planu

Neni vyloucena situace pii které firma v mésici nevykéze zisk, ale ztratu. Pfi¢inou
mohou byt ¢asové ndvaznosti projektd nebo udélosti, které povedou ke zpozdéni akci jak

projekéniho tak 1 stavebniho typu a tim 1 zpoZdéni plateb za tyto préce.

Uvazuji tedy s ptijckou na projekt podnikatelského planu v celkové vysi 2 000 000
K¢ na dobu 3 let v ptlro¢nich splatkach.

Zahajovaci vydaje budou Cerpany ze zisku z minulych mésict, a to ve vysi 98 000 K¢.

Podle informaci finan¢niho institutu pii vysi tdvéru 2 000 000 K¢ pro financovani

podnikatelského planu ¢ini irokova ro¢ni sazba 9% . Je poZadovana konstantni splatka.

Platba = amor ( splétka ) + drok

Umor = pocdteéni stav / polet splatek v roce

Urok = umofitel / po&ateéni stav daného obdobi

Konec¢ny stav = pocédtecni stav — imor ( splétka )

Umotitel = ro¢ni urokova sazba / pocet splatek vroce =9/2 =45 %

Pocet platebnich obdobi = 6
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Tabulka ¢.9 - Vypocet vivéru (Kc¢)

Po¢. stav | Umor (splatka) Urok Platba Konecny stav
1 | 2000000 333 333 80 000 413 333 1 666 667
2 | 1666 667 66 666,68 399 999,68 1333334
3 | 1333334 53 333,36 386 666,36 1 000 001
4 | 1000001 40 000,04 373 333,04 666 668
5 | 666 668 26 666,72 359 999,72 333 335
6 | 333335 133334 346 666,4 2

Zdroj : Vlastni zdroj

Z tabulky vyplyvd, Ze na uvér ve vysi 2 000 000 K¢ je potieba pilro¢ni zisk na
pokryti dvéru podnikatelského planu ve vysi 335 000 K¢.

Pro uvedeny vypocet je potfeba minimdlniho mési¢niho zisku na pokryti tvéru
55 000 K¢ .

Z vypoctl kapitoly 4.5 Vypocet mésicnich vynosi jsem spocital, vynos jednoho
zaméstnance projekéni skupiny za dobu dvou mésict ve vysi 192 000 K¢&. Dle konzultace s
vedenim firmy se predpoklddd po odecteni ndkladi zisk za dva mésicena jednoho

zaméstnance projekéni skupiny 40 000 K¢.

Tabulka ¢.9a - Vypocet zisku (Kc¢)

K¢

Zisk 1 zaméstnance projekcni skupiny/ 2 mésice 40 000
Zisk 4 zaméstnancu projekéni skupiny/ 2 mésice 160 000
Zisk 1 zaméstnance projekéni skupiny/ 6 mésici 120 000
Zisk 4 zaméstnancti projek¢ni skupiny/ 6 mésict 480 000
Pilro¢ni vyse splatky (6 mésici) 335000
Zisk rozsitené ¢asti projekeni skupiny po odecteni 145 000
splatky

Zdroj : Vlastni zdroj
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4.6.2 Postupné financovani

Dalsi navrhovany zpisob financovéni je postupny, a to ve dvou fazich. Prvni faze

obsahuje zaméstnani osob pouze projekéni skupiny.

Ve druhé fazi by se firma rozsitila o dalsi poCet zaméstnanct realizacni skupiny.

> Prvni faze

Tabulka ¢. 10 Ndklady na zaméstnance projekcni skupiny

Projek¢ni skupina

Realizac¢ni skupina

Pocet zaméstnancu (0sob) 4 0
Naéklady na zaméstnance (K¢) 18 500 0
Celkové nédklady na zaméstnance(K<¢) 74 000 0

Zdroj : Vlastni zdroj

v v

V prvni fazi projektu rozsiteni firmy vychazim z hodnot vypoctenych v tabulce

¢. 7 — Naklady na zaméstnance projek¢ni skupiny, a to ve vysi 74 000 K¢.

Pfi dosazen{ stejného zisku v nasledujicim obdobi jako je primérny mési¢ni zisk za

rok, by byly zaopatfeny prostiedky na pokryti ndkladl rozsifeni firmy o uvaZovanou

projekéni skupiny.

Tabulka ¢.10a - Vypocet zisku (Kc)

K¢
Vynosy 1 zaméstnance projekcni skupiny / 2 mésice 192 000
Vynosy 4 zaméstnanci projekéni skupiny / 2 mésice 768 000
Néklady 1 zaméstnance projekéni skupiny / 2 mésice 37 000
Naklady 4 zaméstnanct projekéni skupiny / 2 mésice 184 000
Zisk/ 2 mésice 584 000

Zdroj : Vlastni zdroj

Tabulka uvadi vysi zisku pouze s odectenim mzdovach ndkladii na zaméstnance,

nejsou zde uvedeny ostatni ndklady spojené s projekcni Cinnosti. Po odecteni ostatnich

nakladd by Cini zisk, dle konzultace s vedenim spolecnosti, 4 zaméstnanci za dobu 2

mésict 160 000 K¢.

62



» Druha faze

Tabulka ¢. 11 Ndklady na zaméstnance realizacni skupiny

Realizac¢ni skupina
Pocet zaméstnanci (osob) 8
Néklady na 2 zaméstnance (K¢) 30 000
Néklady na 6 zaméstnanct (K¢) 54 600
Celkové néklady na zaméstnance(Kc¢) 84 600
Potiebné minimdlni vynosy 84 600

Zdroj : Vlastni zdroj

Celkové potfebné ndklady na realizaci druhé faze rozsiteni firmy jsou patrné
z vypoctenych hodnot tabulky ¢. 8 viz vySe. Potfebné minimalni vynosy na tuto fazi ¢inni

85 000 K¢.

4.6.3 Zhodnoceni zdrojl financovani

Z vypoctenych hodnot kapitoly 4.6 Zdroje financovdni a uvedeni dvou variant
doporucuji vybér varianty druhé, kapitola 4.6.2 Postupné financovani.

Tato varianta je zaméfena na dvé faze rozsiteni spolecnosti a to na f4zi rozsifeni projekéni
skupiny a nasledné¢ skupiny stavebni.

Zisk varianty prvni, pij¢ky na financovani podnikatelského planu nedoporucuji,
vySe pulro¢niho zisku po odeéteni vSech nakladi na zaméstnance realizacni, projekéni
skupiny a splétky, ¢inni 145 000 K¢&.

Zisk varianty druhé za obdobi Sesti mésicti pouze projek¢ni skupiny jsem vypocital

na 160 000 K¢.
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4.7  Analyza pomérovych ukazatelt
> Ukazatel likvidity
> Ukazatel zadluZenosti
> Ukazatel aktivity

> Ukazatel rentability ( ziskovosti)

4.71 Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku ziskat prostfedky pro thradu svych
zavazkl. Pomér mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a momentdlné splatnymi zavazky

vyjadiuje platebni schopnost podniku.

> Ob&Znd = OA /kr. Zavazky =1085/1513=0,8 x 100 =80 %
> Pohotovd = OA- zdsoby / kr. Zavazky = 0,8 x 100 = 80 %
> Okamzitd = pohotové fin. prostt. / kr. Zavazky = 739/ 1 085 = 60 %

Tabulka ¢ 12 - Likvidita

[%] Y0 Standard %
BéZna likvidita 80 100
Pohotovi likvidita 80 100
Okamzita likvidita 60 30 az 50

Zdroj : Vlastn{ zdroj

Na zdklad€ vypoctu jsem stanovil, Ze schopnost podniku ziskat finan¢ni prostfedky
pro uhradu svych zavazku je na urovni 80%. Okamzita schopnost podniku zajistit finanéni

prostiedky je na drovni 60% coZ je nad uvadénym standartem pro Ceskou Republiku.........
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4.7.2 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti zobrazuje, kolik podnikového majetku je financovédno

cizim kapitdlem. Je vyrazem financni stability podniku.

» Celkovd = Dluhy celkem / XA =1554/2444=0,59 x 100 =59 %
> Koeficient samofinancovani = VK/2A =1066/2 444 =0,4 x 100 =40 %

Tabulka ¢& 13 - ZadluZenost

[%] 2006 Standard[%]
Celkova zadluZenost 60 30 az 50
Koef1(j‘1ent B 40 50 a7 60
samofinancovani

Zdroj : Vlastn{ zdroj

Z vypoctenych hodnot jsem zjistil, ze firma vyuZziva pii své Cinnosti z 60% cizi

zdroje. Tato hodnota se mirné pohybuje nad standartem uvadény pro spolecnosti piisobici

v Ceské republice.

4.7.3 Ukazatel aktivity

YV s

Meéri, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy (vazanost kapitdlu

v jednotlivych formach aktiv)

» Ukazatel celkovych aktiv =trzby / X A=6243/2444=25
> Ukazatel SA =trzby / SA=6243/1349=3

> Doba obratu zdsob = zdsoby/trzby zaden =10/17,3 = 0,57 => 1 den
> Doba obratu pohleddvek = pohledavky / trzby za den =336 /17,3 = 18,9 => 19 dni
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Tabulka ¢. 14 - Aktivita

2006
Obrat celkovych aktiv 2,5
Obrat stalych aktiv 3
Doba obratu zdsob[dny] 1
Doba obratu pohledavek [dny] 19

Zdroj : Vlastni zdroj

474  Ukazatel rentability

Charakterizuji vztah mezi vysledkem hospodafeni a vloZenymi ¢i vdzanymi
prostiedky. Poméfuji vysledny efekt scelkovym majetkem a také mohou zohlednit

strukturu kryti majetku. Zddouci je samoziejmé co nejvyssi ziskovost.

> Vlozeného kapitalu = EBIT / Celkovy K =275/ 2013 =0,13 x 100 = 13%
> Celkovych aktiv = VHpoZ / 2 A =259/2 444 =0,10x 100 =10 %

> Vlastniho kapitdlu = VHpoZ / VK =259 /459 = 0,56 x 100 =56 %

Tabulka ¢. 15 - Rentabilita

2006
Vlozeného kapitdlu 13%
Celkovych aktiv 10 %
Vlastniho kapitdlu 56 %

Zdroj : Vlastni zdroj
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4.74  Zhodnoceni analyzy

Z ptedchozich analyz podniku rozdélenych do &ty skupin jsem vypocetl
nasledujici vysledky.

Schopnost podniku ziskat finan¢ni prostiedky pro thradu svych zavazku je dle
vypoctu na urovni 80 %. Uvedené vypocty poukazuji, ze firma vyuZziva financovani z 60 %
cizim kapitdlem, coZ znamend vySS§i vypoctené hodnoty zadluZenosti spolecnosti.

Dal$im faktorem finan¢ni analyzy byly hodnoty aktivity, méii jak efektivné
podnik hospodafi se svymi aktivy (vdzanost kapitdlu v jednotlivych forméach aktiv) a ve
vSech oblastech se pohybuje kolem hranice standardii pro ¢eské firmy.

Posledni polozkou zpracované finan¢ni analyzy je rentability (ziskovost)
spolecnosti. Vypoctené hodnoty ziskovosti pro rok 2006 se pohybuji na hodnotich 11%,

vyjimkou je ziskovost vlastniho kapitdlu, ktery dosahl dle hodnot drovné 56 %.
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5. Zaver

Ve své diplomové préci jsem zpracoval podnikatelsky zdmér rozsiteni projekéné

stavebni firmy P-spektrum spol. s r.o.

V prvni ¢asti diplomové prace jsem se zabyval predstavenim spole¢nosti, zpracoval
jsem historii firmy a a jeji soucasny stav na zdkladé dokumentd zapiijcenych firmou a
konzultaci se zakladateli spolecnosti. Déle jsem se v praci zabyval analyzou poptédvek,
které jsem rozdélil na poptavku internetovou a poptdvku telefonni. Zjistil jsem, Ze
mnoZstvi poptavek je uspokojujici i pro ndsledné rozsiteni firmy.

V nasledujici ¢asti jsem teoreticky rozebral sestaveni podnikatelského planu, ddle
teorii financovéani podniku vlastnimi ¢i cizimi zdroji.

V navrhové ¢asti diplomové prace jsem zpracoval vlastni ndvrh podnikatelského
zaméru. V ném jsem se ve spolupréci s vednim spolecnosti zaméfil na zpracovani swot
analyzy a na vypocet zahajovacich vydaju pro stavebni a projekéni skupinu. U nich jsem
vypocital celkovou vysi zahajovacich vydaji na 91 000 K¢.

Na zédkladé vypocti jsem stanovil mésicni ndklady na zaméstnance projekéni
skupiny ve vysi 74 000 K¢ a stavebni skupiny ve vysi 84 000 K¢ a popsal zpisob realizace
rozSiteni projekéné stavebni firmy.

Navrhl jsem dva zplisoby financovani podnikatelského zaméru. Prvni zpiisob
financovani byl pomoci Gvéru, druhy, ke kterému jsem se po zpracovani obou variant
pfiklonil v kapitole zhodnoceni zdrojl financovéni, bylo postupné financovani.

Daéle jsem ve své praci zpravoval analyzu pomérovych ukazateld. Zjistil jsem, Ze
platebni schopnost podniku, kterou vyjadfuje ukazatel likvidity, se tato pohybuje na
hodnoté 80%. Dale jsem analyzoval ukazatel zadluZenosti, ktery jsem vypoctem stanovil
na 60%. Z vysledku je patrné, Ze firma umi hospodafit s cizimi zdroji. Jako posledni jsem
analyzoval ukazatel ziskovosti firmy, ktery charakterizuje vztah mezi vysledkem

hospodareni a vloZzenymi prostfedky. Jeho hodnotu jsem vypoctem stanovil na 10%.
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