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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva fizenim pohledavek ve vybrané obchodni korporaci,
predevsim pohledavek po splatnosti. Je rozd€lena na tii ¢asti. V teoretické Casti jsou
popsany dilezité pojmy z oblasti pohledavek, v analytické casti je zhodnoceno fizeni
pohledavek ve vybrané obchodni korporaci a navrhova ¢ast zobrazuje vlastni navrhy na

zlepSeni fizeni pohledavek.

Abstract

This bachelor‘s thesis deals with receivables management in the selected business
corporation, especially with overdue receivables. It is divided into three parts. The
theoretical part describes important basic concepts of receivables, analytical part
describes the management of receivables in the selected business corporation and the

suggestion part describes it is own improvement of receivables management.
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UVOD
Tématem bakalafské prace je tizeni pohleddvek v obchodni korporaci, a to predevsim

pohledavek po splatnosti, jak takovym pohledavkdm ptfedchazet a jakymi zptsoby je 1ze

vymahat.

Cilem kazdého podniku je dosazeni zisku, a to prodejem zbozi, vlastniho vyrobku nebo
poskytovanim sluzeb. Nejvétsi c¢ast celkovych pohledavek tvofi pohledavky

Z obchodnich vztaht, které vznikaji spInénim dodavky nebo poskytnutim sluzby.

Rizeni pohledavek je dlouhy proces, ktery zahrnuje preventivni opatfeni, zajisténi
pohleddvek a vymaéhani. Je dulezité¢ sledovat pohledadvky jak pted jejich vznikem,
tak i po vzniku a po jejich splatnosti. Nejucinnéjsi je vSak sledovat pohledavky pravé pred
vznikem, provést preventivni opatieni k rychlejSimu inkasu pohleddvek a predejit tak
pfipadnému vyméhani. Rychlej$im inkasem muze spolecnost diive disponovat penczi
a maji pro ni vétsi hodnotu. K omezeni rizika nesplaceni pohledavek slouzi zajistovaci
instrumenty jako je napiiklad pojisténi, smluvni pokuty nebo uroky z prodleni. Aby
spole€nost pfedesla piipadnému vymahéani, neméla by obchodovat s rizikovymi
a neproverenymi odbérateli u kterych je velké nebezpeci nesplaceni pohledavky. Pokud
k vymahani dojde, méla by spole¢nost zvazit, zda nebude vyse nakladt vyssi nez hodnota
pohledavky. Je diilezité¢ zaméfit Se na fizeni pohledavek, jelikoz odrazi ekonomicky vyvoj

celé spoleénosti a vyvoj podnikového fizeni (1, s. 7-10).
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatfské prace je zhodnotit pfistup konkrétni obchodni korporace
k fizeni pohledavek a na zaklad¢ toho provést analyzu a navrhnout novy nebo upraveny

postup jejich fizeni. Mezi dalsi cile patfi:

e vymezit zakladni pojmy v oblasti pohledavek,

e popsat vybranou obchodni spole¢nost,

e provést finanéni analyzu zameétenou na pohledavky ve zvolené obchodni
spole¢nosti,

e analyzovat pohledavky po splatnosti a jejich fizeni,

e navrhnout systém fizeni pohledavek.

Bakalatrskéa prace je rozdélena na tfi Casti. Prvni ¢ast zahrnuje teoretickd vychodiska
a budou zde vysvétleny zakladni pojmy z oblasti pohledavek jako je jejich charakteristika
a ¢lenéni, dale pohledavky z ucetniho, pravniho a daniového pohledu, jejich inventarizace,
promlCeni, postoupeni, ocefiovani, odpis, opravné polozky a poté samotny zanik
pohledavky. Dale bude vysvétlen systém fizeni pohledavek, do kterého se ftadi
preventivni opatieni jako je analyza divéryhodnosti klienta nebo stanoveni obchodnich a
platebnich podminek. ZajiStovaci instrumenty jako je napfiklad pojisténi, smluvni
pokuty, uroky z prodleni nebo forfaiting a faktoring. Jako dal$i samotné vymahani
pohledavek, které lze fesit soudné nebo mimosoudné. V této ¢asti budou také definovany
zakladni pojmy z finanéni analyzy, které slouzi k vypoctu finan¢ni analyzy zvolené

obchodni korporace. To vSe za pomoci odborné literatury, zakont a dalSich zdroj.

Druhé c¢ast, analyza soucasného stavu, slouZi k pfedstaveni analyzované spolecnosti.
Budou zde uvedeny zéakladni informace o spolecnosti, velikostni zafazeni podle zakona
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, predmét podnikani dle CZ-NACE a poté finan¢ni analyza
vybranych ukazatelt, kterd bude pocitana na zaklad¢ ucetnich zavérek za rok
2016 az 2018 a za pomoci teoretické ¢asti. Uetni zavérky jsou soudasti piilohy
bakalarské prace. Dale budou zhodnoceny pohledavky obchodni spolec¢nosti, a to
predevsim ty po splatnosti za rok 2016 az 2018. Zavér analytické prace bude tvofen

shrnutim této kapitoly.
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V posledni navrhové ¢asti budou rozebrany zjisténé problémy a navrhy na jejich zlepseni.
Zlepseni bude navrhnuto jak v preventivnich opatienich a zajistovacich instrumentech,
tak i ve vymahani pohledavek. Doporuceni budou ¢erpana z teoretické ¢asti bakalarské

prace.
V bakalaiské praci jsou pouzity néasledujici metody zpracovani:

e Literarni reSerSe — tato metoda pomahd objasnit danou problematiku. Je
vyuzita predevsim v teoretické ¢asti bakalarské prace.

¢ Finanéni analyza — jedné se o metodu, ktera rozebira data z ucetnich vykazi.
Je obsazena v analytické Casti.

e Analyza — jednd se o myslenkové rozloZeni na dil¢i ¢asti, které se nésledné¢ dale
zkoumaji. Postupuje se tedy od celku k ¢astem (2). Tato metoda je pouzita
Vv teoretické a analytické ¢asti prace.

e Syntéza —jedna se o myslenkové spojeni poznatkti v celek. Postupuje se od ¢asti
k celku, Ize tedy fict Ze se jedna o opak analyzy (2). Tato metoda je pouZita

V navrhové ¢asti prace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat zakladnimi informacemi o pohledavkach jako
je Jejich charakteristika, vznik, Wuc¢tovani, inventarizace, promleni, postoupeni,
ocenovani, odpisy, opravné polozky k pohledavkam, zanik pohledavek a také jejich fizeni

v obchodni korporaci. Dale se bude zabyvat teorii vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy.

1.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavku lze definovat jako pravo, které vznika vetiteli vici dluzniku. Obsahem tohoto
prava je presné¢ vymezené plnéni (3, s. 17). Pohledavka vznika na zakladé hmotného
anehmotné plnéni nebo na zaklade uzaviené smlouvy (4, s. 212). Smlouva je dvoustranny
nebo vicestranny pradvni tkon mezi véfitelem a dluznikem. Véfitel mé pravo obdrzet

ur€ité plnéni a dluznik ma povinnost véfiteli toto plnéni poskytnout (3, s. 17).

Opakem pohledavky je zavazek dluznika, kdy mé dluznik povinnost uspokojit
pohledavku véftitele. Pokud neni pohledavka dluznikem uspokojena, ma véfitel pravo tuto

pohledavku soudné vymahat (3, s. 17).
Problematikou pohledavek se zabyva:

e  zikon & 563/1991 Sb. o Gietnictvi (dale jako ,,ZoU*),
e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
o  Ceské tgetni standardy pro podnikatele (5, s. 88).

Pohledavky jsou soucasti obéznych aktiv. Na obrazku je zobrazen kolob&h obé&znych

aktiv.

Penézni
prostredky

Pohledavky Material

Hotové Nedokoncena
vyrobky vyroba

Obraizek ¢. 1: Kolobéh obéznych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, s. 32)
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1.2 Clenéni pohledavek

Pohledavky se obecné déli na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé pohledavky maji

dobu splatnosti krat$i jak jeden rok, a to k okamziku sestaveni ucetni zavérky.

Dlouhodobé pohledavky maji k tomuto okamziku dobu splatnosti delsi jak jeden rok
(3,s.21).

Pohledavky se dale ¢leni podle jejich struktury a ¢lenéni v rozvaze, a to na:

pohledavky zobchodnich vztahli, do kterych patii zejména pohledavky
k odbérateltim a poskytnuté zalohy a zavdavky,

pohledavky v ovladanych a fizenych spolecnostech, ve kterych se uplatituje
podstatny vliv s vyjimkou pohledavek z béznych obchodnich vztaht,
pohledavky k akcionatiim, spole¢nikiim, ¢lenlim druZstva a ke spolecnosti,
pohledavky k zaméstnanciim, a to z pohledu mezd, socialniho a zdravotniho
pojisténi,

pohledavky ke statu z divodu dani a poplatki,

dohadné ucty aktivni,

jiné pohledavky (7, s. 183-184).

Pohledavky lze také ¢lenit podle stupné jistoty splaceni, a to na:

Jisté,

pochybné — jedna se piedev§im o pohledavky po lhiité splatnosti,

sporné — pohledavky o kterych se vede soudni fizeni,

nedobytné — pohledavky u kterych byly vycerpany vSechny moZznosti vymahani,
proml¢ené — pohledavky u kterych nedoSlo k vymahani ve stanovené dobé,
ktera €ini 3 roky,

odepsané (8).

1.3 Pohledavky v ucetnictvi

Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky se eviduji v uctové tiidé 3 — Zuétovaci vztahy

4, s.

212). Pohledavky zobchodnich vztahti se nachdazeji v uctové skupiné

31 — Pohledavky.
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Do této skupiny také patfi:

e 311 - pohledavky z obchodnich vztahi, a to predev§im pohledavky
k odbé&rateltim, které vznikaji dodanim zbozi, sluzeb ¢i vyrobk,
e 313 —pohledavky za eskontované cenné papiry,
e 314 — poskytnuté zalohy (dlouhodobé i kratkodob¢), obvykle za sluzby
a dodavky energii,
e 315 - ostatni pohledavky, naptiklad za reklamace vii¢i dodavateltim (9).
Dalsi uctova skupina je 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi:
e 335 - pohledavky za zaméstnanci, naptiklad poskytnuté zalohy zaméstnanctim
na pracovni cesty nebo nahrada manka/skody, kterou zptisobil zaméstnanec (9).
Uttova skupina 34 — Zuétovani dani a dotaci:
e 341 — dan z pfijma,
e 342 — ostatni piimé dang,
e 343 — dan z pridané hodnoty,
e 345 — ostatni dané a poplatky (9).

Na danych uctech se Uctuje o pohledavkach v ptipad¢ zaplacenych zaloh nebo pteplatka

u DPH, obvykle se jedna o narok na odpocet (9).
Uctova skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky. V této u¢tové skuping jsou pohledavky
za spole¢niky, ¢leny sdruzeni a za ¢leny druzstva (3, S. 22).

V uctové skupiné 37 — Jiné pohledavky a zavazky, se uctuje naptiklad o pohledavkach
Z prodeje a ndjmu podniku nebo o pohledédvkach na ndhradu manka/skody za odpovédnou

osobu (3, s. 22).

Uctova skupina 38 — Pirechodné ity aktiv a pasiv, kdy se k pohledavkam fadi dohadné
ucty aktivni, naklady priStich obdobi a pfijmy pfiStich obdobi (9).
Uttova skupina 39 — Opravna poloZka k ziétovacim vztahiim a vnitini za&tovani:
e 391 — opravna polozka k pohledavkam, kterd slouzi ke sniZeni hodnoty
rizikovych pohledavek,
e 395 — wvnitfni zGCtovani, napiiklad pii zaOctovani mezi samostatnymi

organiza¢nimi celky uvnitf ucetni jednotky (9).
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Poskytnuté zalohy

Kromé uctové tfidy 3 se pohledavky eviduji také v jinych uctovych skupinach podle toho,
na co byly vynalozeny, a to z titulu poskytnuti zalohy. V uctové skupiné 05 se eviduji
zalohy na dlouhodoby majetek, ve skupiné 06 pohledavky za osobou, které byla
poskytnuta dlouhodoba pujcka (3, s. 22). Dale se mohou vyskytovat ve skupiné
04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek nebo ve skupiné 15 jako

poskytnuté zalohy na zasoby (4, s. 213).
Inventarizace pohledavek
Utelem inventarizace pohledavek je zjistit, zda:

a) stav pohledavek v tcetnictvi odpovida skute¢nému stavu,

b) jejich Gi¢etni hodnota neni vyssi jak realna hodnota (4, s. 259).

,, Porovnani ucetniho stavu se skutecnym stavem se provadi dokladovou inventurou
(4, s. 259). Povinnosti ucetni jednotky je sestavit inventurni soupis ke kazdému
analytickému uctu pohledavek. Inventurni soupis musi obsahovat urcité nalezitosti, které

jsou uvedeny v § 30 odst. 7 ZoU (4, s. 259).

Porovnani ti¢etni a redlné hodnoty se provadi ke splatnosti pohledavky. Riziko nesplaceni
pohledavky se vyjadfuje opravnou polozkou. Posuzuje se také, zda byla pohledavka
uznand dluznikem, jaké obchodni vztahy ma véftitel s dluznikem a zda nema dluznik

finanéni problémy (4, s. 259).
Promlceni pohledavek

Promlcenim pohledavek se zabyva zakon ¢. 89/2012 Sb., oblansky zakonik (dale jako
,OZ“), ktery podle § 629 stanovuje promlceci dobu pohledavek 3 roky (4, s. 235).
Pohledavky jsou promlc¢eny, pokud nejsou uhrazeny v této lhite (7, s. 196). Pokud
dluznik uzna sviij dluh, tak se pravo promlci za 10 let ode dne, ve kterém doslo k uznéani
dluhu. Promlc¢eni pohledavek se vztahuje k danovym opravnym polozkam, protoze ty

mohou byt tvofeny pouze K neproml¢enym pohledavkam (4, s. 235-236).
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Postoupeni pohledavek

Pohledavku lze postoupit pred lhiitou, ve lhité i po lhite splatnosti. ,, Postoupenim
pohledavky prechazi pohledavka z postupitele na postupnika, a to vcéetné prislusenstvi
a vSech prav s ni spojenych“ (4, s. 216). Je dilezité vymezit zakladni pojmy postoupeni

pohledavek:

e postupitel (cedent) — osoba, ktera postupuje pohledavku jiné osobg,
e postupnik (cesiondf) — osoba, které se postupuje pohledavka,
e postoupeni (cese) — zplisob, kterym se méni vétitel pohledavky a kterym se

ptevadi pohledavka z jedné osoby na druhou (4, s. 216).

Provadi se na zaklad¢ pisemné smlouvy za Uplatu nebo za jinou formu plnéni. Novy
vétitel ma pravo vymahat plnéni od dluznika podpisem smlouvy a ma viaci nému

oznamovaci povinnost (10, s. 22).
Ocenovani pohledavek

Podle ZoU se pohledavky ocefuji pii vzniku jmenovitou hodnotou a pii nabyti za uplatu
nebo vkladem, pofizovaci cenou (11). Soucasti pofizovaci ceny jsou naklady, které
souviseji s pofizenim. Pfipadné riziko nesplaceni pohledavek se musi ke dni fadné ucetni
zaverky promitnout do ocenéni pohledavek, a to pomoci opravnych polozek. Pohledavky,
které tiCetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani se ocenuji realnou hodnotou. Reélnou

hodnotu stanovi kvalifikovany odhad nebo znalecky posudek (4, s. 212).
Pohledavky v cizi méné

Pohledavky v cizi mén€ vznikaji nejen pii obchodovani se zahrani¢nimi Ucetnimi
jednotkami, ale i mezi tuzemskymi subjekty. V ucletnictvi se vtom piipadé musi
pohledavka vyjadiit jak v cizi méné, tak v ¢eskych korunach. Pro pfepocet se pouziva
kurz Ceské narodni banky, ktery uéetni jednotka pouziva po dobu stanovenou vnitinim
predpisem, tato doba vSak nesmi piesdhnout ucetni obdobi. Pfepocet méa za nasledek
kurzové rozdily, které se stavaji ndkladem nebo vynosem. Kurzové rozdily vznikaji pfi

uhradé pohledavky nebo ke konci rozvahového dne (4, s. 214).
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1.4 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky znamend piimé snizeni hodnoty pohledavky z aktivniho uétu do
nakladti. Odepsanou ¢astku neni mozné vratit na aktivni ucet a v tom se liSi odpis

pohledavky od opravné polozky (12, s. 77).

1.4.1 Jednorazovy odpis pohledavek

Odpis pohledavek do danové uznatelnych naklada tesi § 24 odst. 2 pism. y) zakona
&. 586/1992 Sb., o dani z ptijmi (dale jako ,,ZDP*). Uetni jednotka miize jednorazové
odepsat do ndkladl jmenovitou hodnotu pohledavky nebo potizovaci cenu pohledavky

nabyté postoupenim, vkladem a pfi pfeméné spolecnosti, a to pokud:

e bylo o pohledavce pfi jejim vzniku uctovano do vynost a tento piijem nebyl
osvobozen od dané,

e je mozné uplatnovat opravné polozky k pohledavce nebo nelze uplatiovat
opravné polozky a to proto, ze od splatnosti pohledavky uplynulo méné nez
18 mésicti nebo pokud se jedna o pohledavku nabytou postoupenim s hodnotou
vyssi jak 200 000 K¢ (7, s. 194).

Tyto podminky plati za dluZznikem,

e kterému soud zamitl konkurz pro nedostatek majetku,

e ktery je v ipadku nebo mu upadek hrozi, a to na zaklad¢ insolven¢niho fizeni,

e ktery zemfiel a pohleddvka nemize byt vymahana po dédicich,

e ktery byl pravnickou osobou a doslo k zaniku bez pravniho nastupce a véfitel
nebyl spojenou osobou,

e na jehoz majetek spada vefejna drazba a exekuce (7, s. 194).

1.4.2 U&etni odpis pohledavek

Ugetni odpis pohledavek je na rozdil od jednorazového odpisu dafiové neuznatelny.
Ugetni jednotka mize provadét Giéetni odpis u pohledavek u kterych je ztejmé, Ze néklady
na jejich vymahani piesahly jeji vytézek. Tento odpis pohledavky se uctuje stejné jako
odpis danovy, a to v uctové skupiné¢ 54 — Jiné provozni néklady, konkrétné na ucet

546 — Odpis pohledavky (12, s. 82).
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1.5 Opravné polozky

Pohledavky po splatnosti ztraci na své hodnoté a Casem se sniZzuje Sance na jejich
proplaceni. Tyto pohledavky znamenaji riziko pro spolecnost a musi se zahrnout do
ucetnictvi, a to pomoci opravnych polozek k pohledavkam (13). Zptsob a vyse tvorby
opravnych polozek je plné v kompetenci ucetni jednotky, ale musi se respektovat to, ze
opravna polozka miize byt vytvotena pouze do vyse pohledavky a podléhé inventarizaci
(7,s.192). Opravné polozky vyjadiuji piechodné snizeni hodnoty pohledavky. Prechodné
snizeni je Sance, ze do uplynuti promlceci lhiity bude pohledavka splacena, at’ uz
dobrovolné nebo po soudnim nebo jiném vymdhani. Pokud byla pohledavka proml¢ena,
Sance na vymozeni dluzné ¢astky je velmi mala a pfechodné snizeni hodnoty pohledavky
se tak stava trvalym. To znamena, ze pfipadné jiz vytvoiena opravna polozka se rozpusti
a odepise do nakladi. Pokud neni vytvofena opravna polozka, tak se pohledavka odepise

do nakladd hned (13).

Opravné polozky se Gctuji v uctové skupiné 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady
pristich obdobi a opravné polozky Vv opravné oblasti a dale ve skupiné 39 — Opravna

polozka k zu¢tovacim vztahtim a vnitini zactovani (4, s. 229).
V Gctové skupiné 55 se uctuje:

e tvorba danovych opravnych polozek,

e tvorba tcetnich opravnych polozek,

e rozpuSténi daitovych opravnych poloZek,

e rozpusténi ucetnich opravnych polozek (4, s. 229).
V uctove skupiné 39 se uctuje:

e evidence danovych opravnych polozek a

e evidence ucetnich opravnych polozek (4, s. 229).
Opravné polozky se d¢li na:

a) danové a

b) tcetni (4, s. 229).
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1.5.1 Darnové opravné polozky

Danové opravné polozky upravuje zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zékladu dané z piijma (dale jako ,,ZoR*). Uetni jednotka nesmi tvofit opravné polozky
k pohledavkam, pokud ma k dluznikovi splatné zavazky a neprovede vzajemny zapocet
pohledavek a zavazki. Toto neplati u pohledavek za dluznikem, ktery je v insolven¢nim

fizeni. Tyto opravné polozky se tvoii k pohledavkam:

e za dluzniky, ktefi jsou v insolven¢nim tizeni (§ 8 ZOR),
e které jsou nepromlcené a splatné po 31. 12. 1994, (§ 8a ZoR),
e  ztitulu rugeni za celni dluh (§ 8b ZoR) a

e k drobnym pohledavkam (§ 8¢ ZoR) (4, s. 229).

Opravné polozky podle § 8a ZoR, kter¢ jsou vytvoteny jako vydaj (naklad) na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijml, mohou vytvaret poplatnici dané z pfijmt, a to v obdobi,
za které se podava danové pfiznani a za podminky, Ze od konce sjednané doby splatnosti

pohledavky uplynulo vice nez:

e 18 mésicl, a to do vySe az 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky,

e 30 mésict, ato do vyse az 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky (14).

Tyto opravné polozky nelze uplatnit u pohledavek, které jsou odepsané na vrub vysledku
hospodareni a u pohledavek, které vznikly za ¢leny obchodni korporace za upsany vlastni
kapital a mezi spojenymi osobami (14).
K pohledavce nabyté postoupenim, jejiz hodnota bez ptisluSenstvi Cinila k okamziku
jejiho vzniku vice jak 200 000 K¢, mize byt vytvofena opravna polozka, ale pouze
Vv pfipadé€, Ze bylo u této pohledavky zahdjeno fizeni, kterého se ucasti poplatnik dané
Z ptijmt a které je fizenim:

e rozhodCim,

e soudnim nebo

e spravnim (14).
Opravné polozky se zrusi, pokud jiz nejsou divody pro jejich existenci nebo pokud byla
pohledavka, ke které byla vytvofena opravna polozka promléena, nebo pokud se odpis

pohledavky povazuje za vydaj (naklad) na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijma (14).
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Podle ZoR je také mozné vytvafet zakonné opravné polozky az do vyse 100 % a to
Vv piipadé, Ze se nejedna o pohledavku podle § 8, § 8a nebo § 8b ZoR a pokud:

e hodnota pohledavky bez pfisluSenstvi v okamziku jejiho vzniku nepiesdhne
hodnotu 30 000 K¢,

e od konce sjednané doby splatnosti uplynulo vice nez 12 mésica,

e nepiesahuje u poplatnika celkovda hodnota pohledavky bez piislusenstvi
vzniklych vuci dluznikovi, u kterého se uplatituje postup podle § 8¢ ZoR, ¢astku
30 000 K¢, a to kde dni tvorby opravné polozky (4, s. 232).

K danym opravnym polozkam by bylo vhodné vést samostatnou evidenci (4, s. 232).

Vznik opravnych polozek se uctuje na stranu MD na ucet 558 — Tvorba a zac¢tovani
zakonnych opravnych polozek a na stranu DAL na ucet 391 — Opravnd polozka
k pohledavkam (4, s. 232-233). Rozpusténi nebo snizeni se GCtuje na opacéné strany

danych ucta (13).

1.5.2 U&etni opravné polozky

Ugetni opravné polozky vyjadiuji realnou hodnotu aktiv a tim podavaji vémy a poctivy
obraz Gcetnictvi a finan¢ni situace (3, s. 31). Pokud existuje riziko, ze pohledavka nebude
zaplacena, ma ucetni jednotka povinnost uctovat o ucetnich opravnych polozkéach. Postup
tvorby a pouziti opravnych polozek je stanoven v § 55 vyhlasky €. 500/2002 Sb. K jedné
pohledavce je mozné vytvofrit jak Gicetni, tak danovou opravnou polozku, ale musi platit,
ze soucet opravnych polozek nepfesahne ucetni hodnotu pohledavky (4, s. 232). Jedna se
0 nedanovy vydaj, to znamena, Ze se hospodaisky vysledek zvySuje o tyto castky.
Hospodatsky vysledek se naopak snizuje, pokud se rozpusti opravné rezervy a opravné
polozky, jejichz tvorba nebyla vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmii a pokud byly
zauctovany ve prospéch nakladi nebo vynosi (3, s. 31).

Vznik ucetnich opravnych polozek se uctuje na stranu MD na ucet 559 — Tvorba
a zuCtovani ostatnich opravnych polozek a na stranu DAL na uéet 391 — Opravna polozka
k pohledavkam (4, s. 232). Rozpusténi nebo snizeni se Gctuje na opacné strany danych

aéti (13).
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1.6 Zanik pohledavek

Zanik pohledavek je povinnost véfitele i dluznika vytadit z ucetnictvi danou pohledavku.

Pohledavka nejcastéji zanika plnou nebo ¢aste¢nou uhradou. Existuji vSak i dalsi zptisoby

zaniku pohledavek (7, s. 186).

Pohledavka, kterd zanika, je souasné¢ nahrazena jinou pohledavkou. Jedna se
naptiklad o novaci podle § 1901 az § 1902 OZ. V tomto piipadé je aktivum
nahrazeno jinym aktivem (7, S. 186).

Vzéajemné zapocteni pohledavek je feseno v § 1982 az § 1991 OZ. Pokud si dluzi
dvé strany plnéni, které je stejného druhu, mizou si vzijemné pohledavky
zapocitat. Zapocist Ize pouze pohledavky, které jsou zpusobilé pied soudem
(4, s.228).

Ostatni pfipady, kdy pohledavka zanika jako naptiklad prominuti dluhu podle
§ 1995 OZ. Jedna se o ptipady, kdy pohledavka zanikne bez ziskani nebo
poskytnuti protihodnoty. Takovy zanik pohledavky se zauctuje do naklada jako

danové¢ neuznatelny naklad (7, s. 187).

1.7 Rizeni pohledivek

V podstaté se jednd o rozhodovani, kterému zdkaznikovi poskytnout obchodni tvér

a kterému ne. Odpovédi je obchodni uvér poskytovat zakazniktm, kteti zaplati

a neposkytovat tém, kteti nezaplati. ,, Hlavnim problémem pri rozhodovani je tedy

identifikace potencidlnich neplatic¢ii v mnoziné zdakazniki * (15, s. 110).

Rizeni pohledavek Ize délit na dvé hlavni asti:

1.
2.

preventivni opatfeni a

vymahani pohledavek (16, s. 414).

1.7.1 Preventivni opatieni

Preventivni opatieni se snazi, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené pohledavky

(16, s. 415).
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Analyza divéryhodnosti klienta
Zde se musi rozlisit dva piipady:

e zakaznik je pravidelnym odbératelem,

e jedna se o nového zdkaznika, se kterym nema podnik dosud zadné zkuSenosti
(15, s. 111).

Pokud je zdkaznik pravidelnym odbératelem, je feSeni jednodussi, protoze primarnim
zdrojem informaci je pro podnik platebni moralka zakaznika z minulosti. Proto je
dilezité, aby podnik uchovaval platebni historii svych zékaznikti. Obtiznéjsi je vSak
mordlce, proto je nutné shromézdit informace o zakaznikovi z dostupnych zdroji

(15, s. 111). Mezi mozné zdroje informaci Ize fadit:

e finan¢ni vykazy — v§echny podniky maji povinnost ze zakona ukladat své ucetni
zaverky do sbirky listin Obchodniho rejstiiku,
agentury patii napiiklad Coface Intercredit Czechia,

e udaje o spolefnosti lze zjistit také z vefejn¢ dostupnych zdroji, a to
z Obchodniho rejstiiku, Obchodniho vé&Stniku nebo z internetové databize
Ministerstva financi,

e banky a obchodni partnefi — informace od bank by se neméli pfecenovat,
protoze v€asné platby bance maji pro dluzniky vétsi vyznam nez ostatni zavazky
z obchodniho styku,

e obchodni zastupci — navstéva obchodniho zistupce mize piinést spoustu
informaci o spole¢nosti,

e detektivni kancelare — jen ve vyjime¢nych ptipadech,

e samotny zakaznik (15, s. 111).
Stanoveni platebnich a obchodnich podminek

Jednéd se o urceni objemu a délky poskytované¢ho obchodniho uvéru. Bézné se doba
splatnosti pohybuje od 10 do 90 dnii, nékdy vSak 1 podstatné vice. Zakaznik po dobu této
lhuity neplati zadny poplatek ani urok (15, s. 112). Snahou dodavatele je dobu splatnosti

co nejvice zkratit, naopak odbératel se ji snazi prodlouzit. Dodavatel miize odbérateli
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pomoci tak, ze mu poskytne prodlouzenou splatnost (16, s. 429). Pii rozhodovani
o nabizené délce obchodniho uvéru se musi dodavatel rozhodnout, jak bude plnit dva

protichiidné cile, a to:

e maximalizaci prodeje, ktery mize byt podpotfen poskytovanim benevolentnich
platebnich podminek tedy dlouhymi dobami splatnosti faktur a
e minimalizaci narokt na financovani a uvérového rizika, které naopak vyzaduji

co nejkratsi splatnost faktur (15, s. 115).
Z hlediska splatnosti faktur se rozlisuje:

e Platba piedem — ta se vyskytuje u zdkaznikd, ktefi méli v minulosti problémy
s platebni moralkou a u novych, neznamych zakaznika (16, s. 429).

e Prodej za hotové — jedna se o alternativu platby predem, kdy k platbé dochazi
pfi pfedani zbozi, prodej za hotové je vSak rizikovy a neni vhodny u vyssich
Castek. ReSenim tohoto rizika miZe byt doprava externim dopravcem, ktery
zajisti dodani zbozi tzv. na dobirku. Prodej za hotové se vyuziva u
nepravidelnych nebo novych zdkazniki, u kterych dodavatel nezkouma bonitu
(16, s. 429).

e Splatnost béZna v oboru — jedna se o platebni podminky v daném oboru, aby
nabidka dodavatele nebyla méné vyhodna nez nabidka konkurence (16, s. 429).

e Nadstandardni splatnost — pokud bude dodavatel usilovat o zvySeni trzeb nebo
jeho vyrobky nejsou konkurenceschopné, muze zadkaznikiim nabidnout lepsi
platebni podminky nez u splatnosti v oboru. Dodavatel bude poskytovat delsi

terminy splatnosti faktur a vyzadovat nizké zajisténi pohledavek (16, s. 430).

we

V ramci platebnich podminek mize dodavatel nabidnout i tzv. skonto za vcasnéjsi
platbu. Kdyz odbératel zaplati diive, nez byla dohodnuta splatnost, tak za to dostane
urcitou slevu. Skonto je tedy v podstaté pobidka zdkaznikovi k rychlejsi thradé svého

zavazkl. Pro dodavatele ma skonto tfi pozitivni efekty:

e financovani mensiho objemu pracovniho kapitalu,
e mensi riziko vzniku nedobytnych nebo pozdé€ uhrazenych pohledavek,

e mensi naklady spojené se sledovanim nebo vymahanim pohledavek (16, s. 430).
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Naopak negativni efekt skonta pro dodavatele spoiva ve snizeni ceny vyrobku
(16, s. 430).

1.7.2 Zajistovaci instrumenty

Jedna se o vyuziti vhodnych nastroji pro omezeni rizika nesplaceni pohledavek (8).
Pojisténi

Riziko nezaplaceni pohledavky je pfeneseno na pojistovnu. Pojistovny také obvykle pro
své klienty zajistuji vymahani dluznych pohledavek. Pojiténi pohledavky se v Ceské
republice vyuziva zejména pii obchodovani se zahrani¢im (8). U tuzemskych pohledavek

je vysoka mira spolutcasti (1, s. 70).
Zaloha

Formou zélohy je placena ¢ast nebo celd hodnota smluvené ceny dodavky, vyse zalohy
vSak neni dana Zzaddnym predpisem a zavisi jen na dohodé¢ mezi dodavatelem

a odbératelem (1, s. 70).
Zastavni pravo

Zastavni pravo slouZzi k zajisténi pohledavky tak, Ze v pfipadé fadného neplnéni je
zastavni véfitel opravnén domahat se uspokojeni z véci zastavené. Ucastniky zastavniho
prava jsou zastavni véfitel a zastavni dluznik, dal$im Gcastnikem miZe byt zastavce, to je

osoba, ktera zastavila véc k zajisténi dluznikova zavazku (1, s. 70).
Zastavni pravo plni dvé funkce:

e zajiStovaci — dluznik ma povinnost splatit dluh,
e nahrazovaci — pokud dluznik zavazek nesplni, véfitel ma moZznost uspokojit

svou pohledavku z predmétu zastavy (1, s. 71).

Zastavni pravo vznika na zéklad¢ pisemné smlouvy, soudem schvalené dédické smlouvy
nebo z OZ. Ve smlouvé musi byt uren predmét zastavniho prava, a to mize byt véc
movita, nemovita, cenny papir nebo pohledavka (1, s. 71). Zastavni smlouva je pii
minimalnich nakladech asi nejspolehlivéj$im néstrojem, kterym lze zajistit jak existujici,

tak budouci zavazek (17, s. 18).
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Ruéeni

Rucenti se 181 od zastavniho prava tim, Ze zajiStovaci vztah vznikd mezi vétitelem a tieti
osobu odli$nou od dluznika (1, s. 71). Vznika jednostrannym pisemnym prohlasenim
rucitele vaci véfiteli, ze uspokoji jeho pohledavky, nesplni-li dluznik sviij zavazek (8).
Ruceni vznika na zéklad¢ pisemného prohlaseni rucitele a musi z ného byt zfejmé:

o v¢iitel,

o dluznik,

e pohledavka,

e omezeni ruéeni na ¢ast pohledavky nebo na ur€itou dobu (1, s. 72).
Bankovni zaruka

Je druh ruceni, kdy je rucitelem banka. Riziko, ze dluznik nezaplati, pfenasi vétitel na
banku, kterd si v pfipad¢ dluznikova nezaplaceni musi sama zajistit jeho plnéni.
Z hlediska vétitele se jedna o nejrychlejsi a nejucinnéjsi prostfedek, kterym si muze

véfitel zajistit splnéni penézitého zavazku dluznika (17, s. 21).
Podle charakteru zajistovaného zavazku lze rozlisit zaruky na:

e platebni — ta zajiSt'uje splaceni financnich zavazka,

e neplatebni — zajist'uje plnéni jinych povinnosti dluznika (1, s. 72).
Dokumentarni akreditiv

Je to pisemny zavazek banky, Ze v piipadé splnéni stanovenych podminek poskytne
plnéni na ucet véfitele (8). Banka tedy zastava roli prostfednika mezi prodavajicim
a kupujicim. Podminkami se rozumi pfedani pfesné stanovenych dokumentt, naptiklad
faktury nebo pojistné dokumenty. Vyhodou je, ze dodavateli vznika pohledavka vici
bance a je mnohem likvidnéjsi nez pohledavka vici odbérateli. Naopak nevyhodou je

naro¢na technika na zpracovani akreditivu (1, s. 73).
Zajistovaci pirevod prava

Pro zajisténi svého zavazkt muze dluznik prevést své majetkové pravo na veéfitele. Pokud
tedy dluznik nesplni sviij zavazek, vetitel bude uspokojen z ptevedeného prava. Prevod
prava se uskute¢iiuje na zakladé pisemné smlouvy (17, s. 21). Pfevedeno mize byt

jakékoliv pravo, které je svou podstatou pievoditelné (1, s. 74).
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Sménka

Sménka je prevoditelny cenny papir a fidi se zdkonem ¢. 191/1950 Sb., zdkon sménecny
a Sekovy. Na sménce nejsou uvedeny divody a okolnosti vzniku zavazku a poskytuje
majiteli smeénky, aby pozadoval v danou dobu zaplaceni castky, kterd je uvedena na
sménce. Pokud nedojde k zaplaceni castky, dochazi k rychlému soudnimu jednani.
Sménku lze pfevést na jinou osobu, je vSak zapotfebi uznani zdvazku pilivodnim

dluznikem. Sménka ma dvé podoby, a to vlastni a cizi (6, s. 80).

e Cizi sménka — dluznik pfikazuje tieti osob&, aby v den splatnosti a na
stanoveném misté zaplatila ur¢itou ¢astku véfiteli (17, s. 23).
¢ Vlastni sménka — dluznik se zavazuje, Ze v den splatnosti zaplati na stanoveném

misté urcitou ¢astku véfiteli (17, s. 24).

Je velmi oblibend k zajisténi pohledavek, a to predevsim pro svou jednoduchost
a navratnost. Je to prostfedek k zajisténi nedobytnych pohledavek v ptipadé, ze je
vystavena po splatnosti pohledavky, jako jistici nastroj pro véfitele a zptisob oddaleni
ptipadného soudniho vymahani dluzné ¢astky (1, s. 75).

Notarsky zapis, exekuéni zapis

Notatsky a exekucni zapis zajiStuje pravni uznani dluhu. PouZziva se v pfipade, kdy
dluznik nemé dostate¢né finan¢ni prostfedky. Pokud dluznik nezaplati, je notarsky

1 exekucni zéapis vykonatelny a to tak, Ze véfiteli je umozZnéno vést exekuci proti

dluznikovi bez dalsi zaloby (1, s. 75).

Faktoring

Jedna se o odkoupeni kratkodobych pohledavek pied dobou jejich splatnosti, které nejsou
zajiStény. Odkupuyji je faktoringové spolecnosti na zakladé pisemné smlouvy. Dluznik je
vétSinou informovan o postoupeni pohledavky faktoringové spolecnosti, jeho souhlas
vSak neni nutny (6, s. 92). Faktoring dava spole¢nostem k dispozici hotovost, kterou

pottebuji ke své dalsi Cinnosti a spole¢nosti nemusi pak mit vdzané finan¢ni prostredky

v pohledavkach (1, s. 76).
Forfaiting

Forfaitingové spolecnosti stejné jako faktoringové spolecnosti odkupuji od svych klientti

pohledavky, rozdil je vSak v tom, Ze tyto pohledavky musi byt zajistény. Forfaiting se
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pouziva predevSim v zahranicnim obchodé. Forfaitingova spolecnost mize odkoupit
pohledavku, ktera uz existuje, ale vhodnéjsi je, kdyz je forfaitingovéa smlouva ptipravena
spolu s dodavatelsko-odbératelskou smlouvou, protoze forfaitingova spole¢nost muize
doporucit vhodné zajistovaci prostfedky (6, s. 95). Pokud odbératel forfaitingové
spole¢nosti nezaplati, mize spolecnost vymahat plnéni na osobach, které se zarucili praveé

nékterym z instrumentt (1, S. 76).
Postoupeni pohledavky

Postoupeni je zpusob, kdy novy véfitel ptevezme pohledavky od dosavadniho véftitele
a tim okamzikem nabyva vSechna prava vici dluznikovi. Proces mtize prob&éhnout i bez
souhlasu dluznika, ale dluznik musi byt o této skute¢nosti informovan (8). Postoupeni

pohledavky je podrobnéji popsano v kapitole 1.3.
Smluvni pokuta

Smluvni pokuta se ujednava v piipad¢ poruseni smluvni povinnosti (18). Smluvni
pokutou lze zajistit splnéni zavazku na zaklad¢ smlouvy. Mize mit jak penézitou, tak
1 nepenézitou podobu a zdkladem pro jeji vymahani je existence konkrétniho platného
zavazku. Je to samostatny narok, ktery ma nezavisly béh lhiity. VySe smluvni pokuty neni
zdkonem stanovena, méla by vSak byt pfimétena k hodnoté poskytované sluzby. Pokud

je pokuta piilis vysoka, dluznik mize soudné pozadat a o jeji snizeni (3, s. 201).

Uroky z prodleni

Vyse troku z prodleni odpovida ro¢né vysi reposazby stanovené CNB pro prvni den
kalendainiho pololeti, ve kterém doslo k prodleni, zvy$ené o 8 procentnich boda (19).
,,Je-li odbératel v prodleni s placenim svého zavazku, ma dodavatel narok na uroky
z prodleni a ndhradu Skody* (16, s. 439). Uroky z prodleni maji v podstaté nahradit
vétiteli financni néklady, které nejspi§ musel vynalozit na financovani pohledavek po
splatnosti. Ndhrada §kody se narokuje, pokud vznikly nédklady nad ramec aroki z prodleni
nebo pokud dodavatel zaznamenal usly zisk nebo ztratu. Vétitel ma také narok na ndhradu
nakladd, které musel vynalozit v souvislosti s vymahanim pohledavky (16, s. 439). Urok

je soucasti prislusenstvi pohledavky a sleduje tak jeji osud (3, s. 202).
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1.7.3 Vymahani pohledavek

Vymahéani pohledavek vznikd v okamziku, kdy odbératel nezaplati za dodavku vcas.
V pocatecni fazi, mize byt vymahani pohledavek vlastnimi silami velmi efektivni

(6, s. 100).
Postup pri vymahani pohledavek po splatnosti

Dulezitou c¢asti je urcit postup vymahani pohledavek po splatnosti (16, s. 433).
,, Stanoveni postupu bude podstatné zaviset na individualnich podminkdch dodavatele, na

konkurencnim prostiedi a moznostech vymahani pohleddavek* (16, s. 434).
Zpusoby vymahani pohledavek po splatnosti:
Telefonicky kontakt

Je velmi efektivni zpisob vymahani pohledavky pfedev§im ve spolecnostech, kde maji
vetsi mnozstvi zdkaznikli s mensimi objemy pohledavek. Jedna se o velmi malo nakladny
piipady, pfi kterych je lepsi osobni kontakt (16, s. 435).

Osobni kontakt

Osobni kontakt miva lepsi vysledky pii vymahani nez pfi telefonickém kontaktu. Naopak
je ale velmi nakladny, co se tyka Casu a cestovnich nakladd. Proto je vhodny u pohledavek
vetSich objeml. Dohoda o splaceni dluhu by méla byt pfi osobnim setkani potvrzena
V pisemné formé&, aby pfi pfipadném soudnim jednani bylo dokazovani pohledavky

jednodussi (16, s. 437).
Pisemné upominky

Pisemné upominky maji spiSe dokumentacni ucel pied zahdjenim soudniho vymahani
pohledavky. Pokud vSak maji vhodnou formu, jsou navrhovany zplisoby feSeni
a naznacuji piipadny postup pii neuhrazeni, mohou efektivné ptispét k jednani dluznika
o uhrazeni jeho zédvazka. Vhodné je uvést také urok z prodleni. Posledni upominka pted
zahajenim soudniho vymahani musi mit charakter pokusu o smir a musi byt posldna

doporucen¢ (16, s. 437).
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Vymahaci agentury

Dalsim postupem mohou byt specializované agentury zajiStujici mimosoudni inkaso
pohledavek. Jedna se o rychlejsi zplisob nez vymahani soudni cestou, je vSak nakladny.
V Ceské republice se nachazi mnoho firem, které poskytuji tyto sluzby. Nejprve by bylo
vhodné ziskat spolehlivé reference nebo si agentury piimo vyzkouset, protoze jsou mezi
nimi velké rozdily, co se tyka poskytovanych sluzeb. V nékterych ptipadech ale ani
agentura nedokaze zajistit inkasovani pohledavky. Vyhodou je, Ze agentury maji velké
zkuSenosti s feSenim nedobytnych pohledavek a mohou poradit také s fizenim

pohledavek (16, s. 437).
Soudni vymahani

Pokud selzou jiz zminéné zptisoby vymahani pohledavek, tak se nesplacené pohledavky
mohou fesit soudni cestou. ,, Musi se pocitat se soudnim poplatkem ve vysi 4 % z Zalované
pohledavky pro vydani platebniho rozkazu a s 2 % pro vykon rozhodnuti* (16, s. 438).
Soudni vymahani obvykle vSak nepfindsi skutecné uspokojeni naroka véfitele

(16, s. 438).
Exekuce

Ziskat platebni rozkaz jako rozhodnuti soudu nebyva slozité, komplikované¢j$i a méné
uspesna byva vykonatelnost takového rozhodnuti. K prosazeni viile soudu proto pomahaji
exekutorské urady, kdy mohou exekutoti za pevné stanovenou odménu zpenéZit majetek
dluznika a ze ziskanych prosttedki uspokojit véfitelovu pohledavku. Exekutofi musi mit
exekuéni titul, ktery mize byt ve form¢ vykonatelného rozhodnuti soudu, notarského

zapisu s dolozkou o vykonatelnosti nebo exekutorsky zapis (16, s. 438).
Konkurz

Jedna se o krajni feSeni, kdy se do fizeni dostavaji spolecnosti, které jiz nemaji Zadny
majetek (16, s. 438). Insolven¢ni zakon stanovi: ,, Dluznik je v upadku, jestlize ma vice
veritelit a neni schopen po delsi dobu plnit své splatné zdavazky* (20). Konkurz lze
vyhlasit | tehdy, pokud je podnikatel pfedluzen a nelze ofekavat, ze pokra¢ovanim jeho
¢innosti by se jeho finan¢ni situace zlepSila. Ze zpenézeného majetku se jako prvni
uspokojuji naroky spravce konkurzni podstaty a pohledavky, které vznikly po prohlaseni

konkurzu. Pokud déle zbude n¢jaky majetek tak se uspokojuji pohledavky zaméstnanci,
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naroky statu z titulu dani, cla, socidlniho a zdravotniho pojisténi a az nakonec pohledavky

dalsich véfiteld. Mimo konkurz jsou pohledavky zajisténé zastavami majetku (16, s. 438).
Prodej pohledavky

Pohledavku lze stejn¢ jako kazdy majetek prodat, je vSak tfeba pocitat s tim, ze
pohledavku lze postoupit casto pouze s vysokym diskontem. Pokud se jedna
o nedobytnou pohledavku, pravdépodobné o ni nebude mit nikdo z4jem, proto je prode;j
pohledavky feSenim pro spolecnosti, které potiebuji nutné¢ hotovost a nemohou cekat do

doby uhrazeni pohledavky (16, s. 440).

1.8 Vybrané ukazatele finanéni analyzy

Pro efektivni fizeni pohledédvek by méla spole¢nost provést finan¢ni analyzu a zhodnotit
tak svoji ekonomickou situaci. Vysledky je vhodné porovnat s oborovym prumérem
podnikani vybrané spolecnosti. Mezi zdkladni ukazatele finan¢ni analyzy patii ukazatele
likvidity a aktivity, dale pak horizontalni analyza rozvahy. Vybrané ukazatele budou

podrobné rozebrany.

1.8.1 Vertikalni analyza rozvahy

polozka i
———X— % 100
polozkan

polozka i = polozka, u které zjiStujeme procentni podil, peloZka n = hlavni rozvahova

zakladna

Vertikalni analyza rozvahy je zaloZzena na ptevedeni polozek vykaz v absolutnich
hodnotach na procentudlni podil zvolené zakladny. Jejim ucelem je zjistit, ktera polozka

je nositelem zmén, konstatuje skute¢nost (21).

Ptikladem je vycisleni podilu jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech, podil

jednotlivych polozek kapitalu na celkovych pasivech (21).

1.8.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkim (22).

Aby byla ti¢etni jednotka schopna splacet své zavazky, musi mit ¢ast svych aktiv v takové
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formé, ktera je rychle pfeménitelna na penize (23, s. 34). Ukazatele likvidity se déli na

okamzitou, béZnou a pohotovou likviditu.
Okamzita likvidita

finan¢ni majetek

kamzita likvidita =
ORAMEZLEA FUEVIERE = Atkodobé zavazky

Okamzita likvidita mefi schopnost spolecnosti hradit pravé splatné dluhy. Pfi nizsich
hodnotach likvidity 1ze soudit, ze spolecnost Spatn¢ hospodafii se svym kapitalem (21).
Bézna likvidita

obéznd aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =
Vyjadiuje kolikrat je podnik schopen uspokojit své véftitele, pokud nardz proméni
vSechna obézna aktiva na hotovost (21).
Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
pOROLova HEVIERa = 1 Atkodobé zavazky

Je dilezité zkoumat pomér mezi béznou a pohotovou likviditou. Pohotova likvidita se
snazi odstranit nevyhody bézné likvidity a to tak, Ze vylucuje z obéznych aktiv zasoby
(21). Pokud podnik nabyva hodnoty ukazatele 1 znamena to, ze je schopen vyrovnat své

zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob (16, s. 79).

1.8.3 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji se ve dvou zptisobech, a to jako ukazatelé poctu obratek nebo jako ukazatelé
doby obratu. Pocet obratek vyjadiuje, kolikrat se obrati ur¢ity druh majetku, ukazatel

doby obratu pak sleduje dobu, po kterou je majetek vazan v dané forme (23, s. 35).
Obrat celkovych aktiv

brat celkovych aktiv = by
obrat cetkovych akliv = = celkem

Ukazatel obratu aktiv vztahuje celkovy obrat k celkovym aktiviim, které spole¢nost ma.
To znamen4, kolik prostfedkt je firma rocné schopna vygenerovat ze zdroju, které ma

k dispozici, jinak fe¢eno — ukazatel obratu aktiv nam fika, kolik korun trzeb pfipada na
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jednu korunu aktiv (21). Jedna se o komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuzivani
celkovych aktiv a udava kolikrat se aktiva obrati za jeden rok (16, s. 82). VSeobecné plati,
ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim Iépe. Nizkd hodnota ukazatele znamena neimérnou

majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuzivani (21).
Obrat stalych aktiv

. ] trzby
obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Hodnotu je tfeba posuzovat s odstupem, protoze investice do zafizeni jsou provadény
s predstihem, proto klesajici nebo nizka hodnota mize znamenat probihajici investici
podniku, ktera prozatim nepfinasi pozadovany efekt. Hodnota by vSak méla byt vyssi nez
u ukazatele vyuziti celkovych aktiv (21).

Doba obratu zasob

trzby

obrat zasob = —
zasoby

360
pocet obrati zasob

doba obratu zasob =

Doba obratu zasob vyjadfuje, kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfemeéni do jiné

formy obé&znych aktiv (21). Idealni je postupné snizovani tohoto ukazatele (23, s. 36).
Doba obratu pohledavek

brat pohledivek = — 22
oorat pontedave " pohledavky

360
pocet obratd pohledavek

doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek je velmi dilezitym ukazatelem, ktery vyjadfuje, jak dlouha je
primérna splatnost pohledavek, respektive kolik dni poskytuje v priméru firma
beziro¢ny dodavatelsky Gvér svym zakaznikim (22). V praxi Ize hodnotu okolo 14 dni

povazovat za vybornou a hodnotu nad 70 dni za nepfilis uspokojivou (21).
Doba obratu zavazki

trzby

obrat zdvazkl = — - ~
zavazky z obchodnich vztahu
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360
pocet obrat zavazki

doba obratu zavazkl =

Obrat zavazki méfi rychlost, s jakou spoleCnost primérné¢ hradi své zavazky
Z obchodnich vztaht. Doba obratu zavazka urcuje dobu odkladu plateb ve dnech (21).
Spolecnost se muze snazit o to, aby byla doba obratu co nejdelsi, ale v rdmci zajisténi

likvidity by tato doba m¢la byt kratsi, nez je doba obratu pohledavek (23, s. 36).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalarské prace se zabyva spolecnosti, ktera si nepieje byt jmenovana, proto
se bude dale nazyvat jako ABC, s.r.0. V prvni ¢asti budou uvedeny zakladni informace

o spolecnosti a v dal$i finan¢ni analyza, a pfedev§im pohledavky v letech 2016 — 2018.

2.1 Zakladni informace

Spolec¢nost ABC, s.r.o. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku v roce 2006. Pravni
formou je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital spole¢nosti ABC, s.r.o. ¢ini
200 000 K¢ a spolecnik je jeden. Statutarnim organem spolecnosti jsou dva jednatelé a
kazdy jednatel zastupuje spoleCnost samostatné. Jeden zjednatelt ma na starosti
odbornou stranku firmy, a to pfedev§im dopravu a druhy jednatel se stard o Gcetnictvi a

dané (interni informace spole¢nosti).

2.2 Velikostni zarazeni

Spole¢nost ABC, s.r.o. ma za rok 2018 aktiva celkem 60,6 mil. K¢, ¢isty obrat 55,4 mil.
K¢ a pocet zaméstnanct vétsi jak 10. Spole¢nost Se nemtlize fadit mezi mikro jednotky,
protoze presahuje viechna kritéria § 1b ZoU. Je fazena jako mald ucetni jednotka

(interni informace spole¢nosti).

2.3 Predmét podnikani
Podle vypisu z obchodniho rejsttiku se spolecnost zabyva nasledujicim:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona,
e klempifstvi a oprava karoserii,

e opravy silni¢nich vozidel,

e silni¢ni motorova doprava,

- ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi
povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny K piepravé zvifat
nebo véci,

- ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvéEtsi
povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k ptepravé zvitat

nebo véci (vyrocni zprava spolecnosti).
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Obory pusobeni dle CZ-NACE:

Tabulka €. 1: Obory piisobeni dle CZ-NACE

4941 Silni¢ni nakladni doprava

451 Obchod s motorovymi vozidly, kromé motocykla

45200 Opravy a udrzba motorovych vozidel, krom¢ motocykli
5229 Ostatni vedlejsi ¢innosti v doprave

4779 Maloobchod s pouzitym zbozim v prodejnach

461 Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

(Zdroj: Cesky statisticky ufad)

Pro oborovy primér finanéni analyzy se spolecnost zabyva 4941 — Silni¢ni nakladni

doprava.

2.4 Financni analyza vybranych ukazatela

Informace ke zpracovani finanéni analyzy spole¢nosti ABC, s.r.o. jsou cerpany

predevsim z ucetni zavérky spolecnosti za ucetni obdobi 2016, 2017 a 2018.

2.4.1 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka €. 2: Vertikalni analyza aktiv

PoloZzka/rok 2016 v % 2017 v % 2018 v %

AKTIVA CELKEM 100 100 100
Stala aktiva 2,23 1,32 5,78
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2,23 1,32 0,83
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 4,95
ObéZna aktiva 97,77 98,68 94,22
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 31,92 24,58 23,31
Penézni prostiedky 65,85 74,10 70,91
Casové rozliSeni 0,005 0,004 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)
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Z tabulky lze vy¢ist, Ze u spoleCnosti prevazuji obézna aktiva, kterd tvofi az pres 90 %
ve vSech sledovanych letech. Obé&znd aktiva jsou tvofena z velké casti penéznimi
prosttedky, ktera zabiraji kolem 70 %. Zbyvajici ¢ast tvoii kratkodobé pohledavky. Stala
aktiva a ¢asové rozliSeni tvoii nepatrnou ¢ast aktiv. Spole¢nost méla v letech 2016 a 2017

pouze dlouhodoby hmotny majetek, az vroce 2018 potidila dlouhodoby finan¢ni

majetek.

Tabulka ¢. 3: Vertikalni analyza pasiv

Polozka/rok 2016 v % 2017 v % 2018 v %

PASIVA CELKEM 100 100 100
Vlastni kapital 92,25 96,32 92,20
Zakladni kapital 0,46 0,38 0,33
Kapitalové fondy a fondy ze zisku 0,05 0,04 0,03
Vysledek hospodateni 91,74 95,9 91,84
Cizi zdroje 7,75 3,68 7,63
Rezervy 0 0 0
Zavazky 7,75 3,68 7,63
Casové rozliseni 2,31 0,39 0,17

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcéetni zavérky spolecnosti)

Z tabulky lze vycist, ze velkou Cast zabira vlastni kapital a to kolem 92 %, v roce 2017
dokonce témét 97 %. Je tvoren piedev§im z vysledkd hospodatfeni. Cizi zdroje tvofi
zbylou ¢ast. Patii k nim dlouhodobé a kratkodobé zavazky, kterych ma spole¢nost velmi

malo. Znamena to, Ze je spolecnost sobéstacna. Casové rozliSeni tvoii nepatrnou ¢ast.

2.4.2 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 4: Ukazatele likvidity

2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,087 0,208 0,093
Bézna likvidita 0,129 0,277 0,124
Pohotova likvidita 0,129 0,277 0,124

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetni zavérky spoleénosti)
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Okamzita likvidita
Oborovy primér je 0,74. Spole¢nost ma vV porovnani s oborovym primeérem velmi nizké
hodnoty a znamena to, Ze Spatné hospodaii se svym kapitalem. Nejvyssi hodnota je v roce

2017 a to z toho duvodu, Ze spole¢nost méla nizsi zavazky nez v letech 2016 a 2018.
Bézna likvidita

Oborovy pramér je 1,67. Nejvyssi hodnota je v roce 2017, a to opét z ditvodu nizSich
zavazki nez v ostatnich sledovanych letech. V letech 2016 a 2018 jsou hodnoty také

velmi nizké.
Pohotova likvidita
Oborovy prumér je 1,77. Jelikoz spole¢nost nema zadné zasoby, hodnoty vychazeji stejné
jako u bézné likvidity. V porovnani s oborovym primérem jsou vysledky opét velmi
nizké.

03
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0,15

01

0,05

2016 2017 2018

Okamzita likvidita Bézna likvidita

Graf ¢. 1: Vyvoj ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)

| z grafu Ize vycist, ze nejvyssi hodnoty jsou v roce 2017. V letech 2016 a 2018 jsou
naopak témeér vyrovnané. Hodnoty jsou znacné ovlivnény jiz zminénymi zavazky, které
byli v roce 2017 nizsi o 1 mil. K& nez v roce 2016 a dokonce o 2 mil. K¢ nizsi nez v roce
2018.
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2.4.3 Ukazatele aktivity

Tabulka €. 5: Ukazatele aktivity

2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 1,37 1,08 0,87
Obrat stalych aktiv 61,56 82,10 15,06
Doba obratu zasob 0 0 0
Doba obratu pohledavek 83,92 dni 81,81 dni 96,26 dni
Doba obratu zavazku 20,39 dni 12,25 dni 31,55 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky spolecnosti)

Obrat celkovych aktiv

Oborovy prumér je 0,49. V porovnani s oborovym primeérem jsou vysledky spolecnosti
velmi dobré. Negativni je klesajici hodnota ukazatele, ktera znaci mensi efektivnost
vyuzivani majetku.

Obrat stalych aktiv

Hodnotu je tieba posuzovat s odstupem, musi byt vSak vyssi nez u ukazatele vyuziti

celkovych aktiv, coz u analyzované spolecnosti je.

Doba obratu zasob

Doba obratu zéasob je 0, jelikoz spolecnost nema zZadné zasoby.

Doba obratu pohledavek
Oborovy primér je 49,31 dni. Ve spole¢nosti ABC, s.r.o. je doba obratu pohledavek

velmi vysoka, a to kolem 80 dni a v roce 2018 az 96 dni.

Doba obratu zavazku

cvwr

2017, naopak v roce 2018 se velmi zvysila. Spolecnost je ale i tak schopna hradit své

zavazky. V porovnani s oborovym priimérem si vede velmi dobie.
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Graf ¢. 2: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)

Z grafu je patrné, ze doba splatnosti pohledavek je delsi nez doba splatnosti zavazk.

Pro spolecnost by bylo dobré, aby hodnoty byly naopak.

2.5 Pohledavky

Pohledavky ve spole¢nosti se ocenuji pii svém vzniku jmenovitou hodnotou. Spole¢nost
ABC, sr.0. ma aktualné téméf 200 odbérateli z Ceské republiky i jinych stati.
Pohledavky ma na starosti jednatelka spolecnosti, ktera zaroven spravuje ucetnictvi, dané

a celkovou ekonomickou agendu spolecnosti.

Doba splatnosti je rizna, zalezi na konkrétnich odbératelich. Muze se jednat o klasickou
lhatu 14 dni, nebo také delsi. V ptipadé, ze neni pohledavka vcas uhrazena, je odbératel
Vv terminu 14 dni po splatnosti kontaktovan elektronickou upominkou. Pokud odbératel
neuhradi po prvni upomince, je mu po dalsich 14 dnech zaslana upominka postou
a individualné i telefonicka upominka. Odbérateli se uctuji uroky z prodleni, a to
ve vys$i 0,01 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni. Spolecnost tvoii pouze danové
opravné polozky. Pokud je odbératel v insolvenénim fizeni, spolecnost ptihléasi
pohledavku do insolven¢niho fizeni (pfiloha ¢. 5). Pohledavka miize byt uznana nebo

neuznana. V priloze je uvedeno, jak vypada popiena pohledavka (ptiloha ¢. 6).

Spolecnost neptedava své pohledavky k soudu, jelikoz by néklady spojené se soudnim

fizenim byly vétsi nez samotna pohledavka (interni informace spole¢nosti).
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Tabulka ¢. 6: Pohledavky ve spole¢nosti

2016 2017 2018

Kratkodobé pohledavky 13841 000 K¢ | 13014 000 K¢ | 14 124 000 K¢

Pohledavky z obchodnich vztahti | 13 693 000 K¢ | 12 534 000 K¢ | 13 520 000 K¢

Pohledavky — ostatni 148 000 K¢ 480 000 K¢ 604 000 K¢
Stat — danové pohledavky 75 000 K¢ 416 000 K¢ 551 000 K¢
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 73 000 K¢ 64 000 K¢ 53 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni zavérky spolecnosti)

V tabulce jsou uvedeny pohledavky spole¢nosti ABC, s.r.o. v letech 2016 - 2018.
Spolecnost ma pouze kratkodobé pohledavky. Nejvétsi zména nastala u ostatnich
pohledavek, kde se nejvice zvysily daiové pohledavky. Pohledavky z obchodnich vztahi
se snizily pouze vroce 2017, a to pres 1 mil. K& Dale budou rozebrany konkrétni

pohledavky v jednotlivych letech, a to hlavné po splatnosti.

2.5.1 Pohledavky 2016

Tabulka ¢. 7: Pohledavky 2016

Castka 31.12.2016 v % Pocet
Pred splatnosti 10 347 443 K¢ 75,57 365
Do 30 dni po splatnosti 1947 560 K¢ 14,22 137
Do 60 dnii po splatnosti 888 745 K¢ 6,49 29
Do 90 dnii po splatnosti 201 160 K¢ 1,47 16
Do 180 dnii po splatnosti 85 908 K¢ 0,63 10
Do 360 dnii po splatnosti 6 292 K¢ 0,04 1
Nad 360 dni po splatnosti 215 710 K¢ 1,58 16
Celkem 13 692 818 K¢ 100 574

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spolecnosti)
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= Pred splatnosti

Graf ¢. 3: Pohledavky 2016

= Po splatnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetni zavérky spoleénosti)

V roce 2016 méla spolecnost ABC, s.r.o. vice pohledavek pted splatnosti nez po

splatnosti, jak je patrné z grafu. Pohledavky pted splatnosti tvoii 75,57 %, a to v hodnoté
10 347 443 K¢ a poctu 365. Pohledavky po splatnosti tvoii 24,43 % v hodnoté 3 345 375

K¢ a v celkovém poctu 209. Dale budou rozebrany konkrétni pohledavky po splatnosti.

Tabulka ¢. 8: Pohledavky po splatnosti 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)
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Do 30 dnii po splatnosti 1947 560 K¢ 58,22 137
Do 60 dnii po splatnosti 888 745 K¢ 26,57 29
Do 90 dnii po splatnosti 201 160 K¢ 6,00 16
Do 180 dnii po splatnosti 85908 K¢ 2,57 10
Do 360 dnt po splatnosti 6292 K¢ 0,19 1
Nad 360 dni po splatnosti 215 710 K¢ 6,45 16




= 0-30 dnt po splatnosti = 31-60 dni po splatnosti = 61-90 dnti po splatnosti
= 91-180 dnti po splatnosti = 181-360 dni po splatnosti = 360 a vice

Graf ¢. 4: Pohledavky po splatnosti 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetni zavérky spoleénosti)

V grafu jsou rozlozeny jednotlivé pohledavky po splatnosti za rok 2016. Pohledavky jsou
rozdéleny do 6 kategorii, a to podle poctu dnt, kdy prekracuji splatnost. Nejvétsi podil
maji pohledavky do 30 dnl po splatnosti, a to 58,22 % v hodnoté 1947 560 K¢.
Tuto castku tvofi 137 pohledavek. Dale nasleduji pohledavky 26,57 %, a to jsou
pohledavky do 60 dnli po splatnosti v hodnoté 888 745 K¢ a v poctu 29 pohledavek.
Za zminku také stoji pohledavky po splatnosti déle jak 1 rok, které tvoti pouze 6,45 %,
ale jejich celkova hodnota piesahuje 200 000 K¢&.
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2.5.2 Pohledavky 2017

Tabulka ¢. 9: Pohledavky 2017

Pied splatnosti 9362 025 K¢ 76,53 342
Do 30 dnii po splatnosti 1841 294 K¢ 15,05 61
Do 60 dnii po splatnosti 396 472 K¢ 3,24 33
Do 90 dnii po splatnosti 394 612 K¢ 3,23 17
Do 180 dnii po splatnosti 49 414 K¢ 0,40 7
Do 360 dni po splatnosti 12 100 K¢ 0,10 1
Nad 360 dni po splatnosti 177 737 K¢ 1,45 18

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetni zavérky spoleénosti)

= Pfed splatnosti = Po splatnosti

Graf ¢&. 5: Pohledavky 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)

V grafu jsou zobrazeny pohledavky spole¢nosti ABC, s.r.0. v roce 2017. Pohledavky pted
splatnosti tvofi 76,53 % Vv hodnoté 9 362 025 K¢ a poctu 342. Pohledavky po splatnosti
tvoti 23,47 % Vv hodnoté 2 871 629 K¢ apocétu 137. Celkova hodnota pohledavek

se vV porovnani s minulym rokem snizila skoro o 1,5 mil. K¢.



Tabulka €. 10: Pohledavky po splatnosti 2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetni zavérky spole¢nosti)

0,42% 6,19%

1,729 24" \‘

= 0-30 dnt po splatnosti

= 31-60 dnd po splatnosti

= 61-90 dnt po splatnosti

= 91-180 dnti po splatnosti = 181-360 dnil po splatnosti = 360 a vice

Graf ¢. 6: Pohledavky po splatnosti 2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)

Do 30 dnii po splatnosti 1841294 K¢ 64,12 61
Do 60 dnii po splatnosti 396 472 K¢ 13,81 33
Do 90 dnii po splatnosti 394 612 K¢ 13,74 17
Do 180 dnii po splatnosti 49 414 K¢ 1,72 7
Do 360 dnii po splatnosti 12 100 K¢ 0,42 1
Nad 360 dni po splatnosti 177 737 K¢ 6,19 18

| v tomto grafu je zobrazeno rozdéleni pohledavek do jednotlivych kategorii podle dnt

po splatnosti. Nejvétsi podil maji opét pohledavky po splatnosti do 30 dnti, a to 64,12 %

V hodnoté¢ 1 841 294 K¢ a poctu 61. Ackoliv je jejich suma podobna jako minuly rok,

jejich pocet se snizil na vice nez polovinu. Zména nastala u pohledavek do 60 dnti

po splatnosti, kdy se hodnota snizila skoro o 0,5 mil. K¢. Naopak pohledavky do 90 dnti

po splatnosti se zvysily téméf o polovinu. Ostatni kategorie jsou viceméné stejné jako

minuly rok.
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2.5.3 Pohledivky 2018

Tabulka ¢. 11: Pohledavky 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetni zavérky spole¢nosti)

= Pfed splatnosti = Po splatnosti

Graf ¢. 7: Pohledavky 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)

Pied splatnosti 9 326 802 K¢ 68,98 331
Do 30 dnii po splatnosti 2180 714 K¢ 16,13 74
Do 60 dnii po splatnosti 958 526 K¢ 7,09 21
Do 90 dnii po splatnosti 581017 K¢ 4,30 12
Do 180 dnii po splatnosti 188 777 K¢ 1,40 3
Do 360 dnui po splatnosti 58 776 K¢ 0,43 5
Nad 360 dni po splatnosti 225 508 K¢ 1,67 24

V roce 2018 se pohledavky po splatnosti zvysily na 31,02 %, a to zhruba o 1,3 mil. K¢&.

Jejich hodnota je 4 193 318 K¢& v poétu 139 pohledavek. Pohledavky pied splatnosti tvori
68,98 % v ¢astce 9 326 802 K¢.
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Tabulka €. 12: Pohledavky po splatnosti 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spoleénosti)

= 0-30 dnt po splatnosti

4,50% _\ ‘

5,38%

= 31-60 dnd po splatnosti

= 61-90 dnt po splatnosti

= 91-180 dnti po splatnosti = 181-360 dnil po splatnosti = 360 a vice

Graf ¢. 8: Pohledavky po splatnosti 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)

Do 30 dnii po splatnosti 2180 714 K¢ 52,00 74
Do 60 dnii po splatnosti 958 526 K¢ 22,86 21
Do 90 dnii po splatnosti 581017 K¢ 13,86 12
Do 180 dnii po splatnosti 188 777 K¢ 4,50 3
Do 360 dnii po splatnosti 58 776 K¢ 1,40 5
Nad 360 dni po splatnosti 225 508 K¢ 5,38 24

Nejvetsi podil maji opét pohledavky do 30 dni po splatnosti, a to 52 %, ale v porovnani

S minulymi lety se snizuji. Pohledavky do 60 dnli po splatnosti se naopak zvysily

0 0,5 mil. K¢&. Zvysily se také pohledavky do 180 a do 360 dnti po splatnosti.
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Graf ¢. 9: Poclet vydanych faktur v jednotlivych letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetni zavérky spole¢nosti)

V grafu je zobrazeno shrnuti po¢tu vydanych faktur v jednotlivych letech. Je patrné, ze
nejvice faktur bylo vydano v roce 2016. Ve vsech letech zabiraji nejvétsi ¢ast faktury pred
splatnosti. Faktur do 30 dnti po splatnosti bylo nejvice v roce 2016, v roce 2017 se velmi
snizily, ale vroce 2018 opét rostou. ZvySuje se také pocet faktur nad 360 dni

po splatnosti.

2.6 Shrnuti

Spole¢nost ABC, s.r.o. nema na prvni pohled problém s pohledavkami, jelikoz
procentudlné ma ve vSech sledovanych letech vice pohledavek pied splatnosti nez po

splatnosti. Po shrnuti jednotlivych informaci je ale zfejmé, Ze situace by mohla byt lepsi.

Doba obratu pohledavek je velmi dlouha. V letech 2016 a 2017 je 80 dni, v roce 2018 az
90 dni. Jelikoz se doba obratu zhorSuje, méla by spole¢nost uvazovat o opatfenich na
urychleni inkasa svych pohledavek. S tim souvisi 1 to, Ze spolecnost nema pevné
stanovenou lhiitu splatnosti. Spole¢nost také nema pevné stanoveny systém vymahani

pohledavek a netvoii ucetni opravné polozky.
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Nejvétsi podil na pohledavkach po splatnosti maji pohledavky po splatnosti do 30 dni,
ale velmi se zvysuji i pohledavky nad 30 dni po splatnosti.

Jako dalsi problém lze uvést fakt, Ze pohledavky ma na starosti zaroven jednatelka

spolecnosti, ktera se stard i o dalsi véci, nema tedy na fizeni pohledavek tolik Casu.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast bakalarské prace se bude zabyvat navrhy na zlepSeni situace fizeni pohledavek

ve spolecnosti ABC, s.1.0., a to na zéklad¢ provedené analyzy.

Hlavnim nedostatkem spolecnosti je, Ze pohledavky ma na starosti pouze jedna osoba,
a to jednatelka spoleCnosti, ktera se souCasné stard o ucetnictvi, dan¢ a celkovou
ekonomickou agendu, a z toho divodu ji nezbyva mnoho ¢asu na fizeni pohledavek.
Jelikoz spolec¢nost vykazuje v poslednich letech zisk, mohla by zvazit pfijmuti osoby,
ktera by méla na starost ¢innost fizeni pohledavek. Tento zaméstnanec by provéroval
platebni schopnost odbératelil, fadil by je do navrhnutych skupin a déle sledoval plnéni
jejich zavazkl. Také by mél na starosti nasledné vymahani pohledavek podle navrhnuté

tabulky. Jeho hrub4a mzda by ¢inila 25 000 K¢.
Mezi dal$i hlavni nedostatky patfi:

e neprovéiuje si své odbératele,

e poskytuje svym odbératelim individualni podminky, které nejsou ptesné
stanoveny,

e mala motivace pro odbératele k plnéni pohledavek,

e nedodrzuje sviij systém vymahani pohledavek,

e netvofi ucetni opravné polozky.

Reseni nedostatkii bude uvedeno v nasledujicich kapitolach.

3.1 Analyza duvéryhodnosti

Zjisténi dostatecného mnozstvi informaci o svych odbératelich je velmi dilezité. Tuto
¢innost by mél na starosti jiz zminény novy zaméstnanec a zodpovidal by tak za platebni
moralku odbérateli. Pokud se jedna o pravidelné zdkazniky, je zdrojem informaci
platebni moralka z minulosti, kterou by méla povéfena osoba evidovat. U novych
odbératelli, se kterymi nemé spolecnost dosud Zadné zkuSenosti, je zapotiebi zjistit
informace z dostupnych zdroju, které jsou podrobné popsany v kapitole 1.7.1. Na zakladé

toho by pak povétrend osoba rozdélila odbératele do skupin.
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3.2 Rozdéleni odbératelii do skupin

Spolec¢nost nerozliSuje své odbératele a nema ani stanovenou pevnou dobu splatnosti.
Vse se odviji od konkrétnich odbératelii. Bylo by proto vhodné, aby si spolecnost urcila

své podminky a odbératele rozdélila napiiklad do tii nasledujicich skupin:

e 1.skupina — pravidelni odbératelé,
e 2.skupina — novi a nepravidelni odbératelé,

e 3. skupina — neplatici odbératelé.
1. skupina — pravidelni odbératelé

Do této skupiny by spolecnost zatadila stalé, dilezit¢é odbératele, kteti nakupuji
pravidelné a tvofi vétsi Cast trzeb. Spolecnost by méla takovym odbé&rateliim poskytnout

lepsi podminky napiiklad:

e doba splatnosti faktur 30 dni,
e zaloha pouze u zakazek vyssi hodnoty,
e skonto za v€asnéjsi platbu, jehoz doporucena vyse bude uvedena v nasledujici

kapitole.
2. skupina — novi a nepravidelni odbératelé

Do této skupiny by spolecnost zatadila nové a nepravidelné odbératele, se kterymi nema

dostatek zkusSenosti a poskytla by jim tyto podminky:

e doba splatnosti faktur 14 dni,

e zaloha, jejiz vyse bude uvedena v nasledujici kapitole.
3. skupina — neplatici odbératelé

Do této skupiny by spole¢nost zatadila odbératele, kteti nejsou schopni plnit své zdvazky.
Spolecnost by jim neméla poskytovat sluzby viibec nebo pouze pokud zaplati predem,

u nizsich castek je pak vhodny i prodej za hotové.
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3.3 Motivace odbératelu

Spolecnost malo motivuje své odbératele k placeni pohledavek, proto ma také velmi
dlouhou dobu obratu pohledavek. Vyuziva pouze uroky z prodleni, bylo by tedy vhodné,
aby zavedla dal$i zajistovaci prosttedky jako napiiklad skonto, zalohy nebo smluvni

pokuty.

3.3.1 Skonto

Skonto slouzi odbérateltim k tomu, aby méli motivaci platit véas. Takze pokud odbératel
zaplati diive, nez byla dohodnuta splatnost, tak dostane urcitou slevu. Této moznosti by
vyuzili pfedev§im odbératelé, kteti maji dostatek volnych finanénich prostiedki.
Spolec¢nost by skonto poskytla skupiné pravidelnych odbératelti, ktefi maji splatnost

faktur 30 dni, a to nasledovné:

e pokud by odbeératel zaplatil do 7 dnd, skonto ve vysi 2 % z fakturované ¢astky,

e pokud do 14 dnt, skonto ve vysi 1 % z fakturované Castky.

V ptipadé¢, ze by odbératel vyuzil této moznosti, zaplatil by celou ¢astku a spole¢nost by

nasledné vystavila dobropis.

3.3.2 Zaloha

Vyse zalohy zavisi na dohod¢ mezi dodavatelem a odbératelem, je pfedem sjednana ve
smlouveé. Spolecnost ABC s.r.o., nepozaduje po svych zakaznicich Zadné zalohy.
Spole¢nost by mohla zalohy vyuzivat zejména u novych a nepravidelnych odbérateld,

kteti se fadi do druhé skupiny. VySe zaloh by mohla vypadat napiiklad nasledovné:

Tabulka €. 13: Navrh zalohy 2. skupiny odbérateli

Castka Vyse zalohy

Do 50 000 K¢ 15 % ze smluvené ceny
Do 100 000 K¢ 20 % ze smluvené ceny
Nad 100 000 K¢ 25 % ze smluvené ceny

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spole¢nost by také mohla zalohy vyuzivat 1 u pravidelnych odbératelt, ktefi se fadi do

prvni skupiny, a to u zakazek vyssi hodnoty. Vyse zaloh by mohla vypadat nasledovné¢:
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Tabulka ¢. 14: Navrh zalohy 1. skupiny odbérateld

Castka VySe zalohy
Nad 200 000 K¢ 10 % ze smluvené ceny
Nad 500 000 K¢ 15 % ze smluvené ceny

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.3 Smluvni pokuty

Spole¢nost ABC s.r.0. smluvni pokuty nepouziva. Smluvni pokuta se ujednava v ptipadé
poruSeni smluvni povinnosti a musi se sjednat ptedem ve smlouvée. Pokud tedy dluznik
neuhradi svilj zdvazek v daném terminu, zaplati pokutu za kazdy den prodleni. Vyse
pokuty by méla byt pfiméfena, aby nebylo mozné jeji vysi napadnout u soudu. Vhodné&;jsi
by bylo vyjadieni v procentech nez v celych ¢astkach, aby nebyli znevyhodnéni mensi

odbératelé. Byla by tedy stanovena naptiklad jako 0,03 % p. d. z fakturované ¢astky.

Rozdil mezi smluvni pokutou a irokem z prodleni je ten, ze smluvni pokuta je v podstaté
samostatny narok, ktery ma nezdvisly béh promlceci lhity, kdezto urok z prodleni je
soucasti ptisluSenstvi pohledavky a sleduje jeji osud. U jednoho dluznika a jeho prodleni

spolecnost mtiZze uplatnit zdroven jak smluvni pokutu, tak i urok z prodleni.

3.3.4 Uroky z prodleni

Jedna se o dalsi motivaci, aby odbératelé platili véas. Uroky se navysuji za kazdy den
prodleni platby. Spolecnost aktudln¢ Gctuje troky prodleni, a to ve vysi 0,01 % za kazdy
den prodleni. Spole¢nost by méla spiSe vyuzit zakonné tpravy, kdy vySe iroku odpovida
roéné vysi reposazby stanovené CNB pro prvni den kalendainiho pololeti, ve kterém
doslo k prodleni, zvySené o 8 procentnich bodi. Pro prvni pololeti roku 2019 je vyse
reposazby stanovena jako 2 % p. a. Pokud tedy pfic¢teme zdkonem stanovenych 8 p. b.,
jedna se o celkovy urok 10 % p. a., pfiblizn¢ 0,029 % za kazdy den prodleni. Takto

stanoveny urok by mohl odbératele motivovat k rychle;jsi tthradé jejich zavazku.

3.4 Upominky a vymahani

Spole¢nost ABC s.r.0., ma stanoveny systém vymahani pohledavek, nicméné neni
striktné dodrzovan a spole¢nost by mohla byt ditkladné;si. Opét by bylo vhodné pfijmout

osobu, kterda by méla na starosti kromé feSeni pohledavek také jejich vymahani.
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V nize uvedené tabulce je uveden jednoduchy a pfesny postup vymahani pohledavek,

ktery by spolecnosti mohl pomoci.

Tabulka ¢. 15: Vymahani pohledavek

Zpisob upominani

Zpisob vymahani

U vétsich faktur by bylo vhodné si

1 tyden po splatnosti

osobni kontakt

3 dny do splatnosti Telefonicky kontakt | ovéfit, zda odbératel fakturu ma a
zda se ji chysta uhradit.

Povéiena  osoba  telefonicky

kontaktuje dluznika a zjisti, proc¢

Telefonicky nebo neuhradil danou fakturu a pozada

o nasledné uhrazeni Vnovém
terminu splatnosti. Pokud se jedna
o pohledavky vétsiho objemu, je
vhodnéjsi osobni kontakt.

2 tydny po splatnosti

Pisemnd upominka €. 1

Povétena osoba sepiSe upominku
s formalnimi  ndlezitostmi  a
doporucené ji odesle.

4 tydny po splatnosti

Pferuseni zakazek

Pokud dluznik stale neuhradil sviij

zavazek,  spoleCnost  prerusi
veskeré¢  zakazky  k danému
odbérateli.

6 tydni po splatnosti

Pisemnd upominka ¢. 2

Jednd se o pokus o smir a o
formalni  Zadost o  navrh
splatkového kalendare, ptredchazi
zalobé a je =zasildna vyhradné
doporucené. Uvede se také urok
Z prodleni.

8 tydni po splatnosti

Soudni nebo
mimosoudni vymahani

Spole¢nost  zvazi, zda bude
konkrétni pohledavku vymahat
soudné nebo mimosoudné.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5 Ucetni opravné polozky

Jako dal$i problém lze uvést to, Zze spoleCnost netvoii UcCetni opravné polozky.
Aby tucetnictvi podavalo poctivy a vérny obraz je zapotiebi, aby byly tyto opravné
polozky vyuZzivany. Jedna z moznosti, jak mize spole¢nost opravné polozky tvofit, je
naptiklad nésledujici:

Tabulka &. 16: Uletni opravné polozky

Pocet dnu po splatnosti VySe opravné polozky
30 10 % z hodnoty pohledavky
60 20 % z hodnoty pohledavky
90 30 % z hodnoty pohledavky
180 50 % z hodnoty pohledavky
360 100 % z hodnoty pohledavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolec¢nost aktudlné uctuje pouze danové opravné polozky, bylo by proto vhodné,
aby rozlisila, zda se jedna o ucetni nebo danové opravné polozky, a to pomoci uctu
391 — Opravna poloZka k pohledavkam. RozliSeni polozek by mohlo vypadat naptiklad
takto:

Tabulka & 17: Uétovani opravnych poloZek

Uketni operace MD D
Tvorba danové opravné polozky 558 391.100
Tvorba tcetni opravné polozky 559 391.200

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaléafské prace bylo zhodnotit pfistup vybrané obchodni korporace

k fizeni pohledavek a na zakladé toho provést analyzu a navrhnout novy nebo upraveny

postup jejich fizeni.

V teoretické Casti byla rozebrana zékladni charakteristika pohleddvek. Pohledavka je
pravo, které vznika vétiteli viici dluznikovi a vznika na zékladé hmotného a nehmotného
plnéni nebo na zakladé smlouvy. Déle bylo rozebrano ¢lenéni pohledavek a pohledavky
Z pohledu ucetnictvi. Byly také vysvétleny pojmy, jako je promléeni nebo postoupeni
pohledavky. Dale bylo vysvétleno oceniovani pohledavek, které se nejcastéji ocenuji pii
vzniku jmenovitou hodnotou. Byl vysvétlen rozdil mezi odpisem pohledavky a opravnou
polozkou. Odpis pohledavky znamena piimé snizeni hodnoty pohledavky a déli se na
jednorazovy odpis, ktery je danoveé uznatelny a Gcetni odpis, ktery je naopak danoveé
neuznatelny. Opravné polozky znamenaji pfechodné snizeni hodnoty pohledavky, déli se

na danové a ucetni. Pohledavka nejcastéji zanikéa plnou nebo ¢astecnou thradou.

Za dalsi dulezité téma lze povazovat fizeni pohledavek, které se déli na dvé hlavni Casti,
a to na preventivni opatfeni a vymahéani pohledavek. Preventivni opatfeni se snaZzi
predchazet vzniku pozdé hrazenych pohledavek. Byly rozebrany riizné zptsoby této
prevence a nasledn€ i1 zajiStovaci instrumenty a vymahani pohledavek. Pohledavky se

mohou vymahat soudné nebo mimosoudné.

Dale byla rozebrana teorie vybranych ukazatelti financni analyzy, jako je horizontalni

analyza a ukazatele likvidity a aktivity.

V druhé kapitole, analyza soucasného stavu, byla ptedstavena analyzovana spole¢nost
ABC, s.r.0., kterd se zabyva ptedevs§im silni¢ni nékladni dopravou. Tato spolecnost se
fadi jako mala ucetni jednotka. Byla provedena finan¢ni analyza vybranych ukazatelii na
zaklad¢ ucetnich zavérek spolecnosti za rok 2016 az 2018. Bylo zjisténo, Ze v majetkové
struktufe prevladaji obéznd aktiva a vlastni kapitdl. Ukazatele likvidity jsou nejvyssi
v roce 2017, ato z diivodu nizkych zavazkl. Doba obratu pohleddvek spolec¢nosti je velmi
vysokd, a to az kolem 80 dni. Tyto pohledavky byly nasledné¢ za jednotlivé roky
rozebrany. Bylo zjiSténo, ze spolecnost eviduje vice pohledavek pred splatnosti nez po
splatnosti, ale jejich pocet se rok od roku snizuje, a naopak ptibyva vice pohleddvek po

splatnosti. Nejvice pohledavek po splatnosti je do 30 dni.
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Navrhova ¢ast se zabyva navrhy na zlepseni situace fizeni pohledavek v dané spolecnosti.
Jako hlavni problém byl uveden fakt, ze pohledavky ma na starosti pouze jednatelka
spolecnosti. Mezi dalsi problémy patii, Ze spolecnost si neprovétuje své odbeératele,
poskytuje jim individualni podminky, které nema ptesné stanoveny, nedostateéné je
motivuje, nedodrzuje systém vymahani pohledavek a netvori Gcetni opravné polozky.
Bylo doporuc¢eno najmout osobu, kterd by se starala o davéryhodnost odbératelt
a o pohledavky po splatnosti. Dale bylo doporuceno rozdélit odbératele do skupin a na
zaklad¢ toho jim poskytovat podminky a také je 1épe motivovat, naptiklad poskytovanim
skonta nebo zvysenim troku z prodleni. Byl vytvofen plan vymahani pohledavek, ktery

by mohl spole¢nosti pomoci a také bylo doporuceno tvoftit ucetni opravné polozky.
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Priloha ¢&. 1: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.12.2017

Rozvaha podle Pfilohy €. 1

vyhlagky &.

500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku soucasné

s doruéenim dafového pfiznani
za dafi z pfijmu

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

1 x pfislusnému finanénimu
Gfadu Rok [ Mésic IC
2017 [
v . e e B&2né Ucetni obdobi ~ Minulé & obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b & 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoudetA. azD. | 1 53 736 793 52943 43 368
B. | Dlouhodoby majetek SougetB.l. azBlIl. | 3 1490 | 793 697 | 965
[B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek  Souet Il.1. az Il5. | 14 1490 B 793 697 965
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 \ 1490 793 697 965 |
‘cf = Obgzna aktiva SougetCl.azCIV. | 37 | 52 244 52 244 42401 |
@T-*ﬁhledévky Souget 1. az 112, | 46 | 13014 13014 13 841
ci2. " Kratkodobé pohledavky 57 | 13014 13014 13 841
|c2.1. [ Pohledavky z obchodnich vztahi 58 12 534 12534 13693
C.ll.2.4. | Pohledavky - ostatni [ 61 480 480 148
C.I12.4.3. | Stat- danove pohledavky 64 | 416 416 75 |
C.1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy i 65 64 647 | R
CIV. Penézni prostredky SoutetIV.A. a2 IV.2. | 71 39 230 39230 28560 |
1 C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 72 8 149 8 149 5981 |
‘C,IV.2‘ Penézni prostiedky na uétech 73 31081 31081 22579 |
(D. Casoveé rozliseni aktiv SoutetD.1.azD.3. | 74 | ) ) 2 2
D.A. Naklady pfidtich obdobi 75 | 7l 2 2 1'




Cis. Stav v béZzném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  getnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoucetA.azD. | 78 52 943 43 368

A. Vlastni kapital SoucetA.l.az AVI. | 79 50 995 40 005
Al Zakladni kapital Soucet I.1.az1.3. | 80 200 200
Al Zakladni kapital 81 200 200
Al Fondy ze zisku Soucet lll.1. az ll.2. | 92 20 20
Alll1. Ostatni rezervni fondy 93 20 20
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1. az IV.3. | 95 39 786 27 210
AlVA. Nerozdéleny zisk minulych let 96 39 786 27 210
AV. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi (+/-) 99 10 989 12 575
B.+C. Cizi zdroje Souéet B. + C. | 101 1948 3363
C. Zavazky Souget C.l. az C.Il. | 107 1948 3363
C.l. Dlouhodobé zavazky Soucet I.1.az1.9. | 108 62 72
C.l4, Zavazky z obchodnich vztaht 114 1 1
C.1.9. Zavazky - ostatni 119 61 1)
C.1.9.2. Dohadné Gcty pasivni 121 59 69
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 2 2
C.IL. Kratkodobé zavazky Soucet Il.1. az 11.8. | 123 ‘1_8’8_6 291
C.lL4. Zavazky z obchodnich vztahi 129 1381 1902
C.lL.8. Zavazky ostatni 133 505 1389
C.11.8.3. Zévazky k zaméstnancum 136 198 271
C.I.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiténi 137 99 117
C.I.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 208 1001

Sestaveno dne:

22.10.2019

Podpisovy zaznam statutarniho organu acetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkou

Pravni forma tcetni jednotky

S.I.0.

doprava

Predmét podnikani

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢Elenéni podle Prilohy €. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.

Ugetni jednotka doruéi

Ucetni zavérku soucasng

s doruéenim danového pfiznani
za dan z pfijmQ

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K& )

Piiloha ¢&. 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31.12.2017

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

1 x pfislusnému finanénimu A
ufadu Rok | Mésic IC
Oznaéeniw\ TEXT ééidsll(o ' Skutecnost v igetnim obdobi
[ bé&zném minulém
2 | b c 1 2
1. ; Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 57 227 59 405
A. | Vykonova spotieba SoucetA.1.azA3. | 3 34 802 36 406
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 21570 21513
A. 3. [ Sluzby B 6 13232 14 893
D. | Osobni naklady Soucet D.1. a2 D.2. 9 4 381 4051
D. 1. | Mzdové naklady 10 3206 3000
D. 2 ;biNéklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1175 1051
D. 2,1A‘Wa'klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 | 1088 1016
D. 2.2.| Ostatni naklady 13 87 35
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE3. | 14 269 182
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 269 182
E. 1.1.] -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 269 182
1. Ostatni provozni vynosy B Soucet lll.1. az lIl.3. | 20 2 680 2923
Wll. 2. | Trzby z prodaného materialu 22 2227 2334
1. 3. | Jiné provozni vynosy 23 453 589
ke Ostatni provozni naklady ~ SoutetF.1.azF5. | 24 5627 6279
F. 2. | Zistatkova cena prodaného materialu % 80 R
Fas Dané a poplatky 27 5432 6227
F. 5. i Jiné provozni naklady S 29 115 52
| = | Provozni vysledek hospodareni (+/-) lL.+I.-A.-B.-C.-D.-E.+ll.-F. | 30 14 828 15410 |
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy SoucetVI.1.azVI.2. | 39 1 2
VI 1 Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 i | 2
VI Ostatni finanéni vynosy 46 159 1232
K. W 47 1427 1133
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G.+V.-H.+ VL -1.-J. +VII. - K. 48 -1267 101
* | Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) *(F.30)+* (. 48) | 49 13 561 15 511
L. “Dan z prijmu SoudetL.1.azL.2. | 50 2572 2936
| | Dan z pfijmu splatna 51 2572 2936
= Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) S *(r.49)-L | 53 10 989 12575
Vysledek hospodarent = (.53)-M. | 55 10 989 12575
2 éais?ﬁlgfa?’;gul?ée(:r{;‘obdobi L+ 1L+ 1L+ V. + V. + VL + VI 56 60 067 63 562




Priloha ¢&. 3: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.12.2018

Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlagky & 500/2002 Sb. ROZVAHA
v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

Ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2018
s doruéenim darového pfiznani . S =
za dar z prijmu (v celych tisicich K& )

1 x pfislusnému finanénimu L
Gfadu Rok | Mésic IC

2018 |

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

P P et - ‘Bezné Uetni obdobi inulé ¢, obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 61671 1072 60 599 52 943
B. Stéla aktiva SoucetBl.azBlIl. | 3 4 575 1072 3503 697
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek  Soucet Il.1. a2 115, | 14 1575 fior2 | 503 T 697
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory [18 - 1575 1072 503 - 697 |
BUIIL. Dlouhodoby finanéni majetek Sougetlll.T. az 7. | 27 3000 3000 | |
B.IIL5. " Ostatni dlouhodobé cenné pap'ir_y a podily 32 3 000 3000
EF Obézna aktiva SoutetC.l.azCIV. | 37 | 57 096 57 096 52 244
;CAII. Pohledavky ~ Soucetll1.azll3. | 46 14 124 14 124 13014 i
C.l.2. | Kratkodobé pohledavky = 57 14 124 | 14 124 13014
c.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 13 520 13 520 12534
Cll2.4. | Pohledavky - ostatni 61 | 604 604 480
C.1.2.4.3. | Stat-dariové pohledavky 64 551 551 416
C.Il.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 | 53 53 64 |
C.IV. Penézni prostiedky SoucetIV.1.azIV.2. | 71 42 972 42 972 39230
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 72 12176 12176 8 149
c.v.2. Penézni prostiedky na Uétech S 73 30 796 30 796 31081
D. Casové rozligeni aktiv SougetD.1.22D.3. | 74 2
D.1. Naklady pfistich obdobi ‘ 74 2




Gis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi &etnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 78 60 599 52 943
A Vlastni kapital SoucetA.l.azAVL. | 79 55875 50 995
Al Zakladni kapital Soucet 1.1. az1.3. | 80 i @ 200 200
Al1. Zakladni kapital 81 200 200
Al Fondy ze zisku Soucet lll.1. az lll.2. | 92 20 20
AllL1. Ostatni rezervni fondy 93 20 20
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Soucet IV.1.az IV.2.| 95 46 175 39786
AIV.A. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 96 46 175 39 786
AV. Vysledek hospodareni b&éZného téetniho obdobi (+/-) 99 9480 10 989
B.+C. Cizi zdroje SoucetB. + C. | 101 4624 1948
C. Zavazky Soucet C.l.azC.Il. | 107 4624 1948
C.l Dlouhodobé zavazky Soucet1.1.az1.9. | 108 13 62
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 114 12 1
c.ls. Zavazky - ostatni 119 1 61
C.l.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 59
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 1 2
C.IL. Kratkodobé zavazky Soucet II.1. az 11.8. | 123 4611 1886
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 3931 1381
c.l.8. Zavazky ostatni 133 680 505
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 230 198
C.I.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 122 99
C.I.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 328 208

D. Casové rozliseni pasiv Souget D.1.az D.2. | 141 100

D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 100

Sestaveno dne: 22.10.2019 Podpisovy zaznam statutariho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
Pravni forma téetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
S.I.0. doprava




Piiloha &. 4: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31.12.2018

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
&lenéni podle Pfilohy €. 2 ., 2
vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY _
v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2018 a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

s dorugenim dafového pfiznani

za daf z pfijmu ( v celych tisicich K& )

1 x pfislusnému finanénimu

uradu Rok | Meésic IC

Oznadeni| = TE_X} 7 - F?:II((L Skuteénost v i€etnim obdobi |
| bézném minulém ‘
a b c 1 2 ‘
.| Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb T 52771 57 227 ‘
1l | Trzby za prodej zbozi 2 |
A Vykonova spotfeba " SouletAd. azA3. 3 _J‘V7 33424 i 34802 |
A. 1. | Nakiady vynalozené na prodané zbozi N 4| =
A. 2. [ Spotfeba materiélu a energie T : 5 i 20473 21570 ‘
A. 3. | Sluzby -3 12 951 13232
B. Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) A 8
D. Osobni naklady S ” SoudetD.1.azD2. | 9 4320 4381
D. 1. | Mzdové nakiady s 10 SATE [ 8206
| D. 2. | N&klady na socidini zabezpe&eni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 1 1149 | 1475
D. 2.1.i Naklady na socidini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 1075 ‘ 1088 |
D. 22| Ostatni naklady = o) 3| 74 87
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SouGetE.1.azE3. | 14 278 | 269
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 278 269
E. 1.1, - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvaié 16 28 | 265
E. 1.2, - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné A7 i
E. 2. | Upravy hodnot zasob e S e
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek - 19
[ Ostatnf provozni vynosy ~ Sougetlil.1.az 13, | 20 2226 2680
1l. 1. | Trzby z prodaného diouhodobého majetku o 21 [
Ill. 2. | Trzby z prodaného materialu 3 22 1735 = 2297 |
lil. 3. [ Jiné provozni vynosy o 23 491 | 453
E | Ostatni provozni naklady - " SougetF.1.azF5. | 24 5385 5627
F. £ S Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 [
B 2. ‘ Prodany material ' B SR 7 d = *T'ﬁ' R0 |
F. 3. | Dané a poplatky 27 5286 5432
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. | Jiné provozni naklady [29 PRl e e 115 |
2 Provozni vysledek hospodareni (+/-) IL+1.-A.-B.-C.-D.-E.+Il.-F. | 30 11 590 14828 |

Vi



gislo

Skuteénost v igetnim obdobi

Oznaceni TEXT Fadk
b&zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Soucet IV.1. az V.2, | 31
IV. 1. | Vynosy z podili - oviadana nebo oviadajicl osoba ) 32
IV. 2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 .
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku SougetV.1.azV2. | 35
Vit Wnosylz ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36
V. 2. | Ostatni 3‘932331 ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H.: dy jici s 1 bym financnim maj n 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy SougetVi.1.az V1.2, | 3¢ 1
VL1 [ Vy é Uroky a p vynosy - oviadana nebo jici osoba 40 1
VI. 2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
K Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. \akladové (roky a podobné naki Soucet J.1.azJ.2. | 43
J. 1. | Nakladové droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
J. 2. | Ostatni nakladové droky a podob lady 45
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 399 159
K. Wﬂa_dy__ 47 282 1427
> Finan&ni vysledek hospodareni (+-) IV.-G.+ V.-H. +VI. -1 -J. +VIL-K. | 48 17 -1267
¥ Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) * (. 30)+ " (7. 48) | 49 11 707 13 561
[ Dan z pfijmu SougetL.1.azL.2. | 50 2227 2572
L. 1. | Danzpfijmt splatna 51 2227 2572
L. 2. | Dan z piijmu odlozené (+/-) 52
i Vysledek hosp i po zdanéni (+/-) **(f.49)-L. | 53 9480 10 989
M. Prevod podilu na vysledku hosp P ikam (+/-) 54
ok Vysledek hospodareni **(f.53)-M. | 55 9 480 10 989
= JCis;)" ot?rat zaogégrﬁ)obdobl L+ +0L+IV.+V.+VL+VIL | 56 55 396 60 067

Sestaveno dne: 17.06.2019 Podpiscvy zéznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
Pravni forma Ucetni jednotky l Pfedmét podnikani Pozn.:
S.r.o.

l doprava

Vil




Priloha €. 5: Prihlaska pohledavky

PDF kopie ptilohy ¢&. 1 z podéni _

PRIHLASKA POHLEDAVKY

LSwd [Mes(sky' soud v Praze

Dluinik

Pravnicka osoba | Nazev/obch.firma:
| e
?dlo Ulice:
Cpite:
| Obec:

)
PsC:

(O 01 Fyzické osoba  (8) 02 Pravnicka osoba Pravn| fad zalozeni' [

Vétitel

Pravnickd osoba | Ndzev/obch firma;
I
Sidlo Ulice:

Cpsée:
Obec:
PSC:

Stat:

Cislo Gétu:
| JE Korespondencn adresa® 0O

(O 03 Fyzick osoba  (8) 04 Pravnicka osoba Pravni fad zaloZeni' L

Jiné registr. &

[

Co:

Cést obce:

Elektronicka adresa:

el

! vypini se pouze u zahranitnich osob

¥ datum narozeni se vyplnl, pokud nebyio pfidélenc rodné tislo
W vyplitte pouze tehdy jedna-li se o fyzickou osobu podnikatete
¥ vyplAte pokud se lidi od sidla & trvalého bydiidié

VIl



PDF kopie pilohy &. 2 z podéni _ _

Ptihlé3ka pohlediviy
[Pohteddvkaz, 1 &

Typ pohledavky: [erliténé - Jednotlivé —I

vyse Jistiny (K&):  [37 510,00 |

06 Divod vzniku:  (Doprava ze dne 27.10.2017 - Praha - Beckov. Za dopravu byla vystavena faktura a Eastki

10 890 K se splatnosti 29.11,2017

Doprava ze dne 22.11.2017 - Praha - Beckov. Za dopravu byla vystavena faktura [ ¢ést
9 680 K¢ se splatnost( 22.12.2017

Doprava ze dne 1.12.2017 - Praha - Beckov. Za dopravu byla vystavena faktura -na Castku
9 680 K¢ se splatnosti 3.1,2018

Doprava ze dne 15.12.2017 - Praha - Beckov. 2a dopravu byla vystavena hktura- na ¢éstk
7 260 Ké se splatnosti 17.1.2018-

Faktury nebyly uhrazeny,

07 Dal3i okolnosti: 7

08 Vykonatelnost: O
09 Prislusenstvi: [

Druh: |Zdkonné uroky z prodieni
Vye (KE): |2 088,00

Zpusob vypottu: | Uroky z prodieni od 30.11.2017 do 29.8.2018, 1 [
Celkové vyde pohledivky: [39598,00 =
10 Viastnosti pohledavky:

Podiizend: @ ne (O ano |
Pené2tts: (One @ ano '
Podminéns: @ ne (O ano

Splatna: Qe @ ano  Splatn4 od: V &astee (KE):
30.11.2017 10890,00
23.12.2017 [9680,00
4.1.2018 9680,00 Y .
18.1.2018 726000 ]

Pohledavka: @ vKe (O vciziméne
11 Dal3i okolnosti:

'snlétky 2aslat na Gcet ﬁ ﬁf

47 Celkova vyse plinlitenych pohiedavek (k:  [33598.00 "3
48 Celkova vy3e nezajisténych pohledavek (Ke): 39 598,00
49 Celkova vy3e zajisténych pohledivek [(GH 0,00
| 50 Potet pohledavek: 4 ?
LS1 Pocet vio¥enych stran: L

Verze 34




* PDF kopie ptilohy €. 3 z podéni _ _

[_ aduje, v ivé. ;

52 Seznam piiloh:

Povinné pfilohy:
1. Je-li véfitel pravnick4 osoba - vypis z obchodniho rejstiku nebo obdobného registru.
2. Kople smiuv, soudnich nebo Jinych rozhodnuti a daliich listin dokladaicich udaje uvedené v pfihla3ce pohledavky.
3. Je-li véfitel zastoupen na zakladé piné moci - pind moc.

[ Viozit elektronickou pifichu ]

2de uvadte veikeré pHiohy, které jsou k pfihlasce prikiadany v listinné podobé:

1 |vypiszOR

2 |Faktura IEEEEIR

3 |objednavka Il

4 | Doklad o provedeni pfepravy - CMR

Potvrzeni o pfijmu zbozi

Potvrzeni o pfijmu vratnych obald

5

6

7 | Avizo o doddni zbo#i formou Cross Dock
8 |Faktura IEEE
9

0

?=—
Ol

Doklad o provedeni piepravy - CMR

11 |potvrzen! o pfijmu zbozi

12 |potvrzeni o ptijmu vratnych oball

13 | Avizo o dodéni zboz! formou Cross Dock
14 | Faktora [N

15 [objednévkalll

16 | Doklad opr:v‘edem' piepravy - CMR

17 |potvrzeni o plijmu zbo#

18 |Potvrzeni o pHjmu vratnych obald

19 | Avizo o dodéni zbo#f formou Cross Dock
—

o oo

Objednavkalill
22 |pokiad o provedeni prepravy - CMR

~

23 |potvrzeni o piijmu zboZi

24 |Potvrzeni o piijmu vratnych obalt
25 | Avizo o dodéni zbo#f formou Cross Dock

Podpisem stvrzuje:

Verze 34




L]
P

D

E

kopie ptilohy ¢. 4 z podani _

[i vl ) Dne [2982018 _

|
| veritel @ Zastupce l
§

Druh zéstupce: Jiny druh zastupce - prévnicka osoba

56 Pravnickd Nézev/obch.firma:

Iosoba i< Jiné registr, &: b
CpJle: L } j
Obec: ‘
¢ ' i
{ {PsC Cast obce: . !
| ‘iStél? Ceska republika h
Zpusob doruéeni piihlasky pohleddvky na soud: |
(O Listinné podoba (@) Datova schranka/e-mail (O ePodateina MSp {
Digitaini podpis i
- |
..... et

Xl




Piiloha ¢. 6: Vyrozuméni o popieni nevykonatelné pohledavky

insolvencéni sprévce, likvidator

mobil: [ o mai:

VI 10. 2018

Véc: vyrozuméni o popieni nevykonatelné pohledavky — vyzva

Vinsolvencni véci dluznika

I - ¢ u Méstského soudu v Praze, pod sp. zn. [ NG

sdéluje insolvencni spravce ve smyslu ust. §197, odst. 2, zak. ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplsobech
jeho feeni (insolvenéni zakon), v platném znéni (dale jen 1Z) véfiteli [} prinlaska [ ]

Ze jeho prihldsend nezajisténa nevykonatelnd pohleddvka P41 ve vy3i 39.598,00 K& byla pfi

pfezkumném jedndni, konaném dne 2. 10, 2018, kterého se tento véfitel nezuastnil, popfena

insolvencnim spravcem co do vyse, a to v pfislusenstvi u diléi pohleddvky &. 1 v celkové vysi 475,31
KE.

Dluznik pohleddvku nepopira.

Vzhledem k tomu, Ze pohledavku tohoto véfitele popfrel pfi prezkumném jednéni insolvenéni spravce,

zasild tomuto véfiteli vyrozuméni s odivodnénim a pouéenim.
Odavodnéni:

Pfi pfezkumném jednani konaném dne 2. 10. 2018, ve véci shora uvedeného dluznika, popfel
insolvencni sprdvce Vasi nezajisténou nevykonatelnou pohledavku pfihldsenou pfihldskou -
dorucenou insolvencnimu soudu dne 29. 8. 2018, co do vyse 475,31 K¢. Pohledéavka tak byla zjisténa
ve vysi 39.122,69 K¢.

Dlvodem popreni uvedené pohledavky co do vyse je skuteénost, Ze vami uplatnéna pohledavka:

Il rohledévka €. 1 — ¢ést prislusenstvi ve vysi 475,31 K¢, predstavujici zakonny drok z prodleni —
vyse urok z prodleni nebyla vypoétena v souladu se zékonem.

Pouceni:

Podle § 193 IZ jde o popreni pohledavky co do jeji pravosti tehdy, je-li namitano, ze pohledavka
nevznikla, nebo Ze jiz zcela zanikla, anebo Ze se zcela promléela.

Xl



Podle § 194 IZ jde o popfeni pohleddvky co do jeji vy3e tehdy, je-li namitano, ze dluzniklv zavazek je
nizsi nez prihlasena ¢éastka.

Dle §198, odst. 1 1Z mohou véfitelé nevykonatelné pohledavky, kterd byla popfena insolvencnim
spravcem, uplatnit své pravo Zalobou na uréeni u insolvenéniho soudu do 30 dnl od pfezkumného
jedndni, tato lhiita viak sneskonéi dfive nei uplynutim 15 dni od doruceni tohoto vyrozuméni.
Nedojde-li Zaloba ve stanovené |hiité insolvenénimu soudu, k pohleddvce poprené co do pravosti se
neprihlizi; pohledavka popfena co do vySe nebo pofadi je v takovém pfFipadé zjisténa ve vysi nebo
poradi uvedeném pfi jejim popieni.

Dle § 178 1Z se k pfihldsené pohleddvce nepfihlizi ani v rozsahu, ve kterém byla zjisténa, pokud po
jejim prezkoumani podle insolvenéniho zékona jeji skute¢nd vyse ¢ini méné nez 50 % prihlasené
¢astky. Vériteli, ktery takovou pohledavku prihldsil, mize insolvenéni soud na navrh insolvenéniho
spravce ulozit, aby ve prospéch majetkové podstaty zaplatil ¢astku, kterou urci se zfetelem ke viem
okolnostem pfihlddeni a prezkoumani pohledavky, nejvyse vsak Castku, o kterou pfihlaSend
pohledavka prevysila rozsah, ve kterém byla zjisténa.

Dle § 198, odst. 2 1Z muze 7alobce v zalobé dle § 198, odst. 1 1Z uplatnit jako dGvod vzniku popfené
pohledavky pouze skutecnosti, které jako divod vzniku této pohledavky uplatnil nejpozdéji do
skonéeni prezkumného jednani, a dale skute¢nosti, o kterych se Zalobce dozvédél pozdéji proto, ze
mu kupujici ze smlouvy o prodeji podniku nebo jeho &asti podle obchodniho zékoniku neozn@mil vcas
prevzeti dluinikova zavazku.

S pozdravem

Insolvencni spravce

X1



