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Abstrakt

Nerespektovani ekonomickych zakom zakonitosti, fipadré poruSovani pravnich
norem vinnosti firmy, mize vést ve svémidledku ke zruSeni a zaniku firem. Zaniku
firmy pifedchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidaag¥edpokladu, Ze jeji jgmi
piechazi na pravniho nastupce. Likvidace v podslahmena vypg@adani majetkovych
ponera zruseného subjektu.

Tato diplomova prace je za&iena zejména na jednotlivé faze likwtidého procesu

obchodnich spotmosti a jejich vazbu na zakonné normy.

Abstrakt

Disrespect of economic laws and their relationgher violation of any law standards
concerning company'’s activities can result in itating down and following cessation.
The cessation of the company is preceded by isolison with or without liquidation
provided that its property is passed to a legatassor in title. The term liquidation
refers to the settlement of debts and properthefdissolved subject.

This diploma thesis is particularly focused on uidiial stages of liquidating process of

business organizations and their relation on lsgaidards.
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UvoD

Likvidace jako jedna z forem krizovéhézeni byla je&t do nedavné doby v podstat
neznamou ekonomicko pravainnosti. Teprve transformace nasi ekonomiky naitrzn
znamenala v ekonomickém slova smyslu jistou reltabiltohoto pojmuginnosti s ni

souvisejicich a i osob ji prov§gcich.

Rozsahlé zrmy vlastnickych vztailn v disledku soudnich i mimosoudnich rehabilitaci,
malé i velké privatizace, transformace v zZedtském i nezergdélském druzstevnim
sektoru byly v procesu ipmeny c¢eské ekonomiky do podminek trzni ekonomiky
provazeny mnoha pvodnimi znaky, v jejichz isledku doSlo k nestabititnékterych
ekonomickych subjelt Toto obdobi fevratnych zmn ve vlastnickych vztazich,
s cilem urychle# prejit od planovitého k trznimu hospddtvi, je charakterizovano
vznikem fady malych a $ednich podnikatelskych subjéktRac z nich se podio
zachytit s¥tové ekonomické trendy a na nich stawznikly ale i jiné, které jen
mechanicky splynuly s obegnmélo narénym ekonomickym progtedim Ceské
republiky, a které klve ¢i pozdji zacaly poctovat osud neusghu. Vzdy v trzni
ekonomice nic neni jednou pro vzdy dano. Momenbilsa je vZzdy jen momentem
neustale hrozicti probihajici nestability, i niz se neusfni mohou stat ugpnymi,
ale steji tak i obrace#. Ti neusgsni se dostavaji na cestu, ktéadto koi opustnim

swta podnikani.

Likvidace je ¢innost, ktera logicky zapada do ptiesti vytvaeného trzi ekonomikou
s existenci mnoha podnikatelskych suhjekkteré usiluji o svou podnikatelskou
realizaci. Mnohdy, to vSak byva velice slozity araty proces. V realném &t
ekonomiky jsme dennode&rswdky toho, Ze i usgEné podnikatelské subjekty byvaji
zasazenytajiz ocekavar ¢i neaiekavar riznymi problémy. Vznikaji kritické situace,
rozvojové vize se Z@naji roznélnovat nebo ztracet a mnohdych@a boj o pouhé
pieziti. Jednou z hlavnichéipin maze byt vnitni nezvladnuti, opomenutifghlédnuti
¢i nedocegrni nééeho, co se ne#io stat. Mohou byt i v§Si priciny, nag. vlivy, které
souviseji s celkovym stavem ekonomiky; zde lze twvésg. vlivy souvisejici
s realizovanym &decko-technickym rozvojem nebo &ny, k nimz doSlo
v odkEratelské sfée, které maji nebo mohou mit dominovy efekt narsi siouvisejici

podnikatelské subjekty nebo vlivy na genim ¢i kapitalovém trhu apod. Vyznaran



pusobi i vrgjSi, zahranini vlivy. Dnes, kdy existuje Siroka propojenost e&mik
riznych zemi, mize kazd4 vnini zmena velmi intenzivé zapisobit i do zahrasi.
Pritom mnohdy sté& byt i jen maly impuls¢i signal, ale i ten rize uvest do pohybu

nezvladnutelné sily trhu.

Predpokladem pro to, aby ségioupilo z pohledu vedeni firmy k likvidaci, je ustéle

se zhorsujici ekonomicka situace firmyicpmz se tento trend ke jevit nensnnym

a nelze jej v kratkéntasovém useku zvratit. Jedna se tedy zpravidlalimikglucéne,

0 nezvratny proces. Tyto skdiesti lze vysledovat v postupném poklesu obratu
a zisku, v problémech s financovanim a v platebsiyku, avSak za podminky, ze je
stéle je&t mozno uhradit zavazky &iitelom zperZzenim movitého i nemovitého

majetku firmy.

Likvidace je proces, ktery zahrnuje komplex nejeavpich, ale i administrativnich a
ekonomickych Uko# sledujicich vyptadani majetkovych a jinych pant likvidované
firmy, a to bez pravniho nastupce.

Cilem mé diplomové préace je zjistit a zhodnotit zda mtiné kroky v likvidainim
procesu spolmosti jsou uzakoimy v pravnich normach, abychiilpizil prabéh
likvidace spol&nosti v praxi, popisuji v praktick€asti diplomové praceinnost
likvidatora v akciové spotmosti, ktera vstoupila dlikvidace a jaka je role likvidatora

na jednotlivych stupnich likvidaiho procesu.

Metody k dosazeni cile jsou nasledujici: metoda liteharrpitizkumu, ktera umozni
zmapovat teoreticko-metodologicka vychodiska audici proces  vstupu
do likvidace a samotny fib¢h likvidace. Metoda spoluprace na postupu likvidatgi

likvidaci akciové spolénosti. Analyzy jednotlivych krok pii prabéha likvidace, které
nabizi sotasny, zejména pravni stav, metodaenych rozhovdr s osobami které

funkci likvidatora vykonavalgi vykonavaiji.

Prvni kapitola je vnovana vyznamu likvidace spéteosti v trzni ekonomice, jsou
zde Fedstaveny jednotlivé typy obchodnich sgalesti a srovnani @gtu zruSenidchto

pravnickych osob formou likvidace.

V druhé kapitole je pozornost zastena na kroky, kteréipdchazi vstupu spaieosti

do likvidace, osoblikvidatora a jeho prdim a odpo¥dnosti.



V treti kapitole jsou probirany postugnjednotlivé kroky a to od zapisu likvidace a
jmenovani likvidatora do obchodniho réjstt az po navrh na vymaz likvidované
spole&nosti do téhoz rejku. U jednotlivych fazi likvidaniho procesu je zmovana
piipadna pravni norma, kterou je povinen se likvidéidit a zaroveé je zda zmisna

jeho role.

Ve ¢&tvrté kapitole jsem se zabyval praktickodasti likvidace na akciové spolesti

OLKON, a.s. v likvidaci, zejména praktickymi prawmipostupy v pibéhu likvidace.

Na zawr shrnu ziskané poznatky v ramci zkoumaného problémkomparuji je
s uvodnimi pedpoklady a pokusim se navrhnout é@ai napravujici fpadné zjidné
nedostatky.

Pfi zpracovani diplomové prace jsem vychazel jak iepesti @zn¢ dostupnych
tiSnénych i elektronickych dat, tak zejména z pozhatkskanych z poskytnutych
tisSttnych dat od likvidatora, dale z poznatkiskanych v prbéhu studia odborné
literatury , zejména z publikaci L. Zelinky, J. Kutilové a Stihlela: Krizovétizeni a
likvidace podniki, L. Valenty a V. Pelikdna: Postugipikvidaci podniki a jinych
zadzeni, J. Japanského, J.&B&. Macka, S. Svatkové a St. Skody: Ukemi podnikani
obchodnich spotmosti a H. Kratochvilové: ZruSeni firem — likvidaeeupadek, V.
Pelikan: Likvidace podniku, dopiné studiem pravnichr@dpigi.



1 Obecné otazky ukoreni podnikani

1.1 Vyznam likvidace spol€&nosti v trzni ekonomice

Likvidaci spole&nosti prava upravuje zakort. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve
zréni pozajSich gedpidi, dale jen ObchZ, ve svych ustanovenich 870 az 8§75b
a zakon¢. 77/1997 o statnim podniku, ve émh pozdjSich gedpisi. Predem je
zapotebi akcentovat, Zze takak spolefnosti vznikaji, tak i spolenosti zanikaji.
Tento jev, tj. zanik spodmosti formou likvidace, byl jevem t&ihnemoznym do obdobi

let 1989 -1990. Po tomto obdobi proSla spiodest vyznamnymi z&nami jak v rovig

politického systému, tak i v rowrzmén v systému ekonomickém a pravnim.

Proces feneny ¢eské ekonomiky do podminek trzni ekonomiky nebgkpproblénd.
Rada kltovych ekonomickych gigafy které tvdily do roku 1990, ale i bezprdastrs
po rém, paté ceského hospodstvi se v dsledku zborceni tih prekotné obrany
manazek viidicich pozicich, zen ve vlastnickych vztazich, rozpadu
subdodavatelskych firem a jejich nahrazéadou firem now vzniklych, postupé
ocitala ve vazném nebezjpekdy za&ala byt ohroZzena jejich dalSi existence. Ke gkod
véci si vSak rfadu varujicich signal a prvotnich rizik vrcholovy management
neuwdomoval nebo wdomit nechil. V piipad selhdni kontrolnich mechaniém
téchto subjeki dochézelo k nenapravitelnym Skodadm ohromného pelagnského
dosahd. Je teba v8ak konstatovat, 7e nejvy&tnost problematickych firem
predstavuji malé aigdni firmy, jejichz podil na ekonomice statu nedoga vyznamu
silnych ekonomickych subjekt Tyto firmy wtSinou nedisponuji takovymi fin&nimi
prostedky, aby si mohly objednat vypracovani vysoce ikvialanalyzy, pofipadcs

projekii oziveni,¢i jejich zachrany.

Pti prvnich vaznych nedostatcichémnosti firmy, které se projevitiive ¢i pozdsji

v jejich hospodiskych vysledcich, je zapebi nejdive objektivr zjistit, co je picinou
nezadouciho vyvoje. Jaeba si pipustit, Ze chybnym mohlo byt jiZ rozhodnuti
0 samotném zalozeni firmy a vzit v Gvahu i skotest, Ze od samého ¢ku se jeji
vyvoj neubiral pedpokladanym a zadoucim &fm. Riciny lze hledat i v nespravné

volbé predmeétu podnikani, tj. v jednotlivych podnikatelskych tigikach, v jejich

! Kratochvilova. H.: Zruseni firem, likvidace a Gpkd€.H.Beck, Praha 2002. s. VIII
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nespravném pojeti a v nedostatku kvalitnich osgioagtinych za tu kterou vybranou
¢innost. DalSi fi¢ciny mozno najit i v nespravné vealbokalizace firmy, ve Spatném
odhadu zasobovacich a odbytovych moznosti, v néeayeh potizich
zantstnaneckych a v neposledifac® v nespravném odhadu finarich poteb.
Vystraznym signalem s nedozirnymi nasledky pro tijetaké Spatny vy vedoucich

zamestnand, nag. nezkuSenychi pribuznych a zndmych majitele firmy.

Kmeénrg castym pipadim nalezi nahly zvrat vdosud zdravém, d&sgEm a
perspektivnim prosperovani firmy, kteréspbi jako Sok bez toho, Ze by firmalm
v minulosti rEjaké zavazné problémy a wusledku ani s nimi negdtala. Ritom by
meélo vice nez kdy v minulosti platit, Zegrlvidavy vlastnik firmy, etné vrcholového
managementu, musi byt na kazdou eventualitu, itedy tuto, vzdy a s dost&meym
piedstihem fipraven. Takovému zvratu mohly byt vystaveny firmgdostaténg
piipravené na vstupCeské republiky do celoevropskych struktur, zwdagtak
do Evropské unie.

Nerespektovani ekonomickych zakona zakonitosti, spolu s podma/anim,
nedodrzovanim a nevyuzivanim moznosti pravem danppadré porusSovanim
pravnich norem ¥innosti firmy, mize vést ve svémudledku ke zruSeni a zaniku

firmy.

Jednim z komponehtungovani trzni ekonomiky je tedy i otazka likvagaspolénosti.
Pokud si klademe otazku, kdy obligatéonorichazi k otazce likvidace spdlgosti, tak

musime konstatovat, Ze k takovému jevu doché&dizaugedpokladu:

% Ze spolénost splnila sk Ucel, za kterym byla zaloZena,

“* nebo pominuly @ivody pro jeji dalSi existenci a fungovani a viastakciondi,
spolenici) navrhnou ukofeni jeji ¢innosti, a to v kontextu s vymazem
z obchodniho rejsiku,

% za predpokladu, Ze nedojde kgzhodu prav a povinnosti (splynutim, slenim

apod.) je ped vymazem spotaosti zdkonem pozadovana jeji likvidace.

K likvidaci podniku, pipadré obchodni spolmosti, se fistupuje na zaklad

rozhodnuti vlastnika a to zékolika davoda, které mohou {sobit samostatn
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izolovarg, nebo jako komplex viceroadodi. Z praxe jsou fedevSim znamy tyto

duvody likvidace:

¢ dlouhodobéa neschopnost hradit své naklady ze s¥gilatelské&innosti,

+« firma nebo podnik nema jasny perspektivni prograénmdnikatelskéinnosti,

% podniku nebo spotmosti se nepovedlo transformovat v intencich jiz
stanovenych privatizaich projeki,

% dlouhodobé neplmi planu revitalizace a nemoznost jeho dotazerdd#ného
konce tj. obnoveni jeho standardniho chodu,

% spole&nost neplni své podnikatelské poslani, negeneisiepzo své viastniky,

% jiné pripady ekonomického a finaniho charakteru, které limituji spdleost

nebo podnik negativn a maji za nasledek jeho naslednou likvidaci.

Je zapaebi konstatovat, Ze k likvidaci spoétesti dochazi zcelargime, kdyz maji
spol&nosti  "ekonomické potize." Je&Sti v sowasném obdobi iptrvavaji
ve wdomi podnikatelskych a jinych subjékskutenosti, které vnimaji likvidaci jako
negativni jev, jako podnikatelsky nedsp. V tomto kontextu je zap@bi uvést, Ze je
béZnym jevem, kdyz v zapadnich zemich, standatdimé fungujicich ekonomikach,
korki v pribéhu prvnich dvou az i let ¢innost 50 - 80 % spolé&nosti. Divodem je
skut&nost, Ze pokud se v daném trznim piedt neprosadi iz stanovena
podnikatelska orientace jiz stanoveny podnikatelsky plan, pak podnika&glsubjekt
pristupuje, ve snaze neprohlubovat dalSi ztraty, yemvat dalSi zavazkyiwi véritelaim

¢i statnim orgaéim, k ukorgeni své podnikatelsk&nnosti. V naSich podminkach jsme
swdky toho jevu, Ze v podnikatelsky subjekt prave snaze "eliminovat 8y
podnikatelsky neusgh” pokra&uje v dalSim podnikani prédvza cenu prohloubeni
ztraty, zvySeni zavark pripadré jinych negativnich skuteosti. Speciak v prvnim
obdobi msobeni trzni ekonomiky po listopadu 1989 byly tyownosti casto
determinovany i trestn€innosti, ktera se projevovala ve vSech polohachliSiba
kontroverznim momentem v otazce likvidace spot@mosti je skut&nost jeji
rychlosti, akceschopnostia Wasné reakce na zachovani podnikani, éamanosti
apod. Je zapt#bi konstatovat, Ze tento proces ma v zapadniofchr2gkonomikach své
opodstattini a probiha co nejrychleji ve snazei%it podnikatelské progdi” s cilem
zachovat prostor pro dalSi podnikagi zamgstnanost. K dmto cilim sneiuje
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i relevantni legislativni progdi. V naSich podminkach je likvidace spojovana
s podnikatelskym neugphem. V praxi je #tSina podniki likvidovana tak, Ze néstava
prostor pro dalSi podnikani, zejménateht samych komoditach; a zajmy z&smand

v likvidacnim procesu se stavaji zajmy iluzornimi. V této wslosti je zapdebi
konstatovat, Ze likvidai proces v naSich podminkach probihd nestandadtbuho,
coz je v rozporu se zasadowasnosti a rychlosti provedeni likvidace, pokud ma
likvidace smétovat k rychlému d&sténi podnikatelského prasdi a k pokréovani

v dalSim podnikani. V tomto kontextu je peliné zamyslet se, zda-li stavajici zakonné
normy jsou dostatee flexibilni "k urychlovani” likvida&niho procesu a tim ke zvySeni

jeho efektivity.

1.2 ZruSeni a zanik obchodnich spokénosti

Podminkou pro ukafeni existence obchodnich spolesti je jejich zruSeni
a vymaz z obchodniho rejtu. Oba uvedené pojmy je nutno rozliSovat jiz mmains
proto, Ze podle pravni Upravy, jeZz je obsazena &h@b jsou casov¥ rozdilné.
Ke zruSeni dochazi nejastji z rozhodnuti zakladatele, rozhodnutim valné hadgm
spoleé&niki nebo soudu. Zapisuje se do obchodnihoifkistZanik podniku nastane az

vymazem podniku z obchodniku rejku.

ZrusSeni subjektu podnikani:

ZruSenim se rozumi pravni skéesti (pravni Ukon, individuélni pravni akt nebo
udalost), ktera situje k ukorgeni existence subjektu podnikani a je pro toto t&oh
existence nezbytna. V zajmu toho sgima rozhodnuti nejen o tom, Ze existence ma

skortit, ale i tom, jak maji byt usgadany majetkové pogry ruSeného subjektu.

Subjekt podnikani se ruSi dohodogastniki, uplynutim doby nebo spinim (Eelu,
pro ktery byl #izen. Podle d@lvodi vedoucich ke zruSeni se réhgi na divody,

vedouci k:

¢+ dobrovolnému zruSeni, namlohoda Gastniki, uplynuti doby, atd.,
% nucenému zruSeni, ke kterému ifpabzhodnuti soudu o zruSeni subjekiu

uc¢inéna v ramci konkurznihtizeni.
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Pravnické osoby — subjekty podnikdni mohou bytemy&dw¥ma zmisoby, a to:

% bez likvidace, vtom ifpack musi sam ktomu opradmy winit prislusna
opateni o veSkerém majetku a zavazcich zrusené osoby,

+ s likvidaci, kdy rozhodnuti o vstupu do likvidace ®apisuje do obchodniho
rejstiku s tim, Ze powry likvidovaného subjektu budou v procesu likvidace
uspgédany.

Zanik subjektu podnikani
Zanikem se rozumi uk@eni pravni existence podnikatelského subjektujkpnieni
existence podnikatelského subjektu jako pravnickéby, zapsané v obchodnitn

Vv jiném rejstiku.

Subjekt podnikani, zapsany v obchodnim f&é§st nebo v jiném, zakonem dgmém
rejstiku, zanikd dnem vymazu z tohoto ré&jsti, pokud zvlaStni zakonné ustanoveni

nestanovi jinak.

Zkoumané subjekty v souladu stouto obecnou zasagamikaji pravomocnym

usnesenim rejgkového soudu o vymazu z obchodniho iést

Obchodni spolnosti jsou ¢asto pouzivanym pojmem. ObchZ rozliSuje obchodni
spole&nosti v €chto pravnich forméach:

% verejna obchodni spotaost,

< komanditni spoknost,

< spolenost s rdenim omezenyfh

% akciova spolénost.

Veiejna obchodni spolinost ma charakter obchodni spétesti, v niz  provozuji
podnikatelskou ¢innost nejmé& dw¢ osoby (pravnické nebo fyzické), a to
pod spolénou firmou. Tyto osoby ®i za zavazky viejné obchodni spaleosti

spoleéné a nerozdild veSkerym majetkem ve svém vlastnictvi. Tato obalfiod

2§ 76 a nasl. Obchz
% § 93 a nasl. Obchz
* § 105 a nasl. Obchz
® § 154 a nasl. Obchz
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spole&nost se zaklada spéknskou smlouvou a zapisuje se do obchodnihofitejst
Vklady spolénika, bez ohledu na to, zda jsou peéié nebo nepeizité povahy,
piechazeji do majetku této obchodni spotesti. Spolénik mize do firmy vloZit i vice
vkladi, které se pro dely vypcastu podilu gitaji. Statutarnim organem spabesti je
zpravidla kazdy spotmik, neni-li ve spokenské smlouwy uvedena odchylna Gprava.
Za z&vazky viejné obchodni spataosti ri&i vesSkerym vlastnim majetkem spiiéci,

a to spoléné¢ a nerozdila. Zisk se mezi spobmiky rozcluje stejnym dilem. Ztratu
plynouci z detni za¥rky nesou spolmici stejnym dilem. Spobaici maji @i zrusSeni
firmy narok na podil na likvidanim Zistatku. Ten se rozd mezi spoléniky rovnym
dilem, nestanovi-li spotenska smlouva o roZkeni likvidatniho Zistatku

mezi spoléniky néco jiného.

Komanditni spolénost je typicka tim, Ze jedesi vice spolénika ruci za zavazky
spol&nosti az do vySe svého nesplaceného vkladu, ktergapsan v obchodnim
rejstiku, déle jen komanditisté, a jed&invice spolénika ruci celym svym majetkem,
dale jen komplemeniia Charakteristické pro tento typ obchodni spotesti je, Ze se
na jeji fungovani fimeéient pouZziji ustanoveni upravujici ¥ggnou obchodni
spol&nost, zatimco na pravni postaveni komanditisittanoveni upravujici spéleost

s rkenim omezenym. Komplemengdn miZze byt pouze osoba #piici vSeobecné
pozadavky provozovani Zzivnosti. Komanditista se azaye vlozit do zakladniho
kapitalu firmy vklad ve vysSi uvedené ve spmaské smlouy;, nejmér vsak ve vysi
5 000,- K. Fxi zruSeni komanditni spaleosti s likvidaci maji spotaici narok na podil
na likvidainim Zistatku. Fitom plati, Ze kazdy ze spdéleiki m& narok na vraceni
castky ve vySi splaceného vkladu. ¥padt, Ze likvidani zistatek nepostaje
k tomuto vraceni, disponujifgdnostnim pravem na vraceni komanditisté. Zbyvajici
cast likvidaniho Zistatku se roz#li mezi spoléniky podle zasad upravenych
ve spolgenské smlouwy pro ctleni zisku. Nejsou-li ve smlodgvvymezena kritéria
déleni zisku, rozdli se zisk, a tedy i likvidani zistatek polovinou fpadajici
ve prosgch komanditisim a polovinou fipadajici komplementam. ObchZ upravuje
zruSeni s likvidaci i bez likvidace, stanovfitpm zakaz, Ze komanditista néhe

z firmy vystoupit.
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Spolenost s rw'enim omezenym pati k negasgji zakladanym obchodnim
spol&nostem. Z&kladni kapitél této firmy je #em pFedem sjednanymi vklady
spole&niki. Spol€énost mize byt zaloZena i jednou osobou, ta vSakenbyt jedinym
spole&nikem maximala ve fech spolénostech s renim omezenym. Spdaieiky
mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby. Vy&ékladniho kapitalu musi byt
nejmérk ve vySi 200 000,- K Obchodni spolmost odpovida za poruSeni svych
zavazki veSkerym svym majetkem. Na rozdil odegchazejicich tyjp obchodnich
spole&nosti vtomto fipad spol€nici rusi za zavazky firmy pouze do vySe souhrnu
nesplacenychéasti vkladi vSech spokniki zapsanych v obchodnim rdjku. Vyse
vkladu spolénika musicinit nejmérg 20 000,- K. Kazdy spolénik je opraven viozit
jediny vklad penzité nebo nepetiité povahy, a to kazdy z nich i vrozdilné vysi
za gredpokladu, Ze vySe vkladu jelielna tisicem. Spotaost se zaklada spéknskou
smlouvou. NejvySSim orgadnem firmy je valna hromadgejim pravomocem, krog
mnoha dal§ich, v ObchZ striktrvyjmenovanych naleZi také rozhodovat o zrudeni
firmy s likvidaci. Statutarnim organem je jedarvice jednatel. Rozhodnuti o zruseni
obchodni spolanosti likvidaci musi byt sepsano ve farmotdského zapisu. Vifpack,

Ze ma spolinost jediného spotaika, vykonava tento itsobnost valné hromady. Také
v ptipad® rozhodnuti jediného spdaleika o zruSeni obchodni spéatesti likvidaci se

vyZaduje forma notdkého zapisu.

e

Akciova spolénost je slozigjSim typem obchodni spataosti, neb6 jeji zakladni
kapital je rozdlen na uéity pocet akcii o konkrétni jmenovité hodgofitom plati, zZe
tato obchodni spodaost nese odp@dnost za nedodrZzeni svych zavazakeSkerym
svym majetkem, ficemz samotny akciofid&za zavazky firmy neruSitibec. ObchZ
precizuje ve svych ustanovenich formy akcii, vynpezo je akcii, co musi obsahovat,
upravuje pevody akcii jako cennych papjrdefinuje vyngnitelné a prioritni dluhopisy
a stanovi zfisob nabyvéani viastnich zatimnichdist akcii a definuje mnoho dalSich
instituti se shora vyjmenovanymi souvisejicimi. Samostafravuje vznik a zaloZeni
akciové spolenosti. Obchodni firma fd¥e byt zaloZzena jednim zakladatelem
za [Fedpokladu, Ze timto zakladatelem je pravnicka osdbaipad fyzickych osob

zakon stanoVj e akciovou spolmost mohou zaloZit dvasi vice zakladatel.

®§ 125 Obchz
7§ 162 Obchz
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Spolenost se zaklada zakladatelskou smlouvou. Zakladkeiiovou spolénost jediny
zakladatel, je tato spdaleost zaloZena zakladatelskou listinou ve férnmotd&ského
zapisu. Zakladni kapital akciové spitesti musi, bez \ejné nabidky akciiginit
nejmérk 2 000 000,- K. Vedle zakladatelské smlouwy listiny jsou vyznamné take
stanovy spolénosti. NejvySSim organem spétmsti je valnd hromada, do jejiz
pusobnosti nalezi, kroén jiného, také rozhodovani o zruSeni akciové sfmisti
s likvidaci a so&asre i rozhodovat o schvaleni navrhu rékhi likvidacniho Zistatku.
Rozhodne-li valnA hromada o zruSeni akciové spoki s likvidaci, jmenuje také
likvidatoraci likvidatory a ugi odmeénu za vykon této funkce. Likvidator jmenovany do
své funkce valnou hromadouie byt také valnou hromadou odvolan a valnd hromada
muze jmenovat likvidatora nového. Po zruSeni akcep@enosti s likvidaci disponuje
akcion&d pravem uplatnit narok na podil na likvisem zistatku. Po uspokojeni
veSkerych ¥iiteli se likvidani zistatek rozdli mezi jednotlivé akciori&, v pongru
jmenovitych hodnot jejich akcii. Pravo na podil likidacnim zistatku je samostain
pievoditelné, a to ode dne, ke kterému byl projedreéctavalen navrh na rogeéni
likvidacniho Zistatku. Pokud likvidéni zistatek nepostaje k uhrazeni jmenovité
hodnoty akcii, rozéli se likvidatni zistatek nac¢ast néleZejici majitéin prioritnich
akcii a ostatnich akcii, podle rozsahu vymezenénstaaovach akciové spdleosti.
Urcity objem likvidatniho Zistatku se rozidi mezi akcion& v zavislosti na jimi
splacené jmenovité hodrigejich akcii. Podminkou pro to, aby byla akciopélsinost
vymazana na navrh likvidatora z obchodniho fi#§st po ukorené likvidaci, je
schopnost likvidatora dolozit prokazatelnymigpbem rejstkovému soudu zieni a
zruSeni veSkerych akcii akciové sgmlesti nebo dolozit skuteost, Ze byly prohlaseny

za neplatn®

8§ 220 odst. 5 ObchZ
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Tabulka ¢. 1 — Zpisob zruSeni vybranych pravnickych osob v letech 200 2007

Forma spole&nosti ROK

- zpsob zaniku 2000 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
Verejna obchodni spolénost

- zruSeni PO likvidaci 66 46| 63| 91| 105/ 80| 104| 101
- zruSeni PO bez likvidace - 1 nastupce 44 5 3 6
- zruSeni PO bez likvidace - vice néstiupc 0 0 0 0 0
- zruSeni PO bez nastupc 4 14| 30| 22| 25| 22
Komanditni spole¢nost

- zruSeni PO likvidaci 5 9 9/ 10| 10 8| 12
- zruSeni PO bez likvidace - 1 nastupce 10 0 3 1

- zruSeni PO bez likvidace - vice nastupc 0O 0 0 0 0
- zruSeni PO bez nastupc 2 1 3
Spol&nost s rikenim omezenym

- zruSeni PO likvidaci 606 620| 979| 1037/ 936|1120| 1375| 2288
- zruSeni PO bez likvidace - 1 nastupce 10805, 165| 209| 210/ 234| 310| 363
- zruSeni PO bez likvidace - vice nastupc 6 5 7| 18| 11, 18] 24 7
- zruSeni PO bez nastupc 146| 313| 598| 1058| 1095| 1096| 1036/ 1160
Akciova spolenost

- zruSeni PO likvidaci 60 67| 134| 141| 124| 132| 129| 182
- zruSeni PO bez likvidace - 1 nastupce 9175| 96| 145| 104| 161| 156| 197
- zruSeni PO bez likvidace - vice nastupc 3 1 4 9 4 17| 11 4
- zruSeni PO bez nastupc 18| 15| 61| 99| 103| 70| 76| 94
Druzstvo

- zruSeni PO likvidaci 39 36| 58| 87| 89| 106| 108| 158
- zruSeni PO bez likvidace - 1 nastupce 13 4 3 7
- zruSeni PO bez likvidace - vice nastupc 3 0 1 3 1
- zruSeni PO bez nastupc 2| 14| 22| 34| 22| 46| 36
Statni podnik

- zruSeni PO likvidaci 56 48| 55| 55| 55| 49| 52| 51
- zruSeni PO bez likvidace - 1 nastupce 112 8 5 8

- zruSeni PO bez likvidace - vice nastiupc 10 2

- zruSeni PO bez nastupc 17/ 18| 26| 16| 19| 12| 13

Zdroj: Z udaji Registru ekonomickych subjékzpracovano autorem
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V tabulceg. 1 jsou uvedeny vybrané formy organiZatik jak jsou uvedeny &selniku
Registru ekonomickych subjeka vybrané zfisoby zanikd® téchto spolénosti. Krong
obchodnich spotmosti jsou zde uvedeny pro srovnani i dal&f fbrmy pravnickych

osob, a to druzstva a statni podniky.

Graf ¢. 1 — Srovnani pétu zruSenych spolénosti formou likvidace u vybranych
spolanosti v letech 2000 - 2007
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Zdroj: Sestaveno autorem z Gtl&egistru ekonomickych subjekt

Z grafu¢. 1 je patrno, Ze nejvice spoimsti, které jsou zruSeny formou likvidace se
generuji z obchodnich spéfeosti, a to zejména z jedné z jeji formy, a to apualsti

S ritenim omezenym.

° 111 — Veejna obchodni spataost
113 — Komanditni spataost
112 — Spolénost s rdéenim omezenym
121 — Akciova spolmost
205 — Druzstvo
301 — Statni podnik

1901 — Zruseni pravnické osoby likvidaci
02 — ZruSeni pravnické osoby bez likvidace -adtmpce
03 — ZruSeni pravnické osoby bez likvidace -e viéstuptt
04 — ZruSeni pravnické osoby bez nastupc
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Vzhledem ktomu, Ze se diplomova prace zabyva dikei fevazié obchodnich
spol&nosti a zejména spdaleosti, které jsou zastoupeny v naSi spmdsti nefastji,

je dale pracovano pouze s daty spotsti s rdenim omezenym a akciovych
spolenosti. Udaje o&chto spolénostech jsou zpracovany do graful, ktery ukazuje
pocet pravnickych osob, které ve sledovaném obdobindikosvou ¢innost, bez ohledu
na zmsob jejich zruSeni.

Graf ¢. 2 — Pd&et pravnickych osob, které byly v letech 2000 — 2@Qzruseny
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Zdroj: Sestaveno autorem z Gtl&egistru ekonomickych subjekt

Z grafu ¢. 2 je patrno, Zze od prvniho sledovaného roku 2@006hazi postugn
k prudkému narstu pa@tu spol€nosti, které v jednotlivych letech ukaly svou
¢innost. V letech 2003 — 2005 je mozno vysledovatkadobé ustaleni, avSak v dalSich
dvou letech 2006 a zejména pak 2007 dochézi bprudkému ndrstu. Vzfistajici
kiivku do roku 2003 si fizeme vys¥tlovat tim, Ze po p&ateEnim nafistu vzniku vyse
uvedenych forem spalaosti, dochazi ve sledovaném obdobi k ¢jgyovacimu®
mechanismu na jednotlivych trzich a sgolesti, které nezvladly tyto trzni procesy byly
nuceny ukotit své podnikani. Druha vina rigstu zruSeni spodeosti likvidaci niize
mit rizné giciny. Jednou z nich fiZe byt nap nedostaténa gipravenost firem

na vstupCeské republiky do celoevropskych struktur, zejmgalado Evropské unie.
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Graf¢. 3 znazafiuje zpisoby zruSeni obchodnich spiiesti ve sledovaném obdobi, tj.

v letech 2000 — 2007. Z grafu je patrno, Ze &8jvpodil na celkovém zruSenych

spole&nosti ma zpsob zruSeni likvidaci. Prudky rigt byl zaznamenan v poslednim

roce sledovaného obdobi, tj. v roce 2007.

Graf ¢. 3 — Zpasoby zruSeni pravnickych osob v letech 2000 - 2007
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Zdroj: Sestaveno autorem z Gildjegistru ekonomickych subjeékt

Graf¢. 4 srovnava piet spolénosti zruSenych likvidaci ve dvou sledovanych farima

spolg&nosti a to spolmosti s rdenim omezenych a akciovych spmlesti. Z grafu je

mozno jashA vysledovat, Ze u spaleosti s rdenim omezenym, resp. této formy

spole&nosti je to podstatncast)jsi zpisob zaniku nez u akciovych spabesti.
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Graf €. 4 — Srovnani pdétu zruSeni spol€nosti likvidaci mezi dwma formami
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Zdroj: Sestaveno autorem z Gtl&egistru ekonomickych subjekt

1.3 Pojem a &el likvidace

Likvidaci rozumime zvlastni, zakonem upravené mndsifizeni — & jizZ dobrovolné
¢i nucené — poté, co bylo rozhodnuto o ukem podnikatelskéinnosti. Jde o proces
rozprodeje majetku podnikatelského subjektu, jelievgd na petgni prostedky,

vyporadani zavazka rozdéleni event. likvidaniho Zistatku.

K likvidaci podniku se fistupuje z rozhodnuti vlastnika obvykle proto, belmik neni
dlouhodol schopen hradit ndklady vlastinnosti z vysledi svého hospodani, plnit
své zavazky nebo nema perspektivni, konkurencesghpmgramcinnosti. Vlastnik,
ziizovatel (zakladatelki management fifom jiz vycerpali moznosti revitalizace —
proces, jehoZz cilem je zachovat firmu, doséahnojihgeozZiveni, pipadré obnovu
puavodni ¢i zamysSlené vykonnosti. K realizaci tohoto cile uglb komplex opaeni,

Z nichz k nejznagjsim pati:

«» restrukturalizace,
% zmeéna vnitniho usp®adani (organizmi zmeny),

7 vz

« uvolnéni ¢asti zamstnand,
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% zU0Zenici rozSieni podnikatelskych aktivit,

% sanace,

«» faze,

+« financovani vyrobniho programu jinou firmou,

% rozcleni firmy do rekolika firem,

% zm¢na vyrobniho programu,

< vyména managementu (8asné ustaveni krizového managementu),
+« transformace firmy v jinou pravni formu,

% odprodej nemovitosti nesouvisejicichregnetem podnikani,

% odprodej majetkovych podilv jinych obchodnich firmach &j.

Rychlou likvidaci sec¢asto pedchazi faktickému fpdluzeni a UpadkuRychla
a efektivni likvidace je vtakovémiipadé nutnd s ohledem na zamy vlastnika

i na zajmy ¥itela.

Likvidace je souhrnem pravnich, ekonomickych a orgaizaénich ¢innosti, které se
uskuté€nuji v mezidobi od rozhodnuti vlastnika (opréwého organu) o zruSeni
spole&nosti (podniku) az poipdlozeni navrhu na jeho vymaz z obchodniho ifkjst
Jejich obsahem je vypadani vSech majetkopravnich vaialici vetitelim i dluznikim

- dodavatelm, odkEratelim, zangstnaném, perznim ustaum a nikoliv v posledni
fak ke statu. B feSeni &chto otazek dochazi ke zpgeni hmotnych i nehmotnych
slozek majetku tak, aby mohly byt uspokojeny zayazkci véritelim a dalSim
subjekfim a vedle toho i k vymahani pohledavek za dluztikidovaného subjektu.
V podtextu tohoto Usili je vSak i to, aby vysledegporadani majetku vytva
likvidacni zistatek, ktery posléze bude reéth spoleénikim (akcion#&im) nebo pejde
do majetku statu (likvidace statniho podniku) ndhale rozdlen ¢i pouzit podle
specifické Upravy zakdn které se vztahuji kifsluSnym likvidovanym subje&im.
Dosahnout toho, tedy ukéih likvida¢ni proces s likvidénim zistatkem byva vSak

mnohdy velice obtizné.

! Kratochvilova. H.: Zruseni firem, likvidace a Up&d C.H.Beck, Praha 2002. s. IX
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Uspgdnost vlastniho likvidaiho procesu v mnohémélezi na Grovni likvidaéniho
managementu.Neni pravdou, ze "likvidovat" umi kazdy, tbpa prvni pohled rize
pojem "likvidace - likvidator" takovéto asociaceveyavat. Odhlédneme-Ili od pravnich
aspeki likvidace, jde v ni o to, aby se s majetkem zaelwatak, aby to bylo efektivni,
aby se efektivéh vyparadaly pohledavky, splatily zavazky, aby se majetpkrézil
vyhodnym zfisobem, bez zbyeého vahani, ale i bez nasbdrené opatrnostii
drzeni se $ zdi. ZkuSeni likvidaté dokonce tvrdi a praxe to prokazuje, Ze da$p

likvidace je z hlediska jejiho vysledku rfépo unerny lhaté jejiho provadni.

NepiFimérené, opatrné a zéasového hlediska neailvodnitelné postupy, mnohdy
zpasobuji Skody na majetku & jiz hmotném ¢ nehmotném zvySuji naklady
na vlastni likvidéni ¢innosti, vydaje spojené s Uhradou Udrplpenale; soudni spory
jsou zn&ne¢ finantné nakladnég¢asow narané a mnohdy jsou i ziaeé rizikové. To vse

zvySuje likvidani ndklady a v konmé fazi snizuje likvidéni zistatek.

Vyznamna je Uloha likvidatora. On musi byt tou osudii, ktera da likvidanim
¢innostem vysoce odborny charakter. Takto musi lstojc¢innost pojimana

i vlastnikem likvidovaného podnikatelskétiginého subjektu.

Likvidatora jmenuje vrcholny organ obchodni spolesti, zakladatel, fizovatel,
schize spolénika, schize ¢lena druzstva, event. i jiné organy podle povahy
likvidovaného  subjektu.). Dale uvadim jmenovaikividatora u vybranych typ
likvidovanych subjekt. Likvidatoraakciové spolé€nosti jmenuje podle § 219 odst. 1
ObchZ valnd hromada. Likvidatospolenosti s ruéenim omezenymmenuje podle 8§
125 Obchz valnd hromada. VySe uvedené organy raghoolvréZz o jeho odvolani,
piip. o jmenovani nového likvidatora, pokud by st&iajag. zentel nebo pokud by se
vzdal své fisobnosti nebo pokud by ji nemohl vykovavat. &a likvidatora by nila
byt provedena protokolarnim  gobem a musi byt zapsana
do obchodniho rejsku.

Se jmenovanim vznika likvidatorovi opré&m jednat jménem spaieosti.
Za sva rozhodnuti nese odgdwmost stejnym zjsobem jakoclenoveé statutarniho
organu. Vykr vhodné osoby pro vykon funkce likvidatoraize byt mnohdy obtizny.
Zdaleka jim nemusi byt jen zkuSefiglici pracovnik, jehoz Zigob mysleni je vyrazn
"rozvojow" orientovan. Mnohdy mu schazi i nezbytné intergigtarni znalosti
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z oblasti prava, detnictvi, technik zpetzovani majetku, kterym se likvidator musitu
Vzdyr likvidator nemé k dispozici - tak, jak tomu byvanermalnich podminkach -
personald vybavené organizag fidici struktury s propracovanou wmii célbou prace
acinnosti, na které by se mohl spolehndigsto febira k likvidaci spokénost, ve které
je jiz vice mén pouze torzo personalniho vybaveni orgafmieh struktur a tudiz
pii vykonu mnoha odbornyckinnosti se musi osobnangaZovat.Proto vybér
likvidatora je naro¢ny personalni ukol i kdyZ i zde se postuphméni podminky.
Ale tak Ize doportit tuto otazku konzultovat s firmami, které se 2adgy odbornou
pomoci @i provadni likvidaci nebo které provéty rekvalifikacni kurzy a tudiz, které
jiz maji o osobnostech likvidatora pémeé znany prehled. Pomoc fiZze poskytnout

e

i jiz v r. 1994 ustanovena Komora specidlipto krizovétizeni a insolvenci ¢R.

Lhata k provedeni likvidace stanovena valnou hromadou se podle dosavadnich
zkuSenosti pohybuje v rozmezi 6 - 181, mnohdy je i delSi. Jeji stanoveni musi
vychazet z:

% vySe majetku likvidované spdaieosti a jeji organiza¢ uzemniclenitosti,

¢+ struktury jednotlivych slozek majetku,

% predpoklad a realnych mozZnostech zggeni majetku,

¢ stavu dokumentace o vlastnictvi zejména nemovitéaetku,

+« finanéni situace fi vstupu do likvidace,

% personalniho zaji&hi likvidacnich¢innosti,

% rozsahu pohledavek a zavézkpol€&nosti, pravnich spéra s tim spojené
sloZitosti vyp@dadani majetkovych vztéh

% vySe a rozsahu zastav majetkuéanych femen apod.

Dosavadni zkuSenosti prokazuji, Ze slozitost v§pdavani majetku likvidované
spole&nosti zpravidla vyZzaduje delSitity nez jsou ty, s nimZ se uvazujé mzhodnuti
o likvidaci. Proto vetnych gipadech je nezbytné&iptoupit ke stanoveni novychtit
V kazdém pipadt by vSak likvidator mil ovlivnit stanoveni lidity pro ukorEeni

likvidace tak, aby odpovidala objektivnim moznosteriskanym zkuSenostem.
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Pojem likvidace vyvolava vSeobecrzdani nedsgchu v podnikani. To nemusi byt
pravda. | dobe prosperujici subjekt podnikani, ktery splnil gkmio ktery byl zalozen,

muze byt zlikvidovan a vysledkemirae byt i znany zisk.
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2 ZruSeni a zanik obchodni spolénosti v pripadé naplnéni
zakonnych podminek

2.1 ZruSeni bez likvidace

Bez likvidace se zruSuje obchodni sgolest v gipack, kdy:
1) celé jm&ni prechazi na pravniho nastupce. Jdé€ipguly

s piremeény jedné formy obchodni spdleosti v jinou formu spolaosti

% slowenis jinou spolénosti,

% splynuti dvou¢i vice subjeki v jeden, a to tak, Ze zanikaji vSechny a vijtee
novy podnikatelsky subjekt. V tomtdipact podléha takoveé splynuti ze zakona
schvaleni tadu pro ochranu hospagdéé soutze.

(Pozn. fuze = slateni i splynuti, proto schvaleni fuz¢adem pro ochranu
hospodéské soutze se tyka i slateni, nejen splynuti. Za tim¢élem musi
piislusné subjektyiedlozit navrh na zahajeni spravnitiweni),

% rozdéleni spol&nosti,

2) byl zamitnut navrh na prohlaSeni konkurzu prdostatek majetku nebo ¥ipack,

nezbude-li po uka¥eni konkurzu Zzadny majetek.

2.2 ZruSeni s likvidaci

Zanik obchodni spoleosti ma d¢ stadia. V prvnim stadiu dochazi ksuSeni
spolenosti s likvidaci, a teprve ve druhém stadiu pravomocnym rozhodnutim
rejstikového soudu @ymazu spolé€nosti z obchodniho rejiku obchodni spotaost

zanika.

ZruSeni spole&nosti a nasledna likvidace mohou mifi¢piu v neds@sném podnikani
spole&nosti, kdy jiz selhaly vSechny pokusy o zvracenrioto stavu (konsolidace,
transformace, sanace event. fluze s jinym subjektedov jinych skuteénostech
nag. kdyz spolénost je zalozena pouze ntitwu dobu. Pokud je vSak spofeost
neusgsna. Mlo by se k jejimu zruSeni likvidackiptoupit Kas, dive nez se spataeost

piedluzi nebo se stane insolventni.
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Pokud jnEni spornosti nefechazi na pravniho zastupce, ljevidace diasledkem
zruSeni obchodni spolnosti, jde o obdobi, na jedné stashrantenérozhodnutim
0 zruSenispol&nosti a na druhé strarvymazem spol€nosti z obchodniho rejsku.
V tomto obdobi ustava produktiviginnosti spolénosti, naopak se omezuje pouze

na ukony, které ja¢ba k rychlé realizaci likvidace.

V naprosté ¥tSiné pripadi bude spolénostzruSena rozhodnutim spolé&niki verejné
obchodni spolosti, komanditni spodmosti, spolénosti s rdenim omezenym,
rozhodnutim valné hromady akciové sgolesti, a to ke dni podle tohoto rozhodnuti,

jinak (neni-li stanoven jiny termin) ke dnijpti rozhodnuti.

Spole&nost vSak miZe byt zruSena i na zakla& jinych skuteénosti stanovenych

zadkonem nebo spalenskou smlouvou, dale pak:

< uplynutim doby, na kterou byla zaloZetfa
v tomto gipadt by musela byt doba existence sgalesti ve spoléenské smlouwy
konkrétré vymezena, uplynutim této doby by nastalyjinly zruSeni ze zakona.
Pokud by spolénici chgli tomuto zruSeni spoémosti ze zakonarpdejit, musely by
véas, tj. ed uplynutim stanovené doby, &mit spol&enskou smlouvu vifslusné
casti. Jestlize v3ak ve spodmské smlouwy neni uvedeno, na jakou dobu se zaklada
spole&nost, pak plati, Ze byla zaloZzena na dobu ¢ieur,

< dosaZzenim @elu, pro ktery byla zalozerd
obdobr jako u gedchoziho, i vtomtoifpac by musel byt onendgl existence
spoleé&nosti ve spoléenské smlowy presré a jednoznéné vymezen. | zde by bylo
moZno se automatickému zruSeni spobsti vyhnout ¥asnou zrsnou spoléenské
smlouvy,

% dnem uvedenym v rozhodnuti spoknika nebo organu spalaosti o zruSeni
spole&nosti, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti byldijgto, dochazi-li ke zruSeni
spolenosti s likvidact?,

s dnem uvedenym v rozhodnuti soudw zruSeni spotamosti, jinak dnem, kdy toto

rozhodnuti nabude pravni moti

12§ 68, odst. 3a) Obchz
13§ 68 odst. 3b) Obchz
14§ 68 odst. 3c) ObchzZ
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Zde je zapdtbi zdiraznit, Ze soud fZe na navrh statniho organu nebo osoby, ktera

0SWdCi pravni zdjem, rozhodnout o zruSeni spotsti a o jeji likvidaci, jestlize:

a)

b)

f)

v uplynulych dvou letech se nekonala valnd hromadbo nebyly zvoleny
organy spolénosti, kterym skogilo nebo jejichz vSendlenim skorgilo funkéni
obdobi ged vice neZ jednim rokem, anebo spotsti po dobu delSi nez dva
roky neprovozuje Zadnatinnost®,

spoletnost pozbude opraeni k podnikatelské&innostit’,

zaniknou pedpoklady vyZadované zakonem pro vznik sfrabsti anebo jestlize
spol&nost neniZze vykonavat ¢innost pro nefekonatelné rozpory mezi
spoleniky'®,

spoletnost poruduje povinnost vytket rezervni fontf,

spoleéinost poruduje ustanoveni § 56 odst. 3 OB&h& tom, Zezinnost, kterou
podle zvlastnich iedpisi mohou vykonavat jen fyzické osoby oprémé
k tomu podle &chto gredpidi, miZze spolénost vykonavat pouze pomoeéchto
osob (nap jde ocinnost advokat, Iéka, auditof, patentovych zastupy
spole&nost neplni povinnost prodatist podniku nebo se rodd uloZenou
rozhodnutim Wadu pro ochranu hospagéé soutze podle zvlastniho
piedpisd?,

dnem uvedenym v rozhodnuti spokniki nebo organu spalaosti, pokud dohazi

k zaniku spolénosti v disledku fuze, fevodu jnéni na spolénika nebo v dsledku

rozdslent, jinak dnem, kdy bylo toto rozhodnutijato®,

zruSenim konkursu po splni rozvrhového usneseni nebo zruSeni konkurzu

z divodu, Ze majetek Gpadce nepdsia k thrad nakladi konkurzd?,

15§ 68 odst. 3d) Obchz
16 § 68 odst. 6a) ObchZ
17 § 68 odst. 6b) ObchzZ
18 § 68 odst. 6¢) ObchZ
19§ 68 odst. 6d) ObchZ

20§ 68 odst.
21§ 68 odst.
22 8 68 odst.
23§ 68 odst.

6e) Obchz
6f) Obchz
3e) Obchz
3f) Obchz
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2.3 Zapis likvidace do obchodniho rejskiku

Skute&nost, Ze obchodni spaleost bylazruSenaa vstoupila do likvidaceiili nachazi
se v prvnim stadiu, je natolikikkzita, Ze — jiz z dvodi ochrany vSech obchodnich
partnefi — je zapatebi toto vyznéit v obchodnim rejsttiku, kam byla spoknost

zapsana.

Obchodni rejstk je vaejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem stagovéaje,
tykajici se podnikatelskych subjéktpog. jinych osob, o nichZz to stanovi zakon.
Obchodni rejstk je kazdému fistupny a je veden u kazdéhtfiglusSného soudu podle
sidla obchodni firmy nebo mista podnikani. Skobesti zapsané v obchodnim réjst
jsou &inné wvaci kazdému ode dne, ke kterému byl zapis provedeni-in v pravnich
predpisech stanovenoéep jinéhd*. Pravni Gprava zépisv obchodnim rejsiku
vychazi z toho, Ze zapisy ¥m uvedené jsou pravdivé a Uplné, proto ten, kdpnse
fidi je chrdgn — pokud mu nesoulad mezi skirtgm stavem a zapsanym stavem nebyl

znam.

Obchodni spoknosti se vzdy zapisuji do obchodniho féfst, a proto pravniid/od
skorteni podnikani, vstup do likvidace, jméno a bydlikvidatora (likvidaton),
zpisob, jakym jedna (jednaji) jménem spmlesti, je zapdtbi v rejstiku vyznait.
Pritom zarové stimto zapisem navrhovatel réjgbvy soud pozada o zZmu
obchodnimu jména (je zapebi doplnit do¥tek ,v likvidaci*) a vymaz dosavadniho

jednani a zfisobu podepisovani za spaest.

Navrh na zapis do obchodniho rejgku véetré zmény zapisovanych udajci jejich
vymazu je zapdebi dolozit listinami o skuténostech, které maji byt do rej&u
zapsany. V fipact zruSeni spolaosti a jeji likvidace to bude zejmémazhodnuti
0 zruSenispolanosti a vstupu do likvidace,fjjaté prisluSnym organem spdaleosti,
o jmenovani likvidatora, prohldSeni likvidatora o zpasobu jednani jménem
spolanosti v likvidaci. Pokud bude mit refjgkovy soud za to, Ze je zapebi k navrhu
uvest dalsi skutmosti nebo fedlozit dalSi doklady, vyzve navrhovatele, aby o t
skut&nosti saélil ¢i predlozil listiny potebné k zapisu. Navrh jeeba podat bez
zbytetného odkladu po rozhodnuti o zruSeni sfmbesti.

24 Kratochvilova. H.: Zrugeni firem, likvidace a GpidC.H.Beck, Praha 2002. s. 30
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Z4pisy v obchodnim rejs¥iku se zvéejnuji v Obchodnim ¥stniku, v pipad vstupu
spol&nosti do likvidace bude publikovan soudem zapigmmobchodniho jména a

jméno a adresa likvidatora spéatesti.

Tato publikace zrkmy zapisu v obchodnim rejtu nenahrazuje povinnéznameni
likvidatora® o vstupu spoknosti do likvidace s vyzvou &itelam k prihlaSeni
pohledavek nebo jinych prav vdité lhaté, kterd nesmi byt kratSi nez Zsice. Toto
oznameni je tézigba uvéejnit v Obchodnim &stniku, event. vedle toho trhe byt

uveejnéno v dalSich tiskovinach.

2.4 Likvidator — osobnost a ukol likvidatora

Predpoklady, resp. podminky, jeZ byélla sphovat fyzicka osoba pro to, aby byla
jmenovana likvidatorem, nejsou pro likvidatora obdhich spolénosti stanoveny, je
vSak zejmé, Ze

% jeji zpasobilostk pravnim ukakm nesmi byt omezena a

X/

s jeji schopnosti a znalostji umoziuji zvladnou ukoly likvidace spateosti.

Funkce likvidatora by #la byt s¥iena vysoce erudovanym odboritik se
zkuSenosti Vidici praci, ovladajicim vSechny podnikové ekondw@icdiscipliny,

znalym funkci, které spataost plnila, ochotnym nést jista rizika.

Predpokladem spravného provedeni likvidace jsou sobstp likvidatora, k nimz pait
zejména:

%+ schopnost tymové préace,

X/

s umeni jednat s lidmi.
s vybrat spolupracovniky, nebazejména u &Sich spolénosti nebude provéd
likvidaci s&m,

% schopnost aplikovat obegravazné fedpisy.

Na zéklad zahranénich zkuSenosti lze dopatity aby likvidator ngl zazemi

v poradenské firy zabyvajici se likvidacemi.

25§ 73 Obchz
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Likvidaci provadi likvidator. Likvidator vykonavad veu funkci, nikoliv

v pracovipravni, ale obchodn pravnim vztahu. Vigpad, kdy neni likvidator
jmenovan neprodlen nebo v pipadech obchodnim zakonikem upravenych, jmenuje ho
soud. Ri likvidaci firmy na zaklad rozhodnuti soudu jmenuje likvidatora soud, ktery
také o zruSeni firmy rozhodl. Obchodni zakonik éhapravil situace, v nichz soud je
dokonce oprawn jmenovat likvidatora z osob spoleki, nebo statutarni orgéan,
piipadré ¢lena statutarniho organu, a to i bez jejich souwhl&@polenik, statutarni
organ nebcailen statutarniho organu, kterého jmenoval likvidéno soud, se neive
vzdat své funkce. Je vSak oprémrpozadat soud, aby ho z funkce likvidatora odyolal
pokud po 8m nelze spravedli¥ poZzadovat, aby funkci vykonaval. Je-li likvidatore
banky pravnicka osoba, je tato povinna stanoviickau osobu, kterda bude jejim
jménem funkci likvidatora vykonavat. Tato osobazagisuje do obchodniho rejéiu.
Nelze-li jmenovat likvidatora jinym Zsobem, jmenuje ho soud z osob vybranych
ze seznamu sprafrckonkurzni podstaty. Takovému likvidatorovi jsouskeré teti
osoby povinny poskytovat s@innost v rozsahu, v jakém jsou povinovangivspravci
konkurzni podstaty vijppadt, kdy byl na majetek upadce prohlasen konkurz.

Z toho plyne, Ze vykon funkce likvidatora nelze ggkvat na zaklad pracovni
smlouvy, nebo ani jeho jmenovani do funkce neni jmenovanim padkoniku prace.
Likvidator je totiz @i vykonu své funkce nezavisly a ode dne, kdy bylruseni firmy
a jejim vstupu do likvidace rozhodnuto, ngha pirechazeji pravomoci statutarniho
organu obchodni firmy, nag. jednatel obchodni firmy. Po dobu likvidace likvidator
zastupuje a jednd za likvidovanou firmu, uzavirdirgmprijima plnéni, vymaha
pohledavky, zastupuje obchodni firmieg soudy, vstupuje do oprém a povinnosti
zantstnavatele, je opra¥n zangstnance uvalovat a uzavirat smlouvy s firmami nebo
fyzickymi osobami poskytujicimi sluzby, tiava, &etni, pravni a jiné. Likvidator je
opravrén sjednavat nové smlouvy v souvislosti s ul@rim nevyizenych obchoil
nebo je-li jejich uzakeni nutné k zachovani hodnoty majetku firmy neljehlo vyuziti

za splrni predpokladu, Ze nebude pokowano v provozu likvidované obchodni
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firmy®°. Likvidator jedna i ve #cech zapisu zim v zapisovanych skuteostech
do obchodniho rejsku.

Likvidator, jak je ze shora uvedenéh@jme, neni ve vztahu ptidenosti k jednatém

ani jinym statutarnim orgéam. Ze sveécinnosti je likvidator odpovédny ve stejném
rozsahu jako statutarni organy spolénosti. Smluvni vztah, na zakladkterého
likvidator vykonava svoji funkci, je zpravidla réadvan b’ inominatni smlouvou,
tj. smlouvou nepojmenovan®y nebo smlouvy mandétni. Pro funkei likvidatorasoej
v Ceské republice, na rozdil od zahgdnpredepsany zadné kvalifikai predpoklady.
MuZe jim byt, mimo vyjimky, podstatkdokoliv, kdo dolozZi vypisem z refstu trest,

Ze nebyl trestan, prohlasi, Zze bude likvidaci pddv& souladu s pravnimiipdpisy, je
zpasobily k pravnim ukoéim a gilozi podpisovy vzor. Narmost vykonu funkce
likvidatora vSak pedpoklada, Ze si vyt¥olikvidacni tym, sloZzeny ze specialistnag.

daiového poradce,dtniho, pravnika, ekonoma apod.

2.5 Prava a odpowdnost likvidatora

Likvidator &inf jménem spoknosti jen Gkony situjici k likvidacf®.

s

Pti vykonu jde jednotlivych nejilezitéjSich oblastech zejména o tyto ukony:

a) obecr#

% vytvori likvidacni skupinu,

¢+ zpracuje likvidé&ni program celého procesu,

% 0znami vstup spodeosti do likvidace vSem znamychiitelam,

s zverejni v Obchodnim &stniku, Ze spotanost vstoupila do likvidace s vyzvou, aby
vétitelé a jiné osoby a organizace, které jsowelny, gihlasily pohledavky pop
jiné prava ve lte, kterd nesmi byt kratSi nez Zsice,

% musi rozhodnout o zakazkéach, které ukore své pravomoci. Sladi stakepzatych

rozpracovanych zakazek se stavem pracayrkteri budoucerpat vypoxdni Ihitu

26 8 72 Obchz
2" 8 269 odst. 2 ObchZ
28§72 Obchz
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a nepistoupi na dohodu o ukséeni pracovniho po#nu s €mi pracovniky, které
bude v dalSim procesu gebovat,

% ¢ini jménem spolkénosti veSkeré ukony stujici k likvidaci spolénosti,

% zastupuje spotmost fed soudy a jinymi organy.

¢+ uzavird smiry a dohody o 2Zm¢ a zaniku prav a zavaik

% do 30 dmfi po ukoreni likvidace poda rejgkovému soudu navrh na vymaz
spole&nosti z obchodniho rej$ku, doloZzeny pisemnym souhlasem spravcee dan
s ukorgenim¢innosti spolénosti,

% kdatu ukogeni likvidace peda protokolar& uschovateli dokumenty likvidované
spole&nosti,

s vpiipact zjiStni predluZeni likvidované spataosti poda insolvami navrh.
Likvidator dluznika vykonava v insolvénim fizeni svou fisobnost v rozsahu,
v jakém nepeSla na insolvemiho spravce; do jehotpobnosti pat i sowinnost

s insolvernim spravcem uloZena zakonem dluznikdvi

b) v oblasti financovani likvidace

%+ zpracuje rozpeet likvidace,

s zpertzuje majetek nejhospod&gim a nejrychlejSim Zisobem,

% trvale sleduje stav na stiamajetku a zavazk spolé&nosti, v fipad predluzeni
piedklada insolveni navrh. Vysi zaloha e insolvetni soud Wit az docastky
50 000,- k*°

% upravi dispozice s bankovnimitém, znéni podpisovy vzor na zakladvypisu
z obchodniho rejiku,

% plni zavazky spolmosti Wetné zavazk vaci bankach a finatnim Gadim,

X/

< uplatiuje pohledavky aifjima plreni,
% ¢ini opateni kzabezp®ni prostedki na likvidaci, minimald@ na udrzeni
provozuschopnosti likvidaiho tymu,

% sleduje tok hotovosti a peje o likviditu.

9§ 70 odst. 1 zakona 182/2006 Sb., o Gpadku aimobech jehdeseni (insolveini zakon), ve zni
pozdjSich gredpisi

%0 § 108 odst. 2 zakona 182/2006 Sb., o Gpadku aigpbech jehdeseni (insolveimi zakon), ve z#ni
pozdjSich gedpisi

34



C) v oblasti @etnictvi

% zkontroluje, zda byly uzaeny (tetni knihy ke dni pedchazejicimu dni vstupu
do likvidace spolénosti a zda byla sestavena miiddna detni za¥rka,

s provede mimgadnou inventarizaci hospad&ych prosiedki ke dni zahajeni
likvidace. K tomu vyda pkaz k provedeni inventarizace. Vysledek inventaréz
mu dé pehled o realném stavu majetku a kapitalu,

% do 3 drii po zapisu do obchodniho ré&jku sestavi zahajovaci rozvahu,

% ke dni vstupu do likvidace sestavi soupis aktiv asiya ktery mu da #ehled
0 pravém stavu likvidované spoiesti,

++ zaSle pehled o jnéni kazdému spotmiku, ktery o to pozada,

% ke dni skokeni likvidace uzate (fetni knihy a sestavicetni za¥rku a gedloZzi ji
spole&nikim ke schvaleni spolu s kaimou zpravou o pibéhu likvidace a
s navrhem na rozteni majetkového ustatky, jenz vyplyne z likvidace (likvidai
zustatek),mezi spotmiky,

s pii prohlaSeni konkurzu v pbéhu likvidace uzake (tetni knihy a sestavicatni
zawrku ke dni pedchéazejicimu dni prohlaseni konkurzu, knihy a ddyl feda
spravci konkurzni podstaty. Pokud po zruSeni kankurasleduje likvidace, oty

acetni knihy a sestavicétni zaerku.

d) v oblasti déove

% 0oWéfi, zda ke dni zruSeni spdleosti bylo podano devé giznani,

¢+ po dobu likvidace trva d@va povinnost a proto podava ve stanovenych tewhine
prislusné daova giznani az do jejiho ukaeni,

% po skoreni likvidace poda do konce nasledujicihésive piznani za uplynulou
¢ast zdaovaciho obdobi,

% oznamuje spravci darveskeré zrgny ve vztahu k danim do 15 @wlmde dne, kdy
nastaly,

% po ukoreni likvidace pedklada spravci d&n Zadost o vysloveni souhlasu
s vymazem z obchodniho rej&u,

% po vysloveni souhlasu spravce danvymazem fedlozi navrh na zruSeni registrace,

% pii prohlaseni konkurzu v pbéhu likvidace je povinen podat nejp@&jiddo 30 drii
ode dne dinnosti prohlaSeni konkurzutipnani za uplynulowast zd#éovaciho

obdobi. V péibéhu konkurzu se dmvé @iznani nepodava,
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% likvidator miZe podat spravci darzddost o prodlouzeniity pro podani piznani,
a to nejdéle ort mésice po uplynuti lity pro podani pznani.

e) v oblasti pracovépravni, socialniho zabezgeni apod.

%+ vypracuje rozbor struktury pracovriik

% sestavi plan, upravujici uvavani pracovnik véetns financniho vypdgadani. V tom
smyslu jednd i s pracovnimiady,

% prijima opateni ke hledani nového zéstnani uvaiovanych pracovnik

«+ vstup do likvidace a ukaeni likvidace a zanik spaleosti ohlasi do 8 dnokresni

spra¥ socialniho zabezpeni a pislusné zdravotni pojisvre.

2.6 Predani podniku likvidatorovi

Mrivriw s

Presné definovani majetku, ktery jéedmetem likvidace, je jednim z nejteZit¢jSich
Ukoni na pd@atku likvidace. V zdjmu vlastnika i likvidatora nmusi byt ¥novana

nalezita pozornost, aby seéepeslo jakymkoliv pozgSim spotim.

2.6.1 Skladba predavaciho protokolu

A. Zakladni charakteristika likvidované spoletnosti:
% vznik spol€nosti,
%+ zakladni udaje o rozvoji,
% charakteristika z&n pravniho postaveni; statutarni organ,
¢+ stav vSech provedenych Zmv obchodnim rejgitku ke dni gedani,
¢+ rozhodnuti o zruSeni a likvidaci a organ, kterypejvedl,
+ duavody zruSeni spotmosti,

B. Pracovnici:
« pocet pracovnilt ke dni gredani s trvalym pracovnim pénem a jejich
struktura,
% pocet pracovnili, ktefi obdrzeli vypo¥d nebo odejdou na zakladohody,
jejich struktura,
% pracovnice na matské dovolené bez vypsdi,

%+ pracovnici ve vykonu zakladni vojenské sluzby,
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% pracovnici ve vedlejSim pracovnim pénm,

%+ pracovnici na déasny pracovni poan.

C. Majetek:

%+ zakladni udaje podle posledrietni zaérky,
% vySe a struktura majetku podle jeho slozek.

D. Zabezp&eni hmotného majetku:
Zabezp#&eni budov, hal a staveb:
¢+ zajiSe€ni proti vstupu neopra¥nych osob,

% protipozarni zabezgeni,

% zabezpe&eni energetickych rozvad

% zabezpe&eni ochrany Zivotniho prasdi,
% odpowdné osoby za ochranu budov, hal a staveb.
Zabezp#&eni strofi a zd&izeni, \&. dopravnich prostdka a inventée:
% ochrana proti neopragné manipulaci, resp. odcizeni nebo poskozeni,
%+ o0soby odpowdné za zabezpeni uvedeného majetku.
Zasobhy
% ramcova struktura zasob,
% zabezpe&eni zasob proti jejich odcizeni nebo poSkozeni,
% o0soby odpo¥dné za hospodeani a ochranu zasob.
Pojiséni majetku

E. Pohledavky:

s pohledavky ped a po liité splatnosti (za dodavky zboZzi a sluzeb, poskytnuté
aveéry apod.),

% pohledavky v tuzemsku a v zahréinjejich specifika),

% charakteristika dluznik

¢+ o0soby odpowdné za evidenci a vymahani pohledavek,

¢ dosavadni usili k vymahani pohledavek jejich soudniho vymahani,

% pojisni pohledavek.

F. Zavazky:

% zavazky wci statnimu rozpétu,
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“* nesplacenétistatky z bankovnich @w,
% nesplacené uroky z bankovnichstiy
% zavazky wici dodavateim,

% ostatni zavazky,

% charakteristika &fiteli.

G. Hospodé&skeé vysledky:
Kvantifikace hospod&kych vysledik s odvolanim na posledni vykaz Zisk ztrat
s tim, Ze veSkeré podrobné Udajget® sestav o pohledavkach a zavazcich jsou

uloZeny v pislusnych Utvarech resp.. iglusSnych osob.

H. DalSi informace:
Pijde o informace podle specifického charakteru tlloviané spoknosti wetng naj.

provedenych revitalizmich opaiteni, jejich vysledk, nangty na postup likvidace apod.

Prilohy:
% vypisy z obchodniho rejsku,
% rozhodnuti o zruSeni spéteosti a jeji likvidaci a o jmenovani likvidatora,
% zakladaci listina spoteosti,
% dokumentace vztahuijici se k vlastnictvi majetkuejmmsti v likvidaci,
% slozZeni pedstavenstva a dozbrady,
* seznam zagstnand podle struktury,
%+ seznam pracovnich sgQr
% posledni detni za¥rka,
% souhrnné vysledky posledni inventarizace (s odvoiara Utvary a osoby,
u nichz je zaloZzena veSkera dokumentace),
¢ projektova dokumentace k nemovitostem a vypisytasteu nemovitosti,
%+ soupis cennych padive vlastnictvi spokanosti,
%+ vypisy z bankovnichdiu,
% prikazy, pokyny a op#&tniteditele,
% interni gredpisy (seznam internichigupisi),
% prehled utajované dokumentace a dokumentace CO,

% vybrané pisemnosti nap
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- iwveérové smlouvy s komeénimi bankami

- expertizy a znalecké posudky, které se vztahojajetku - pohledavkam a
zavazkim, vysledkim hospodgeni apod.

- smlouvy uzaiené s dodavateli a oéltateli

- zastavni prava na majetek likvidované spobsti a na majetek dluzniik
vécna lfemena

- seznam majetkovych soudnich spor

- posledni mssicni vykaz o vysledku hospotni a vybrané kmi ukazatele
hospodé&en

- revitalizani programy uplatované v posledni déb
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3 Proces likvidace

Na zaklad jmenovani je likvidator navrzen k zapsani do oloctibo rejstiku. Dnem
zapsani je prawnzahajena likvidace, timto zapisem iechazi psobnost statutarniho
organu na likvidatora. Zapisem likvidatora do oldito rejstiku prakticky zanikaji

organy spolénosti.
3.1 Oznameni o vstupu spolénosti do likvidace

Je naplinim § 73 ObchZ a je povinnosti likvidatora talknit. Lhuta pro toto oznameni
neni v zako# uvedena. Nicménje potebné tak &init neprodleg, aby obchodni
partngi mohli vcas uplatnit svoje pohledavky, coz je v jejich zamale

i v zajmu hladkého fibéhu likvidace.
3.2 Sestaveni detni zawrky

Likvidator sestavi ke dni vstupu sp&itesti do likvidace zahajovaci likvidai &etni
rozvahu a soupis jemi*%. Ugetni zaerku piedchazejici dni vstupu do likvidace
sestavuje statutarni organ. Nesestavi-li statutéonjan tuto Getni zaérku
bez zbyténého odkladu po vstupu spéfesti do likvidace, fechazi tato povinnost
na likvidatora. Pole zakona 563/1991 Sb., odtnictvi, ve zini pozdjSich fedpidi,
dale jen zakon o datnictvi, uzaviraji &etni jednotky detni knihy ke dni
piedchazejicimu den vstupu do likvidace. Ke dni vstgo likvidace pak &etni
jednotky sestavi zahajovaci rozvahu. Vippds, Ze zékonné iedpisy’ ukladaji
povinnost o¥iit Gcetni zavrku auditorem, jefeba toto vykonat.Zjisti-li likvidator

piedluzeni likvidované spataosti, poda bez zbytrého odkladu insolvemi navrh.

%1 § 70 odst. 2 ObchZ.
%2 8 74 odst. 1 ObchZ.
%% § 39 Obchz.
8 20 zékona ogétnictvi
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3.3 Provedeni mima*adné inventarizace

Zadna zakonna normaimo neéesi povinnost provést mirtednou inventarizaci ke dni
vstupu spolénosti do likvidace. Mohli bychom ji ale n#mo odvodit
Z ustanoveni § 74 odst. 1 ObchZz, ktery ukladédiktorovi sestavit krotzahajovaci

likvidacni (Getni rozvahy Boupis jmeéni.
3.4 Sestaveni likvida&niho planu a rozpdtu likvidace

Likvida¢ni program je v jisttm slova smyslstrategii postupu likvidace
ve kterém likvidator vyjafi zanery pii vyporadani konkrétniho majetku a zavazk
s ohledem na jejich é&ené slozky, realné ekonomické podminky ve éstatobdobi

v némz bude probihat likvidace a provede oriéntakvantifikaci vysledk jejich
vyporadavani. S ohledem na konkrétni podminky likvid@vgpolénosti miZze byt jeho
struktura rozdilna. Ndplikvidovana spolénost niize, ale samdejm¢ nemusi, viastnit
pozemky, budovy, haly a stavby,iage ¢i nemusi mit i svoje obchodnprovozni
jednotky, fzré dislokovana pracovist se zcela specifickou problematikou jejich
likvidace apod. Rozdilna bude i velikost vyadavaného majetku, rozsah pohledavek
a zavazh, finareni situace dluznik jejich umiséni — tuzemsko nebo zahranapod.
Na vSechny tyto otazky by obsah likvéshdho programu @& reagovat. Sam o sélby
nentl byt likvidacni program obsahlym dokumentem, a téchto divodi:

% na jeho zpracovani ma likvidator relatdvikratkou dobu. Jedna se zpravidla
0 obdobi 4-6 tydi, coz je piliS malo na tvorbu dlouhodobych, ale zejména
obsaznych dokumeint

% hloubku poznani slozitosti likvidace Ize v etapestavovani programu vzdy
ozn&it spiSe jen jako nedostat®u,

% jakeékoliv pokusy jit za rAmec jen z&kladnidiispupi a nezbytnych kvantifikaci
by mohlo vést do slepé utky, k improvizacim, neopodstaimym a:ekavanim
a i ke zvySovani nakladikvidac¢niho procesu,

s priliSné soudkedni na zpracovani likvidmiho programu rize v prvnich
tydnech odva#ét pozornost fislusnych odbornych pracoviiikod provadni

aktivnich opateni k likvidaci,
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% Vv nekterych gipadech obsahly likvidami program niZe spiSe prozrazovat
neujasgnost likvidanich postuf), budouci improvizaci apod.

Likvida¢ni program nerive vSak byt bezobsaznym dokumentem. Musi obsahovat
zaméry a postupy vyplyvajici z aplikace obecnych pringia likvidace

na konkrétni podminky likvidované spol&nosti, ale vzdy jen v té mé, v jaké je
likvidator viibec jiz miZze poznat. Likvidéni program nelze povazovat za dogma. Nelze
vylowcit, Zze bude nutné korigovat i stanoveny "zakladamec" & jiz ve vztahu

k lhatam nebo jen k naztenym postupm. V uvodu likvid&niho programu by
likvidator mel uvéstinformace o dosud provedenych krocichDale zakladni Gdaje

0 prevzeti spolénosti do likvidace a poté ogani, kterd byla jiz ginéna pro poateni
obdobi. V navaznosti pak dalSi ofeati, stav jejich pléni resp. konkrétni vysledky,

které jiz byly dosazeny.

Uvodni ¢ast by ngla dat likvidatorovi jistotu, Ze obdobi od zruSesmole&nosti, resp.
obdobi, kdy jim byla zagata likvidace bylo vyuZito &eln¢, Ze byly provedeny veSkeré
Ukony pedpokladané pravnintadem, jakoz i ty, které byly uloZenyfipzrusSeni
spole&nosti a jmenovani likvidatora. Séasré, Ze byly organizovanym acélnym
zpisobem zaloZeny transfordrd kroky k likvidaci. Z tchto hledisek by ® ziskat
piislusné jistoty i organ, ktery rozhodl o zruSetikeidaci prislusného subjektu.

Tabulka €. 2 - Rozpdet likvidace

Ugetni hodnota Fredpokladana Rozdil + -
trzni cena
1 2 3 4 5

l. Investiéni majetek celkem

z toho: pozemky
budovy, haly a stavby
stroje, ifistroje a z&zeni
stroje, ifistroje a z&zeni

Il. Zasoby celkem

z toho: zasoby materialu
zasoby nedokéené vyroby
a polotovary vlastni vyroby
zbozi
palivo
DHIM
ostatni zasoby

Ill. |Pohledavky
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V. Penize

V. |Cenné papiry, majetkové&asti

VI1. |Ceniny a bankovnidty

VIl. |Ostatni majetekd vynosi
z budoucginnosti

VIII. INehmotnad  aktiva nevedena
ucetnictvi

IX. |Aktiva celkem (I az VIIl)

Zavazky Ugetni hodnota | Odhad . troki Rozdil + -
z prodleni

X. |Zavazky celkem
z toho: - bankovni Gry
- zavazky k dodavaieh
- zavazky¥&i stat. rozpotu
soc. a zdrav. popat
- ostatni zavazky{vpenale)

XI. |Likvida¢ni naklady cisté ¢ 37
celkem, ze vzord. 22)

XII. |Likvida¢ni zistatek 1X-(X+XI)

XIII. [zakladni jngni

Podil likvidainiho Zistatky
k zakladnimu jméni v % ¢XII :
. X111 x 100)

Zdroj: Interni materialy spotmosti HZ Praha, spol. s r.o.

Pro strukturovani rozgtu likvidace je charakteristickyifpchod odtzv. finanéniho
pojeti vyjadreni majetkové podstaty, které je up@tano v @detnictvi,
ke hmotnému pojeti které je vhod§si pro &ely popisu problematiky postupu
zperézovani majetku likvidované spdieosti. Na celkové vysi vyj&dnych ¢iselnych

Gdaji by se vSak ne#to (a ani nesmi) nic amit.

Protoze vyplnit Gdaje ve sloupci 3amd potiZze ani v jinak strukturovaném rozjpo
likvidace (dikaz je poloZen na jeho hmotné slozky)z@me se nyni obsahlejénovat
problematice spojené s vyghmim sloupce 4. Tato ma jak svoje obecné rysy -itrzn
ocaiovani majetku jako takového, tak i specifické podtejetkovych slozek.

U obou jde o problematiku slozitou. Proto likvidatousi dive nez uvedeipdpoklady
sveho trzniho oceni zvazitcetné ekonomické souvislosti tohoto procesu. | tk a
vysledek niZze mit jen v t&i oné mfe orienté&ni - relativié piesny charakter. Jde o to,
Ze v etap praci na likvidanim programu likvidator fakticky reannemize nebo jen
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dilcim zpisobem konfrontovat majetek, ktery ma byt likvidov&@trznimi podminkami
jeho prodeje. Proto majisla dosazena do sloupce 4 jen globalni - ortenteharakter.
V zasad nemiZze vyuzivat ani znalecké posudky, protoze ty zptayeSt nema. | tak

by ale byly jen jistou orientaci, nikoliv vSak pgvn bodem pro vyjaieni trznich cen.

VétSinou se v etap zpracovani likvidaniho programu musi likvidator (ale
i zakladatel, akcioriéa apod.) spokojit pouze empirickym ocenénim vychazejicim
ze znalosti charakteru - struktury majetku a trfinijgodminek s iphlédnutim

i k lokalizaci majetku, zvlastieho nemovit&asti.

Pro trzni oce#éni majetku a jeho slozek jsowuyici:
% stav trhu,

¢ kvalitativni charakteristika prodavaného majetku.

Stav trhu je charakterizovanztahem nabidky a poptavky Obecw plati, Ze
pii nerovnovazném stavu,iipnémzZ poptavka fevysuje nabidku, budou vyhagsi
podminky k prodeji majetku a pro dosazeni vySSiycAnobracen. Standardé vysoka
nabidka na trhu bude 2Zjrvytlacovat majetek likvidované spaleosti, resp. trh jej bude

ochoten do sebe vtahnout pouze s vygmi slevami oproti &nym cenam.

Kvalitativni charakteristika majetku vypovida o tofaké jsou jeho slozky,
konkrétn éji jaké jsou jeho technicko-ekonomické parametry, yzicky stav, st&i
apod.

3.5 Personalni otazky

Reseni personalnich otazek fize i likvidaci pat ¥it k velice obtiznym Zejména se
to tyka €ch spoleénosti, které do likvidace vstoupily s téhplnym obsazenim a v nichz
se rozvazani pracovniho pdm bude tykat velkého gtu pracovnik. Narainost
zvySuje i pip. lokalizace likvidovanych spaleosti do regionu s relatignmenSimi
moznostmi ziskani nového zaéstnani pro uvalované pracovnikyRada z nich vdchto
piipadech¢eka az na "osudové" rozhodnuti o rozvazani prabovpongru. | pies
poznani 0 bezperspektivhosti dané spubsti se sami nerozhodnou

k rozvazani pracovniho panu.
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S cilem zajistit zagstnanost by &dy bylo mozné vybirat takové agoby vypdadani
hmotného, zejména nemovitého majetku, které by lggistou zaruku, Zze uvobmi
pracovnici nebo jejichcast najde uplatimi v cinnostech, které budou nasledovat

v objektech likvidované spalaosti.

Povinnosti likvidatora je kontaktovatiplusny Gzemni organ jimZ jaad prace® a
zarovei je povinen prokazateindorwit prislusSnému fadu prace pisemnou zpravu
o svém rozhodnuti o hromadném propsn€t a vysledcich jednani
s odborovou organizaci nebo s radou &g&tmand. Ve zpra¥ je povinen dale uvést
celkovy pa@et zamdstnan@ a profesni sloZeni zawstnand, jichz se hromadné
propoustni tyka. Jedno vyhotoveni této zpravy doradborové organizaci nebo #ad
zantstnand. Odborova organizace nebo rada gsiman& maji pravo se k pisemné
zpraw zamtstnavatele samostativyjadiit a toto vyjadeni dorgit prislusSnému fadu
prace. Hromadnym propogsim se rozumi ska@eni pracovnich po#ni v obdobi 30
kalend&nich dri na zéklad vypowdi danych zagstnavatelem z {d/odi uvedenych
v 8§ 52 pism. a) az c) zakora 262/2006 Sb., zakonik prace, veérzinpozdjSich

piedpigi, dale jen zakonik prace, nejnéén

a) 10 zamstnanédm u zamngstnavatele zasstnavajiciho od 20 do 100 zastnand,
b) 10 % zamstnan@ u zangstnavatele zasstnavajicino od 101 do 300 zé&stand,
nebo

c) 30 zamistnan@m u zangstnavatele zadstnavajiciho vice nez 300 zésthand.

Pred danim vypoddi jednotlivym zamstnanédm je zamdstnavatel povinen
0 svém zamru was, nejpozéi 30 dni predem, pisemh informovat odborovou

organizaci nebo radu z&stnand; rovréz je povinen informovat o:

a) divodech hromadného propoési,

b) paitu a profesnim slozeni z&stnand, ktefi maji byt propuni,

Cc) o pa@tu a profesnim sloZzeni vSech zsmtmand, ktefi jsou u zamsstnavatele
zamestnani,

d) dok, v niz se ma hromadné propaustuskuténit,

% § 62 odst. 4 zakona 262/2006 Sh., zakonik prace, véminpozdjSich predpis
% § 62 odst. 1 zakona 262/2006 Sh., zakonik prace, véminpozdjSich fredpisi

45



e) hlediscich navrZzenych pro Wilrzangstnand, ktefi maji byt propugni,
f) odstupném, pagpads dalSich pravech propustych zandstnand.

Predmétem jednani s odborovou organizaci nebo radowg@mand je dosazeni shody
zejména o opé&knich smifujicich k edejiti nebo omezeni hromadného prop&nist
zmirrgni jeho nepiznivych disledki pro zamdstnance, fedevSim mozZnosti jejich
zarazeni ve vhodném zaistnani na jinych pracovistich zastnavatele.

V piipact, Ze u zamsstnavatele neni ustavena nebotsgbi odborova organizace ani
rada zamsstnand, je zangstnavatel povinen plnit povinnosti uvedené v § 62to2 az

5 zakoniku praceiwi kazdému zarstnanci, jehoz se hromadné propénstyka.

Pravni ukony v pracownpravnich vztazich kona za likvidovanou sgalest zpravidla
likvidator. Zakonik prace vsSakiipousti, aby tim likvidator pail i jinou vybranou

osobu - pravni ukony v pracoypravnich vztazich mohou konat i gené osoby.

Pri likvidaci se neéni charaktefrady ¢innosti a dochazi i ke zmam v naplni pracovni
¢innosti. Z hlediska pracov¥rpravnich vztath musi likvidator sledovat charakteichto
zmeén. Pokud je pracovnikigfazen na praci, na kterou lze fesiztahnout pracovni
naph vymezenou v pracovni smlotivpak to nize ve smyslu 8 4¥akoniku prace
ucinit, aniz by k tomu vyZadoval souhlas zsssmance. R prevadni pracovnika na
jinou préaci je likvidator (pottena osoba) povinen projednat&m se zargstnancem.
Muze jej vSak pevest pouze tehdy, pokud je figusna prace
pro zamdstnance vhodna s ohledem na jeho kvalifikaci, dadav papravu nebo
zdravotni stav. Zvlastni fyrava zamsstnance zpravidla (ve spoteosti, ktera je
v likvidaci) nebude fichazet v Gvahu s vyjimkou event. kratkodobych seiii nebo
piednaSek apod. Zda v takovychtdipadech bude uk@en pracovni pogr nebo
zantstnanec bude souhlasit seé&ru pracovni smlouvy bude zaleZzet na déh@dl

nedohod) dotenych smluvnich stran.

Zaméstnanost v likvidované spolénosti ma klesajici tendenci jejiz dynamika
odpovida postupu likvidace K nejwtSimu poklesu dochazi é&tinou
v prvni fazi likvidace, kdy se napomezuje a postupénukoniuje hlavni¢innosti
organizace. V zayrecné fazi jiz provadi likvidaci jen &kolik malo jednotliv.

Podstatn&ast zbyvajicich likvidénich cinnosti je jiz zpravidla zajipvana externimi

46



pracovniky na smluvni bazi se specializovanou firmktera se zabyva operativnim
leasingem pracovnich Kkolektiv pro organizace v likvidaci a kterd zdjige
pro likvidatora dopiujici servis. To mimo jiné umozni zrusit v likvidawé spolénosti
personalni, mzdovou,catni, pravni a dalSi agendy a i®gstihem vyzadat zéxecné
kontroly ze strany finamiho adu (d@ova kontrola), spravy socialniho zabesd

a zdravotniho pojighi apod.

U nekterych ¢innosti bude muset likvidator zvazit, zdaibec usilovat o jejich
zajig¥ovani c¢leny likvidaéni skupiny jiz prakticky od pgtku likvidace nebo brzy
po jejim zahdjeni. Z tohoto hlediska byva velicedfickou oblasti vedenicétnictvi.
Jde o to, Ze ze strany podnikatelskych krustale petrvavd vysokd poptavka
po &etnich, kt& casto brzy po zahajeni likvidacefeghazeji k nim, event.
do odbornych specializovanychc¢einich a poradenskych firem. Tinmohou
likvidatorovi vzniknout zna éné problémy, které jej mohou grimét k tomu, aby tyto

¢innosti zajistoval jiz od potatku externim zpisobem

Muze jej k tomu veést i skutaost, Ze nap Uéetnictvi nevyZaduje pouze znalost jeho
postupi, ale i s likvidaci souvisejicich zakod - nag. obchodniho zakoniku, zakibn
o danich a poplatcich, sitmi dani, dani z nemovitosti, zakoniku prace¢aiského
zakoniku, zakona o zdravotnim pajidt, socialnim zabezpeni, zakona o ogevani
majetku atd. To vSe vyZzaduje hluboké znalosti, éterby mnohdy
v pccetrg sldbnouci likvidani skupiré prakticky ani nebylo mozné zajistit
na pozadované odborné urovniit®ém riziko konfliktu se zakony fize mit nepijemny
dopad nejen na likvidatora, aleipe i zvySit ndklady na likvidaci o vice nez by byly

dodaténé naklady na zajivani gislusnychtinnosti odbornou firmou.

3.6 Zpenézeni majetku nebo jiné uziti majetku likvidované

spol&nosti

3.6.1 Strategie postupu zpe#zeni majetku

Likvidator je povinen zpergzit majetek likvidované spateosti conejhospodarngji
a conejrychleji a vypdadat majetkové po#ny likvidovaného subjektu detns prav

a zavazi. Doba uéena k provedeni likvidace zavisi na mnoha faktaredgjmeéna
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na slozitosti celéhoifpadu, na velikosti likvidovaného majetku,¢pw soudnich spdr
apod. U statnich podnikbyva stanovena obvykle na 1 az 2 rokiasto byva dodateé
prodluzovana, nelvo nelze likvidaci ukotit, dokud nejsou vyp@dany vSechny
zalezitosti podniku. U obchodnich sp@iesti nebyva zpravidla termin ukmmi
likvidace ugen. V obou pipadech jde v podstab paadkovy termin, ktery ma zabranit
zbyte&gnému prodluzovani likvidace éstu likvidatnich naklad.

Rozpor je nap vtom, Ze v fipact opakovani drazeb,ékbni majetkuci rozsahlou
publicitou oznamuijici prodej majetku je mozno dowalt zvySeni realizované ceny,
avSaknaklady na udrZovani proddvaného majetku a na drazby mbkbuSakvyssi
nez dosazeny Firastek ceny Navic je nutno pitat séasovou hodnotou péna s tim,
Ze uroky a penale ze zavazka dobu prodlouZzeni prodeje mohou bytsv nez

ocekavané zvyseni ceny dosazené opakovanou drazbou.

Obecr je vSak nutno vychazet z toho, Ze k likvidaci gpobsti se fistupuje obvykle
proto, Zze nem4, vifpact vyrobniho podniku, konkurence schopny programnémi
schopen zvy¢Zku svého podnikani hradit nakladginnosti. Proto je rychla
a usgsna likvidace nutna s ohledem na zajmy vilastnikahledem na zajmyeiitelu.

Z uvedenych dvodi je dopor@dovano sousedit se na co nejrychlejSi zpeeni
majetku @i zachovani transparentnosti pouzivanych zjpsohbi prodeje a doloZeni

zpasohi urceni realizéni, prodejni ceny.

Podobny rozpor se tyka i volby rdenéni majetku do vice majetkovych célk
(provoznich soubd). NejrychlejSi je prodat majetek podnikjako celek véetrg
zarizeni, hmotného dlouhodobého majetku a zasdior® je ovSem nutno gitat

s jistym sniZzenim cenyoproti prodeji po jednotlivyclgastech, Naproti tomu se takto
likvidator zbavi poloZek jinak té#h neprodejnych. Zrmou vyhodou a finartnim
piinosem prodeje jako celku jeniZzeni nakladi na provoz po dobu likvidace.
Odhadem lIzgici, Ze je vyhodny i p dosazeni ceny o 10% nizSi, nez by se doséahlo
pii prodeji dle jednotlivych soubdr

Pfi rozhodovani o prodeji majetku podniku jako cejkunutno vychazet z odhadiu
prizkumu toho, zda existuji realni zajemci (v poZaddéma cenovém rozp). Tento

postup je proto dopotovan jen u mensSich podrik u organizaci s atraktivnimi
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nemovitostmi apod. Jefipom nutno zvazit téZ bonitu (redlnou trzni cendsab
a strojniho z#éizeni. U étSiny likvidovanych podnik je trzni cena &S3iny movitych
véci pod w@etni hodnotou. Tomu je nutnofigpusobit i stanoveni ceny souboru

nemovitého i movitého majetku vcelku.

Druhou mezni variantou je jiz od giku rozélenit majetek do co nejvice samostdtn
provozovatelnych soubbra nabizet je krodeji jednotlivé. Vyhodou je to, Ze se
ve \EtSine pripadi velmi rychlezpengzi atraktivni ¢asti majetku a tim je mozno snizit
biemeno dlubi a zajistit progedky pro financovani likvidaceNevyhodou je zn&na
naroénost pripravy prodeje spojena s vypracovanim hapddlovacich plaad,
rozéleréni uritych celki do samostatnych skupin apod., coz podstatavysuje
naklady. Po prodeji tr&nzajimavychéasti vznikaji problémy s mératraktivnimi az
neprodejnymi celky. Proto je tento postup, tj. mjoohajetku patastech doporiovan
v prvnich kolech tehdy, kdyz jefgdem ténd jisty neuspch prodeje majetku jako
celku. | vtomto pipact se pak dopoftuje oddlovat nejprve okrajov&asti (nap.
mistre oddtlené a nezavislé provozy), fipadre snad® prodejny strojni ¢i

automobilovy park apod.

Nutné je v tomto fipact také vglenit technologické vybaverti zasoby, které zadny
s potencialnich kugic nemiZze pouZit proc¢innost gipadajici v Gvahu prodavanych
objektech v budoucnu. Pro tento typ majetku je autsilovat o co nejlepsi zp&reni

s wdomim pravdpodobného nutného snizeni ceny.

DalSi dilezitou otazkou strategie je, aby likvidator ve stldm z&mu volil
transparentni zpiasoby prodejetak, aby se vyvaroval podeni ze zainteresovanosti

na nizsi prodejni cénve prospch kupujiciho.

V piipadech, kdy likvidator prodava vyrobky nebo nedwemou vyrobu
za ceny, za které byly prodavanyeg likvidaci, resp. za ceny stejné, za jaké jsou
uvedeny v Getnictvi, Ize mit za to, Ze neni nutné pouzit forvetejné drazby a ze je
mozno pokraéovat ve volném prodeji. Obdobrtoto Ize pouzit i pro prodej zasob

materialu za ceny gizeni, samazjmeé s @ihlédnutim k aktualnim cenam na trhu.
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Pohledavky je mozno prodavat (postupovat) Zetni hodnotu ¥etnd prisluSenstvi
pohledavky, nebo volitgkterou z transparentnich forem.

Schéma¢. 1 — Formy prodeje majetku

Formy prodeje majetku

Verejna drazba Vearejna sougz Primy prodej

Zdroj: Sestaveno autorem

3.6.1.1 Veiejna drazba

Provedeni viejné drazby je i likvidaci standardnim zpisobem zpelZovani,
zejména hmotného majetku Je uplatovan zvladt tehdy, pokud likvidator nema
moznost jej zpettit béznym zpisobem odprodeje za ceny podléetini evidence.
Prostednictvim véejnych drazeb mohou byt zpgovany rizné wWcné slozky
majetku, ale i fizr¢ sloZzenésoubory majetku. Ve veejné drazb mize byt prodana
spoleé&nost v likvidaci jako celek nebo jen jeji provézocelené soubory, alé¢eba

i riaznorodé diki slozky majetku (jednotlivé druhy zasob, budovy, pozemky, stroje

apod.)

Vysledkem provedeni vejné drazby délich majetkovych sloZek je jejich bezpri@stni
piedani vydraziteli. U &Sich majetkovych soubirzvlas® pokud gednttem drazby
je i nehmotny majetek, sg/drazuje pravo na uzaweni kupni smlouvy, jejiz &innost
nastavavkladem do katastru nemovitosti Pred podanim navrhu na 2mu zapisu do
katastru nemovitosti by vSak kupujicgélnzaplatit finargni ¢astku, za kterou vydrazil
pravo na uzaeni kupni smlouvy a prodavajici - likvidator bylnzajistit ev.zruseni
piipadnych zastavnich prav k drazenému resp. vydrab&mu majetku (pokud se

prodavajici a kupujici nedohodnou jinak).

Navrh na vklad do katastru nemovitosti podava dktwr a musi byt doloZzen podle
zakona&t. 265/1992 Sb., o zapisech vlastnickych a jiny&nych prav k nemovitostem,
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ve zréni pozajSich pedpisi, kupni smlouvou, vypisem z obchodniho djst
vydrazitele a listinou prokazujici opraim vlastnika (spolaosti v likvidaci) nakladat
s prednetem pravniho ukonu. Postaveni katastru nemovijestipraveno zakoner
344/1992 Sb., o katastru nemovitosiéské republiky (katastralni zakon), vedmn
pozcjSich pedpidi, a @ prodeji nemovitosti ve vejnych drazbach (i jinak) je
potiebné se s vySe uvedenymi pravnit@dpisy seznamit.

Mén¢ obvykly je prodej pohledavek veiegnych drazbach nebo cennych papjinych
prav apod. které se zpravidla prodavaji na zvléBtaizich, ev. jim odpovidajicimi

specifickymi zfisoby. Lze vSakigdpokladat jejich prodeji ve kgjnych drazbach.

Veiejna drazba je transparentni zpisob zpekZeni majetku, ktery umoauje Sirokou
Gcast zdjem& na jejim konani, konkurenci na stéakupujicich a sniZuje rizika
protipravnich jednanti postupi, ale i dom&nek o nich. Musi, resp. ¢y by byt
dodrZzeny pravnimi fgdpisy stanovené postupy a pravidla.idfieeé drazby, jejich
piiprava a provathi jsou specifickouc¢innosti. Na rozdil od jinych¢innosti

v likvidované spolénosti nejsou zpravidla mezleny likvidatni skupiny osoby, které
by byly s touto problematikou zvidseznameny, natoZz osoby, které by se ji jako

takovou jiz zabyvaly.

Proto zpravidla byva wejna draZzba - jeji fijprava, ale i vlastni provadi smluvré
dohodnuto s fyzickou nebo pravnickou osobou, které k tomu pedpoklady a
opravreni vydané pislusnym zivnostenskymiadem podle zakona 455/1991 Sb.
0 Zivnostenském podnikani, veémn poza@jSich pgedpidi. Pravni Upravu wvejnych
drazeb upravuje zakod. 26/2000 Sb., o wejnych drazbach, ve &ni pozajSich
predpigi.

3.6.1.2 Veiejna sougz

Verejnou sougzi o nejvhodrgjSi navrh na uzaweni kupni smlouvy se likvidator
obraci k neur¢itym osobam s vyzvou k podani navrhu, a to zaifedem vymezenych
podminek. Pati k nim na prvnim migtstanoveni minimalni ceny. Od ni by seélyn

odvijet veSkeré navrhy. Veina soutZ vyvolava konkurenci na strankupujicich
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(i kdyZ o svych nabidkach nejsou navzjem infornmiva Ize ji povazovat na relati¥n
objektivni formu prodeje majetku.

Obchodni véejnou soutz Ize vyhlasit jak ngrodej hmotného, tak i nehmotného
majetku, nag. cennych papir, které se tykaji jinych spaleosti, ale které jsou
ve Vvlastnictvi subjektu v likvidaci a které je likkator povinen zpeiZit.
| kdyZz si k tomuto prodeji zpravidla vyberékterou z nabidek obchodriils cennymi
papiry, kt¢i se zprogedkovanim d&chto prodej zabyvaji nelze i@dem vylodit ani

moznost prodeje prasidnictvim véejné soutze.

Zpusob uvéejreéni - vyhlaSeni viejné obchodni soéite neupravuje obchodni zakonik
ani jiny pravni pedpis. V 8§ 282 odst. 2 ObchZ je pouze stanovenobZah podminek
soutéze musi byt vhodnym zfisobem uvéejnén (nikoliv zverejnén). Proto likvidator
muze vyuzit jakekoliv jim zvolené prastky uvéejnéni. Mél by vSak dbéat o to, aby
navrh na uzaseni smlouvy, resp. vyhlaSeni s&tg byl uvéejrén tak, aby se s nim
mohla seznamit co nejSirSitegnost.

Pribéh veejné obchodni sogide i jeji vyhodnoceni musi byt vedermyskrétnim
zpiusobem ktery by neumaioval jakykoliv unik informaci o nabizenych cenovych
podminkdch smlouvy nebo jakoukoliv nezadouci vzamm komunikaci
na stral Ucastniki soutZze. Jen tak lze zajistit jeji pravrgisty a efektivni pibeh

s maximalnim vynosem. Nerespektovanim tohoto pozaddy se likvidator mohl

dostat i do podéeni z trestnéhdinu, z rthoz by mohl byt obvién (kastniky soutze.
Proto je @elné zdiraznit, Ze:

s navrhy wastniki soutze by mily byt zapéettny a fadreé uschovany tak,
aby jejich obsah nemohl byt jakymkolivigmbem zneuZzit,

% oteweni obalek by se &lo konat ged komisi za €asti notde,

s o0 vysledku sowze by n&l byt parizen zapis podepsany vSeniitpmnymi (ev.

not&'sky zapis).

VySe uvedené pozadavky jsou nutné z¥l§sb ty gipady, kdy se v@jna soutz tyka
majetku s vysokou cenou nebo jinak atraktivniho etkaj a pokud likvidator

v podminkach sogke stanovil zpisob vykéru nejvhodnéjSiho navrhu. Pokud by tak
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likvidator neuwinil, byl by podle § 286 odst. 2 ObchZ "opr&wnvybrat si navrh, ktery
mu nejlépe vyhovuje". To "nejlépe vyhovuje" by vSakélo mit objektivni

a transparentni podobu.

Pro vyhlasSeni a provédi veejné souize je dilezité ustanoveni 8 283 ObchZ podle
kterého likvidatomemiize uveejnéné podminky soutze menit nebo soutz zrusit,
ledaZe si toto pravo v uveejnénych podminkach souéze vyhradil a znénu nebo
zruSeni uviejnil zpisobem, kterym vyhlasil podminky se¢Bé. Likvidator
(vyhlaSovatel) mze podle § 287 odst. 2 ObchZ i odmitnout vSecheglpzené navrhy
jestlize si toto pravo vyhradil v podminkadch s@et Vyuzitim tohoto ustanoveni se
likvidator miZe jistit proti event. chybam, k nimzuxe dojit od vyhlaSeni satite

a na jejichz zakladby bylo mozné nabidnout odprodej stanovenim vygBiaSované

minimalni ceny.

Mohl by takto postupovat i tehdy, pokud by zvaZopalvedeni druhého kola kegné
soutze. Bylo by to delné, pokud by ndp pcatet astniki soutze byl filis vysoky

a pokud by usoudil, ze jiz vzhledem k této skntesti by vyhlaSeni druhého kola bylo
vhodné s tim, Ze vyhlaSovana minimalni cena by Bid@movena na vysSi urovni, ale
nag. i tehdy, pokud by se mu Zzadny z navrhovatejevil dostaténé davéryhodnym
partnerem k uzaeni smlouvy. Na druhé stramtzZe vyuZiti &chto mozZnosti vyvolat
u pfipadnych zajemic 0o sou¢Z uritou nejistotu, a to je f¥e odrazovat. Takovato
moznost (zrusSit, zémit podminky ...) podle § 283 a § 287 odst. 2 ObeRistuje a je

Vv praxi i ¢asto vyuzivana.

Verejna obchodni souwéZ se zpravidla vyhlaSuje po neus@ném pnibéhu verejnych
drazeb, zvlast pii prodeji statniho majetku, u kterého tento postupzasad
piedpokladaji i pravniiedpisy. Se souhlasem zakladatele Ize vSak povjolly postup.
ProtoZze zfisob prodeje majetku jinych nez statnich sulijet@ni zvlag upraven lze
pii jejich likvidaci ¢castji vyuzivat formu véejné obchodni sotide. Tato forma se e
ukazat jako vyhodna na&pv situaci, kdy je&t neni bezpén¢ zndmé poptavka
po nabizeném majetku ani relevantni cenové podmiNigmeére i v téchto gipadech
Ize doporu¢it konzultovat jeji vyhlaseni s organem zastupujich prislusnou

vlastnickou formu.
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K vyhldSeni véejné soutZze se mnohdy ifstupuje i v situaci, kdy likvidator neméa
k dispozici dostamé finarkni prostedky ani k financovani naklad likvidace
a kdy ani pe#&ni Ustavy nejsou ochotny jeijpit. V takovychto pipadech je Ize
prodejem formou vi@jné soutZze ziskat relativirychle. Ale i tak by spiSe & jit jen

o tzv. okrajové&asti majetku jako ndprekrea&ni objekty nebo samostatné odletisti
majetku nebo jiny bezproblém&prodejny majetek (pokud neni vdzan na jiri@ist
majetku jejiz prodej by byl nasledlatizen) apod.

3.6.1.3 P¥imy prodej piredem urenému nabyvatel

Je formou nevejného prodejektery lze obecr®@ pouzit k prodeji jakéhokoliv
majetku. U vétSich komplex nebyva vSak tato formaébna, protoze ve srovnani
s jinymi ma rtkterénevyhody a zaklada i rizika ktera musi likvidator ikladné zvazit

a jeji pouziti, resp. navrzerddné zdavodnit.

Primy prodej pedem uéenému nabyvateli
+ redukuje se na jednoho kupuijicihoa z prodeje jsou Updrvylougeni jini event.
zajemci,
¢ likvidatorovi nedava jistotu, Zze prodej uskinéza optimalni cenu;fpmy prodej
vyluéuje jakoukoliv konkurenci na strag poptavky - mezi kupujicimi,
s muze vyvolavat doménky o tom, Ze pedem ukeny kupujici je ze strany

likvidatora réjakym zpisobem zvyhodin. Prodej je téméF netransparentni.

Vyuzit tento zjisob prodeje by i likvidator jen tehdy, pokud ma k tomu dostaté
a pfikazné dvody nap., Ze majetek, ktery ma byt takto zp2en neniZe na trhu najit
vice zajemt nebo pokud z mnoziny zajefngeden z nich uplauje predkupni pravo,
které k majetku vzniklo jiz v minulosti nebo pokyd majetek zatizen éenym

bifemenem jehoz povaha vytvaazrejSi prekadzku vzniku ¥tsiho pd@tu zajemé apod.

O vySe uvedenych event. i dalSich vlivech b3t mit likvidator dostatené informace.
Obeck vSak prodej predem ukenému nabyvateli (nejedna-li se
o nahodily drobny prodej, zvl&pokud by byl vhodnym Zsobem uviejrén) nelze
doporucovat, a to i [Festo, Ze v &kterych gipadech by mohl urychlit prodej majetku

a jeho slozek. # prodeji majetku obchodnich spetesti v likvidaci a majetku jinych
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subjekfi Ize sice postupovat jinak, nicm€fe tteba povaZzovat minimainza &elné,
aby likvidator tentozpisob prodeje konzultoval s organy, které jsou opravény

zastupovat zajmy vlastniki.

Pro @imy prodej pedem ugéenému nabyvateli je¢@Iiné provedeni znaleckého o&en
piislusného majetku,ifp. i nezavislé ocemi dvou nebo i vice na sémezavislych
znalai. Znalecké posudky mohou sice zvySovat naklady likvidace, ale stefak
mohou vést i ke stanoveni vyhaggich podminek prodeje. V kazdéniigad vSak
objektivizuji tento prodej, coz je z hlediska subjekna strat prodeje a jejich zajin
pozitivni. Vyuzit Ize i cenovou dokumentaci z jityforem pokus o zperzeni (cenové
nabidky z obchodnich yeinych soutZi, poznatky z wviejnych drazeb atd.).
O snaze k vyuziti jinych vhodjsich forem prodeje majetku by likvidatoréhmit
piislusSnou dokumentaci, napgloklady o inzerci, drazebni protokoly, kopie rala@ych
nabidek. V pipadech majetku individuélni povahy Izeceypani nabidkovych postiip
dokladovat téz z4pisy z jednanfir®étenost lhity zavisi na povaze nabizeného majetku
- jind bude u zbozi podléhajiciho rychlé zkazeajio zboZi sezénniho, jina
u investénich celki. Dilezité je rovez dokumentovat, Ze pokusy o zpgavani nebyly
provedeny v dobkratkodobého poklesu poptavky, nybrz Ze &jigtstav poptavky ma
trvaly resp. dlouhodoby charakter @hpédnutim ke liitam likvidace).

Ve vyjimecnych @ipadech Ize od objektivizace prodejni ceny majgtiastednictvim
jakékoli sout¢zni metody upustit,nabizi-li zajemce cenu tak vyhodnouy Ze

v pripadé vyhlaseni soukZze by hrozilo jeji snizeni Mezi @i¢iny takovéto situace
pati zvlastni povaha nabizeného majetku a zvlastrihvzéjemce k tomuto majetku -
kupt. jde o zajemce, ktery nabizeny majeteki@oije k dokompletaci jiz vlastného
souboru jinych majetkovych podstat.aké jit nap. o snahu spojeni zakoupeného
podniku nebo jeh@asti s ochrannou znamkou, ziskani pkavécnych kemen, ktera

by mohla ohroziti zkomplikovat uzivani majetku, ktery jiz zajemdastni apod.

Cena, kterou Ize v tomtoripact dosahnout dvoustrannym jedndnimjze byt vyssi
nez v pipad soutze, kde by takovému zajemci pasta nabidnout cenu, by
i jen o nepatrnowastku vysSi nez konkuremi zajemce. DoloZeni vyhodnosti takovéto
ceny je obtizné, nelda v pripads, Ze by byla pouze z dokumetiéch divodi oslovena

skupina dalSich zajemac hrozi riziko, Ze fivodni zajemce svou nabidku sniZi.
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Pro prokazovani vyhodnostitimého prodeje Ize v tomtotipadt doporgit pouZiti
zejména cenového srovnani s vyuZzitim dokumentacejiném (podrobném,

srovnatelném) majetku.

Obdobre jako u jinych forem prodeje majetku i zd&gominame nezbytnostmovat
pozornost pravnim aspékh prodeje a v této souvislosticasti pravnich expart
pii formovani kupnich smluv s cilem, aby obsahovaggkeré pravni nélezitosti,
jednoznéné uréovaly podminky zaplaceni,tgdani a pevzeti majetku, &nych

biemen, pip. i jinych povinnosti ze strany kupujiciho.

Zawrem tétocasti uvedu posledni poznamkiMuaze nastat fipad, Zecast majetku
spolg&nosti v likvidaci se likvidatorovi nepodia prodat zadnym ze #pobu
zperézovani, a to ani s poskytnutim vysokych slev. Votamto gipad nezbude nic
jiného, nez gislusny majetek po nalezitétm zdokladovani nemoznosti jej zpedit -
odepsat. Jde sice o kraj@Seni, ale i prodj se likvidator v jisté fazi musi rozhodnout,
protoze jinaknaklady na jeho udrZzovani mohou zbyté&né zatéZovat likvidaci,

pii zcela nejistétm dosazeni tbyen minimalni prodejni ceny. Navic by se i zcela
neodivodnéné prodluzoval cely proces likvidacese vSemi negativnimiudledky

na efektivnost jejiho vysledku.

Tabulka ¢. 3 — Formy prodeje majetku

Verejna drazba Vaejna sou€z | Primy prodej
Pravni Gprava | Zakon o k&jnych § 281 — 288

drazbach ObchZ.
Formy majetku | VSechny slozky Prodej hmotného i | Prodej hmotného i

majetku: nehmotného nehmotného

- spolé&nost jako celek | majetku. majetku.

- ucelené soubory

majetku

- riznorodé slozky
majetku (zasoby,
budovy, pozemky,
stroje apod.).

Vyhody Nejtransparentjsi Relativre Zajemce nabizi tak
zpasob zpewdzeni objektivni a rychla | vyhodnou cenu, Ze
majetku. Snizuje riziko | forma prodeje by v pripad jiné
protipravnich jednanii | majetku. formy prodeje byla
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postup. Konkurence na podstati niZsi.
Dan z prevodu straré kupujicich.
nemovitosti plati
vydrazitel. Nejedn& se 0
pievod ale o fechod
vlastnictvi. Pesné
stanoveni terminu pro
Uhradu ceny dosazené

vydraZzenim
Nevyhody Finatini acasova Finartni acasova | Jeden kupujici,
nara:nost. nara:nost. Z prodeje jsou
vylouc¢eni jini
zajemci.
Netransparentni

zpasob prodeje.

Zdroj: Zpracovano autorem
3.6.2 Likvidace pohledavek

Spolenosti, které vstoupi do likvidace, maji zpravidla svych aktivech obsazeny
pohledavky a toievazre pohledavky po late splatnosti, jejichZz nezaplaceni byasto
jednim z rozhodujicich faktoy které podnik fivedly k likvidaci.

Schémag. 2 — Struktura pohledavkového portfolia

| Struktura pohledavkového potrfolia podle |

| | | |
stupré "Zivosti" majetkovych
zajiseni dluznikix poneria dluznika

dluznika nakladovosti

Zdroj: Zpracovano autorem

Podle dluzniki (dle organiz&né pravniho uspa-adani)

% obchodni spokosti — akciové spotmosti
- spol€nosti s rdenim omezenym
- komanditni spolkenosti
- verejné obchodni spateosti
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% druzstva

% statni podniky

% rozpaitove a pispevkové organizace (napskoly)
< stat (nap. municipality — obce, ¥sta apod.)

s fyzické osoby

Podle nakladovosti

V praxi se oswdéuje tzv. nakladové&lenéni pohledavek a to dle nakkadpojenych

s vymahanim dvojiho druhu.

% primé (administrativni) naklady spojené s vymahanim
nag.: - poStovné
- poplatky za telefon
- cestovni naklady spojené s osobnimsgaami dluznik
- mzdy pracovnik
% soudni vylohy
nag.: - soudni poplatky

- néklady pravniho zastoupeni

Z tohoto ¢lereni je moznofici, Ze likvidator by mil vénovat minimalni pozornost
pohledavkam do 1 000,-&z hlediska vySe administrativnich naldadteré secasto
blizi vymahanécastce. Z hlediska proceduralni vySe soudnich papldty pak
likvidator m¢l peclivé posoudit a vyhodnotit (pragdodobrg po pravni konzultaci)

dokladovou zajiginost pohledavek, ktera podinje Usg@Snost pi potencialni Zalob

Podle stupré zajisténi

Doporiiuje seclenéni podle zajisini:
% pravniho
Za pravni zaji&ni se povazuje dosazeni jednoho z nasledujicichinéciu
zaji¥ovacich stupi
- zaloba

- pravomocny rozsudek
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platebni rozkaz

vykon rozhodnuti

exekuce

< komegniho

Z hlediska komemiho povazujeme za dokladovou zajigist FedevSim

pisemné dkazy platebni tle dluznika a to fedevsim:

uznani zavazk (bonitu uznani zvySuje podpis statutarni osoby, ne
nepodstatnou Ulohu rovh sehrava stauznani)

existence dozaji®vacich instrumeitnag.:

- smenka

- zastava movittho nebo nemovitétho majetku (u pE@viek

z obchodnich nebyva zpravidla toto zamstobvyklé)

- doloZka pechodu vlastnického prava (Ize ji uplatnitézprzetim
prodané ¥ci, kdy prechod vlastnického prava nastava az v okamziku

uplného zaplaceni kupni ceny prodavajicimu).

Podle ,zivosti“ dluznik

Jedna se alenéni, @i kterém primarni Ulohu sehrava tzv. ,kritérium midiniho
obratu“. Jde o zjighi, zda dluznik &bec dale podnika nebo zda se jedna o tzv. ,mrtvou
firmu*, jejiz obchodni aktivity zcela zanikly, nellnyly prevedeny na jinou pravnickou
nebo fyzickou osobu.

DalSimi kritérii jsou pak:

% objektivni — velikost obratu

- pet zangstnand

- reklamni prezentace n#eymosti

% subjektivni: komunikativnost vedoucich pracovnikuznika a jejich schopnost

NH

RO

aktivné se podilet na hledani standardnich (platby) a
mimostandardnich (substéi plnéni zboZim, pohledavkami)

feSeni.

U objektivnich kritérii je nejvyznandsi obrat, respektive ukazatel vymahatelnosti
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kde NH ............ nominalni hodnota pohledavky,
RO ............ réni obrat dluznika.

Obecr plati, Ze¢im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim men$irggdpodobnost
Uhrady dluzn&éastky v petizich. Doporduje se jiz koeficientu vySSim nez 0,2 (20%)

intenzivre jednat o moznostech substitiho plreni.
Podle majetkovych ponéra dluznika

Z&kladnim kritériem pro tot@leneni je redlna hodnota majetkovych aktiv dluznika
(predevSim pohledavky, cenné papiry, kapitalové podéynovitosti, zasoby, suroviny,
materialy a dal$i hmotny ocenitelny majetekinasobni a nakladni automobilyjim
vySSi je hodnota tohoto majetku, tim vysSi je pépedobnost uspokojenictitele.
Obecr plati, Ze nejrizikowjSi skupinou dluznik jsou obchodni spateosti (nefastji

~ i

»-mensi* velkoobchody — zpravidla spotesti s réenim omezenym), které sice mohou
mit relativie vysoké obraty, podnikaji vSak v pronajatych prosth, vlastni
pohledavky ¥tSinou nemaji, protoZze za zboZi inkasuji platbyoiokosti. Takovéto
spol&nosti dokazi zpravidla velmi rychlergvést své obchodni aktivity na jinou firmu

a pohledavka se tak stava obtiXrymahatelnou, ne-li nedobytnou.

Za bonitrgjSi je mozné v tomto kontextu povazovat pohledazkyvyrobnimi nebo
obchodnimi organizacemi, bez ohledu na souhrnnolikog¢ jejich zavazk
a dokonce i fipadné pedluzeni. B intenzivnim a rychlém jednani o mimofirtarim
vyrovnani lze pedpokladat porrné vysokou pravépodobnost by ¢ast&éné Uhrady

pohledavky.

60



Schémag. 3 - Varinty reSeni

Varianty reSeni

. Vyhahani
D, Odprodej - .
Likvidacni tym . specializovanymi
pohledavek ) .
firmami

Zdroj: Zpracovano autorem

Likvida éni tym
Likvidator vymaha pohledavky sam, respektiveéemi pracovnici likvidaniho tymu.

Tento zpmisob lze doporit zejména u spotmosti, které vstoupily do likvidace

s relativreé velmi vysokou bonitou kiyposplatného portfolia pohledavek.

Vyhoda - potencialg vysoka vynosnost vymahani

Nevyhoda— velka nakladovost tohoto igobu (pravni a administrativni naklady)

Tento postup vSak @ie byt velmi malo &nny v pripad, Ze likvidator spolénosti
nedisponuje dostate¢ kvalifikovanym a zkuSenym tymem, jehoz pracovmitisi byt
vybaveni odbornymi (ekonomickymi, fin&amimi a pravnimi) znalostmi. Likvidator
vtomto Fipadd rovréz musi disponovat tymem, ktery je schopen realizova
i neperzité uhrady pohledavek.

Odprodej pohledavek

Likvidator swii pohledavky k vymahani jedn& vice specializovanym firmam na

zékladt mandatnich smluv.

Vyhoda - hledisko vynosnosti (provize mandatamize byt i velmi nizka
pii zohledréni minimalniho finatniho rizika, které mandat@ostupuje)

Nevyhoda— obtiznost p vybéru vhodnych mandaité.

Nezidka se stava, Zze mandatpo delSi dob vraceji nevymozené pohledavky, které
mezitim starnou a ztraceji bonitu. Neni vhodni apiakované zadavani jedné

pohledavky vice mandatan.
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Vymé&héni specializovanymi firmami

Tato varianta fedstavuje ¢asty, potencialé nejvyhodnéjSi, ale zarovei
nejrizikov éjSi zpasob FesSeni. Likvidator za&ina nejdive vymahat pohledavky sam,
resp. sam se svym tymem. Zatku se to také da a to zejména u nejbonéSich
pohledavek. Paiase zane likvidovat i mén bonitrgjSi pohledavky a to i za cenu
piipadnych ,slev‘. Po ¢&hto pokusech dienymi  Usgchy zd&ne jednat
s pohledavkovymi firmami. Optimalni by v tomto okaku byl prodej ,celého baliku®
uveédomit, Ze dochézi k chgbkdyZ se odproda s relati&nwysokym vynosem zbyvajici
cast bonitgjSich pohledavek. Timto krokem se vSak progreésamehodnoti zbyvajici
balik pohledavek. Negativnim efektem pak byva tzpohledavkova past”, kdy
likvidator vede pohledavky wéétni hodnat, avSak prodejem za jejich sktmeu
hodnotu ¢asto ne vice nez 10 — 20% z nominalni hodnoty)jkwdovanou spolénost
piredluzil.

Tabulka ¢. 4 — Formy prodeje pohledavek

Likvida ¢ni tym | Odprodej Specializované
pohledavek firmy
Vyhody Vysoka vynosnost | Nizké naklady Relativhvysoka
vymahani vynosnost
Nevyhody Vysoké naklady Obtizny wib .Pohledavkova
mandatée past”

Zdroj: Zpracovano autorem
Strategicky postup likvidace pohledavek

1. provedeni zakladni evidence pohledavek a jejich ladliveého zajigini.
Vysledkem musi byt jasna afghledna sestavacetre zpisobu zajisini a
dokladovatelnosti

2. oceréni pohledavkového portfolia (trzni odhady, znalepkéudky)

3. rozdleni pohledavek do bonitnich skupin:

a. rychle dobytné ¥. prisluSenstvi
b. jist¢ dobytné (jista nominalni hodnota s prodlevou)
c. pochybré vymahatelné finain¢ — se ztratou (slevy)

d. vymahatelné pouze nepgtym plnénim
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e. dlouhodold nevymahatelné &sténym (i minimalnim) plgnim
(dluznici v likvidaci nebo konkurzu)
f. nedobytné (neexistujici firmy, fyzické osoby ve oyk trestu apod.)
g. neexistujici (bez dokladu, pouze zavedeny &kinictvi)
4. ponechani si skuping. 1 (@ipadre i ¢. 2), kostatnim fpradit cenu (%
z nominélni hodnoty) a podle vahy jednotlivych skuma cely balik uiit
prodejni cenu celého baliku.

5. nabidka odprodeje taktdipraveného balikurétim osobam

3.7 Vyporadani zavazhi, v€. odvodi do statniho rozpdtu, dani a

podobnych poplatki

Po slodeni &tt v bance projedna likvidator rezim spoluprace ndodi likvidace. Jde
piedevsim o to, aby Zftu likvidovaného podniku nebyly poukazovany zadhéady
bez souhlasu likvidatora. Dale projednaigpb splaceni @i a gipadre moznosti
zmirniného urokovani. V doh@de nutné téz zakotvit ujednani, aby z plateb dskje
prosgch likvidovaného podniky byly dany ife@dnoste k dispozici likvidatora
prostedky na uhrady nakladlikvidace. Rezim likvidace iigdpoklada uplnou uUhradu
vSech zavazk likvidovaného subjetku. #8sto niize v procesu likvidace nastat situace,
Ze vytZzek prodeje majetku neposta V takovém pipact ma likvidator moznost
dohodnout s &fiteli niZsi plreni. To se ovSem&sSinou netyka zavazkvudi statu, kde
je tato varianta prakticky nemozna. Obchodni zdkoaii jiné pravni fedpisy
nestanovi likvidatorovi povinnostv jakém pdadi ma uspokojovat pohledavky svych

véritel, resp. zda je ma uspokojit az po zgEmi majetku nebo Pbézre.

Z dikce 8§ 72 odst. 1 ObchZ plyne, Ze likvidatdrikvidator ¢ini jménem spolaosti jen
Ukony srarujici k likvidaci spolenosti. B vykonu této fisobnosti pini zavazky
spolenosti, uplatuje pohledavky asjima plreni, zastupuje spafaost ped soudy a
jingmi organy, uzavira smiry a dohody o émh a zaniku prav a zavaiK
Z prostedki ziskanych zpeffenim majetku bude tedy tfezné platit naklady
likvidace wetné zavazk vyplyvajicich z pracowh pravnich vztal, ale i povinnosti
vaci statnimu rozpétu, pojistné na socialni zabezpai a vSeobecné zdravotni

pojisteni.
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V dalSim p#adi bude muset postupovat podle racionalni ekori@mitovahy resp.
propaiti negativniho dsledku odkladu zaplaceni té které pohledavky. Vciaméto
Gvahy se mize likvidator rozhodnout i pro vypadani zavazkaz po Uuplném zpeaeni
majetku a pro sousd®ni finantnich prostedki na bankovnim &tu s tim, Zze pokud by
se vytvdila situace fi niz by musel podat insolvéni navrh, pesly by tyto finagni
prostedky do konkurzni podstaty spétmsti v likvidaci. Pro likvidatora je vzdy
dulezité, aby jeho postup bymaximalné transparentni a nezakladal divod k
domnénkam, Ze nap. prednostré uspokojil nékteré véritele, zvlast v situaci, kdy se
mohl domnivat (nebo uzé&dél), Ze spolénost je pedluzena a Ze dojde k prohlaseni
konkurzu na jeji majetek. V takovémtdagigact by likvidatorovu pravnimu postupu

mohli odporovat jini ¥iitelé®®.

3.8 Sestaveni detni zawrky

Likvidator sestavi ke dni skoeni likvidace zahajovaci ¢étni rozvahtr.
V piipads, Ze zakonnéiedpisy® ukladaji povinnost asit Geetni za¢rku auditorem, je
tteba toto vykonat.Uzawrka &etnich knih slouzici jako podklad pro sestaveni

mimoradné detni zawrky ke dni skorieni likvidacé® .

3.9 Koneéna zprava o pribéhu likvidace a navrh na rozdleni

likvida éniho aistatku

Zvlastni pozornost vyZadugpracovani kon&né zpravy o pribéhu likvidace, kterou
musi likvidator pedlozit spolénikim (akcion&#im a jinym subjekim) prip. podle
povahy likvidovaného subjektu spolu s auditovanéetii zaérkou ke dni skodeni
likvidace™. Sowasti této zpravy by #hy byt i dalsi informace a navrhy, které siite
vyZadat valnd hromada jiny organ.

*® Napr. § 42a zakona. 40/1964 Sb., Giansky zakonik
%7 8§ 75b odst. 3 Obchz
%8 § 39 Obchz
§ 20 zakona odétnictvi
%9 § 19 zakona odetnictvi
“0'§ 75 odst. 1 ObchZ
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V konené zpré¢ by likvidator n&l vénovat pozornost postupu likvidace v jeji
zawrecné fazi, ale icelkow zhodnotit jeji pravni, ekonomicky i organizani
priabéh, a to péinaje zruSenim spalmosti, az po plné vygadani majetku a zavaik
likvidované spolénosti. Sodasti za¥recné zpravy likvidatora je rowZ navrh
na rozdéleni majetkového zistatku jenz vyplyne z likvidace (likvidani zistatek)
mezi spoléniky (akcionde). Rozdleni likvidatniho Zistatku je stanovenotiznym

zpiisobem podle charakteru likvidovaného subj&ktu

| kdyZ to zakon explicité nestanovi, filohou za¥recné zpravy by rdly byt i doklady

o tom, Ze likvidator vyporadal veSkeré zavazky @¢i statu (dai z pijmu, dai z
piidané hodnoty, ziipvodu nemovitosti apod.), a to podle vysledku kalgtprovedené
piislusSnym finanim Gadem, ale zavazky vyplyvajici ze zdravotniho pojisni a
socialniho zabezpé&eni zandstnanai opét podle vysledku kontrol provedenych
piislusnymi organy. Rowi i vypaadani odmny likvidatora v souladu
s rozhodnutim valné hromady, zakladatele jiného orgdnu doklad o uloZeni

pisemnosti, fip. i dalSi pisemnosti.

V zasad by likvidator ne€l usilovat o to, aby v gibéhu likvidace zavazky
a pohledavky likvidované spdleosti vypdadal tak, aby poukonéeni likvidace
neazistaly oteené otazky

3.10Zajisténi bezp&ného ulozeni spisového materialu ad@tnich
dokladda

Pti vstupu spolenosti do likvidace i v jejim mibéhu musi likvidator ¥novat pozornost
zabezpéeni vSech pisemnosti uchovavanych ve spéiesti, a to jak &ch, které
pievzal a které jsou v ifslusnych atvarech spdleosti, ve spisow nebo
v archivu, ktery byl fizen ve spoknosti, tak i pisemnosti, které vznikaji vilpthu

likvidaci a které dokumentuji jeji fioeh.

Prislusné povinnosti likvidatora jsou upravetigdou obecth zavaznych pravnich

piedpidi. Je to zejména zakan 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové styike zreni

*1 § 92 — veejna obchodni spateost, § 104 — komanditni spotest, § 153 — spateost s rdenim
omezenym, § 220 — akciova spsiest, § 259 — druzstva, vSe ObchZ
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pozcjSich pedpidi, dale jen zakon o archivnictvi. Likvidator by se&lnse stavem
spisové agendy seznamit co rf@jd. On je odpo¥dnou osobou za odbornou spravu
pisemnosti vzeslych ze vSedinnosti provadnych v ramci likvidace, ale i ginnosti
predchidci. Proto musi dbat éadné vedeni spisové evidena o &elné a bezpmé
uloZzeni vSech pisemnosti. Ale nejen to. Likvidavdpovida pisluSnym orgafm i
za r4dné provedeni skart@&niho ¥izeni a podle pokyf prisluSnych archiv musi

zajistit na naklad likvidovaného subjekttadné odevzdani archivalii do archivace.

Lze predpokladat, Ze u subjektu, ktery vstoupil do likagd bylo postupovano
v souladu s pravnimiipdpisy a Ze jako sd¢ast vnitnich organizénich norem byl
vydan i spisovy a skart&ni ¥ad. Ty lze vyuZzit i po vstupu ifsluSnych subjekt
do likvidace, podle nich postupovat i nadale evzminit tak, aby odpovidaly

charakteru procésprobihajicich v prbéhu likvidace.

Jde nap o to, Ze bude vhodné upravit - maxingakkratit Ihity, po které budou spisy
uchovany v pirucnich registraturach, skadta lhaty, Ihity skart&niho tizeni apod.
Pravdpodobré bude vhodn@osoudit i cely systém spisové agendsk, aby odpovidal
stavu, v 8mz se subjekt v likvidaci nachazi resp. jehénfimu se stavu. Naknost na
zabezpe&ovani spisové agendy se budenih (snizovat) v souvislosti s pinim
zanera likvidaéniho programu. Bude se zuZovat okruh pisemnosti udiz t

I naratnost na veskeré s tim souviseficinosti.

Pro zabezpgni pisemnosti vzeSlych ze skanido fizeni jako archivalie musi
likvidator zajistitarchivni pé¢i a piredat je do trvalé Uschovy pislusSnému archivu
Ostatni spisy podle vysledku skartéhotizeni budou zieny, ale az uplynuti pravnimi
piedpisy stanovenych it uschovani. Uschovani vSak likvidator nema zajistit

v objektech likvidovaného subjektu. Proto musi egdt jiny subjekt, ktery ma k této
¢innosti opravini a ma tudiz materialniredpoklady - skladovaci prostory, kde spisy
ulozi a ktery niZze rovez za ® prevzit odpo¢dnost, postarat se

0 e a zabezp#t fadné zachazeni s nimi.

Se subjektem, ktery je opramk uchovavani pisemnosti - archivaci musi likvodat
uzawit smlouvu. Jeji saiésti by nély byt idaje o mnozstvi ukladanych spighuaty

uloZeni, powieni, ale i zavazek skladovateleikgtusSnému nakladani se spisy - pravidla
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postupné skartace, pravidla, kterd stanovi, kddkenapisim pristup, ale i cena, ktera
bude spolénosti v likvidaci zaplacena skladovateli, a i@gem za celou smluvenou
dobu skladovani. Cena byva zpravidla formulovana XZakeéZzny metr spis

za kazdy skladovaci rok s cenovou diferenciacig@délky skladovani spis

Uzawenim smlouvy o skladovani, archivaci a likvidaaniplikvidator povinnost jemu
stanovenou zakonem o archivnictvi, ale i dal$iravpfmi gedpisy?.

3.11Zpracovani navrhu na vymaz spolénosti z obchodniho rejskiku

Navrh na vymaz spateosti z obchodniho rej$ku predklada likvidator rejgitkovému

soudunejpozdgji do 30 dnii po skorteni likvidace®® .

3.12Faze likvidaéniho procesu - shrnuti

Nasledujici graf nabizi shrnuti jednotlivych kiipkkteré znazadwji postupné faze
likvida¢niho procesu aZ po jeho Uplné sk&emi, tzn. vymaz likvidované spdaleosti
z obchodniho rejtiku, wetrg osoby odpo¥dné za provedeni jednotlivych fazi a jejich

piipadnou zakonnou normu, ktera proces upravuje:

42§ 75 odst. 2 ObchZ
3 § 75 odst. 4 ObchZ.
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Schéma¢. 4 — Faze likvida&niho procesu

| Proces |  |vykonavajici &initel | | Zakonna norma
- Soud Obchz
Vydani rozhodnuti o likvidaci - Statutarni organ § 68, 88, 125, 18
- Zakladatel
|
- Soud Obchz
Jmenovani likvidatora - Statutarni organ 871,187,219 a 2!
- Zakladatel

Navrh zapisu likvidace a likvidatora do

Statutarni organ

obchodniho rejgiku

Zapsani likvidované spairosti a likvidatora d
obchodniho rejgiku

Rejstikovy soud

. . - . - Soud
Preved bnosti statut h li
evedeni fiso nosti statutarniho organu n - Statutami organ ObchZ § 70
likvidatora
- Zakladatel

I

Vyrozumeni vsechlzalnt(_ere_sovgnych organiza Likvidator ObchZz.
organi o likvidaci 8§73
I
Obchz § 74

Sestaveni &etni zaerky ke dni zahajeni
likvidace

Likvidovana organizacd

| Zakon o @etnictvi

§ 17
Ul:)lsfrlf:uéIfj ﬁigslsy NE ObchZ § 3!
e;_t . 9- Zakon o @etnictvi
auditorem? 8§20
ANO
Owvéieni etni za¥rky auditorem Auditor
ZjISEI I|kV|vdat,or Obchz § 72
predluzeni
organizace
Podani
insolveréniho Likvidator | |ObchZ §7.
navrhu

Provedeni mimiadné inventarizace

Likvidovana organizacy
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Sestaveni I|kV|dén|ho planu a rozpiu Likvidator
organizace
I 7 z 7
Personalni otazky Likvidator |_|Zakonik prace
. I .. . .
ZperezenI majetku I]ebo jiné uziti majetku Likvidator
likvidované organizace
[ Vyporadani zavazk | 1 Likvidator | |obchz g 72 |
I
Sestaveni detni zaverky ke dni skéeni oo Obchz § 7!
S Likvidator ) L,
likvidace Z&kon o @etnictvi § 17
Ukladaji gedpi
L Jl,vﬁe ,p|sy Zakon o @etnictvi
OWEF. (K. ZAv. 20
auditorem? 8
[ Owvéieni &etni zavrky auditorem | | Auditor
Existuje likvidani
zastatek?
Zpracovani nathLI na nalozeni s&zem Likvidator
likvidace
I
- Soud Obchz
Schvéleni navrhu na uziti wiku likvidace - Statutarni orgén § 92, 104, 259
- Zakladatel
Realizace schvalgne_ ho navrhu na uzitéxkm Likvidator
likvidace
I
Zakon o @etnictvi
Zajisni bezpéného ulozeni spisového Likvidator §31a32
materialu a & dokladi |__|Zakon o archivnictvi
§ 3
7 3 7 I 7 .
Zpracovani navrhu na meaz organizace z opch. Likvidator ObchZ § 75
rejstiku
I
Provedeni vymazu likvidované organizace g Rejstikovy
obch. rejstiku soud

Zdroj: Zpracovano autorem
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4 Prakticka ¢éast

Pro praktickoucést své prace jsem si vybral realny subjekt, naékitechci ukazat
nekteré konkrétni pravni kroky spojené simthem likvidace spolmosti.

V této ¢asti prace budou uvéady udaje, které jsem ziskal z mateijakteré mi byly
poktytnuty v paibéhu likvidace dané spalaosti. Nazev obchodni spétest, CO a
jména spoléniki, pripad dalSi ddaje budou, sohledem na Uustni dohodu se
spoleénikem a zarouve jednatelem spobmosti, kédovany tak, aby skutey subjekt

nemohl byt identifikovan atstal anonymni.

4.1 Zakladni udaje spolénosti

Obchodni spoknost: OLKON, a.s.
Sidlo spolénosti: Brno, Kachlikova 1, RS635 00
ICO: 789 45 123

Predntt podnikani spoknosti:

a) nakup a prodej nemovitosti,

b) sprava nemovitosti,

c) obchodnkinnost spojena s pronajmem bytovych i nebytovydsiar,

d) dalSi provozovaniinnosti, které se vztahujiimo ¢i negimo k gredn®tu cinnosti

Z&kladni kapitél této spataosticini 1 mil. K¢ a je rozdlen na 200 ks akcii na jméno
v nominalni hodnat5 000 K.

4.2 Vstup spolenosti do likvidace

Usnesenim o vstupu akciové spwmlesti OLKON, a.s. do likvidace fpdchazelo
rozhodnutim mim#adné valné hromady. Na mit@né valné hroma&doylo piitomno
100% akcion#.

Prvnim bodem programu mirradné valné hromady byl navriegsedy pedstavenstva

0 zruSeni akciové spaieosti OLKON, a.s. Spotmost bude zruSenditim usneseni

70



této mimdadné valné hromady ke dni 1. Unora 2008 a dale basiezeno provedeni
zapisu o vstupu spaleosti do likvidace.

Dale gedseda valné hromady navrhl, aby ke dni vstupuesposti do likvidace byla

vyhotovena tetni zarka, ktera bude likvidatorovi k dispozici.

V souvislosti s likvidaci akciové spa@eosti OLKON, a.s. byl navrZen likvidator JUDr.
Radim Vrba, €. 750908/5612, bytem Kufkova 12, 635 00 Brno. Odma
likvidatorovi byla navrzena pauSalsastku ve vysi 250 tis. & Doba likvidace bude
maximalré dlouha 15 msial a pokud se likvidace prodlouZzi, rfegusi likvidatorovi
Z&dna jina dalSi odéna.

Predseda valné hromady dale navrhl, aby byl podarn&jstikovému soudu na zapis
likvidace akciové spofmosti OLKON, a.s. a likvidatora JUDr. Radim Vrbag.r
750908/5612, bytem Kulliova 12, 635 00 Brno do obchodniho fist

Navrh na zapis do obchodniho réjst

Krajsky obchodni soud v Brn
Obchodni rejgik
Husova 15, 602 00 Brno

Navrhovatel:

Obchodni spoknost: OLKON, a.s.
Sidlo spolénosti: Brno, Kachlikova 1, RS635 00
ICO: 789 45 123

Véc:
Navrh na zminu z4pisu v obchodnim rejiitu

Valn& hromada spateosti OLKON, a.s., se sidlem v BfrKachlikova 1, P8 635 00
konana dne 1. unora 2008 se podle § 68 odst. 3doolniho zakoniku, ve &ni

pozcjSich edpidi usnesla zrusSit ke dni 1. inora 2008 s tim, Zewgstdo likvidace.
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Zarover jmenovala likvidatorem JUDr. Radima Vrbu, narozeméne 8. z& 1975, K.
750908/5612, bytem Kulliova 12, 635 00 Brno.

Na zaklad usneseni valné hromadyrepstavenstvo OLKON, a.s. iquklada
rejstikovému soudu v Brhnavrh na zapis zén v obchodnim rejsikku:

Vymazava se dosavadni nazev ,OLKON, a.s.“.

Zapisuje se novy nazev ,OLKON, a.s. v likvidaci“.

Zepisuje se likvidator JUDr. Radim Vrba, narozeng . z& 1975, r&. 750908/5612,
bytem Kubékova 12, 635 00 Brno.

Likvidator jedn& jménem spaleosti v likvidaci samostatna podepisuje se zani tak, Ze
k obchodnimu jménu spaleosti OLKON, a.s. v likvidaci fipoji swvij podpis.

Za pedstavenstvo OLKON, a.s.
Prilohy:

1. Vypis z obchodniho rejsku

2. Not&sky zapis o konani aigr¢ehu valné hromady

3. Not&sky owieny podpis osoby opraime k podepisovani za OLKON, a. s. (jeji
predstavenstvo)

4. Stanovy spolaosti

5. Not&sky owieny podpis likvidatora

Dale byly na valné hromadspol&nosti navrzeny dalSi navrhy a vSechy byly valnou
hromadou pjaty:
% bylo navrzeno, aby ip likvidaci spol&nosti nabyl likvidator oprawmi
pienechat nebo prodatsi, majetkova prava, pohledavky jiné majetkove
hodnoty.
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% dale bylo navrhnuto valné hromgdaby ulozila likvidatorovi, aby ukdail
pracovni pordry zamgstnand spolé&nosti z divodu organizénich zngn

S vyuzitim § 46 odst. 1 a) az c) zakoniku préace.

Mimoiadné valné hromady se ¢&astnil noté, ktery o ni sepsal nasky zapis a
oswdcil, Zze byla kvalifikovanou #Sinou ijata vySe uvedend usneseni. Smii

notdského zapisu musi byt datum a misto konani rfachoé valné hromady.
Po sepsani natského zapisu musi byt zapigegten, schvalen a vlastnamg podepsan
acastniky.

Vstupem spolénosti do likvidace se tak likvidator stal statuiénrorganem spoteosti.

VUei tretim osobam je pravomoc likvidatora neomezena. ti\spol€nosti setidi

likvidator pokyny které ugila valna hromada.

4.3 Prubéh likvidace

Byla sepsana mandatni smlouva mezi akciovou &posti OLKON, a.s v likvidaci. a

likvidatorem JUDr. Radimem Vrbou, ve kterém bylgnzéna ujednano:

++ ukorteni likvidace spoknosti do 15 misial od vstupu spolaosti do likvidace.
Do té doby musi byt zlikvidovana veSkera majetkpeéstata, dieSeny vesSkeré
pohledavky a zavazky. Za to miaigusi odndna ve vysi 250 000,-- & Pokud

se likvidace prodlouZzi, néjglusi likvidatorovi Zadna dalSi odima,
% povinnost oznamit vstup speéleosti do likvidace vSem znamyndtitelam,

s zverejnit, Ze spolénost vstoupila do likvidace a vyzvat, abstitelé spol€nosti
a jiné osoby a organy, které jsou tim d@hoty, ihlasily své

pohledavky,pofipact jina prava ve [htg, ktera nesmi byt delSi nez Zsice,
+ Cinit jménem spolénosti jen Ukony situjici k jeji likvidaci,
< plnit zavazky spoknosti, uplaiiovat pohledavky aifjimat plréni,
%+ zastupovat spodmosti fed soudy a jinymi organy,

% zpracovat zahajovaci likvidai rozvahu,
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% zabezpé&it vSechny pisemnosti a ostatni spisovou dokuméentasouladu
S predpisy o archivaci.

s ke dni skokeni likvidace sestavitd@tni zaérku a gedlozit valné hromad

spolenosti, spolu s korimou zpravou o fibéhu likvidace.

% do 30 dri po schvéaelni &etni za¥rky podat rejsikovému soudu navrh na
vymaz spolénosti z obchodniho rejéku spolu s pisemnym souhlasem

finanéniho Gadu a orgéin socialniho a zdravotniho pojsi.

4.3.1 PIlan likvidace
Likvidator JUDr. Radim Vrba sestavil plan likvidae&ciové spolénosti OLKON, a.s.
v likvidaci, ktery obsahoval:

1. termin vstupu do likvidace,fpdpokladany termin ukdéani, organizéni strukturu

spole&nosti ke dni zahajeni likvidace, &t zangstnandg,

2. stav majetku spotmosti a jeho ohodnoceni (vzhledem k prodejnostikaidit¢

majetku spolénosti),
3. pohedavky a zavazky spoheosti,
4. jmenovity seznamdtitelu a dluzniki (v¢etné dobytnosti pohledavek),

5. etapy postupu likvidace a agob jeji kontroly — likvidator spot@é s valnou

hromadou sledovali pbé¢h likvidace spolénosti,

6. Ucast statutarniho organu — bylo stanoveno, #ieppdeji majetku bude valna

hromada schalovat cenové retipednotlivych prodsj.

Tento likvida&ni plan byl pedloZzen ke schaleni fgdstavenstvu spaleosti a

piedstavenstvo spaleosti ho vzhledem k jeho kvalischlalilo.

Nasledovalo oznameni o vstupu sgalesti do likvidace v Obchodningstniku a vyzva

k vetitelam, aby pihlasili své pohledavky.
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4.3.2 Oznameni o vstupu spokénosti do likvidace v obchodnim ¥stniku

OBCHODNI VESTNIK

Rubrika ,likvidace*

Spol&nost OLKON, a.s. se sidlem v BtnKachlikova 1, P§ 635 00, €O: 789
45 123, oznamuje, Zze dnem 1.0nora 2008 vstoumldikdidace, likvidatorem byl
jmenovan likvidator JUDr. Radim Vrba, narozeny dhed&i 1975, rc. 750908/5612,
bytem Kubékova 12, 635 00 Brno. d&fitelé, jiné osoby a organy dené touto
likvidaci se vyzyvaji, aby fihlasili své pohledavky nebo jiné prava do mésiair od

zveejreéni tohoto oznameni u likvidatora na adrese likvaod spolénosti.

4.3.3 Oznameni &Fiteli o vstupu spol&nosti do likvidace

Obchodni jménog&itele: SDA, s.r.o.
Sidlo: Haskova 12, Olomouc, 3856 23
ICO: 154 23 354

V Brné dne 4. Unora 2008

Veéc:

Ozné&meni o vstupu spdéleosti OLKON, a.s. do likvidace

Oznamuji Vam, zZe rozhodnutim valné hromady akcispél&nosti OLKON, a.s. se
sidlem v Bri, Kachlikova 1, P8 635 00, CO: 789 45 123 vstoupila spéleost dnem
1.4nora 2008 do likvidace.
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Byl jsem jmenovan likvidatorem této spdtesti. Zadam Vas ve smyslu § 73
obchodniho zékoniku, abyste veSkeré pohledauky spole&nosti uplatnili pisem#
s uvedenintisla dokladu aifslusnétastky nejpozéi do tri mésiai od vySe uvedeného

data vstupu spoteosti do likvidace. Pohledavku se budeme snazibkgfi.

JUDr. Radim Vrba

likvidator spokenosti

Jednou z prvnich spdaleosti, kterd phlasila svou pohledavku za stavebni prace je
spolg&nost SDA, s.r.o.. V dopise bylailezena faktura za stavebni prace, doklad o

pievzeti a doko¥eni stavebnich praci.

4.3.4 Pi¥ihlaSka pohledavky

Pan

JUDr. Radim Vrba likvidator spaieosti
OLKON, a.s. v likvidaci

Kachlikova 1

635 00 Brno

Veéc:

PrihlaSka pohledavky

Obdrzeli jsme VaSe oznameni ze dne 4. unora 2008tupu akciové spobeosti
OLKON, a.s. do likvidace. Zadame Vas, aby v ranictitlace spolénosti nam byla
uhrazena pohledavka¢astce 325 500,-- & kterd pedstavujecastku za provedené
stavebni prace. Kopii faktury za stavebni praceklatb o gevzeti a doko¥eni

stavbnich pracifikladame.
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V Olomouci 19. Ginora 2008

SDA, s.r.o.

Pavel Okoun — jednatel sp@iesti

Likvidator JUDr. Radim Vrba, nechal ocenit majesol&nosti soudnim znalcem a
uzawel kupni smlouvy o fevodu vlastnictvi k nemovitosti, kupni smlouvy mgeji
movitych \&ci, navrh na vykon rozhodnutitikdzanim pohledavky a u obchodniho

soudu podal Zaloby na dluzniky spfesti OLKON, a.s..

4.4 Mozné dalSi problémy v piibéhu likvidace

Likvida¢ni proces spotaosti OLKON, a.s. v likvidaci, neni v séasné dob ukonten.
Likvidator bude nadéale zp&hovat majetek spodaosti. Bude i nadale sledovat stav
majetku a zavazkspole&nosti a v pipac, Ze zjisti pedluzeni spoknosti OLKON, a.s.

v likvidaci poda insolvedni navrh .

V prabéhu ukortovani likvidatniho procesu by se mohl potykat likvidator s dalSim

moznymi problémy, které se v praxi héwyskytuji:

% jednim ze zakladnim problémumuage byt délka trvani likvidace akciové
spol&nosti OLKON, a.s. v likvidaci. Byla sice stanovena maximalg 15
mésial, ale ve skuténosti neexistuje Zadna pravni Uprava, kterd by dolani

likvidace stanovovala,

¢ dalSim problémem fize byt i gevod majetku. Jedna se o situaci, kdy spradst
pied vstupem do likvidacer@vede ¥tSi ¢ast majetku na jinou spdleost a
ponecha si pouze pasiva a mafést majetku, ze kterého uspokogiitele jen
castén¢e. Posléze oznami &iitelim, Ze spolénost, na kterou byl majetek

pieveden, neni pravnim nastupcem,

s dalSi problém nize nastat, Ze Obchoz, ani jiny pravriedgpis, neupravuje
¢innost likvidatora po strance kvalifikai, vysokoSkolského vzthni a

odpowdnosti za provahi likvidace.
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4.5 Ukony likvidatora ke dni ukon &eni likvidace

Ke dni ukorgeni likvidace uzake (etni knihy a sestavicétni zaerku, kterou pedloZi
ke schvaleni valné hrom&dspolu s kongnou zpravou o fibéhu likvidace a s navrhem

na rozaleni majetkoveéhotstatku, ktery vyplyne z likvidace.
Uzavwe smlouvu s auditorem o &eni (Eetni zaerky. Dale musi uzavt dohodu o
uloZeni @etnich doklad a ostatnich pisemnosti.

Po dobu likvidace trva dava povinnost. Do 30 dnpo skoreni likvidace poda

likvidator navrh na vymaz spaleosti z obchodniho rejsku.

Dale musi likvidator podatestné prohlaSeni, Zze proti spwlesti OLKON, a.s.

v likvidaci neni vedeno Zadné jifizeni.

CESTNE PROHLASENI

Spolgnost OLKON, a.s. v likvidaci se sidlem v ByrKachlikova 1, P6 635 00,
ICO: 789 45 123

Jednajici likvidatorem spaleosti JUDr. Radim Vrba, narozeny dne 8iiZE975,
r.¢. 750908/5612, bytem Kutkova 12, 635 00 Brno

prohlaSuje, Ze ke dni podani navrhu na vymazu gposti z Obchodni rejgku neni

vedeno Zadné jinzeni tykajici se majetku spoteosti.

VBrnédne ...............

Radim Vrba
Likvidator spolénosti OLKON, a.s. v likvidaci
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5 Zavér

Proces vzniku a zaniku firmy je objektivnim proaeséObdobg je tomu i za trvani
firmy, kdy vyvoj neprobih& pouze vzest@pale nachazeji se ¥m rozmanité poruchy
rovnovahy, stagnace a krize. V tomto procesu jehoné pezit jen ty firmy, které se
vyznauji trvale vysokou uzitnou hodnotou (prvenstvim)e svyroby, soustavnym
snizovanim nakladovosti, pouzivanim pouze optinhdnmajetku f trvalé obno¥
vyroby a aktivni marketingové&nnosti. Jejich neustélé si gdomovani, zakédovani do
kazdodenni ¢innosti vedoucich pracovnik je jednim z wujicich pedpoklad
prosperity firmy. Nerespektovani ekonomickych zakol a zakonitosti spolu

podcdiovanim, nedodrzovanim, nevyuzivanim moznosti pr&@nych pripadné

porusovanim pravnich norem v ¢innosti firmy, mize vést ve svémudledku ke
zruSeni a zaniku firem Ty zpravidla zanikaji ke dni vymazu z obchodnibystiku.
Obchodni zakonik stanovi, zZ&niku firmy p Fedchazijeji zruseni s likvidaci nebo
bez likvidace za f@dpokladu, Ze jeji jgni prechazi na pravniho nastuptdkvidace

v podsta€ znamena vypd&#adani majetkovych ponéria zruSeného subjektu
Likvidaci provadi likvidator, kterym je té#én vZdy fyzicka osoba Zisobila k pravnim
ukomim, kterd nebyla trestana. Po dobu likvidace likiodazastupuje a jedna za
likvidovanou firmu, uzavira smiry iima plréni, vymaha pohledavky, zastupuje firmu
pied soudy, vstupuje do opré&m a povinnosti za#stnavatele, je opra¥n
zanestnance uvaglovat a uzavirat smlouvy s firmami nebo fyzickymiobami
poskytujicimi sluzby, deove, &etni, pravni a jiné. Likvidator je oprasm sjednavat
nové smlouvy v souvislosti s uk&enim nevyizenych obchoil nebo je-li jejich

uzaweni nutné k zachovani hodnoty majetku firmy.

Na jednotlivych krocich, které znaznowaly jednotlivé postupné faze likvidl@ho
procesu Gtovani red vstupem do likvidace, vigsehu likvidace — prodegi vyrazeni
dlouhodobého hmotného majetku a zasob, vymatiaprodej pohledavek, zji&i
likvidaéniho Zistatku a vyptadani se spotaiky, jsem znazornil, Ze dle mého nazoru,
souwasnd pravni legislativa neni, dle mého nézoru, péndostatujici a Ze ne zcela
dostata&fné postihuje vSechny skuténosti vznikajici v prabéhu likvidaéniho

procesu.
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Za vyznamné povaZzuji stav, kdy likvidace neni upravpodobnou zdkonnou normou,
jako je zakort.182/2006 Sh., o Upadku otgobech jehdeSeni(Insolveréni zadkon) a

to predevsSim v oblasti celkové doby trvani likvidacetaneveni striktnich podminek
pro likvidatory a likvidované spoteosti, jak postupovatip likvidacich obchodnich
spol&nosti a to zejménarippostupech zpeaizovani majetku spoteosti. Tato pravni
Gprava by mila byt podizena Obchodnimu zakoniku, jako nérgeneralni.

Obchodni zakonik (ani jiny pravnirgopis) se nezabyva dohlédagnnosti soudu
nad ¢innosti likvidatora, pozadavky na kvalifikaci, i likvidatora a jeho karnou
odpowdnosti. Obdobna situace panovala, a do dob¥inndsti zakona

o insolvernich spravcich, ip vykonu funkce spravce konkursni podstaty. Doposud
na spravce konkursni podstaty nebyla kladena posirvysokoSkolského vEni ani
pozadavek celozivotniho v&dvani. Zakon o insolvénich spravcich, duje, Ze
vzklani spravé bude poving vysokoskolské (wuje i prechodnou dobu k dopini
vysokoSkolského vzdani u stedoskolak), pro pravniky bude nutné slozit zkouSku z
ekonomického oblasti a pro ostatni zkousku z oblastvni. Dle mého nazoru by
takova pozornost #ha byt wnovana i likvidatoim. Vyznamnym a sgmodatnym
faktorem je, Ze pwet likvidaci, jako zfisobu ukogieni ¢innosti spolénosti, se stale
zvySuje a jestlize v roce 2000 seipbkonkurs pohyboval okolo 2.000 a likvidaci bylo
asi 1.500, tak jiz od roku 2001 likvidace vykazsjale stoupajici tendenci oproti
konkursim, kdy v roce 2005 doséahl jejich ¢ma cisla 3.500 likvidaci oproti 1.200
konkurgi. Z toho vyplyva, Zeiinnost likvidatofi je stalecasgjSi a vyhledavagjsi a
musi byt v jejich¢innosti nastavena jasna pravidla - prava, povinreostdpo¥dnost.
Rada osob se likvidacemi Zivi a vykonavaiprs a spravs, ale fada osobne.
Likvidator by nEl byt profesionalem, naklada s majetkemtich osob a k tomu bydio
prispst jeho nové postaveni v pravnidduCR, které by milo byt iniciovano. Jina cesta
nez dat vykonu této profedéd, systém a pravidla neni. A ani ta neni vSemocna,

protoze stejéjako u vSech profesi zalezi na moralnim profitlinee.
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