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Anotace

Diplomova prace fesi problematiku hospodaieni s dlouhodobym hmotnym majetkem
ve firm¢ FORMIRA, s.r.o. Prace vychdzi ze souCasného stavu ve firmé, pficemz
pozornost je zaméiena na kli¢ové oblasti, zejména organizaci a ¢innost udrzby a péce
0 dlouhodoby hmotny majetek. Vysledkem provedené analyzy je identifikace slabych
mist. V druhé casti prace jsou predloZzeny ndvrhy na feSeni problémt, které byly
analyzou odhaleny. V zavéru je provedeno ekonomické vyhodnoceni navrhi

a stanoveni predpokladl pro aplikaci vysledkii prace ve firmé.

Annotation

This dissertation solves the problems with management of capital goods in the company
FORMIRA, s.r.0. The dissertation is elaborated from the analysis of present situation in
the plant, whereas the heed is oriented to the most important areas, especially the
organization and service activity and maintenance of assets. The result of performed
analysis is the identification weak points. Proposals are submitted in the second part of
the dissertation, in order to solve the problems found by presented analysis. The
economical evaluation of the proposals and determinations of assumptions for the
application of extended results to the company use is performed at the end of the
dissertation.

Klicova slova
Dlouhodoby hmotny majetek, udrzba, oprava, zivotnost, investice, odpisy, likvidace

majetku, stroje, zlepseni.

Key words
Long — termed material property, maintenance, repair, life time, investment,

depreciation, liquidation of property, machines, improvement.
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Uvod

Dlouhodoby hmotny majetek je nepostradatelnou soucasti kazdého vyrobniho podniku
a Castokrat byva predmétem konfliktu mezi vlastniky podniku, managementem
a zaméstnanci. Kazda z téchto stran mize mit z diivodu odlisnych z4jml na optimalni

slozeni DHM sv1ij nazor.

Vyroba plastii vstiikovaci metodou a vyroba néstroji k této technologii ma v Ceské
republice mnohaletou tradici. Prvni pocatky této technologie u nas sahaji az
do mezivale¢ného obdobi. Hlavni expanze v§ak byla zaznamenana po roce 1945. Diky
naslednému rozvoji vyrobnich technologii a vyvoji mnoha druhti lisovacich hmot ma
dnesni plastikatsky praimysl obrovsky potencial. Mnohé kovové, ale i napt. dieveéné dily
jsou v dnesni dob¢ uspésné nahrazovany plastovymi pro jejich relativné nizké vyrobni

naklady a zarovein uspokojivé vlastnosti.

Spole¢nost FORMIRA s.r.0., byla pivodné zaloZena jako sdruzeni podnikatelti v roce
1996 se zamérem poskytovat zdkaznikim komplexni sluzby v oblasti dodavek
lisovanych plastovych dild. Komplexnost spocivala v konstrukci nastroje pies jeho
vyrobu az po samotné lisovani dilli. Bezprosttedné po zaloZeni podniku se jednalo
pouze o konstrukéni prace, pfi¢emZ vyroba néstroje probihala pod dozorem vlastnich
pracovnikl v konkuren¢nich vyrobnich podnicich a sidlem firmy byla jen malé kancelar
v Blansku. Podnikatelskym zamérem vSak byla vlastni vyroba bez nutnosti spoluprace
s okolnimi podniky. Proto byl jiZ v roce 1997 zakoupen prvni lisovaci stroj BOY 153
s uzaviraci silou 22 t. V kratké dobé& byl zakoupen druhy lisovaci stroj CS88 s uzaviraci
silou 63 t. V roce 2003 bylo ptivodni sdruzeni pfevedeno na kapitalovou spolecnost,
ktera funguje dodnes. Strojni park byl postupné rozSifovan na soucasnych sedm
lisovacich strojii. Pozadu nezistala ani vyroba lisovacich nastroji. Ke konstrukci se
jako prvni pfidaly montazni prace. Vyroba sice nadéale probihala pod vlastnim dozorem
u cizich vyrobnich podniki, ale dokoncovaci a montazni prace byly provadény ve
vlastnim podniku. Pozdé&ji byla zakoupena frézka, bruska na rovinné brouseni, bruska
na brouSeni rotacnich dili a dal§i konvencni stroje. CNC obrédbéci stroj byl pofizen
v roce 2007 a poslednim zakoupenym strojem do nastrojarny byla NC frézka s ¢iselnym
odméfovanim. Pfi zakoupeni prvniho stroje se firma ptestéhovala do aredlu byvalého

zemede€lského druzstva v obci Vodérady na Blanensku, kde sidli dodnes. V pocatku



byla v pronajatych prostorach a vyuzivala pouze polovinu budovy. V ramci expanze
podniku se rozsitilo vyuziti na celou budovu a jeji odkoupeni vlastniky podniku do
soukromého vlastnictvi v¢etné okolniho arealu. Z pohledu environmentu je vyroba v
podniku ekologicky nendro¢na a nezatézuje nijak zivotni prostfedi. S vyjimkou pouziti

hydraulickych oleji nehrozi ani v ptipad¢ havarie néjaké nebezpeci pro okoli.

Portfolio zakaznikl tvoii v nejvice vyrobcei sanitarni techniky, ktefi tvofi ptiblizn¢ 45 %
obratu podniku. Nésleduje elektrotechnicky primysl tvofici cca 35 % a ostatni oblasti
primyslu pfedstavuji zédkaznici o objemu 25 % obratu podniku. Orientace je vyhradné
na zakazniky v Ceské republice a zadné vyrobky nejsou dodavany do zahraniéi, pti¢emz
majoritni ¢ast obratu tvofi lisovani plastovych dili. Minoritné¢ je zastoupena vyroba

lisovacich nastroji — forem.

Kromé zakazkové vyroby ma podnik i vlastni vyrobni program, ktery tvoii spiSe

doplikovou funkci. Jedna se o vyrobu otviraku plastovych PET lahvi a vicetucelové

kotevni koliky pro vyuZiti v zahradnictvi.

TR

1 AVt ., SPR\ S 3
Obr. 1: Vlastni vyrobni program podniku (zdroj: http://www.formira.cz)

Za svoji historii firma vyrobila vice nez 400 nastroji, (lisovacich forem), v drtivé
vetsSin€ pro vlastni potieby lisovny. Pfiblizn€ 5 % z tohoto objemu bylo uréeno pro
externi zakazniky. Pfi vyrobé forem pro vlastni lisovnu je obvykle vyuzivano
univerzalnich ramti pro snadnou manipulaci a v neposledni adé¢ pro minimalizaci

nakladu.
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Pocet zaméstnanct se plynule vyvijel spoleéné s dokupovanim technologii a strojniho
vybaveni. Vyrobu ndstrojii pii zalozeni podniku zajistoval jediny pracovnik, ktery byl
zaroven konstruktérem a samotna vyroba byla feSena outsourcingem. V roce 2003 byl
do podniku pfijat nastrojaf, ktery kompletoval jednotlivé vyrobené dily. Zajistoval tak
montdzni a dokoncovaci prace, které obecné piedstavuji vyznamnou ¢ast ptridané
hodnoty u vyroby néstroji. Dale byl pocet pracovniki v oblasti vyroby nastroji
zvySovan az na soucasné Ctyfi. Ve vyrob¢ lisovanych dili byl vyvoj obdobny.
Od zavedeni technologie lisovani plastovych dild ve spole¢nosti do roku 1999
obsluhoval tuto vyrobu rovnéz jeden pracovnik. Nasledn¢ se pocet zaméstnancii tmérné

zvySoval s pribyvajicimi stroji a dlouhodobé se ustalil na sedmi pracovnicich.

V cele podniku stoji od prvopocatku dva jednatelé, ktefi zaroven tvoii vrcholovy
management firmy a aktivné se podileji na jejim chodu. Protoze spolecnost patii
K mensim vyrobnim podnikiim, jsou funkce jednotlivych pracovnikt kumulovany tak,
aby byly pokryty veskeré potiebné Cinnosti. Kazdy z jednateld se zabyvé svoji oblasti,
(vyroba nastrojii a vyroba lisovanych dili), a je zaroven vedoucim pracovnikem pro tyto
oblasti. Jedna se zejména o fizeni zakazek, konstrukce a vyroby v oblasti nastroji.
Pod vedoucim jsou zafazeni dva nastrojafi a konstruktér. U lisovani plastovych dila
rovnéZz ftizeni zakdzek, vyroby a zisobovéani. V organizacni struktufe jsou potom
vedoucimu vyroby podiizeni tfi sefizovali, vyrobni operator a vedouci kontroly
a skladd. Pod nim je déle zafazena kumulovana funkce pracovnika kontroly a skladnika.
Dale byla z formalnich divodl vytvotena funkce feditele podniku dle poZzadavka
nasystém fizeni kvality dle normy CSN EN ISO 9001:2008. Zavedeni viak bylo
z divodu nastupu hospodaiské krize odlozeno a jeji zavedeni je plénovano
do roku 2016. Schéma organizac¢ni struktury je samostatné v priloze ¢. 1 této diplomové
prace. Spolecnost nyni stoji pied strategickym rozhodnutim o pifipadném zavedeni
dalSich technologii. V takovém ptipad¢ se bude dale pocet pracovnikli zvySovat dle

aktudlnich potieb podniku.

Jednim ze zakladnich vngjsich problémi jsou dodavatelé a jejich méné vyhodné
nakupni podminky pro podlimitnim nakupované mnozZstvi. U prodejcii lisovacich hmot
se vyrazné 1isi jednotkova cena pfi riizném odbeérovém mnozstvi. Obvykle je stanovena

cena pro 1,25t, 5t a nad 10 t. Navic, pfi nakupu zbozi v objemu mensim nez 1,25t se
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odbérateli uctuje tzv. ,,pod paletova™ ptirdzka. Vzhledem ke skutecnosti, Ze podnik se
specializuje na vyrobu mens$ich i malosériovych dild, byva tato ptirazka i vyssi cena

za jednotku podniku dodavateli lisovacich hmot Gctovana.

Platebni schopnost a pohledavky neptedstavuji pro podnik vyznamny problém. Stabilni
portfolio zakazniki ma uspokojivou platebni moralku a zadné dlouhodobé pohledavky
se nevyskytuji. Nastroje jsou navic prabézné fakturovany béhem jejich vyroby.
Diivodem je pomérné vysokd cena lisovacich nastrojii a stim spjaté komplikace
pii financovéani. Déle i doba vyroby nastroje, ktera je zavisld na slozitosti dilu a
velikosti samotné formy. Od ndvrhu koncepce nastroje pres konstrukci, vyrobu,
doladéni az po uvolnéni k sériové vyrob¢ je tieba pocitat pfinejmensim s osmi tydny.

Vedeni tcetnictvi je kompletné zpracovavano externi firmou.

vvvvvv

podnik vyuzivé, jsou v jednom aredlu a koncentrovany v jedné budové s vyjimkou
ptiru¢niho skladu lisovacich hmot. Umisténi v aredlu byvalého zemé&délského druzstva

v obci Vodérady neni rovnéz optimalni.

Pro dal$i rozvoj by bylo vhodné star§i a méné produktivni stroje nahradit vhodné&jSimi.
Otéazkou je 1 doplnéni o dalsi technologii elektroerozivniho obrabéni. Stroj pro hloubeni
a dalsi pro fezani dratem by tak doplnil misto, které je nutné zajistit kooperacné u jinych
vyrobnich podnikli. Tim by se stala nastrojarna zcela samostatnou a nezavislou na
operacich, které byla nucena v minulosti kooperovat. Celkové je problém hospodareni
s dlouhodobym hmotnym majetkem vyznamnou oblasti, kterou je nutné se v podniku
zabyvat. Hardwarové a softwarové vybaveni je dostacujici. Potfeba jednoduchych
kancelatskych aplikaci, jako je textovy a tabulkovy editor ¢i programy pro komunikaci
se zdkazniky nevytvaii zvlastni pozadavky na vysoké vykony a profesionalni software.
Informacni systém tvoii vétSinou tabulkovy procesor. Pomoci né¢j je realizovano i

planovani, vypocCty kapacit, evidence zasob apod.

Z vyse uvedenych duvoda je tato diplomova prace soustfedéna na jeden z velmi

dalezitych problémd, tj. hospodateni s dlouhodobym hmotnym majetkem.
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1 Definovani problémii a cile diplomové prace

V soucasné dob¢ neni slozeni dlouhodobého hmotného majetku naprosto optimalni,
zejména pak v oblasti stroji a zafizeni. VSechny stroje nejsou dostate¢né vyuzivany, u
jinych je naopak provoz zna¢né nakladny. Soucasné Ize fici, ze nékteré ze stroji jsou na
pokraji jejich technické zivotnosti a svoji presnosti neodpovidaji aktualnim pozadavkiim
trhu. V nastrojarné fatalné chybi nékteré technologie, zejména elektroerozivni obrabéni.
Tim je vylouena samostatna vyroba lisovacich nastroji — forem bez nutnosti tyto

technologie kooperacn¢ zajistit.

Hlavnim cilem diplomové prace je dosazeni zefektivnéni a zkvalitnéni hospodareni
s dlouhodobym hmotnym majetkem. Toho je mozné dosdhnout diky navrhovanym
feSenim, plynoucim z analyzy soucasného stavu, tykajici se ptfevazné stroji a zafizeni.
Dil¢imi cili je rovnéz zvazeni odprodeje nevyuzivaného dlouhodobého hmotného
majetku a nahrazeni novymi, modernimi a moralné nezastaralymi stroji. Soucasti
dil¢ich cilt je rovnéz zefektivnéni péce o dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné

oblasti udrzby.
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2  Teoreticka vychodiska

Tato kapitola je zameétfena za teoretickou oblast dlouhodobého hmotného majetku,
vymezeni zakladni pojmu, které s dlouhodobym hmotnym majetkem souvisi. Nedilnou
soucasti je pofizovani odpisovani a vyrazovani (likvidace) dlouhodobého hmotného
majetku, stejné jako jeho zivotnost. V zavéru kapitoly jsou popsany teoretické pristupy

k opravam a udrzb¢ takového majetku.

2.1 Dlouhodoby majetek podniku

Majetek podniku v obecné roviné chapeme jako souhrn majetkovych hodnot, (soubor
véci, pohledavek a jinych prav a penézi ocenitelnych hodnot) a prostredkd, které je
vyuzivano pii hospodaiské &innosti. Ciselnd vyjadfeni stavu majetku v pendZnich

jednotkach zachycuje podnikové tcetnictvi, konkrétné v rozvaze v kategorii aktiv. [3]

Majetek

Neob&zny a ktlva Obé&iny

majetek majetek
5 Pohledavky
Casové za upsané
rozliseni vlastni
jméni

Obr. 2: Clenéni majetku podniku (zdroj: [5])
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Slozky neobézného, (dlouhodobého) majetku se ¢leni nasledovné:

Dlouhodoby nehmotny majetek, (DNM) — majetek nehmotné podstaty, doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jeho minimalni ocenéni je definovano pravnimi
predpisy. DNM nema fyzickou podstatu. Lze jej vSak identifikovat a podnik jej vyuziva
na zakladé prava uzivani ¢i jinych pravnich predpisti. Soucasti této skupiny je napf.
software, aktivované naklady na vyvoj v designu, vyroba a testovani prototypi, modelt
apod. [3]

Dlouhodoby hmotny majetek, (DHM) — jedné se o véci hmotné povahy. Predevsim
samostatné movité véci a soubory movitych véci, (stroje, pristroje, vyrobni zafizeni,
pocitatové sestavy, dopravni prostfedky, inventar), které maji technickoekonomické
uréeni samostatné, doba pouzitelnosti déle nez jeden rok a v minimdalni ocenéni
stanovené pravnimi predpisy. Dale pozemky, stavby, byty a nebytové prostory,

umélecka dila, sbirky a predméty z drahych kov. [3]

DHM lze dale rozdé€lit na odpisovany a neodpisovany. Toto ¢lenéni vychéazi z tcetni
osnovy pro podnikatele, konkrétné uctova tifida 0 — dlouhodoby majetek. Mezi DHM
odpisované patii ucty ¢. 021 — Stavby, 022 — Samostatné movité véci a soubory
movitych véci, 025 — Péstitelské celky trvalych porostti, 026 — Dospéla zvitata a jejich
skupiny, 029 — Ostatni DHM a 02x — Ocefovaci rozdil k nabytému majetku, napt. 027.
DHM neodpisované tvoii ucty ¢. 031 — Pozemky a 032 — Umélecka dila a sbirky. [6]

Dlouhodoby finan¢ni majetek, (DFM) — pievazné cenné papiry. Soucasti jsou rovnez
pujcky poskytované podnikiim, umélecka dila, sbirky, pfedméty z drahych kovii a

pozemky, vlastnéné za i¢elem dlouhodobého ulozeni volnych penéznich prostiedk. [3]

Pravnimi piedpisy je v CR stanoveno, Ze samostatné movité véci a soubory movitych
veci, (DHM) musi mit minimalni vstupni cenu 40 000 K¢. Definovano dle §26, odst.2

zékona €. 586/1992 Z. z., o danich z pfijmil v znéni pozd¢jSich predpist.

Ve skupiné DNM musi vstupni cena ¢init minimalné 60 000 K¢. Definovano dle §32a,

odst.1 zakona ¢. 586/1992 Z. z., o danich z pfijmt v znéni pozdé&jSich piedpisu. [3]
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2.1.1 Potizovani majetku podniku

Pfi pofizovani majetku je tfeba rozhodnout o zptsobu jeho potfizeni. To je obvykle
spjato s formou financovani dlouhodobého majetku a naslednym ocenovanim pii

zafazeni do podniku. V nésledujici tabulce jsou zhodnoceny pozitiva a negativa

jednotlivych zpiasobu [3]:

Tab. 1: Srovnani zptsoby pofizeni dlouhodobého majetku podniku (zdroj: [3])

Zpusob poftizeni

Pozitivni aspekty

Negativni aspekty

Zakoupeni - nejéastéjsi zpusob potizeni - chybgjici vhodny vyrobce na
- ovlivnéni technickych trhu s danym majetkem
parametrt a ceny

Vlastni produkce - Vyuziti vlastni vyrobni - obvykle vyssi naklady nez

kapacity, vyuziti zaméstnancti

pti poklesu zakazkové naplné

predchozi zpiisob pofizeni

dlouhodobého majetku

Dle smlouvy o koupi najaté véci

- majetek v prab&hu ¢innosti
vytvati trzby, resp. prostfedky
pro uhradu splatek

- moznost zcela nebo z¢asti
financovat zakoupeni majetku
bez potieby vlastnich financnich

prostiedki

- navyseni ceny majetku

- riziko pfi ztrat€ nebo poskozeni
majetku

- Nezbytné pojistné plnéni, které
je vyplaceno ve prospéch strany,

ktera majetek pronajima

Pievedeni z osobniho uzivani do

podnikového majetku

- bez nutnosti platby, tj. potfeby
finan¢nich zdrojt k pofizeni

majetku

- riziko poftizeni technicky
zastaraného dlouhodobého

majetku

Kromé zplsobu poftizeni rozliSujeme ctyii zakladni metody ocetiovani dlouhodobého

majetku pro zaneseni do ucetnictvi. Jedna se o:

1. PofFizovaci (obstaravaci) cena, za kterou spole¢nost dlouhodoby majetek
zakoupila. Soucésti jsou rovnéz naklady, které byly spjaty s jeho pofizenim. Zejména
pfeprava, montdZz clo apod. Do pofizovaci ceny jsou ovSem zahrnuty i nasledujici

polozky:
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- Ptiprava a naklady spjaté se zabezpecenim potizeni dlouhodobého majetku, jako

odména poradenské firmé za zprostiedkovani a sluzby, platby za poskytované
zaruky, akreditivy, spravni poplatky, expertizy, ptipravné predprojektové prace.

- Uroky, obzvlasté u Gvéru, ktery souvisel s pofizenim dlouhodobého majetku na
zéklad¢ pripadného rozhodnuti tcetni jednotky.

- Vyrazeni stavajicich staveb nebo jejich ¢&asti. Vzdy vSak v disledku nové

vystavby. Soucasti nakladi na novou vystavbu tak jsou zdstatkové ceny
vytazenych staveb a naklady na jejich vyfazeni.

- Zkousky pied uvedenim majetku do uzivani. Tim jsou mySleny pouzitelné

vykony a vyrobky, resp. vynosy z téchto vykonii a vyrobki. Soucasti vSak neni
osvojeni nebo zab&h, tvotici pocateéni vicenaklady zahajované vyroby. Ty jsou
soucasti nakladl po uvedeni majetku do uzivani.

- Podil nakladt provozovatele pfenosové soustavy, tedy pottebny piikon, dodavka

plynu nebo tepelné energie.

Soucasti pofizovaci ceny dlouhodobého majetku naopak nejsou opravy a udrzba, dan
z ptevodu nemovitosti, déle danég, které jsou sice spjaté s pofizenim dlouhodobého
majetku, ale které zdkon o dani z pfijmu neuznava za vydaje na dosaZeni, udrzeni nebo
zajiSténi piijmi, kurzové rozdily, smluvni pokuty a Uroky z prodleni, dalsi sankce,

plynouci z uzavienych smluvnich vztaht atd. [6]

2. Reprodukéni porizovaci (obstaravaci) cena je takova, kterd odpovida
dlouhodobému majetku v dobé€, kdy byl potfizen. Toho je vyuZito v situacich, kdy byl
dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek nabyt bezuplatné, ptipadné takovy dlouhodoby
majetek, ktery byl nové zajistény, ale v ucetnictvi nebyl doposud zachyceny. [6]
Obvykle se timto zplisobem oceniuje majetek, ktery byl ziskdn darem, piefazeny
z osobniho vlastnictvi do dlouhodobého majetku podniku, hmotny a nehmotny majetek,

ziskany pfi inventarizaci nebo pfiriistky hospodaiskych zvitat.

3. Cena plynouci z vlastnich nakladi, kdy je do takové ceny zahrnuto vse, co
souviselo s potizenim tohoto dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku vlastni

¢innosti. [3]
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4. Cena plynouci z reialné hodnoty. Timto zplisobem se ocenuje majetek, jenz byl
nabyt vkladem ¢i koupi urcité ¢asti jiného podniku nebo zdménou. Redlnou hodnotu
predstavuje trzni cena, pfipadné tzv. kvalifikovany odhad ¢i posudek znalce. Takovych
ocenéni je vyuzivano, pokud neni trzni cena k dispozici nebo neodpovida spravné trzni

hodnoté. [3]

Provozni paka

Pted samotnou tvahou zavedeni, nahrazeni ¢i vyfazeni néjakého vybaveni je tfeba se
pozastavit nad analyzou bodu zvratu, konkrétné nad fixnimi a variabilnimi naklady.
Star§i zafizeni se obecné¢ vyznaCuje vétSim podilem pracnosti. Jinymi slovy,
V porovnani s novym zafizenim vytvaii starSi vétSi objem mzdovych (variabilnich)
nakladd. Tato skuteénost plyne ze samotného vyvoje automatizace a robotizace. Na
druhou stranu, pofizovani nového zafizeni nebo dlouhodobého hmotného majetku
celkoveé piindsi zvySovani celkovych odpist (fixnich nakladt). Fixni néklady jsou
V tomto srovnani povazovany za rizikovéjsi. Diivodem je, Ze variabilni naklady se méni
S objemem vyroby. V situaci, kdy ma podnik niZsi zakazkovou naplii, (objem produkce)
jednoduse nevytvari variabilni ndklady. Vznikaji pouze ty fixni, které jsou v ptipadé
dlouhodobé zavedeného odepsaného majetku na nizké Grovni. V piipadé, Ze je podnik
vybaven modernim zafizenim s vysokym objemem odpisti, ma soucasné vysoky objem
fixnich nékladi. Ty ovSem vznikaji bez ohledu na objem produkce. Pravé proto jsou
povazovany za rizikové€j$i. Podnik v kazdém ptipad¢€ usiluje o maximalni vyuZiti svého

majetku tak, aby byl podil fixnich nakladd na jednotku produkce minimalni. [2]

Tento vztah Ize sledovat pomoci tzv. efektu provozni paky. Mame-li dva srovnatelné
podniky A a B, kdy podnik A ma relativné nizké fixni ndklady a vyrdbi s niz$im
stupném automatizace nez podnik B, dosdhne diive bodu zvratu. (Bod zvratu nastdva
tehdy, pokud se celkové naklady rovnaji celkovym trzbam). Naopak, podnik B, ktery
dosahne bodu zvratu pozdéji ma nizsi vyuziti variabilnich néklad a za bodem zvratu

vyrabi efektivnéji — tvoti s vy$S§im objemem rychleji zisk. Pro lepsi pfedstavivost je toto

srovnani zobrazeno v nasledujicich grafech [7].
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Graf 1: Srovnani podniki A a B pomoci provozni paky (zdroj: [7])

Z grafu je ziejmé, ze firma A dosahuje bodu zvratu diive, pfi mnozstvi produkce
odpovidajici ¢tyfem jednotkdm. Firma B dosahuje bodu zvratu pozdé&ji, pti vyrabéném
mnozstvi pfiblizn€ 5 jednotek. Pti produkcei deseti jednotek je ale znacné rozdilny zisk.
Zatimco firma A dosahuje zisku 6 penéznich jednotek, firma B dosahuje zisku pies 8
penéznich jednotek. To je zplsobeno automatizovangj$im provozem, ktery pii vysSim
objemu produkce dosahuje vyssiho zisku. Objem produkce je tedy piimo kli€ovy pro

volbu zafazeni nebo nahrazeni vyrobnich zatizeni.

Pokud neni k danému majetku odpovidajici zakazkova napln, resp. odpovidajici vyse
trZzeb, majetek neni optimalné vyuzivan. V extrémnich piipadech je potom podil fixnich
nakladi na jednotku produkce, (jednotkové fixni naklady), natolik vysoky, ze se podnik
dostava do minusového hospodateni a to 1 v situaci, Ze je cely zbyvajici transformacni

proces vyuzivam maximalné efektivné.

2.1.2 Odpisovani majetku podniku

Dlouhodoby majetek ma oproti kratkodobému (obéznému) majetku naprosto odliSnou
vlastnost. Neni totizZ spotfebovan a opotfebovan jednorazové, jako napiiklad mnoZzstvi
elektrické energie, odvedeni konkrétniho prace nebo spotieba ur€ittho mnoZstvi
materidlu. Jinymi slovy je spotfeba dlouhodobého majetku postupna ve vice vyrobnich

cyklech. Dlouhodoby majetek vSak musi vstupovat do nakladd, jako kterakoliv jina
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slozka podniku, ktera se na provedeném vykonu podili. Jednak je tfeba do kalkulaci
zahrnout ndklady spjaté s dlouhodobym majetkem a v neposledni fad¢ je tieba zachytit
V Ucetnictvi aktualni stav majetku, resp. jeho vysi. Novy stroj, pofizeny do podniku
pofizen ma v dany okamzik jisté jinou hodnotu nez za pét let. V tomto ptipad¢ se jedna
0 opotifebeni a zaroven o technické zastardni. Obvykle se neda jednoduse pfifadit
konkrétni podil spotieby dlouhodobého majetku k jedné zakazce. Néklady na
dlouhodoby majetek jsou typickym predstavitelem fixnich nakladi. K efektivnimu
vyfeSeni téchto problémi slouzi odpisy. Jednd se o penézni vyjadieni opotifebovani

-----

danové a ucetni odpisy. [3]

DRUHY ODPISU

Metoda vypoctu
. UCETNI
DANOVE

_ - Linearni
- Rovnomeérné ; 3
) - Vykonové

- Zrychlené ¥

- Dalsi metody

Obr. 3: Rozdéleni odpist (zdroj: [3])

Jak jiz bylo zminéno, odpisy plni tfi nejzakladn&jsi funkce pro podnik. Jedna se o:

Reprodukéni funkei, vyjadiujici ze diky odpistim je v prodejni cené produktu zahrnuta

pomérnd ¢ast dlouhodobého majetku a prodejem se vraci zpét podniku.

Korekéni funkei, ktera vyjadiuje snizovani vstupni ceny dlouhodobého majetku

Nékladovou funkci, kdy jsou odpisy ucetnim nidkladem a vyznamné ovlivituji vysledek

hospodareni v dob¢, kdy byly uctovany. [3]
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Diky reprodukéni funkci odpist, kdy je v prodejni cené¢ produktu zahrnuta cést
dlouhodobého majetku se podniku vraceji prostiedky, které na potizeni tohoto majetku
vynalozil. Podnik je ziskdva inkasem trzeb. Odpisy jsou proto soucasti penéznich
pfijma v cash flow. Vyznacuji se vysokou mirou stability a jsou prioritné uréeny
k financovani obnovy dlouhodobého majetku. Protoze jsou vSak za timto ucelem
prostiedky zapotiebi na konci zivotnosti takového majetku, mtze je podnik v pribéhu
obdobi vyuzivat k financovani jinych potfeb, napi. splatky dluhti, financovani
dlouhodobého rozvoje apod. Odpisy jsou vyznamnym internim zdrojem financovani

podniku. [5]

Uéetni odpisy

jsou skute¢nym vyjadienim opotiebeni dlouhodobého majetku v podniku. Metoda
jejich vypocétu je plné zavisla na rozhodnuti vedeni spolecnosti. Podminkou je
vypracovani tzv. odpisového planu. Ten musi obsahovat jednak dobu pouzitelnosti
majetku a zaroveil mnozstvi vyrobku, které¢ bude mozné diky tomuto zatizeni ziskat.

Zohlednéno je zejména:
a) Intenzita vyuzivani a o¢ekavané pouzivani majetku.

b) Piedpokladané fyzické opotiebeni majetku zavislé na podminkach jeho
vyuzivani, (sménnost zafizeni, pldn oprav a udrzby, konzervace v dob& kdy

nebude vyuzivan apod.).
C) Majetkoveé zastarani, (moralni a technicke).
d) Omezeni v pouzivani majetku, (zadkonné a jing).

e) Razna doba pouzitelnosti, odlisSny priabeh opotiebeni oddélitelnych jednotlivych

soucasti dlouhodobého majetku dle aktualni podnikovych potieb. [3]
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Danové odpisy

jsou obligatorné definovany v zdkoné o dani z pfijma. Diky legislativnimu vyjadieni
postupu vypoctu jsou vyjadienim stejné vySe odpistt pro dany druh dlouhodobého
majetku, pficemz neni bran ohled na miru pouzivani ve spole¢nosti. Zatimco ucetni
odpisy jsou naklady v podniku, danové odpisy jsou danové uznatelnym nakladem. Diky
rozdiliim mezi ucetnimi a daflovymi odpisy je upraven dosazeny vysledek hospodateni
na danovy zéklad. Samotny vypocet je zalozen na zafazeni dlouhodobého majetku do

odpisovych skupin dle kodu klasifikace produkce. Z té plyne doba odpisovani.

Tab. 2: Druhy odpisovych skupin a doba odpisovani (zdroj: [4])

Odpisova skupina Doba odpisovani

1 3 roky

5 let

10 let

30 let

2
3
4 20 let
5
6

50 let

V prvni odpisové skuping jsou zafazeny napiiklad kanceldiské stroje, pocitace a jejich
prislusenstvi. Ve druhé odpisové skupiné jsou typickym piedstavitelem stroje,
automobily, nabytek, nastroje a strojni zafizeni. Ve treti skupin€ napf. jefdby nebo
kovové konstrukce. Predstavitelem ctvrté dopisové skupiny mohou byt dievéné stavby,
v paté odpisové skupiné potom budovy, nadrze apod. Sestou skupinu tvoii napf.

obchodni domy.

Volba mezi zrychlenym nebo linedrnim (rovnomérnym) odpisovanim je na
managementu podniku. Omezenim je vSak jeji uplatnéni po celou dobu odpisovani.
Stanoveni konkrétni vySe odpisu vychdzi ze vstupni ceny, v drtivé véEtSin€ jiz

zminovana potfizovaci cena, reprodukéni pofizovaci cena nebo vlastni naklady. [3]
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Rovnomérné odpisovani

Odpisovym skupindm jsou pfifazeny maximalni ro¢ni odpisové sazby. Vypocet odpisu
predstavuje nasobek vstupni ceny a procentni odpisové sazby. Poplatnik miize pouzit i
sazby niz8i nez uvadi tabulka nize. Od r. 2005 je zavedena moznost nahrady
investi¢niho odpoctu tak, ze v prvnim roce odpisovani lze zvysit odpis o 10 az 20 % ze
vstupni ceny. Tato moznost se vSak vztahuje jen na prvniho vlastnika investi¢niho
projektu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny maximalni odpisové sazby pro jednotlivé
skupiny pfi rovnomérném odpisovani,

piicemz jednotlivé sazby predstavuji

procentualni podil vstupni ceny. [6]

Tab. 3: Maximalni odpisové sazby pii rovhomérném odpisovani (zdroj: [4])

Ro¢ni maximalni odpisové sazby pro jednotlivé skupiny ptfi rovhomeérném odpisovani

Odpisové skupina Sazba v prvnim roce Sazba pro dalsi roky Sazba pro zvySenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Zrychlené odpisovani

Pti zrychleném odpisovani jsou rovnéz stanoveny sazby jednotlivym odpisovym
skupindm. Na rozdil od pfedchoziho rovnomérného odpisovani je vSak pouZita jina
metodika vypoctu odpisi. V prvnim roce odpisovani jako podil vstupni ceny a
ptislusného koeficientu, ptficemz odpis mize byt analogicky zvySen o 10 — 20 % vstupni
ceny majetku. (Dle zakona o danich z pfijmu, § 32, odst. 2 pism. a). Pro dalsi zdanovaci
obdobi se vyse odpisu pocita jako podil dvojnasobku ziistatkové ceny majetku a rozdilu
mezi danym koeficientem zrychleného odpisovani platny pro dal$i roky odpisovani a

poctem let, po kterd byl jiz majetek odpisovan. Tabulka uvedena niZze zobrazuje
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maximalni ro¢ni odpisové sazby pro jednotlivé skupiny pfi zrychleném odpisovani.

Oproti rovnomérnému odpisovani jsou sazby uvedeny jako koeficienty pro vypocet. [6]

Tab. 4: Maximalni odpisové sazby pii zrychleném odpisovani (zdroj: [4])

Roc¢ni maximalni odpisové sazby pro jednotlivé skupiny pii zrychleném odpisovani

Odpisové skupina Sazba v prvnim roce Sazba pro dalsi roky Sazba pro zvySenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Pii porovnani obou metod odpisovani dochéazi v jednotlivych letech ke znanym
rozdilim ve vysi odpisi. Vedeni podniku si tak miize zvolit 1épe vyhovujici feSeni.

Vypoctené odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

Technické zhodnoceni

K technickému zhodnoceni muze dojit kdykoliv béhem pouZzivani dlouhodobého
majetku. U dlouhodobého hmotného nemovitého majetku to jsou napf. vydaje na
pfistavby, nadstavby nebo stavebni Upravy. Technickym zhodnocenim je rovnéz
rekonstrukce, tedy zména ucelu nebo technickych parametrii dlouhodobého majetku. Za
zménu technickych parametri se ovSem nepovazuje je pouhd zdména materialu. (Napf.
vymeéna starych dievénych oken za nova plastova, pokud byl zachovan ptivodni rozmér
a pocet skel). Rozsifeni pouZitelnosti nebo vybaveni dlouhodobého majetku predstavuje
modernizaci a je také technickym zhodnocenim. Podminkou je, aby celkova hodnota
v thrnu za zdanovaci obdobi prevysila 40 000,- K¢. V takovém piipadé lze pouzit

specialni odpisové sazby pro zvysené vstupni ceny.
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2.1.3 Vyrazovani majetku podniku

Jakmile majetek v podniku dosahne konce technické ¢i ekonomické Zzivotnosti, je

vyfazen. Jednotlivé alternativy jsou uvedeny v nasledujici tabulce. [3]

Tab. 5: Zpisoby a divody vyfazovani dlouhodobého majetku podniku (zdroj: [4])

Zpisob vyrazeni majetku Duvod vyrazeni majetku

Likvidace — uplné odepsany majetek Technické opotiebeni

Likvidace — netiplné odepsany majetek Moralni zastarani

Prodej Nadbytecnost, nevyuzitelnost ve vyrobnim procesu
Darovani Nepotiebnost, nepenézni pomoc obdarovanému
Manko a $koda Chybéjici dlouhodoby majetek, neodstranitelna zavada
Vklad do jiné obchodni spoleénosti Nepotiebnost, ziskani majetkového prospéchu
Ptefazeni z podnikani do osobniho uzivani Odevzdani nepenézniho vkladu

Vytazeni a ptevod podle pravnich predpist Povinnost vyplyvajici z pravnich predpisti

Delimitace Rozd¢leni, odélenéni uréité ¢asti podniku

Pii vyfazovani majetku je dulezité, zda byl odepsan, resp. jak velka Cast byla jiz
odepsana. To je provadéno zjisténim zustatkové ceny. Zustatkova cena je vysledkem
rozdilu mezi potizovaci cenou a opravkami. Vyporadani ziistatkové ceny vyrazeného
hmotného a nehmotného majetku podniku je definovéno dle § 25 zdkona o danich

z ptijmu. [6]

2.2 Zivotnost majetku podniku

Zivotnost dlouhodobého hmotného majetku vyplyva ze skutednosti, Ze neni spotfebovan
V jednorazové vyrobni davce, jako napf. material, mnozstvi odvedené prace nebo
spotfeba konkrétnitho mnoZstvi energie, ale postupné v n€kolika vyrobnich cyklech ¢i
del$im casovém obdobi. Aktudlni stav opotiebeni, resp. zlstatek hodnoty takového
majetku je vsouladu s odpisy zachycen v ucetnictvi a odpovida tzv. ekonomické

zivotnosti. Ve vyrobnim podniku je vSak tieba vSak rozliSovat mezi ekonomickou
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zivotnosti, kterd je spjata s odpisovanim a ucetnictvim a fyzickou (technickou)

zivotnosti, ktera je ve vztahu s jeho pouzitelnosti. [2]

Ekonomicka zivotnost

Vyplyva zptedchozi kapitoly o odpisovani majetku. Postupnym pouzivanim je
postupné majetek odpisovan dle ucetnich pravidel. V Gcetnictvi je potom zachycen
redln¢ ve své skuteCné (zustatkové) hodnoté, ktera by méla ptiblizné odpovidat trzni

hodnoté. Majetek tim vstupuje do nakladi postupné. [2]

Fyzicka (technicka) zivotnost

Je neucetnim pohledem na majetek. Napf. v mnohych vyrobnich podnicich jsou stale
stroje, které byly zatazeny vV mezivalecném obdobi a byly jiz davno odepsany. Piesto
jsou stale vyuzivany ve vyrobnim procesu. Jedna se o otazku nahrazovani vyrobnich
zafizeni novym nebo ponechani pivodniho, pfi¢emz nelze vzdy jednoznaéné fici, ze je
racionalni nahrazovat staré novym. Nové zafizeni je obvykle spjato s vysokou
pofizovaci cenou. Tu je pak mozné plynule a efektivné rozpustit pouze maximalnim
vyuzitim tohoto zatizeni, obvykle velkym mnozstvim produkce. Podnik se ale pokazdé
nenachéazi v takové pozici, kdy by byl schopen tuto podminku naplnit. Konkrétni
nahrazovani star§ich vyrobnich zatfizeni novym tak souvisi se zvaZenim aktudlni situace
v podniku i na trhu. Vyrobni zafizeni potom b&hem své zivotnosti prodejem zbozi
penézni prostiedky vynalozené na dany majetek vraci. Tyto prostfedky by mély byt

rovnéz efektivné zhodnoceny. [2]

2.3 Udrzba majetku podniku

Udrzba je formou obnovovaciho procesu a jejim cilem je systematické odstraiiovani
fyzického 1 ekonomického opotiebeni, ke kterému dochdzi béhem jejiho pouzivani ve
vyrobnim procesu. Zaroveil je vSak cilem toho odstrailovani provadét pii optimalnich

nakladech. V modernim pojeti by mély byt prubézné doby vyroby krat$i s nizkymi
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vyrobnimi néklady. Zaroven je nutné tyto pozadavky realizovat pii nejvyssi mozné
produktivit¢ vyroby. Nejkrat§i pribézné Casy na stran¢ jedné a vyuziti vyrobniho
systému s nejniz§imi moznymi kapitadlovymi investicemi do kapacit na stran¢ druhé
vytvaii nutnost kompromisniho feSeni. Pfi potiebé efektivni produkce musi tedy
management feSit 1 otazky reprodukce vyrobniho zafizeni, konkrétn¢ nutnost

provozuschopnosti, tzn. problematiku udrzby, automatizace a jeji obnovy. [1]

Kazdy podnik vsak stoji pfed problémem limitu ekonomického rozsahu obnovovani a
udrzovani provozuschopnosti dlouhodobého majetku. Obecné Ize fici, Ze obnovovaci

proces musi zajistit dva aspekty:

- Zajisténi pottebnych kapacit pro udrzbu v piijatelnych nakladech.

- Minimalizovéni prostojil ve vyrobnim procesu.
Z ekonomického pohledu je tieba v obnovovacim procesu zajistit

a) Ekonomie rozsahu

- Provadéni rozsahu udrzby pouze na zékladé skute¢ného pozadavku a potieby
podniku.
- Zajistit timto rozsahem spolu se zvySenym objemem praci, které byly provedeny

zvySeni efektivnosti.

b) Ekonomie pruznosti

- Universalné zamétena servisni zdkladna nebo sluzba, ktera bude specializovana

s vynikajici organizaci prace a technickym vybavenim.

¢) Ekonomie ¢asu a nakladu

- Maximalni vyuziti vyhod plynoucich z v€asnych vykonl na opravarenstvi,
operativni sledovani stavu vyrobniho zafizeni, stejné jako sledovani Zivotnosti
individualniho zatizeni a strukturalni vyvoj nakladt na udrzbu.

- Pruzné vyuzivani ekonomickych nastroji, ovliviiyjicich ceny vyrobniho

zatizeni. [1]
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2.3.1 Rozhodovani mezi interni nebo externi udrzbou

Opravarenské a servisni sluzby lze v dneSni dobé bezproblémové zajistit dvéma

moznymi zpusoby:

Interni 0drzba, (udrzba ve vlastni rezii) — vlastni, podnikové zabezpeceni

provozuschopnosti u nejvyznamnéjsich vyrobnich zatizeni.

Externi tidrzba, (dodavatelsky zpiisob) — zajisténi drzby externim podnikem na zaklad¢

zadani, typické pro specializovana zafizeni a stroje, obvykle u stfednich a mensich

podnikd.

V ptipad€ externi udrzby je tieba s dodavatelem uzavtit fadnou smlouvu, kterd definuje
prava a povinnosti obou stran. Jedna se v podstaté o pojisténi zprovoznéni konkrétnich
zafizeni do urcité doby po nahldseni poruchy. S takovou sluzbou byvaji obvykle spjaty
pravidelné kontroly, opravy vadnych casti nebo preventivni vyména kritickych a Casto
opotfebovavanych soucdsti. Tim je minimalizovdno riziko havérie, které na sebe
dodavatel pfenasi. Zastaveni nebo pferuseni vyroby tak ptechazi v pfipad¢ havarie k tizi
dodavatele. Pfi rozhodovani o zavedeni interni nebo externi udrzby jsou zohledovany

zejména nasledujici faktory:

- Schopnosti podniku realizace nejnutnéjSich oprav ve vlastni rezii.
- Odhad uslého zisku v ptipad€ poruchy, (jmy).
- Cena externi udrzby.

- Mozna ztrata goodwillu v situaci, kdy dojde k poruse zatizeni.

Tendence vyuzivani externi udrzby plyne ze skutecnosti, ze servisni sluzby vyrobci

nebo specializovanych firem zvysuji spolehlivosti vyroby. [1]
Jsou rozliSovany tii zakladni okruhy struktury u servisnich sluzeb, (externi drzby):

A, Sluzby charakteru metodicko-informaéniho, zahrnujici vytvaifeni podminek pro

zajiSténi udrzby a provozu doddvaného zafizeni, konkrétn€é cinnosti technicko-
poradenské, technicko-dodavatelské a nakonec instruktdze, Skoleni a zauceni

pracovnikil v oblasti obsluhy a drzby zatizeni.
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B, Samostatnd zvlastni technickd pomoc pro extrémné vyspélé zafizeni, jako napf.

vypocetni nebo komunikac¢ni technika.

C, Sluzby inspekéni opravarenské a diagnostické, detailné vykony inspekéni a dozorové

u oprav na misté, kde je zafizeni instalovano nebo v misté specializovanych servisnich

stiedisek, dale dodavky nahradnich dili a nakonec sluzby technické diagnostiky. [1]

2.3.2 Udribaiské systémy

Vyjadiuji soubor prvkl, umoziiujici provadéni obnovovacich procest ve specifickych
podminkach s ohledem na vcasnost, ekonomicnost a spolehlivost. Jednd se tedy o

zajiSténi vyrobniho zafizeni v provozuschopném stavu v hospodarném rezimu udrzby.

Systémy udrzby podle ¢asovych planu

Konkrétni ukony jsou provadény ve stanovenych Casovych intervalech preventivné.
Pozornost je vénovadna zejména vyznamu zafizeni ve vyrobnim procesu, obvykle

s malym ohledem na skute¢né opotiebeni. [1]

Systém po prohlidce — diky periodickym prohlidkdm stavu vyrobniho zafizeni, dava

prehled o mife opotiebeni vyrobniho zatizeni. Dle tohoto ptfehledu je vytvaren Casovy
interval a nezbytny rozsah opravy. Pomoci prohlidek je vytvafen operativni plan oprav,
zahrnujici 1 nezbytné opravy. Samotné vykony oprav se provadéji po prohlidkach.

Vyhodou je snadné zavedeni a pruZnost.

Systém standardnich periodickych oprav — je zalozen na principu povinnych oprav po

vycerpani definovaného poctu provoznich hodin nebo konkrétniho objemu vykonu.
Opravy jsou provadény dle ptfedepsanych technologickych postupu bez ohledu na
skutecny technicky stav zafizeni. Je vhodné zejména pro takova zatfizeni, kde dochazi
ke stejnomérnému zatiZeni a z toho plynouci opotiebeni. Castokrat se jedna o zafizeni,
které mize svym charakterem ohrozovat bezpecnost, napt. jetaby, letecké motory apod.

Podminkou je dodrzeni tfech zasad — realizace oprav vzdy po uplynuti doby, povinné
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vymeénéni ¢asti po uplynuti ur¢ité doby, samotnéd oprava musi byt provadéna na zakladé

technologickych postupti, které jsou predepsany.

Systém  preventivnich  periodickych oprav. — je pfedstavitelem souhrnu

technickohospodaiskych opatieni preventivniho charakteru provadéném periodicky na
zéklad¢ sestaveného planu. Podstatny je v tomto sytému cyklus oprav, vychézejici
Z potizeni na pocCatku a koneCnou generalni opravou, ptipadné dvéma. Soucasti miize
byt rovnéz modernizace. Délka tohoto cyklu vychdzi z fyzické zivotnost daného

zafizeni. Vychazi z principt, ze:

- Opravy jsou pfedem planovany v periodach na zékladé¢ konkrétniho poctu
odpracovanych hodin.

- Délka cyklu oprav vychazi zdruhu zafizeni a je pro kazdé sestavovana
individualné.

- Rozsah praci pii opravach je normovan. (Jednotky opravarenské slozitosti).
Dle dilezitosti jsou Opravy rozdéleny nasledovné:

Preventivni prohlidka, (PP) — je nejmen$Sim a zaroven nejCastéjSim opravaiskym

vykonem. (Napt. mechanismy lozisek, vile v zavitovych pfevodech apod.).

Mala oprava, (M) — slouZzi k odstranovani menSich, pfipadné nahodilych zavad, vyména

soucasti, které jsou rychle opottebovavany.

Stredni oprava, (S) — je provadéna piimo na pracovisti, soucasti je ¢aste¢na demontaz

s vymeénou celkl 1 mechanismd.

Generalni oprava, (GO) — predstavuje opravu vyrobniho zafizeni, jako celku. Soucasti

byva Castokrat modernizace.

Systém diferencované proporciondlni péce — zalozen na diferenciaci vyrobniho zafizeni

dle své dilezitosti. Soucasti je kvalitné zpracovana normativni zakladna. Tento systém
je pro zohlednéni diferenciace velice rozsifen. Propocet Casové naro¢nosti je zalozen na
zatazeni stroji uceloveé do jedné ze skupin dle dalezitosti. I. skupinu tvoti uzkoprofilové

stroje, II. skupina je tvofena béznymi stroji a III. skupina stroji pomocnymi.

30



Systémy udrzby podle skute¢ného stavu

Tento systém je bézny v dneSnich podminkach, kdy je siln¢ vyuzivano optimalizacnich
metod a méfici techniky. Typické pro systém je odstavovani zatfizeni pouze v ptipade
poruchy. Soucasti jsou tedy vyménovany az v situaci, kdy jsou mimo tolerance, které
jsou pfiipustné nebo poskozené. Systém mize fungovat pouze pii dokonalé technické
diagnostice. (Napt. méfeni otaCek, roztazeni hiidele, axidlni poloha stroje atd.). Souc¢asti
je i tzv. tribotechnika - jedna z diagnostickych metod, slouzici ke sledovani opotiebeni
zafizeni. Dle rozboru olejii a maziv jsou sledovany hodnoty viskozity, kyselosti, obsahu

mechanickych necistot a vody a dale dle otérovych kovii obsazenych v oleji. [1]

Totalné produktivni udrzba, (TPM — Total productive maintenance)

Metoda totalné produktivni udrzby si klade za zakladni cil zproduktivnit udrzbu tak, aby
se stejn¢ jako hlavni proces podilela na zvySovani produktivity. V provozni praxi se

jedna o Sest vyznamnych bodu, kde ztraty vznikaji. Jedna se o:

- Prostoje neplanované a prostoje tykajici se poruch stroju.

- Doba potiebna k sefizeni a nastaveni stroji pfi zménach a vymeénach.
- Kratkodobé poruchy a ztraty v ptestdvkach vykonu zatizeni.

- Rychlost vyrobnich procest, ztraty v jejich pribéhu.

- Nejakost, procesni chyby a jejich disledky.

- Technologické zkousky a niz§i produktivita pii ndbéhu vyrobnich procesi.

Vzniklé ztraty jsou podstatnym sniZzenim celkové efektivity vyrobniho procesu. Ztraty
casu rovnéz vyrazné snizuji celkovou vyrobni kapacitu. Pfi aplikaci metody je nutné
zalit u ztrat zatézujici provoz a vykon. Ztraty vznikaji na irovni organizace vyroby i na

urovni lidskych, byt i nechténych chyb. [1]
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3 Analyza soucasného stavu

V této kapitole je zanalyzovan soucasny stav dlouhodobého majetku, predevsim DHM.

Veskeré podklady byly Cerpany z fadnych ucetnich vykazl, zejména rozvah a vykazi

zisku a ztraty a predvah v jednotlivych letech. Pro doplnéni byly pouzity dalsi evidence,

které jsou vedeny u managementu spolec¢nosti.

3.1

Vyvoj hospodareni podniku v poslednim obdobi

Pro vyvoj byla zcela zasadni hospodarské krize, ktera bohuzel i tuto spolecnost citelné

zasdhla. Diky tomu, Ze podnik nebyl a neni majoritné zaméfen na automobilovy

pramysl, nebyl propad trzeb tak strmy a toto tézké obdobi bylo pfekonano. Zavedenim

vyroby na zakdzku nejsou vytvaieny vyrazné skladové zasoby. Trzby za vlastni

vyrobky a sluzby naprosto odpovidaji vykoniim. Vyrobni davky jsou koncipovany dle

objednavek zakaznikd. V ptipadé malych dodavek jsou stanovena minimalni odbérova

mnozstvi pro zajisténi efektivni rentabilni vyroby.

Tab. 6: Vyvoj hospodaieni v letech [tis. K&] (zdroj: ucetni vykazy podniku)

S;;‘i‘;:a;‘lfa‘;';‘:;':’ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Vykony 7 466 7483 7278 6 980 6 653 7802
Vykony nastrojarny 1504 1134 1593 2 386 1487 2043
Vykony lisovny 5962 6 349 5 685 4594 5166 5759
Vykonova spoti‘eba 2 888 3387 3450 2768 2834 3147
Spotieba materialu a energie 1007 1345 1481 1404 1504 1776
(Z toho energie) 303 315 366 359 335 327
Sluzby 1881 2042 1969 1364 1330 1371
Vykony / vykonovéa spotieba 2,58518 2,20933 | 2,109565| 2,521676| 2,347565 2,47919
Celkové provozni naklady 6494 7311 7 656 6871 6 632 7608
Vykony / celkové provozni naklady | 1,149677| 1,023526| 0,950627| 1,015864| 1,003166 | 1,025499
Ostatni provozni vynosy 34 38 31 56 32 15
Provozni vysledek hospodaieni 1006 210 -348 164 54 209
Hospodai'sky vysledek 758 147 -384 113 22 169
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I pres fadu opatieni se nepodaftilo zcela eliminovat nasledky hospodaiské krize a podnik

v roce 2008 dosahl ztraty. V nasledujicich dvou letech byly odpisy DHM pozastaveny

pro zajisténi kladného hospodateni. Diky tomuto opatfeni podnik vykazal v roce 2009 a

vroce 2010 zisk. Cilem bylo rovnéz zaruCeni bonity podniku u vSech véfitelu a

penéznich ustavi. Za nejvétsi uspéch vtomto naroéném obdobi lze povazovat

skutecnost, ze podnik nebyl nucen propustit zadného ze svych zaméstnanct.

V roce 2011 podnik dosahl nejvyssich trzeb ve své historii. Diky vysokym trzbam za

vlastni vyrobky a sluzby bylo dosazeno natolik uspokojivych vysledkt, ze byly znovu

provedeny odpisy DHM v ¢&astce prevysujici 0,5 mil. K& Nemalou mirou se na tom

podili efektivni fizeni nakladi, konkrétné spotieby materialu, energii a sluzeb. [25]

roMr

3.2 Dlouhodoby majetek spolecnosti

N7

Nejvyznamnéjsi ¢asti je jednoznacné DHM, odpisova skupina €. 2, obsahujici zejména

vyrobni stroje. V této skupiné jsou zastoupeny jednak vstiikovaci lisovaci stroje pro

zpracovani plasti — usek lisovny, stejné jako obrabéci stroje pro vyrobu nastroji

(forem) — Gisek nastrojarny.

Tab. 7: Polozky v odpisové skupiné ¢. 2. [K¢] (zdroj: téetni vykazy podniku)

Inventarni Rok Doba | Potizovaci Zustatkova
Cislo Nazev pofizeni | provozu cena Opravky cena
2002 | Lis BOY 15/ST 1997 15| 120000| 120000 0
2013 | Vrtacka soufadnicova Hauser 2000 12 40 000 40 000 0
2015 | Plastifikaéni jedn. pro Boy 15S 2002 10 65 000 65 000 0
2017 | Temperacni zatizeni Wittmann 2001 11 44 000 44 000 0
2018 | Temperacni zafizeni Wittmann 2001 11 44 000 44 000 0
2019 | Temperacni zafizeni Wittmann 2001 11 40 000 40 000 0
2028 | Nozovy mlyn NME 170x150 2000 12 60 250 60 250 0
2043 | Nozovy mlyn ZERMA 2004 8 100000| 100000 0
2048 | Lis SELEX NE 80 2008 4] 730000| 379600 350 400
2049 | Bruska BPH 20 NA 2009 3 50 000 10 000 40 000
2051 | Piesna vrtacka BOW 2009 3 76 940 15 388 61 552
2053 | Lis BOY 55 A 2011 1 1004392| 200879 803 513
Celkem 2374582]1220669] 1153913
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Tato tabulka vSak zdaleka nezobrazuje veskeré strojni vybaveni, které podnik vyuziva a
vlastni. Mnoh¢ stroje byly pofizeny jako pouzité za nizké ceny a byly zafazeny do
drobné¢ho dlouhodobého majetku. Ne&které stroje byly pofizeny formou leasingu.
V nasledujicim grafu jsou rozdéleny veskeré stroje a zafizeni, které podnik pouziva
Vv ¢lenéni na DHM a DDM. V tuto chvili nema spole¢nost pronajaty zadny stroj formou
pfeveden do vlastnictvi podniku, konkrétn€ do kategorie DDM a byl jednorazovée
odepsan ve zlomkové cené piimo do spotieby. (Trzni hodnota takovych stroji je vSak
vyssi a odpovida jejich technické Zivotnosti). Soupis celého strojniho vybaveni véetné

formy jeho potizeni je uveden v piiloze na konci diplomové prace. (Pfiloha ¢. 2).

Rozdéleni dlouhodobého Rozdéleni dlouhodobého
majetku v kusech majetku dle souhrnné hodnoty
(v poFizovacich cenach)

Graf 2: Rozdéleni strojniho vybaveni (zdroj: interni dokumenty podniku)

Budova a aredl podniku je v soukromém vlastnictvi majiteli podniku a neni tedy
zahrnut do DHM spole¢nosti, stejné jako veSkeré automobily. Soucasti jsou vSak
skladové buiiky, které byly potizeny v roce 2008 na zdklad¢ rostouciho objemu vyroby.
Poftizovaci cena téchto buné€k je 303.400,- K¢ a jsou zarazeny v odpisové skuping €. 3.
Nékup byl realizovan pocatkem roku 2008. Tyto buiiky byly pfistavény k budové a
vznikl rozSifeny vyrobni a skladovaci prostor. Dale chladici zafizeni pro regulaci

teploty pfi lisovani v pofizovaci cené 46.350,- K¢. V dlouhodobém nehmotném majetku
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je zafazen pouze software, ktery byl v plné vysi 199.000,- K¢ jiz odepsan béhem 36-ti

mesict, dle platné legislativy.

3.2.1 Interni ¢lenéni dlouhodobého majetku

V souvislosti s vyrobnim uspofadanim a zamétenim vyroby lze vétSinu dlouhodobého
majetku roz€lenit na dvé zékladni oblasti a to lisovnu a nastrojarnu. Zatimco nejvetsi
¢ast dlouhodobého majetku lisovny tvoii lisovaci stroje a jejich pfisluSenstvi, u
nastrojarny jsou to analogicky stroje obrabéci. Majoritni ¢ast z pohledu souhrnu
pofizovacich cen strojii tvofi lisovna. (Obzvlasté posledni dva stroje, které byly do
lisovny pofizeny nové). Lisovna se také podili nejvetsi mirou na celkovych vykonech

spolecnosti.

Sekce lisovha

Lisovanim plastovych dili se podnik zacal zabyvat zhruba jeden rok po svém zalozeni.
Strojni vybaveni a z toho plynouci vyrobni moznosti jsou zaméfeny pievazné na mensi
az stiedni plastové dily pro nejriiznéjsi pouziti. Zastoupeny jsou jednak vlastni vyrobky,
které tvofi mensi podil. Jedna se o zahradni koliky a otvirdky PET lahvi. Pro externi
zakazniky jsou lisovany technické 1 vzhledové dily. Zakazniky tvoii vyhradné tuzemské
vyrobni podniky. Za celou historii spolecnosti byly pouzivany nejriznéjsi stroje,
pfedevSim znacky BOY. Dale jsou zastoupeny znacky Battenfeld, Selex nebo tradi¢ni

tuzemska TOS Rakovnik. [24]

Specialni technologii pfi zpracovani plastli je Srotovaci zatfizeni, které drti vtoky a
zmetkové vylisky zpét na granulat k opétovnému zpracovani. Tento stroj je ve strojnim
vybaveni spolecnosti a je zafazen do DHM. Podniku diky této technologii nevznikaji
zadné zmetkové dily ani vtoky, které by v jiném druhu primyslu ptfedstavovaly odpad.
Po rozdrceni se tento technicky plast, (regranulat) znovu pouzije pii zpracovani jako
pfimés k origindlnimu zakoupenému materidlu. Podil tohoto recyklatu je natolik
minimalni, Ze neposkozuje stroj ani formu moznymi necistotami a zaroven vyrazné

neovlivni mechanické vlastnosti findlniho vylisku. Pfi vys§im podilu recyklatu jsou sice
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technické vlastnosti materidlu, zejména tekutost (index toku taveniny) lepSi na
zpracovani, ovSem za cenu horSich mechanickych vlastnosti findlniho vylisku. Ten je
Vv prvé fade kieh¢i a diky nutné zméné lisotechnickych parametri bude pravdépodobné
dosahovat jinych rozmért. To je zplisobeno pravé zmeénou lisotechnickych parametri

pfi lisovéani a odliSnym smrsténim, typickym pro technologii zpracovani plastt.

Odpadem je tak jen material, ktery slouzi k proc¢isténi komor lisovacich strojti, zejména
pfi prechodu na jiny vylisek na stroji, resp. pii zmeéné lisovaného materialu. Je zapotiebi
cca 2-7 kg nového pouzivaného materidlu k procisténi komory. Tato smés po
zpracovani obsahuje zbytky diive pouzivaného materidlu nebo odlisné barvy a nesmi
byt pouzita pro vyrobu dilti. Odpadem jsou rovnéz vtoky a vylisky z ¢irého materialu.
Regranulatem totiz nelze diky drobnym necistotdm docilit naprosto ¢irého vylisku,

ktery je zdkaznikem obvykle pozadovan. Ciry material je ve spole¢nosti pouzivan zcela

zanedbatelné. [25]

V sestavé DHM a DDM lisovny jsou zastoupeny pievazné vstfikovaci stroje, ptipadné
jejich ptislusenstvi. Kromé zatizeni, kterd jsou instalovana ptimo ke konkrétnimu stroji,
(plastifikacni jednotka), je zde zafazeno 1 dal§i pfisluSenstvi jako je naptiklad
temperacni zafizeni, nezbytné pro spravny proces lisovani. Toto zafizeni je napojeno
hadicemi k lisovacim formam a zajist'uje neustalou cirkulaci média, (obvykle voda nebo
olej). Tim je zajiSténa jednak temperace formy na nastavenou teplotu a po zahdjeni
lisovaciho cyklu jeji ochlazovani. Nastroj je tak po celou dobu procesu udrzovan ve
stabilni pfedepsané teploté, ktera je stanovena pro kazdou kategorii plastu jinak. Jen tak
je cely lisovaci proces optimalni. Bez temperac¢niho zafizeni neni moZné provozovat

jakoukoliv sériovou vyrobu plast.

Samotné vstiikovaci, (hydraulické) lisy jsou odstupfiovany velikostné dle uzaviraci sily
klicovy pro budouci moznosti vyroby dili z hlediska jejich velikosti nebo hmotnosti.
Podnik nedisponuje ,,vysokotondznimi* stroji a je zaméfen spiSe na Stroje S mensi
uzaviraci silou. To plyne ze zakdzkové naplné podniku. V nasledujicich tabulkach jsou
uvedeny vybrané vyrobni zafizeni, které byly do lisovny pofizeny. Rozliseny jsou

Z hlediska ¢asového, tak i Gicetniho.
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Tab. 8: Sestava zafizeni lisovny s ¢asovymi udaji (zdroj: interni dokumenty podniku)

Inv. ¢. Nazev Rok Doba DHM | DDM Poznamka
pofizeni | provozu

2002 | Lis BOY 15/ST 1997 15 X

2004 | Lis BA350+ 2001 11 X Pfevod majetku z leasingu
2006 | Lis CS 195/100 2001 11 X Pfevod majetku z leasingu
2015 | Plastifikacni jednotka (BOY 15S) 2002 10 X

2017 | Temperacni zatizeni Wittmann 2001 11 X

2018 | Temperaéni zafizeni Wittmann 2001 11 X

2019 | Temperaéni zafizeni Wittmann 2001 11 X

2020 | Temperaéni zatfizeni Dega 2002 10 X

2027 | Nozovy mlyn MN 180x80 2001 11 X

2028 | Nozovy mlyn NME 170x150 2000 12 X

2040 | Temperacni zatizeni Regloplas 2005 7 X

2042 | Lis BOY 55M 2005 7 X Ptrevod majetku z leasingu
2043 | Nozovy mlyn ZERMA 2004 8 X

2048 | Lis SELEX NE 80 2008 4 X

2052 | Lis BA100 2010 2 X

2053 | LisBOY 55A 2011 1 X

Tab. 9: Sestava zafizeni lisovny s uc¢etnimi tdaji [K¢] (zdroj: Gcetni vykazy podniku)

Inv. ¢. Nézev Potizovaci | Opravky Zustatkova Poznamka
cena cena
2002 Lis BOY 15/ST 120 000 120 000 0
2004 Lis BA350+ (746 000) - 0 | Prevod majetku z leasingu
2006 Lis CS 195/100 (890 000) - 0 | Pfevod majetku z leasingu
2015 Plastifika¢ni jednotka (BOY 15S) 65 000 65 000 0
2017 Temperacni zafizeni Wittmann 44 000 44 000 0
2018 Temperacni zafizeni Wittmann 44 000 44 000 0
2019 Temperaéni zatizeni Wittmann 40000 40 000 0
2020 Temperacni zafizeni Dega 28 000 - 0
2027 Nozovy mlyn MN 180x80 35000 - 0
2028 Nozovy mlyn NME 170x150 60 250 60 250 0
2040 Temperacni zafizeni Regloplas 34 800 - 0
2042 Lis BOY 55M (1 065 276) - 0 | Pfevod majetku z leasingu
2043 Nozovy mlyn ZERMA 100 000 100 000 0
2048 Lis SELEX NE 80 730 000 379 600 350 400
2052 Lis BA100 20 000 - 0
2053 Lis BOY 55A 1004 392 200 879 803513
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Kompletni seznam strojniho vybaveni je uveden v pfiloze na konci diplomové prace.
(Ptiloha ¢. 2). Graf déle upfesiiuje kategorizaci jednotlivych list, které jsou zarazeny

v dlouhodobém majetku z hlediska jejich uzaviraci sily, (tonaze). [24]
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Graf 3: Srovnani vsttikovacich listi dle uzaviraci sily [t] (zdroj: interni dokumenty podniku)

Sekce nastrojarna

Oproti lisovani plastl byla vyroba nastrojii zahajena o rok dfive. V prvni fazi jako
kompletni outsourcing kromé konstrukénich praci. Postupné byly pfidavany jednotlivé
technologie. Nejprve dokoncovaci montazni prace, poté jednoduché obrabéni, brouseni
apod. Posledni technologii CNC obrabéni, kterda byla doplnéna v roce 2007 se
nastrojarna stala konkurenceschopnym podnikem. Diky svému strojnimu vybaveni je
schopna klasického komer¢niho provozu. V roce 2009 byly realizovany prvni externi
zakazky pro nové zékazniky. Do té doby se vyroba specializovala na stavajici zdkazniky
Vv lisovn¢ a nabizela jakési rozsifeni sluzeb v oblasti vyroby nastroji. V dnesni dob¢ je
nastrojarna teoreticky schopna vyrobit nekteré formy bez nutnosti jakékoliv kooperace.
Posledni technologii, ktera by doplnila vyrobni mozZnosti je elektroerozivni obrabéni.
V ptipad¢ specifického tvaru vylisku je nutné tuto technologii pro vyrobu lisovaciho

nastroje — formy kooperovat. Tato technologie je drahé a spole¢nost se v posledni dob¢
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potyka s nedostatkem volnych kapacit u obchodnich partnerti, kde je elektroerozivniho

obrabéni realizovano. Tim dochézi k negativnim ¢asovym posuniim vyrobnich terminti.

Takto je ovlivnéna kromé vyroby novych nastroju i jakadkoliv modifikace, pii které je

potieba vyuzit elektroerozivniho obrabéni, predevsim hloubeni.

V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny vybrané vyrobni zafizeni, které byly do

nastrojarny pofizeny. RozliSeny jsou z hlediska ¢asového, tak i ucetniho.

Tab. 10: Sestava zatizeni nastrojarny s ¢asovymi udaji (zdroj: interni dokumenty podniku)

Inv. ¢&. Nazev Rok Doba DHM | DDM Poznamka

pofizeni | provozu

2010 | Bruska BUA 16 1999 13 X

2012 | Vrtacka stojanova 1998 14 X

2013 | Vrtacka soutadnicova Hauser 2000 12

2016 | Soustruh hrotovy, SM 16 A 2002 10 X

2036 | Frézka 1999 13 X

2044 | Bruska QSM 150 2006 6 X

2047 | CNC stroj OPTIMUM 2007 5 X Pievod majetku z leasingu

2049 | Bruska BPH 20 NA 2009 3

2050 | Frézka vyvrtavaci 2009 3 X

2051 | Pfesna vrtatka BOW 2009 3

Tab. 11: Sestava zafizeni nastrojarny s ucetnimi tidaji [K¢] (zdroj: uéetni vykazy podniku)

Inv. ¢. Nézev Potizovaci | Opravky Zustatkova Poznamka
cena cena
2010 | Bruska BUA 16 33000 - 0
2012 | Vrtacka stojanova 5000 - 0
2013 | Vrtacka soutadnicova Hauser 40 000 40 000 0
2016 | Soustruh hrotovy, SM 16 A 39000 - 0
2036 | Frézka 30000 - 0
2044 | Bruska QSM 150 2989 - 0
2047 | CNC stroj OPTIMUM (603 384) - 0 | Pfevod majetku z leasingu
2049 | Bruska BPH 20 NA 50 000 10 000 40 000
2050 | Frézka vyvrtavaci 9 000 - 0
2051 | Pfesna vrtatka BOW 76 940 15 388 61552
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Vyhodou nastrojarny je universalni vyuziti v pripadé¢ nedostatku zakazkové néplnég,
resp. vyroby lisovacich nastroji — forem. Vyrobni kapacity Ize vyuzit i pro jiné oblasti
strojirenstvi. Skutecnosti je, Ze strojni vybaveni umoziuje zakazkovou — Kusovou,
ptipadné malosériovou vyrobu. Diivodem jsou omezené kapacitni moznosti a podstata
pouziti stroji. Navic se jedna o vysoce kvalifikované pracovisté s malym poctem
pracovnik. Management spolecnosti zvazuje vyraznou transformaci ndstrojarny a
posileni o zmifiovanou technologii elektroerozivniho obrabéni. V takové situaci bude
mozné a zaroveil nezbytné nastrojarnu vyuzivat ve vétsi mife komerénim zpiisobem.
Jinymi slovy by nebyla majoritné zaméfena na stavajici zakazniky lisovny a jejich
potieby vyroby ndstrojui, ale spiSe na externi zdkazniky s poptavkou po formach,
obvykle pfimo konkurenénimi lisovnami. V tuto chvili jsou externi zakaznici

nastrojarny minoritni. [23]
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Graf 4: Naklady na koop. elektroerozivniho obrabéni [K¢] (zdroj: interni dokumenty podniku)

Ostatni a spoleé¢ny dlouhodoby majetek

Je zahrnut v dlouhodobém majetku. Jedna se v podstaté jen o zminované skladové

bunky, chladici zafizeni pro regulaci teploty pfi lisovani a zakoupeny software,
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tzn. dlouhodoby nehmotny majetek. Nasledujici tabulka popisuje detaily téchto slozek
dlouhodobého majetku:

Tab. 12: Ostatni dlouhodoby majetek [K¢] (zdroj: ucetni vykazy podniku)

Nazev Rok Doba Pieruseni Pofizovaci Opravky Zustatkova
poftizeni odpisovani cena cena

Skladové bunky 2008 10 2 303 400 84 952 218 448

Chladi¢ 2008 5 2 46 350 24072 22278

Software 2006 3 0 199 000 199 000 0

3.2.2 Porizovani a likvidace dlouhodobého majetku

Pofizovani a likvidace dlouhodobého majetku vychédzi z vyvoje potteb podniku a
strategie spolecnosti obecné. V poslednich 1étech se prave strategie rozvoje podniku

zasadné odliSuje od té pocatecni.
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Graf 5: Vyvoj DM v potizovacich cenach [K¢] (zdroj: interni dokumenty podniku)
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V lisovné byly po zalozeni spoleCnosti postupné pridavany dalsi a dalsi stroje
Kk rozsitovani vyrobnich kapacit. Kromé dil¢ich zmén v technickych parametrech a
vybaveni strojii se jednalo vzdy o stroje s mensi uzaviraci silou, které byly postupné
piidavany pro rostouci poptavku, resp. zakazkovou naplni. V nastrojarné byly naopak
pfidavany nové technologie pro vétsi samostatnost podniku na nezbytnych kooperacich

nékterych technologii.

Shrnuti souc¢asného stavu Vv lisovné

Diivodem zmény strategie rozvoje v lisovné je skute¢nost, ze nartst zakdzkové naplné
neni tak strmy, jak byl v pocatcich podniku. Navic dochazi k dal§im omezenim, které
diive nebylo nutné fesit. Obsluhu lisovacich stroji zajistuje jeden setfizovac na jednu
sménu. V tuto chvili je vyroba zavedena ve dvousménném provozu. Sefizovaci se
sttidaji v dopolednich a odpolednich vyrobnich sménach, pfi¢emz konec jedné smény a
zacatek druhé smény se piekryva. Diky tomuto prekryti je mozné tadné predat
pracovisté, seznamit piebirajiciho sefizovace s potfebnymi informacemi o pravée
béZicich zakazkach, pfipadnych zavadach apod. Zaroven to umoziuje v dob& prekryti
volngjsi rezim, ve kterém je mozné demontovat ze strojit formy jiz nalisovanych dili —
zakazek a nasazeni novych forem pro dalSi zakazky. Ke kazdé sméné je v lisovné
rovnéZ minimalné jeden, obvykle dva vyrobni operatofi, ktefi provadéji dalsi operace
sériové vyroby. Konkrétné tfidéni dilt od vtokd, apretura, montaz, technicka kontrola,
baleni dili a expedice. Ranni sména zafina v 5:30 hodin a kon¢i v 14:30 hodin.
Odpoledni sména zacina v 12:30 hodin a kon¢i v 21:30 hodin. (No¢ni sména zacina v
21:00 hodin a konéi v 6:00 hodin). Tzn., Ze prekryti smén piedstavuje minimalné 0,5
hodiny.

Pravdou je, ze rozsiteni vyroby o dalsi lisovaci stroje by nezbytné¢ znamenalo vytvofeni
dalsiho funkéniho mista — roz$ifeni smény o dalSiho sefizovace, protoze obsluha sedmi
vsttikovacich strojii, byt 1 v automatickém provozu pfedstavuje maximum, které je
jeden sefizovaé schopen disledné obslouzit. Kromé kontroly spravnosti lisovaciho
procesu a dili je nutné neustdle dopliiovat granulat, ménit naplnéné piepravky

vyrabéného dilu, demontdz starého a nasledné montdz nového lisovaciho nastroje —

42



formy, procisténi komory od ptredchoziho materidlu, suSeni materidlu a nastaveni

spravnych lisotechnickych podminek.

Ztizenim dalSiho funkéniho mista, konkrétné doplnénim sefizovace na sménu bude
naopak dochazet k nevytizenosti obou pracovnikl. Navic se otevira otazka, zda by bylo
mozné v kratké dob¢ poridit dalsi vstiikovaci stroje a hlavné — zajistit odpovidajici
zakazkovou napli. Vyrobni kapacita jednosménného provozu se stavajicim vyrobnim
zafizenim neni zase dostacujici k pokryti vSech zakazek v obvyklych dodacich
terminech. V ptfipad¢ rozhodnuti o zavedeni jednosménného provozu nebo vytrazenim
nékterych stroji vSak dojde k poklesu vyrobnich kapacit lisovny a moznosti separace

méné efektivnich zakazek.

Tyto tvahy koresponduji s vyvojem DHM v lisovn€. Zatimco od roku 1997 dochdzelo
k dokupovani strojii a rozsifovani vyrobnich kapacit, od roku 2003 se jedna v podstaté o

nahrazovani starSich lisovacich stroji novymi. [24]

Shrnuti sou¢asného stavu v nastrojarné

V nastrojarné je situace naprosto odliSnd. Zatimco lisovna te$i otazku zefektivnéni
stavajici vyroby bez potieby rozsifovani vyrobnich kapacit, v nastrojarné je od pocatku
strojni park plynule dopliiovan novymi technologiemi. Konstrukéni prace, montdz a
dokonfovaci prace pii vyrob€ lisovacich nastroji nevyzaduji kromé nezbytnych
vyrobnich prostor prakticky zadnou investici do vybaveni, tedy i do DHM. Tento stav
byl typicky pro obdobi =zalozeni podniku a pocatecni rozvoj ndstrojarny.
Z pochopitelnych finan¢nich divodli v nastrojarné obvykle byly a jsou pofizovany
stroje pouzité, tedy s nizsi pofizovaci cenou. Timto se nastrojarna vyrazné odliSuje od
lisovny, coz je promitnuto 1 do DHM. (Posledni tfi stroje byly do lisovny pofizeny jako
nové. Jeden byl kryt vlastnimi zdroji financovani, u druhého bylo k financovani v mensi
mife vyuzito bankovniho uvéru a treti byl pofizen formou finan¢niho leasingu).
Diivodem je, ze technologie pro vyrobu lisovacich néstrojl, (pfevazné obrabéci stroje)
jsou podstatné drazs§i nez stroje pro lisovani plastii vstfikovaci metodou. Poslednim

pofizenym strojem do nastrojarny, zahrnutym v DHM je CNC obrabéci stroj optimum.
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Personalné je néstrojarna obsazena uspokojivé, odbornad zpusobilost pracovnikl je na

vysoké trovni, mimo jiné i pro jejich mnohaletou praxi.

Strategické uvahy managementu spolecnosti sméfuji u nastrojarny k technologii
zminovaného elektroerozivniho obrabéni. Konkrétné dvojice stroji pro hloubeni a
fezani dratem. S tou vSak souvisi 1 zasadni zména portfolia zadkaznikli. Nastrojarna je
momentalné majoritné zalozena na zakdzkach pro odbératele lisovny. V piipadé
rozhodnuti o pofizeni technologie elektroerozivniho obrabéni bude nezbytnd zména
orientace na zakaznika se zavedenim zakladnich marketingovych principi.
ZjednoduSené¢ se jednd o zménu stavajici ndstrojarny slouzici potfebam lisovny na

nastrojarnu komercné orientovanou.

Podnik rovnéz stoji v problematické situaci s vyrobnimi prostory. 1 po pofizeni
skladovych bungk, které jsou zarazeny do dlouhodobého hmotného majetku nemovitého
je vyuziti vyrobnich prostor takika na hranici moznosti. Dal$i rozsifovani vyroby bez
nahrazeni nékterého ze stavajicich pracovist by pravdépodobné bylo spjato
s pfistavbou, pronajmem nebo zakoupenim dal§ich vyrobnich prostor. Uvahy
managementu spolecnosti vSak nesmétuji ke gigantickym expanzim. Jedna se spiSe o
dil¢i zmény v technologiich a obnovovani strojniho vybaveni modernéj$imi stroji. To
ma vyhodu v minimalizaci rizika a uchovani urcitych jistot u stavajici vyroby a
zakaznik. Tato oblast je stabilni bez vyraznych negativnich zmén. Pozitivni je
posilovani pozice na trhu pfichodem novych zakaznikt, kteti vyrazné doplnili pivodni

propady s ptichodem hospodaiské krize. [24]

3.3 Péce o dlouhodoby majetek ve spolecnosti

Oblast péce o dlouhodoby majetek 1ze rozdélit do tii logickych kategorii. Jedna se o
preventivni Gdrzbu, opravy DHM a vyménu olejii a maziv, resp. mazaci plany. VSechny
tyto oblasti, jako celek predstavuji péci o dlouhodoby majetek ve spolecnosti.
Dokumenty souvisejici s péci o dlouhodoby majetek jsou piiloZeny na konci diplomové

prace.
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3.3.1 Preventivni udrzba

Je v podniku zakladnim pilitem péce o dlouhodoby majetek. Vychazi ze zpracované
dokumentace — Plan casové kontroly a tabulka udrzby. Tento dokument je ptilohou
diplomové¢ prace. (Piiloha ¢. 3). V dokumentu jsou konkrétné¢ definovany jednotlivé
ukony udrzby a zaroven perioda, kdy maji byt provedeny. Takova dokumentace je
zpracovana ke kazdému stroji, ktery je zahrnut do majetku spoleCnosti a pouzivan.
Jednotlivé tkony jsou definovany s ohledem na doporuéeni vyrobctl stroji a zafizeni.
Soucasti dokumentace je rovnéz evidencni listina, potvrzujici provedeni téchto ukont.
Konkrétn¢ pro lisovaci stroje je v listiné uvedeno datum, stav pocitadla lisovaciho
stroje, slovni popis tkonu a podpis, potvrzujici provedeni. (Tato eviden¢ni listina stroje
je rovnéz piilohou ¢. 4). Diky této evidenci je mozné dohledat a zkontrolovat fadné
provedeni tkont a zaroven odpovédnou osobu, kterd tkon provadéla. Je prokazatelné,
ze diky preventivni udrzb€ jsou ndklady na opravy strojniho vybaveni relativné nizké a
je vytvofen ptedpoklad pro dlouhodobou Zivotnost téchto stroji. V ndkladovém
vyjadieni neni mozné exaktné vycislit ¢astku, kterd je na tuto preventivni udrzbu
vynakladana. V obecné roviné lze fici, ze se jednd o cca dvé hodiny pracovni doby
tydné pro lisovnu a dalS$i dvé hodiny pracovni doby pro nastrojarnu. Néklady na

preventivni udrzbu, provadénou interné tedy €ini ptiblizné 40 000 K¢ / rok. [22]

3.3.2 Opravy DHM

Jsou provadény vyhradné€ na zdkladé poruchy stroje ¢i zafizeni. Drobné opravy, které
nevyzaduji specidlni proSkoleni pracovnika, jsou provedeny piimo zamé&stnanci podniku

bez spoluprace s vyrobcem nebo servisnim technikem. To se tykd pfevdzné vétSiny

v

Pro lisovaci stroje se jedna o servisniho technika, ktery disponuje autorizaci vyrobcl
k opravam téchto strojti. Spoluprace je po mnoho let dohodnuta se servisnim technikem
z okoli, ktery je schopen opravu zajistit operativné dle potfeby podniku. Pravé na
zéklade této skutecnosti a dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahti je tento servisni
technik vyuZivan dlouhodobé. Ceny za provedené opravy jsou rovnéz piiznivé diky

poskytovanym slevdm. Opravy lisovacich stroji predstavuji vétSinu nakladii na opravy,
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pfevazné diky novému strojnimu vybaveni, u kterého stale je zaruka vyrobce stale
platna. Provedeni opravy neautorizovanych servisnim technikem nebo v rdmci vlastnich

pracovnikil — operatort lisu obvykle znamena ztratu zaruky.

V sekci nastrojarny je situace odlisna, hlavné v souvislosti se zminovanou zarukou.
Krom¢ CNC obrabéciho stroje byly vSechny pofizeny jako pouzité, kde v podstaté
neplatila zadna zaruka vyrobce. Zaroven je pravdou, Ze v SekCi nastrojarny na strojnim
vybaveni nedoslo k zadné vyznamné nebo néakladné poruse. Pii poruse je snaha o
vV ramci podniku, by bylo rovnéZz vyuzito servisniho technika, ktery ma zkuSenosti
s opravami prislusného strojniho vybaveni. U kazdého stroje je rovnéz vedena evidence
nahradnich dila. Ta je obvykle s opravou Uzce spjata a predstavuje vyssi naklad nez
oprava, jako takova. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj nakladl na opravy a spotiebu

nahradnich dilu.

Tab. 13: Nakl. na opravy a spotieba nahrad. dila [tis. K¢] (zdroj: interni dokumenty podniku)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Néklady na opravy 94| 129 15 11 14 16
Spotfeba ND 23 31 26 24 45 28

U nahradnich dili se jednd pfevazné o komponenty v systémech topnych soustav,
(topna télesa) a filtry, nejcastéji olejové. V roce 2010 byla celkové spotieba nahradnich
dilt vyssi. Toto zvySeni bylo zpiisobeno poruchou cerpadla lisovaciho stroje.
V celkovém pohledu lze fici, ze oblast oprav a spotifeby ndhradnich dilii je pomérné

stabilni a vyrovnana. [22]

46




70
60
50 /\\
40 //\\//
30
20
10 — o —
0 T T T T T )
2006 2007 2008 2009 2010 2011
= Naklady na opravy Spotieba ND

Graf 6: Vyvoj oprav a spotieby nahradnich dilu [tis. K¢] (zdroj: interni dokumenty podniku)

3.3.3 Vyména oleji a maziv, mazaci plany

Mazaci plany jsou V podniku rovnéz zpracovany. Vychazeji vyhradné z doporuceni
vyrobct strojii a jsou zahrnuty ve difive zmiflovaném dokumentu - Plan ¢asové kontroly
a tabulka udrzby. Pro lisovaci stroje je typicka potfeba vymény, ptipadné vyciSténi
oleje. Jedna se vyhradné o hydraulické lisovaci stroje, kde je stav oleje naprosto klicovy
pro spravny chod stroje a udrzitelnost pozadovanych toleranci a parametrii. Pro ¢isténi a
vyménu olejl je rovnéz vyuzivano specializované firmy. Ta kromé zminovanych tkont
vede sama evidenci a ve stanoveném terminu pfijede oleje stroji vycistit. Pokud se
jedna o rozsahlejsi zneciSténi oleje, provede jeho vyménu. Po kazdém vycisténi je

vystaven protokol, ktery je pfedan podniku.

Tab. 14: Naklady na vyménu a ¢isténi oleju [tis. K¢] (zdroj: interni dokumenty podniku)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Naklady na vyménu a ¢isténi olejl 7,8 9,2 9,8 11,3 3,2 14,5

I nédklady na vyménu oleji jsou v podstaté stabilni. Vyjimku tvofi rok 2010, kdy bylo

Z hospodarskych davodli provedeno Ccisténi oleji v omezené mife. Rok 2010 byl
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Z hlediska trzeb nejslabsi, ¢emuz odpovidaly i vykony podniku. Zarovein nebylo
lisovano tolik dilti, aby bylo nezbytné provadét Cisténi olejli v plném rozsahu, jako

obvykle.
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2006 2007 2008 2009 2010 2011

Naklady na vyménu a cisténi olejl

Graf 7: Vyvoj nakladi vymeény a ¢isténi oleja [tis. K&] (zdroj: interni dokumenty podniku)

I naklady na vyménu olejli jsou v podstaté stabilni. Vyjimku tvoii rok 2010, kdy bylo
Z hospodarskych divodli provedeno Ccisténi oleji v omezené mife. Rok 2010 byl
Z hlediska trzeb nejslabsi, ¢emuz odpovidaly i vykony podniku. Zaroven nebylo
lisovano tolik dild, aby bylo nezbytné provadét cisténi oleji v plném rozsahu, jako
obvykle. (Mazaci plan stroje a protokol o vymeén¢ a Cisténi oleji jsou ptilohami ¢. 5 a 6

v zavéru diplomové prace). [22]

3.3.4 Generalni opravy

V pribéhu vyrobniho procesu jsou provadény dal$i rGzné cinnosti tdrzbaiského

charakteru, které nelze ndkladové vycislit. I v ptipad¢ vlastni — interni udrzby nejsou
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jisté¢ vykazany a vycisleny naprosto vSechny c¢innosti, které¢ byly v rdmci péce o DHM

provedeny. Z tohoto diivodu je konkrétni vycisleni interni udrzby zna¢n¢ zavadégjici.

Generadlni opravy na strojich provadény nejsou. V lisovné jsou stroje postupné
nahrazovany novymi a generalni oprava by pravdépodobné pfi dnesnich cenach novych
nebo pouzitych lisovacich strojii nebyla pravdépodobné pfilis efektivni. V nastrojarné
jsou pouzivany i starsi stroje. U nékterych byla provedena generdlni oprava jesté pred
odkoupenim spolecnosti. Pokud jsou nékteré stroje na pokraji technické Zivotnosti,
obvykle dojde k likvidaci. V piipadé nalezeni zajemce o takovy stroj dochazi k vyrazeni

prodejem.

Jednim z diivodi je skuteCnost, Ze k nékterym strojiim jiz neni mozné zajistit ndhradni
dily. Dtlezitou roli hraje rovnéz ptesnost strojii. Nové stroje a zafizeni, stejné jako
mefidla dosahuji diky technickému pokroku daleko lepSich a ptesnéjSich parametrii.
Obzvlasté u obrabécich stroji se jedna o zna¢ny vyvoj. Pfitom piesnost je kliCovym
faktorem pro dobfe vyrobeny lisovaciho nastroje, stejné jako jeho konstrukce. Na
druhou stranu, star$i obrabéci stroje byly vyrobeny z masivnich litinovych ramt. Kromé
,vyzralosti,” kterd se vyznacuje znacnou stabilitou, byly tyto stroje dostatecné tuhé a

tudiz pevné a stabilni, odolné proti chvéni apod. [22]

3.3.5 Analyza soucasného stavu udrzby

Utvar udrzby neni samostatné organiza¢né zaélenén. Pracovnici provadgjici udrzbu na
strojich a zafizeni jsou primarné sefizovaci — operatory lisi. Soupis praci je zpracovan
Kk jednotlivym strojim a zafizenim v planu casové kontroly a tabulce udrzby. (Viz
ptiloha €. 3 této prace). Takto je zpracovana dokumentace ke vSem strojii a zafizenim.
V dokumentu jsou cCinnosti sefazeny dle periodicity od dennich praci po cCinnosti,

provadéné po nekolika tisicich provoznich hodin. Jedna se konkrétné o:

- Druh ¢innosti, kterd se méa vykonavat.
- Rozsah praci, které¢ maji byt provedeny.
- Odpovédny pracovnik, ktery danou ¢innost mé provadeét.

- Periodicita v provoznich hodinach, ve které maji byt ¢innosti opakovany.
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- Konkrétni den a Cas, ktery je na uvedeny druh a rozsah ¢innosti planovan.

Pro usek lisovny se jednd zejména o lisovaci stroje. Soucasti je pfedevSim mazani
jednotlivych komponentt lisovacich strojii, vychazejici z mazacich planii definovanych
vyrobcem. Dale ¢isténi a vymény nejriznéjsich filtrli az po kontrolni ¢innosti, €isténi a
vizualni kontrolu. Jedna se v podstat¢ o obvyklou béznou a preventivni kontrolu a

udrzbu, plynouci z redlného opotiebeni stroje.

V néstrojarné je udrzba koncipovana analogicky jako lisovna. Opét jsou zpracovany
plany casové kontroly a tabulky udrzby stejnym zptsobem ke v§em obrabécim strojim.
Cinnosti rovnéz provadi operatofi strojii. Oproti lisovacim strojim nejsou obrabéci
stroje tak narocné na Cistotu oleje. Zaroven nedochazi k tak vyznamnému cisténi.

V tomto ohledu tedy nedochazi k filtrovani oleju a jejich vyméné autorizovanou firmou.

Podstatné je ze ,,atvar udrzby“ neni organizaéné¢ samostatné¢ zaclenén a veSkeré
udrzbaiské ¢innosti jsou provadény operatory lisi. Zaroveinl jsou provadény v pracovni

dobé€ v ranni sméné, mén¢ Casté obvykle v patek v zavislosti na definované periodicité.

Opravy jsou provadény zpravidla po poruse. Jedna-li se o nezdvaznou opravu, kterd je
realizovatelna operatorem, je tak provedeno interné v rdmci podniku, v pracovni dob¢ a
ve vlastni rezii. DalS§im aspektem pro rozhodnuti mezi vlastni a cizi idrZbou je otdzka,
zda oprava internim zpisobem né&jak nenarusi zaruku, poskytovanou vyrobcem na dané
zatizeni. Pokud by ji naruSila, je oprava provedena autorizovanym pracovnikem.
Zaroven, pokud se jedna o zavaznéj$i opravu, Kterou neni schopen vyfeSit nékdo

z vlastnich pracovniki, se rovné€z oprava fesi externi formou. [22]

Bohuzel, diky tomu, ze jsou veSkeré udrzbaiské cCinnosti provadény v presné
definovanou dobu, je tim v podstaté¢ omezen vyuzitelny ¢asovy fond smény, stejné jako
maximalni vyuZitelnost zafizeni. Pokud je konkrétni definovana doba pro udrzbu
skute¢né dodrZovana, jsou vSechny stroje i v pfipadé ,,vicestrojové™ obsluhy v klidu a
udrzbaiské prace tak brani i v minimalnim provozu. (Tento model se tykd zejména
lisovny plasti). Takova forma udrzby jisté¢ neni piili§ efektivni. Zaroven vsak stroje

nejsou maximalné vyuzivany pro volné vyrobni kapacity, plynouci ze zakazkové
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napln€. Rovnéz Ize tuto neefektivnost vycislit pouze orientaén€, na zakladé

kvalifikovaného odhadu.

3.4

SWOT analyza

vvvvvv

Konkrétné se dotyka podstatné ¢asti faktort slabych stranek. Piipadnymi zménami

v DHM, konkrétné strojich a zafizenich je mozné tyto slabé stranky eliminovat.

Zaroven je pii této realizaci mozné vyuzit piilezitosti pfi jejich pofizovani. Likvidaci

starSich, malo pouzivanych nebo pro provoz energeticky naro¢nych stroja lze vyresit

nasledujici slabé stranky podniku:

Uvolnéni vyrobnich prostor pro jiné vyrobni zafizeni. Nebylo by tak nutné
zajiSt'ovat dalsi vyrobni prostory pro nové nakoupené stroje.

Likvidace strojniho vybaveni, které je na pokraji technické zZivotnosti a s tim
spjaté vyssi naklady na udrzbu a opravy.

Porovnanim vyuziti stroja vyradit takové, které nejsou efektivné vyuzivany.
Uvolnéni pracovni vytiZenosti sefizovacii, zproduktivnéni jinych ¢asti vyrobniho
procesu, zejména Srotovani, technicka kontrola, systém TPM udrzby.

Likvidace stroji s vysokou energetickou naroCnosti, které svoji spotiebou

snizuji rentabilitu vyrabénych dila.

Naslednym logickym krokem je doplnéni optimalniho strojniho vybaveni, které je

vhodné pro soucasné potieby podniku. Tim jsou feSeny i dalsi slabé stranky v sekci

nastrojarny. Obzvlasté doplnéni technologie elektroerozivniho obrdbéni a tim i1 vyssi

potencidl pro zajisténi externich zdkaznikii nastrojarny. Pii doplnéni strojniho vybaveni

1ze vyuzit i nasledujicich ptilezitosti:

Moznost vyuziti dota¢nich fondi k ndkupu DHM, zejména strojniho vybaveni.
(Dota¢ni fondy EU pro potizeni DHM byly diive podnikem tspésné vyuzity).
Vyuziti nabidek k nakupu pouzitého strojniho vybaveni z veletrhii a vystav nebo

od konkurencnich podnikl za zvyhodnénych podminek.
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Tab. 15: SWOT analyza, 1. ¢ast (zdroj: interni dokumenty podniku)

SWOT analyza, 1. ¢ast

Interni faktory

Silné stranky

Slabé stranky

1. Lidskeé zdroje - Stabilni kmenovi zaméstnanci Se

zku$enostmi v daném oboru.

2. Mala zadluzenost podniku — Relativné malé

uveérové zatizeni. VSechny leasingy splaceny.

3. Pozitivni a stabilni vyvoj — diky rostoucimu
portfoliu zakaznikl byla hospodarska krize

prekonana bez vétsich potizi.

4. Siroké zaméfeni v oboru — kromé lisovéani
plastovych dild i vyroba nastrojti, komplexni

sluzby zakaznikim.

5. Moznost expanze podniku — kromé kapacitnich
rezerv i moznost expanze do dalsich technologii,

areal podniku umoznuje pfipadné rozsiteni.

6. Transparentni majetkové vztahy — podnik ma od
svého zalozeni stejné vlastniky bez majetkovych

zmeén.

7. Dobra dostupnost sidla spole¢nosti — lokalita
Vod¢rady je vzdalena pouhé dva kilometry od

silnice prvni tfidy na spojujici Brno a Svitavy.

8. Témet maximalni vyuziti odpadu lisovny —
zpracovani materialu, pouzitého na vtoky a

zmetky.

1. Omezené vyrobni prostory — pfi dal$im rozsireni

nutnost dal$ich vyrobnich prostor.

2. Nékteré strojni vybaveni je na pokraji své

technické Zivotnosti.

3. VSechny stroje nejsou plné a efektivné
vyuZzivany, nékteré z nich pracuji v minimalnim

provozu.

4. Nékteti odbératelé nejsou prilis rentabilni,

zejména pro SVoji malou poptavku.

5. Nastrojarna neni vybavena vSemi
technologiemi, bez nutnosti kooperace.

(Elektroerozivni obrabéni).

6. Pracovni vytiZzenost sefizovaci V lisovné
nedovoluje rozsiteni o dalsi kapacity pfi zachovani

stavajiciho po¢tu pracovniku.

7. Neni vytvoteno portfolio odbératelt nastrojii
bez nasledného lisovani. (Externi zdkaznici

nastrojarny).

8. Dodavatelské ceny lisovacich hmot jsou pfi

odbéru mensiho mnozstvi vyssi.

9. Starsi lisovaci stroje vykazuji vyrazné vyssi

spotiebu el. energie v porovnani s novymi stroji.
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Tab. 15: SWOT analyza, 2. ¢ast (zdroj: interni dokumenty podniku)

SWOT analyza, 2. ¢ast

Externi faktory

Prilezitosti

Hrozby

1. Perspektivni technologie zpracovani plasti,
nové mozné aplikace diky vyvoji novych

materialli, nahrazujicich kovy, dfevo aj.

2. Zvysena poptavka po plastovych dilech a
nastrojich diky bankrotu nékolika konkuren¢nich
podnikii v okoli. Prilezitost k snazs§imu ziskani

novych odbérateld.

3. Moznost vyuziti dotacnich fondu k nakupu
dlouhodobého hmotného majetku, zejména

strojniho vybaveni.

4. Moznost nakupu pouzitého vybaveni z veletrhi
a vystav, ptipadné z podnikd, které vyhlasily

s prichodem hospodarské krize upadek.

5. Rozsiteni vlastnich produktt o dalsi vyrobky
V oblasti zahradnich nastroji nebo domacich

potieb.

1. Prohloubeni nebo ptichod dalsi hospodarské

krize s nasledkem poklesu zakazkové naplné.

2. Rust cen ropy, ktery se negativné projevi v rustu

vstupnich surovin.

3. Malo kvalifikovanych pracovnikti v oboru
z dlouhodobého hlediska, (v nejbliz§im okoli).
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4 Navrhy na reSeni

Z ptedchozi kapitoly o analyze soucasného stavu plyne nutnost zmén v dlouhodobém
hmotném majetku, konkrétn¢ jeho slozeni. Jedné se zejména o stroje a vybaveni k témto
strojim. Zatimco nékteré casti DHM nejsou efektivné vyuzivany, jiné ¢asti jsou
vyuzivany pomérn¢ uspokojivé. To lze posuzovat jednak z pohledu vyuziti strojniho
vybaveni, tedy vyrobni kapacity a dale z rentability tohoto pouziti. Jinymi slovy, jak

MOC jSou stroje vyuzivany a s jakym efektem.

V lisovné je vyuziti vyrobnich kapacit pro jednotlivé stroje zavislé na zakazkové naplni.
Mnohaleté zkuSenosti s vyrobou dilti a znalosti potieb zdkaznikli umoznuji relativné
presné stanovit, které soucasti budou v jakém objemu zapotiebi, tedy jaka bude
potfebnd vyrobni kapacita k uspokojeni potieb zdkaznikii. To vychéazi z predpokladu
,»ceteris paribus,” tzn. za jinak nezménénych podminek. Obzvlasté v oblasti norem pro
vyrobu soucasti, zpracovani materialli, ale i bez zaclenéni zakazek na nové soucasti,
které se v minulém obdobi nevyrabély. I v této oblasti se vSak da dobie odhadnout
ptedpokladany budouci vyvoj. Zejména v poptadvce po vstiikovacich strojich dle jejich
uzaviraci sily, (tondZze). Zatimco po nékterych tondzich vstikovacich stroji je veétsi
poptavka a snaze se zajistuji zakdzky pro zaplnéni jejich vyrobnich kapacit, pro jiné je
velikosti. Pravé velikost soucasti je limitujici faktor, predurcujici uzaviraci silu stroje,
na kterém je dil vyrobitelny. Dal$im omezenim u jiz existujicich dild jsou i technické
parametry lisovacich nastrojii. Konkrétné jejich rozméry a primér sttediciho krouzku.
Ten je obvykle u kazdého stroje jiny. Na rozdil od rozméru formy lze stiedici krouzek
vyrobit v jiném priméru a v nastroji jednoduse vymeénit. Pokud je objem dilu, (mnozstvi
materidlu) a rozméry ndstroje vyhovujici, Ize dil vyrabét na jiném stroji. I pfesto neni
vhodné prevadét velké mnozZstvi vyroby na jiné stroje. Piekazkou jsou obvykle

technické problémy, které jsou s uvedenou zménou spjaty.

Efektivita u vstfikovacich stroju je exaktné vycislitelnd. Jedna se o spotiebované vstupy
pro vyrobu konkrétnich vystupti - dill. Spotfeba materidlu je zavisla na velikosti a
konstrukei dilu véetné zaformovani v lisovacim nastroji. Pokud se lisovaci ndstroj
pouzije na ruznych strojich, spotfeba materialu bude potad stejna. Obdobna situace je i

v délce lisovaciho cyklu. Ten je dan technickymi vlastnostmi materidlu a optimalni
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proces zalisovani piredstavuje konkrétni individualni dobu cyklu, ktera se pro rtzné
stroje neméni. Zasadni rozdil je vSak ve spotiebé elektrické energie a dalSich
provoznich nakladech, (adrzba, pracnost pro obsluhu stroje apod.), nezbytné pro vyrobu
takovych dild. Zatimco starsi stroje se vyznacuji vysokou spotiebou elektrické energie
k danému vykonu, novéjsi stroje jsou schopny identicky vykon vyrobit s mnohem niz§i
spotiebou elektrické energie, tedy vyssim efektem. Obdobné je tomu i v naro¢nosti pro
obsluhu v ramci automatizace a pé¢i o takové stroje. Starsi stroje jsou obvykle hufe
vybaveny a slozitéji dochazi k sefizovani, stejn¢ jako néklady na udrzbu a opravy jsou
pfimo imérné mife opotiebeni stroji. Dnesni ceny elektrické energie jsou podstatné
vyS$$i v porovnani s cenami v obdobi vzniku podniku. Po celou dobu existence podniku
elektrickd energie v podstaté¢ zaznamenala trvaly nartst. Vyjimku tvoii az lofisky rok
2011, kdy se podafilo zménami v tarifu a nakupnich podminkach, uzavienych
s dodavatelem elektrické energie dojednat niz$i cenu. Tento vstup je totiz naprosto
klicovy pro rentabilitu celé¢ lisovny. U nékterych dilti spotfeba elektrické energie
pfedstavuje az jednu tfetinu nadkladové ceny. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj cen

elektrické energie v podniku v jednotlivych letech.

3,5

3 /, i
2,5 /

1,5

0,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 8: Vyvoj primérnych cen elektrické energie [KE/kWh] (zdroj: ucetni vykazy podniku)
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V néstrojarné je pouziti stroji mnohem vyrovnanéj$i nez v lisovné. Zde je naopak
potieba fesit fatalni nedostatek technologie elektroerozivniho obrabéni. Zavér roku
2011 a pocatek roku 2012 byl navic typicky nedostatkem vyrobnich kapacit pro tuto
technologii u kooperac¢nich partnerti. Podnik se tak dostal do nepfijemnych skluzt
V ramci plnéni terminti zakdzek. Kromé toho je potieba srovnat i dalsi naklady, které
jsou s kooperaci elektroerozivniho obrabéni spjaté a lze je tézko Gcetné vydcislit. Jedna
se zejména o doladovani tvarovych vlozek Ilisovacich nastroji pfi findlnim
zkompletovani. I pfes dodrzeni vSech technologickych postupti a toleranci na
technickych vykresech soucasti dochazi pii spasovani komponentd ke korekcim,
obzvlasté v misté délici roviny. Pti zjisténi potieby dalsiho hloubeni, (elektroerozivniho
obrabéni), je nutné polotovar formy odvést na kooperaci a znovu hloubit, pfi¢emz dojde
pouze ke zptesnéni dilu, ktery je potfeba znovu slicovat a vyzkouSet pii kompletaci.
Tento krok tak nemusi jednoznacné vést k vyfeseni problému a cely cyklus se mize i
n¢kolikrat opakovat. Nejen ztohoto pohledu by bylo zavedeni technologie
elektroerozivniho obrabéni obrovskym usnadnénim celého vyrobniho procesu

lisovacich néstroju.

Oblast péce o dlouhodoby majetek funguje bez vétsich problému. I zde je vSak mozné
provést jednoduché zmény, které zajisti zlepSeni procesu udrzby a oprav DHM. Jedna
se pfevazn€ o technickd a organiza¢ni opatteni, zacClenéni systémi péfe o DHM do
vyrobniho procesu, jako takového. Vhodné je rovnéZz pouziti systému TPM, (Total
productive maintenance), které je zaméfeno zejména na eliminaci prostojii a ztrat a tim i

zproduktivnéni celého vyrobniho procesu.

Nyni ma spole€nost 15 zaméstnancl, pficemZz Sest pracovnikidl je zaméfeno na
nastrojarnu a devét na lisovnu véetné managementu. (viz organizacni schéma podniku
V priloze ¢. I). Pro lisovnu se jedna o sedm operatorti, starajicich se o udrzbu a tklid
této sekce. V ndstrojarné se touto Cinnosti zabyvaji tfi pracovnici. Samostatny ustav
udrzby by tak byl znacn€ neadekvatni celkovému poctu pracovniki a zaroven by nemél

obsahovy ani Zadny jiny vyznam.
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4.1 Navrh na zmény ve slozeni DHM

Pro sekci lisovna plyne z vySe uvedeného vytazeni malo vyuzivanych a pro provoz
nakladnych stroji, zejména ve spotiebé elektrické energie. Zaroven je vhodné doplnit
kapacitné nejvytizenéjsi pracovisté, resp. kategorii vstiikovacich stroji z pohledu jejich
tondze. Pro nastrojarnu potom zvéazeni vSech aspektli a rozhodnuti o pfipadném potizeni
technologie elektroerozivniho obrabéni. Rovnéz i zvazeni o dalsi vyuzitelnosti strojd,
které jiz nejsou pro vyrobu nastrojii pouzivany. V ptipadé€, ze by nebylo mozné pro

takové stroje nalézt ani jiné alternativni vyuziti, je rovnéz vyradit.

4.1.1 Doporuéeni k likvidaci DHM v lisovné

Lisovaci stroj CS 195/100 (Invera) s inventarnim ¢islem 2006 byl do podniku pofizen
formou leasingu jiz v roce 2001, jako pouzity stroj a je v podniku v aktivnim provozu
déle nez 11 let. I piesto, Ze stroj stale neni na pokraji své technické Zivotnosti, je jeho
provoz velice nakladny. Zejména z pohledu jeho energetické narocnosti. Lisovaci Stroj
Selex NE 80, nové pofizeny v roce 2008, (inventarni ¢islo 2048), je vhodny jako jeho
nastupce K pievzeti kompletni vyroby. Cést produkce jiz byla na tento stroj pfevedena.
Stroje jsou vzajemn¢ zaménitelné a disponuji obdobnou uzaviraci silou. (Lisovaci stroj
CS 195/100 ma uzaviraci silu 100t, Lisovaci stroj Selex NE 80 ma uzaviraci silu 110t).
Lisovaci stroj Selex NE 80 neni zdaleka plné vyuzivan a jeho volna vyrobni kapacita

pfevySuje objem vyroby, ktery by mél byt preveden.

Tab. 16: Vyuziti vybranych stroji v letech [hod] (zdroj: interni dokumenty podniku)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nazev stroje
[hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | %
CS 195/100 2049 | 51 | 1917 | 48 | 1471 | 36 976 | 24 467 | 12 406 | 10
Selex NE 80 - - - 503 | 13 667 | 16 | 1652 | 41
VyuZiti celk. 2049 1917 1471 1479 1134 2058
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Hlavnim tucelem této zmény je skuteCnost, ze piikon elektrické energie u stroje
CS195/100 ¢ini 36 kW, zatimco piikon u nové potizeného lisovaciho stroje Selex NE80
je pouhych 19 kW. To vychazi ztechnické dokumentace strojii. Na zakladé
dlouhodobého meéfeni managementem spolecnosti lze konstatovat, ze spotieba
elektrické energie pfedstavuje piiblizné 2/3 tohoto piikonu. Na zaklad¢ téchto udaju I1ze
exaktn¢ vycislit, jakych Upor bude ve spotiebé elektrické energie, pfi nezménéné
zakazkové naplni touto zménou dosazeno. Pro dlouhodoby rist cen elektrické energie
s dale rostouci tendenci se lze domnivat, ze skutecné uspory elektrické energie budou
dosahovat vyssich hodnot, zejména v dalSich letech. Zaroven dochazi k nartstu objemu
produkce. Kazd4 dal$i soucast, ktera bude vyrdbéna na stroji Selex NE80 misto

puvodniho CS195/100 ptinese dalsi Gspory ve spotiebé elektrické energie.

Krom¢ zminované uspory ve spotiebé je mozné diky vyfazeni tohoto energeticky
naro¢ného stroje snizit dlouhodobé¢ rezervovany vykon u dodavatele elektrické energie.
Pro roky 2011 a 2012 byl rezervovany vykon smluvné dohodnut ve vysi
51 kW /0,25 hod. Dle propoctu by pii vyfazeni bylo mozné snizeni az o 7 kW / 0,25
hod. Tim dojde ke snizeni mési¢niho pausalniho poplatku. Dle aktudlnich nabidek
dodavatele elektrické energie Cini Uspora piiblizné¢ 9000,- K¢ / rok. Pravé z diivodu
omezeni rezervovaného vykonu elektrické energie podnik neni schopen provozovat oba
zminované stroje soucasné. Jeho vyfazeni tak neovlivni vyrobni kapacity této kategorie

stroja.

Dals$im vynosem pfi této likvidaci je moznost prodeje zminovaného lisovaciho stroje, at’
uz celého nebo ve formé nédhradnich dild. Spole€nosti, zabyvajici se touto oblasti
nabizeji stroje obdobného stafi, tonaze a vybaveni vV cené okolo 20000 K¢. (Vyhodou je,
7e tento stroj byl vyroben v podniku TOS Rakovnik, ktery ma v CR mnohaletou tradici,
dostupnost nahradnich dilt, stejné jako dobrou servisni sit’. Z tohoto pohledu by byl

ptipadny prodej snazsi).

Poslednim pozitivnim aspektem pfti likvidaci tohoto stroje je skute¢nost, ze zakazkova
napli bude kompletné pfevedena na jiny, pouzivany stroj. Dojde ke zjednoduseni prace
pro operatory lisu z hlediska obsluhy poctu list, jakoZto i péce o takovy DHM. Jedna se
tedy 1 o udrzbu, vyménu a Cisténi oleje a opravy stroje, u které¢ho se da diky staii

predpokladat vysSi opotiebeni a naklady spjaté sudrzeni takového zafizeni
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Vv provozuschopném stavu. Pokud by mél byt stroj CS195/100 zachovan v provozu, bylo
by nezbytné rovnéz provést vyménu jiz dlouhodobé pouzivaného oleje. Pti objemu 240
1 a ptiblizné cené oleje 50,- K¢ / 1 piedstavuje vyména dalsich 12000 K¢. V neposledni
fad¢ dojde vyrazenim stroje k uvolnéni pracovniho prostoru pro jiny stroj, napiiklad

elektroerozivni obrabéni.

V sekei lisovna je dale vhodné vyfadit i dalsi lisovaci stroj BOY 15/ST. Byl do podniku
pofizen uz vroce 1997 a je vaktivnim provozu jiz patnact let. Pravé z divodu
dlouhodobého provozu jiz neni schopen plnit aktualni potieby podniku. Stroj jiz
nedokaze dlouhodob¢ udrzet nastavené parametry, zejména jednotlivé teploty a tlaky. U
rozméroveé presnych a tvarové naro¢néjSich dili nebylo mozné pro obrovskou
zmetkovitost v fadu piiblizné 20% takové dily na uvedeném stroji vyrabét. Zaroven
neni programovatelny s paméti, kterou by bylo mozné znovu vyvolat, jako na nov¢jSich

strojich. Kazdé nastavovani parametra pti rozbéhu dilu musi byt provadéno manudlné

znovu a tim znacné zvysuje pracnost.

Tab. 17: Vyuziti vybranych stroji v letech [hod] (zdroj: interni dokumenty podniku)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nazev stroje

[hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | %

BOY 15/ST 3569 89 | 2917 73| 3324 82| 2706 | 67 | 2732 | 67| 1739 | 43

BA350 4392 | 109 | 4274 | 106 | 4157 | 103 | 2845 | 71| 3216 | 79| 3083 76
BA100 - - - - 36 1 416 10
Vyufziti celk. 7961 7191 7481 5551 5984 5238

Oproti pfedchozi tonaZzni kategorii listi, jsou ale tyto stroje i pfes pokles vyuziti
Vv poslednich letech hodné vyuzivany. Rok 2012 vSak ukazuje zménu tohoto vyvoje
k mirnému rastu. I pfi zachovani stavajici vyroby a sménnosti neni mozné tento stroj
pouze vytadit. Jako raciondlni krok se jevi nahrazeni obdobnym, modernim strojem,
odpovidajici soucasnym potiebam podniku. Kromé uspory v fadu ptiblizné deseti hodin

mesic¢né€ pro operatora lisu Ize samotny stroj prodat v obdobné cené cca 20000,- K¢.
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Ostatni lisovaci stroje jsou relativné mladé a vhodné pro aktudlni potteby podniku.

Kromé kritéria vyuziti stroje jsou zohlediovany dalsi aspekty. Napiiklad vykézana

zmetkovitost je u ostatnich stroji v obdobné vysi, adekvatni technologii vstfikovani

plasti. Rovnéz je zohlednéna zminovana pracnost, ktera je nesrovnatelna pro starsi

stroje s manualnim ovladanim a nové stroje s pocitacovym fizenim.

Tab. 18: Vyuziti kategorii stroju v letech [hod] (zdroj: interni dokumenty podniku)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nazev stroje
[hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | % | [hod] | %

CS 195/100 2049 | 51| 1917 | 48| 1471 | 36 976 | 24 467 | 12 406 | 10
Selex NE 80 - - - 503 | 13 667 | 16 | 1652 | 41
BOY 55M 3087 | 77| 3739 | 93| 3345| 83| 3318 | 83| 2960 | 73 | 3096 | 76
BOY 55A - - - - -| 2378 | 59
BOY 15/ST 3569 | 89| 2917 | 73| 3324 | 82| 2706 | 67 | 2732 | 67 | 1739 | 43
BA350+ 4392 | 109 | 4274 | 106 | 4157 | 103 | 2845 | 71| 3216 | 79 | 3083 | 76
BA100 - - - - 36| 1 416 | 10

V néstrojarné jsou vSechny stavajici stroje aktivné vyuZivany pro vyrobu lisovacich

nastrojii. Svoji vyrobni kapacitou a presnosti plné dostacuji plynulému chodu

nastrojarny s tim, ze zbyva dostatek rezerv i pro piipadné navySeni objemu vyroby.

V takovém ptipadé by nastal problém spise s lidskymi zdroji nez s DHM podniku.

Rekapitulace navrhu na vyrazeni DHM

V ramci likvidace je mozné toto zafizeni prodat. Uvedend Castka u stroje CS195/100

odpovida konkrétni nabidce konkuren¢niho podniku. U stroje BOY 15/ST se jedna o

kvalifikovany odhad prodejni ceny stim, Ze stroj bude kupujicim vyuzit spiSe na

nahradni dily. Oba stroje jsou v CR zcela b&né a piipadny prodej by mohl byt

realizovan v pomérné kratké dobé.
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Uspory v oblasti elektrické energie piedstavuji hned dva aspekty. Prvnim je samotné

ptevedeni vyroby, predstavujici za lofisky rok objem 406 provoznich hodin. Druhym je

mozna okamzita zména pausalniho poplatku diky snizenému objemu rezervovaného

vykonu u dodavatele elektrické energie.

Primeérna cena elektrické energie v roce 2011

Ptikon stroje CS195/100
Ptikon stroje Selex NE80

Spotteba elektrické energie

Pocet hodin chodu stroje CS195/100 v roce 2011

Roc¢ni uspora ve spotiebé elektrické energie

406*3,17*[(36*2/3) — (19*2/3)] = 14.586,23

3,17 K¢/ kWh
36 kW
19 kw

2/3ptikonu stroje
406 hod.

Existuji vSak dalsi uspory, které nelze jednoznaéné vycislit. Jsou stanoveny odhadem

Vv pfedpokladané vysi. Jedna se o jednordzovou vymeénu oleje ve stroji CS195/100, ktera

pii likvidaci nemusi byt provedena a Gisporu v pracnosti pii sefizovani a udrzb¢ star§iho

stroje BOY 15/ST, ktera byla odhadnuta na pfiblizné¢ 25 hodin ro¢né pifi prumérné

mzdové sazbé podniku ve vysi 270,- K¢ / hod.

Tab. 19: Pfedpokladany vynos z likvidace majetku [K¢]

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Prodej stroje CS195/100 20000 | - - - -
Prodej stroje BOY 15/ST 18000 | - - - -
Uspora ve spotiebé elektrické energie - 14500 14500 14500 14500
Uspora v pausalnim poplatku celoroéné - 9000 9000 9000 9000
Uspora z vimény oleje stroje CS195/100 12000 | - - - -
Uspora v pracnosti sefizovani stroje BOY 15/ST - 6750 6750 6750 6750
Celkovy vynos 50000 | 30250 | 30250 | 30250 | 30250
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Likvidaci majetku v navrhované rozsahu ¢ini celkovy vynos V nasledujicich péti letech
ptiblizn¢ 171 000,- K¢. Néklady na likvidaci téchto stroji jsou jiz zohlednény

Vv prodejnich cenach stroju.

4.1.2 Doporuceni k porizeni nového DHM v lisovné

Na zakladé propoctii vyrobni kapacity lisovny s ohledem na vyvoj zakdzkové napln¢ a
marketingové prizkumy podniku bylo navrzeno vyfadit dva stroje CS195/100 a BOY
15/ST. V takovém piipadé je zaroven nutné stroj BOY 15/ST nahradit jinym, ktery
doplni vyrobni kapacity v této tonazni kategorii strojii a produkci, vyrdbénou na stroji
BOY 15/ST ptevezme. Jako optimalni se jevi stroj BOY 22A. Znacka stroje BOY je
operatorum lisovacich strojii dobfe znama. Neni tak nutné vynakladat dalsi vydaje a Cas
na slozité Skoleni pracovnikll a seznamovani se s ovladanim a funkcemi stroje od jiného
vyrobce. Typ BOY 22A s uzaviraci silou, (tonazi) 22 tun je nejvhodnéjSim kandidatem
z produktové tady vyrobce. Kromé ptevzeti vyroby dilii ptivodniho stroje BOY 15/ST
by byl schopen zastoupit kterykoliv stroj v této kategorii, tedy stroje BA100 a BA350+.

Aktualni pofizovaci cena tohoto stroje je 732000,- K¢ v¢etné ptepravy a instalace stroje.

Ekonomické zhodnoceni investice vychazi z realnych soucasnych sazeb a zaplnénosti

vyroby pro stroj BA 15/ST:

Kalkulace pro hodinovy provoz stroje:

Mzdové naklady, (1/2 pracovnika, poloautomaticky provoz): 135,- K¢

Ostatni provozni naklady: 55,- K¢
Prispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku: 150,- K¢
Sazba pro stroj v dané kategorii stroji celkem 340,- K¢
Kapacitni vyuziti stroje v roce 2011 1739 hod
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Tab. 20: Ekonomické zhodnoceni investice [tis. K¢]

2012 2013 2014 2015 2016

Trzby na stroji BOY22A 591,2 591,2 591,2 591,2 591,2
Ptispévek ke kryti fixnich nakl. a tvorbé zisku 260,8 260,8 260,8 260,8 260,8
Odpisy stroje pii rovhomérném odpisovani 80,520 | 162,87 | 162,87 | 162,87 | 162,87
Odpisy stroje pfi zrychleném odpisovani 146,4 234,24 | 175,68 | 117,12 | 58,56

Vynos do podniku nad ramec odpisu stroje 180,28 | 97,13 97,13 97,13 97,13

Protoze je zaplnénost na stavajicim stroji BA 15/ST pomémé vysoka, 1ze dosahnout pfi
zachovani tohoto objemu vyroby relativné vysokého ptispévku ke kryti fixnich nakladt
a tvorbé zisku. Castka predstavujici 260 800,- K& bez jakychkoliv problémi pokryje

vysi odpisu 1 pii zrychlené formé odpisovani.

Pti financovani formou leasingu nebo tvéru je nutné hradit uroky s téchto poskytnutych
sluzeb. V ptipadé, ze podnik disponuje dostatkem volnych penéznich prostredkd, je
vhodné vlastni zdroje k financovani pouzit. Prostiedky, které se na urocich uSetfi, je
mozné efektivnéji vynaloZit na jiné potfeby podniku. K financovani stroje proto
doporucuji vyuZiti vlastnich zdroji. Jednak spole¢nost disponuje potfebnymi zdroji a
zaroven je mozné prakticky ihned realizovat odpisy tohoto majetku. Diky zminovanému
vysokému pfispévku ke kryti fixnich nakladi a tvorb& zisku je mozné dosidhnout

rychlou névratnost investice, konkrétné za 2,81 roku.
Hlavnimi diivody pro potizeni tohoto stroje jsou:

- Prevzeti zakazkové ndpln¢ z nahrazovaného stroje BOY 15/ST a doplnéni
vyrobnich kapacit k této nejvytizengjsi kategorii vstiikovacich list.

- Zvyseni kvality lisovanych dild. (Liso-technické parametry a piesnost dild,
tvarova stalost, niz§i zmetkovitost).

- Zvyseni produktivity pfi sefizovani a diky nizké zmetkovitosti.

- Snizeni spotieby elektrické energie, nakladii na opravy apod.
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4.1.3 Doporuéeni k porizeni nového DHM v nastrojarné

Pro nastrojarnu je naopak nezbytné ziidit technologii elektroerozivniho obrabéni. Jedna
se o dvojici stroju, jeden pro hloubeni elektrodami, druhy pro fezani dratem. Dvojice
stroji ma nékolik diivodl. Jednak je koopera¢né vyuzivano obou technologii a doplnéni
strojniho parku o jednu technologii nefesi problémy, které jsou kooperaci zpltisobovany.
(Zejména nedostatek volnych kapacit a dale kompletace a zpfesnovani, vyzadujici
opctovné hloubeni nebo fezani dratem). Druhym divodem je, Ze oba stroje muze
obsluhovat jeden operator, ktery by zarovei tvofil programy pro tyto stroje. Tim by byl

dostate¢n¢ vyuzit s uspokojivou produktivitou prace béhem pracovni doby.

V pfipad€ stroje pro fezdni dratem lze vyuzit jedné z nékolika nabidek, které byly
managementu podniku v nedavné dobé doruceny. Stroje s touto technologii jsou
pfiznacné svoji dlouhodobou zivotnosti a pifesnosti. Zarovein nedo$lo v poslednich
letech k vyraznému technologickému pokroku, proto nelze povazovat takové stroje za
technologicky zastaralé. Management podniku pfitom dlouhodobé uvazuje o zfizeni
takového stroje. Dle odbornych posudkil, které byly vypracovany lze povazovat za
optimalni feSeni stroj libovolné znacky s dostupnou servisni siti, ktery neni starsi vice
nez 5 let s pofizovaci cenou do 350 000,- K¢&. (Déle byly definovany technické
parametry, kterych by mél stroj dosahovat, zejména piesnost a maximalni velikost

obrobku, ktery lze na stroji upnout).

Stroj pro hloubeni elektrodami doporucuji zakoupit novy. Jednak jsou star$i pouzité
stroje zastaralé a zaroven neni cenovy rozdil mezi pouzitym a novym strojem pfiili§
vyrazny. | pro tyto stroje byly managementu podniku zaslany cenové nabidky. Po
zvazeni vSech technickych pozadavkli a moznosti bylo vytipovano nékolik stroji

S pofizovaci cenou okolo 900 000,- K¢&.

Néklady na kooperaci elektroerozivniho obrabéni podniku maji neustale rostouci trend.
Zatimco vroce 2008 Cinily tyto naklady pfiblizné 190 tis. K¢, vroce 2011 to bylo
piiblizné 340 tis. K¢. Pres nezbytnost doplnéni této technologie je pted rozhodnutim

nutné srovnat nasledujici udaje.
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Kooperacni néklady na elektroerozivni obrabéni v roce 2011 340 000,- K¢
Obvykla hodinova sazba pro tuto technologii 600,- K¢ / hod
Vyuzita kapacita elektroerozivniho obrabéni v roce 2011 567 hodin
(34000 / 600 = 566,6)

Odhadované provozni naklady pro hodinovy chod stroje 200,- K¢
Primérné hodinové mzdové naklady v podniku 270,- K¢
Ptispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorb¢ zisku 130,- K¢

(600 — 200 — 270 = 130)

Z vyse uvedenych udaju je zfejmé, Ze oba stroje v pofizovacich cenach 350 000,- K¢ a
900 000 K¢,- neni rentabilni vyuzivat pouze v ramci vnitropodnikovych potieb.
Navratnost investice by za ptedpokladu obdobné zakazkové napln¢ Cinila témér 17 let.
(1250 000 / [567 * 130] = 16,958). Na zakladé tohoto propoctu lze konstatovat dva

zavery:

-V piipadé¢ zavedeni elektroerozivniho obrdbéni je nezbytné tuto technologii
vyuzivat i pro externi zakazniky, ktefi by svymi potfebami vyuzili volné vyrobni
kapacity a dopomohli ke zkraceni navratnosti investice.

- Pokud bude technologie elektroerozivniho obrabéni nabizena externim
zakaznikim, je nutné uctovat stejnou nebo niz§i hodinovou sazbu, jako

konkurenéni podniky, tedy 600,- K¢ / hod.

Uvaha o spotfebé materidlu je ze viech propodtii zamémé vyjmuta. U tohoto druhu
kooperacnich praci je totiz obvyklé zajiSténi materidlu zdkaznikem. Pro rozhodovéni o
vlastni vyrobé nebo kooperacni vyrobé tudiz nema spotfeba materidlu Zadny vliv.
Obdobn¢ by to bylo 1 v pfipad€, Ze by externi zakaznici objednavali kooperaci ve

spole¢nosti.

Za obvyklou a uspokojivou ndvratnost investice lze povazovat 5 let, tedy dobu
odpisovani DHM v této odpisové skupin€. Aby stroje pokryly svymi ptispévky k uhradé
fixnich nakladl a tvorbé zisku zmiflované odpisy, je nutné zajistit dostacujici objem
kooperacnich praci, které budou externimi zékazniky na této technologii v podniku

zrealizovany. Pro lepsi plynulost zavedeni je uvazovano o rovhomérném odpisovani.
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Tab. 21: Ekonomické zhodnoceni investice

2012 2013 2014 2015 2016
Vyse odpist v jednotlivych letech [tis. K¢] 137,5 278,13 | 278,13 | 278,13 | 278,13
Objem vlastni produkce [hod] 567 567 567 567 567
Piispévek ke kryti z vlastni produkee [tis. K¢&] 73,71 73,71 73,71 73,71 73,71
Objem produkce externich zakaznikti [hod] 491 1572 1572 1572 1572
Ptispévek ke kryti z externich zak. [tis. K¢] 63,79 204,42 | 204,42 | 204,42 | 204,42
Celkovy piispévek ke kryti [tis. K¢&] 137,5 278,13 | 278,13 | 278,13 | 278,13
Celkovy objem produkce [hod] 1058 2139 2139 2139 2139

Za ptedpokladu, Zze bude potiebny objem produkce naplnén, je investice realné
vycislitelnym vynosem. Uvedenych 2139 provoznich hodin pro druhy az paty rok od
pofizeni je za predpokladu mirné prodlouzené smény mozné realizovat i
V jednosménném provozu. Operator, ktery by zaroven tvofil programy, predstavuje
prave tuto sménu. Zaroven by bylo vhodné proskolit n€kterého dal§iho ze stavajicich
pracovnikl k obsluze strojii. Ten by byl schopen upnout soucéast a spustit stroj bez
nezbytné znalosti programil. Vyrobni kapacita stroje by se tak v ptipad¢ stiidani smén

V nastrojarné v podstaté zdvojnasobila.

Redlnost zajisténi externich zakaznikli pro tuto technologii potvrzuje skutecnost, ze
volnymi kapacitami v relativné kratkém obdobi nedisponuje Zadny podnik v okoli. Je
velmi pravdépodobné, ze potiebny objem produkce od externich zakaznikl bude redlné
v kratké dob& zabezpecit. Pokud bude navic zachovan rlst zakdzkové naplné
V nastrojarne, lze predpokladat zvySujici se potieby této technologie a vysSi objem

produkce z ni plynouci. Lze tak uvazovat o nartustu v fadu 10% ro¢né.

V rozhodovani je ovSem potieba vzit vV potaz i nevycislitelné naklady, které s chybéjici

technologii vznikaji.

- Prodluzovani termini vyroby lisovacich nastroji pro nedostatek volnych
vyrobnich kapacit u kooperacnich partnert.
- Vyrazné zvySovani nédkladl pii licovani dili a dalSich potfebach hloubeni a

fezani dratem. (Uspory v piepravé, mzdy zodpovédnych pracovnikii apod.).
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- Omezeni vyrobnich moznosti podniku v oblasti tvarové naro¢ngjsich dild,
vyzadujicich zmifiovanou technologii.
- Hor8i pozice podniku mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi na trhu z pohledu

zakaznika.

Pravé na zakladé pivodniho propoctu a vyse uvedenych skutecnosti je vhodné tuto
technologii pofidit a investici doporucit k realizaci. Zaroven se otevira moznost u
nového stroje pro hloubeni vyuzit dotace z EU vradmci inovaci a inovac¢nich
projektt, které by pofizovaci cenu snizily az o 60%. (S dotacemi jsou v podniku

kladné zkuSenosti z diivéjSiho obdobi).

Pofizovaci cena stroje pro fezani dratem 350 000,- K¢

Potizovaci cena stroje pro hloubeni (40%) 360 000,- K¢

Tab. 22: Ekonomické zhodnoceni investice [tis. K¢]

2012 2013 2014 2015 2016
Vyse odpist v jednotlivych letech [tis. K¢] 78,1 157,98 | 157,98 | 157,98 | 157,98
Objem vlastni produkce [hod] 567 567 567 567 567
Piispévek ke kryti z vlastni produkce [tis. K&] 73,71 73,71 73,71 73,71 73,71
Objem produkce externich zakaznikt [hod] 491 1572 1572 1572 1572
Piispévek ke kryti od externich zak. [tis. K&] 63,79 204,42 | 204,42 | 204,42 | 204,42
Celkovy piispévek ke kryti [tis. K¢] 137,5 278,13 | 278,13 | 278,13 | 278,13
Celkovy objem produkce [hod] 1058 2139 2139 2139 2139
Vynos podniku nad ramec odpisu stroje 59,4 120,15 | 120,15 | 120,15 | 120,15

4.2 Navrh na zmény v systému péce o DHM

Na zéklad€ predchozi analyzy systému péce o DHM spole€nosti 1ze konstatovat, Ze
v mnoha ohledech funguje tento systém pomérné efektivné. Formou plant casovych
kontrol a tabulek udrzby pro jednotlivé stroje je disledné zpracovana s ohledem na druh

zafizeni a doporuceni od vyrobce.

67



Zaroven je vhodné feSena externi forma udrzby. Jednd se pfevazné o €isténi a vyménu
s ohledem na zaru¢ni lhlty. Soucasné lze konstatovat, ze spotieba nahradnich dila ani
naklady na externi udrzbu nedosahuji vysokych nakladi a jsou v podstaté srovnatelné s

konkuren¢nimi podniky s ohledem na stafi a opotiebeni stroji.

Uspor vsSak Ize dosdhnout organiza¢nimi opatfenimi v ramci bézné a preventivni
udrzby, ktera je provadéna intern€, v ramci podniku ve vlastni rezii. Pro sekci lisovna

byly na zakladé analyzy jednotlivé ¢innosti orientacné asové ohodnoceny nasledovné:

Tab. 23: Orienta¢ni doby pro provedeni udrzbaiskych praci

Doba, potiebna Pocet Potiebna doba
k provedeni potiebnych celkem [hod.]
[hod.] provedeni

Denni udrzba pro jeden stroj 0,1 1764 176,4
Udrzba po 200 provoznich hodinach 0,25 63,85 15,9625
Udrzba po 500 provoznich hodinach 1 25,54 25,54
Udrzba po 2000 provoznich hodinach 1,5 6,385 9,5775
Udrzba po 5000 provoznich hodinach 2 2,554 5,108
Celkem - - 232,588

Vyse uvedené udaje byly vypocteny na zéklad¢ orientacnich odhadd, odpracovanych
hodin na lisovacich strojich v roce 2011 sohledem na dvousménny provoz a 252
pracovnich dnli vroce 2012. Pfi primé&mé mzdové sazbé na jednoho pracovnika ve
spole€nosti 1ze nasledné vy¢islit orientacni Gsporu, které by bylo organizacnim opatieni
dosazeno. Organizatnim opatfenim je mysSleno prevedeni udrzbarskych cinnosti do
pracovni doby tak, aby byly provadény plynule a postupné, zatimco budou ostatni
lisovaci stroje v chodu. Jedna se o minimalizaci urcité formy prostoje a ¢astecné vyuziti

metody TPM — total productive maintenance.
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Potiebna doba udrzbarskych praci za rok 232,588 hod.

Primérna hodinova mzda na jednoho pracovnika v podniku 270,- K¢
Orientacni predpokladana uspora na udrzbatskych pracich 62 798,- K¢
Jednorazové naklady na zavedeni systému a dokumentaci 5000,- K¢

Uvedené orientac¢ni tspory mohou byt v této vysi realizovany na zékladé nezménénych
vstupnich parametrtl, zejména rozsahu udrzbatskych praci, poctu provoznich hodin na

lisovacich strojich a praimérné hodinové mzd¢ na jednoho pracovnika ve spole¢nosti.

V useku nastrojarny jsou udrzbaiské cinnosti provadény rovnéz na zakladé plant
casovych kontrol a tabulek udrzby. Druh a rozsah téchto praci je vSak v porovnéani
s lisovacimi stroji zcela minimdlni. Néstrojarna disponuje v tuto chvili celkem deseti
stroji. Nékteré z nich jsou vSak vyuzivany jen k omezenym ukonim a operacim, tedy
relativné malo hodin provoznich hodin v porovnéni s nejvytizenéjsim CNC obrabécim
strojem OPTIMUM. Udrzbaiské prace jsou zde tudiz v naprosto minimalni mife. To
potvrzuje i obecné pravidlo, zZe na nastrojich tvoii nejvétsi podil ndkladit mzdy. Rovnéz
1 materidlova naro¢nost u nastroju predstavuje pouze 5-10% nakladi, zatimco u lisovani

¢ini v nékterych ptipadech az 40% nakladi.

Z vySe uvedenych divodt doporucuji organizani zmény v systému udrzby pouze
v sekci lisovna, zatimco v sekci nastrojarny doporucuji stavajici systém zachovat.
Zaroven doporucuji zachovat systém filtrace olejii a externich oprav v pouze nezbytném

rozsahu.

Néhradni dily nyni nejsou drzeny skladem a v nékterych piipadech se tento stav
negativné projevuje v prostojich pii vzniklé porusSe. Jedna se zejména o univerzalni dily,
(napt. spojovaci materidl nebo topna cidla pro lisovaci stroje boy apod.). Tyto dily

podléhaji ¢astému opotiebeni a je mozné je pouzit pro vice stroja.

Doporucuji proto naskladnit minimalni mnoZzstvi téchto nahradnich dil pro ptipad
poruchy a pribézné dopliiovat. Hodnota uvazovanych nédhradnich dili je natolik
minimalni, ze finan¢né nezatizi podnik a jeji ndvratnost bude zajiSténa pii poruse ve
form¢ minimalizovaného prostoje. Zaroven vstoupi do ucetnictvi nakladové az

v okamziku vyskladnéni do spotieby.
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Tab. 24: Navrh na uskladnéni ndhradnich dila

Pocet ks | Celkova hodnota [K¢] | Obratka / rok
Spojovaci material -- 500 1
Topné ¢idlo BOY 1 5000 2
Topna patrona BOY | 2 1500 4
Celkem: - 7000 -
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5  Vyhodnoceni navrhovanych reSeni

Ekonomicky vycislitelné zmény - v ramci navrhovanych feSeni lze v jednotlivych
letech rozliSit ndkladové slozky, stejné jako slozky uspor, které z navrhovanych feSeni

plynou.

Naklady z navrhovanych feSeni:

- Odpisy nového stroje BOY15/ST.
(Pribézny naklad v jednotlivych letech odpisovani).
- Odpisy stroju pro elektroerozivni obrabéni.
(Pribézny naklad v jednotlivych letech odpisovani).
- Naklady na zmény systému udrzby.

(Jednorazovy naklad).

Vynosy z navrhovanych rfeSeni:

- Prodej stroje CS195/100. (Jednorazovy vynos).

- Prodej stroje BOY 15/ST. (Jednorazovy vynos).

- Uspora ve spotiebé elektrické energie. (Dlouhodoby vynos)

- Uspora v pausalnim poplatku za elektrickou energii. (Dlouhodoby vynos)

- Uspora z vymény oleje ve stroji CS195/100. (Jednorazovy vynos).

- Uspora V pracnosti sefizovani stroje BOY 15/ST. (Dlouhodoby vynos)

- Prispévek ke kryti fixnich nakladu a tvorbu zisku ze stroje BOY 22A.

- Piispévek ke kryti fixnich ndkladl a tvorbu zisku ze strojii elektroerozivniho

obrabéni.

Nasledujici tabulka zobrazuje pfedpokladané konkrétni ¢iselné vyjadfeni navrhovanych
feSeni. Zohlednény jsou pouze vySe uvedené slozky navrhovanych fesSeni, ptfi¢emz

ekonomicky nevycislitelné zmény jsou uvedeny nize.
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Tab. 25: Vy¢isleni navrhovanych feseni [tis. K¢]

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Odpisy nového stroje (BOY22A) 80,52 | 162,87 | 162,87 | 162,87 | 162,87
Odpisy stroji pro elektroerozivni obrabéni 78,1 | 157,98 | 157,98 | 157,98 | 157,98
Néklady na zmény systému udrzby 5 0 0 0 0
Predpokladané naklady celkem 163,62 | 320,85 | 320,85 | 320,85 | 320,85
Prodej stroje CS195/100 20 - - - -
Prodej stroje BOY 15/ST 18 - - - -
Uspora ve spotiebé elektrické energie - 14,5 14,5 145 145
Uspora v pausalnim poplatku celoroéngé - 9 9 9 9
Uspora z vymény oleje stroje CS195/100 12 - - - -
Uspora v pracnosti sefizovani stroje BOY 15/ST - 6,75 6,75 6,75 6,75
Ptispévek ke kryti (BOY22A) 260,8 260,8 260,8 260,8 260,8
Prispévek ke kryti (Elektroerozivni obrabéni) 1375 | 278,13 | 278,13 | 278,13 | 278,13
Piedpokladana uspora na tidrzbarskych pracich 62,80 62,80 62,80 62,80 62,80
Piedpokladané uspory celkem 511,1 | 631,98 | 631,98 | 631,98 | 631,98
Pi'edpokladany vynos celkem 347,48 | 311,13 | 311,13 | 311,13 | 311,13
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Graf 9: Vyvoj nakladl a uspor z navrhovanych feseni [tis. K¢]
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Nevydislitelné prinosy — tykaji se oblasti, kde neni mozné exaktné Ciseln¢ vyjadrit

vvvvvv

- Nahrazenim stroje BOY 15/ST strojem BOY 22A bude mozné lisovat i tvarove
naro¢né a piesné dily. Zaroven dojde touto zmeénou k zasadnimu poklesu
zmetkovitosti.

- Vyftazenim dvou lisovacich stroji a nakoupenim jednoho stroje dojde k uvolnéni
pracovniho prostoru ve vyrobni hale. V tomto vzniklém pracovnim prostoru
bude mozné instalovat nové zakoupenou dvojici stroju elektroerozivniho
obrabéni. Vzhledem ktomu, Ze podnik se potyka s vyraznym nedostatkem
vyrobnich prostor, jde o obrovskou Usporu na stavebnich pracich, které by bylo
nezbytné pro nové stroje fesit.

- Lze ptfedpokladat, Zze modernizaci strojniho parku dojde k redlnému snizeni
nakladl na opravy stroju a spotfebu ndhradnich dilu.

- Zpohledu stavajicich 1 potencidlnich zdkaznikd je doplnéni technologie
elektroerozivniho obrabéni naprosto zdsadni a urcujici pro budouci rozvoj firmy.
Lze tak ocekéavat nardst objemu vyroby i zvySeni ,,bonity“ u obchodnich

partnert. Podniku se tim dale oteviraji nové trzni ptilezitosti.
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6  Predpoklady a harmonogram realizace

Vycislené naklady, uspory a celkovy vynos je majoritn¢ zaloZen na zachovani

stavajiciho objemu vyroby a vychazi z predpokladt relativné uspésného roku 2011

V porovndni s ostatnimi lety. Rok 2012 se dle prvnich mésicti jevi pomérné slibné. Pro

zachovani je dale dulezité zmény realizovat dle nize uvedeného harmonogramu.

V tomto piipad¢ plati pravidlo, kdy se s prodluzovanim terminti oddaluje realizace

uspor a tim 1 vynosu do spole¢nosti:

b)

d)

Realizace navrhované likvidace stroju.

Prodej stroji uskute¢nit do konce 3Q/2012, uvolnéni vyrobnich prostor pro

instalaci nového vyrobniho zatizeni.

Nakup nového lisovaciho stroje.

Nakoupeni realizovat v pritbéhu roku 2012, pficemz instalace musi prob¢hnout

vvvvvv

lisovacich stroju, konkrétné¢ BOY 15/ST.

Nakup stroju pro elektroerozivni obrabéni.

Nakoupeni rovnéZ realizovat do konce roku 2012. I zde je realizace zavisla na
uvolnéni vyrobnich prostor likvidaci starSiho majetku, konkrétn€ stroji
CS195/100.

Realizace zményv pausalni kategorie.

Zménu pausalni kategorie v souvislosti se snizenym rezervovanym vykonem je
nutné uskutecnit v zavéru roku 2012 v terminu, kdy jsou u dodavatele elektrické

energie tyto udaje pozadovany. (Pozd&jsi nahlaSeni snizeného rezervovaného

v

74



e) Zavedeni zmény v systému udrzby DHM v lisovné.

Zménu realizovat nejprve Upravami potfebné dokumentace, obzvlasté v planech
Casové kontroly a tabulce udrzby ke vSem strojim. Nasledné se zménou

seznamit odpovédné pracovniky a realizovat s okamzitou platnosti.

Nézev ¢innosti

a) Likvidace strojti

b) Nakup lisovaciho stroje

b) Instalace lisovaciho stroje

¢) Néakup elektroerozivniho stroje

¢) Instalace elektroerozivniho stroje

d) Zména v pausélu elektrické en.

€) Zména v dokumentaci adrzby

e) Proskoleni pracovnikd udrzby

e) Realizace zmén v systému udrzby

Graf 10: Harmonogram realizace navrhovanych zmén
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7 Z7.avér

V diplomové praci byla feSena problematika dlouhodobého hmotného majetku podniku
vcetné vSech podstatnych a souvisejicich okolnosti. Zejména pak oblast movitého
majetku, konkrétné stroji a zafizeni. DHM vSech vyrobnich podnikii je tfeba
prizpisobovat aktualnim pozadavkim trha, resp. zakaznik. Jako hlavni se jevi

kvalitativni poZzadavky stejné jako ekonomicka stranka oblasti obecné.

Na zakladé¢ provedené analyzy byly zjiStétny mnohé nedostatky, piicemz mezi
Zivotnosti a zaroven tvofi nezastupitelnou ¢ast vyrobniho procesu. Rovnéz z pohledu
vyuziti vyrobnich kapacit jsou nékteré kategorie strojii znacné vytizeny. Jiné jsou
naopak vyuzivany zcela minimalné nebo vibec. Zaroven do problematiky vstupuje
kvalitativni zaleZitost. Star$i stroje, které jsou dlouhodobé vyuzivany nékolik let,
neudrzi stabilné nastavené parametry a pii vyrob¢ tak vznikd vyssi zmetkovitost.
Samotné sefizeni stroji je naro¢né a ovlivituje pifimo produktivitu. Rovnéz spotieba
elektrické energie u starSich stroji dosahuje zcela nekonkurenceschopnych hodnot
strojii dneSnich. Kromé moZnych tspor ve spotiebé elektrické energie je takovy krok

Jisté pozitivni 1 pro Zivotni prostiedi a ekologickou stranku véci.

Rovnéz z hlediska potifebnych technologii podnik nedisponuje vSemi stroji, aby mohl
vyrobu lisovacich nastrojii a lisovani dili provadét bez jakékoliv kooperace. Chybéjici
technologie je sice v blizkém okoli dostupna, nicméné volnych kapacit u kooperaénich
partner( je Castokrat nedostatek. Vznikaji tak problémy s realizaci, obzvlasté operativni.
Tim dochazi k nepfijemnému posunovani terminit dodani a celkové Spatného dojmu

u zédkaznika podniku.

Jako posledni podstatny problém, plynouci z analyzy je stavajici stav Gdrzby. Cinnosti,
které jsou v péci o DHM obsazeny jsou formaln€ spravné, stejné jako vyuziti interni a
externi udrzby. Rozdéleni vychéazi z konkrétni ¢innosti dle jejich sloZitosti a odbornosti.
Rezervy jsou vSak v organizacnim uspofadani a samotném provadéni. I zde je mozné
provést optimalizaci, kterd by v dasledku vytvofila Uspory v kapacitnim vytiZeni

pracovist’.
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Navrhované zmeény ftesi vSechny definované problémy sohledem na jejich
ekonomicnost a trend trzniho zaméteni podniku v poslednich letech. V tseku lisovny je
navrhovéano vyfazeni lisovacich stroji BOY 15/ST a CS195/100. Tim se zna¢n¢ uvolni
vyrobni prostory, kde bude mozné instalovat stroje nové. Jako prvnim je novy lisovaci
stroj BOY 22A, ktery dosahuje podstatné lepSich technickych parametri a stability
oproti dnes jiz zastaralym a nespolehlivym zmifiovanym strojim. Novy stroj by pievzal
majoritni Cast vyroby, kterd je na vyfazovanych strojich momentaln¢ realizovana.
Investice predstavuje castku 732.000,- K¢ a diky znaénému vytizeni téchto stroji je

navratnost investice predpokladana za 2,81 roku.

Dalsim navrhem je doplnéni technologie elektroerozivniho obrabéni dvojici stroji pro
hloubeni a fezani dratem. Instalace by byla mozna na zbylych, volnych vyrobnich
prostorach po vyfazené dvojici lisovacich stroji. Potfeby podniku vSak nedosahuji
takového objemu vyroby, aby byly schopny pokryt podstatnou a nezbytnou ¢ast vyrobni
kapacity téchto stroji. Je proto nutné realizovat i externi kooperaci a nabidnout volné
vyrobni kapacity okolnim zdkaznikim k vyuziti Vzhledem k dlouhodobému vytizeni
téchto technologii u kooperacnich partnert Ize predpokladat pomérné snadnou realizaci.
Investice pfi vyuziti dotacnich programa ¢ini 710.000,- K¢ a névratnost investice je

predpokladana do péti let.

Poslednim navrhem zména v organizaci systému péée o DHM, zejména v oblasti
udrzby. Ta je nyni provadéna ve vyhranéné dob¢ pii odstdvce provozu strojii. Navrh
vychazi zkoncepce TPM, (Total productive maintenance). Doporucenim je
reorganizace Udrzbarskych praci pfi provozu stroji, obzvlasté v lisovné. Stroje jsou
obvykle provozovany v automatickém, vyjime¢né v poloautomatickém provozu. Tim
vznik4a prostor sefizovacl pro udrzbu stroji, které momentalné nejsou v provozu.
Postupné tak Ize realizovat idrzbu na vSech strojich, aniz by doslo k odstavce provozu a
tim 1 k nezddoucimu prostoji. Investice v ¢astce 5.000,- K¢ do tohoto navrhu je zcela
minimalni a je spiSe organiza¢niho charakteru. Naopak, pfi realizaci lze ro¢né uSetfit

vice nez 60.000,- K¢ usporou na udrzbafskych pracich.

K realizaci jsou vlastnici, resp. vedeni podniku pfiznivé naklonéno. Kromée této vile je
vSak zapotfebi silné stability v oblasti zakdzkové naplné vychazejici ze stabilniho

fungovani trhu. Dle ucetni vykazi podnik doséhl v roce 2011 nejlepSich vysledki za
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dobé své existence. Bohuzel, hospodarské krize v poslednich letech vybizeji k velké
opatrnosti. Vypadky zakazkové naplné zptsobené krizi na trhu se totiz v podniku
projevi negativné i v ptipadé toho nejlepsiho vyrobniho procesu a systému jeho fizeni.
Navrhovana realizace je proto plynula a postupnd, u nové potfizovanych stroju jsou
ptedpokladdny rovnomérné odpisy. Zaroven je navrzeno vyuziti dota¢nich fondi EU
K jejich pofizeni. S témito fondy ma podnik kladné zkusenosti a pro jeden projekt jich

v minulosti jiz ispé$né vyuzil.

Jako prvni krok je navrhovana likvidace stroji BOY 15/ST a CS195/100 formou
prodeje do konce srpna leto$niho roku. Dalsim krokem je zakoupeni a instalace stroji
vV obdobi od srpna leto$niho roku do ledna roku 2013. Zcela nezavisle na vyse
uvedenych krocich je navrhovana zména pauSalu a vyhrazeného ptikonu elektrické
energie u dodavatele. Realizace by pfinesla ro¢ni Gispory ptiblizné ve vysi 23.500,- K¢ a
je navrhovana pro zafi letoSniho roku. Poslednim navrhem je zména systému Udrzby
DHM, na kterou je mozné piejit plynule od ¢ervna do srpna leto$niho roku. Novy

systém by tak mohl zacit fingovat po letni celozavodni dovoleni v tomto roce.
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Organizacni struktura spolec¢nosti

Ptiloha ¢. 1

Vedouci vyroby

Sefizovac

Vyrobni
operator

Vedouci zakazek,
konstrukce a vyroby

forem

Nastrojar

konstruktér

Poznamky:

Vedouci kontroly a
skladu

Kontrolor - skladnik

- Jednatelé jsou soucasné vedouci vyroby a vedouci zakazek, konstrukce a vyroby forem.

- Reditel je formalni pouze pro ISO.
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Sestava strojniho vybaveni spole¢nosti

Ptiloha ¢. 2

Inventarni Rok Rok Doba
Cislo Nazev pofizeni | vyfazeni | provozu DHM

2001 | Lis BOY 15/SR 1998 2011 13 Ano
2002 | Lis BOY 15/ST 1997 - 15 Ano
2003 | Lis BOY 15/SM 2000 2003 3 Ano
2004 | Lis Battenfeld 2001 - 11

2005 | Lis CS 88-63-1 1997 2005 8

2006 | Lis CS 195/100 2001 - 11

2007 | Bruska stolni 2000 2007 7 Ne
2008 | Bruska TOS BPH 20 NA 2000 2009 9 Ano
2010 | Bruska BUA 16 1999 - 13 Ne
2011 | Bruska stolni dvoukotoucovéa 1999 - 13 Ne
2012 | Vrtacka stojanova 1998 - 14 Ne
2013 | Vrtacka soufadnicova Hauser 2000 - 12 Ano
2014 | Vrtacka stolni ZEUS 1997 2008 11

2015 | Plastifika¢ni jednotka pro stroj Boy 15S 2002 - 10 Ano
2016 | Soustruh hr. SM 16 A 2002 - 10 Ne
2017 | Temperacni zafizeni Wittmann 2001 - 11 Ano
2018 | Temperacni zafizeni Wittmann 2001 - 11 Ano
2019 | Temperacni zafizeni Wittmann 2001 - 11 Ano
2020 | Temperaéni zafizeni Dega 2002 - 10 Ne
2021 | Temperaéni zafizeni Single 1997 2008 11 Ne
2022 | Susicka granuli - valec 2001 - 11 Ne
2023 | Elektricka pec Chirana velka 2000 - 12 Ne
2024 | Elektricka pec Chirana mala 2000 - 12 Ne
2025 | Elektrickd pec Chirana mald 2000 - 12 Ne
2026 | Kalici pec 2000 2006 6 Ne
2027 | Nozovy mlyn NM 180x80 2001 - 11 Ne
2028 | Nozovy mlyn NME 170x150 2000 - 12 Ano
2031 | Digitalni regulator ZEPAX pro stroj BOY 15/SR 2001 - 11 Ne
2032 | Digitalni regulator ZEPAX pro stroj BOY 15/SR 2001 - 11 Ne
2033 | Digitalni regulator ZEPAX pro stroj BOY 15/SR 2001 - 11 Ne
2036 | Frézka 1999 - 13 Ne
2037 | Bodova svarecka 7111387 2000 - 12 Ne
2039 | Frézka FA 2 2004 2008 4 Ne
2040 | Temperacni zafizeni REGLOPLAS 2005 - 7 Ne
2041 | Pasova pila 2002 2009 7 Ne
2042 | LisBOY 55 M 2005 - 7

2043 | Nozovy mlyn ZERMA 2004 - 8 Ano
2044 | Bruska QSM 150 2006 - 6 Ne
2045 | Digitalni regulator ZEPAX pro stroj BOY 15/ST 2003 - 9 Ne
2046 | Snimac teploty pro stroj BOY 15/ST 2003 - 9 Ne
2047 | CNC stroj OPTIMUM 2007 - 5

2048 | Lis SELEX NE 80 2008 - 4 Ano
2049 | Bruska BPH 20 NA 2009 - 3 Ano
2050 | Frézka vyvrtavaci 2009 - 3 Ne
2051 | Piesna vrtacka BOW 2009 - 3 Ano
2052 | LisCDS 2 2009 - 3 Ne
2053 | Lis BOY 55 A 2011 - 1 Ano

84




Piiloha ¢. 3

Plan ¢asové kontroly a tabulka adrzby

T
/ I. CS 195-100 v.¢. 010602

PLAN CASOVE KONTROLY A TABULKA UDRZBY

DENNi PRACE | PROVADI | PERIODICITA
| Setizova (lisar) | Kazdy patek , ranni sména

® Na zac¢atku a béhem smény 2-3x provést namazani kloubového
u zavéru centralnim tlakovym mazanim —ru¢nim.(jedno namazani =
jeden zdvih péky)

e Kontrolovat hladinu oleje centralniho mazani

e NamazZeme pfidrZovaci tfmeny uzavéra

® Mazeme vodici plochy vstfiku (8 mist)

200 PROVOZNICH HODIN |PROVADI | PERIODICITA i

| Setizova&(lisaf) + technik | Prvni patek v mésici ,ranni sména

e Provedeme ¢isténi saciho filtru
® MaZeme prevod stavéni vysky formy
o Namazeme kladky a ¢epy koncovych spina&t

500 PROVOZNICH HODIN |PROVADI | PERIODICITA i
| Setizovat(lisar) + technik I Prvni patek v mésici ,rannf sména |

® Celkovy stav stroje (optick4 kontrola)

o Vy¢istime magneticky filtr

® Namazeme loZiska pohyblivé zabrany a loZiska mechanického
jisténi uzavéru

2000 PROVOZNICH HODIN |PROVAD{ | PERIODICITA
| Setizovat (lisaf) + technik | Prvni pétek v mésici ,1x zal/2roku

® Névod k obsluze je k dispozici a v poradku

® Provedem vyménu provozni kapaliny
Pfi vyméné provozni kapaliny vy&istit resp. vyménit filtr.vlozku |

® Provadime vyménu oleje v pievodové skiini
® Prezkouset pozici a pevnost upevnéni vyhiivacich past

® Zkontrolovat funkci a znegisténi vyhtivacich past

-

5000 PROVOZNICH HODIN |PROVADI | PERIODICITA
| setizovac (lisaf) + technik | Prvni pétek v mésici , Ix rok

® Opticka kontrola elektrickych dila

® Vy¢istit skiifi rozvadéce

85



Eviden¢ni list stroje

Pfiloha ¢. 4

TYP STROJE : CS 195 v.£.010602
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CS 195/ 100

Mazaci plan stroje

Ptiloha ¢. 5

UDRZBA

4. Udrzba
4.1.  Mazaci plan stroje
posice mazané misto oznaceni druh provoz. hod

a centraini mazani kloubli OMV GEAR HST 220 olej

b pridrzovaci tirmeny uzévéru T-V2 tuk 50

€. prevod stavéni vysky formy T-V2 tuk 200 - 500

d loZiska pohyblivé zabrany T-V2 tuk 500

e kladky a ¢epy konc. spinacu MOGUL K 8 olej 200

f loZiska mechanického jisténi T-V2 tuk 500

uzavéru
g vodici plochy vstiiku (8 mist) T-V2 tuk 50
c d L
] = [l o | et
= Ny Wi
e L) 1 =
g 1 /J
/ \/
al b L/
BENZINA |MOBIL |BP OMV ADINOL
HYDRAULICKY OH-HM46 |HLP 46 |ENERGOL HLP —46 HLP 46 HLP 46
OH-HM68 |HLP68 |ENERGOLHLP-68 |HLP68 HLP 68
PREVODOVY MOGUL K8 | SHC 220 | ENERGOL GR — XP 220 | HST 220 XG 220
MAZACI TUK TV-2 HP 322 |ENERGREASE L2 SIGNUM L 2
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Ptiloha ¢. 6

Protokol o vyméné a CiSténi oleju

¥ Ing. Miroslav Malach, Libor Malach
sdruzeni RECOMA
Zborovecka 60, 678 01 Blansko
Tel., zazn., fax: 516 411 098, mobil: 603/824952, e-mail: recorrE@(ecnma,cz

- PROTOKOL :
pridavné filtrace hydraulickych oleji

Datum: 19.1.2011
Zakaznik: Formira s.r.o.

Zarizeni: vstiikovaci lisy
Misto odbéru: nadrz
Druh kapaliny: hydraulicky olej
Filtra&ni pfistroj: OLF 15 (3,>=300) s elektronickym &itatem neéistot HYDAC FCU 2010

Vysledky méfeni dle norem NAS 1638 a ISO 4406/1987:

[ NAS (2-5 pm) [NAS (5-15 pm)NAS (15-25 pmJNAS (25-50 pm] 1SO 4406 |

2 stro; BOY 15 v.e 12177
pred filtraci 10 o | 12 13 20/20/17
po filtraci 3 <4 <6 1311119
zlepSeni gistoty B2% 9998% PP280%
servis Po filtraci byl olej vy&erpan so dudu - 1101t
4 stroj; BAT Plus 380/75 _ v.gé. 25335
[metent [ 2 E : ' <4 [ <6 | 121019 ]
stro; BAT 100 CD v.&. 13663
[méteni [ 3 E <4 [ <6 [ 13119 ]
5 v.¢. 58584
[meteni | <4 [ <6 [ 141019 ]
stro BOY 55A v.¢. 59541
[servis [pInéni nového oleje Texaco Rando HD 46 - 185 It ]
stro; SELEX NE 110 ‘ v.8. 110700800369
pred filtraci 9 | 7 8 19 /12
po filtraci 3 AT <4 6 13112/7
zlepseni Eistoty £ 93,75% 87,50%

Zpracovéno dle podklad z elektronického &itade nedistot FCU 2010, pfilozenych jako pfiloha.

Stanoveni stupné necistot v oleji ¢uje fyzikalni a chemické viast i oleje.
/ng/MIROSLAV MALACH
(1)/ sdruzeni RECOMA
/é vecki 60,67801Blansko
4 -§7558861,D1C:CZ491104050
V Blansku 24.1.2011 Zpracoval: Libor Malach
PROTOKOL Stranka 1 sdruzeni RECOMA
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