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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva financovanim podnikatelskych aktivit. Pro svoji bakalafskou
praci jsem si vybral zaméfeni na financovani koupé novych nebytovych prostorti ve
spole¢nosti Redcon s.r.o. Bakalatska prace je rozdélena na tii hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je
zameétena na teoretické podrobné popsani riznych forem financovani a druhti spole¢nosti,
dale na teoretické popsani analyz. Ve druhé ¢asti mé bakalaiské prace se budu zaobirat
jednotlivymi analyzami, které budou aplikovany na konkrétni podniky. Posledni Cast

obsahuje nalezeni nejvhodnéjsi formy financovani podnikatelskych aktivit.
ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the financing of business activities. For my bachelor's
thesis, | chose to focus on financing the purchase of new non-residential premises in
Redcon s.r.o0. The bachelor thesis is divided into three main parts. The first part is focused
on the theoretical detailed description of various forms of financing and types of society,
as well as on the theoretical description of the analysis. In the second part of my bachelor
thesis, | will deal with various analyzes that will be applied to specific companies. The
last part contains a check of the most suitable forms of financing business activities.

KLICOVA SLOVA

Cizi zdroje, vlastni zdroje, SLEPT analyza, SWOT analyza, Porterova analyza 5 sil,

finan¢ni analyza, bankovni avér
KEYWORDS

Other sources, own financial resources, SLEPT analysis, SWOT analysis,

Porter’s 5 Forces analysis, financial analysis, bank loan
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UvVOD

V dnesni dob¢ neni podnikani ni¢im vyjimec¢nym. Kazdy podnik se dnes a denn¢ dostava
do situace, kdy musi rozhodovat jakym zptisobem bude hledat zdroje pro financovani
svych aktivit, béhem riiznych fazi podnikani. Pfi hledani a nasledném ziskavani téchto
zdrojii, se musi managment rozhodnout pro nejlepsi formu financovani. Diky
konkurenénimu prosttedi ma podnik neustdlou potfebu investovani do podnikdni
a rozvoje firmy, aby byl co nejvice konkurence schopny. Kazda firma si muze vybrat
jakym zptisobem bude financovat své zvolen¢ aktivity. Téchto zplsobu je cela fada jako
napt. financovani z internich zdroji, externich zdroju, leasingem, bankovnim tivérem atd.
Nejednodusi financovani vétSinou byva pomoci externich zdroji, je jen dulezité si

uvédomit, do jaké miry mize byt podnik zadluzen (jaka je hranice zadluzenosti podniku).

Aby spoleénost zjistila miru zadluZenosti a nedostatky z finan¢ni oblasti podniku, vytvofi
si, nebo si necha vytvofit finanéni analyzu, ktera je vhodnym nastrojem pro zjisténi
pozadovanych informaci. Tato analyza je poslednich letech velmi vyuzivana, kvuli jeji
jednoduchosti a kompletnosti. Ale vzdy je potieba ji doplnit alespon 0 jednu z dalsich

analyz jako je SLEPT analyza, SWOT analyza nebo Porterova analyza péti sil.

V bakalafské praci se zabyvam problematikou financovani podnikatelskych aktivit,
konkrétné pak vyhodnocenim moZnosti financovani. Mnoho firem v dneSni dobé
kombinuje samofinancovani s cizimi zdroji, ¢im se mohou firmy dostat do stavu pfilisné

zadluzenosti, a tedy nasledné ukoncit své podnikani.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalatské prace je navrhnout nejvhodnéjsi formu financovani aktivit
spolecnosti Redcon s.r.o. Bude pfi tom vyuzita analyza ucetnich vykazi, silnych

a slabych stranek a dalsi. Tyto analyzy mi pomohou pii navrhovani.

Aby bylo mozné splnit hlavni cil, je potieba si rozvrhnout bakalafskou praci na jednotlivé
mensi cile. Mezi které patii prozkouméni jednotlivych moznosti financovani, jejich
popsani V ¢asti teoretické, nasledné predstaveni firmy Redcon s.r.o0. Dale udélat finanéni
analyzu na zakladé dostupnych finanénich vykazd (tedy mezi lety 2015-2018)
a porovnani ukazatell s konkuren¢nimi spole¢nostmi, analyza vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi a analyza SWOT. Poslednim dil¢im cilem je zvolit konkrétni formy financovani

a doporucit vhodny produkt.

Bakalafskd prace je slozena ze 3 hlavnich casti: teoretickd, analytickd anéavrhova.
V teoretické ¢asti budu definovat zékladni terminy potfebné na vypracovani mé préce.
Na zacatku prace bude definovano financovani a jeho rozdéleni podle urcitych forem
podnikatelskych aktivit. Nasledné podrobnéjSi popsani externich a internich druht
financovani, dale typy podnikatelskych subjektii. V druhé poloviné prvni ¢asti definuji
finan¢ni analyzy a jejich metody (analyza absolutnich ukazatelli, analyza rozdilovych

ukazatelll, analyza vnéjSiho prostredi atd.)

V druhé casti nazvané jako analyza soucasné¢ho stavu, predstavim spole¢nost Redcon
S.r.o. ajeji nejvetsi konkurenci spolenost iKomplet s.r.o. Dale na podnik, aplikuji
finanéni a situacni analyzy, které jsem si definoval v prvni ¢asti. Z dostupnych situac¢ni

analyzy jsem si zvolil analyzu SLEPT, SWOT a Porterovu analyzu 5 sil.

Posledni ¢ast bakalatské prace, nazvana jako navrhova ¢ast, bude o navrhnuti vlastnich
zpusobu financovani a nasledném zvoleni konkrétni formy financovani, které podniku

doporuc¢im na zaklad€ analyz a vybraného produktu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast mé bakalaiské prace, bude zamétend piedev§im na nezbytné prvky

jednotlivych poznatki, které vyuziji v praktické Casti této prace.

1.1 Financovani podniku

Hned na zacatku zalozeni podniku je potieba nemalych penéznich prostiedkl. Najit
a postupn¢ rozdélovat ty to financni prosttedky, je praci oddéleni finan¢niho
managementu. Musi vzit do tvahy predevsim dva dualezité faktory — Cinitel rizika a Casu.
Dale vyhodnocovat aurcovat, zkterych zdroji budou jednotlivé ¢asti podniku
financovany. Samoziejm& nesmi zapominat na zajiStovani likvidity, solventnosti,
udrzovani finan¢niho zdravy a rovnovahy podniku, a pfitom nezapomenout na splnéni

danych cilti podniku (1).
1.1.1 Finanéni Fizeni podniku

Finan¢éni oddéleni podniku neboli finan¢ni management podniku, by se mél pfi

hospodareni a rozdélovani finan¢nich prostiedku, zabyvat ¢tyfmi dilezitymi body (1).
Tyto body jsou:

- vyhodnocovat, jak a kdy bude pierozdéleny zisk (reinvestovat jej nebo vyplatit
formou dividend, tj. vymyslet dividendovou strukturu podniku, tak aby podnik
byl finan¢né zdravy),

- musi vytvofit finan¢ni stabilitu podniku (tvofit prognézy a analyzy, planovat,
zaznamenavat, kontrolovat, a predevs§im fidit hospodatskou stranku podniku), tak
aby byl podnik schopen platit své zavazky z béznych piijma (udrzovat dobrou
likviditu atd.) av pifipadé komplikaci nemél podnik sebemensi problém
s vypujc¢enim finan¢nich prostfedki a nasledné k okamzité tthrad¢ svych zavazkd,

- rozde¢lovat finan¢ni prosttedky mezi bézné cCinnosti podniku, rozvoj novych
vyrobki a technologii, uréovat alokaci kapitélu,

- ziskavat kapital k béZznému i mimofadnému vyuziti v podniku, tj. rozhodovat
o0 struktuie a vyhodnocovat zmény struktury (obstarat uvér, vytvoieni novych

akcii a obligaci, reorganizovat zdroje atd) (1).
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»Ziskavani a rozdélovani (alokaci) fondi souhrnné nazyvadme financovanim. Kdo se
0 financovani, resp. Finan¢ni fizeni ve firmé stara? U malych firem je to sdm majitel,
popt. hospodai nebo pokladnik, u vétsich firem hlavni ucetni, U velkych firem finan¢ni

o

feditel s celym $tabem finan¢nich manazera “ (€.1, strr.273).

Jak je zminéno v kapitole Financovani podniku, nesmime pfi financovani a finan¢nim

fizeni zapominat na dva dulezité Cinitele — faktor rizika a ¢asu (1).

- Faktor ¢asu se na penézni jednotce (Euro) projevi tak, ze v pribehu Casu (napf.
deset let) bude mit jinou hodnotu, nebot’ euro, které mame dnes ma vétsi hodnotu
nez euro za deset let, protoze euro, kterym disponujeme dnes, miizeme investovat
tak, aby nam ptinesl urok (zisk).

- Faktor rizika je stav, kdy majitel nebo povéfena osoba vybira mezi variantami,
které maji urcita rizika, a nasledné se rozhoduje, ktera z variant bude pro nas
podnik nejvice lukrativni. Procentudlné vice byva, ze ¢im je riziko vétsi, tim
prinédsi vétsi zisk podniku, a naopak. Jsou dva zakladni typy rizik: vnitini (napf.
chybné nacenéni zakazky, chybné propocitani investice atd.) a vnéjsi

(zemétieseni, povoden, valka, inflace atd.) (1).
Pro rozhodovani mezi riziky mizeme pouzivat jednoducha pravidla:

- kdyz je riziko totozné, preferuje se vzdy vétsi vynos pred mensim,

- kdyz je riziko totozné, preferuje se vzdy mensi riziko ptfe veétSim,

- dtvod pro¢ podnik investuje do urcité Cinnosti je zvétSeni vynosid, oproti
investovani do jiné ¢innosti, samoziejm¢ s pfihlédnutim k vys$i rizika u dané
¢innosti,

- penézni prostiedky, které jsme obdrzeli diive (1).

1.2 Clenéni forem podnikatelskych aktivit

Clenéni forem podnikatelskych aktivit lze ¢lenit podle vlastnického ptivodu kapitalu,
doby splatnosti pouzitych finan¢nich zdroji, pravidelnosti financovani podnikové
¢innosti, zda se jednd 0 externi nebo interni zdroje a podle mény, v které jsou zdroje

financovani poskytované (1).
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Tyto formy jsou podrobn¢ popsany nasledovné:

Podle vlastnického puvodu kapitalu:

Vlastni kapital (vlastni zdroje) — polozky, které do spole¢nosti vlozili jeji
vlastnici, polozky vyprodukované vlastnimi aktivitami a zékladni kapital
spolecnosti,

Cizi kapitadl (cizi zdroje) — vSechny zavazky spolecnosti (vuci statu,
zamé&stnanciim, dodavatelim, bankovnim Gvérim, emise, podnikové obligace,
sménky a dalsi zavazky) (1).

Podle doby splatnosti pouzitvch finanénich zdrojua:

Kratkodobé¢ financni zdroje — jejich splatnost neptekracuje jeden rok (kratkodobé
finan¢ni zdroje se pouzivaji k financovani béznych kazdodennich ¢innosti, které
jsou zakladem nebo naplni existence spolec¢nosti. Je nutné zajistit, aby ty to
¢innosti byli soustavné anedochézelo k vykyvim. Jednd se tedy O stanoveni
potiebné vysky obézného majetku a financovani béznych ¢innosti.

Stfednédobé finan¢ni zdroje — splatnost od jednoho roku do ¢tyf az péti let.
Dlouhodobé¢ finan¢ni zdroje — splatnost je delsi nez pét let (dlouhodobé finanéni
zdroje se v spolec¢nostech pouzivaji hlavné na financovani podnikovych investic,

napf. investi¢niho majetku) (1).

Pii rozhodovani 0 jednotlivych formach financovéani je nutné respektovat tzv. ,zlaté

bilan¢ni pravidlo®, které nam fika, Ze kratkodobé zavazky by méli byt financované

pomoci kratkodobych zdroji a dlouhodobé zavazky je nutné financovat dlouhodobymi

zdroji (1).

Podle pravidelnosti financovani podnikové ¢innosti:

Financovani bézné — v pfipadé¢ béZzného (provozniho) financovdni se jedna
0 vynakladani penéz na bé&zné CcCinnosti (béZny provoz podniku). Bézné
financovani zahrnuje nakup materialu, thradu mzdovych a osobnich nakladu,
vydaje za energii, paliva, zaplaceni ndjmu, naklady na pfepravu, dani, naklady na
reklamu, splaceni kratkodobych zavazkl, vyplaty dividend atd.

Financovani mimotfadné — jedna se 0 financovani pfi zaloZeni spole¢nosti, jeji

rozsireni a dalsich form¢ jako je krizovy rezim a likvidace podniku (1).
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Podle toho, jestli se jedna 0 externi nebo interni zdroje:

- Interni zdroje — jedna se 0 zdroje, které byli vytvorené vlastni ¢innosti spole¢nosti,
patii sem hlavné nerozdéleny zisk a zisk z bézného obdobi.

- Externi zdroje — zdroje ziskané mimo spole¢nost. Za externi zdroje povazujeme
taky nékteré zdroje vlastni (akciovy kapital, kapitalové fondy) a nékteré zdroje

cizi (avéry, pujcky, leasing atd.) (1).

Podle mény, v které jsou zdroje financovani poskytované:

- Zdrojev CZK.
- Zdroje v jiné méné hlavné v EUR a USD (1).

Vzhledem k rozsahu bakalaiské prace se dale zamé&fim pouze na interni a externi zdroje

financovani podnikatelskych aktivit, které vice rozvedu v nasledujicich kapitolach.

1.3 Externi zdroje financovani

Za externi zdroje financovani se mizou povazovat vSechny zdroje, které do podniku
ptichazi z venku od jinych subjektt, a to bez ohledu na to, jestli jde 0 jiné banky, podniky

nebo stat. Zastoupeni externich zdroji v ¢eskych podnicich je ptiblizné 40 % (2).
K externim zdrojim financovani patii:

- vklad majitele a jeho dalsi navySovani,

- dlouhodobé financovani (bankovni Gveéry, obligace, mikrofinancovani),
- obchodni uvér a zalohy,

- osobni formy financovani jako je leasing, factoring, forfaiting,

- dary a dotace (2).
Za normalniho rozsahu ma externi financovani tyto zakladni vyhody:

- Umoznuje presnéji reagovat na zmény podnikového kapitélu.
rozdil od odpisi).
- Pokud dluzny podnik tidi a v€as plni svoje zavazky vici véfitelim, umoziuje

vyuziti externich zdroja, tak aby si vlastnik zachoval plnou kontrolu nad
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podnikem a nemusel rozdélovat sviij podnik na jednotlivé podily mezi dalsi
spole¢niky nebo akcionare.

Podnik vyuzivajici ekonomicky efektivni zptisob dlouhodobého financovani,
muze rychle rist, rozsifovat se a upevnit svlij trzni podil jako velice vyznamny
ptedpoklad proto byt konkurence schopny.

Podnik mtze po dlouhodobém financovani regulérné vyuzivat pozitivni efekt
finan¢ni paky, ktery se dostavuje tehdy, kdyz prevysSuji vynosy z pouziti cizich
zdroju nad explicitni ndklady daného dluhu — tzn. pozitivni efekt je zvySeni
rentability vlastniho kapitélu.

Vyznamnou vyhodou dlouhodobého financovani je, ze vétSinou byva levnéjsi nez
financovani podniku z vlastnich zdroja

Primérné dlouhodobé financovani, které neohrozi firemni financni stabilitu,

muze v disledku vyvolanych synergickych efektl, ptispét k rGstu hodnoty
podniku (2).

Mezi externi zdroje financovani patfi:

Obligace

Podnik tuto formu zadluzovani vyuziva tehdy, kdyz ma stalé trzby a vynosy nebo kdyz

predpoklada jejich zvyseni. Obligace je dobré vyuzivat tehdy, kdyz podnik nemize

emitovat akcie a neni tolik zadluzen.

Hlavni roly pro ziskani externich zdroji pomoci obligaci zde hraje emitent (podnik). Musi

byt dostateéné spolehlivy a divéryhodny, tak aby kupujici méli zajem o jeho dluhopisy

(3).

Obligace délime obvykle na dva druhy:

Obligace, kdy emitent ru¢i urcitou ¢asti svého majetku (stroje, nemovitosti, cenné
papiry atd.) nebo kdy se za podnik zaruci jiny pravni subjekt (banka, stat atd.).

Kdyz chce podnik vydat obligace, musi 0 ruciteli podat veskeré informace, které

vV

patii statni dluhopisy.
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- Obligace, podnik neru¢i ¢asti svého majetku ani jiny pravni subjekt. Zaruku
dostava kupujici v podobé spolehlivosti a divéryhodnosti emitenta. Mezi tyto
obligace patfi tzv. druhotadé obligace, kdyby podnik upadal, majitelé téchto
obligaci budou az jako posledni, kdo se bude uspokojovat (vyplacet), i naptiklad
pted majiteli akcii (3).

Dlouhodobé financovani neboli finan¢ni dvéry

Smlouvy jsou vytvofeny individualné mezi véfitelem nebo dluznikem. Realizuji se
S bankami aj. finan¢nimi institucemi nebo velmi finanéné silnymi firmami (firma musi

disponovat velmi velkym obnosem penéznich prostredki) (3).

- Terminové pijcky: je to nejbéznéjsi druh dlouhodobého financovani. Pfevazné se

vyuzivaji na financovani fixniho majetku, proto je miizeme oznacit jako investi¢ni
uvéry. Banky nebo jiné finan¢ni instituce poZaduji pro sjednani smlouvy alespon
néjaké zaruky (majetkové, jinou pravnickou osobu apod.). Banky definuji datum
splatnosti uvéru, podil internich zdroji podniku, vysi troku nebo také kryti
investic apod. Pted tim, nez finan¢ni instituce nabidne spolecnosti tvér, peclive
si analyzuje oCekavané finan¢ni efekty ptisluSné ivérové investice. Mize tedy
nahliZet individuélng (coz je velmi dilezité) na podminky podniku, ovliviiujici
tvorbu finan¢nich zdroju a vytvorit avér ,,na miru*“ daného podniku. Terminové
pujcky jsou uzpusobené i pro mensi podniky, které by jen obtizné umistovali své
obligace na trh a hledali investora.

- Terminové pljcky stiednédobé: jsou poskytovany prevazné obchodnimi bankami

z divodu, Ze obchodni banky nemaji tak velké dlouhodobé finan¢ni rezervy, proto

dlouhodob¢;jsi trok se voli U pojistoven nebo penzijnich fond.

- Hypotecni zdstavné listy: jsou to dluhopisy, mohou byt pouzity jen pro

nemovitosti, protoze banka vyuziva kryti (zabezpe€eni) zastavnim pravem na
nemovitost. Podnik pozada banku 0 uvér, banka si zajisti zastavni pravo na
nemovitost zapisem do pozemkovych knih, a nakonec emituje zastavni listy, které
pak pteda podniku. Zastavni listy jsou obchodovatelné, proto bud’ banka nebo sam
podnik je proda, a tim ziskéa penézni prostfedky na koupi nemovitosti. Podnik pak

musi, po dobu definovanou ve smlouvé, splacet bance trok a splatky dluhu (2).
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Leasing
Jedna z moznosti, jak potidit fixni majetek podniku mize byt pronajem (leasing) od
specializovanych firem za urcitou thradu. Leasing je tedy pronajem rtuznych kusi
majetku (stoje, budovy, vyrobky dlouhodobé spotieby) za piedem sjednané ndjemné
Pronajimatel na zaklad¢ smlouvy vétSinou ndjemci umoznuje pouzivani predmétu, ale
také veskery servis, udrzbu, opravy a Vv neposledni fad¢ prenechéni predmétu po urcité
dobé bezplatné nebo za piedem smluveny obnos penéz (3).
Mezi hlavni druhy leasingu patfi:

- provozni (operac¢ni) leasing,

- finan¢ni leasing,

- prodej a zpétny pronajem (3).
Provozni (operacni) leasing: ma kratkodobou schopnost, obsahuje v sob¢ jak finan¢ni
sluzbu pronajimateli, tak i servisni sluzbu. Je vyuzivana u specidlnich stoji, pfedevsim
U pronajmu pocitacii, automobill apod. Co je zde dilezité, je moznost anulace smlouvy
pted uplynutim ptivodni doby. Najemni smlouva je vétSinou dohodnuta na kratsi dobu,
nez je ptedpokladana zivotnost stroje.
Finan¢ni leasing: ma dlouhodoby charakter, neposkytuje se pii ném jakdkoliv udrzba,
neni U n¢j moznost vypovedi a platby za ndjemné musi pln€ uhradit cenu pronajatého
zatizeni. Finan¢ni leasing je velmi podobny penézni ptijcce: ndjemce nemusi zaplatit za
pozadovany majetek okamzité, ale ptesto penézni prostiedky ma hned k dispozici.
A také se najemce zavazuje splacet najemné pravidelnymi splatkami po dobu trvani
smlouvy. Finan¢ni leasing mtizeme je$té rozdélit na tzv. pfimy a nepiimy leasing.
Piimy leasing: smlouvy jsou uzavirany na predem urceny, novy majetek (najemce si
vybere zatizeni, pronajimatel toto zatizeni koupi od vyrobce a na zakladé smlouvy jej
pronajme najemci).
Neptimy leasing: ve zkratce je to prodej a nasledny zpétny pronajem. Podnik proda sviij
dosavadni majetek leasingové spolecnosti a ta zpétn¢€ pronajme odkoupeny majetek
podniku. Timto podnik ziskd penéZni prosttedky, ale zaroven ztrati vlastnické pravo ke

svému byvalému majetku (3).

20



Vvhody leasingu pro ndjemce:

,umoziuje poridit majetek bez jednorazového vynalozeni penéznich prostredki,
uhrady se provadi formou splatek, které postupné zatézuji naklady v plné vysi,

- snizuje se riziko spojené s investovanim (prodlouzeni vystavby, nesplnéni
ocekavanych parametrti investic ap.), které se pifenasi na pronajimatele,

- omezuje se moznost moralniho zastarani fixniho majetku podniku,

- zvysuje se konkuren¢ni schopnost podniku, ktery miize pruzné reagovat na
zmény poptavky, bez zajisténi investic,

- nezvySuji se naroky na Gvér a mira zadluzenosti podniku,

- zvySyje se likvidita podniku — zaptijéeny majetek neni soucasti fixniho majetku,

- leasingové platby se hradi od okamziku uvedeni investice do provozu, aveér se
Casto musi splacet diive,

- leasingové platby jako soucast nakladi snizuji zisk podniku pro tcely zdanéni*
(6.17, 229 str.).

Nevvhody leasingu pro najemce:

- naklady jsou Casto vyssi nezli naklady vynaloZzené na uvér (3).

1.4 Interni zdroje financovani

Jsou to zdroje, které jsi podnik vytvofil vlastni ¢innosti. Mezi zékladni zdroje financovéani

patii rezervy, nerozdéleny zisk a odpisy.

Odpisy

Jsou penéZnim znazornéni opotiebeni hmotného a nehmotného majetku podniku v Case.
Jsou vytvoreny proto, aby zajistili pienos ceny tohoto majetku do nakladd, tim postupné

dat dolti jeho vysi v aktivech bilance, a predevsim zajistit jeho nasledné obnoveni.

,»Prubeh opottebeni vSak odpisy mohou vyjadiit pouze zjednodusené, ponevadz nelze
dost piesné¢ zachytit redlnou miru opotiebeni daného majetku. Ta zavisi nejen na omezeni
¢1 ztraté¢ funkEnosti vlivem pouZivani ve vyrobnim procesu (tzv. fyzické ¢i materialni
opotiebeni), ale souvisi také s technickym pokrokem, ktery zptisobuje moralni zastarani.*

(&.3, 203 str.).
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Odpisy jsou soucasti provoznich nakladt, proto se projevi na efektivnosti investic,
cenovou tvorbu, ukazatelich rentability a ocenovani podniku. Jsou sice penéznim
nakladem, ale ne tak uplné¢ vydajem. Protoze jejich hodnota snizuje vysledek
hospodareni, vyuzivame je K uspoie na danich. Odpisy tedy mohou také pomahat finanéni

politice statu, ktery diky nim mtize ovliviiovat podnikatelskou sféru (3).

Nerozdéleny zisk

Kdyz se podnik rozhodne financovat projekt z nerozdélené¢ho zisku a rezervnich fondua,
mluvime 0 tzv. samofinancovdni. Je to druhy nejbéznéjsi zdroj financovani
vV ramci internich zdroji, hned po odpisech. V podniku je vétSinou povazovan za
nejlevnéjsi financni zdroj, protoze podnik ,nic nestoji* (oproti uvéru, obligacim nebo
akciovému kapitalu atd.). Jen je potfeba davat pozor na to, aby vynosnost pouzit¢ho
nerozdéleného zisku byla vyssi, nez co by akcionafi nabyli, kdyby byl nerozdéleny zisk

rozdélen formou dividend (3).

Pfednosti samofinancovani:

nenavysuje se pocet vétiteld ¢i akcionafi, z kterého by vyplynula i vétsi kontrola nad
¢innosti managementu. Co je ale hlavni pfednosti samofinancovani, je vyssi mira rizika

vvvvv r

pii investovani, na které je slozitéjsi zajisténi financovani z externich zdroju (7).

- ,.nezvySuje zavislost podniku na finan¢nim trhu,

- nezatézuje likviditu podniku, ato jak ve srovnani S dluhovym
financovanim, tak i financovanim zakladnim kapitalem,

- zvySuje hodnotu vlastniho kapitdlu atim posiluje finan¢ni stabilitu
podniku i jeho divéryhodnost ve vztahu Kk investortim,

o

- nevyvolava vznik explicitnich naklada“ (¢.17, s. 160).
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Nevyhody samofinancovani:

muze se stat, ze bude méné intenzivni tlak managementu na efektivnost daného projektu,

ktery bude samofinancovan z nerozdélené¢ho zisku (7).

- ,zadrzeny zisk podléha zdanéni,

- planovani zisku je zejména ze stfedné a dlouhodobého hlediska problematickeé,
nebot’ je zavislé na predpokladané uspésnosti podnikani,

- Srostoucim objemem zadrzen¢ho zisku roste riziko chybného rozhodnuti
V procesu investicniho rozhodovani, nebot’ projekty nepodléhaji evaluaci ze

strany nezavislych investoru‘ (¢.17, s. 160).
1.5 Typy podnikatelskych subjektu

Podle obchodniho zédkoniku délime podnikani na dva zékladni typy:

- podnikani fyzickych osob,
- podnikani pravnickych osob (5).

1.5.1 Podnikani fyzickych osob
Podnikani fyzickych osob délime na:

- Osoba, kterd podnika na zdkladé zivnostenského opradvnéni (je vlastnik
zivnostenského listu nebo koncesni listiny),

- osoba, ktera je zapsana v OR (at’ uz na vlastni zadost nebo z povinnosti),

- osoba, kterd podnika na zaklad€ jiného opravnéni, nez je Zivnostenské opravnéni,

- osoba, ktera vykonava soukromou zeméde€lskou ¢innost a je zapsana v evidenci

(5).
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1.5.2 Podnikani pravnickych osob
V této Casti diferencujeme kapitalové spolecnosti, druzstva a osobni spolecnosti.

Kapitalové spoleénosti

Jedna ze zékladnich vlastnosti kapitalové spolecnosti je, ze zakladatelé maji povinnost
vnést vklad do podniku. Dalsi povinnosti spojené s podnikanim, spole¢nici nemusi mit.

V kapitalovych spolecnosti spolecnici ruc¢i za zdvazky jen do vysky jejich vkladu.

Spole¢nost s ruéenim omezenym — zkratka spol. s.r.0. nebo s.r.o0., spole¢nost mize zalozit
1 spole¢nik, maximalni pocet spole¢nikti je 50. Pro vytvoreni spolecnosti, je potieba
slozeni minimalniho vkladu 1 K& na bankovni Gvéry (BU) této spolenosti. Nejvyssim
organem ve spole¢nosti je valna hromada, ktera si zvoli a nasledné jmenuje jednatele

firmy. Kontrolnim slozkou podniku mutize byt dozoréi rada (5).

Akciova spoleénost — zkratka akc. spol. nebo a. s., spolecnost, u které je zakladni kapital

rozvrzen na urcity pocet akcii. Pro vytvofeni spole¢nosti, je potfeba minimalni vyska
kladu 2 000 000 K¢& nebo 80 000 EUR a vznika v den zapisu do obchodniho rejstiiku
(OR). Nejvyssim organem ve spole¢nosti je valna hromada, pfedstavenstvo (minimalné
3 ¢lenové) jsou statutarnim organem spolecnosti. Dozor¢i rada (minimalné 3¢lennd)

dohlizi na chod podnikatelské ¢innosti podniku (5).
Druzstvo

Je spolecenstvi vice osob, které vznika za Ucelem podnikdni nebo zaopatfovani
socialnich, hospodatskych anebo jinych potieb svych ¢lenti. Pro vznik druZstva je potteba
splnit tyto pozadavky:

- musi mit minimalné 5 ¢leny,

- zékladni kapital musi byt minimélné 50 000 K¢,

- musi byt zapsany v evidenci (5).

Instituci druzstva jsou kontrolni rada, pfedstavenstvo (do 50 ¢lent) a ¢lenska schize (5).
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Osobni spole¢nosti

Vznikaji pfi podpisu spolecenské smlouvy. Tyto spolecnosti vlastni alesponi 2 a vice
podnikateld. Na rozdil od kapitalovych spole¢nosti, spole¢nici se podili na podnikani,

zodpovidaji za ztraty a déli si zisky (5).

Komanditni spoleénost — spole¢nici jsou v této spolecnosti rozdéleni na dva druhy. Prvni

je komanditista (ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého nesplaceného dluhu), druhy
je komplementai (ruci celym svym majetkem). Komplementai#i podnik #idi, komanditisté

podnik jen kontroluji (pokud spolecenska smlouva neur¢i jinak) (5).

Veftejné obchodni spolecnost — spolecnost je tvofena minimalné dvéma podnikateli, ktefi

podnikaji pod spolecnym jménem podniku. Zisk si prerozdéluji stejnym dilem a ruci za
zavazky spolecnosti celym svym majetkem. Do podniku spole¢nici mohou vkladat jak
penézité vklady, tak i nepenézité vklady (stroje, nemovitosti atd.). Za statutarni organ je

povazovan kazdy spole¢nik (pokud spolecenska smlouva neurci jinak) (5).

1.6 Finan¢ni analyza

Je to metoda, kterou podnik musi vykonat pfi jakémkoliv financovani urCitych aktivit.
Finan¢ni analyza se zamétuje na zjisténi silnych, slabych stranek a problému podniku.
Podle informaci ztéto analyzy si spolecnost vybere, jakym zplsobem bude idedlni

financovat ur€itou aktivitu (6).

1.7 Metody finanéni analyzy

Metody, které pozivame ve finan¢ni analyze miiZzeme rozc¢lenit na metody vyuzivajici

elementarni matematiku (s¢itani, od¢itani, nasobeni, déleni a dalsi zakladni aritmetické

vvvvvv

operace) a na metody vychazejici ze slozitéjsich matematickych postupt a myslenek (6).
1.7.1 Metody elementarni technické analyzy
Mezi elementarni metody fadime:

a) Analyza rozdilovych ukazatel (fondt finan¢nich prostiedki).
b) Analyza CF.

C) Analyza soustavy ukazateld,
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- pyramidové rozklady,

- predikéni metody.

d) Analyza absolutnich ukazateld.

- analyza trenda (horizontalni analyza),

- procentualni rozbor (vertikalni analyza).
e) Analyza pomérovych ukazateld,

- likvidity,

- aktivity,

- kapitalového trhu,

- zadluZenosti a financ¢ni struktury,

- rentability (6).
1.7.2 Vys$si metody finanéni analyzy

Ve své bakalarské praci se vénuji pouze analyzdm elementarnich metod, Které jsou
v piedeslém bod¢ teoreticky vysvétlené. Pro komplexnéjsi praci zde uvedu piiklady

vysSich metod finanéni analyzy (6).

a) Matematicko-statistické metody mezi které patii:
- autoregresni modelovani,
- analyza rozptylu,
- robustni matematicko-statické postupy,
- diskriminacni analyzy autoregresni modelovani,
- bodové odhady,
- statistické testy odlehlych dat,
- faktorova analyza,
- korelacni koeficienty,
-regresni modelovani (6).
b) Nestatické metody:
- expertni systémy,
- matné (fuzzy) mnoZiny,

- gnosticka teorie neurcitych dat (6).
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1.8 Analyza absolutnich ukazateli

Pro tuto analyzu vyuzivame pfimych udajii z G¢etnich vykazl spolecnosti. Sledujeme
zmény absolutni hodnoty ukazateli ataké jejich procentudlni zmény. Pro dosazeni
potfebnych informaci z finan¢ni analyzy je nutné sledovat vyvoj jednotlivych ukazatela

minimalné ti roky (6).
1.8.1 Horizontalni analyza

Vyuziva informaci dvou nebo vice po sobé jdoucich obdobi, které nalezneme v ucetnich
vykazech spolecnosti a ve vyro€nich zpravach. Nasledné porovnava zmény jednotlivych

ukazatell v Case. Analyza se provadi po fadcich, tedy horizontaln¢.

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec 1: Absolutni ukazatel zmény
(Zdroj: 19)

procentualni zména = (absolutni zména x 100)/ ukazatel,_,

Vzorec 2: Procentualni ukazatel zmény
(Zdroj: 19)

1.8.2 Vertikalni analyza

Také nazyvana jako procentni analyza komponent. Hodnotime komponenty majetku
a kapitalu, tzv strukturu aktiv a pasiv spole¢nosti. Tuto analyzu vytvaiime, abychom se
dozvédéli, jaké je slozeni hospodaiskych prostfedkli nutnych pro vyrobni a obchodni
aktivity spolecnosti a také z jakych zdroji byly koupeny. Dal$i podstatnou informaci pro
nas bude, jestli je podnik schopen vytvaret a udrZzovat rovnovazny stav majetku, na

kterém zavisi ekonomicka stabilita firmy (6).

2 B;

Vzorec 3: Vertikalni analyza
(zdroj: 20)

P;
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1.9 Analyza rozdilovych ukazatelu

Vyuzivaji se k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy, které miizeme také oznacit jako
fondy financ¢nich prosttedka (financni fondy). ,,Fond je chapén jako agregace (shrnuti)
ur¢itych stavovych ukazatelti vyjadfujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi
souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv
(Cisty fond)“ (6, str. 35).

1.9.1 CPK - &isté pohotové prostiedky

Tento ukazatel také mizeme nazvat penézni finan¢ni fond. Vyuzivame ho pro sledovani
okamzité likvidity, kterd ptfedstavuje rozdil mezi pohotovymi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Je potieba si ddvat pozor, jelikoZ tento ukazatel je jednodusSe
manipulovatelny, kdyz pfesuneme platby vzhledem k okamziku zjistovani likvidity

(zadrzenim nebo naopak diivéjsim uskute¢nénim plateb) (6).

tisté pohotové prostiedky = CPK — zasoby — kratkodobé pohledavky

Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 22)

1.9.2 CPPF - ¢isty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
Piedstavuje jakousi stfedni cestu mezi ukazateli CPK a CPP. Proto abychom CPPF

vypocitali, musime vyloucit z ob&éznych aktiv zasoby nebo I nelikvidni pohledavky a od

takto uspotradanych aktiv se odectou kratkodobé zavazky (6).

Cisty penéziné — pohledavkovy fond = OA — zasoby — kratkodobé pohledavky

Vzorec 5: Cisty penézné-pohledavkovy fond
(Zdroj: 22)

1.9.3 CPK - &isty pracovni kapital

Je to ze vSech tfi pouzivanych ukazateli nejcastéji vyuzivany. Vypocitd se jako rozdil
mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Dluhy mtzou byt od
splatnosti jeden rok az po tii mésice, coz oddéli ¢ast financnich prostfedkt v obéznych
aktivech, kterd je vymezena pro splatku kratkodobych zavazkl. Zbyvajici relativné

volnou &ast penéznich prostiedkii nazyvame jako urity finanéni fond. Z vypoétu CPK
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muzeme dale pozorovat solventnost firmy (schopnosti podniku vcas splacet své zavazky,

ktera je dana vlastnictvim potfebné sumy penéz) (6).

A ROZVAHA P
A
SA VK DI.
zdroje
CKor )
CPK 4
Kr. A
OA CKicx zdroje
Y

Obrazek 1: CPK z pohledu manaZera
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje ¢.22)

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: 22)

1.10 Analyza CF

Cash flow (CF), neboli penézni tok, je skuteény pohyb penéznich prostiedkt v podniku.
Je ideédlni moZnosti pro fizeni likvidity podniku. Rozdilem mezi ziskem a CF je, Ze zisk
se urcuje z rozdilu vynosi a nakladi, zatimco CF urcuje rozdil mezi piijmy a vydaji ve

sledovaném obdobi.

Penézni tok v podniku vétSinou vyjadiuje pomoci ukazatelli anebo celkovych ptehledi
CF. Ukazatel CF sleduje 3 zony: finan¢ni ¢innost, hlavni provozni ¢innosti a investi¢ni

¢innosti (6).
Pro zjisténi, na jaké ucely byli poskytnuty penize podniku, aplikujeme tyto dvé metody:

- Pfimou metodu — je zalozena na sledovani realnych vydaji a pfijmi
v podniku.

4

- Neptimou metodu — je pfeména hospodarného vysledku na penézni tok (6).

1.11 Analyza pomérovych ukazatelu

Vyjadiuje vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich
podilu. Informace pro jeji zhotoveni najdeme v rozvaze a vykazu ziski a ztrat. Dovoluji

vypracovavat analyzu ¢asového vyvoje sledované firmy (6).
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Pomérové ukazatele délime na:

- Ukazatele aktivity — vyznacuje se schopnosti podniku vyuzivat své zdroje.

- Ukazatele rentability (vynosnosti) — projevuje se na celkové ucinnosti fizeni
podniku.

- Ukazatele zadluzenosti — do jaké miry je podnik financovan cizim kapitalem.

- Ukazatele likvidity — mira schopnosti podniku uspokojit zavazky.

- Bézna likvidita.

- Pohotova likvidita.

- Okamzita likvidita (6).

1.11.1 Ukazatele likvidity

Je to schopnost podniku pfeménit aktiva na penézni prostiedky a jimi ve spravny cas
ana spravnym misté uradit vSechny nesplacené zavazky podniku. Ukazatele
srovnavaji to, ¢im je mozné platit, tim, co je nutno zaplatit. Rizeni likvidity zavisi na
strategii podniku, ale zaroven na kompromisu. Nizka hodnota ukazatele likvidity
muze byt zdrojem problému z nedostatku zasob nebo finan¢nich prosttedkt. Vysoka

hodnota ukazatele likvidity mize vazat prostifedky, které nemtzeme dale investovat

(7).
Pohotova likvidita

Z obéznych aktiv vylou¢ime jejich nejméné likvidni Cast, tedy zasoby a ponechdme
v ¢itateli jen penézni prostiedky (na bankovnich uétech a v hotovosti). Doporucené

hodnoty jsou 1 — 1,5 (7).

obé7zna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
ponotova ikvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: 7)

Bézna likvidita
V ukazateli zkoumame kolikrat jsou ob&zna aktiva vys$si nez kratkodobé zavazky

(kolikrat je firma schopna uspokojit vétitele, kdyby pfeménila vSechny obéZna aktiva na

penize). Idealni hodnoty pro béznou likviditu jsou od 1,5 - 2,5 (7).
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obéind aktiva

<ymA likvidita =
bézna likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Bézna likvidita
(Zdroj: 7)

Okamzita likvidita
Pom¢étuje zptisobilost firmy hradit prave splatné dluhy. Tato likvidita se vypocita jako
pomér majetku a kratkodobych zavazkii. Mezi finan¢ni majetek patii: pen¢zni prostredky

na uctech a pokladnach, kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. Doporucené hodnoty

by se mé&li pohybovat v intervale od 0,2 — 0,5 (6).

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Okamzita likvidita
(Zdroj: 19)

1.11.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity mé&fi, jak efektivné je firma schopna vyuzZit jednotlivé ¢asti majetku (jak
efektivné firma hospodaii se svymi aktivy). Ukazuje, ze pokud aktivit ma vice, nez je
potiebné, vznikaji podniku zbyteéné naklady, atedy itim mens$i zisk. Pokud ovSem

aktivit ma nedostatek, pak se musi podnik vzdat potencionaln¢ lukrativnich ptilezitosti,

a proto prichazi 0 vynosy, které¢ by mohl ziskat (7).
Ukazatelé aktivity mliZzeme rozdélit na dva tipy:

- Dobou obratu.

- Poctem obratu (7).
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Obrat zasob

Udava kolikrat za rok preméni zasoby na ostatni formy obézného majetku az po prode;j
hotovych vyrobkt a nasledny opakovany nakup zasob (uskladnéni). Je také nazyvan jako

ukazatel intenzity vyuziti zasob (7).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 10: Obrat zasob
(Zdroj: 7)

Doba obratu zasob

Vypovédni schopnost je podobna jako obrat zasob. Rozdilem je, Ze udava primérny pocet

dni, od kdy jsou zasoby vazané az do faze jejich spotteby nebo prodeje (7).

) zasoby
doba obratu zdsob = ———
trzby
365
Vzorec 11: Doba obratu zasob

(Zdroj: 7)

Obrat celkovych aktiv

Vypocitané hodnoty udéavaji pocet obratek, tedy kolikrat se aktiva obrati, za danovy

Casovy interval, tedy 1 rok. Idealnimi hodnoty by se méli pohybovat okolo 1 (7).

) trzby
obrat aktiv = -
aktiva
Vzorec 12: Obrat aktiv

(Zdroj: 19)

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Tento ukazatel si klade otazky, jaka je platebni moralka podniku vici jejich dodavatelt?
Kolik dni firma odklada platbu faktur svych dodavatelt (7)?

L, , ) . kratkodobé zavazky
doba splatnosti kratkodobych zavazki = Z
trzby
365
Vzorec 13: Doba splatnosti kratkodobych zavazku

(Zdroj: 19)
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Doba splatnosti pohledavek

Udava pocet dni, kdy podnik musi cekat na proplaceni faktur (z prodeje vyrobkl
a sluzeb). Pokud podnik vyhodnoti, Ze pocet dni, kdy ¢eka na své pohledavky je ptilis

dlouhy, musi uvazovat 0 opatfenich na urychleni inkasa svych avéra (7).
1.11.3 Ukazatelé zadluZenosti

Tento ukazatel poméiuje financovani podniku mezi cizimi a vlastnimi zdroji, méfi
rozsah, v jakém firma pouziva k financovani dluhy (zadluzenost podniku). ZadluZenost
neni pouze negativni strankou podniku. Rist zadluzenosti miize piispét k celkové
rentabilité, tedy k vyS$i trzni hodnoté spolecnosti. U tohoto ukazatele nesmime
zapomenout zjistit, jaky objem majetku ma firma na leasing. Protoze aktiv na leasing se

nezobrazuji v rozvaze, ale jen jako naklad ve vykaze a ztrat (7).
Ukazatel urokového kryti

Je mozné ho vypocitat jako podil zisku pied uroky a zdanénim (EBIT) a nakladového
uroku. V praxi by méla ¢ast zisku vytvorena cizim kapitdlem stacit na pokryti nakladii na
vypujceny kapital. Tento ukazatel informuje kolikrat je firma schopna kryt troky z ciziho

kapitalu po tom, co firma zaplati veSkeré naklady souvisejici s produktivni ¢innosti (7).

EBIT
Nakladové Uroky

urokové kryti =

Vzorec 14: Ukazatel urokového kryti
(Zdroj: 18)

Celkova zadluZenost
Spravnou metodou vyuziti cizich zdroji do financovani spole¢nosti mizeme snizit
naklady na poftizeni kapitalu, ktery mtze byt vyjadien za pomoci vazenych primérnych

nakladi kapitdlu (WACC). Mezi zdkladni 4 faktory ovliviujici celkovy ukazatel

zadluzenosti jsou: finan¢ni stupen volnosti spolecnosti, riziko, dan¢ a typy aktiv (7).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 15: Celkova zadluZenost
(zdroj: 7)
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1.11.4 Ukazatel rentability

,Pométuji zisk dosazeny v podnikani s vysi zdroji firmy, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni® (¢.6, str.62). Cim bude tento ukazatel vyssi, tim lepsi bude hospodateni

s majetkem a kapitalem podniku (6).
Rentabilita aktiv

Také zkratka ROA. Je to zasadni métidlo rentability. Poméiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani, ale zaroven nezalezi na to, z jakych zdroju byli tyto aktivity

financovany (cizi, vlastni, kratkodobych atd.) (6).

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec 16: Rentabilita aktiv
(Zdroj: 18)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Také zkratka ROE. Pomoci tohoto méfidla vlastnici vyhodnocuji, jestli jejich kapitél
dosahuje dostatecného vynosu, zda se jejich kapital vyuzivéa s intenzitou odpovidajici

velikosti jejich investi¢niho rizika (6).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 17: Rentabilita vlastniho kapitalu
(zdroj: 7)

Rentabilita trzeb

Také zkratka ROS. Ros je zisk vztazeny k trzbam. Ukazuje kolik K¢ zisku firma vytvofi
z 1 K¢ trzeb. Pokud se ukazatel trzeb nebude vyvijet spravné, mizeme ocekavat, Ze ani

Vv ostatnich ukazatelich nebude situace spravna.

_ EBIT
 triby

Vzorec 18: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 7)
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1.12 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Podnik je jako zivy organismus, pokud se objevi jakékoliv problémy uvnitt firmy, vSe se
promitne i navenek. Mikroprostiedi uvnitt podniku musi spliovat zakladni faktory, jako
jsou napiiklad: finan¢ni zdravi, spravedliva délba prace mezi jednotlivé Casti, spoluprace

zamgstnanci, pracovni moralka podniku atd. (8).
1.12.1 Porterova analyza 5 sil

Aby podnik byl uspésny, predpokladda se kvalitni rozvoj podnikové strategie analyzou
podniku samotného. Jeden zhlavnich faktori je postaveni firmy ve zkoumaném
podnikatelském prostiedi. Vyvoj konkuren¢nich odvétvi, odhady mozného chovani

konkurenénich podnikd, rizika hrozici naSemu podniku od konkurence (9).

- dodavatelé,

- odbératelé,

- potencionalni novi konkurenti,
- konkurenéni rivalita,

- hrozba nahrazek (9).

1.13 Analyza vnéjSiho prostredi

Pii analyze vnéj$iho prostiedi analyzujeme narodni a mezinarodni prostiedi, které piimo
ovlivilovan podnik z vnéjsku. Podnik neni schopen tyto faktory ovlivnit vlastni ¢innosti,

stejné jako odbératelé, dodavatelé a konkurenéni firmy (23).
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1.13.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT se snazi identifikovat dulezité trendy a vnéjsi vlivy. Zaobira se tim, jak

vné&jsi vlivy budou na nas podnik putisobit a jaké zde budou odlisnosti (25)
. Nazev SLEPT je tvofeny z prvnich pismen anglickych slov:

- Social — spolecenské trendy.

- Legal — legislativni (pravni) trendy.

- Economic — ekonomické trendy.

- Political — politické trendy.

- Technological — technologické trendy (25).

1.13.2 SWOT analyza

Firma musi neustidle sledovat klicové makroekonomické sily azasadni faktory
mikroprostiedi. Pro toto sledovani mize podnik vyuZit analyzy SWOT, ktera se zabyva

analyzou silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb podniku (9)

Mezi kontrolované faktory patii silné a slabé stranky podniku. Zodpovidaji na mnoho
otazek podniku jako napt.: ,,Ma podnik zmapovany trh v oboru svého pusobeni? Je
funkeni strategie lepsi nez u konkurence? Ma zvlastni kompetence v oboru, napt design,
lepsi pracovni tym atd.? Ma podnik vysoké celkové ndklady na kus v porovnani s hlavnim
konkurentem? (¢.9, str.85) Zatim co ptilezitosti a hrozby jsou nekontrolovatelné faktory.
Spolec¢nost si U téchto faktori klade otazky jako napt.: ,,Jaky je rust prodeje substitu¢nich
produkti? Jakd je ména potieb a vkusu zakaznik(? Je rychly rist trhu? Muize byt

umoznén vstup do novych trhti nebo segmenti? (¢.9, str.86).

SWOT analyza ma spoustu vyhod, ale samoziejmé existuji i nevyhody. Jelikoz analyzu
vytvati Clovek, je jeho pohled na spole¢nost subjektivni, Dale mize byt i povrchni
a neptesny. Proto je potieba ve firm¢ vytvorit i dalsi analyzy, které ji doplni a uptesni

(napt. SLEPT analyza nebo Porterova anlyza 5 sil) (9).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Cilem finan¢ni analyzy je zjiSténi, porovnani a odhaleni silnych a slabych stranek
podniku. Pfi sestavovani finan¢ni analyzy jsem vyuzival rozvahy a vykazy ziskt a ztrat

zaroky 2015, 2016, 2017, 2018. VSechny tyto prace jsem vystavil v piilohach.
2.1 Zakladni charakteristika analyzovaného podniku

Nézev: Redcon s.r.0.

Sidlo: Ripské 9, 627 00 Brno — Slatina (budova Celniho tfadu)

Datum vzniku: 1.1.2011

Jednatel k 1.1.2018: Ing. Vaclav Tymocko

Pocet zaméstnancu: 4

Zékladni kapital: 200 000 K¢

Celkové trzby v roce 2018: 5 633 000 K¢ (11)

®

Obrazek 2 - Logo spolecnosti Redcon s.r.o
(zdroj: €. 11)

2.1.1 Informace o spole¢nosti

Spolecnost Redcon s.r.0. byla zaloZena v roce 2011. Jednd se 0 malou firmu se ¢tyfmi
kmenovymi zaméstnanci a s péti externimi spolupracovniky. Firma dodava klientele

podnikovy informaéni syst¢tm HELIOS Orange a zaroven vyviji i vlastni nastavbova
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feSeni na miru dle individualnich ptfani zdkaznikt jako napiiklad Helios Zoom Helios

easy.

Redcon s.r.0. je soucasti partnerské sité Helios Orange, ktera je navazana na vyrobce
softwaru, spole¢nost Asecco Solution a.s. Firma Redcon s.r.o. je ,,Silver Partnerem®
spole&nosti Asecco. Uroven partnerstvi Asecco reviduje jeden krat roéng, a to dle objemu

a kvality sluzeb jednotlivych partnert.

Vyhodou spolecnosti Redcon s.r.o. je dlouholeta profesionalni zkuSenost kli¢ovych
zaméstnancl s informaénimi systémy Helios. Jednatel a zdroven obchodni feditel
v minulosti profesné vyrostl ve spole¢nosti Asecco. Firma ma tedy stabilni zdzemi

a know-how z uspésné nadnarodni spolecnosti.

Informacéni systém Helios dokaze pokryt Sirokou Skalu oblasti v podnikani i potieby

instituci vefejné spravy (11).
Redcon ma v portfoliu tfi zakladni fady IS Helios:

- HELIOS Orange INUVIO — IS uréen pro malé a stfedné¢ velké firmy, slouzi
k zefektiviiovani provozu, k automatizaci rutinnich operaci, automaticky provadi
aktualizace legislativy, umi rlst zarovenl s firmou. Nejcastéji implementované
moduly jsou: Ekonomika a finance, Sklady, Sluzby, Obchod a marketing, HR
management, Vyroba, Organizace afizeni, Controlling, Doprava a pieprava.
Tento IS ve vSech modulech 1ze plné vyuzivat také v cloudu.

- HELIOS EASY — ERP systém, ktery je idealni jako startovaci IS pro zivnostniky
a pro malé firmy. Je to systém pfizpisobivy, ma k dispozici mnoho moduld, které
lze potizovat postupné v zdvislosti na ristu a potiebach klienta. Jeho vyhodou
jsou i nizké potizovaci naklady. Lze jej také vyuzivat v cloudu.

- HELIOS ZOOM — mobilni aplikace k IS HELIOS, kterda umozni klientovi
pfistup ke vSem datim vcetné¢ moznosti je editovat z jakéhokoliv mobilniho

zatizeni (11).

Kromé konzulta¢nich sluzeb a analyz v oblasti informacni systém systému firma Redcon
zajiStuje cely proces implementace kazdému zakaznikovi pfimo na miru. Nésledné

V ramci spravy a udrzby informacniho systému fesi nestandardni pozadavky a technickou
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podporu 24/7. Spole¢nost potfada iSkoleni na miru, nebo seminafe a webinafe

v pfedmétné oblasti (11).

2.2 Zakladni charakteristika podniku (konkurence)
Nézev: iKOMPLET s.r.0.

Sidlo: Sarka 1907/21, Prost&jov

Datum vzniku: 16.9.1998

Jednatel k 1.1.2018: Mgr. Lenka Rusarova, Mgr. Lucie RuSarova
Pocet zaméstnancu:

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Celkové trzby v roce 2018: 19 721 000 K¢ (12)

P 1Y
JKomplet
... vy podnikate, my se starame...

Obrazek 2 - Logo konkurenéni spole¢nosti iKomplet s.r.o.
(Zdroj: ¢. 12)

2.2.1 Konkurencni spole¢nost

Spolec¢nost IKOMPLET s.r.o. zacala nejprve v roce 2007 vyuzivat informacni systém
Helios jako zakaznik spolec¢nosti Asecco. Na zdkladé zkuSenosti s timto systémem
zapocala se spolecnosti Asecco partnerskou spolupraci. Od roku 2011 je Gold
Partnerem spolecnosti Asecco pro informacni systém Helios. Své portfolio firma
iIKOMPLET také rozsifila o vlastni produkty Vv pfedmétné oblasti a buduje sit
vlastnich partnerd. Spole¢nost iKOMPLET vybudovala a pronajima i Skolici prostory

a datové centrum. Tyto sluzby tvoii ¢ast ptijmi spolecnosti (12).
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2.3 Financni analyza

Tato cast bakalarské prace je zaméiena na zjiSténi vykonosti obou spolecnosti.

K sestaveni jsem pouzil vykazy (vykaz zisku a ztrat, rozvahu) v letech 2015-2018.
2.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

V této Casti budu popisovat horizontalni analyzu, ktera je zaméfend na meziro¢ni zménu

absolutnich a relativnich polozek rozvahy v case.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Redcon s.r.o
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

Meziro¢ni zména
2015-2016 2016-2017 2017-2018
K¢ % K¢ % Ké %

A celkem 569 66,63 -63 -4,43 1221 89,78

SA 0 0,00 0 0,00 872 0,00

DHM 0 0,00 0 0,00 872 0,00

DNH 0 0,00 0 0,00 0 0,00

DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00

OA 547 98,03 -80 -7,24 235 22,93

zasoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00

dlouhodobé

pohledavky 0 0,00 0 0,00 2 0,00

kratkodobé pohledavky | 277 140,61 73 15,40 30 5,48
kratkodoby fin. majetek | 270 74,79 -153 -24,25 -478 -100,00

finanéni ucty 0 0,00 0 0,00 681 0,00

ostatni A 22 7,43 17 5,35 114 34,03

V horizontalni analyze aktiv mizeme pozorovat, Zze v obdobi, které¢ jsem si pro tuto
analyzu vybral, dochazi k narustu celkovych aktiv. V meziro¢ni zméné 2016-2017 byl
velky propad oproti zméné v roce 2015-2016. Jeden z nejvice pozitivnich jevi, co nam
horizontalni analyza aktiv poskytla je, Ze se spolecnosti dafi uspokojovat své pohledavky

u svych odbérateld, coz vyplyva z kolonky kratkodobé pohledavky.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Redcon s.r.o
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

Meziro¢ni zména

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Ke % Ké % K¢ %

A celkem 569 66,63 -63 -4,43 1221 89,78

SA 0 0,00 0 0,00 872 0,00

DHM 0 0,00 0 0,00 872 0,00

DNH 0 0,00 0 0,00 0 0,00

DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00

OA 547 98,03 -80 -7,24 235 22,93

zasoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00

dlouhodobé

pohledavky 0 0,00 0 0,00 2 0,00

kratkodobé pohledavky | 277 140,61 73 15,40 30 5,48
kratkodoby fin. majetek | 270 74,79 -153 -24,25 -478 -100,00

finanéni ucty 0 0,00 0 0,00 681 0,00

ostatni A 22 7,43 17 5,35 114 34,03

V horizontalni analyze pasiv se celkovd pasiva chovaji velmi podobné jako celkova

aktiva, v meziro¢ni zmén¢ 2016-2017 klesaji, zatim co v meziro¢ni zméné 2017-2018

stoupaji. Firma je pfevazné financovana cizimi zdroji, které se pohybuji okolo 500 00 K¢,

az na meziroéni zménu 2017-2018 kdy se navysili skoro 0300 %. Vlastni kapital se

snizoval.
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2.3.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza ptfedstavuje rozbor finan¢nich polozek rozvahy na celkovych aktivech

a pasivech a vy¢isluje % podil kapitalu na celkovych pasivech.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Redcon s.r.o.,
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

2015 2016 2017 2018
% % % %
A celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
SA 0,00 0,00 0,00 33,79
DHM 0,00 0,00 0,00 33,79
DNH 0,00 0,00 0,00 0,00
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
OA 65,34 77,65 75,37 48,82
zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé pohledavky 23,07 33,31 40,02 22,36
kratkodoby fin. majetek 42,27 44,34 46,40 0,00
finanéni ucty 0,00 0,00 0,00 26,39
ostatni A 34,66 22,35 24,63 17,39

RozloZeni aktiv Likvidita spolecnosti Redcon
s.r.o. roce 2018

= SA = DHM DNH
m DFM = OA zasoby
= dlouhodobé pohledavky m kratkodbé pohledavky m kratkodoby fin. majetek

= financni ucty m ostatni A

Graf 1: RozloZeni aktiv spole¢nosti Redcon s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)
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V letech, které jsem analyzoval, je nejvice majetku v obéznych aktivech, predevSim
Vv kratkodobém financnim majetku a kratkodobych pohledavkach. V Roce 2018 se tato
hodnota velmi snizila kvili navyseni dlouhodobého hmotného majetku. Podilova hodnota
dlouhodobého majetku v nasledujicich obdobich bude mit klesajici tendenci, avsak
celkova hodnota aktiv ve sledovaném obdobi se zvysi.

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Redcon s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

2015 2016 2017 2018
% % % %
P celkem 100,00 100,00 100,00 100,00
VK -18,03 5,97 15,29 11,20
ZK 23,42 14,05 14,71 7,75
kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
rezervni fondy 0,70 0,42 0,44 0,23
VH minulych let 47,42 -25,37 -8,82 0,08
VH BUO 5,27 16,87 8,97 3,14
cz 59,84 56,15 29,85 58,43
rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
kratkodobé zavazky 59,84 56,15 29,85 58,43
bankovni Uvéry a fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatni P 58,19 37,88 54,86 30,37
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Rozlozeni pasiv Likvidita spoleCnosti Redcon
s.r.o. roce 2018

/

= VK m ZK kapitalové fondy
m rezervni fondy = VH minulych let VH BUO
mCZ m rezervy = dlouhodobé zavazky

m kratkodobé zavazky m bankovni Uvéry a fondy m ostatni P

Graf 2: RozloZeni pasiv v roce 2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

Vertikalni analyza pasiv ndm ukazuje, Ze spole¢nost nema velky podil vlastniho kapitalu
na celkovych pasivech. Jedno z nejvétsich pozitiv je, ze firma nema dlouhodobé zavazky,
toto je velmi dilezité pro banky z dtivodu ptidéleni avéru. Od roku 2015-2017 se i firmé
datilo sniZovat kratkodobé zavazky, z toho vyplyva, Ze spolecnost zlepSuje svoji platebni
schopnost. Ale v roce 2018 opét piisel velky narust kratkodobych zavazkd. Jedno ze
zakladnich pravidel je tzv. bilan¢ni pravidlo, v kterém je napsané, ze idealni pomér mezi
cizimi a vlastnimi zdroji je 50:50, tento pomé&r se U Redcon s.r.o. neda potvrdit. Firma by

na tomto pravidle méla v budoucnosti zapracovat.
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2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych

aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv.

Tabulka 5: Rozdilové ukazatelé spole¢nosti Redcon s.r.o. a konkurence
(Zdroj: vlastni zpracovéni dle 13)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 | 2016 | 2017 | 2018

: (k&) | (Ke) | (ke) | (Kc) (k&) | (KE) | (Ke) | (Kc)
CPKm ; 47 306 | 619 | -248 % 4185 | 23994 | -2882 | -607
CPKv § -154 | 85 208 | -583 % -12303 | -2139 | -2499 | -390
CppF | & 47 306 | 619 | -248 | ¥ 496 |-29133| -6529 | -3652
Cpp -150 | -168 | 72 | -827 -1886 |-31760 | -8782 | -9388

Cisty pracovni kapital vypoéitany v tabulce &. 5 pomoci manaZerského zptisobu ma od
roku 2015-2017 rostouci trend, vV roce 2018 kdy dosahl zaporného cisla, dlouhodoby
kapital byl mensi nez stala aktiva a ¢ast stalych aktiv musela byt kryta kratkodobym
kapitdlem. Jedno z hrozeb, které mize vzniknout podniku je, Ze bude nucen rozprodat
stala aktiva z divodu splaceni kratkodobych zavazku. Mezi lety 2015-2017 podnik mél
dostatek obéZnych aktiv, které nasledn€ mohl lehce proménit na penézni prostredky

a s nimi v piipadé¢ nutnosti jakkoliv disponovat v kratkém ¢asovém obdobi.

Pomoci zpisobu vlastnika v tabulce ¢. 5 jsme zjistili, ze v letech 2015-2018 ma kolisavy
trend. Od roku 2015-2017 nam hodnoty rostly oproti roku 2018, kdy byl zaznamenan
velky pokles.

Kladné hodnoty ¢isté penézniho pohledavkového fondu od roku 2015 do roku 2017 jsou
z diivodu vyssich obéznych aktiv nez kratkodobych zavazki. Firma distribuuje Gcetni
systém a z toho diivodu nema zasoby. V roce 2018 kratkodobé zavazky byly vyssi nez

ob¢ézna aktiva, a proto hodnota vysla zaporné.

Posledni uvedeny ukazatel v tabulce &. 5 je CPP, ktery vykazuje zaporné hodnoty v letech
2015, 2016 a2018 z duvodu nizkych penéznich prostiedkii, které nepokryly vysi
kratkodobych zavazki. V roce 2017 se zvysili penézni prostiedky, které nabyvali vyssi

hodnotu nez kratkodobé zavazky.
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2.3.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 6: Ukazatel aktivity spole¢nosti Redcon s.r.o. a konkurence
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

2015 2016 | 2017 | 2018 2015 2016 | 2017 | 2018
Obrat aktiv | (krat) 5,51 3,19 | 3,72 | 2,18 0,25 0,25 0,29 | 0,31
Obrat (krat) 0 o | o] o 431 | 432 | 486 | 648
zasob
Doba c Y
splatnosti | (dnl) | 5 15,06 37,53|38,96| 37 $ 15389 59,31 | 45,8 | 104,71
pohleddvek 5 E
Doba § 5
obratu (dnt) | = 0 0 0 0 - 83,46 | 83,38 | 74,14 | 55,59
zasob
Doba
splatnosti | (dn) 39,07 63,26 (28,92 | 96,36 56,99 | 206,93 | 181,4 177,78
kr. zavazkl

Ukazatele aktivity
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Graf 3 - Porovnani doby obratu zasob, splatnosti kr. pohledavek a zavazki s konkurenci
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

Doba obratu celkovych aktiv

Hodnota obratu celkovych aktiv by méla byt v rozmezi 1,6 - 3. Tuto hodnotu firma splnila

pouze vroce 2018. V ostatnich pozorovanych letech tyto hodnoty firma nedodrzela.

Z toho vyplyva, Ze firma ma vic majetku, nez je potiebné, vznikaji zbytecné naklady

a klesa ziskovost.
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Obrat zasob a doba obratu zasob

Firma nedisponuje v zadném sledovaném obdobi zasobami, proto hodnoty V tabulce

¢.7 jsou nulové.
Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek je na dobré tirovni, a to pouze v roce 2015, kdy splatnost
pohledavek ¢inila 15 dnd. Kdyz doba splatnosti pohledavek ptekroci hranici 30 dnti, pak
firma nemusi mit dostatek penéZnich prostiedkt k splaceni zavazki a ke zkracovani

jejich splatnosti.
Doba splatnosti kratkodobych zavazki

ZhorSena Cisla, nez U doby splatnosti pohledavek, muzeme pozorovat V tabulce
¢. 7 u doby splatnosti kratkodobych zavazku. Jedinou vyjimkou je rok 2017, kdy doba
splatnosti kratkodobych zavazkd byla 29 dni. Vyrazné zhorSeni mizeme vidét v roce
2018, kde doba splatnosti kratkodobych zavazku €inila vice jak 3 mésice. doba splatnosti

kratkodobych zavazkl méla kolisavy trend.
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2.3.5 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity stanovuji likviditu podniku, neboli schopnost podniku uhradit své

zavazky (7).

Tabulka 7: Ukazatel likvidity spole¢nosti Redcon s.r.o. a konkurence

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 | 2016 | 2017 | 2018
BéZna
1,09 | 1,38 | 2,5 | 0,84 2,66 | 0,21 | 0,68 | 0,94
likvidita e Y
“ S
Pohotova | < 5
S | 109 | 138 | 25 | 084 | & 1,2 | 0,32 | 0,27 | 0,63
likvidita | S S
o N4
Okamzita
0,71 | 0,79 | 1,18 0 0,25 | 0,03 | 0,02 | 0,04
likvidita
Likvidita spolec¢nosti Redcon s.r.o. Likvidita
spolecnosti Redcon s.r.o. jeji konkurence
3
2,5
2
1,5
1
< [ 1 |
0 | Il 0 _

Bézna Pohotova Okamzitd
likvidita likvidita likvidita

Graf 4: Ukazatele likvidity spole¢nosti Redcon s.r.o. a konkurence

Okamzita likvidita

m2015 m2016

2017 m2018

Bézna Pohotova Okamizitd

likvidita likvidita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 13)

V letech 2015-2018 firma nedosahla doporucenych hodnot, které jsou od intervalu

0.2-0.5. Z toho vyplyva, Ze firma neefektivné vyuzivd svych finan¢nich prosttedk.

V roce 2018 je hodnota 0z divodu nedostatku kratkodobého finan¢niho majetku

v podniku.
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Bézna likvidita

V letech 2015-2018 se hodnota bézné likvidity pohybuje v rozmezi 0.84-2.5. Doporuc¢ena
hodnota je stanovena vrozmezi 1.5-2.5. V 2017 se firma dostala do doporu¢enych

hodnot, ale i nami sledované roky nebyly od doporu¢enych hodnot daleko.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vykazuje z tabulky ¢. 7 stejné hodnoty jako jsou hodnoty z ukazatele
bézné likvidity, a to z divodu, Ze podnik nema zadné zasoby. Doporuéené hodnoty jsou
stanoveny v rozmezi od 1-1.5. Firma v letech 2015 a 2016 tyto hodnoty spliuje, v roce
2017 hodnota ptevySuje doporucené hodnoty avroce 2018 je hodnota niz§i nez
doporucené hodnoty. Dodrzovani t€chto hodnoty mtize byt dilezité z divodu nasledného
zadani 0 uvér v bankach. Podle téchto hodnot jsou firmy hodnoceny bankami a nasledné

rozdeleny do platebnich skupin pfi pfidélovani avéru.
2.3.6 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 8 - Ukazatele rentability spole¢nosti Redcon s.r.o a konkurence
(Zdroj: vlastni zpracovani 13)

Velicina 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 2016 | 2017 | 2018

Celkova 2 ol
% 4 |59,83|56,14|29,85|5842| < 65,77 | 65,36 | 63,53|35,14

zadluzenost c et

o =}

O v

© C

@ o

. oc ~z
Urokové kryti % 0 0 0 0 40,11 8,75 | 33,45 89,34

Ukazatelé zadluZenosti ukazuji, Zze spoleCnost nevyuziva pouze vlastni zdroje, ale také
cizi zdroje. Pfesné&ji, vyjadiuje pomér cizich zdroju k celkovym aktivim. V roce 2015 je
spolecnost celkové zadluzena z 59 %, v nésledujicich dvou letech tento ukazatel klesa az
na hodnotu 29 %. V poslednim roce zase nardsta, a to na hodnotu velmi podobnou jako
V prvnim roce. Doporu¢ené hodnoty celkové zadluzenosti jsou okolo 45 %. Diky poklesu
mezi lety 2015-2017 byla spole¢nost mén¢ rizikova z pohledu véfitele. V poslednim
sledovaném roce je celkové zadluzeni vyssi, avSak na zakladé nulového urokového kryti

muzeme fict, Ze se cizi zdroje zvysili 0 vzniklé zavazky.
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Hodnoty urokového kryti vysli v tabulce ¢. 9 nulové, jelikoZ spole¢nost Redcon s.r.o.

nefinancuje zadné aktivity z bankovniho nebo nebankovniho avéru.

Kdyz porovname vysledy v tabulce ¢. 9 mezi spolecnosti Redcon s.r.o. a konkuren¢ni
spole¢nosti, miizeme konstatovat, ze konkurence je vice zadluZzena, a tedy i vice rizikova

pro vétitele.
2.3.7 Ukazatele rentability

Tyto ukazatelé jsou nékdy nazyvany jako ukazatelé navratnosti a vykonosti.

Tabulka 9 - Ukazatele rentability spole¢nosti Redcon s.r.0 a konkurence
(Zdroj: vlastni zpracovani 13)

Velicina 2015 2016 | 2017 | 2018 2015 | 2016 | 2017 | 2018
o Q

ROA % = 4,27 13,66 8,53 | 4,15 | 2 0,88 | 0,16 | 0,62 | 1,54
Q
c P -
o >

ROE % S -23,66 |93,43(58,41(29,99| € 2,57 1046 | 1,74 | 4,34
& 2

ROS % 0,96 533 ] 3,16 | 1,92 3,64 | 0,63 | 2,17 | 4,93

Kladné ukazatelé rentability ndm ukazuji, Ze je spolecnost schopna zhodnotit sviij kapital.
V prvnim sledovaném roce mizeme vidét Spatnou finan¢ni kondici podniku. Hodnota
ROE nam vysla v zaporn¢€, z toho vyplyva, ze v roce 2015 zavazky pirevySuji aktiva.
V dalsich letech se vSak tato hodnota pohybuje v intervalu kladnych ¢isel, tedy dochézi

Kk navratnosti vlozeného kapitalu vlozeného vlastniky do spole¢nosti.

Rentabilita vloZzeného kapitalu vypovida o efektivnosti a vykonosti podniku. Hodnoty by
se méli pohybovat okolo 10 % - 15 %. MiZeme fict, Ze spole¢nost by se méla ve své

efektivnosti a vykonosti zlepsit.

ROS je klicovym ukazatelem rentability, u firmy Redcon s.r.o. vidime kolisavy trend,

hodnoty jsou vsak stale kladné, coz dokazuje i kazdoro¢ni zisk ve sledovanych obdobi.

V porovnani s konkurenéni firmou je spole¢nost Redcon s.r.o. dosahuje vétsi efektivnosti

Vv ukazatelich rentability, konkrétné v roce 2016.
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2.4 Situacni analyza

Cilem situacni analyzy je zjiSténi, porovnani a odhaleni silnych a slabych stranek
podniku. Pro sestaveni této analyzy je potfeba co nejvice informaci (vnitinich i vnéjsich)
(10).

2.4.1 Analyza SLEPT

Touto analyzou budu popisovat vnéjsi faktory, které ovliviiuji nebo budou piimo

ovliviiovat nas podnik.

Politické faktory

V disledku nékazy Sifeni korona viru vlada zavadi nékolik opatieni, které mohou podnik
ovlivnit, at’ uz pozitivné ¢i negativné. Jako je omezeni pohybu, ¢i Uplny zédkaz styku

S vetejnosti.

Ekonomické faktory

Mezi sledované ekonomické faktory ovliviiujici spolecnost Redcon s.r.o. jsem si vybral
vyvoj HDP a miru nezaméstnanosti. Za hlavni faktor ovliviiujici mnou sledovanou firmu
je hruby domaci produkt. Od roku 2015 do roku 2019 je pravidelny meziro¢ni narust
HDP. HDP ma tedy rlstovy trend, pficemzZ k tomuto rlstu pfispéla vyrazné vyssi
poptavka po produktech a vydaje na kone¢nou spotiebu domacnosti. Kvili momentalni
situaci ve svété a v disledku koronavirové pandemii se HDP v druhé poloving roku 2020
propadl, ptfedev§im zdivodu poklesu zahrani¢ni poptavky. To nepfimo souvisi
s do¢asnou situaci, ktera se projevila i u podniku Redcon s.r.0., kdy poptavka po produktu

Sla smérem dolu (15).

Dalsim faktorem, kombinujicim ndmi sledovanou firmu, je mira nezaméstnanosti. Mira
nezaméstnanosti v obdobi roku 2015 az roku 2019 vyrazné¢ poklesla. Nizka
nezamé&stnanost znamend dobrou ekonomickou situaci zemé, ale na podnik to miiZze mit
negativni vliv. Avsak v roce 2020 mira nezaméstnanosti dosahla hodnoty 126 000 osob,
proto s ohledem na dnesni situaci, bude mit podnik vice moznosti pfijeti zaméstnancii

v dasledku propousténi zaméstnanci z ostatnich firem (16).
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Socialné demografické faktory

Zivotni styl obyvatelstva Ceské republiky. Stale vice mladych lidi se dnes zaméfuje na
kariéru, proto je velka urbanizace (st€éhovani lidi z vesnic do mést). Mezi hlavni divody
patii vyssi naroky na zivotni uroven. Velka hodnota je ptidélovana vzdélani, kdy ¢im dal
vice cestuje do zahranici, at’ uz na ¢ast svého studia nebo na celé. Pii dokonceni vzdélani
mnohdy studenti zGstavaji v dané zemi a tam zacinaji pracovat. Tento faktor plati i pro
Ceskou republiku, predevsim pak pro mésto Brno, kde se nachazi i Redcon s.r.o. Je zde
mnoho univerzit, které produkuji kazdym rokem mnoho studentli. Pfedevs§im pak VUT

fakulta Informacnich technologii, tedy mnoho potencionalnich vzdélanych zaméstnancu.

Technologické faktory

Technologicky vyvoj podniku je v dne$ni dobé nevyhnutelny. Aby podnik zlstal
konkurenceschopny, nesmi na tento faktor zapominat. Z tohoto diivodu je velmi dilezité
zjisStovat neustdle nové inovace, které muze trh nabidnout. Moderni vybaveni vétSinou
vede Krychlejsi aefektivnéjsi praci, atim itedy Kk vétsi spokojenosti zakazniki.
Technologicky pokrok podnikuby mél byt také v ochrané a zabezpeCeni, napt.

u informaci 0 podniku a jeho zakaznik.
2.4.2 Porterova analyza 5 sil

Konkurenéni rivalita

Vzhledem k charakteru této spole¢nosti, je potfeba se na konkurenéni prostiedi divat ze
dvou riznych thld. Z hlediska firem, které také patii k partneriim mateifské spolecnosti
Asseco a.s. a poskytuji informacni systém Helios Orange. Z této perspektivy partnerské
firmy si navzajem nesmi oslovovat své klienty, ale zaroven jsou schopny si konkurovat
pfi vybérovych fizenich U novych zdkaznikid, pokud jsou oba tito partneti osloveni
poptavajici firmou. VEt§i nebezpeci pro podnik Redcon s.r.o. piedstavuji korporace, které
poskytuji jiny informacni systém, ale zaroven jSou ve své podstaté schopné zvladnout

stejnou miru pozadavku jako systém Helios.
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V jihomoravském kraji pro spole¢nost Redcon s.r.o. piedstavuji nejvetsi konkurenci

nasledujici firmy:

- Abras.r.o

- I-Komplet s.r.o.
- Pohoda

- K2

- Q|

Hrozba novych konkurenti na trhu

Jelikoz se jedna o firmu pohybujici se v oblasti informacnich technologii, je velice tézké
presné uréit vysi hrozby novych konkurenttl na ¢eském trhu. V Ceské republice urdité
budou vznikat inovace na poli informacnich systémd, ale je nepravdépodobné, ze by
Vv blizké budoucnosti pfimo néjaky novy informacéni systém vznikl, jelikoz vytvofeni
konkurenceschopného infomac¢niho systému pro Helios se pohybuje v fadech stovek
milionti korun ¢eskych. Vétsi potencionalni hrozbu pro Redcon s.r.o. pfedstavuje vstup

novych nadnérodnich firem nebo investorti na ¢esky trh informacnich systémd.

Sila dodavatela

Jelikoz se jedna o firmu poskytujici sluzby v oblasti informacnich technologii, tak
spole¢nost nedisponuje obzvlast’ velkou skalou dodavatelti. Nejvétsim dodavatelem pro
Redcon s.r.0. je jeji mateiska spolecnost Asseco Solution, ktera firm¢ zajiStuje licenci pro
obchod a také dany informacni systém, ktery je potom dale poskytovan jeho obchodnim

partnerim.
Substituce

Pro firmu Redcon s.r.o. ndhrada substituéniho produktu neni velikou hrozbou, jelikoZ
pofizeni jednoho informacniho systému této velikosti Se pohybuje v rozmezi
1200 000 K¢ az 2 000 000 K¢, vzhledem na velikost poptavajici firmy. Tim padem,
pokud Redcon s.r.o. poskytne sviij informacéni systém nékteré spolecnosti, dana firma
tento systém nebude ménit po dobu minimalné 5 let, jelikoz se jedna 0 dlouhodoby
majetek firmy. A jedinym substitutem Heliosu je nyni produkt konkuren¢ni firmy, ktery

ale nenabizi stejny Skéalu funkci, ale zdroveit ma podobnou pofizovaci cenu jako Helios.
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2.4.3 Analyza SWOT

SWOT analyza je pro podnik velmi dilezitd, jelikoz nam poskytuje nezbytné informace
pro zhodnoceni aktualni a budouci situace firmy ve smyslu silnych a slabych stranek.
Dale poskytuje vnitini a vnéjsi faktory, jak na firmu nahlizet. Tato analyza je uzptisobena
k tomu, aby davala realisticky pohled, opirajici se 0 data a fakta daného odvétvi.
Spolecnost by méla kontinualné provadét aktualizaci danych dat, aby se predem vyhnula

vytvoieni mylnych predstav.

Analvza silnvch a slabvch stranek spoleénosti

Jedna z hlavnich silnych stranek spole¢nosti je jeji desetileta tradice a zkuSenosti na trhu
informacnich systému. Mezi dalsi silné stranky patti dlouhodobi zdkaznici, kteti piinasi
firmé pravidelné trzby z kontinualnich Gprav jejich firemnich systému a struktur. Tyto
kvality pfedstavuji pro Redcon s.r.0. velikou vyhodu, jelikoz firma jako takova neni
zavisla Cist¢ na novych zdkaznicich, ale je schopna fungovat na svych soucasnych
partnerech (prodavat neustale nové inovace systému). Firma Redcon s.r.o. také
zaméstnava Spickové profesiondly, ktefi se specializuji na riznd odvétvi firmy. Toto
predstavuje velikou vyhodu oproti konkurenénim spole¢nostem, jelikoz v tomto oboru je
tézké najit odborniky se znalosti informacénich systému a zaroven zkuSenosti S danou
specializaci. V neposledni tfadé¢ firma disponuje vlastnimi nadstavbami pro dany

informacni systém, coZ tuto spolecnost posouva do poptedi mezi konkurenc¢ni firmy.

Mezi slabé stranky spole€nosti Redcon s.r.o. patii prevdzné jejich nereprezentativni
prostory, které jim momentalné zajiStuje budova Celniho ufadu v Brné. Tim padem je
pravdépodobné, ze bonitngjsi klientela, mize vnimat tuto firmu jako neperspektivni,
jelikoz si pravdépodobné nemohou dovolit vice reprezentativni prostory. Tato skute¢nost
dalsi slabé stranky milZeme zafadit firemni marketing Redconu. Firma totiZ cili na
mayjitelé nebo poptipade jednatelé stfednich a velkych podnikti, coZ je velmi specifické

zadani pro marketingové pracovniky, kteti takovy pozadavek mnohdy nedokazou splnit.
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Analvza prilezitosti a hrozeb spole¢nosti

Mezi nejvétsi prilezitosti bych zaradil pofizeni novych prostorti pro sidlo firmy. Ve
vlastnich prostorech by byla spolecnost vice reprezentativni a atraktivnéj$i pro své
zakazniky. Piilezitost déale vidim v pfijmu novych zameéstnancii nebo brigadniki pro
oslovovani potenciondlnich partnert. Timto zpisobem by se mohla spolecnost dale

roz§ifovat.

Jelikoz se firma pohybuje na poli informacnich technologii, dalsi piilezitost by mohla byt
v ziskani exkluzivity, pro pfedem danou oblast jin¢ho systému, nez je Helios. Rozsifili

by si portfolio sluzeb, které momentaln¢ nabizi.

K hrozbam spole¢nosti patii rist konkurence a jejich sily pfi vyjednavani se zakazniky.
Dalsi hrozba plyne z rychlého vyvoje technologii, ktery mize ¢asem tento systém zafadit
do pozadi, pokud nebude v budoucnu inovovan a aktualizovan K potfebam klientely.

Podnik musi kontinualné udrzovat kvalitu svych sluzeb.

Nejvétsi hrozba je ale ekonomicka situace zadkaznikt. Jelikoz produkt, ktery Redcon s.r.0.
nabizi, se pohybuje v fadech milioni korun. Kdyz bude ekonomika ve stavu krize,
spolecnosti si nebudou moci dovolit provadét vétsi investice, ke kterym patfi zména

podnikového systému.
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Tabulka 10 - SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

e Tradice

e Vztah se zakaznikem

e Kvalita zaméstnancl

e Stabilni odbératelé

e Lokalita

e Nereprezentativni prostory firmy

e Slaby marketing

PrileZitosti

Hrozby

o Nové trhy
e \/étsi propagace

e Osloveni vice firem

e Vlastni prostory, sidlo firmy

e Rist konkurence
e Vyvoj technologii

e Spatna ekonomicka situace zakaznik(

56




3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V druhé kapitole jsem se vénoval finanénim a dal§im doplikovym analyzam. Porovnaval
jsem hodnoty ukazateli spolecnosti Redcon s.r.o. S hodnotami ukazatelti konkurence,
ktera prodava stejny informacni systém Helios. Tyto analyzy jsem vytvarel z divodu

moznosti financovani aktivit spolecnosti, predevsim pak pro jeho rozsiteni.

Jak jsem v teoretické Casti zminil, vSechny podnikatelské subjekty mohou financovat
svoje aktivity ze dvou rdznych zdroju, cizich nebo vlastni zdroje. Je jen na
podnikatelském subjektu, jak si tyto zdroje rozdé€li. Pti rozhodovani by mél subjekt vzit

v uvahu vSechny ukazatele, jejich vysi a o jak velkou investici bude usilovat.

Z informacich, které mi byli poskytnuté firmou Redcon s.r.o., jsem zjistil, Ze pravidelna
mésicni platba najmu je pro podnik velkym nakladem. Tento naklad ovliviiuje ziskovost
firmy, kdy finance uSetfené¢ za najem, by se mohli pouzit na investici do dlouhodobého
majetku firmy. Nejlépe to jde vidét u ukazatele rentability, pokud by podnik neplatil

najem, ukazatel by se kazdoro¢né€ postupné zlepSoval.

Z analyz dale vyplyva, Ze spolecnost nema dostate¢né mnozstvi vlastnich zdrojl, proto
nejlep§im feSenim pro podnik bude pofizeni bankovniho uvéru. S ptidélenim bankovniho
uvéru by spolecnost neméla mit problém, jelikoz analyza likvidity se pohybuje

Vv pfiznivych hodnotéach.

Jak bylo zminéno ve SWOT analyze, sidlo podniku se dnes nachazi v nedostate¢né

reprezentativnich prostorech, tudiz feSeni tohoto problému je pro néj prioritou.

Proto jsem se ve své tieti casti bakalaiské prace rozhodl podle pfiblizné ceny nebytovych
prostor v Brné a jeho nejbliz§im okoli, nasledné komunikovat s bankami 0 podminkach
moznosti financovani pofizeni nemovitosti. Jednatel firmy, pan Vaclav Tymocko, mé
pozadal 0 srovnani Givéri na nemovitost, V hodnoté 3 000 000K¢ a pii dobé splatnosti
5let, 8let, 10 let. Pan Tymocko by si piedstavoval uvér na 80 % celkové ceny
nemovitosti, tedy 2 400 000K&. Uvér na 80 % celkovych naklada byl zvolen proto,
abychom se vyhnuli procentnimu navySeni uroku v pii financovani 90 % celkovych

nakladu. Naptiklad u Moneta Money bank by byl arok az 0 1 % vyssi, nez pfi financovani
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80 % celkovych nékladii. Obesel jsem 5 nejvetsich bank na ceském trhu, které tento Gver
mohou podniku poskytnout. Velky problém jsem mél s vyskou trokd, které jednotlivé
banky nabizeji. Dozvédél jsem jen piibliznou hodnotu jejich vyse, protoze piesnou
hodnotu poskytuji pouze majiteli nebo zaméstnanci podniku, ktery je touto tlohou
povéfeny. Pfesny ukazatel RPSN mi poskytla jen jedna banka. V ptipadé, Ze by
spolecnost chtéla konkrétni nabidku Gvéru, byla by potiebna navstéva zastupce firmy
S potfebnymi informacemi na poboc¢ce banky a materialy pro ziskani tivéru. Proto veskeré

kalkulace budou pfiblizné a informativni.
3.1 Financovani pomoci vlastnich zdroji

Financovani podnikatelskych aktivit pomoci vlastnich zdroja si spolecnost mtze dovolit
jen pfi financovani menSich aktivit, kdy projekt byla schopna sama ufinancovat. Potizeni
nebytového prostoru v Brn¢ s cenou 3 000 000 K¢, je pro spolecnost prilis velkym
projektem. Pfi zjisténi této skutecnosti, financovani pomoci vlastnich zdroji neni mozné.
Spole¢nost dale nedisponuje dostatenym mnoZstvim vlastnich zdroji, coZ jen tuto

skute¢nost umocinuje.
3.2 Financovani projektu pomoci leasingu

Obvyklou formou financovani je také leasing. Je nabizen vice nez 10 institucemi na
¢eském trhu, a to jak bankovnich, tak nebankovnich. Pro financovani nemovitosti se ptili§
nepouziva. Leasing je spole¢nostmi ¢asto vyuZzivan na nakup vyrobnich strojl, vozil nebo
dalSich technologickych zatfizeni. Firma Redcon s.r.o. si v minulosti sjednala leasing na
nakup osobniho automobilu prostiednictvim banky CSOB. V Ceské republice je
stanovena minimalni hodnota leasingu na nemovitost, tato hodnota je okolo
20 000 000 K¢. U firmy Redcon s.r.0. jsou celkové naklady ve vysi 2 400 000 K¢. Firma
tedy nespliiuje minimalni hranici pro sjednani leasingu. Tento zptsob financovani tedy

nepfichazi v tvahu.
3.3 Financovani projektu pomoci bankovniho tivéru

Jedna z moznosti financovani projektu podniku je pomoci bankovniho uGvéru. Tento

zpisob financovani podnik v pfedchozich letech 2015-2017 nevyuzival. Nevyuzitim
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tohoto zptisobu se v minulosti mozné podnik pfipravil o slibné ptilezitosti podnikéani. Jak

vime, urcité procento financovani cizimi zdroji, mize byt pro firmu pfinosné.

3.3.1 Bankovni uvér

Vsechny oslovené banky poskytuji uvér na 90 % z odhadni ceny zastavené nemovitosti.
U mé kalkulace jsem zvolil poskytnuti uvéru na 80 % z ceny nemovitosti a zbyvajicich
20 % musi byt financované spolec¢nosti z vlastnich zdroji. Vyse irokovych sazeb jsem
pouzil aktualni k roku 2021. U vSech nize zminénych kalkulaci jsem pocital s dobou
finance troktina 5 let. Po tuto dobu se nebude ménit vyska urokové sazby ani vyse splatek
podniku. Uvéry jsem kalkuloval podle zadani na 5let, 8let, a10 let. U firmy se

nepiedpoklada predcasné splaceni tvéru, proto jsem tuto moznost nekalkuloval.

MONETA Money Bank

Tabulka 11:nabidka od MONETA Money Bank

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Moneta Money Bank nabs let na 8 let na 10 let
Hodnota nemovitost 3000000 K¢ | 3000000KE | 3000000 Ke
Vyska Uvéru 2 400 000 K¢ | 2400000 K¢ | 2400000 K¢
RPSN 2,18% 2,16 % 2,15 %
Mésicni splatka 42 161 K¢ 27 170 K& 22 180 K¢
Vyska arok( 138 631 K¢ 217 423 K¢ 270 822 K¢
Celkové ndklady na uvér | 2538631 KE| 2617423 KE | 2670822KE
Ceska spofitelna
Tabulka 12: nabidka od Ceska spofitelna
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Ceska spofitelna na 5 let na 8 let na 10 let
Hodnota nemovitost 3000000 K¢ | 3000000KE | 3000000 KE
Vyska uvéru 2 400 000 K¢ | 2400000 K¢ | 2400000 K¢
RPSN 2,40 % 2,40 % 2,40 %
Mésicni splatka 42 461 K¢ 27 474 K¢ 22 488 K¢
Vyska Grok 147 660 K¢ 237 504 K¢ 298 560 K¢
Celkové naklady na uvér | 2547 600 K¢ | 2 637 504 K¢ 268 560 K¢
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Sberbank

Tabulka 13: nabidka od Sberbank

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Sberbank nabs let na 8 let na 10 let
Hodnota nemovitost 3 000 000 K¢ | 3000000KE | 3000000 K¢
Vyska tvéru 2400000 K¢ | 2400000K¢ | 2400000 K¢
RPSN 2,04 % 2,04 % 2,04 %
Mésicni splatka 42 089 K¢ 27 096 K¢ 22 105 K¢
Vyska urok 125 340 K¢ 201 216 K¢ 252 600 K¢
Celkové naklady na uvér | 2525340K¢| 2601216 KE | 2652600 K¢
UniCredit Bank
Tabulka 14: nabidka od UniCredit Bank
(Zdroj: vlastni zpracovani)
UniCredit Bank nas let na 8 let na 10 let
Hodnota nemovitost 3 000 000 K¢ | 3000000KE¢ | 3000000 K¢
Vyska tUvéru 2400000 K¢ | 2400000K¢ | 2400000 K¢
RPSN 3,75 % 3,75% 3,75 %
Mésicni splatka 43 865 K¢ 28 909 K¢ 23947 K¢
Vyska urok 231900 K¢ 375 264 K¢ 473 640 K¢
Celkové ndklady na uvér | 2554 980K¢ | 2775264 KE | 2873 640K¢
Hypote¢ni banka
Tabulka 15: nabidka od Hypote¢ni banka
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Hypotecni Banka nas let na 8 let na 10 let
Hodnota nemovitost 3 000 000 K¢ | 3000000KE¢ | 3000000 K¢
Vyska uvéru 2 400 000 K¢ | 2400000 K¢ | 2400000 K¢
RPSN 2,52 % 2,52 % 2,52 %
Meésicni splatka 42 583 K¢ 27 598 K¢ 22 614 K¢
Vyska urok 154 980 K¢ 249 408 K¢ 313 680 K¢
Celkové ndklady na uvér | 2554980 K¢ | 2649408 KE | 2713 680 K¢

3.3.2 Vyhodnoceni nabidek bankovnich avéri

Pomoci kalkulace uvéru jsem zjistil, Ze pro Gveér na 5 let, je nejvyhodnéjsi nabidka od
banky Sberbank, kdy celkové naklady na avér dosahly hodnoty 2 525 340 K¢. Nejmin
vyhodny hypoteéni avér pro spole¢nost bychom dostali v bance UniCredit Bank, jeji

ukazatel RPSN je 3,75 %. Pti dobé splatnosti 8 let se nejvyhodnéjsi banka neméni, stale
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ji zistava banka Sberbank. Tato vyhodna nabidka je zapticinéna nejlepsi urokovou

sazbou na trhu a projevi se i U kalkulaci s dobou splatnosti na 10 let.

Po rozhovoru s majitelem spole¢nosti Redcon s.r.0., panem Vaclavem Tymockem, a po
analyze podniku, bych zvolil moznost ivéru na 8 let, ktera je vyobrazena v tabulce ¢. 16.
Mgsicni splatky ¢inni 27 096 K¢ mési¢n¢ a nezatizili by podnik do takové miry, ktera by
pro firmu nebyla Gnosna. VSechny banky musi poskytovat klientovi ptredbézné
mimotadné splatky do vySe 25% nesplacené Castky uvéru roéné, ato bezplatng. Tuto
moznost mize podnik vyuzit, pokud by v nasledujicich letech doséhl velkych vynosii.

Presnéjsi popis splaceni véru (splatkovy kalendar) se nachazi v ptiloze €. 4.

Z praxe ale vim, ze vysledky mnou dosazené pfi kalkulaci, predev§im celkové naklady
na uvér, nenajdou realné uplatnéni. Kone¢na cenova nabidka musi byt vytvotfena bankou,
piesné pro danou spolec¢nost.

Tabulka 16: porovnani nabidek bank podobu 8 let
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hypotecni UniCredit Ceska Moneta
Banky Banka Bank Sberbank spofitelna Money Bank
Hodnota
nemovitost | 3 000 000 K¢ | 3 000 000 K¢ | 3 000 000 K¢ | 3 000000 K¢ | 3 000 000 K¢
Vyska
uvéru 2 400 000 K¢ | 2 400 000 K¢ | 2 400000 K¢ | 2 400 000 K¢ | 2 400 000 K¢
RPSN 2,52 % 3,75 % 2,04 % 2,40 % 2,16 %
Mésicni
splatka 27 598 K¢ 28 909 K¢ 27 096 K¢ 27 474 K¢ 27 170 K¢
Vyska
Urok 249 408 K¢ | 375264 K¢ 201 216 K¢ 237 504 K¢ 217 423 K¢
Celkové
naklady na
avér 2649408 KC| 2775264 KE | 2601216 KE | 2637504 KE | 2617 423 K¢
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ZAVER

Bakalaiska prace se zaméfuje na financovani podnikatelskych aktivit malé spolecnosti,
ktera se pohybuje v oblasti technologickych systémil. Hlavnim cilem prace bylo
navrhnout na zakladé finan¢ni analyzy a dalSich dopliujicich analyz nejvhodnéjsi formu
financovani aktivit podniku. V prvni ¢asti nazvané ,teoreticka vychodiska®, jsem se
vénoval popsani zakladnich teoretickych vychozich bodi, které jsou potifebné pro zbytek
bakalarské prace. Predstavil jsem jednotlivé formy financovani, které patii k podstatnym
podkladim prace. V analytické ¢asti jsem se zabyval firmou Redcon s.r.o. ajeji
konkurenci, firmou iKomplet s.r.o. Aplikoval jsem teoretické znalosti a informace

0 podniku do jednotlivych analyz vnitfniho a vnéjsiho prostredi.

Zjistil jsem, ze polozka v podob& mési¢ni splatky za najem je pomérné vysoka a bylo by
ji mozné snizit pomoci vytvofeni projektu na pofizeni nové nemovitosti. Mezi druhy
financovani projektu jsem zhodnotil varianty financovani z vlastnich zdroji, pomoci
leasingu a pomoci bankovniho Gvéru. Dalsi zpisoby financovani jako napf. financovani
pomoci dotaci, jsou pro realizaci projektu irelevantni. Tyto zplsoby financovani jsou
uvedeny V teoretické Casti bakalaiské prace. SWOT analyza ukazala, ze podnik vidi
ptilezitosti v pofizeni novych prostorl spolecnosti. Spole¢nost by tak nemusela vyuzivat

najemni prostory, v kterych se nyni nachazi.

V ramci bakalafské prace jsem oslovil 5 bank se Zadosti 0 konkrétni nabidku na avér
s informativnimi &isly. Uvéry jsem mezi sebou porovnal a nasledné vybral uvér na 8 let.
U tohoto tvéru jsem zvolil nejvyhodnéjsi nabidku, kterou zaslala banka Sherbank, kdy
byla hodnota celkovych nakladti na avér 2 601 216 K¢ a vyse urokt se vySplhala na
201 206 K¢.

Pro realizaci projektu si myslim, Ze je ptizniva doba, jelikoz podnik je v dobré kondici
a banky aktualné nabizeji vyhodné Groceni pro podnikatele. V nedavné minulosti byli

uroky nizsi, ale porad ztistavaji na vyhodné urovni. Proto doporucuji projekt Kk realizaci.
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SEZNAM POZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

HDP — hruby domaéci produkt

ROA — rentabilita aktiv

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
ROS — rentabilita trzeb

EBIT — zisk pted zdanénim

OA — obézné aktiva

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DNM — dlouhodoby nehmotny majetek
DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek
SA —stala aktiva

EAT — zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Gc¢etni obdobi)
BUO - bézné tigetni obdobi

VH — vysledek hospodateni

KZ — kratkodobé zavazky

VK — vlastni kapital

ZK — zékladni kapital

T — trzby

A —aktiva

P — pasiva
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S.r.0. — spole¢nost s ru¢enym omezenym
OR — obchodni rejstiik

CF — cash flow

CZ — cizi zdroje

CZ — ¢isty zisk

> Bi- zvolena zakladna, suma polozek i
Pi- podil hledaného vztahu k i-

VH — vysledek hospodateni

Kr. — kratkodoby

DI. — dlouhodoby
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PRILOHY

Piiloha 1:Aktiva spole¢nosti Redcon s.r.o.

Rozvaha (v celych tisicich
K¢) 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 854 1423 1316 2581
Stala aktiva 0 0 0 872
DI. nehmotny majetek 0 0 0 0
DI. hmotny majetek 0 0 0 872
DI. finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 558 105 1025 1260
Zasoby 0 0 0 0
DI. pohledavky 0 0 0 2
Kr. pohledavky 197 474 547 577
Kr. finan¢ni majetek 361 631 478 0
Casové rozliseni 296 318 335 449
Piiloha 2: Pasiva spolecnosti Redcon s.r.o.
2015 2016 2017 2018
P celkem 854 1423 1360 2581
VK -154 85 208 289
ZK 200 200 200 200
kapitalové fondy 0 0 0 0
rezervni fondy 6 6 6 6
VH minulych let -405 -361 -120 2
VH BUO 45 240 122 81
cz 511 799 406 1508
rezervy 0 0 0 0
dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
kratkodobé zavazky 511 799 406 1508
bankovni Uvéry a fondy 0 0 0 0
ostatni P 497 539 746 784




Piiloha 3: Vykaz ziski a ztrat Redcon s.r.o.

Vykaz zisk( a ztrat (v celych tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykony 4705 4500 4733 5572
Trzby z prodeje dI. majetku 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 5 46 323 61
Trzby z prodeje cen. Papirli 0 0 0 0
Vynosy z dl. fin. majetku 0 0 0 0
Vynosy z kr. fin. Majetku 0 0 0 0
Vyosy z pfecenéni cennych papir(
a derivat( 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 0 0 0
Ostatni fin. Vynosy 0 0 0 0
Vynosy z hospodarské Cinosti 4710 4546 5056 5633
Pfidana hodnota
Vynosy z fin. ¢innosti
Naklady na fin. ¢innost
VH z fin. ¢innosti
VH za ucetni obdobi (EBIT) 45 240 150 107
Dan z pfijmu 27 26
VH za tGcetni obdobi po zdanéni (EAT) 36,45 194,4 121,5| 86,67
Ptiloha 4: Splatkovy kalendar
rok mésic splatka (K¢) | urok (KE) | amor (K¢) avér (K¢)
1(27 116,66 |4080,00 |23036,66 2376 963,34
2(27116,66 |4040,84 |23075,82 2 353 887,52
3|/27116,66 |4001,61 |23115,05 2330772,47
4|27116,66 |3962,31 |23154,35 2307 618,12
5(27116,66 |3922,95 23 193,71 2284 424,41
Q 6(27116,66 |3 883,52 23 233,14 2261 191,27
< 7127 116,66 |3844,03 |23272,64 2237 918,63
8127 116,66 |3 804,46 23 312,20 2214 606,44
9|27116,66 |3764,83 |23351,83 2191 254,61
10|27 116,66 |3725,13 |23391,53 2 167 863,08
11|27 116,66 |3685,37 |23431,29 2144 431,79
12|27 116,66 |364553 |[23471,13 2 120 960,66
1|27 116,66 |3605,63 |23511,03 2 097 449,63
2127 116,66 |356566 |23551,00 2 073 898,64
3|/27116,66 |352563 |23591,03 2 050 307,60
- 4|27116,66 |3485,52 |23631,14 2026 676,47
§ 5|27 116,66 |344535 |23671,31 2 003 005,16
6|27 116,66 |3405,11 |23711,55 1979 293,60
7127 116,66 |3364,80 |23751,86 1955541,74
8|27116,66 |3324,42 (2379224 1931 749,50
9|27116,66 |3283,97 |23832,69 1907 916,82




10|27 116,66 [3243,46 |23873,20 |1884043,62
11|27 116,66 [3202,87 |23913,79 |1860 129,83
12(27116,66 [3162,22 |23954,44 |1836175,39
1|27 116,66 |3121,50 |23995,16 |1 812 180,23
2|27116,66 |3080,71 |2403595 |1788144,27
3|27116,66 |3039,85 |24076,82 |1764067,46
4|27116,66 |2998,91 |24117,75 |1739949,71
5(27116,66 |2957,91 |24158,75 |1715790,97
g, 6(27116,66 |2916,84 [24199,82 |1691591,15
S 7|27 116,66 |2875,70 |24240,96 |1667 350,20
8|27116,66 |2834,50 |24282,16 |1643 068,03
9(27116,66 |2793,22 [24323,44 |1618744,59
10|27 116,66 |2751,87 |24364,79 |1594379,79
11(27 116,66 |2710,45 |24406,21 |1569 973,58
12(27 116,66 |2668,96 |24447,71 |1545525,87
1|27 116,66 |2627,39 |24489,27 |1521036,61
2|27116,66 |2585,76 |24530,90 |1496505,71
3(27116,66 |2544,06 |24572,60 |1471933,11
4|27116,66 |2502,29 |24614,37 |1447318,73
5(27116,66 |2460,44 |24656,22 |1422662,52
1 6|27 116,66 |241853 |24698,13 |1397 964,38
8 7|27 116,66 |2376,54 |24740,12 |1373224,26
8|27116,66 |2334,48 |24782,18 |1348442,08
9(27116,66 |2292,35 (2482431 |1323617,77
10|27 116,66 |2250,15 |24866,51 |1298751,26
11(27 116,66 |2207,88 |24908,78 |1273 842,48
12(27116,66 |2165,53 |24951,13 |1248891,35
1|27 116,66 |2123,12 |24993,55 |1223897,81
2|27116,66 |2080,63 |25036,03 |1198861,77
3|27116,66 |2038,07 |25078,60 |1173783,18
4|27116,66 |199543 |25121,23 |1148661,95
5(27116,66 |1952,73 |25163,94 |1123498,01
© 6|27116,66 |1909,95 |[25206,71 |1098291,30
< 7|27 116,66 |1867,10 [25249,57 |1073041,73
8|27116,66 |1824,17 |25292,49 |1047 749,24
9|27116,66 |1781,17 |2533549 |1022413,76
10|27 116,66 |1738,10 |25378,56 |997 035,20
11|27 116,66 |1694,96 |25421,70 |971613,50
12|27 116,66 |1651,74 |25464,92 |946 148,58
1]27116,66 |1608,45 |25508,21 |920 640,38
2|27116,66 |1565,09 |25551,57 |895 088,80
N 3|27116,66 |1521,65 |[2559501 |869 493,79
< 4|27 116,66 |1478,14 |25638,52 |843 855,27
5(27116,66 |1434,55 [25682,11 |818173,17
6|27116,66 |1390,89 |25725,77 |792 447,40




7|27116,66 |1347,16 |25769,50 |766 677,90
8|27116,66 |1303,35 [25813,31 |740 864,59
9/27116,66 |1259,47 [25857,19 |715007,40

10{27116,66 |121551 |25901,15 | 689 106,26
112711666 |1171,48 |2594518 |663 161,08
12]27116,66 |1127,37 [25989,29 |637171,79
12711666 |1083,19 [26033,47 |611138,32
2|27116,66 103894 |26077,73 |585 060,60
3|27116,66 994,626 122,06 | 558 938,54
4|27 116,66 950,226 166,46 | 532 772,07
5|27 116,66 905,71|26 210,95 | 506 561,13

0 6|27 116,66 861,15 |26 255,51 | 480 305,62

< 7|27 116,66 816,52 |26 300,14 | 454 005,48
8|27 116,66 771,81 |26 344,85 | 427 660,63
9|27 116,66 727,02 |26 389,64 | 401 270,99

10|27 116,66 682,16 | 26 434,50 | 374 836,49
11|27 116,66 637,22 |26 479,44 |348357,05
12|27 116,66 592,21|26 524,45 | 321832,60
1[27 116,66 547,12|26 569,54 | 295 263,05
2|27116,66 501,95|26 614,71 | 268 648,34
3|27 116,66 456,726 659,96 | 241 988,38
4|27 116,66 411,38|26 705,28 | 215 283,10
5|27 116,66 365,98 |26 750,68 | 188 532,42

Q 6|27 116,66 320,51|26 796,16 | 161 736,27

& 7|27 116,66 274,95|26 841,71 | 134 894,56
8|27 116,66 229,32 |26 887,34 | 108 007,22
9|27 116,66 183,61|26 933,05 |81074,17

10|27 116,66 137,83[26 978,83 |54 095,34
11|27 116,66 91,9627 024,70 |27 070,64
12|27 116,66 46,02 | 27 070,64




