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Abstrakt

Tato bakaléska prace pomaha objasnit problematiku zaloZenié nfielovoltaickée
elektrarny na uzemiCeské republiky. V teoretick&asti této prace se zabyvame
dulezitymi teoretickymi vychodisky k zaloZeni podnikd analytickécasti se nachazi
SLEPT analyza a SWOT analyza. Tyta@asti slouzi jako zaklad pro praktickeast.
Prakticka cast finasi blizSi pohled na kroky, které jéelha «init pii zakladani

fotovoltaickeé elektrarny a obsahuje i vyteai konkrétniho podnikatelského z&m

Abstract

This bachelor's degrese thesis help to explain ditgation of setting up a small
photovoltaic power plant in the Czech Republicthe theoretical part of this thesis we
are talking about necessary theoretical basiseseting up a small business.. In the
analytical part are the SLEPT analysis and SWOTyaisa These two parts serve as a
base for the practical part. In the practical psbrought closer look on steps which
need to be taken while establishing a photovoftaiwwer plant and is draw up a business

plan.

Kli ¢ova slova
Obnovitelné zdroje, fotovoltaicka elektrarna, magdnik, SLEPT analyza, SWOT
analyza, podnikatelsky plan

Keywords
Renewable sources, photovoltaic power plant, semaérprise, SLEPT analysis, SWOT

analysis, business plan
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UvOD

Dnesni dob&lovéka Sokuje svou vysiosti a rychlosti. Stale se nachazime pod viivem
informaci, které nas varujitgd disledky nenapravitelnych Skod na zZivotni predt
vlivem zmen celos¥toveho klimatu. Odhadnout, zda d@eyni lidé dokazi posoudit
jestli jsou tyto informace zaloZzené na prawa nebo ne je velmiétké. Nelze v3ak
opomenout velkou informovanost échto problémech ze strany médii. Celgtssi
uvédomuje nedozirné skody, které se napachaji a dotkegména dalSich generaci.
Proto vidime vzestup ,zelenych technologii. Teogbos¥tovy trend pispiva ke snaze

zvysit podil obnovitelnych zdréjna vyrobu energie.

At je myslenka ochranyfpody a ovzduSi proti zg&tovani jakkoli dilezitd a
uSlechtila, jend&zko mizeme ¥fit, Ze najde uplaini, kdyby investor do obnovitelnych
zdroji neaekaval ztéto investice zisk. Zatim se bohuzel Siaha podminkach
potykdme s velkymi problémy spojenymi s nezbytndstiace z viejnych prostedki.

V této souvislosti je poeba polozit si velké mnoZstvi otézek, které by yedl
k podpdeni snahy o investice déchto oblasti.

Moji snahou je informovat mozna budouciho investde solarni elektrarny mohou
fungovat i jako moznost ekonomického zisku. Nezsiabo neinformovanost ¥jnosti
vede k tomu, Ze se domniva, Ze solarni panelyamaji vice energieipjejich vyrokg,
nez kolik za svou Zivotnost vyprodukuji. Tak tomea aeni, uvedena skut@ost platila
v Uplnych z&atcich vyroby a instalaci solarnich panePresto je teba giznat, Zze
solarni pamysl| je jeSt neustale na atku cesty a cena pafeheni tak nizka, aby
mohly byt vyuzivany bez dotaci vlad. Nazor, Ze gdktery je nevydlecny nema
z ekonomického hlediska smysl| provozovat, vSak tEmobstat proti argumentaci
zneistovani ovzdusi, oteplovani planety atd. Tyto neghgemohly ohrozit dalSi
generace, které mozna zasahnou nezvratné klimatickd@y. Ale i kdyby tomu tak
nebylo, nensli bychom si néit Zivotni prostedi, jehoZ jsme nedilnou stésti a pouze
lidé ovliviwji tyto faktory.

Budu se ¥novat ffimo problematice zaloZeni takovéto elektrarny vmimkachCR.
Uvedu moznost financovani takového projektu. Daibligim faze, kterymi jeitba
projit pii pokusu o zaloZeni solarni elektrarny. Cilem preeryuZiti teoretickych
poznatki z prvni ¢asti prace a vytuit metodiku zaloZzeni fotovoltaické elektrarny
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v podminkachCeské republiky. Zagrem prace je vyti@ni konkrétniho projektu
fotovoltaické elektrarny. Vystupem budou informaee mozné budouci investory

v tomto odwtvi podnikani, které ukazi vynosnost takoveéhotqggkto.
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1 TEORETICKA CAST

V prvni ¢asti této prace jsou uvedeny fadiné teoretické podklady k definovani malého

podniku a podklady tykajici se solarnich pénel

1.1 MALY PODNIK

1.1.1 Definice malého podniku a podnikani
Podnik, podnikatel a podnikani— definujme si tyto 3 zakladni pojmy.

Podnikem se obec& rozumi soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych ekloz
podnikani a také soubor prietki, zdroji a prav podnikatele. Podle Wdheho jsou
podnikem samostan hospodé#ci jednotky. Podnik, jako vyrobni hospdsii,
ozna&uje pesrEji jako planovie organizovanou hospoitkou jednotku, v niz se
produkuji a zhodnocuji &né statky a sluzby. Jedna se tedy o subjekt, ekt

dochazi k pemené zdroja ve statky. (11)

Podnikani dle Obchodniho zakoniku §2:

» soustavn&innost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpowdnost za telem dosazeni zisku. “ (16)

Podnikatel dle tohoto zakona je:

a) ,, osoba zapsana v obchodnim réjst

b) osoba, ktera podnika na zaldagvnostenského opragni

c) osoba, kterd podnikd na zaklaginého nez Zivnostenského opréan podle
zvlastnich pedpigi

d) osoba, kter4 provozuje zédlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho pedpisu “ (16)
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Podle Vebera je podnikatel osoba, ktera realizwgenjkatelské aktivity s rizikem
rozSteni nebo ztraty vlastniho kapitalu. Osoba podnikaje schopna rozpoznat
piilezitosti, vyuzit zdroje k dosazeni stanovenydid ai investuje své prasidky, ¢as,

asili a jméno, pebira odpowdnost a snazi se dosahnout fier@iho a osobniho

uspokojeni. (9)

1.1.2 Velikostni kategorie podniki

Jednotné vymezeni neexistuje, zalezi pro jakgl e podniky vymezuji, tomu se

podizuji kriteria. Pro vymezeni malého podniku se pgeag kvantitativni kritéria:

e pocet zangstnand
e Obrat

¢ suma aktiv

Velikostni kategorie podnik vymezuje zakoné. 47/2002 Sb. Tento zakon od
01. 01. 2005 znou ¢. 690/2004 Sb. uvadi jednotdkenéni podniki v Evropské unii
v soulad s Hlohou¢. 1 Na&izeni Komise Evropského spodmstvic. 70/2001 o pouziti
¢lanka 87 a 88 Smlouvy o zaloZeni Evropského sfmietvi na statni podpory malym a
strednim podniim, ve zeni Naizeni Komise Evropského spoémstvic. 364/2004, a

to nasledov&

1) Stredni podniky jsou sloZzeny z podijkkteré zamstnavaji mé&é nez 250 osob,
jejichz ra:ni obrat nepesahuje 50 milioin EUR, nebo jejichZz bilami suma
roéni rozvahy nefesahuje 43 milioin EUR.

2) Malé podniky jsou vymezeny jako podniky, které Zamavaji mé& nez 50
osob, jejichZz roéni obrat nebo bilaimi suma roéni rozvahy nefesahuje 10
milioni EUR.

3) Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, které zsmavaji mé#& nez 10
osob, jejichZz réni obrat nebo bilaini suma roéni rozvahy nefesahuje
2 miliony EUR. (15)
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Zarazeni podle hodnotovych ukazatehize byt kdy negesné. Obrat nebo bilémi
suma niize byt ovliviena inflaci¢i ménovym kurzem, proto se \kterych gipadech

uziva jako jediné kriterium et zan¢stnand.

Velikostni kategorie Zamgestnanci
Malé podniky 10-99
Stredni podniky 100-499
Velké podniky nad 500

Tabulkag. 1: Kategorie podnikii dle pottu zaméstnanai
Zdroj: Pevzato z NOVOTNY J.,SUCHANEK P., Nauka o podrziR04

Oznaeni podniku | Patet zangstnand [(r)nti)lrgtl/Jr gl]( [mAi\IlfltEI\l/JaR]
Stredni 250 50 43
Maly 50 10 10
Drobny 10 2 2

Tabulka¢. 2: Rozdleni dle hodnotovych ukazatai
Zdroj: http://europa.eu.int/scadplus/fleg/lvb/n26026.htm

1.1.3 Pravni formy malého podniku

Dle Novotného je historicky nejstarSi a nejjednd@luformou podnikani podnik
jednotlivce, resp. podnik fyzické osoby. (4)

Podnik fyzické osoby je takovy podnik, ktery figedné osob a mize, ale nemusi byt
zapsan v obchodnim rejfitu. Zivnost je nejastjsi a nejschdngjsi cesta jak zit

s podnikanim. Definice Zivnosti je uvedena v 8hdstenského zakona.

,Zivnost je soustavn&innost provadna samostaty vlastnim jménem, na vlastni
zodpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
Zivnostenskym zakonem.” (14) Pro zaloZeni zivnosisi fyzicka osoba splnittkterée

vSeobecné podminky. Tyto podminky réZrvymezuje zmiovany Zivnostensky zakon.
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Podle 86 musi osoba splnit:

» dosazeni &u 18 let,

e zpasobilost k pravnim ukamn,

* bezuhonnost,

« piedlozeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud (mami Ceské
republiky podnika nebo podnikala, neméaaohka nedoplatky,

« piedlozeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba, pokud (mami Ceské
republiky podnika nebo podnikala, nema nedoplatkyplatbach pojistného
na sociélni zabezpeni a pispevku na statni politiku zasstnanosti. (14)

V 83 Zivnostenského zakona jsou vymezeimnosti, které ze zakona negmbyt
provozovany jako Zivnost. Jedna se inap cinnost post, lékidi, advokat, bank,

pojistoven a dale vyuzivani vysledlkvaréi duSevniinnosti.

DalSi nefastjSi formou podnikani je zaloZzeni spéesti s ré¢enim omezenym — jde o
podnikani pravnickych osob a jedna se o zaloZguitdavé spolénosti. Takto podnika
predevsimeloveék, ktery nechce podnikat sdm, nybrZz se chce spaj@lSimi spokniky

(chce spojit hlavésveé sily a finance napkvili vysokym paéatenim nakladm).

Rozdil mezi &mito dwma formami podnikani jefpdevsim v tom Ze:

« Zivnostnik podnikéa na své jméno, k zaloZeni Zivinpsstauje Zivnostensky
list.

* Obchodni spoknost podnika jménem celé spatesti (vSech
spoluvlastnik), ke vzniku je pdebna pravni smlouva mezi spéiéky.
Musi slozit zakladni vklad, z kterého ségadré uhradi dluhy a jiné zavazky
spole&nosti v gipadt jejiho zaniku (rdeni omezené - il se pouze do vySe
zakladniho vkladu). SepiSe se tzv. speltska smlouva (v podstat
vkladi jednotlivych spoléniki a zmsob rozdleni spoléného zisku.
Spole&nost s rdenim omezenym fite byt zaloZzena i jen jednim

spole&nikem.
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DalSi typy obchodnich spaieosti:

akciova spolénost
vefejna obchodni spataost
komanditni spolénost

Vv s

zminka

1.1.4 Kritéria rozhodovani o volk& pravni formy

Hlavni kritéria které uvadi M. Synek:

Zpusob a rozsah réeni

Existuji dw varianty riéeni:

0 omezené - podnikatel ¢U za zavazky podniku do vySe svého
majetkového vkladu do podniku).

0 neomezené - podnikateldilza zavazky podniku celym svym majetkem

a to i osobnim (v.o.s., k.s., podnik jednotlivce).

Opravnéni k Fizeni, tedy zatupovani podniku navenek, vedeni podu,
moznost spolurozhodovani a podobkh
Tuto skuténost Ize podle uvazeni majibel spol€nikia upravit nap.

v zakladatelské smlogwnebo je v pipadt a.s. pedepsana zakonem.

Pocet zakladatelh
Tuto skuténost oSdtije obchodni zadkonik — zakén513/1991 Sb.

Naroky na pocatecni kapital

Minimalni zékladni kapital pro zaloZeni podnikuzje zakona wen jen pro
kapitalové spolknosti. (Obchodni zakonik — zaken513/1991 Sb.)
Administrativni naro €énost zaloZeni podniku a rozsah vyddj spojenych
se zalozenim a provozovanim podniku

Jedna se fedevSim o vydaje spojené s vydanim Zivnostenskysff, |

zpracovanim spotenské smlouvy, zapisem do obchodniho ifiéjstapod.

16



+ Ugtast na ziskuéi ztrat é
Mira rizika podnikatele je fffmo Ungrnd (asti na zisku Ppadré ztrae.
U kapitalovych a osobnich spotesti se di zisk rovnym dilem, podle
spole&enské smlouvy nebo podle zakona. Podil na zisktioa&tu u

akciovych spoleénosti zavisi na valné hromad

* Finanéni moznosti, zvIas€ piristup k cizim zdrojam
Moznost zmény vlastniho kapitalu (zvySeni, sniZzeni) #Hsjup k cizimu
kapitalu. MozZnosti ziskani éw se u jednotlivych forem vyragisi.

» Daiové zatizeni
Velmi dalezité kritérium. V sotiasné dob je placeno mnoho typdani jak
piimych (da z piijmu fyzickych a pravnickych osob, sla nemovitosti), tak
negimych (da z piidané hodnoty, daspotebni, silnéni).

e Zveiejiiovaci povinnost
Plati zejména pro akciové spéhesti a dalSi spobmosti, které spiluji
legislativni podminky. JdefedevSim o povinnost publikovat rozvahu, vykaz
zisku a ztrat a vyhotoveni vyoi zpravy. (7)

1.1.5 Legislativa upravuijici podnikani vCeské republice

Legislativu tykajici se podnikani ¥eské Republice upravujfi thejzasad§si pravni
normy:

Obcéansky zakoniké¢. 40/1964 Sb.

Obchodni zakoniké¢. 513/1991 Sb.

Zivnostensky zakoné. 455/1991 Sb.

DalSi zakony, ve kterych by seshpodnikatel orientovat:
Z&konik prace ¢. 65/1965 Sb

Zakon o Eetnictvi €. 563/1991 Sb.

Zakon o danich z gijmu ¢. 586/1992 Sb

Z&kon o podpare malého a stedniho podnikénié. 47/2002 Sb.

17



1.2 PODNIKATELSKY ZAM ER

Na paatku kazdého podnikani byémbyt vytvoren tzv. podnikatelsky plan. Tento
dokument podle Vebera mé dvoji vyuZziti:

* interni — dokument slouzi kzeni podniku (jsou zde stanoveny cile a jak
téchto cili mize byt dosazeno ekonomicky a technologicky dosazena
jakécasové obdobi).

e externi — prezentace zafu, slouzi k zaujmuti mozného investora, pokud

ma byt podnik financovan pomoci ciziho kapitaleé&ti, zcela). (9)

Podnikatelsky plan musi bytigewdcivy a @i zméné podminek by @ byt
aktualizovan. Podnikatelsky plan mé& dodrZovat pésady:
» Struénost, gehlednost a jednoduchost
* demonstrovat vyhody produktusluzby pro zdkaznika
» orientovat se na budoucnost
* vérohodnost a realnost
» nezakryvat slab&d mista a rizika projekt
e upozornit na konkuremi vyhody projektu, na silné stranky podniku a na
kompetenci manazerského tymu
» prokazat schopnost podniku hradit uroky a splatky

* byt zpracovan kvalithi po formalni strdnce” (1)

1.2.1 Struktura podnikatelského zandru
3 zakladnicasti podnikatelského planu:
Popis podnikatelského zaréru

Zakladni udaje o podniku, jeho vyvoj, $sasna situace, planované aktivity, strategie,

odhad a hodnoceni rizika.
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Ekonomické propocty

Musi dokazovat tvrzeni Z@dchoziho bodu (rozvaha, vykaz Zisk ztrat a vykaz
pertznich toki).

Prilohy

Smlouvy, certifikaty, nakresy, fotografie. (8)

Jednotlivé podnikatelské plany se vyraisi podle @eli, z tohoto dvodu neexistuje
jednotny podnikatelsky plan. Dle jiné literaturyibeme podnikatelsky plan stanovit
nasledovs:
* Obsah - predstavuje zejména souhrn jednotlivy¢asti podnikatelského
zaneru, jeho podrobnost by neha presahovat vice jakiturovre, zejména

pro snadnou aiphlednou orientaci.

» Shrnuti — predstavuje rdmcové vymezeni podnikatelské &géamstrategie
firmy a jejiho vyvoje v nasledujicimisdredobéméasovém horizontu, jeho
Ucelem je zejména seznamit hodnotitele zadosti &, pog. jiné osoby
s obsahem podnikani, a také nastinit cile podnikaoiblasti, které saiuji

k jejich dosazeni.

* VSeobecny popis firmy— jednad se popis firmy, z hlediska pravnich i
ekonomickych ukazatél u nové firmy se vymezuji Udaje o fiémv piipac
existujicich firem se jednd zejména o historii fixrmimo toho jsou zde

vytyceny strategické cile, vize firmy a jednotlivé stgie firmy.

* Produkty firmy (vyrobky, sluzby) — predstavuji popis sluzeb a vyrahk
které bude firma nabizet a poskytovat, jejich rbzsstupnost, mimo toho
je mozné uvést také technologické aspekty, ale fakg@is konkuretni
pozice firmy na trhu, srovnani proutks konkurenci a poukazani na

specifické konkurefni vyhody firmy.

» Charakteristika vnit ¥niho a vréjSiho okoli firmy — vymezuje se na popis
vngjsiho a vnitniho okoli firmy, na faktory, které budou ve fiém
podporovat dalSi vyvoj a rozvoj, na&ipadné hrozby a slabiny, ale také
zameteni a vytgeni silnych stranek aitezitosti firmy.
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* Procesni otazky— zahrnujici zejména procesy ve finvyrobni a provozni
postupy, u vyrobnich podnikse jedna o popis technologii, stroyyrobnich
kapacit a souvisejicich oblasti.

* Prodej a marketing — prodej zahrnuje analyzu trhu, planovani obratu a
prodeje produkt a sluzeb firmy, zagfuje se také na distribuci produka
sluzeb a na jejich propagaci, sasti nize byt i formulace marketingové
strategie firmy, ale také #poby prodeje, vymezeni jednotlivych subjekt
prodeje, a také jednotlivé prodejntinnosti a procesy, prodej
zprostedkovatelm, st’ obchodnich zastupcapod.

* Personalni zajiSéni — vymezuje lidské zdroje v ramci firmy, moZzZnosti
naboru novych lidskych zdrnj rozvoj lidskych zdraj, tuto problematiku

obecnrt reSi nastavena personalni strategie firmy.

* Finanéni plan — jako nedilnad a vyznamna sdst podnikatelského zanu
obsahuje fehled vSech finamich operaci a finamich toki v ramci firmy,
finanéni plan je podloZzen zejménadinimi informacemi, zejména rozvahou,

vykazem zisk a ztrat a vykazem cash flow.

* Prilohy — zahrnuje vSechny petbné pilohy, jako jsou plany, nakresy,
studie, finakdni a &etni vykazy, fotografie, certifikaty a dalSialdzité

dokumenty. (5)

1.3 FOTOVOLTAIKA

» Fotovoltaika vyuziva fotovoltaického jevu a fottaickéhoclanku. ZjednoduSen
fe¢eno, fotovoltaika je soubor pruk diky kterym lze pemenit energii slunéni na
energii elektrickou.

Fotovoltaicky jev byl objeven jiz v prvni polowirl9. stoleti, avSak prvni fotovoltaicky
¢lanek byl vyroben az cca 40 let po objevu fotoviokého jevu. TehdejSi prvidianek

mél pouze 1% gGinnost oproti dneSnim 16%.

Béhem fotovoltaického jevu dochazi kdopadu stmieo setla na povrch

fotovoltaickéhoclanku. Vznika stejnossmny elektricky proud, ktery fi¥e byt pouzit
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napiklad na dobijeni akumulétior Pomoci sidatt miZzeme stejnosamny elektricky
proud genenit na proud sfdavy , ktery Ize spé¢bovavat nebo dodavat do elektrické
Site.

Maximalni vykon, kterého je schopen konkrétni sal&@ystém dosahnout se ozojg
jednotkou Wp (watt peak). Plati, Zze 1kWp se rovd@0lWp.“ (27)

1.3.1 Typy fotovoltaickychélanka

Energie slunéniho zdeni se dnes vyuziva jakdgorena na teplo, nebo jako
piima nebo negfma genena na elektrickou energii. Zipohi, jak uvedené igmeny

dosahnout, je vice. Dnes jgzmé dleni do 3 skupin:

Prvni generace
Prvni generaci se nazyvaji fotovoltaicknky vyuZzivajici jako zaklad ifemikové

desky. Jsou dnes nejro&sEjSi technologii na trhu (cca 90 %) a dosahuji fowh

vysoké @innosti. Komeén¢ se zéaly prodavat v sedmdesatych letech.

Druha generace

Impulsem pro rozvo§lanka druhé generace bylagquevsim snaha o sniZeni vyrobnich
nékladh Usporou drahého zékladniho materidluienkiku. Clanky druhé generace se
vyznauji 100krat az 1000krat ténhaktivni absorbujici polovodiovou vrstvou (thin-
film) a jejimi predstaviteli jsou napc¢lanky z amorfniho a mikrokrystalickéhaekmiku.

S Usporou materidlu doslo v porovnantldnky prvni generace k poklesu vyrobnich
nakladi (a tedy za fedpokladu velkosériové vyroby i k poklesu ceny)¢cnméré

dosahovanadinnost je obvykle nizsi.

Treti generace

[T

Pokus o ,fotovoltaickou revoluci“ fedstavuji solarnélanky teti generace. Existuje
fada smra, kterym je ve vyzkumu dnovana pozornost, avSak zatim jedinym
komegnim pikladem dobe fungujicich¢lanka tieti generace {gmo navazujici na FV
¢lanky druhé generace) jsou vicevrstve struktur§tSiva gistupi je zatim pouze ve

fazi vyvoje. (22)
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1.3.2 Moznosti vyuziti fotovoltaickych ¢lanka

Vyuziti FV ¢lanka je samogejmeé vzdy spojeno s vyrobou elgkty, ale dle zpsobu

vyuziti je mizeme rozdlit do 3 skupin:

» Drobné aplikace - népv kalkulatkach apod.

e Ostrovni systémy (off-grid) - tam, kde neni k digigorozvodni elektrick& si
Panely jsou v tomtoffpack pouzity zejména v zaostalych oblastech, nebo v
odlowenych mistech (ndpchatoveé oblasti).

» Sitoveé systémy (on-grid) <iklad vhodny pro podnikani (nasgijpad), elektina

zapojena do rozvodné &a dale prodavana. (24)
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 ZHODNOCENi VNEJSICH A VNITRNICH VLIV U PRO
PODNIKANI V DANEM SEGMENTU TRHU

Analyzu vrgjSich a vnitnich vlivi pro podnikani formou f#zeni fotovoltaické
elektrarny vymezime formou SLEPT analyzy s nasladnyvyhodnocenim
prostednictvim SWOT analyzy. Uvedené informacéedstavuji podklady pro
strategické planovani elektrarny i pro naslednemtdaci obchodni strategie.

2.1.1 Socialni faktory pisobici na podnikani

Z hlediska socialnich faktbrjsou vyznamné zejména trendy, které se prosazuji p
zakladani noveé bytové vystavby i vnimani obnovitelnzdrofi energie viejnosti.

V podminkachCeské republiky neni pédomi o tomto typu alternativni energitlid
kvalitni, o to vice se projevuje feba vyuzivat do budoucna tohoto typu obnovitelného
energetického zdroje. Firma ve své infotmakampani, zejména prdstnictvim
internetu, planuje oslovit spebitele a odératele elektrické energie, a to i v radmci

Jihomoravského kraje.

Dopady na socialni sféru, néidad tvorbou novych pracovnich mist, nejsou patrné
stejre  jako napiklad rozvoj infrastruktury. Rozhodn pozitivnim g@inosem je
skute&nost minimalni Skodlivosti na zivotni préstli a Uspora CQJihomoravsky kraj
také mize tento podnikatelsky subjektcétnit do své energetické koncepce nebo do

programu rozvoje.
2.1.2 Legislativni faktory pisobici na podnikani
Pravni a navazujici politické prostli je pro podnikani firmy v daném segmentu trhu

velmi vyznamné. Je nutné konstatovat, Zéesmepiznivy ekonomicky a hospotiky

VyVvoj je politicka situace nejenomGR, ale také v EU k obnovitelnym zd#op energie
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velmi pozitivre vniména. Velmi dlezity bude také budouci politicky vyvojfipemz
v ramciCR jsou rozhodujici tyto dokumenty:

= Kjotsky protokol — predstavuje dokument snizujici emise sklenikovyctiply
nejmért o 5 %, platnost dokumentu je do roku 201&8pnavuje se jeho nova
podoba nespoen dilezita je skuténost, Ze vyuzivani alternativnich zdroj
energie sniZzuje emise, a proto tento dokument puogpo vystavbu

fotovoltaickych elektraren

= snernice o0 podpte elektiny vyrobené z obnovitelnych zdioj energie,
vstoupila v platnost vroce 2010 a stanovuje dlaghy cil poklesu
sklenikovych plyd o 20 % do roku 2020 v rdmci zemi EU, i tento pedat

hovai ve prosgch fotovoltaickych elektraren

» tuzemské pravniipdpisy, zakony a podzakonné normy, upravujici jedvimi

podminky pro podnikani, tak poZzadavky na prodeptitiuci elektrické energie
2.1.3 Ekonomické faktory pisobici na podnikani

Analyza konkure#éniho prostedi je v tomto fipac velmi specificka, protoZze v tomto
trznim segmentu si jednotlivé elektrarny vzajémekonkuruji. Fpad konkurence by
mohl nastat pouze Wipadt, kdy by se podnik rozhodl dodavat elektrickou eiier

danému konkrétnimu subjektuigemz o tuto smlouvu by #a zajem i jina elektrarna.

V¢étSina vystaenych fotovoltaickych elektraren dodava eteki piimo do rozvodné
site, stejre jako v @gipads naSi firmy, proto je moznost vzniku konkutafho prostedi

vyloucena.

Jako problematické se jevi moznosti financovaniecaob Ize u tohoto typu

podnikatelského zagnu a zgisobu podnikani zvolitt moznosti financovani:
* Financovani z vlastnich zdfoye vysi 100 %

* Financovani kombinované zvlastnich zdrop cizich zdraj, pomoci

bankovniho Usru, jak je tomu i v tomtoipact

! Dilgi zmeény pro nadchazejici obdobi bylyijaty na Kodaském summitu na podzim 2009, dalsi
formulaci Ize ¢dekavat, horizont je spiSe'stiredoby
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* Financovani formou dotaich fondi, je administrativa i ¢asow velmi nar@né,
slozity je i proces schvalovani a naslednaésispst projektu pro fméleni
potrebné finawni dotace, kterd vifpadt tohoto podnikatelského zé&m je
80 000 000,- K

V sowasné dob banky naceském trhu nemaji dostateu divéru k tomuto typu
podnikani a obavaji se&ipadného rizika (strach z poklesu vykupnich certepékn se
v sowtasné dob dost diskutuje), proto jeasta volba i zahratmich bank nebo
modifikace Zadosti na obecny podnikatelskyeravi na gipadu Kometni banky,

schvalovaci proces trval nejniii mésice za aktivni &asti obou stran.

V minulosti na tyto projekty fispéla Uwrem pouze UniCredit Bank a Kontef banka,
v jejimz pipadt byl spiSe motivem dlouhodoby finar Uwr a spoluprace s bonitnim
klientem, nez perspektiva podnikatelsky zajimavéimojektu. Stejy tak napiklad
Ceska sptitelna zavedla produkt Financovano projektvyroby elektiny

z obnovitelnych zdra@j, pticemz m& na dokumentaci, j@sdefinované poZadavky a
kritéria.

Pozadavky banky na dokumentaci:

» 1. Informace o projektu

+ podnikatelsky za®r; podnikatelsky za®r je klicovou casti gedkladaného
projektu - n&l by popisovat s dostateou Feswdcivosti vSechny vyznamné

body projektu.

Je vhodné fipravit taktéz strony souhrn projektu, ktery by éhobsahovat nasledujici
body:

Zakladni informace o projektu Zadatele

« nazev projektu
« néazev/jméno, sidlo, pravni forméegkladatele (Eelow zaloZena firma - SPV,

existujici firma)
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- informace o zkuSenostech (pokud existuji) s podrika v daného oboru
piednetu projektu, pipadné reference

+ kdo je (nebo bude) nositelem licence pro podnikamnergetickém odivi
(viz. z&kon 425/2000 Sb.)

Celkové naklady projektu v ¢lenéni

+ technologie
o detailni rozpis pouZzité technologiéetns cen, dodavatele technologické
casti (pokud je jiz stanoveno)
« stavebni prace
o detailni rozpis pracidetns cen a dodavatél(pokud je jiz stanoveno)
+ pozemek
o Vypis z katastru nemovitosti
= pokud je majitelem pozemku Zadatel, uvést cenaeipén,
informaci o tom, zda bude pozemek &sti projektu
= pokud neni Zadatel majitelem pozemkuiedlozit néjemni
smlouvu, kde doba najmu nesmi byt kratSi nez détkani

bankovniho Ugru
Casovy harmonogram vystavby projektu

« souwasny stav projektu (uvést, co jiz bylo realizovano)
« C¢asovy harmonogram realizace projektu
+ doba zkuSebniho provozu

« doba pIného provozu - zahdjeni prodeje energie
Ekonomika projektu

« finantni model projektu min. na dobu splatnosti¢tiv ve forng planované
rozvahy, vykazu zigka ztrat a cash flow

. energeticky audit nebo posudékského hydrometeorologického Ustasijiy
odborny posudek) specifikujici jonérny rocni dhrn globalniho Zéni (pro
fotovoltaickou elektrarnu), p@wnostni mapu (pro &rnou elektrarnu), m@itok

vodniho zdroje ( pro malou vodni elektrarnu) apptb zvolenou lokalitu
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2. Struktura financovani
Pozadovana vySe t&ru, doba splatnosti Uvru

« specifikovat vySi pozadovanéhodiu
- specifikovat pedpokladanou dobu splatnosti pozadovaného dloulédaob

investidniho Uwru

VySe vlastnich finargénich zdroji vlozenych do projektu

« prehled vlastnich zdrdj prokazateld vkladanych do projektu, detns jiz
vloZenych, (nutno doloZit jejich vynaloZeni; zastld zdroje bude povaZzovéana
také hodnota pozemku, vloZzeného do projektu formastniho kapitalu)

Finanéni zdroje z dotatnich titul @

« smlouva o poskytnuti dotace na projekt z doteh tituli strukturalnich fondl
nebo narodnich programzaner, jak bude naloZeno s dotaci€fasna splatka

casti 0Mru ve vysi piznané dotace apod.)

Ostatni finanéni zdroje projektu

« pokud existuji, uvést ostatni zdroje k financovamjektu, jako nap pajcky
tietich subjekt, dodavatelské @y (v tomto gipact bude ze strany banky
pozZzadovano uznani piidenosti dluhu zéchto zavazik zavazkm investora

vici bance plynoucim z potenci&lposkytnutého Gsru).
3. Smluvni dokumentace
Dokumenty oswdéujici stav jednani investora s organy statni spravy

« 0swdceni o kvalifikaci provozovat energeticky zdroj dané/ykonu
« Uzemni rozhodnuti
+ stavebni rozhodnuti

« rozhodnuti o fidéleni dotace
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« licence udlena Energetickym regulaim (radem (doklada se po kolaudaci

energetického Z&eni)
Smlouva s provozovatelem distribdni sité

« souhlas sfpojenim k distribdni siti
« smlouva o fipojeni dle vyhlaskg. 51/2006 Sb.

Smlouvy s dodavatelem technologie

+ smlouva o dilo, obsahujici také:
o termin dokogteni projektu etné sankci v pipadt jeho nedodrzeni
o garance za minimalni vykon dodavany technologii
o technické tolerance technologie
o garance za ostattésti technologie

. servisni smlouva

Smlouvy s dodavatelem stavebnich praci (jde-li ony subjekt, nez je dodavatel

technologie)

« smlouva o dilo, obsahujici také:
o harmonogram praci s terminem dokeni \Cetre sankci v pipact jeho

nedodrzeni
4. Ostatni smlouvy

« kupni / najemni smlouva na pozemek (objekt) prdizaei projektu (umisini
technologie)

« vypis z katastru nemovitosti

« pojistné smlouvy (nemovitost, movitéat, pojiSeéni preruseni provozu, vykonu,
vandalismus)

« smlouvy o dodavkach vstupnich surovin (pro bioplyelektrarny a elektrarny
spalujici biomasu)

 ostatni ujednéni... “ (25)
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Pfi zhodnoceni moznosti ddétich programi a dotaci je relevantnim ddétdm
programem zejména opéra program Rimysl a Podnikani, podprogram Obnovitelné
zdroje energie. Informace k tomuto projektu jsdurja webovych strankach MBGale
také napiklad na webovych strankach Evropské komise. Dojagegodmirna fadou
pozadavk, spa@ivajicich jak v plgni pravnich, tak ekonomickych podminekietre

ponerné vysoké administrativni z&ie.
2.1.4 Politické faktory plisobici na podnikani

Tato oblast souvisi s legislativnimi faktory, v timnkontextu je nutné uvést, Zélezité
jsou zékony tykajici se podpory vyroby el@ky z obnovitelnych zdrdj, hlavnim
pravnim pedpisem je zakon. 180/2005 Sb., ve Zni pozajSich gedpidi, ktery mj.
zakotvuje zakladni legislativni a politické paramgbodpory a vyuZziti obnovitelnych

zdroji energie, zejména pak:
» Podpora vyuziti obnovitelnych zdfognergie

e Zajistni trvalého zvySovani podilu obnovitelnych zdrop spateb primarnich

energetickych zdrgj

« Setrné vyuzivani ffrodnich zdro}, podpora trvale udrZitelného rozvoje,
vytvoreni podminek pro rozvoj alternativniho rozvoje geéickych zdraj a
jejich vyuziti

Zakonna pravni Uprava také vymezuje a stanovujerax@ilné druhy podpory vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdrojTyto druhy podpory zahrnuji jak vykupni

ceny, tak tzv. zelené bonusy.

DalSimi vyznamnymi pravnimiipdpisy jsou vyhlasky tykajici se podpory vyuzivani
obnovitelnych zdrdj. Déle je vyznamny zakot 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve
zréni pozdjSich pedpidi, kdy se od této d&n osvobozuji Ejmy z provozu
obnovitelnych zdrdj energie, a to od roku uvedené po nasledujicéthlgt. Toto je
velmi vyznamné nagklad pro financovani a fingni zhodnoceni daného
podnikatelského zagnu.

2 Viz blize: http://www.mpo.cz — Ministerstvoimyslu a obchodu, sekce Opémaprogramy
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Vyvoj legislativy je v souladu s politickym praetlim velmi pozitivni, a proto je mozné
z hlediska politickych faktdr o¢ekavat do budoucna pozitivni vyvoj (avSak snizeni

vykupnich cen).

2.1.5 Technologické faktory @sobici na podnikani

Do téchto faktofi je mozné zahrnout jednotlivé analyzované pozitianhegativni
dopady solarni energie, které byly vymezeny v pkateiském zagru nize.
Technologicka Urove a stim také spojena efektivni ochrana Zivotninosfedi je

v sowasnosti na velmi vysoké Urovni a do budoucna je mdorekavat dalSi
technologicky vyvoj, sp@ivajici zejména v dalSim zvySovani vykonnosti &gnidosti
fotovoltaickych elektraren, a také st@prchrany Zivotniho prostdi.

Jednotlivé faktory popisujicéinnost fotovoltaické elektrarny jsou uvedeny také
v praktickécésti podnikatelského zamu. Doba energetické névratnosti v podminkéch

Ceské republiky se podle odbornych studii MPO aidal&stituci pohybuje okolo 2 —

6 let, v zavislosti na typu pouzité technologigautinstalace.

2.1.6 SWOT analyza

Z vyse uvedenych informaci v ramci SLEPT analyzgngzné vymezit nasledujici dil

shrnuti a zaéry.

S — silné stranky podnikani W — slabé stranky podnikani
»= Dlouha Zivotnost, spolehlivost = Vysoké p@ateni naklady pro
fotovoltaické elektrarny a jejich zahajeni podnikani
casti o .
soutas = Technologické probléemy
= Nizké provozni naklady souvisejici s instalaci elektrarny
* Volba umis¢ni FV paneh = Narainost realizace tohoto z&m
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O — prilezitosti podnikani T — hrozby podnikéni

= Statem garantované vykupni ceny = ZvySujici se konkurence

elektrické energie o e
g = Zmeny v legislati¥, zejména

» Budouci technologicky vyvoj, vykupni ceny energii
dynamika tohoto vyvoje, politick§

» Problematické oblastiipziskani

ravni ra tohoto t ’ imé i ota
a pravni podpora tohoto typu avéru, zejména procesni otazky

podnikani
= Problematické oblastifpziskani

» Moznost ziskani dalSi finani _ C
dotace, zejména procesni otazky

podpory a dotaciipjiz existujicim
= P¥idéleni nevhodnéhotfpojného
bodu

podnikani fotovoltaické elektrarny

= Pozitivni vnimani alternativnich

zdroji energie véejnosti = V CR velky zajem o tento typ

podnikani, banky si vybiraji komu
" Budouci podpora EU a vyvoj pajci, slozité ziskani sru.
sekundéarniho evropského prava
»= Do budoucna potencionalni pokle]

" Zmény ve vykupnich cenach podpory tohoto druhu podnikani

energie, zajemlenskych stat EU

0 alternativni zdroje energie = Administrativni glekadzky vceském

trznim prostedi

= Klesajici ceny komponent,
zejména ceny PV parieha trhu " Vysoky urok Geru

= Zmeny dotani politiky MPO = Mozné legislativni zrény v daiové
oblasti

» Pozitivni znény v cenach

alternativnich energii

Tabulka €. 3: SWOT analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2 FINANCNi NASTROJE PODPORY V CR

V CR upravuje vykup z obnovitelnych zdiiojzakon ¢. 180/2005 Sb. a vyhlaska
Energetického regutaiho Gadu.

Zakon definuje dva druhy podpory:
» Podpora formou vykupnich cen - statni vykup

Pfi tomto zpmisobu je veSkera vyrobena eliégkth dodavana do distribaoi si€. Vykup
vyrobené elekiny probihd za vykupni cenu stanovenou Energetickggul&nim
Gfadem platnou v roce uvedeni vyrobny do provozu agktiovana po dobu jeji
Zivotnosti. Pedpokladana doba Zivotnosti nové vyrobny je 204ékon dale hovié o
kazdor@nim navySovani vykupni ceny o index cefimyslovych vyrobé (pramyslova
inflace) o 2 - 4 %. To znamend, Ze vykupni cendnglasr roce uvedeni vyrobny
elektiny do provozu bude kazdym rokem navySovana mimé 2% avSak

maximalré o 4%.
Zelené bonusy

Pfi tomto zpisobu je do distribtni si€ dodavana pouze t&4st elektiny, kterou
vyrobce sdm nedokaZe sfmiiovat. Vykupni cena je dana tarifem mistniho ithstora
nebo si musi vyrobce sam najit svéhoddtele. Vyrobci zarovenalezi Zeleny bonus
za veSkerou vyrobenou energii, ktery je @dou za vyrobu elektricka energie z
obnovitelného zdroje a vyplaci jej regionalni proveatel distribani soustavy (EZ,
EON, PRE .). Zeleny bonus je stejiako vykupni cena uplabvan po dobu Zivotnosti
vyrobny, tedy 20 let a jeho vySi stanovuje Enedstiregul&ni Grad. VySe zeleného

bonusu je garantovana po dobu jednoho roku.
Pfechod mezi olima modely je mozZny jednoudis.
Vykupni ceny a zelené bonusy platné pro rok 2010

Vykupni ceny pro rok 2010 jsou 12,25 Kro instalace do 30 kWp a 12,1% iro
instalace ¥tSi nez 30 kWp. Jakmile dostanete licenci, jsoo tyeny zafixované na

dvacet rok (15 let zdkonem, 5 let vyhlaSkou). Jednodnéoje ze zakona vykupni
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bonus navySen o “inftmi doloZzku" ve vySi 2 - 4 % - dvacaty rok provozdy
dostanete 17,8 Kpii zvySeni 2 %¢i az 25,1 K pii zvyseni 4 % rong.

Stejre tak jako statni vykup i zeleny bonusibe byt snizen maximairo 5 % r@né. Jiz
dlouhodolé se v3ak uvaZzuje o zme zakona a je pra¥gpodobné, Ze rok 2010 je
poslednim rokem pro spé&i vyhodné fotovoltaické elektrarny. Zakon nabeairjou
rocné moznost zrdny zeleného bonusu na statni vykup (a naopak).rigag, Ze
rozhodnuti ERU (kazdym rokem v listopadu) na nadefiéi rok nebude pro zeleny
bonus vyhodné, je mozné obdrzet statni vykup smemaroku instalace, navyseny o
infla¢ni dolozku za uplynulé léta.” (20)

Darnova uleva

Dulezity je zdkon¢. 586/1992 Sbh., o danich #ijma, kterytika, Ze pijmy z provozu
obnovitelnych zdrdj energie jsou osvobozeny od dare zisku, a to v roce uvedeni do
provozu a nasledujicich 5 let, konkr&ja to zakotveno v § 4 (e).

Osvobozeny tedy jsou: §gmy z provozu malych vodnich elektraren do vykdnMW,
vétrnych elektraren, tepelnyckierpadel, solarnich #aeni, z#izeni na vyrobu a
energetické vyuziti bioplynu arelvoplynu, jiné zpsoby vyroby elekiny nebo tepla z
biomasy, z&zeni na vyrobu biologicky degradovatelnych latenevenych zvlastnim
predpisem, zdzeni na vyuZiti geotermdlni energie (dale jentizami”), a to v
kalend@nim roce, v amz byly poprvé uvedeny do provozu, a v bezpeukt
nasledujicich gi letech. Za prvni uvedeni do provozu se povarzujgedeni z#izeni do
zkuSebniho provozu, na zaktaathoz plynuly nebo plynou poplatnikoviipny, a dale
piipady, kdy mala vodni elektrarna do vykonu 1 MW aykkonstruovana, pokud
piijmy z této malé vodni elektrarny do vykonu 1 MWbwyly jiZ osvobozeny. Za prvni
uvedeni do provozu se povazujifigady, kdy z#zeni byla rekonstruovana, pokud
piijmy z provozu &chto zdizeni nebyly jiz osvobozeny. Doba osvobozeni se
negerusuje ani v fipad odstavky v dsledku technického zhodnoceni nebo oprav a

udrZzovani.” (18)
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Vykupni cena [€ct/kWh]

pocet provozoven [ks]
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Slovensko
Slovinsko
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Svycarsko
Francie |
Rakousko
Spanélsko
Némecko
Velka Britanie
Némecko (po snizeni)
Grafé. 1: Vykupni cena(byly pouzity snénné kurzy k 2.2.2010)
Zdrojhttp://www.czrea.org/cs/studie-a-analyzy/vyk-cetyAtg
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Graf &. 2: Patet licencovanych provozoven ¥R a jejich vykon

Zdroj: http://www.eru.cz/
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 PODNIKATELSKY ZAM ER FVE: KYJOV - NETCICE

ObrézekK. 1: Pohled na solarni elektrarnu
Zdroj: http://www.estav.cz/zpravy/nove/solarrelgtarna-fotovoltaika.htmi

Projekti a podnikatelskych z&fm pro ekologickou vyrobu energieGeské republice
kazdym rokem pbyva. Divodem naiistu €chto projekt je zejména skut@ost
zabezp&ené navratnosti fin&ni investice do novych elektraren, které vyuzivaji
obnovitelnych zdrdj energie, typicky se jedna o fotovoltaiku @fgadt i tohoto
projektu), spalovani biomasy a vodni nelstrné elektrarny.

Alternativni elektrarny, jako vifpad tohoto projektu, vyZaduji po¥mé vysokeé
vstupni néklady, které dany investor nebo podnigkfesubjekt, v BZné praxi, neni

schopen financovat z vlastnich zdroj

Proto vramci tohoto projektu, ktery je z&t®n na vyuziti spoluprace s finam
instituci Komeéni banka, a.s., budeme uvazovat financovani z 8)ci¥sich zdraj a
z 20 % z vlastnich zdnbj FficemZ uvedenych 80 %igdstavuje poskytnuti g na

dany podnikatelsky z&n
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3.1.1 Struktura podnikatelského zanéru:

3.1.2 Identifikace podnikatelského z&mn

3.1.3 Specifikace a popis fotovoltaické elektrarny

3.1.4 Produkt BIMARO, s.r.o. jeho charakteristika

3.1.5 Popis vnihich proces BIMARO, s.r.0.

3.1.6 Obchodni strategie BIMARO, s.r.o. prodejstribuce produktu

3.1.7 Finagini plan BIMARO, s.r.o0. a financovani
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3.1.2 Identifikace podnikatelského zaréru

Podnikatelsky zan®r pro: Instalaci fotovoltaické elektrarny (FVE) o vykot@00 kW

Lokalita: Jihomoravsky kraj, Kyjov-Ricice, (lokalita byvalé skladky, sphjici

vSechny zakonem pozadované parametry pro stavbuditdické elektrarny)
Produkt: vyroba elektiny

Charakteristika vyrobniho procesu: cisty, bezodpadovy

Vstupni surovina ve vyrobnim procesuslune&ni z&eni, difuzni sétlo
Vyrobni kapacita: max. cca 1 200 000 kwh/rok

Energeticka naraénost nulova, specifické vyuziti obnovitelného zdrojeeggie
Provoz bezobsluzny, pouze udrzba, elektronicka ostraha

Personalni zabezpé&eni. externi spoluprace s bezpestni sluzbou zajisijici ostrahu

objektu, udrzba zaji8ha taktéz externi firmou
Celkové vySe investice80 000 000 ,- K

Financovani formou Uvru — cizi zdroj, ve vysi 80 % - 64 000 000¢,kadost podana
ke spoleénosti Komeéni banka, a.s., vlastni financovani — viastni zjre¢ vysi 20 % -
16 000 000,- kK

Specifikace ruteni: technologickym zazenim, pozemkem

Dodavatel technologie, specifikace dodavateleKrannich Solar (SRN), FitCraft
Production, s.r.o((R)

Prodej produkce: dle platné pravni Gpravy a platnych cenikpolénost CEZ, a.s.
Ceska republika

Zajisténi servisnich sluzebspecifikace dle provedeného eybvéhorizeni

Nazev spolénosti: BIMARO, s.r.0., spolénost je zaloZzena dwma zakladateli, kié¢

jsou zéarove i jednateli spolénosti. Struktura pravni formy spéleosti je nasledujici.
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Pocet zakladateli: 2 fyzické osoby

NejvySsi pdet spolé€niki: do vySe 50 osob

Minimalni vySe zakladniho kapitélu: 200.000,- K

NejvySsi mozny vklad:neni omezen

Piedmét ¢innosti: vyroba a prodej elektrické energie

Organy spol&nosti: valna hromada, statutarni organ — jednatel, dé@epibl€éenské smlouvy

Zakladatelsky dokument: zakladatelska listina ve fosmot&ského zapisu

Tabulka €. 4: Pravni struktura BIMARO, s.r.o.
Zdroj: Zpracovano autorem podle platné pravni aprazakore. 513/1991 Sh., obchodni zékonik, vénin
pozdjSich pedpisi, ¢ast Il., spolénost s rdenim omezenym a obecna ustanoveni, § 69 a nadi. Dbc

Pravni forma spol&nosti

Spole&nost s rdenim omezenym, v souladu s ust. zakén®13/1991 Sb., obchodni

zakonik, ve zéni pozdjSich gredpidi a dalSich souvisejicich pravnicregpigi.

Spole&nost byla zaloZzena z&d&lem vyroby elektrické energie, prodej a vykup bgoé
elektrické energie v souladu s platnymi pravnirrédpisy a ceniky spataosti CEZ,

a.s.Ceska republika

Cil projektu a podnikatelské prostredi

Spolenost Zidi FVE a bude provat svoucinnost v ramci vyroby elektrické energie.
Tato elektrarna a vyré&hy elektricky proud je pk v souladu s vyhlaskou vydanou
Energetickym regulmim (radem ¢. 10/2005, platnou k 1.1.2007. Cela produkce
vyrobené elekiny bude prodavana spéleosti CEZ a.s. Jde o ekologickyistou
vyrobni ¢innost s jedinym surovinovym vstupem a to skimen z&enim. Vyrobni
proces je bezobsluzny, glelektronicky kontrolovan a pracovni priesti je hygienicky
nezavadné. Rizikovost z hlediska beapesti prace je minimalni aZz nulova. Obavy
z konkurence jsou bemmmdnétné, neb6 veSkera vyrobena elektricka energie je ze

% Srov. http://lwww.cez.cz — informace tykajici s&uwpu elektrické energie
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zékona vykoupena spdaimosti CEZ a.s., tedy silnou spaieosti s dobrou platebni

kazni.
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3.1.3 Specifikace a popis fotovoltaické elektrarny

Obecna specifikace

Fotovoltaick&d elektrarna vyrdbi elektrickou energiia zaklad umistnych
fotovoltaickych ¢lanki, které jsou seskupené do fotovoltaickych pénglznych

velikosti a vykori a jsou tak zakladem fotovoltaického systému.

V praxi se pouzivaji fgvazi monokrystalické panely, které maji vyssininost nez
panely polykrystalické, ale jejich vyuziti v ranibchy modulu neni vzhledem k tvaru
tak dokonalé, v kortmém disledku jsou tak oba typy modulykonow obdobné.

U¢innost polykrystalickych modtilje 12 — 14 %.

U¢innost monokrystalickych modiufje 12 — 16 %. Cena a Zivotnost obou médsbu
priblizn¢ stejné. Fotovoltaicky panel je schopen vytablektrickou energii i bez
piimého osviceni na zakladiftizniho z#eni, které je \CR previadajici.

Ve fotovoltaickych panelech je vyroben stejn@smy proud, ktery je péeba pemenit
pro dodavku do distrilitni si€ na proud stdavy, dle pedepsanych paramétr 230V /
400V, 50 Hz v gid&i nebo také menici.

Ridici centrum celého systému elektrarny, je schopodéavat informace o vyrobené
energii a provoznich stavech, zejména ve tor®@SM a internetu, tak jak bude
uplatiovano v elektramh Stidad musi dodavat co nevySSi vykon. Toto je za&jét
predevsim odstramim transformatoru s naslednym sniZzenim tepelnycit a uzitim
zarizeni pro sledovani bodu maximalniho vykonu, MPReré&k zngnou vstupniho
odporu zajisuje optimalni chod gidate.

Bézné stidate dosahuji maximalni ¢innosti az 96,3 %. iHazovani stidate, tj.
pfipojeni energie do it je plre automatizovdno. Na dlouhou Zivotnostid#it ma
také vliv i specifické konstruki reSeni spévajici v chlazeni firozenou cirkulaci

vzduchu bez pouziti ventilatoru. Zarukéd&u je v rozmezi 5 — 20 let. (6)
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Technicko - technologicka charakteristika projektu

Klasické zdroje energie jsou omezené a navic jejfiglzivanim vznikaji oxidy uhliku,
siry a dusiku, prach, popilek a odpadni teplonSsijpojené zrny klimatu jsou dote
znamym problémem. Solarni energie se nam nabiaijgden Zistych alternativnich

zdroju energie.

Swtova populace pokryva v séasné dob témer 90% své energetické peby ze
zdroja vychéazejicich z uhli, ropy, zemniho plydujaderné energie. Zasoby fosilnich
paliv piitom podle sotiasnych odhadstai pouze asi na 40 let. Budoucnost tedyipat

jednozn&né obnovitelnym zdrajm energie.

Slunce vyz# kazdou vténu asi 50 miliard kilowatthodin energie na naSihZeTato
hodnota odpovida vykonu 150 milibrJE typu Temelin. Stdo by zachytit pouze
0,005 % této slurtmi energie, aby byla saturovanaipbia energie na celéemésy. (Je
to mnoZstvi energie dopadajici na plochu 22 000 .kkuyby se z toho podito Gcinns
vyuzit pouze 10%, stda by necel&ctvrtina rozlohy Francie k tomu, aby byla kryta
spoteba energie na celé zemi.)

845 — 972 KWh/m”*
973 — 1000 KWh/m*
1001 — 1027 KWh/m?
1028 — 1055 kWh/m®
1056 — 1083 kWh/m®
1084 — 1111 KWh/m?
1112 = 1139 kWh/m®

s

Obréazek . 2: Sluneni zareni vCR
Zdroj: Upraveno dle http://www.atlaspodnebi.cz/untchl
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Severgesky | Jihomoravsky| Sevilla (Jizni | Tibet, Lhasa
kraj kraj Sparklsko) (Cina)
MnoZstvi
slun&niho 850 1000 1500 2500
z&eni

Tabulka &. 5: Typicky roéni energeticky vynos[ kWh/kWp] v zavislosti na zerépisné poloze
Zdroj: Klimek, P.: Sbornikjfednasek — semind/yuziti solarni energie. Olomouc, 2007

Existuji dw termalni

a fotovoltaické&lanky.

technologie, které vyuZivaji sluwd energii pimo:

e .

k realizaci ,sluneni elektrarny“. V sotiasné dob jsou gipraveny podklady pro
FVS
o celkovém vykonu cca 1 200 kWp, zhotoveného a/ataickych pandl na bazi

dodavatele vramci zadani Wbvého fizeni. Jednd se o instalaci
monokrystalického #emiku, umistnych na pronajatych pozemcichésta Kyjova
(volné ploSe) o vyrie cca 2,8 ha. Jedna se o plochu byvalé skladky kémino

odpadu nachéazejici se v KU Kyjov -¢tiice.

Systém bude projektovan s ohledem na maximalnizitiyslung&niho zdeni pro
piimou genenu na elektrickou energii dodavanou do rozvodné& NN 230/400 V.
UvaZovany vykon riize posilit mimo jiné vykonay oblast Ntcice a dle propéti
uspokoji v piméru mérnou spatebu asi 350 domacnosti nebo asi 650 osokEniRo
Uspora pro Zivotni prodi ¢inni cca 1 600 C@ coZ jsou emise vyprodukované

tepelnou elektrarnou stejného vykonu. (36)

TechnickéieSeni nosné konstrukce elektrarny

Nosné konstrukce jsou navrZzeny jako ocelové, Zapmzinkované, pap v rekterych
castech elektrarny jako hlinikové nebte@né modularni konstrukce s nosnymi ramy
posazenymi na volné ploSe na betonovych patkaehné(stetonoveé Zelezmi prazce).
Rozestup jednotlivych konstrukci je optimalizovamhledem k zastémi a maximalni

vyrob¢ energie.

Cely system fotovoltaickych pariebude orientovan pe¥ma jih (180°). Nosné ramy
budou uchyceny betonovymi Zeleamimi prazci pro usazeni do terénu bez

predchoziho vrtani otvér Vzhledem k umighi na pozemku byvalé skladky nelze totiz
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nijak naruSovat povrch pozemku. Nosné ramy jsouzemy z uzakenych profih cca
80x80 mm a ficné zavtrovani je tvéeno gicniky z profiii 60x60 mm. Prvky pod
fotovoltaické panely jsou navrzeny z profilu L @nerech 90x60 mm. i#¢niky jsou na
nosné ramy uchyceny Sroubovymi spoji itadem provedené Uchytné plotny. Na takto
piipevrené @icniky budou pichyceny samostatné FV panely. (36)

%,- 2799 . i,
; 1
¥ .
FKippgs. > __ Fotovoltaické panely
L) 0 %,
BN o 54
J I N %
S SRR
? R —
| ,:%? 2Ry iy o
N A 2
S | I .
X

= ]

'\\ Zelezni&ni praze® SB 8P, 260 kg

- l . L Oceiova pozinkovana nosna konstrukce,
!{ 1550 \_L profily 50x30x3 mm

< 2420 Al
7 A

Obrazeké¢. 3: Profil nosné konstrukce
Zdroj: Technicka dokumentace spolesti BIMARO, s.r.o.

Rozmis&ni paneh

Panely budou umisty na konstrukcich ve dvdadach nad sebou se sklonerfl. 35

Vzdalenost konstrukci bude cca 8,6m (mezera memtkokcemi cca 6,2m).
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TechnickéieSeni elektrickétasti elektrarny

V navrhovaném fotovoltaickém systému bude pouZzétkemm 5110 kus FV paneh

o vykonu 235 W v tmavomodré b&re celkovém vykonu cca 1 200 kWp. FV systém
bude rozdlen na cca 160@asti po cca 7,52 kWp. Jednotlivésti se skladaji z celkem
32 kudi panel. Kazdacast bude fipojena ke sidaii, ktery bude vyrobenou energii
dodavat do elektrické sit0,4 kV, kdy energie je vyvedena samostatnym kabeale

hlavniho rozva&e systému a dale do distritni sit.

Stiidate (meEni¢e) v navrhovaném FV systému budou z@i&t gimou dodavku
vyrobené solarni elekihy nafazovanim na mistni elektrickouw’ £30/400 V, 50 Hz.
Kazdacast bude osazena standarggdnim stidatem s max. vystupnim vykonem 10,2
kW. Stidate budou umishy v kontejneru, spolu stigluSnymi rozva&i, umisgénym

za FV systémem.

Striidate budou vybaveny bezggostni ochranou, kterd automaticky odpoji solarni
generator od sitpri podpsti, prepsti, podfrekvenci, nadfrekvenci a kdyZ je impedance
site vétsSi nez 0,8 , piicemZz hodnoty &hto veltin jsou programovatelné. iglate
budou doplgny o datovy vystup RS485 pro komunikaci s PC (moghyr dat ze

sttidatti) a napojeni na internet. (36)

Vybér vhodnych lokalit

Solarni panely se ngstji umistuji s orientaci na jih a sklonem 30 az 60°. Tak
ziskavaji nejvice energie. Konstrukce s automatickyat&enim a naklgnim za
Sluncem nejsou ifliS§ pouzivany, protoze jsouiifiS nakladné. FV systém pracuje
nejlépe, pokud je navrZzeny pro dané podminky kankné mista:

» , pocet hodin slunéniho svitu a intenzita sluteiho z&eni, kter4 se gmi podle
zne&isteni atmosféry (résto, venkov, hory)
» orientace - idealni je na jih
* mnozstvi stinicichiigkdzek - je nutny celodenni osvit Sluncem
Z vySe uvedenych paramétfe mozné stanovit mnozstvi vyrobené energie zheelé

systému za rok." (34)
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49°0"46"sever, 17°7"43"wychod, nejblizi #sto: Kyjov, Ceska republika
Nom. wkon=1200 kW, naklon=35°, orientace=0°, ztrgtsysté mu=5,0%
== Odhad wrobené FV elekifiny
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Graf €. 3: Odhadované mnozstvi vyrobené energie
Zdroj:Upraveno dle http://sunbird.jrc.it/pvgis/pp/showforcity.php

Elektfina vytvaena FV systémemipkonfiguraci

Nominalni vykon = 1 200 kW; Naklon = 35°, orientac@°®

Ztraty systému: - odhadované ztraty vlivem teplmapet (prehiatim) = 7%
- odhadované ztraty ulivahlové odrazivosti = 2,9%
- jiné ztraty (mice, kabely, atd.) = 5%

Mésic Vyroba za nisic (kWh) | Vyroba za den (kWh)
Leden 43 319 1397
Unor 64 327 2 297
Brezen 105 997 3419
Duben 134 933 4 498
Kvéten 159 024 5130
Cerven 153 310 5110
Cervenec 166 883 5383
Srpen 150 380 4 851
Zari 117 000 3900
Rijen 94 400 3045
Listopad 44 070 1469
Prosinec 29 813 962
Roéni pramér 105 288 3462

Celkova roéni vyroba
(kWh/rok)

1263 457

Tabulka¢. 6: Odhadované mnozstvi vyrobené energie
Zdroj: Upraveno dle http://sunbird.jrc.is/gis/apps/showforcity.php
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Obrazeké¢. 4: Vliv orientace a sklonu FV panel na jejich vykon
Zdroj: http://www.nemakej.cz/fotovoltaicky-jeveealni-podminky-pro-solarni-elektrarny.php

Solarni energie ma nejvyssi vykupni cenu energitindu nutné nejgtsi  vstupni
investice. Optimalni prostdi FVE je zerddélsky nevyuzity, holy svah jiznii
jihozapadni expozice s nejnizSim moznym z&siim (stromy, stavby, elektrické
vedeni). Plocha FVE nevyZaduje #nZzadnou udrzbu (vékterych gipadech koseni
travy). Nejsou zcela préveny negativni &inky zdaleka viditelnych svahpokrytych
fotovoltaickymi panely. Problémem se takiZze stat rozsahlé osini, soustedeni
paprski, efekt zrcadleni na okolni porosty a s tim spojemgZzadouci ndést
fotosyntetickych procés apod. Ze vzdalenych pohkied mohou byt plochy
fotovoltaickych panéi cizi a ne filis krasny objekt v kraji&y a to zvladt v horskych a
vrchovinnych oblastech. Je pelba zvazit fipadné lokality tak, aby negativni dopady
na okolni krajinu byly co nejmenSi rnapuzavené, z dalkovych pohlédneviditelné
plochy, nebo plochy, které Ize pohledoizolovat zeleni. Slurai elektrarny mohou
efektivne vyuzit ladem lezici plochy vhodné expozice (skiadkmy a stechy). (34)
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Specifikace pozemhk pro vystavbu fotovoltaické elektrarny

Projekt vystavby FVE je situovan na pozemky.al287/1,2 (PK 678, 679 a 680)

nachazejici se v KU Kyjov-&cice.

Na zéklad Zadosti ze dne 18. 4. 2008 obdrzel Zadatel souhtEpojenim k z&izeni

FVE o maximalnim vykonu 1600 kWp k distriini sousta¥ spole&nosti E-ON.

Vyse&t kopie katastralni mapy

Pozemky . 1287/1,2 (PK 678, 679 a 680) nachazejici se vKkyjov-Nétsice.

o

Katastralnl afad pro Jihomoravsky kraj
Katastrilnf pracoviitf Kyjov

Okres:

Obec:

Hodonin K}lj’(‘] v

Katastrilof dzemi:

Netcice u K)/joua

Mapovy list: MeFitko:

4: 2880

KOPIE KATASTRALNI MAPY

|

Vyhotovil:_,

Sarean  fue

Dne:

|

45.F 2008

et e

Obrazek €. 5: Kopie katastralni mapy
Zdroj: Materialy spolénosti BIMARO, s.r.0.
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Obréazek €. 6: Pohled na pozemek byvalé skladky odpdidze stedu JV snérem
Zdroj: Autor

bre. 7: hled naozek byvalé skladky zeigtdu SZ srem
Zdroj: Autor

Zdroj: Autor
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VSechny datené parcely jsou vhodné pro zasty nebd@ se nachazi na uzemi byvalé
skladky a vyznéuji se malou urodnosti. Podle stupnice pro posuziovéelnosti
vyuZziti pozemk pro poteby uzemniho planovani jsou vSechny tyto pozemlgdmb
pro zbudovani FVE. Podle specifik bonitovanyakdm ekologickych jednotek jsou
tyto pozemky nejménhvhodné pro zeguélskou vyrobu.

Predmetné parcely¢. 1287/1,2 (PK 678, 679 a 680) podle vyhlasky Manstva
zenedélstvi ¢. 327/1998 Sb., kterou se stanovi specifika boaitgeh mdne
ekologickych jednotek a postup pro jejich vederakeualizaci, spluji charakteristiky
pozemKk nevhodnych k zeduélské vyrolE a jejich vyuziti v pimyslové oblasti je

zadouci a v souladu s programem rozvoje verkova

4 Viz blize @islusna vyhlaska. 327/1998 Sb., a souvisejici praviggpisy.
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3.1.4 Produkt BIMARO, s.r.o. a jeho charakteristika

Vyhodnoceni a specifikace solarni energie

Produktem spol&nosti je elektricka energie, jedna se o tagtou energii, jelikoz je

vyrébina ve FVE, tedy obnovitelnymi zdroji.

Mezi pozitivni dopady solarni energie, 1ze vymeafména nasleduijici:

Zdrazujici se elektricka energie stavajicich dotira
Moznost vyuzivat vyrobenou elektrickou energii okahnebo do distribuce

Garance vykupnich cen statem (avSak po roce 201jdeds nej¢tSi

pravdpodobnosti k vyraznému snizeni)
Snadné dostupnost slumé energie

Zivotnost fotovoltaické elektrarny je okolo 25 I@ji funkenost i res sniZuijici
se efektivitu je az 35 let, je zagsia efektivni rentabilita projektu

Fotovoltaicky systém je bezudrzbovynpézné nevznikaji Zzadné dalSi naklady

Solarni energie je ekologicksista, @i jeji vyrobé nevznikd Zadna nezadouci

odpad, svym chodem navic nenarusuje zivot obywekiahich nést a obci
Slune&ni energie je newerpatelna, zadné riziko vypadku vstupni energie

V dané lokali¢, resp. v dsledku peruSeni zewrudélské vyroby dochézi ke
konsolidaci zerédélské pidy, k obno¥ padniho fondu

Po ukorteni Zivotnosti FVE je moZznost kompletni a ekol&gicecyklace

Na obnovitelné zdroje se nevztahuji ekologickésdaebo jsou poskytnuty dil
vyjimky

Vyuzivani solarni energie a vystavby fotovoltaidkyalektraren je podporovano

a garantovano statem, je moZeépat dotace z fin&nich prostedka EU

Solarni panel vyrobi energii spebovanou p jeho vyrolg priblizné v rozsahu

3-5 let, dle technologické specifikace
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» Solarni energie je podporovana institucemi a palitii EU, jedna se o projekt

v souladu s ekologickymi programy a programy rogwgnkova
Mezi negativni dopady solarni energie Ize zahtno

* Problematické je polozeni folie, ktera byle zajistit odtok defoveé vody, je

nutné jejieSit technologicky podle sklonu svahu d@sgbu vystavby elektrarny

« Je ztizena udrzba pozetnkteré jsou zastany elektrarnou, zejména Zetani

a rekteré dalSi specifické problémy

» Soléarni, resp. fotovoltaické elektrarny zasahujikdajiny a néni jeji vzhled,

tento problém je obecny (33)

Pii celkovém zhodnoceni uvedenych pozitiv i negate&y jutné konstatovat, Ze
pievaZzujici jsou pozitivni dopadytipformulaci tohoto podnikatelského zém i pro

jeho realizaci.
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3.1.5 Popis vnitnich procedi BIMARO, s.r.o0.

Vnittni procesy zahrnuji zejména g@eini plan realizace podnikatelského zam
ktery je fizen zejména osobou jednatele a majitele gpokti BIMARO, s.r.o. Plan
realizace procésje nastaven pro dany podnikatelsky zamasledujicim zfisobem:

» Zhodnoceni celkovychijbliznych naklad na investici vystavby fotovoltaické

elektrarny v celkové vysi 80 000 000,¢ K

* Moznosti vlastniho financovani, z vlastnich zdropdhad financovani, 20 %

z vlastnich zdrdj a 80 % formou bankovniho &

» Spoluprace s externimi odbornymi subjekty v oblagstavy fotovoltaickych

elektraren
» Zpracovani financovani a finam analyzy

» Osloveni finatnich instituci s Zadosti o poskytnuti¢éy na danou investici,

v naSem fipad® Komekni banku, a.s.

* Vybér a giprava vhodného pozemku, dle vymezeni vySe se jekaditu na
parceles. 1287/1,2 (PK 678, 679 a 680)

« Zadost o fipojeni: vyjadeni distributora — podminkytipojeni
* Spoluprace se statnimi institucemi, zejména stavaiad
e Zpracovani energetického auditu pro danou investici

» Podani zadosti offgléleni gripojného bodu, Zadost podana mdstiisluSnému
provozovateli distribéni soustavy

* Pravni pevod majetku na spaleost BIMARO, s.r.o.
» Podani zadosti o vydani stavebniho povoleni

* Podpisy smluvni dokumentace s bankou

» Vystavba fotovoltaické elektrarny

» Kolaudace a ziskani licence od Energetického régilla Gadu
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» Pripojeni do sit a prodej energie (36)

Harmonogram &hto aktivit byl Zasti naplgn. V sokasnosti probiha spoluprace
s bankovnim subjektem, pozemky i@tiné pro vystavbu jsou jiz pronajaty. Jednotlivé
nasledujici kroky budou ovlivmy zejména externimi a procesnidiniteli v celém

procesu realizace podnikatelského #am

53



3.1.6 Obchodni strategie BIMARO, s.r.0. prodej a ditribuce produktu

Obchodni strategie spdéleosti BIMARO, s.r.0. vymezuje zakladni strategiatite a

zpiasoby vedouci k jejich dosazeni pro konkrétni obmiinikani, a to vyroba a prodej

elektrické energie. Obchodni strategie vymezuje gwonikani spoknosti BIMARO,

s.r.0. na konkrétnim trhu jeho specificky charakter

Pro BIMARO, s.r.o. je mozné obchodni strategii ekéerizovat jako rozpracovani

strategickych cil vytyéenych pro podnikani v n&akzené firemni strategii. Obsatov

pak obchodni strategie spétesti BIMARO, s.r.0. vymezuje strategické cile proky

rozSieného marketingového mixu, ktery je pro dany obodnikatelské¢innosti

vymezen nasledovn

soubor vyrobki/sluzeb které spolénost produkuje, jedna se o vyrobu a

prodej elektrické energie

cenova politika vymezena fisludnymi pravnimi fepisy a vyhlaskami ERU

a souvisejicimi pravnimiipdpisy EU

vymezeni trhu, je specifikovan trh ¥R, pipadré souvisejici trhy ostatnich
¢lenskych zemi EU, vifpadt expanze spotmosti

distribu éni kanaly, distribuce elektrické energie do rozvodné sit
lidské zdroje, pracovnici— zajiStno externi firmou

Vyvojové, zasobovaci, vyrobni, distribdni, informaéni a dalSi procesy

probihajici v rAmci organizace sp@éesti BIMARO, s.r.o.

planovani, ¥izeni, organizace spol&osti (2)

V piipact potreby miZze mit obchodni strategie BIMARO, s.r.o. i jiny ahs ktery

muze |épe odpovidat konkrétnim podminkam, ve kterserspolénost nachazi, l1épe

odpovida podminkam praktické aplikace.
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Je mozné doplnit gkteré dalSi prvky marketingového mixu BIMARO, s.r.¢gako

nagiklad :

* vynosnost/zagieni na vysokou rentabilitu
» zisk/zangieni na strategické fin&ni cile

» vykonnost a efektivnost/zaffeni na vykonnost a efektivnost prokes
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3.1.7 Finartni plan BIMARO, s.r.o. a financovani

Financovani a finami plan gedstavuje v podnikatelském z&m velmi vyznamnou
sowast. Jak uz bylo uvedeno vybudovani fotovoltaickéktearny je nakladné,
v celkovych nakladech vyj&edno ve vysi 80 000 000,- K Otazka financovani byla
zvolena v kombinované formn a to ¢asténé z vlastnich zdrdj a pedevsim z cizich

zdroja formou bankovniho wru.

Uvér je vysi 64 000 000,- &Kcoz je 80% celkové investice je stanoven na 12Ustk
je stanoven ve vysi 5,9% p.a. bez fixaceétsude splacen ve 48 splatkaetv(tletns)
s konstantnim dmorem, ke kterému budodpggitany uroky z aktualni vySe

nesplaceného dluhu.

Pouziti tohoto modelu na financovani energetickyabjekii, tedy projekii s pongrné
jistou navratnosti v navaznosti na garanciédba vykupnich cen elektrické energie,
navic umo#uje preklenuti z pohledu financuijici instituce nejviceikbvého obdobi,
kterym je doba vystavby a uvéd elektrarny do provozu.

Spole&nost pa@ita s osvobozenim od daw roce uvedeni do provozu a nasledujicich
péti letech podnikani v souladu se zakoném586/1992 Sb., ve Zni pozdjSich
piedpigi. Jedna se dasovy horizont do roku 2016.

Finan¢ni analyza podnikatelského projektu
Pro finargni analyzu vychazime z teoretické dokumentace patigiského zagru.

V bézné praxi jsou uzivany dva typy uchyceni panel to formou pevného systému
nebo tzv. Traxle, otmym systémem.

DalSi naklady je nutné zohlednifipnakupu (pronajmu) pozemku, kteryage do

budoucna ovlivnit budouci vynosy elektrarny, rozhigd je také:
* Padet slunéni dni v roce
» Sklon svahu, na kterém jsou unsist FV panely

* Primérnd teplota, optimalni je niZsi teplota
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* Mnozstvi rozptyleného stla

Predpokladané naklady bez souvislosti se zvolenynesyam upevéni FV panelu jsou

kalkulovany nasledown

Zabezpeeni pozemku (oploceni, bezp®stni 1.000.000,- K
systém)
Instalace elektronického zabezpei pozemku 1.000.000,<K

) 0,- K¢ (pozemek je pouze pronajiman, cena
Celkovéa cena pozemku o
pronajmu je stanovena na 46 587¢-&¢ne)

Ostatni naklady (doprava, materialy, apod.) 1.200,-0Ke

Celkem 3.200.000,- K

Tabulka €. 7: Kalkulace predpokladanych nakladi
Zdroj: Vlastni zpracovani po konzultaci s majitelspolenosti BIMARO, s.r.o.

Pro vystavbu fotovoltaické elektrarny jsme zvopkvny systém, od kterého budeme
také kalkulovat zbyvajici finami naklady, picemz do této kalkulace je nutné uvest

nasledujici polozky:
* Moduly solarniho systému, dle technické specifikace
* Meénice
» Instalace rozvoila kabeldze
* Instalace z#zeni proti bleskm, ochranné z#&eni
+ Ridici a transformani stanice
» Vybudovanitidiciho centra, dalkového dozoru, komuwgikido centra
» Kompletni projektova dokumentace
* Naklady na stavbu, na vedeni stavenisaiklady za personalni zdroje

« Vyiizeni licence ERU
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» Aktivace systému aifpojeni do sit (36)

Celkoveé naklady Ize takto vyjétisouhrnig nasledova:

Mérné investini naklady 66.667,- K (KE/kWp)

Néaklady na vystavbu celkem 80.000.000,- kK

Tabulka¢. 8: Kalkulace celkovych nakladi
Zdroj: Vlastni zpracovani po konzultaghajitelem spotgosti BIMARO, s.r.o

Do néasledné provozni kalkulace je nutné Z#pb také naklady na provoz elektrarny,
které jsou zahnuty v nakladech spojenych s vystavhgsSe. Provozni naklady

vyjadiené v % ron¢ z hodnoty investice Ize predikovat nasledovn

Uéel vynalozeni naklad % z vySe celkové investice /i horizont
Nakup proudu, fislusné poplatky 0,1%
Monitorovani a kontrola z&eni 0,3%
Obchodni vedeni FT Energy, s.r.o. 0,5 %
Pojis&ni zaizeni 1,05 %
Udrzba z#izeni, spoluprace s bezpestni
0,5%
agenturou
Ostatni naklady 0,4 %

Tabulka €. 9: Kalkulace provoznich nakladi
Zdroj: Vlastni zpracovani po konzultaci s majitelspole’nosti
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65

Cisla v K&

Rok  Kalendarni  Pocet Vynosy Provozni Néajem pozemku Odpisy EBIT Uroky Darnovy zaklad Dari z pfijmu Zisk po zdanéni
rok mésicl naklady
1 2010 6 7320 424 1140 000 46 587 0 6 133 837 1868 333 4 265 503 0 4 265 503
2 2011 12 15 534 885 2 325 600 46 587 0 13 162 698 3500 667 9 662 032 0 9 662 032
3 2012 12 15718 818 2372112 46 587 0 13300 119 3186 000 10114 119 0 10 114 119
4 2013 12 15904 929 2419 554 46 587 0 13 438 788 2871333 10 567 455 0 10 567 455
5 2014 12 16 093 243 2 467 945 46 587 0 13578 711 2 556 667 11 022 044 0 11 022 044
6 2015 12 16 283 787 2517 304 46 587 0 13 719 896 2242 000 11 477 896 0 11 477 896
7 2016 12 16 476 588 2 567 650 46 587 1720 000 12 142 350 1927333 10 215 017 1940 853 8274 164
8 2017 12 16 671 670 2 619 003 46 587 4120 000 9 886 080 1612 667 8273413 1571949 6 701 465
9 2018 12 16 869 063 2671383 46 587 4120 000 10 031 092 1298 000 8 733092 1659 288 7 073 805
10 2019 12 17 068 793 2724 811 46 587 4 120 000 10 177 395 983 333 9 194 061 1746 872 7 447 190
11 2020 12 17 270 887 2779 307 46 587 4120 000 10 324 993 668 667 9 656 326 1834 702 7821624
12 2021 12 17 475 374 2834 893 46 587 4 120 000 10 473 894 354 000 10 119 894 1922 780 8197 114
13 2022 12 17 682 283 2891591 46 587 4120 000 10 624 105 59 000 10 565 105 2007 370 8 557 735
14 2023 12 17 891 641 2949 423 46 587 4 120 000 10 775 631 0 10 775 631 2047 370 8 728 261
15 2024 12 18 103 478 3008 412 46 587 4120 000 10 928 480 0 10 928 480 2076 411 8 852 068
16 2025 12 18 317 823 3068 580 46 587 4 120 000 11 082 656 0 11 082 656 2105 705 8976 952
17 2026 12 18 534 706 3129951 46 587 4120 000 11 238 168 0 11 238 168 2135 252 9 102 916
18 2027 12 18 754 157 3192 550 46 587 4120 000 11 395 020 0 11 395 020 2 165 054 9 229 966
19 2028 12 18976 206 3 256 401 46 587 4120 000 11 553 218 0 11553 218 2195111 9 358 107
20 2029 12 19 200 885 3321529 46 587 4 120 000 11 712 768 0 11712 768 2225426 9 487 342
21 2030 12 15 599 366 3387 960 46 587 4120 000 8 044 819 0 8044 819 1528516 6 516 303
22 2031 12 6 618 457 3455719 46 587 4 120 000 -1 003 850 0 0 0 -1 003 850
23 2032 12 6 692 583 3524834 46 587 4120 000 -998 837 0 0 0 -998 837
24 2033 12 6 775 605 3595 330 46 587 4 120 000 -986 312 0 0 0 -986 312
25 2034 12 6 856 871 3667 237 46 587 4120 000 -976 953 0 0 0 -976 953
26 2035 12 6 936 402 3 740 582 46 587 4 120 000 -970 767 0 0 0 -970 767
Celkem 385 628 926 75 629 665 1211 262 80 000 000 228 787 999 23 128 000 210 596 717 29 162 657 176 497 341

Tabulka €. 10: Vykaz ziski a ztrat
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy =cena pro dany rok * mnozstvi el. energie vyrobdaktearnou o vykonu 1 200 000 kWh/rok (jsou zé&ipény ztraty vlivem gehati panel 7%, ztraty vlivem
Uhlové odrazivosti 2,9%, jiné ztraty rfapabely, n&ni¢e 5%, ztraty jsou stanoveny s dostatau rezervou).

Provozni naklady = procentualni podil z celkovych nakiada vystavbu (tabulka. 9). Meziroéni zmena naklad na provoz elektrarny je &gna cilovanim inflace
CNB. Néaklady r@né rostou 0 2% a jsou stanoveny s dostade rezervou, proto by za Zadnych okolnosti #lerdojit k jejich gekroseni.

Odpisy =Odepisujeme rovno#énné a z&neme az v sedmém roce @vddu snizeni deového zakladu.

Daii z pFijmu= prvnich 5+1 let je osvobozeno od dan
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Cisla v K&

1 2010 6 602 504 12,15 7320 424 1186 587 1868 333 2 666 667 0 1598 837
2 2011 12 1253 521 12,39 15 534 885 2372187 3 500 667 5333 333 0 4 328 698
3 2012 12 1243 493 12,64 15718 818 2418 699 3 186 000 5333333 0 4780 786
4 2013 12 1233 545 12,89 15904 929 2466 141 2871 333 5333 333 0 5234121
5 2014 12 1223 676 13,15 16 093 243 2514 532 2 556 667 5333333 0 5688 711
6 2015 12 1213 887 13,41 16 283 787 2563 891 2242 000 5333 333 0 6 144 563
7 2016 12 1204 176 13,68 16 476 588 2614 237 1927 333 5333 333 1940 853 4 660 830
8 2017 12 1194 543 13,96 16 671 670 2 665 590 1612 667 5333 333 1571 949 5488 131
9 2018 12 1184 986 14,24 16 869 063 2717 970 1298 000 5333 333 1659 288 5860 472
10 2019 12 1175 506 14,52 17 068 793 2771398 983 333 5333 333 1746 872 6 233 856
11 2020 12 1166 102 14,81 17 270 887 2825 894 668 667 5333 333 1834 702 6 608 291
12 2021 12 1156 773 15,11 17 475 374 2881480 354 000 5333 333 1922 780 6983 781
13 2022 12 1 147 519 15,41 17 682 283 2938178 59 000 2 666 667 2007 370 10 011 068
14 2023 12 1138 339 15,72 17 891 641 2996 010 0 0 2047 370 12 848 261
15 2024 12 1129 232 16,03 18 103 478 3 054 999 0 0 2076 411 12 972 068
16 2025 12 1120 199 16,35 18 317 823 3115 167 0 0 2105 705 13 096 952
17 2026 12 1111 237 16,68 18 534 706 3176 538 0 0 2135 252 13 222 916
18 2027 12 1102 347 17,01 18 754 157 3239 137 0 0 2 165 054 13 349 966
19 2028 12 1093 528 17,35 18 976 206 3 302 988 0 0 2195111 13 478 107
20 2029 12 1084 780 17,70 19 200 885 3 368 116 0 0 2225 426 13 607 342
21 2030 12 1076 102 18,05 15 599 366 3434 547 0 0 1528 516 10 636 303
22 2031 12 1 067 493 6,20 6 618 457 3502 306 0 0 0 3116 150
23 2032 12 1 058 953 6,32 6 692 583 3571421 0 0 0 3121163
24 2033 12 1 050 481 6,45 6 775 605 3641917 0 0 0 3133688
25 2034 12 1042 078 6,58 6 856 871 3713824 0 0 0 3143 047
26 2035 12 1033 741 6,71 6 936 402 3787 169 0 0 0 3 149 233
Celkem 29 108 743 385 628 926 76 840 927 23 128 000 64 000 000 29 162 657 192 497 342

Tabulka €. 11:Vykaz peréznich toki
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyroba kwWh = Udaj vypaitany internetovym programem (dostupny na WWW::Htpnbird.jrc.it/pv gis/apps/pvest.php?lang=sk&meprope) pomoci GPS
soudadnic. Dale je zapg@tanamezira:ni zména vykonu FV panél(-0,8%), tak aby po 25 letech jejich Zivotnostgsdostali Udaj uvathy vyrobcem, tedy 84%
pavodniho mnozstvi elekny.

Cena K&/kWh = cena platna pro rok 2010, ke které je stanovénindist o 2-4% (inflace), ve vygtech je pditano s nizSi hodnotou. Po dvacatém roce dojde ke
shizeni ceny (konec dotované vykupni ceny).



T9

Cisla v K&

1 2010 6 0 80 000 000 80 000 000 1598 837 81598 837 16 000 000 0 4265 503 20 265 503 61 333 333 81598 837
2 2011 12 0 80 000 000 80 000 000 5927 535 85 927 535 16 000 000 4265 503 9 662 032 29 927 535 56 000 000 85927 535
3 2012 12 0 80 000 000 80 000 000 10 708 321 90 708 321 16 000 000 13 927 535 10114 119 40 041 654 50 666 667 90 708 321
4 2013 12 0 80 000 000 80 000 000 15 942 442 95 942 442 16 000 000 24 041 654 10 567 455 50 609 109 45 333 333 95 942 442
5 2014 12 0 80 000 000 80 000 000 21631 153 101 631 153 16 000 000 34 609 109 11 022 044 61631 153 40 000 000 101 631 153
6 2015 12 0 80 000 000 80 000 000 27775716 107 775716 16 000 000 45 631 153 11 477 896 73 109 049 34 666 667 107 775 716
7 2016 12 0 78 280 000 78 280 000 32 436 546 110 716 546 16 000 000 57 109 049 8274164 81383 213 29 333 333 110 716 546
8 2017 12 0 74 160 000 74 160 000 37 924 678 112 084 678 16 000 000 65 383 213 6 701 465 88 084 678 24 000 000 112 084 678
9 2018 12 0 70 040 000 70 040 000 43 785 149 113 825 149 16 000 000 72 084 678 7073 805 95 158 483 18 666 667 113 825 149
10 2019 12 0 65 920 000 65 920 000 50 019 006 115 939 006 16 000 000 79 158 483 7 447 190 102 605 672 13 333 333 115 939 006
11 2020 12 0 61 800 000 61 800 000 56 627 297 118 427 297 16 000 000 86 605 672 7821 624 110 427 297 8 000 000 118 427 297
12 2021 12 0 57 680 000 57 680 000 63 611 077 121291 077 16 000 000 94 427 297 8197 114 118 624 411 2666 667 121 291 077
13 2022 12 0 53 560 000 53 560 000 73 622 145 127 182 145 16 000 000 102 624 411 8557 735 127 182 145 0 127 182 145
14 2023 12 0 49 440 000 49 440 000 86 470 406 135 910 406 16 000 000 111 182 145 8728 261 135 910 406 0 135 910 406
15 2024 12 0 45 320 000 45 320 000 99 442 475 144 762 475 16 000 000 119 910 406 8 852 068 144 762 475 0 144 762 475
16 2025 12 0 41 200 000 41 200 000 112 539 427 153 739 427 16 000 000 128 762 475 8976 952 153 739 427 0 153 739 427
17 2026 12 0 37 080 000 37 080 000 125 762 343 162 842 343 16 000 000 137 739 427 9102 916 162 842 343 0 162 842 343
18 2027 12 0 32 960 000 32 960 000 139 112 309 172 072 309 16 000 000 146 842 343 9 229 966 172 072 309 0 172 072 309
19 2028 12 0 28 840 000 28 840 000 152 590 415 181 430 415 16 000 000 156 072 309 9 358 107 181 430 415 0 181 430 415
20 2029 12 0 24 720 000 24 720 000 166 197 757 190 917 757 16 000 000 165 430 415 9487 342 190 917 757 0 190 917 757
21 2030 12 0 20 600 000 20 600 000 176 834 060 197 434 060 16 000 000 174 917 757 6516 303 197 434 060 0 197 434 060
22 2031 12 0 16 480 000 16 480 000 179 950 211 196 430 211 16 000 000 181 434 060 -1 003 850 196 430 210 0 196 430 211
23 2032 12 0 12 360 000 12 360 000 183 071 374 195 431 374 16 000 000 180 430 210 -998 837 195 431 373 0 195 431 374
24 2033 12 0 8 240 000 8 240 000 186 205 062 194 445 062 16 000 000 179 431 373 -986 312 194 445 061 0 194 445 062
25 2034 12 0 4120 000 4120 000 189 348 108 193 468 108 16 000 000 178 445 061 -976 953 193 468 108 0 193 468 108
26 2035 12 0 0 0 192 497 342 192 497 342 16 000 000 177 468 108 -970 767 192 497 342 0 192 497 342

Tabulka €. 12: Rozvaha
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 4: Doba navratnosti(mizeme vidt, ze k navratnosti dochazi v osmém roce)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAV ER

FVE predstavuje ekologickycistou vyrobu energie z obnovitelnych zdrojtato
technologie je podporovana vladou ve férmakona, ktery fimo stanovuje vykupni
cenu za jednotku vyrobené elektrické energie a cganantuje po dobu minimalr20-ti
let.

Navrhovany podnikatelsky z&mpiinese svému majiteli vyznamny finam zisk, coz

je davod vzniku a realizace takovéhoto projektu.

Realizace projektu bude i dlouhodobyrfinosem pro résto Kyjov. Profit vychazi ze
z&kona¢.243/2005 Sb. V platném &ni (platna vyhldSka MF otfprozdlovani dani), a
to zejména dahz pijmu. FVE o planovaném vykonu vice zviditelniésto Kyjov
v oblasti ekologie, ficemz jeji umisini nikterak neovliiuje Grove bydleni oltanm
mésta. FVE na pozemku §.1287/1,2 (PK 678, 679 a 680) v KU Kyjov &tice
predstavuje umishi moderni technologie na pozemku byvalé skladksnkaalniho
odpadu, ktery je nyni zatra&m a nevyuzivan. #zeni FVE pinasi novou moznost

velmi obtizre vyuZzitelné plochy byvalé skladky.

Tento projekt sleduje zajmyeské republiky a politiku Evropské unie. Zarb\inasi
pozitiva pro nésto Kyjov. S pozitivy pitom nekoresponduji t&hzadna negativa,
protoze pipadné namitky simu estetického dojmu z krajinyifehlé k méstu jsou

pouze obvyklé obavy z nového projektu.

NejvetSi prekdzkou pro fipadné budouci zajemce o investici do tohotoébdvje
ziejme c¢as, protoze odifstiho roku by milo dojit k vyznamnému sniZzeni vykupnich
cen energie a doba navratnosti by sganposunout ze séasnych 7-10 let na dobu 15

let, ¢imZ vyznamg klesne vynosnost takovéhoto projektu.
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PRILOHY

e-on

E.ON Ceska republika, s.r.o., Lidicka 36, 659 44 Brno E.ON Ceska republika, s.r.o.
Rozvoj VVN, VN a NN
Brno/Development of HV, MV

DOPORUCENE and LV Brno
. Lidicka 36
VéZeny pan 659 44 Brno
Ing.Roman Vinca www.eon.cz

Zavodni 1454

ing. Zby3ek Hruby
687 25 Hluk T +420-545 14-21 20
F +420-545 14-25 09
zbysek.hruby@eon.cz

Nade znacka: hru/1320

V Brné, 29.7.2009

Stanovisko k Z4dosti o pFipojeni fotovoltaického systému (1,6 MW v k.i.
Kyjov - Netéice, par. ¢. 1287/1,2 (PK 678,679,680 — zména 13.7.2009),
okr. Hodonin) k distribuéni soustavé E.ON Distribuce, a.s. —
prodlouZzeni platnosti stanoviska

VéZeny pane Vinca,

na zaklad® Vagi zadosti o prodlouZeni platnosti naseho stanoviska zn.
Hru/1320 ze dne 13.1.2009 a predloZené informace o zahajeni izemniho
¥izeni ze dne 3.7.2009 Vam sdélujeme Ze:

doba zavaznosti stanoviska se v souladu s § 5 odst. 5) vyhlasky €. 51/2006
Sb., 0 podminkach pfipojeni k elektrizani soustavé prodluZuje o dobu
trvani vy3e uvedeného fizeni.

V piipadé, Ze dojde k jakékoliv vyznamné zméné v pribehu projednavani
Vaseho zaméru, je nutné nés o této skutecnosti bez odkladu informovat.
Vyhrazujeme si prévo na upravu platnosti vySe uvedencho stanoviska

s ohledem na tyto zmény.

Pokud do jednoho roku nebude doloZen dalsi pribéh fizeni, na jehoZ
z4kladg je zavaznost prodlouZena, bude Vase zadost vyfazena z nasi

evidence.

S pratelskym pozdravem Jednatelé:
Michael Fehn
Karel Dietrich-Nespésny
Peter Ficht

Lorenz Pronnet

s iy Sidlo spolecnosti:
Ing' Vladimir Kolaf F.A. Gerstnera 2151/6

Vedouci Rozyoje VVN, VN, NN Brno 370 49 Ceské Bud&jovice
Spole¢nost je zapsana v
Obchodnim rejstfiku vedeném

4"( - Krajskym soudem v
’ ? e-on Ceskych Budgjovicich, oddil C,
vlozka 15066
E.ON Ceska republika, s. r.0. IC: 25733591 . @
Rozvoj sft& VN a NN ;
Brno 002

Priloha ¢. 1: Potvrzeni o Fipojeni
Zdroj: Materialy od spolénosti BIMARO, s.r.o.



