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Obsah
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8.1 Př́ınosy disertačńı práce pro vědecké poznáńı . . . . . . . . . . . . . . . . . 33
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OCEŇOVÁNÍ STAVEBNÍCH PRACÍ Z KAMENE PŘI RESTAUROVÁNÍ NEMOVITÝCH HISTORICKÝCH OBJEKTŮ

1 Úvod

Historické stavby jsou významnou součást́ı našeho kulturńıho dědictv́ı. V prostřed́ı ko-
lem nás vńımáme předevš́ım jejich vzhled, prostorové a urbanistické uspořádáńı, umı́stěńı
do krajiny. Každý z nás si podle svého náhledu a pohledu v́ıce či méně uvědomuje, jak
významně ovlivňuj́ı kvalitu našeho životńıho prostřed́ı. Historické stavby představuj́ı ob-
zvláště bohatý a mnohotvárný zdroj informaćı o naš́ı minulosti.

Zvolené téma disertačńı práce
”
Oceňováńı stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı ne-

movitých historických objekt̊u“ má zahrnout předevš́ım problematiku stanoveńı cen jed-
notlivých restaurátorských položek, která v současné době neńı v České republice žádným
zp̊usobem jasně definována a jednotně řešena.

Kapitola Přehled současného stavu řešené problematiky obsahuje teoretické informace z
oblasti Památkové péče v České republice. Vzhledem k tomu, že se jedná o prvńı studii
v České republice na toto téma, poskytuje tato práce i přehled mezinárodńıho srovnáńı
s Francíı, který poskytuje náhled na řešeńı problému v daném státu a možnost jej́ıho
uplatněńı v České republice.

V následuj́ıćı kapitole se rozeb́ırá rozpočtováńı restaurátorských praćı při stavebńı činnosti
a jsou prezentovány skupiny restaurátorských praćı z kamene, jejich základńı rozděleńı,
nutné podklady a potřeby pro sestaveńı rozpočtu. Protože neexistuje žádná relevantńı
srovnávaćı literatura či oborově závazné cenové tabulky, bylo k dosažeńı vytyčeného za-
potřeb́ı mimo jiné shromáždit a následně porovnat na vybraných objektech realizace jed-
notlivých restaurátorských operaćı a činnost́ı. Tato kapitola obsahuje celou teoretickou část
pojednávaj́ıćı o možnosti stanoveńı dané metody.

Daľśı část textu představuje dosažené výsledky ve stanoveńı metody
”
oborového kalkulačńıho

vzorce pro restaurátorské práce na nemovitých kulturńıch památkách“ (dále jen
”
OKV RN“).

Pomoćı tohoto
”
OKV RN“ jsou v disertačńı práci vypočteny vybrané representativńı (ori-

entačńı) náklady a ceny. V tomto př́ıpadě kamenické práce tak, aby se dalo etanolem
porovnávat, zda nab́ıdka neńı předražená z d̊uvodu

”
nadbytečných“ činnost́ı či operaćı.

Jedná se o data vycházej́ıćı ze srovnávaćıch analýz z obdob́ı let 2003 – 2014. Oborový
kalkulačńı vzorec zde řeš́ı normy spotřeby a oceňovaćı podklady.

Posledńı část je závěrem celé práce. Zde jsou zhodnoceny dosažené výsledky navržené a
řešené metody stanoveńı cen restaurátorských praćı z kamene. Dále práce obsahuje shrnut́ı,
zda je možné zamezit nesrovnalostem v oceňováńı těchto specifických praćı při realizaci
stavebńı činnosti na historických objektech.
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2 FORMULACE HYPOTÉZ A CÍLŮ DISERTAČNÍ PRÁCE

2 Formulace hypotéz a ćıl̊u disertačńı práce

Pro účely zpracováńı disertačńı práce je nejprve nutné stanoveńı ćıl̊u a hypotéz. Tyto ćıle
a hypotézy budou v rámci řešeńı disertačńı práce naplněny. Stanovené ćıle a hypotézy jsou
uvedeny následně v daľśım textu této kapitoly.

2.1 Ćıle disertačńı práce

Hlavńı ćıl disertačńı práce je vytvořeńı metody stanoveńı standardu náklad̊u a ceny sta-
vebńıch praćı z kamene při restaurováńı a vycháźı z ćıl̊u d́ılč́ıch. Oba druhy ćıl̊u – pojme-
nujme je hlavńı a vedleǰśı – reflektuj́ı potřeby praxe a je tedy reálná možnost implementace
závěr̊u výzkumu. Oba dva ćıle na sebe logicky navazuj́ı a rozv́ıjej́ı téma této disertačńı
práce.

Hlavńım ćılem disertačńı práce je vytvořeńı metody stanoveńı standardu náklad̊u a ceny
stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı ve stavebńım odvětv́ı. Hlavńı ćıl je specifikován
na toto konkrétńı odvětv́ı a tato specifikace by měla přinést přesněǰśı vymezeńı problému
a konkrétńı postup z hlediska metodického.

Dı́lč́ı ćıle zahrnuj́ı závěry výzkumu nashromážděných zdroj̊u během desetileté praxe v
oboru, dále závěry, které jsou provedeny na základě shromážděných dat a následně po-
rovnáńı na vybraných objektech realizace jednotlivých restaurátorských operaćı a činnost́ı.
V neposledńı řádě je nutné připomenout, že k této problematice neexistuje žádná relevantńı
srovnávaćı literatura či oborově závazné cenové tabulky.

Dı́lč́ımi ćıli disertačńı práce jsou:

- vymezeńı vybraných základńıch pojmů památkové péče a restaurováńı. Charakteris-
tika památkové péče v České republice a srovnáńı výkonu památkové péče a restau-
rováńı v ČR se státem EU – Francíı,

- definováńı základńıch předpoklad̊u pro sestaveńı rozpočtu pro restaurátorské práce
na nemovitých kulturńıch památkách,

- stanoveńı
”
oborového kalkulačńıho vzorce pro restaurátorské práce na nemovitých

kulturńıch památkách“. Pomoćı
”
OKV RNP“ určit vybrané representativńı (orien-

tačńı) náklady a ceny, v tomto př́ıpadě kamenické práce.

2.2 Formulace hypotéz

Disertačńı práce pracuje s těmito hypotézami:

H1: Stanoveńım metody kalkulace náklad̊u a cen restaurátorských praćı lze
zamezit nesrovnalostem v oceňováńı těchto specifických praćı při realizaci
stavebńı činnosti na historických objektech.

H2: Zavedeńı systematického zp̊usobu (metodiky) oceňováńı restaurátorských
praćı přinese úsporu náklad̊u na straně zadavatele.
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OCEŇOVÁNÍ STAVEBNÍCH PRACÍ Z KAMENE PŘI RESTAUROVÁNÍ NEMOVITÝCH HISTORICKÝCH OBJEKTŮ

3 Metody zpracováńı disertačńı práce

3.1 Vědecký výzkum

Proces vědeckého výzkumu logicky zač́ıná formulováńım ćıle výzkumu dané disertačńı
práce. Tato fáze výzkumu je stěžejńı. Ćıl výzkumu muśı být jednak dobře definován, ale i
muśı být dosažitelný [5]. Daľśı fáźı vědeckého výzkumu je rozhodnut́ı o dostupných zdroj́ıch
dat.

Pro zpracováńı disertačńı práce bylo použito dvou zdroj̊u: primárńıch a sekundárńıch.
Zdroj̊u sekundárńıch bylo použito předevš́ım při zpracováńı teoretického základu o součas-
ném stavu zkoumané problematiky. Sekundárńı zdroje byly zastoupeny ve formě odborné
literatury a odborných článk̊u. Při zpracováńı byly využity odborné databáze knihoven
(Národńı technická knihovna, Městská knihovna v Praze), studoven (Fakulta stavebńı
university Vysokého učeńı technického) a daľśıch organizaćı (Národńı památkový ústav).
Primárńı data byla źıskána sběrem konkrétńıch dat během desetileté praxe ve specia-
lizované firmě na restaurováńı památek a na základě osobńıho kontaktu s představiteli
ostatńıch specializovaných firem.

Osobńı pohovory/setkáńı lze dle ćılové skupiny dále členit:

- rozhovory s manažery/řediteli společnost́ı se specializaćı na rekonstrukce památek,

- osobńı rozhovory se zástupci odborných institućı,

- osobńı pohovory s restaurátory, držiteli povoleńı Ministerstva kultury ČR restaurovat
d́ıla z kamene.
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4 PŘEHLED SOUČASNÉHO STAVU ŘEŠENÉ PROBLEMATIKY

4 Přehled současného stavu řešené problematiky

V jednotlivých na sebe navazuj́ıćıch kapitolách a subkapitolách jsou uvedeny rozbory jed-
notlivých d̊uležitých část́ı zkoumané problematiky, které spolu úzce souviśı. Tyto části
vytvář́ı základ pro splněńı hlavńıho ćıle disertačńı práce. V prvńı fázi se jedná o definováńı
základńıch pojmů. Vzhledem k tomu, že tato práce se proĺıná dvěma odlǐsnými obory jako
je restaurováńı a ekonomie, je nutné definovat základńı pojmy obou těchto obor̊u. Jedná se
předevš́ım o definice pojmu restaurováńı a památka a na straně druhé náklady a kalkulačńı
pojmy. Daľśı část této kapitoly je věnována mezinárodńımu srovnáńı, které přináš́ı pohled
na řešeńı této problematiky ve Francii.

4.1 Základńı pojmy

Restaurováńı

V soudobé literatuře lze vyč́ıst velký počet definic, názor̊u a výklad̊u vztahuj́ıćı se k tomuto
pojmu, ale v souhrnu se restaurováńı dá vyložit jako operace výjimečné povahy, jej́ımž ćılem
je odhalit a uchovat estetické a historické hodnoty památky. Podle zákona č. 20/1987 Sb.,
o státńı památkové péči, lze restaurováńı

”
výtvarných děl – památek“ obecně definovat

jako
”
činnost zaměřenou na snižováńı mı́ry rozpadu jejich hmoty a z toho vyplývaj́ıćıho

zániku časem nesené informace a výtvarného sděleńı“ [14, s. 2].

Památka – kulturńı památka

Definice ze zákona o státńı památkové péči č. 20/1987 Sb., v platném zněńı uvád́ı, že kul-
turńı památka je nemovitá nebo movitá věc, popř́ıpadě jejich soubory, které jsou významný-
mi doklady historického vývoje, životńıho zp̊usobu a prostřed́ı společnosti od nejstarš́ıch dob
do současnosti, jako projevy tv̊urč́ıch schopnost́ı a práce člověka z nejr̊uzněǰśıch obor̊u lidské
činnosti, pro jejich hodnoty revolučńı, historické, umělecké, vědecké a technické a které
maj́ı př́ımý vztah k významným osobnostem a historickým událostem [14, s. 2]. Kulturńı
památky se zapisuj́ı do Ústředńıho seznamu kulturńıch památek (dále jen ÚSKP) České
republiky, který vede Národńı památkový ústav. ÚSKP v současné době eviduje 40 244
nemovitých památek (304 - národńıch kulturńıch památek, 12 – památek evidováno jako
Světové kulturńı dědictv́ı UNESCO).

Náklady

Náklady souviśı s pojmem výdaje a chápeme je jako jednorázové vynaložeńı hospodářských
prostředk̊u podniku [4]. Předpokladem účinného ř́ızeńı náklad̊u je jejich vhodné podrobněǰśı
členěńı. V literatuře lze naj́ıt několik základńıch rozděleńı a uspořádáńı náklad̊u, ale většina
autor̊u rozlǐsuje minimálně tyto náklady - náklady druhové; náklady účelové; náklady podle
objemu výkonu; náklady podle potřeb kontroly a rozhodováńı.

Z hlediska potřeb pro daľśı postupy této práce, se pozornost ub́ırá na náklady, které lze
nákladovému objektu připoč́ıtat př́ımo nebo nepř́ımo. Jedná se o tzv. kalkulačńı členěńı
náklad̊u, které děĺı náklady na:
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OCEŇOVÁNÍ STAVEBNÍCH PRACÍ Z KAMENE PŘI RESTAUROVÁNÍ NEMOVITÝCH HISTORICKÝCH OBJEKTŮ

- př́ımé náklady,

- nepř́ımé náklady.

Kalkulace

Kalkulace patř́ı k nejstarš́ımu a také v dnešńı době k neǰśı̌reji použ́ıvanému nástroji hodno-
tového ř́ızeńı. Kalkulace je základńım nástrojem ř́ızeńı náklad̊u se zaměřeńım na výkony.
Jedná se např́ıklad o propočet náklad̊u, př́ınos̊u, zisk̊u, resp. jiných finančńıch veličin za
výrobek, práci nebo službu či jinak věcně vyjádřený výkon. Kalkulace umožňuje ovlivňovat
výši a strukturu nákladu na jednotlivý produkt a t́ım hlavně na hospodářský výsledek pod-
niku [7]. Obecně tedy lze kalkulaci shrnout jako propočet nákladu, marže, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veličiny (za výrobek, práci, službu, činnost, operaci).

4.2 Restaurováńı a památková péče v České republice

Památková péče je prováděna formou evidence, ochrany a záchrany (rekonstrukce, konzer-
vace, restaurováńı) památek, přičemž funguje na národńı i mezinárodńı úrovni a jej́ı forma
a úroveň je v r̊uzných částech světa rozd́ılná [14, s. 2]. Památková péče je obor, který se
ve své teorii i praxi vyv́ıj́ı a proměňuje.

Sestavováńı nákladových kalkulaćı, návrh cen restaurátorských praćı v ČR

V České republice v současné době nejsou ani nevznikaj́ı žádné standardy, které by se
zabývaly stanoveńım náklad̊u a cen restaurátorských praćı při stavebńı činnosti na nemo-
vitých historických objektech. Restaurátorské práce jsou ohodnocovány na základě jednot-
livých restaurátor̊u a rozpočtář̊u jednotlivých firem.

4.3 Srovnáńı vybraných ukazatel̊u památkové péče ve Francii a
České republice

Součást́ı disertačńı práce je mezinárodńı srovnáńı památkové péče mezi ČR a Francíı.
Vzhledem ke skutečnosti, že společenský, politický i historických vývoj ve sledované zemi
byl a je zcela odlǐsný od vývoje v České republice, neńı porovnáńı těchto systému jedno-
duché a nelze zcela jasně vyvodit výsledky týkaj́ıćı se možné aplikace do českých poměr̊u. Je
možné však ř́ıci, že z porovnáńı systému české památkové péče s analyzovaným systémem
Francie vycháźı jeho nutná změna, aby mohl správně fungovat. Změna se týká zejména
legislativy, která neńı vždy zcela jednoznačná a tak často docháźı k jej́ımu obcházeńı. Dále
bylo analýzou zjǐstěno, že zaměstnáńı restaurátora nebo architekta v památkové péči ve
Francii je žádoućı a odbornost́ı velmi oceňovaný obor, čemuž odpov́ıdá i finančńı oceněńı
pracovńık̊u (hodinová sazba státńıho restaurátora v ČR je e3,79 a ve Francii e11,54).

4.4 Vývoj tvorby cen a normováńı ve stavebnictv́ı

Kalkulace stavebńıch praćı byly vypracovány již před stalet́ımi. Vždy bylo třeba provést
odborný odhad množstv́ı potřebných materiál̊u a lidské práce. Tyto postupy se postupně
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upřesňovaly tak, aby měly pokud možno obecně platný charakter. Po revoluci v roce 1989,
kdy vešel v platnost zákon č. 529/1990 Sb. o cenách, vstoupily na scénu smluvńı ceny. Po
roce 1990 vzniklá společnost ÚRS a.s., která začala tvořit a poskytovat databáze veřejnosti.
V roce 1991 přicházej́ı na trh prvńı programy na tvorbu rozpočt̊u a v následuj́ıćıch deseti-
let́ıch se vyv́ıjej́ı komplexńı oceňovaćı systémy.

Pro obor stavebńı práce z kamene, který svým zp̊usobem zahrnoval řešenou oblast,
byl Českým cenovým úřadem a Slovenským cenovým úřadem vydán Ceńık praćı a služeb
– Obor 583 89 – Památńıky a náhrobky z př́ırodńıho a umělého kamene s platnost́ı od
1.2.1983. Tento Ceńık však řešil pouze výrobky z př́ırodńıho kamene – dodávku nových
výrobk̊u z nové nebo staré suroviny a jejich opracováńı. Paralelně vydával Ústav racio-
nalizace ve stavebnictv́ı už v té době Ceńıky velkoobchodńıch cen stavebńıch praćı. Mezi
těmito ceńıky byl i ceńık 800-782 Obklady a dlažby z kamene.

4.5 Vývoj tvorby cen v oblasti restaurováńı

O hodnotě restaurátorských praćı rozhodovala v obdob́ı mezi léty 1960 – 1989 výhradně
komise Českého fondu výtvarných uměńı. Po událostech po roce 1989 a následná daňová re-
forma z roku 1993, která zrušila speciálńı daň z literárńı a umělecké činnosti, bylo umožněno
vykonávat uměleckou činnost jako tzv. svobodné povoláńı bez jakékoliv regulace. Od to-
hoto obdob́ı jsou restaurátorské práce ohodnocovány na základě odborného posouzeńı re-
staurátor̊u a rozpočtář̊u.

4.6 Kalkulace náklad̊u a cen

Již deľśı dobu ekonomická teorie neuznává jako základ stanoveńı ceny kalkulaci produktu.
Jedńım ze závěr̊u ekonomické teorie je, že cena výrobku, která je stanovena v určitém
okamžiku, záviśı na nab́ıdce a poptávce. Kalkulace je v podstatě výpočet zaměřený na
zachyceńı náklad̊u nebo služeb v daném časovém úseku. Úroveň výpočtu je závislá na
informaćıch, které jsou k dispozici [8].

Výběr kalkulačńı metody záviśı na tom, jaký je předmět kalkulace, co se kalkuluje, jaký je
zp̊usob přič́ıtáńı náklad̊u jednotlivým výkon̊um a jak jsou na strukturu kladeny požadavky
a podrobnosti členěńı náklad̊u. Rozeznáváme několik základńıch kategoríı [8]:

- kalkulace děleńım,

- kalkulace děleńım s indexy,

- kalkulace přirážková,

- individuálńı kalkulace.
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4.7 Kalkulace ceny stavebńıch praćı

Struktura náklad̊u v kalkulaci – kalkulačńı vzorec

Metodiku kalkulace si určuj́ı samotné firmy, projevuje se však snaha mı́t organizovány po-
stupy tak, aby bylo možné předložit detaily o hospodařeńı státńım orgán̊um se zachováńım
zřetelných vazeb na finančńı plán a základńı účetnictv́ı.

Struktura náklad̊u je stanovena podle tzv. kalkulačńıho vzorce. Kalkulačńı vzorec upravuje
náklady a jejich členěńı tak, aby bylo možné na kalkulačńı vzorec hlavńı činnosti podniku
transformovat náklady všech jeho činnost́ı. Kalkulačńı vzorec vycháźı z minulosti (vyhláška
č. 21/1990 Sb., Vyhláška federálńıho ministerstva finanćı o kalkulaci) a použ́ıvá se dodnes
v nezměněné formě, v typové podobě:

1. Př́ımý materiál (H)
2. Př́ımé mzdy (M)
3. Ostatńı př́ımé náklady (OPN)

Př́ımé náklady (1. + 2. + 3.)
4. Výrobńı režie (RV)

Vlastńı náklady výroby (1. + 2. + 3. + 4.)
5. Správńı režie (RS)

Vlastńı náklady výkonu (1. + 2. + 3. + 4. + 5.)
7. Zisk (Z)

Cena (1. až 7.)

Součást́ı takto stanovené směrné ceny nejsou náklady spojené s umı́stěńım stavby (NUS),
které se kalkuluj́ı samostatně. Do směrných cen neńı také započ́ıtána daň z přidané hodnoty
a to ani na vstupu (materiál, provoz stroj̊u, doprava), ani na výstupu.

Stanoveńı ceny lze provést zp̊usobem pomoćı [8]:

- kalkulace,

- odvozeńım.

Cenové a specifikačńı systémy v ČR

Pro stanoveńı ceny ve stavebńı výrobě existuje několik zp̊usob̊u a metod, jak cenu stanovit,
popř. odhadnout. Je zde několik systémů, které umožňuj́ı zpracovat rychle a v určité kvalitě
cenu stavebńıho d́ıla.

V současné době vycházej́ı systémy oceňováńı ve výstavbě ze zvyklost́ı na stavebńım trhu.
Stavebńı výroba a jej́ı struktura je definována podle stavebńıch objekt̊u, konstrukčńıch
prvk̊u a stavebńıch praćı. Pro tř́ıděńı stavebńı produkce se v současné době využ́ıvaj́ı dva
základńı typy klasifikaćı a tř́ıděńı:

- klasifikace závazné – CZ-CC, CZ-CPA , CZ-NACE - klasifikace, které byly vytvořeny
k dosažeńı kompatibility mezi ČR a státy EU,

- klasifikace, jejichž použ́ıváńı neńı závazné, ale v praxi stále využ́ıvané - JKSO, TSKP,
SKP.
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Cenové systémy v České republice

Oceňovaćı podklady obsažené v cenových systémech se nejčastěji využ́ıvaj́ı k sestaveńı
rozpočtu stavebńıho d́ıla. Jedná se o cenové systémy zpracované specializovanými inže-
nýrskými organizacemi jako ÚRS Praha, a.s., RTS, a.s., Callida s.r.o. a daľśıch. Cenové
systémy pro oceňováńı stavebńıch děl se zakládaj́ı předevš́ım na technicko-ekonomické spe-
cifikaci stavebńıch konstrukćı a praćı, na právńı a metodické podpoře, cenové a normativńı
datové základně.

Řešená oblast, tj. stavebńı práce z kamene při restaurováńı, však tyto programy neobsahuj́ı.
Kamenné práce jsou zde řešeny pouze v odd́ılu PSV a to pouze jako položky Podlahy z
kamene a jako položka Dokončovaćı práce – obklady z kamene.

Vlivy na hodnotu kalkulačńıho vzorce

Kalkulace je podkladem pro stanoveńı ceny produktu a v př́ıpadě, že je dobře provedena
věrně zobrazuje náklady na kalkulačńı jednici a má z hlediska stanoveńı ceny produktu s
ohledem na maximalizaci zisku nezastupitelnou funkci.

Na přesnost použitého a vhodného kalkulačńıho vzorce z hlediska rozhodováńı o ceně může
mı́t vliv trh a časové obdob́ı, kdy jsou práce realizovány. Může se jednat o následuj́ıćı situace
[1]:

- trh - dokonale konkurenčńı

- prodávaj́ıćı - monopolńı śıla

- prodávaj́ıćı a kupuj́ıćı - monopolńı śıla

Shrnut́ı analýzy skutečného stavu problematiky

Analýza současného stavu se zabývala vymezeńım d̊uležitých pojmů a náležitost́ı spojených
s problematikou propojeńım dvou odlǐsných obor̊u jako je restaurováńı a kalkulace. Kalku-
lace ve svém širokém záběru nab́ıźı řadu pohled̊u. Z pohledu předkládané disertačńı práce
bylo nutné zaměřit se na kalkulaci a kalkulačńı vzorec, jako model pro stanoveńı metodiky
vytvořeńı oborového kalkulačńıho vzorce. V analýze současného stavu bylo uvedeno několik
děleńı kalkulaćı, z nichž je pro účely disertačńı práce nejpodstatněǰśı kalkulace individuálńı.

Touto analýzou dále bylo zjǐstěno, že kalkulace stavebńı výroby, respektive stavebńıch praćı,
př́ılǐs podléhá cenovým soustavám použ́ıvaj́ıćı softwary specializovaných inženýrských or-
ganizaćı jako ÚRS Praha, a.s., RTS, a.s., Callida s.r.o. a daľśıch.

V neposledńı řadě je také řešen pohled z hlediska vlivu okolnost́ı na hodnotu kalkulačńıho
vzorce – konkurenčńı prostřed́ı.
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5 Vlastńı řešeńı problematiky

Tato kapitola disertačńı práce zahrnuje vlastńı řešeńı dané problematiky, vyhodnoceńı
provedených výzkumů a analýz. Na základě výsledk̊u vyhodnoceńı budou splněny d́ılč́ı ćıle
disertačńı práce.

Ćıle výzkumu byly definovány v kapitole 2. Pro dosažeńı ćıl̊u disertačńı práce bylo nutné
źıskat velké množstv́ı informaćı. Bylo nutné stanovit a propojit oblast oceňováńı stavebńı
produkce s oblast́ı restaurováńı. V následuj́ıćıch kapitolách byly pro potřeby vytvořeńı
metody

”
oborového kalkulačńıho vzorce“ stanoveny a analyzovány:

- technická dokumentace stavby,

- klasifikace a tř́ıdńıky – resp. skupiny/kategorie stavebńıch praćı z kamene při restau-
rováńı,

- struktura kalkulačńıho vzorce,

- stanoveńı výkonové normy,

- stanoveńı spotřeby materiálu.

5.1 Technická dokumentace stavby

K oceněńı a stanoveńı ceny docháźı v r̊uzných stádíıch vývoje, př́ıpravy, projektováńı, rea-
lizace, už́ıváńı, popř. likvidace oceňovaných objekt̊u (tzv. životńım cyklu stavby). Přesnost
oceněńı je závislá na celé řadě faktor̊u, odv́ıjej́ıćı se od fáze, ve které se cena stavebńıho
d́ıla odhaduje.

Metodika Národńıho památkového ústavu, stanovuje a definuje projektové a předprojektové
práce. Je žádoućı, aby byly vždy součást́ı projektové dokumentace, resp. byly k dispozici
při tvorbě cenové nab́ıdky. Jedná se předevš́ım o dokumenty [2]:

- fotodokumentace,

- inventarizace prvk̊u,

- stavebně-technický pr̊uzkum,

- stavebně–historický pr̊uzkum,

- archeologický výzkum,

- restaurátorské pr̊uzkumy.

5.2 Klasifikace a tř́ıdńıky

Tř́ıděńı je obecný postup, jehož užit́ı je nutné provádět v r̊uzných vědńıch oborech. Vzhle-
dem k tomu, že při zkoumáńı ekonomických jev̊u nemůžeme zkoumanou materii nijak
ovlivnit (na rozd́ıl od pokus̊u), patř́ı správné roztř́ıděńı zjǐstěných skutečnost́ı k základńım
předpoklad̊um ekonomického rozboru. Nevhodný zp̊usob tř́ıděńı může potlačit nebo do-
konce zastř́ıt některé významné skutečnosti. Nesprávné tř́ıděńı může významným zp̊usobem
znehodnotit výsledky ekonomického rozboru [13].
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Klasifikace a č́ıselńıky ve stavebnictv́ı

Tř́ıděńım rozumı́me obecně rozděleńı jednotek zkoumaného souboru v tomto př́ıpadě sta-
veb. Tř́ıděńı prob́ıhá do skupin (tř́ıd) z takových hledisek, abychom co nejlépe poznali
povahu zkoumaných skutečnost́ı. Tř́ıděńı lze rozdělit na typologické a analytické.

Tř́ıděńı restaurátorských praćı podle zákona č. 20/1987 Sb.

Tř́ıděńı restaurátorských praćı je provedeno dle zákona č. 20/1987 Sb., v platném zněńı a
základńı struktury jsou [14]:

1. maĺı̌rská umělecká d́ıla,

2. sochařská umělecká d́ıla z kamene, dřeva, kovu, keramiky, terakoty, štuku, sádry,
umělého kamene a jiných výtvarných materiál̊u,

3. uměleckořemeslná d́ıla.

Skupiny a tř́ıdy kamene použ́ıvaného pro stavebńı účely v architektuře

Př́ırodńı stavebńı kámen pro kamenické výrobky je klasifikován normou ČSN 72 1800
Př́ırodńı stavebńı kámen pro kamenické výrobky - Technické požadavky. Norma rozděluje
př́ırodńı kameny – horniny podle jejich geologického p̊uvodu na horniny vyvřelé (vulka-
nické, magmatické, atd.), horniny usazené (sedimentárńı), horniny přeměněné (metamor-
fované) [6].

Rozděleńı stavebńıho kamene užitého v architektuře

Pro potřeby rozděleńı kamene v oblasti architektury je využito devět skupin rozděleńı
kamene, z nichž každá zahrnuje petrograficky bud’ jednotný druh, anebo př́ıbuzné, ale v
praxi obdobně využ́ıvané druhy kamene [3]. Jedná se o rozděleńı do skupin [9]:

1. Světlá intruźıva (žuly)

2. Tmavá intruźıva

3. Trachyty

4. Ṕıskovce

5. Opuky, vápence

6. Mramory

7. Travertiny

8. Hadce

9. Št́ıpatelné břidlice

Shrnut́ı rozděleńı stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı

V souhrnu se dá ř́ıci, že využit́ı typu a druhu kamene podléhá oblastem, ve kterých se
stavba nacháźı. Lokálńı podmı́nky výskytu ušlechtilých kamen̊u většinou určuj́ı jejich užit́ı
v architektuře [10]. Kategorizace typ̊u kamene na devět skupin poskytuje v dostatečné mı́̌re
možnost zařadit jakýkoliv lokálńı druh kamene a t́ım i možnost se dále věnovat stanoveńı
modelu

”
standardńıho času“ restaurováńı kamene.

Samotné členěńı stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı autorka provedla do pěti kate-
goríı/skupin, které jsou v daľśıch fáźıch disertačńı práce dále děleny dle typologie materiálu
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(horniny) a umı́stěńı vzhledem k objektu (exteriér, interiér). Rozděleńı vycháźı z typologie
ploch a architektonických článk̊u, včetně jejich sochařského pojet́ı a zpracováńı.

- Kategorie I - rovné plochy bez polychromie a barevných úprav.

- Kategorie II - Architektonické články prostých geometrických tvar̊u, hladké, bez
plastické výzdoby.

- Kategorie III - Architektonické články s geometrickým či opakuj́ıćım se dekorem.

- Kategorie IV - Architektonické články se sochařskou výzdobou.

- Kategorie V - Sochařská výzdoba – nepolychromovaná.

5.3 Cena stavebńı práce jako nákladový a cenový model

V následuj́ıćıch kapitolách a subkapitolách jsou představeny cenové modely, které autorka
sestavila sama při řešeńı úkol̊u ve stavebńı praxi. Cenové modely ve stavebnictv́ı se zpravi-
dla děĺı na optimalizačńı nebo prognostické. Před zahájeńım praćı na modelu je d̊uležité,
aby v prvńım kroku byl vymezen účel, pro který bude model vytvořen.

Jedńım z dnes nejpouž́ıvaněǰśıch cenových, resp. nákladových, model̊u ve stavebnictv́ı je
rozpočet stavebńıho d́ıla. Tento model je možné zpracovat na jakékoliv stavebńı d́ılo s
libovolným využit́ım, tedy i na rekonstrukce a obnovy historických budov. V následuj́ıćıch
kapitolách a subkapitolách budou stanoveny cenové standardy výkonové normy, normy
spotřeby materiálu, mzdového tarifu, aj.

5.4 Stanoveńı výkonové normy stavebńıch praćı z kamene při
restaurováńı

V daľśım kroku je nutné pro stanovené restaurátorské činnosti vyč́ıslit předpokládanou
spotřebu živé práce, vynaložené na splněńı daného pracovńıho úkolu. Tento úkol se vztahuje
na souvislou část výrobńıho postupu, který je přidělen jednomu pracovńıkovi s danou
kvalifikaćı.

Specifikace standard̊u času restaurováńı kamene je provedena jako pr̊uměrný čas potřebný
k výkonu uvedené restaurátorské operace. V př́ıpadě, že se jedná o specifický zásah na
kameni, mimo stanovenou technologii, restaurátor nebo odborná veřejnost má možnost dle
popis̊u jednotlivých činnost́ı potřebné nastaveńı upravit.

Vstupńı údaje

Nı́že uvedené restaurátorské operace jsou sestaveny na základě provedených analýz re-
staurátorských záměr̊u, které jsou součást́ı každé restaurátorské dokumentace. Návrh na
restaurováńı a koncepce restaurátorského zásahu je poměrně stručný, ale výstižný soupis
navrhovaných praćı a postup̊u, včetně navrhovaných materiál̊u a zp̊usobu jejich aplikace.
Návrh představuje jakousi knihu standard̊u ve specifické oblasti restaurátorských praćı.
Jedná se o následuj́ıćı pracovńı úkony:

1. Mechanické čǐstěńı
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2. Myt́ı tlakovou parou

3. Odstraněńı vegetace

4. Chemické čistěńı

5. Odsoleńı

6. Odstraněńı barevných stř́ıkanc̊u, nápis̊u

7. Odstraněńı cementového povlaku

8. Odstraněńı hydroizolačńıch nátěr̊u a asfaltových cákanc̊u

9. Oprava spárováńı

10. Vyplněńı vlasových trhlin

11. Hloubkové spárováńı a injektáž otevřených spár a trhlin

12. Oprava dilatačńıch trhlin pružným tmelem

13. Domodelováńı, dotmeleńı chyběj́ıćıch či poškozených část́ı

14. Výměny a doplněńı kamene

15. Zpevněńı konsolidačńım prostředkem

16. Biocidńı ochrana

17. Barevná retuš

18. Hydrofobizace

Výkonové normy – standard času stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı

Stanoveńı výkonové normy restaurátorských praćı je odvozeno na základě stanoveńı času
jednotlivých restaurátorských pracovńıch činnost́ı, které jsou vztaženy na m2 rozvinuté
plochy prvku. Při poskládáńı těchto činnost́ı k sobě pak vzniká součtem jednotlivých čas̊u

”
výkonová norma“ nebo jinak

”
standard času“ pro r̊uzné pracovńı operace zahrnuj́ıćı v́ıce

činnost́ı vztažených na 1 m2 rozvinuté plochy prvku.

Pro výpočet spotřeby času z odhadnutých hodnot byl použit vzorec (6).

V N =

∑n
i=1 V Ni

n
γ (6)

kde

V N ... hodnota pr̊uměru výkonové normy na jednotku jednotlivé restaurátorské činnosti,
n ... počet časových hodnot,
V Ni pro i = 1,2 ..., n je soubor naměřených časových hodnot.

Vzorec pro výkonovou normu v sobě nese informaci jednak z databáze jednotlivých realizo-
vaných rozpočt̊u (zde ve formě pr̊uměrné výkonové normy spočtené na základě existuj́ıćıho
vzorku realizovaných rozpočt̊u), dále ale diskontované parametrem γ (může nabývat hod-
not menš́ıch i větš́ıch než 1). Tento parametr odráž́ı zkušenosti praxe autorky a odborné
konzultace zkušených restaurátor̊u. Samozřejmě plat́ı, že č́ım rozsáhleǰśı a dokonaleǰśı bude
databáze relevantńıch projekt̊u, t́ım menš́ı bude potřeba, aby se parametr γ lǐsil od hod-
noty 1.

Tabulka 1 zobrazuje výsledek jednoho vzorku vyplněného dotazńıku. Jedná se o stanoveńı
času restaurováńı rovných ploch u hořického ṕıskovce (exteriér).
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Tabulka 1: Výpočet standardńıho času
”
výkonové normy“ kat.I/skupina 4P.1 (zdroj: autor)

Kategorie I
- Skupina
4.P1

RESTAUROVÁNÍ ROVNÝCH PLOCH - EXTERIÉR

Lehké poškozeńı Středńı poškozeńı Těžké poškozeńı
0 - 30% plochy 30 - 60% plochy 60 - 100% plochy

Pol. č. rest.
činnosti

A B C D ∅ A B C D ∅ A B C D ∅

1 5,00 7,00 5,00 5,00 5,50 10,0 15,0 15,0 10,0 12,5 20,0 20,0 30,0 20,0 22,5

2 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 7,0 5,0 5,0 5,0 5,5 10,0 10,0 5,0 5,0 7,5

3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,0 10,0 10,0 12,0 0,00 15,0 10,0 10,0 10,0 0,00

4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 45,0 50,0 50,0 45,0 47,5

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,0 50,0 45,0 60,0 53,8 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,0 60,0 50,0 60,0 57,5 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,0 30,0 45,0 45,0 37,5 45,0 45,0 30,0 45,0 41,3

9 20,00 20,00 20,00 30,00 22,50 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 40,0 30,0 30,0 32,5

10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,0 20,0 20,0 30,0 22,5 20,0 30,0 30,0 20,0 25,0

11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,0 10,0 15,0 10,0 11,3 30,0 40,0 30,0 30,0 32,5

12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

13 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 30,0 30,0 20,0 20,0 25,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

15 10,00 10,00 15,00 10,00 11,25 15,0 15,0 10,0 10,0 12,5 15,0 10,0 10,0 15,0 12,5

16 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

17 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 40,0 30,0 30,0 32,5

18 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

CELKEM
1m2/min

90,0 92,0 95,0 100,0 94,3 357,0 350,0 340,0 367,0 353,5 535,0 570,0 530,0 525,0 540,0

CELKEM
1m2/hod

1,5 1,5 1,6 1,7 1,6 6,0 5,8 5,7 6,1 5,9 8,9 9,5 8,8 8,8 9,0

Legenda k tabulce 1 - Výpočet standardńıho času
”
výkonové normy“ kat.I/skupina 4P.1

A, B, C, D A - odhad času prvńıho restaurátora na 1 m2 rozvinuté plochy/min
B - odhad času druhého restaurátora na 1 m2 rozvinuté plochy/min
C - odhad času třet́ıho restaurátora na 1 m2 rozvinuté plochy/min
D - odhad času čtvrtého restaurátora na 1 m2 rozvinuté plochy/min

Shrnut́ı výkonové normy stavebńıch praćı při restaurováńı

Vyhodnoceńım jednotlivých dotazńık̊u byly źıskány hodnoty daných restaurátorských praćı.
Tyto práce v sobě zahrnuj́ı i nutné technologické práce, které vznikaj́ı předevš́ım u těžce
poškozených prvk̊u.

5.5 Stanoveńı mzdy stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı

Mzda je finančńı ohodnoceńı pracovńı śıly. Zákony a nař́ızeńımi vlády jsou upravovány jen
minimálńı hranice jednotlivých složek mzdy.

Charakteristiku pracovńıka, který má kvalifikaci vykonávat restaurátorské práce určuje
zákon č. 20/1987 Sb., o státńı památkové péči, v platném zněńı. Podle tohoto zákona může
restaurátorské práce vykonávat pouze fyzická osoba, která je plně svéprávná a bezúhonná,
na základě povoleńı. Povoleńı k restaurováńı uděluje ministerstvo kultury fyzické osobě po
předchoźım prokázáńı jej́ıch odborných předpoklad̊u [14].

Stanoveńı tarifńıho stupně

Rozhoduj́ıćı pro celkovou výši mzdových náklad̊u jsou hodinové sazby v jednotlivých ta-
rifńıch stupńıch, které jsou přizp̊usobeny náročnosti restaurováńı jednotlivých povrch̊u. Je
nutno předpokládat, že hodinový mzdový tarif se měńı v závislosti na typu restaurátorské
akce a v závislosti na složitosti restaurovaného prvku, dále na druhu vzděláńı a délky
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praxe. Prax́ı v oboru se poč́ıtá výkon práce, pro kterou jsou potřebné znalosti stejného
nebo obdobného zaměřeńı jako pro výkon požadované práce.

Podle statistiky Informačńıho systému o pr̊uměrném výdělku byla pr̊uměrná měśıčńı mzda
uměleckého restaurátora ve státńıch muzéıch 20 013,- Kč. Tzn. při pr̊uměrném ročńım
fondu pracovńıka 1776 hodin je pr̊uměrný hodinový tarif 135,20 Kč/h. Tato hodnota je
zpr̊uměrována s odhady oslovených restaurátor̊u a na základě zkušenosti z praxe autorky
(na základě realizovaných rozpočt̊u). Odhady mzdového tarifu vznikly na základě do-
tazńıkového šetřeńı – osobńıch pohovor̊u. Osloveńı restaurátoři tvoř́ı reprezentativńı vzorek
restaurátor̊u, kteř́ı maj́ı v́ıce jak patnáctiletou praxi v oboru restaurováńı kamene. Výsledky
jsou shrnuty do tabulky 2.

Tabulka 2: Mzdový tarif restaurátor̊u včetně náklad̊u na zdravotńı a sociálńı pojǐstěńı
(zdroj: autor)

Povoleńı
MK ČR

Druh restaurovaného prvku
Pr̊uměr
Kč/hod

1 Restaurováńı kulturńıch památek nebo jejich část́ı 587,04

2
Restaurováńı kulturńıch památek nebo jejich část́ı, které jsou
uměleckořemeslnými pracemi

387,04

3
Restaurováńı prvk̊u, které budou řešeny jako odborná řemeslná oprava
pod vedeńım a s dohledem restaurátora s př́ıslušným oprávněńım MK

177,04

Stanoveńı př́ımé úkolové mzdy

Pro účely stanoveńı mzdové normy stavebńıch praćı při restaurováńı bude použit výpočet
úkolové mzdy. Úkolová mzda se vypoč́ıtá jako součin množstv́ı vykonané práce, normy času
a mzdového tarifu [11].

Jednotlivé profese kalkulované v ceně maj́ı zajistit provedeńı restaurátorské práce podle
technologického postupu a zajistit dodržeńı dodaćıch a kvalitativńıch podmı́nek, pro které
bude cena platit. Stanovený mzdový tarif obsahuje náklady př́ımo souvisej́ıćı s výkonem
na kalkulovanou jednici zhotovovaćıch praćı, tvoř́ı také základnu zákonného sociálńıho
pojǐstěńı. Mzdový tarif obsahuje i náklady doplňkové, např́ıklad př́ıplatky, dovolené, náhrady
mezd, přesčasové práce, pohotovost, odměny, povětrnostńı vlivy a technologické přestávky.

5.6 Stanoveńı ostatńıch př́ımých náklad̊u stavebńıch praćı z ka-
mene při restaurováńı (OPN)

Do ostatńıch př́ımých náklad̊u (OPN) jsou započteny ty náklady, které je možné stanovit na
kalkulačńı jednici (na konkrétńı měrnou jednotku) a zároveň nejsou zahrnuty v předchoźıch
typech náklad̊u:

- náklady souvisej́ıćı s tzv. technologickou dopravou (vnitrostavenǐstńı),

- tato položka zahrnuje náklady na ostatńı služby př́ımé nemateriálńı povahy. Jedná
se o doplňkové náklady na služby, zejména pr̊uzkumy, které restaurátor v pr̊uběhu
praćı předpokládá (stratigrafie) a jsou specifikovány v restaurátorské dokumentaci.
Jejich vyč́ısleńı prob́ıhá vždy individuálně.
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5.7 Stanoveńı spotřeby materiálu

Vymezuje kvantitativńı a kvalitativńı vztah mezi materiálem a jednićı výrobku (výkonem).
Vyjadřuje v absolutńı nebo relativńı formě optimálńı spotřebu materiálu na výrobek za
daných technických a ekonomických podmı́nek. Norma spotřeby materiálu zahrnuje čistou
spotřebu (též užitečnou spotřebu), která se stává bud’ př́ımo součást́ı výrobku (základńı
materiál) nebo která byla nezbytná při jeho výrobě (pomocný materiál) a nezbytnou
neužitečnou spotřebu, která zahrnuje nutný technologický odpad a ztráty.

Výpočet spotřeby základńıho materiálu

Vypočtené celkové množstv́ı materiálu slouž́ı k zajǐstěńı potřebného a nejhospodárněǰśıho
materiálu k zhotoveńı měrné jednotky jakostńı produkce při dodržováńı stanovené techno-
logie a jakostńıch předpis̊u.

Použitý materiál je obsahem restaurátorské dokumentace, resp. záměru. Materiály jsou v
dokumentaci, restaurátorském záměru, uváděny jako materiálové a technické standardy a
mohou být nahrazeny srovnatelnými materiály, pokud vyhov́ı požadavk̊um na technické
parametry, které jsou požadované ve stavebńı části projektové dokumentace a pokud je
schváĺı laboratoř ústředńıho pracovǐstě NPÚ. Množstv́ı materiálu se stanov́ı na základě
př́ıslušné technické normy, technologie restaurováńı a odborným propočtem. Stanovené
množstv́ı jednotlivých materiál̊u se oceńı tržńımi cenami, tj. cenou za kterou je materiál
zakoupen od dodavatele.

Spotřeba materiálu je rozdělena do 18 položek (resp. 19) položek koresponduj́ıćıch popis
jednotlivých restaurátorských úkon̊u (činnost́ı). Pro stanoveńı ceny materiálu byl autorkou
použit standardně použ́ıvaný materiál, který tvoř́ı reprezentativně použ́ıvaný vzorek ma-
teriál̊u. Tyto materiály byly konzultovány jak se zástupci Národńıho památkového ústavu,
tak i samotnými restaurátory a rozpočtáři tázaných firem. Došlo zde k jednoznačné shodě
v použ́ıvaných materiálech. Neznámá vniká pouze v př́ıpadě spotřeby daného materiálu,
která vycháźı vždy z konkrétńıho lokálńıho poškozeńı (jedná se o spotřebu materiálu v
př́ıpadě lokálńıch výměn, nebo výměn celého prvku).

Při výpočtu se nerozlǐsuje architektonická složitost d́ıla, jde pouze o spotřebu použitého
materiálu, který je stejný jak na rovných plochách, tak na sochařských d́ılech.

Vyhodnoceńı spotřeby materiál̊u je detailně uvedeno v disertačńı práci.

5.8 Stanoveńı nepř́ımých náklad̊u – výrobńı a správńı režie

Výrobńı režie

Strukturováńı výrobńı režie uchazeče o zakázku bývá určeno investorem v rámci dokumen-
tace pro zadáńı stavby (DZS). Výrobńı režie vykalkulovaného stavebńıho objektu podle
podmı́nek dokumentace pro zadáńı stavby se obvykle promı́tá do nákladové ceny soupisu
praćı takto:

- Procentńı přirážkou k př́ımým náklad̊um (PN), kdy výrobńı režie je rozpuštěna do
jednotlivých položek zhotovovaćıch praćı stavebńıho objektu.
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- Položkou Všeobecných položek a preliminář̊u (VPP), kdy Stavebńı náklady zhoto-
vitele jsou samostatně uvedeny v položkách soupisu praćı (SP). Tyto náklady jsou
následně oceněny a fakturovány jako samostatný objekt stavby nebo část objektu
stavby.

- Kombinovaně oceněńım položek podle Všeobecných položek a preliminář̊u uvedených
v Soupisu praćı a zbytek náklad̊u výrobńı režie je rozpuštěn procentńı přirážkou k
př́ımým náklad̊um.

Správńı režie (RS)

Správńı režie zahrnuje všechny časově rozlǐsené prvotńı a druhotné náklady, reprezentuje
tak náklady spojené s vlastńım chodem firmy s jej́ım ř́ızeńım a správou. Jsou to náklady
spojené předevš́ım s činnost́ı útvar̊u zajǐst’uj́ıćı správńı ř́ızeńı a technický servis pro výrobńı
a nevýrobńı činnost firmy. Náklady správńı režie nelze adresně stanovit př́ımo na kalkulačńı
jednici. Tyto náklady jsou většinou firemńı rozpočtovou položkou procentně přǐrazenou ke
zvolené rozvrhové základně. Správńı režie je určena vedeńım firmy a vycházej́ı z podklad̊u
z účetnictv́ı.

Vzhledem k charakteru restaurátorských praćı, kde je velký pod́ıl materiálu a mezd, bude
d̊uležité zvolit vhodnou volbu rozvrhové základny pro určeńı nepř́ımých náklad̊u.

5.9 Výpočet zisku a rizika

Zisk je plánovaným ziskem zhotovitele. Je ovlivněn předevš́ım situaćı na trhu a ekono-
mickou strategíı firmy. Legislativa nám určuje podle ustanoveńı zákona č.526/1990 Sb. o
cenách, že může být do cen kalkulován pouze přiměřený zisk. Je velice d̊uležité postupo-
vat u každé zakázky individuálně a to předevš́ım vzhledem k charakteru restaurátorských
praćı a charakteru restaurované a obnovované nemovitosti, která je svou povahou indi-
viduálńı a unikátńı. Je nutné zvolit a stanovit vhodnou rozvrhovou základnu pro přǐrazeńı
nepř́ımých náklad̊u ke kalkulačńı jednici, a individuálně pak stanovit výši zisku a daného
rizika. U restaurátorských praćı je žádoućı zohledňovat i náklady na hmoty (tzn. veškeré
dosud vypočtené náklady) a sazbu zisku tak nastavit na hodnotu 1,5 – 5% z celkových
náklad̊u stavby.

Riziko odráž́ı předpoklady vývoje trhu a př́ıpadné nežádoućı problémy spojené s realizaćı
stavby. Hodnota rizika bude individuálńı u každé stavby. Základna pro stanoveńı rizika
bude shodná se základnou pro stanoveńı zisku.

5.10 Oborový kalkulačńı vzorec stavebńıch praćı při restaurováńı

Volba kalkulačńıho vzorce je základńım předpokladem pro kalkulaci. Jednotlivé složky
kalkulačńıho vzorce a jejich počet se odv́ıj́ı od charakteru stavebńı výroby a organizace
firmy. Pro výpočet stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı byl v závislosti s vnitropod-
nikovými databázemi a vlastńımi oceňovaćımi podklady s ohledem na charakter praćı a
realizačńıch organizaćı zvolen následuj́ıćı kalkulačńı vzorec.
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1. Př́ımý materiál a výrobky

2. Mzdy
3. Odvody
4. Stroje
5. Ostatńı př́ımé náklady

6. Př́ımé zpracovaćı náklady (součet řádk̊u 2 až 5)
7. Př́ımé náklady (součet řádk̊u 1 až 5)

8. Režie výrobńı (zde i nepř́ımý materiál) (základnou pro výpočet je 6)
9. Režie správńı (základnou pro výpočet je 6)

10. Nepř́ımé náklady (součet řádk̊u 8 a 9)
11. Zisk (základnou pro výpočet je 6 + 10)

12. Cena stavebńı práce (součet 1 + 10 + 11)

Postup výpočtu individuálńı kalkulace, která je využitá pro tento př́ıpad stavebńı práce
(restaurováńı) je stejný jako při tvorbě rozpočtu. Jednotlivé položky resp. jednotková cena
potřeby se zahrnuje do kalkulace v potřebném množstv́ı spotřeby na vztaženou měrnou
jednotku podle vzorce [12].

Náklad na potřebu (Kč) = jednotková cena potřeby (Kč / MJ) · množstv́ı (MJ ) (9)

Náklady na jednotlivé potřeby jsou zahrnuty do př́ıslušné nákladové složky př́ımých náklad̊u
– materiály, mzdy, stroje, OPN. Zbývaj́ıćı nákladové položky (nepř́ımé náklady a zisk) jsou
dopoč́ıtány podle vzorce pro výpočet směrných cen v ceńıkovém listu [12].

Nepř́ımé náklady: NN = RV + RS
Režie výrobńı, režie správńı: RV + RS = S1 · (M + S + OPN) = S1 · (PZN)
Zisk: Z = S2 · (M + S + OPN + NN) = S2 · (PZN + NN)
Směrná cena: SC = materiál + PZN + NN + Z
kde
Sazba režie S1= 60%
Sazba režie S2= 5%

5.11 Závěry plynoućı z provedeného výzkumu a řešeńı d́ılč́ıch
ćıl̊u

V rámci plněńı d́ılč́ıch ćıl̊u uvedených v kapitole č. 2 byly splněny všechny.

Prvńı d́ılč́ı ćıl, který si stanovil vymezit základńı pojmy a mezinárodńı srovnáńı se
státem EU Francíı byl proveden v rámci kapitoly č. 4. Účelem mezinárodńıho srovnáńı
byl předpoklad možnosti nalézt inspiraci v řešeńı problematiky této práce tj. Oceňováńı
stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı, v zahranič́ı. Analýzou památkové péče a jeho
uplatněńım v praxi však bylo shledáno, že systém památkové péče Francie je velmi odlǐsný
a neaplikovatelný na podmı́nky panuj́ıćı v České republice. Jde předevš́ım už o samotné
nastaveńı památkové péče zákonnými předpisy.

Druhý d́ılč́ı ćıl, si kladl za ćıl definovat základńı předpoklady pro sestaveńı rozpočtu
pro restaurátorské práce na nemovitých kulturńıch památkách. V rámci této práce v ka-
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∣∣ 21
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pitole č. 5 byly definovány podmı́nky technické dokumentace stavebńıho d́ıla. Technická
dokumentace při restaurováńı a jej́ı specifikace je, jak prokázal tento pr̊uzkum, kĺıčová pro
správné oceněńı těchto praćı a je jej́ı ned́ılnou součást́ı. Dále byly stanoveny klasifikace a
tř́ıdńıky restaurátorských praćı z kamene, které stanovily kategorie restaurátorských praćı
a skupin použitého kamene při restaurováńı. Kategoríı bylo stanoveno 5 a skupin kamene
při restaurováńı 9. Tento d́ılč́ı ćıl lze také brát jako splněn.

Třet́ı d́ılč́ı ćıl, který si kladl za ćıl stanoveńı
”
oborového kalkulačńıho vzorce pro re-

staurátorské práce na nemovitých kulturńıch památkách (OKV RNP)“ byl řešen pomoćı
typového kalkulačńıho vzorce. Tato práce v kapitole č. 5 vymezila základńı položky tohoto
vzorce, jako jsou výkonová norma, mzdový tarif a spotřebu materiálu, které jsou pro tento
vzorec nezbytné.

Ověřeńı hypotéz H1 a H2 bude provedeno v rámci řešeńı př́ıkladu výpočtu stavebńı
práce z kamene při restaurováńı historického objektu a jeho následného porovnáńı s již
realizovanými akcemi.
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6 Stanoveńı
”
oborového kalkulačńıho vzorce stavebńıch

praćı při restaurováńı“

Na základě výše provedených analýz bylo dále přistoupeno k vytvořeńı ceńıkového listu
stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı. Všechny závěry jsou v této kapitole shrnuty a
aplikovány tak, aby se zjistila možnost jej́ıho uvedeńı do praxe.

6.1 Popisovńık

OKV RNP je vypracováván předevš́ım za účelem stanoveńı pravidel pro vypracováńı zadávaćı
dokumentace. Měl by být podkladem pro jednotný př́ıstup ke zpracováńı soupisu praćı,
který má tyto hlavńı úkoly:

1. poskytnout dostatečné informace o druhu a množstv́ı požadovaných praćı, které
umožńı účastńık̊um zadávaćıho ř́ızeńı účelně a přesně vypracovat svou cenovou nab́ıdku,

2. umožnit oceněńı navrhovaných praćı v pr̊uběhu výstavby s použit́ım cenových sazeb
a pravidel v něm uvedených tak, aby se dosáhlo splněńı zmı́něných úkol̊u.

Úkolem je rozčlenit práce do položek s dostačuj́ıćımi podrobnostmi, které následně umožńı
rozlǐseńı r̊uzných druh̊u praćı a dále zohledńı i pro stejný druh praćı nezanedbatelné mı́stńı
a ostatńı podmı́nky. Obsah nového popisovńıku byl přizp̊usoben požadavk̊um zákona č.
20/1987 Sb., o státńı památkové péči, v platném zněńı.

Souhrnně lze uvést, že Popisovńık stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı dodržuje
základńı členěńı na skupiny uměleckořemeslných praćı (z kamene, štuku, atd.), ale v rámci
jednotlivých typ̊u kamene a kategoríı restaurováńı řeš́ı i tržńı podmı́nky. Popisovńık sta-
vebńıch praćı z kamene při restaurováńı historických staveb bude umožňovat, při dodržeńı
metodiky tř́ıděńı, zařadit i daľśı potřebné uměleckořemeslné práce.

Klasifikačńı schéma - Základńı schéma kódu

Rozsah kódu je jednotně stanoven na pět významových mı́st, kdy struktura popisovńıku je
stromová s postupným zpřesňováńım praćı (viz Obrázek 1). Hvězdička (*) na kterémkoli
mı́stě kódu znamená jakýkoliv znak (č́ıslici, ṕısmeno), SR je skupina restaurováńı.

Obrázek 1: Základńı schéma kódu (zdroj: autor)
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6.2 Předběžné restaurátorské záměry

Jedńım z nejd̊uležitěǰśıch podklad̊u, které by měli být součást́ı každé projektové dokumen-
tace na rekonstrukce nebo obnovy, opravy historických objekt̊u je restaurátorská doku-
mentace, nejméně by měl být proveden pasport všech restaurovaných prvk̊u včetně jejich
předběžného restaurátorského zásahu (technologie restaurováńı) a mı́ry poškozeńı. Tento
dokument výrazně ovlivńı oceněńı restaurátorských položek.

Disertačńı práce řeš́ı pro názornost dva vzorové listy z pasportu (pro rozsáhlost jsou
součást́ı disertačńı práce). Uvedené př́ıklady zahrnuj́ı předevš́ım rozměr prvku, jeho popis
stávaj́ıćıho stavu a rámcové určeńı rozsahu poškozeńı. Dále obsahuje popis bod̊u, které muśı
splňovat návrh na restaurováńı. Tento návrh zhotovitel předkládá oprávněnému orgánu
činnému v oblasti památkové péče a nárokuje si tak finančńı ohodnoceńı. Toto finančńı
ohodnoceńı je součást́ı ceny za restaurováńı dané skupiny prvk̊u. Daľśı podstatnou část́ı
tohoto dokumentu je pak návrh na technologický postup restaurováńı, který zohledňuje
předběžné restaurátorské záměry provedené projektantem.

6.3 Vzor ceńıkového listu

V tabulce 3 je definován výsek ze vzoru ceńıkového listu, který je uveden v disertačńı práci.
Tento ceńıkový list je dále v př́ıloze 2 disertačńı práce doplněn o směrné ceny.

Tyto směrné ceny jsou poč́ıtány na základě kalkulace množstv́ı potřeb stanovených k jed-
notlivým položkám v členěńı dle typového kalkulačńıho vzorce. Jednotlivé potřeby jsou
oceňovány cenami nebo sazbami, které jsou źıskávány analýzou dostupných výběrových
šetřeńı. Do směrných cen neńı započ́ıtána daň z přidané hodnoty (DPH) a to ani na vstupu
(materiály) ani na výstupu (směrné ceny).

6.4 Ostatńı př́ımé rozpočtové náklady (OPN)

Do této položky jsou zařazeny náklady, které nepatř́ı do položek př́ımý materiál nebo př́ımé
mzdy. OPN obsahuj́ı položky týkaj́ıćı se technické dokumentace při restaurováńı, jako jsou:

- náklady na provedeńı aktuálńı fotografické pasportizace,

- náklady, které vyplynou ze zvláštnost́ı provedeńı d́ıla nezbytných k provedeńı d́ıla,
vč. model̊u pro zhotovováńı forem k výrobě historických a ozdobných prvk̊u,

- náklady na zpracováńı podklad̊u pro dokumentaci skutečného provedeńı d́ıla,

- provedeńı inventur uměleckých a uměleckořemeslných prvk̊u minimálně 1x ročně za
účasti objednatele, technického dozoru objednatele a zástupc̊u orgán̊u památkové
péče, vyhotoveńı listové a digitálńı podoby inventur vč. fotodokumentace a jej́ı předáńı
objednateli,

- náklady spojené s přepravou, evidenćı, dohledem a kontrolou nad manipulaćı s výtvarnými
a uměleckořemeslnými prvky během výstavby vč. jejich optimálńıho, bezpečného
skladováńı,
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Tabulka 3: Vzor ceńıkového listu (zdroj: autor)

Skupina
obnovy

Kód
prvku dle
pasporti-
zace

Kód
položky

Označ.
prvku

Popis M.j. Př́ımé
náklady

Orientač.
cena

SR Skupina restaurováńı

K Kamenické prvky

SR-K-E Skupina restaurováńı - kamenné prvky - exteriér

K-E-10 K-E-10-110 Rovné plochy exteriér (kamenné zdivo, dlažba,...)
K-E-10 K-E-10-120 Architektonické články prostých geometrických

tvar̊u, hladké, bez plastické výzdoby (ř́ımsy,
ostěńı, žebra, šambrány, prosté oblouky, atd.)

K-E-10 K-E-10-130 Architektonické články s geometrickým či opa-
kuj́ıćım se dekorem

K-E-10 K-E-10-140 Architektonické články se sochařskou výzdobou
K-E-10 K-E-10-150 Sochařská výzdoba – nepolychromovaná
K-E-10 K-E-10-111 Rovné plochy exteriér (kamenné zdivo, dlažba,

aj.)
K-E-10 K-E-10-121 Architektonické články prostých geometrických

tvar̊u, hladké, bez plastické výzdoby (ř́ımsy,
ostěńı, žebra, šambrány, prosté oblouky, atd.)

K-E-10 K-E-10-131 Architektonické články s geometrickým či opa-
kuj́ıćım se dekorem

K-E-10 K-E-10-141 Architektonické články se sochařskou výzdobou
K-E-10 K-E-10-151 Sochařská výzdoba – nepolychromovaná
K-E-10 K-E-10-112 Rovné plochy exteriér (kamenné zdivo, dlažba,

aj.)
K-E-10 K-E-10-122 Architektonické články prostých geometrických

tvar̊u, hladké, bez plastické výzdoby (ř́ımsy,
ostěńı, žebra, šambrány, prosté oblouky, atd.)

K-E-10 K-E-10-132 Architektonické články s geometrickým či opa-
kuj́ıćım se dekorem

K-E-10 K-E-10-142 Architektonické články se sochařskou výzdobou
K-E-10 K-E-10-152 Sochařská výzdoba – nepolychromovaná

- náklady na označeńı veškerých uměleckých děl a uměleckořemeslných prvk̊u dle kód̊u
pasport̊u, a to před jejich manipulaćı a odstrojeńım,

- náklady na provedeńı př́ıpadných pr̊uzkumů, jejichž nutnost vyplyne v pr̊uběhu
stavby.

6.5 Nepř́ımé náklady a zisk (ztráta)

Nepř́ımé náklady (režie výrobńı a správńı) jsou z hlediska kalkulace náklady, které nelze
stanovit př́ımo na kalkulačńı jednici, avšak tvoř́ı podstatnou část náklad̊u. Vzhledem k
tomu, že se jedná o náklady, které vycházej́ı z konkrétńıch údaj̊u o stavbě, rekonstrukci
historického objektu a daném stavebńım podniku, budou tyto náklady kalkulovány vždy
individuálně.

Nepř́ımé náklady jsou nákladem zhotovitele. Každá stavba je individuálńı a unikátńı z
hlediska mı́sta a času jej́ıho plněńı. Nepř́ımé náklady určené procentńı sazbou je vhodné
nahradit vlastńımi nepř́ımými náklady, vypočtenými podle rozsahu, faktoru délky trváńı
a velikosti stavby samotné. Tyto náklady se totiž významně promı́taj́ı do výrobńı režie
zhotovitele a to u každé stavby individuálně. Individuálně je proto třeba určit i výši zisku.
Volba rozvrhové základny by měla být záležitost́ı zpracovatele cenové nab́ıdky, respektive
uchazeče o stavebńı d́ılo.
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Výrobńı režie (RV)

Náklady na výrobńı režii, lze pro danou stavbu propoč́ıtat. Nezbytným podkladem pro
výpočet je však znalost mı́sta stavby, lh̊uty výstavby, technologie prováděńı a plán orga-
nizace výstavby (POV). Tyto podklady jsou pro stanoveńı výrobńı režie kĺıčové, a proto
budou stanovovány individuálně vždy na danou zakázku a akci.

Pro výpočet výrobńı režie (RV) je nejd̊uležitěǰśı vždy pro př́ıslušnou kalkulaci stanovit,
co je do př́ıslušné režie započ́ıtáno a co tvoř́ı základnu pro výpočet režijńıch náklad̊u.
Rozvrhovou základnu mohou tvořit:

- mzdy (M)

- př́ımé zpracovaćı náklady (PZN)

Správńı režie (RS)

Správńı režie zahrnuje náklady, které vznikaj́ı se správou firmy (vedeńı firmy, technickohos-
podářšt́ı pracovńıci, ekonomické odděleńı, účetńı aparát, náklady na výpočetńı techniku,
marketing, obchod, náklady spojené s právńım odděleńım, investice aj.). Započ́ıtá se sem
pojistné ze zákona (pojǐstěńı zaměstnavatele, zaměstnanc̊u, majetku, stroj̊u, povinné ručeńı
motorových vozidel apod.). Stanoveńı výrobńıch režíı je obdobné jako u režie výrobńı, tzn.,
že:

- správńı režie se urč́ı absolutńı částkou, která by měla být odvozena z celkové potřeby
správńı režie organizace, stanov́ı se na základě předběžné kalkulace.

- správńı režie se započte do cen jednotlivých položek předem stanovenou procentńı
sazbou k určené základně, v př́ıpadě stanoveńı ceny na základě položkového rozpočtu.

Rozvrhovou základnou pro výpočet správńı režii mohou být:

- př́ımé zpracovaćı náklady (PZN)

- př́ımé zpracovaćı náklady (PZN) + režie výrobńı (RV)

- zpracovaćı náklady výroby ZNV

Zisk (Z)

Položka zisk sleduje zisk nebo ztrátu vypočtenou jako rozd́ıl mezi cenou a úplnými vlastńımi
náklady výkonu. Postup výpočtu je obdobný jako při rozděleńı správńı režie (RS). Do
jednotkových cen stavebńıch praćı se započte zisk sazbou k rozvrhové základně. Volbu
vhodné rozvrhové základny je nutno opět provést individuálně.

Výše plánovaného zisku je ovlivněna předevš́ım situaćı na trhu a ekonomickou strategíı
samotné firmy.

6.6 Př́ıklad výpočtu

Jako př́ıklad výpočtu rozpočtu je uveden př́ıpad modelováńı ceny rekonstrukce fasád his-
torické budovy Národńıho divadla z roku 2008. Rekonstrukce započala v roce 2012 a do-
končena má být v prosinci roku 2015. Celý postup př́ıklad výpočtu je pro svou rozsáhlost
uveden v disertačńı práci.
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∣∣ 26
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Oceněna bude položka - Kuželková balustráda - Schulzova část kuželky vč. madla a trnože,
v.1,3m, ṕıskovec.

Zatř́ıděńı

Jako prvńı je nutno kamenný prvek zatř́ıdit. Prvek byl zatř́ıděn do kódu dle návrhu
v disertačńı práci, jako pětimı́stný kód - SR * * ** ***. Jedná se o skupinu
prvku, která podléhá režimu restaurováńı. Budova je v režimu Národńı kulturńı památky
a podléhá tak režimu zákona o státńı památkové péči č. 20/1987 Sb., v platném zněńı.

Prvek je zatř́ıděn kódem: SR K E 41 130

Pasport

Pasport prvku je součást́ı výkazu výměr, je jeho ned́ılnou součást́ı. Součást́ı pasportu je
udáńı rozměru prvku (rozvinutá plocha celkem 23,13m2), váhy prvku, popis současného
stavu a rámcové poškozeńı prvku. Dále je součást́ı pasportu také oceněńı návrhu restau-
rováńı – ČÁST A a ČÁST B - Návrh na technologický postup restaurováńı (zahrnuje popis
restaurátorských činnost́ı a jejich rozsah).

Dle tabulky rámcového poškozeńı prvku 4 lze prvek zatř́ıdit do skupiny mı́rného poškozeńı
(poškozeńı 0 – 30%).

Tabulka 4: Rozsah rámcového poškozeńı (zdroj: autor)

celoplošné znečǐstěńı 60% z ploch

poškozený, mı́stně degradovaný povrch 10% z ploch

zasoleńı 30% z ploch

uvolněné prvky 5% z ploch

druhotné plastické doplňky z umělého kamene 5% z ploch

Celý pasport je pro svou rozsáhlost součást́ı disertačńı práce.

Výpočet př́ımých náklad̊u

Určeńı spotřeby času (VN)

Čas strávený na restaurováńı daného prvku vycháźı ze stanovené výkonné normy. V tomto
př́ıpadě se jedná o 5,46 hod/na m2 RV (Tabulka 5).

Určeńı mzdového tarifu (M)

Vzhledem k tomu, že se nejedná o nepolychromované sochařské d́ıla v kameni, ale o
uměleckořemeslný kamenný prvek, je zvolena tarifńı tř́ıda č. 2 – 387,04 Kč. Mzdový tarif
zahrnuje náklady na zdravotńı a sociálńı pojǐstěńı - sociálńı pojǐstěńı hrazené zaměstnavatelem
čińı 25% z vyměřovaćıho základu (hrubých mezd), zdravotńı pojǐstěńı 9%. Mzdový tarif
obsahuje i náklady doplňkové, např́ıklad př́ıplatky, dovolené, náhrady mezd, přesčasové
práce, pohotovost, odměny, povětrnostńı vlivy a technologické přestávky.

M = VN · mt = 5,46 · 387,04 = 2.113,20 Kč
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Tabulka 5: Výkonová norma prvku K-E-41-130-001 (zdroj: autor)

Kategorie III - Architektonické články s geometrickým či opakuj́ıćım se dekorem

Lehké
poškozeńı-E

Středńı
poškozeńı-E

Těžké
poškozeńı-E

Lehké
poškozeńı-I

Středńı
poškozeńı-I

Těžké
poškozeńı-I

Kat III/1.Z 5,69 19,19 35,58 4,88 17,60 33,77
Kat III/4.P1 5,46 18,56 34,79 4,25 17,40 33,27
Kat III/4.P2 5,92 19,23 36,79 4,75 18,06 35,69
Kat III/4.P3 6,31 19,88 37,88 5,29 18,44 37,13
Kat III/4.P4 5,71 17,73 33,40 3,81 16,40 33,54
Kat III/5.O 6,08 20,23 36,65 5,40 18,69 35,56
Kat III/6.M 8,00 23,85 43,90 6,27 21,69 39,73

Př́ımý materiál

Do složky materiál patř́ı veškeré suroviny, základńı materiál, nakupované polotovary a
polotovary vlastńı výroby, jejichž spotřebu bylo možno stanovit př́ımo na kalkulačńı jednici.
Složka pak dále obsahuje pohonné hmoty, pomocný a ostatńı materiál. Do náklad̊u na
př́ımý materiál ve směrných cenách jsou započ́ıtávány aktuálńı pořizovaćı ceny materiál̊u
a výrobk̊u. Jedná se o cenu poř́ızeńı bez DPH, která je zvýšena o pr̊uměrné pořizovaćı
náklady, které kryj́ı náklady na dodáńı až na prvńı skládku na stavenǐsti.

Na základě stanovené skutečné spotřeby materiálu se provedlo vlastńı oceněńı materiálových
vstup̊u pomoćı nákupńıch cen materiál̊u (bez DPH) a k nim se dopoč́ıtaly náklady na
poř́ızeńı materiálu, jež zahrnuj́ı pouze náklady na dopravu (Tabulka 6).

Provoz stavebńıch stroj̊u (S)

Restaurováńı je proces, při kterém je využito maximum ručńı práce, za použit́ı pouze
ručńıch nářad́ı a nástroj̊u. Spotřeba abrazivńıch prostředk̊u, obnova kovového nářad́ı, štětce
a kartáče aj. drobný materiál slouž́ıćı k restaurováńı je součást́ı materiál̊u. Náklady na
stavebńı stroje pak nejsou v těchto položkách obsaženy. V př́ıpadě, že je nutno použit́ı
speciálńıch stroj̊u, jsou vyč́ısleny individuálně (např. jeřáb na přemı́stěńı těžkého prvku,
laser). V oceněńı této položky se však nevyskytuje žádný takový stavebńı stroj.

Ostatńı př́ımé náklady (OPN)

OPN obsahuj́ı položky týkaj́ıćı se technické dokumentace při restaurováńı. Jedná se o
specifikaci položek uvedených v pasportu. Tyto položky spolu koresponduj́ı, plus mohou
zahrnovat daľśı požadavky na speciálńı pr̊uzkumy dané investorem, zadavatelem akce. OPN
byly oceněny celkovou částkou na prvek 1258,50 Kč, tj. 54,40 Kč na m2RV.

Př́ımé náklady (PN)

PN = H + M + S + OPN = 715,90 + 2113,20 + 0,0 + 54,41 = 2.883,50 Kč

Výpočet nepř́ımých náklad̊u (NN) a zisku (Z)

Běžná sazba režíı (RV + RS) se pohybuje okolo 80-85% ze zpracovaćıch náklad̊u (bez
rozlǐseńı na HSV a PSV) a je pouze na zvážeńı, zda režijńı náklady PSV přesahuj́ı nebo
nedosahuj́ı režijńıch hodnot praćı HSV [13]. Pro potřeby zjǐstěńı orientačńı ceny stavebńıch
praćı z kamene při restaurováńı byla po zvážeńı využita výše sazeb režíı 60%. Sazba režíı
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Tabulka 6: Výpočet spotřeby materiálu prvku K-E-41-130-001 (zdroj: autor)

Pol. č. re-
staurátorské

činnosti

Popis materiálu Název
materiálu

Spotřeba
na m2/kg

Uvažovaná
plocha na

m2

Jednot.
cena

Kč/m2

Spot-
řeba

Cena
Kč/m2

1 škrabky, ṕıskováńı, mikroṕıskováńı 30%

2 vyv́ıječ vysokotlaké páry 1 100% 14,5 1 14,5

3 biocidńı prostředek Sanatop li-
kvid

0,15 5% 96,3 0,005 0,3225

4
pomoćı zábal̊u slabě kyselou pastou bez
anorganických kyselin

Imesta CPU 6 30% 817,5 1,2 519,6

5 destilovaná voda, buničina, zakrývaćı
fólie

Arcobel 6 10% 453,9 0,4 120,8

6 mikroṕıskováńı 15 0% 502,5 0 0

7 čistič vápna a cementu,
Klinkerrei-
niger AC

0,07 10% 16,1 0,005 0,06

8
absorpčńı zábal na bázi ethylbenzenu, xy-
lenu a toluenu,

arbocel 6 0% 621,9 0 0

9
tmel minerálńı báze - směs frakćı plniv do
1,5mm, modifikována ř́ımským vápnem

Petra C,
Faso 20

0,7 20% 267,4 0,06 6,876

10 tmel minerálńı báze Vapo injekt,
Ledan

0,4 10% 760,8 0,02 3,008

11 tmel minerálńı báze
MAPEANTI-
QUE I

1 10% 657 0,04 10,512

12 pružný tmel SikaFlex
PRO-WF

0,4 10% 177,6 0,01 0,444

13
minerálńım tmelem probarveným ve
hmotě, větš́ı hmotové doplňky budou
prováděny na antikorovou armaturu

Petra C 4 10% 1568 0,05 19,6

14 kámen, kovy, lepidlo, kamenná vložka 0%

15 organokřemičitým nehydrofobńım konso-
lidantem

IFEST OH 1,5 100% 510,3 0,2 13,6

16 fungicidńım roztokem Biostop 0,02 0% 42,1 0 0

17 pigmenty - nosič orgnokřemičitan - etanol
BAYFEROX,
paraloid
B73

0,2 60% 43,6 0,12 4,644

18 siloxanovým př́ıpravkem.
Imesta IW
29O

0,2 100% 38,5 0,1 1,93

Celkem 715,90 Kč

byla sńıžena na základě dlouhodobé analýzy detailněǰśıch informaćı o hospodařeńı samo-
statné skupiny restaurátorských praćı.

Výše plánovaného zisku je ovlivněna situaćı na trhu a ekonomickou strategíı firmy. Výpočet
zisku se v tomto př́ıpadě pohybuje kolem 3% z celkových náklad̊u stavby.

Celková cena je tvořena součtem všech náklad̊u a zisku. Výpočtem byla orientačńı cena
stanovena na 4.4426,85 m2 RV (viz Tabulka 7).

6.7 Ceńıkový list - směrné ceny

Souhrnem všech dat byly autorkou sestaveny směrné ceny stavebńıch praćı z kamene při
restaurováńı historických objekt̊u. Tyto směrné ceny jsou orientačńı a slouž́ı k informaci
zadavateli a zhotoviteli o výši ceny této práce.

Směrné ceny jsou poč́ıtány na základě kalkulace množstv́ı potřeb stanovených k jednot-
livým položkám v členěńı dle typového kalkulačńıho vzorce. Jednotlivé potřeby jsou oceňovány
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Tabulka 7: Výpočet celkové ceny restaurovaného prvku K-E-41-130-001

Př́ıklad výpočtu NN - Rekonstrukce fasád Národńıho divadla v Praze
Restaurováńı kamene prvku č. K-E-41-130-001

Rozvrhová základna PZN
sazba [%] základna hodnota [Kč] pod́ıl [%]

Hmoty H 715,9 16,17

Mzdy M 2113,2 47,73

Stroje S 0

OPN OPN 54,41 1,23

Sociál. a zdravot. pojǐstěńı SZP 35 M

Př́ımé zpracovaćı náklady PZN 2167,61 48,97

Př́ımé náklady PN 2883,51 65,14

Režie výrobńı RV
60

PZN
1300,57

Režie správńı RS PZN

Nepř́ımé náklady NN 1300,57 29,38

Vlastńı náklady VN 4184,08 94,52

Zisk (ztráta) Z 3 PZN+ NN 242,77 5,48

Cena m2RV 4426,85 100,00

cenami nebo sazbami, které jsou źıskávány analýzou dostupných výběrových šetřeńı. Do
směrných cen neńı započ́ıtána daň z přidané hodnoty (DPH) a to ani na vstupu (materiály)
ani na výstupu (směrné ceny). Směrné ceny jsou uvedeny v Př́ıloze č. 2 disertačńı práce.

Př́ımý materiál - H

Do náklad̊u jsou započteny aktuálńı tržńı ceny materiál̊u a výrobk̊u. Rozsah výměny ka-
mene, která je žádoućı předevš́ım v př́ıpadě těžkého poškozeńı prvku je poč́ıtána v rozsahu
20%. V př́ıpadě menš́ıho nebo větš́ıho poškozeńı je nutné přistoupit k individuálńı úpravě
této směrné ceny.

Př́ımé mzdy – M

Ve směrných cenách jsou započ́ıtávány mzdy v členěńı tř́ı tarifńıch tř́ıd. Sazby jsou stano-
veny statistickou metodou v návaznosti na výsledky šetřeńı firem a výběrového šetřeńı.

Tarifńı sazba představuje pr̊uměrný charakter a zahrnuje základńı i pohyblivé složky mezd.
Zahrnuje také náklady na zdravotńı a sociálńı pojǐstěńı.

Ostatńı př́ımé náklady (OPN)

V př́ıpadě kalkulace ostatńıch př́ımých náklad̊u týkaj́ıćı se stavebńıch praćı z kamene při
restaurováńı zahrnuje tato položka náklady na ostatńı služby př́ımé nemateriálńı povahy.
Jedná se o doplňkové náklady na služby, zejména pr̊uzkumy, které restaurátor v pr̊uběhu
praćı předpokládá (stratigrafie) a jsou specifikovány v restaurátorské dokumentaci. Jejich
výše odpov́ıdá nárok̊um vzniklých požadavky zadavatele a kalkuluj́ı se individuálně.
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Nepř́ımé náklady a zisk (NN a Z)

Pro potřeby zjǐstěńı orientačńı ceny stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı byla po
zvážeńı využita výše sazeb režíı 60%. Sazba režíı byla sńıžena na základě dlouhodobé
analýzy detailněǰśıch informaćı o hospodařeńı samostatné skupiny restaurátorských praćı.

Výše plánovaného zisku je ovlivněna situaćı na trhu a ekonomickou strategíı firmy. Výpočet
zisku se v tomto př́ıpadě pohybuje kolem 3% z celkových náklad̊u stavby.
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7 Nástin daľśıho pokračováńı výzkumné práce

Disertačńı práce řeš́ı z široké oblasti oceňováńı stavebńıch praćı při restaurováńı pouze
zadanou problematiku restaurováńı kamene. Jej́ı výsledky jsou přesto významným kĺıčem
k otevřeńı možnost́ı pro řešeńı oceňováńı stavebńıch praćı z kamene při restaurováńı i pro
pokračováńı výzkumu v oblasti oceňováńı stavebńıch praćı při restaurováńı všech daľśıch
skupin restaurováńı. Zpracováńım této disertačńı práce v žádném př́ıpadě nepovažuji zkou-
manou problematiku za vyřešenou. Z tohoto hlediska předložená disertačńı práce napl-
nila vytyčené ćıle, ale také vytvořila prostor pro zahájeńı výzkumu v daľśıch oblastech na
oceňováńı stavebńıch praćı při restaurováńı.

Závěry práce budou využ́ıvány při řešeńı následuj́ıćıch problémů:

- Vytvořeńı návrhu postupu oceňováńı stavebńıch praćı při restaurováńı i pro daľśı
skupiny uměleckořemeslného prvku – dřevo, kov, keramika, štuk a umělý kámen.

- Hledáńı možnost́ı zapojeńı výsledk̊u z akademické sféry do oblasti praxe.
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8 Př́ınosy disertačńı práce

Př́ınosy disertačńı práce je účelné zvažovat ve dvou rovinách,

- v rovině teoretické,

- v rovině praktické.

Velmi úzká provázanost obou pohled̊u je velmi d̊uležitá, nebot’ je zřejmé, že jedna bez
druhé by nemohla efektivně a dlouhodobě fungovat. Teorie je obecně chápána jako

”
pouhé“

poznáńı řešené problematiky, zat́ımco praxe je opakem, která zahrnuje všechny činnosti
mimo oblast poznáńı. Disertačńı práce vycháźı ze současného stavu poznáńı problematiky
oceňováńı restaurátorských praćı, přičemž bere v úvahu rozsáhlost a specifičnost těchto
praćı. Tato práce předkládá z teoretického hlediska př́ıstupy zkoumáńı a vysvětluje po-
znatky źıskané v empirických výzkumech, aby je poté shrnula a aplikovala v tak rozd́ılných
prostřed́ıch jako je památková péče a kalkulace náklad̊u. V disertačńı práci jsou prezen-
továny výsledky provedeného výzkumu a předloženy návrhy postupu řešeńı oceňováńı sta-
vebńıch praćı z kamene při restaurováńı.

8.1 Př́ınosy disertačńı práce pro vědecké poznáńı

Předkládaná disertačńı práce vycháźı ze současného stavu poznáńı v dané oblasti a ze
specifických podmı́nek, které přináš́ı propojeńı zásad památkové péče a kalkulace náklad̊u
ve stavebnictv́ı. Za významněǰśı př́ınos pro rozvoj teorie lze v rámci zpracováńı disertačńı
práce považovat následuj́ıćı:

- zpracováńı teoretického základu zkoumané problematiky,

- práce ukazuje současný stav oceňováńı těchto specifických praćı,

- práce předkládá návrh postupu kalkulace náklad̊u s d̊urazem na před-projektovou
fázi,

- navržený postup inovačńıho procesu oceňováńı stavebńıch praćı z kamene při re-
staurováńı, který zohledňuje potřebu řešeńı dané problematiky s ohledem na to, že
prostřednictv́ım zadáváńı veřejných zakázek docháźı k výdaji značné části veřejných
prostředk̊u.

8.2 Př́ınosy disertačńı práce pro praxi

Tato část disertačńı práce se zabývá možnými př́ınosy práce pro praktické využit́ı. Nejd̊uleži-
těǰśım výstupem předkládané disertačńı práce jsou návrhy postupu stanoveńı oborového
kalkulačńıho vzorce pro stavebńı práce z kamene při restaurováńı, respektive vytvořeńı
ceńıku a popisovńıku těchto praćı. Navržený postup neńı vše řeš́ıćım návodem na bez-
problémovou realizaci kalkulace těchto náklad̊u. Na pr̊uběh stanoveńı ceny restaurátorských
praćı p̊usob́ı celá řada rizikových faktor̊u, které mohou tento proces negativně ovlivnit.
Použ́ıváńım navržených postup̊u je však možno konečný výsledek pozitivně ovlivnit. Prove-
deńı všech činnost́ı, které jsou v jednotlivých fáźıch před-projektové př́ıpravy stavby prove-
deny a následně promı́tnuty do zadávaćı dokumentace stavby udávaj́ı směr, zda oceňováńı
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restaurátorských praćı bude adekvátně poměřitelné mezi jednotlivými účastńıky veřejné
soutěže na stavebńı práce.

Domńıvám se, že použ́ıváńım navržených postup̊u oceňovaćıho procesu lze eliminovat riziko
podhodnoceńı těchto specifických praćı a do budoucna tak ochránit mnoho historických
objekt̊u před jejich nenávratnou zkázou.
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9 Závěr

Komerčně úspěšné inovace nejsou d́ılem náhody nebo ojedinělého nápadu, ale vždy se jedná
o systematickou práci, která je kontinuálńı a systematicky se proĺıná a uplatňuje ve všech
činnostech v rámci inovačńıho procesu. Hlavńım ćılem disertačńı práce bylo představit
inovačńı cyklus řešeńı problematiky stanoveńı metody náklad̊u a ceny restaurátorských
praćı při stavebńı činnosti na nemovitých historických objektech s ukázkou vytvořeńı da-
tabáze cen vybrané restaurátorské práce kamene.

Z výsledku disertačńı práce vyplývá, že kalkulačńı systém je d̊uležitou osnovou dobře fun-
guj́ıćıho systému ř́ızeńı v každé tržně orientované společnosti. Restaurováńı je oblast do-
posud neregulovaná a vzhledem k tomu, že na obnovu a rekonstrukce historických objekt̊u
je vynakládán značný výdaj z veřejných prostředk̊u, je žádoućı i nadále tuto problematiku
standardizovat.

U standardizovaných restaurátorských praćı jsou definovány měrné jednotky a členěńı
položek má jednotné zpracováńı restaurátorských praćı. Analýzou dostupných dat bylo dále
definováno, že ned́ılnou součást́ı oceněńı restaurátorských praćı je provedeńı d̊ukladného
pasportu kamenických prvk̊u. Dále analýzou dostupných restaurátorských zakázek ob-
dobného charakteru vznikl vzor listu z pasportu, který je ned́ılnou součást́ı oceněńı re-
staurátorských praćı.

Ve druhé kapitole byly navrženy hypotézy H1 a H2. Hypotézy H1 –
”

Stanoveńım metody
kalkulace náklad̊u a cen restaurátorských praćı lze zamezit nesrovnalostem v oceňováńı
těchto specifických praćı při realizaci stavebńı činnosti na historických objektech“ a H2
–

”
Zavedeńı systematického zp̊usobu (metodiky) oceňováńı restaurátorských praćı přinese

úsporu náklad̊u na straně zadavatele“ byly ověřeny výpočtem př́ıkladu navrženou metodi-
kou a byly t́ımto výpočtem potvrzeny.

Domńıvám se, že takto vzniklá metodika umožńı efektivně v úrovni př́ımých náklad̊u sesta-
vit oceněńı položek restaurátorských praćı. Pro zadavatele bude tato metodika prostředkem
pro realistické vyhodnoceńı položkových jednotkových cen a celkové ceny v cenové nab́ıdce
uchazeč̊u – zhotovitel̊u. Účelná standardizace restaurátorských položek usnadńı porovnáńı
položek realizačńıch praćı s kontrolńım rozpočtem zpracovaným objednatelem nebo pro-
jektantem a to minimálně v rozsahu maximálńı a minimálńı ceny.

Tato studie se věnovala pouze problematice standardizace položek restaurováńı na kameni.
U daľśıch sekćı restaurováńı uměleckořemeslných prvk̊u bude nutný daľśı výzkum, který si
vyžádá sběr velkého rozsahu potřebných dat a podklad̊u. Využit́ı této metodiky však bude
ve své struktuře podporovat budoućı následný daľśı výzkum v propojeńı těchto všech sekćı
restaurováńı.

Věř́ım, že má práce přispěje k š́ı̌reńı myšlenky sestavit celkovou databázi a sborńık směrných
cen a jejich popisovńık̊u a přesvědč́ı o nutnosti jejich budoućı aplikace mezi běžně použ́ıvané
katalogy (sborńıky) směrných cen.
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[4] IASB (2009): International Financial Reporting Standard, IFRS for Small and Me-
dium–sized Entities. London: IASCF.
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[2] FUČÍKOVÁ, P., TICHÁ, A. (2015): Evaluation of Stone Construction Works Related
to Historic Buildings Restoration, Proceedings of the 12th International Conference on
Organization, Technology and Management in Construction, Primošten, Chorvatsko,
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vněǰśıho pláště, úsek 4A 2. Stavebńı rozpočet.
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na Homolce. Znalecký posudek.
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Abstract

The aim of this thesis is to analyse the current situation in valuation of restoration works
during construction work, and then to define and standardize the construction work of
stone during the restoration of immovable historical monuments. The dissertation moves
further knowledge about the issue of restoration work valuation and brings benefits at both
theoretical and practical level. In the first part thesis deals with the detailed definition of
basic terms, namely restoration, cultural heritage, calculations and costs. The second part
of the thesis is dedicated to international comparisons of the historical monuments care
in the Czech Republic and France. The result is a comparison of selected indicators of
historical monuments care in the Czech Republic and France. Further the attention in the
second part is devoted to the pricing development and standardization in construction and
restoration, as well as to the pricing of construction work. The third part of the thesis is
dedicated to the actual research work, which is focused on the methodology of determining
the price of stone construction work in the restoration of the historical buildings. Based
on the results of the research there are presented conclusions and proposals of solutions
to the existing issue. It is primarily about defining the scope of the building technical
documentation with respect to the requirements of restoration, defining direct and indirect
costs and profits of construction work of stone in the restoration of historical buildings. At
the end of this section there are defined conclusions from the research, which summarize
the determination of price list and its description. An integral part of this dissertation is a
proposal for the further development and possible solutions of this specific issue.
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