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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na seznameni se s koncepci srovnavaci analyzy vodarenskych
spolecnosti, za pouziti vykonnostnich ukazateli. Hlavnim ukolem bylo shromazdéni
zakladnich a dopliikkovych ukazateli do tabulky v Excelu, ve které se znich vypoctou
vykonnostni ukazatele. VSechny ukazatele se nasledné prevedou do webové aplikace WaBe.
Data jsou sbirana z vyro¢nich zprav spolecnosti, které¢ jsou k dispozici na webové strance
Ministerstva spravedlnosti www.justice.org, kde maji spole¢nosti povinnost své vyro¢ni
zpravy vkladat.

Prvni ¢asti bakalaiské prace je popis benchmarkingu a spole¢nosti, které jej ve vodarenstvi
provad¢ji, jsou zde uvedeny, jak zahrani¢ni spolecnosti (IWA, EBC, IBNET, EurEau,
AWWA, WRF), tak organizace tuzemské (SOVAK, Ministerstvo zeméd¢lstvi, WaBe).

Ve druhé c¢asti je provadéna samotna prezentace a analyza vybranych vodarenskych
spolecnosti. Pro vybrané ukazatele je provedeno srovnani pomoci grafii vytvorenych
v programu Excel.

KLICOVA SLOVA

Srovnavaci analyza, vykonnostni ukazatele, vodarenska spolec¢nost, aplikace WaBe

ABSTRACT

This Bachelor thesis is focused on knowledge of benchmarking of water companies with
performance indicators. The main task is to to gather basic and complementrary indicators
into the Excel table, which calculates performance indicators. All indicators are then rewritten
into the WaBe web application. Data are collected from the company’s annual reports, which
are downloadable on the website of the Ministry of Justice www.justice.org, where companies
are required to submit their annual reports.

The first part of the bachelor thesis is a description of benchmarking and the companies that
do it in water industry as foreign companies (IWA, EBC, IBNET, EurEau, AWWA, WRF) as
well as the czech organizations (SOVAK, Ministry of Agriculture, WaBe).

In the second part is the presentation and analysis of selected water companies. For the
selected indicatorsis made comparsion with graphs created in Excel.

KEY WORDS

Benchmarking, performance indicators, water company, application WaBe
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1 UVOD

V mé bakalarské praci se zabyvadm srovnavaci analyzou vybranych vodarenskych spole¢nosti
v CR pro rok 2016.

V prvni kapitola popisuji, co to vlastné srovnavaci analyza je a pfedstavuji spolecnosti, které
se ji zabyvaji. Je zde popsana struktura, historie a postup benchmarkingu vybranych
zahrani¢nich spoleénosti. Dale je zde popsan pribéh analyzy v CR véetnd relativné nové
vzniklého odboru dozoru a regulace vodarenstvi na Ministerstvu zemédélstvi a jeho vysledky
z roku 2015.

Druhd kapitola byla zaméfena na vyhodnoceni a prezentaci vysledki vybranych
vodarenskych spolecnosti. Této ¢asti predchazel rozsadhly sbér dat, tzv. zakladnich a
dopliikovych ukazatelt, které byly dostupné z vyro€nich zprav spolecnosti. Tyto jsou
vkladany na portal Ministerstva spravedlnosti www.justice.org. Ne vSechna potiebna data
vSak byla v téchto zpravach uvedena, proto bylo nutné ptidat dalsi zdroje jako napiiklad
weboveé stranky spolec¢nosti, nebo vyroc¢ni zpravu SOVAK. Pro doplnéni chybéjicich dat, ¢i
jejich korekci jsem zadal emailem jak spolecnosti, tak samotné Ministerstvo zemédélstvi.
Bohuzel na mé emaily nebylo reagovano.

Vyhledané zdkladni a doplitkkové ukazatele byly zapsany do souboru v Excelu, ve kterém je
proveden vypocet vykonnostnich ukazateld. VSechny ukazatele bylo nadale potieba ruéné
pfepsat do internetové aplikace WaBe, ktera umoziiuje prezentaci téchto dat a néslednou
srovnavaci analyzu jednotlivych spole¢nosti.

Prakticka ¢ast bakaldiské prace je zamétena na vyhodnoceni dat, jak z hlediska historického,
tak na srovnani mezi spole¢nostmi. Historicky vyvoj je v textové Casti prace pro prehlednost
uveden pouze od roku 2013. Data uvedena v Excelovém souboru a aplikaci WaBe jsou
shromazdéna od roku 2004. Pro prezentaci a srovnani vybranych ukazatelti mezi spole¢nostmi
byl rovnéz pouzit program Excel, jelikoZ program WaBe neumoziiuje tvorbu grafii, ¢i export
dat.

Vzhledem K rozsahu prace jsem provedl srovnani pouze Sesti spoleCnosti, které byly
rozdéleny do dvou kategorii. M¢éstské vodarenské spolecnosti (BVK, a.s., OVakK, a.s.,
Vodarna Plzeii, a.s.) a regiondlni vodarenské spolecnosti (SEVK, a.s., SmVakK, a.s., VAS,
a.s.).
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2 BENCHMARKING

Benchmarking je néstroj strategického managementu, se kterym poprvé pfisla firma Xerox
Corporation na poc¢atku 80. let 20. stoleti.

Jednd se o stalé, systematické porovnavani a meéteni produktl, procesi a metod vlastni
organizace s témi, které byly uznany jako vhodné pro toto méfeni, za ucelem definovat cile
zlepSovani vlastnich aktiv. [12]

Postup benchmarkingu je:

1. Zjisténi pozice spolecnosti na trhu, poznani ¢innosti firmy a zjisténi slabin a pfednosti
spole¢nosti. Spolu s témito zjisténimi se tyto poznatky vedeni firmy a analytici snazi
kvantifikovat.

2. Zjisténi pozice konkurence na trhu a také zjisténi, jakymi zplsoby si zajistuje svij
podil na konkrétnim trhu. Nasleduje zjisténi slabin a pfednosti konkurent a jejich
kvantifikace.

3. Definice faktort uspéchu, a to na zaklad¢ zjisténych informaci jak od vlastni
spole¢nosti, tak 1 od spolecnosti konkurujicich na daném trhu. Navazuje i ptebirani
definovanych faktori a zjisténych piednosti konkurence. Jedna se o napodobeni ¢i
modifikace pfednosti konkurence.

4. Pokus o ziskani ptevahy nad konkurenty a vyuziti znalosti a ptednosti spole¢nosti.
5. Opakovat tyto kroky tak ¢asto, jak to bude mozné a nutné. [13]

Utelem benchmarkingu je definovat rozdily, které pak lze vyuzit k vymezeni zlepsitelnych
oblasti. To je zalozeno na standardech nebo stanovené urovni, které chce dosahnout
Vv poskytovanych sluzbach. Benchmarking je pfedevsim otdzkou zdokonalovéni, za vyuziti
kazdé ziskané informace. Smyslem benchmarkingu je zjisténi, jak si organizace stoji
V porovnani s ostatnimi. Poznani, jak organizace pracuje z hlediska vystupd, tj. personalu,
financi a dalSich zdroji.

2.1 BENCHMARKING V ZAHRANICI

Po celém svéte existuje mnoha organizaci, které se zabyvaji problematikou benchmarkingu a
zhodnocenim vykonnostnich ukazatell. Efektivita benchmarkingu se projevila naptiklad
vV Holandsku, kde se po zavedeni srovnani zvysila G€¢innost o 35 %. Pfikladem vyznamnych
organizaci ve svété je EurEau, European Benchmarking VO-operation, IBNET, IWA, které¢
detailnéji rozeberu dale.

2.1.1 EurEau

EurEau je hlasem vodohospodatskych spolecnosti. Jeji clenové poskytuji sluzby vice nez 400
miliontim lidi a odrazi diversitu soukromych a vetejnych vodarenskych organizaci v celé
Evropé. Spole¢nost sdruzuje narodni asociace, které zastupuji spole¢nosti ve 29 zemich EU a
EFTA. Piistupujici zem& maji statut provozovatele. Mezi Clenské staty patii 26 zemi
Evropské Unie jako Rakousko, Belgie, Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Ceska Republika,
Dansko, Estonsku, Finsko, Francie, Némecko, Recko, Mad’arsko, Irsko, Italie, Lucembursko,
Malta, Holandsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko,
Svédsko. Dale jsou ¢leny staty Norsko, Svycarko a Spojené Kralovstvi. Jako pozorovatel je
¢lenem Srbsko. Nasi zemi zastupuje spolecnost SOVAK, za Slovensko je to AVS.
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EurEau

Obr. 2.1 logo EurEau [1]

EurEau podporuje spolec¢né zajmy svych Clenti v ramci instituci EU a informuje ¢leny o
prislusném vyvoji na evropské pudé. Organizace se snazi podporovat spolecné zajmy
evropskych vodohospodaiskych sluzeb, umoznuje ¢lenim nalezité teSit hrozby vyplyvajici
z politiky EU a jeji jednani na vnitrostatni tirovni.

Spolecnost funguje tak, ze kazdd zemé ma narok na jedno misto ve valné hromad¢, coz je
fidici organ EurEau. Rozhodnuti navrhuje a provadi vykonny vybor ExCom, kterému
podavaji zpravy tii stalé vybory (o pitné vodé, odpadnich vodach a ekonomicko-pravnich
zalezitostech), pracujici na politickych pozicich. Pfredsednictvi ve vykonném vyboru se
pfedpokladd na dva roky, s moznosti prodlouzeni tohoto obdobi. Vybory a pracovni skupiny
podavaji navrhy na zlepSeni evropskym institucim a ¢lenskym stattim.

EurEau bodies

Commission 1 on Drinking Water C Commission 3 on Economics and Legal Affairs
{Arjen Frentz - Esther Boer) ] -Pie a (Carl-Emil Larsen - Susanne Vangsgard )

nts (Michael Bentvelsen)
L

ng (M Buysse)

Obr. 2.2 Struktura spole¢nosti [1]
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2.1.2 [EBC]-European Benchmarking CO-Operation

Jedna se o neziskovou organizaci, provadéjici benchmarking s cilem zlepsit vodohospodaiské
sluzby. Poslanim EBC je umoznit vodarenskym spolecnostem neustaly proces zlepSovani a
inovace a zvysit transparentnost tim, ze nabizi meziniarodni srovndvaci program pro
vodohospodarské organizace a poskytuje platformu pro vyménu osvéd¢enych postupt fizeni,
provozu a sdileni znalosti a zkusenosti v oblasti benchmarkingu.

EBC vznikla v roce 2005 diky narodnim vodarenskym asociacim v Nizozemi a Skandinavii
(DANVA, FIVA, Norsk Vann, Svenskt Vatten, Vewin) a skupiné¢ Sesti méstskych
vodarenskych sluzeb (Copenhagen Energi, Helsinki Water, Oslo kommune VAV, Stockholm
Vatten). Po prvnich dvou uvodnich analyzach zahdjil EBC kazdoro¢ni benchmarking pro
vodarenské spole¢nosti z Evropy i mimo ni. V roce 2014 bylo konsorcium programu EBC na
nadaci EBC, pravnickou osobou podle nizozemského zdkonu. To umoznilo vytvofit
nezavislejsi evropsky profil, ktery posilil fizeni programu a Iépe se soustiedil na klicové
¢innosti.

Nadace EBC je fizena spravni radou sloZenou ze zastupclti danské asociace vodarenstvi
DANVA, programu Dunajské vody (spole¢ny program budovani kapacit Svétové banky
IAWD pro dunajsky region, Rakousko) EurEau, Norsk Vann (Norwegian Water Utilities
Association) a Vewin (Dutch water utility association).

Konverze umoznuje dalsi rozvoj programu z hlediska obsahu i geografie. Kromé& zapadni
Evropy bude ¢innost EBC pokryvat zejména stiedni a vychodni Evropu. [2]

European
Benchmarking
Co-operation

Obr. 2.3 logo EBC [2]
Postup benchmarkingu

- Pfiprava projektu

- Sbér dat

- Analyza

- Podani zpravy

- Workshop

- Hodnoceni

- Vefejna zprava
Vystupy programu:

- Orientacni a instruktazni workshop pro lepsi pochopeni programu benchmarkingu a
pouzité metodiky.

- Individudlni srovnani spolecnosti, pro kterou je analyza provadéna s ostatnimi
ucastniky.
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- Kazdoro¢ni benchmarkingovy seminaf s diskusi o vysledcich, vyméne osvédéenych
postupil a pfipraveni dalSich krokt ke zlepSeni.

- Vefejnd zprava sobecnymi informacemi o programu, ucastnicich a kli¢ovych
vysledcich s cilem informovat zicastnéné strany.

- Hodnotna mezinarodni sit’ vykonnostnich ukazatelt [2]

;

Obr. 2.4 Piehled vykonnostnich ukazateli [2]
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Pokryti celkovych nakladd

Personalni intenzita

2.1.3 [IBNET]-THE INTERNATIONAL BENCHMARKING
NETWORK FOR WATER AND SANITATION UTILITIES

IBNET poskytuje piimy ptistup k nejvetsi svétové databazi dat vykonu vodnich a sanitarnich
zafizeni, pokyny Kk vykonnostnim ukazatelim. Usnadniuje vytvafeni vnitrostatnich nebo
regionalnich srovnavacich systémd.

Je iniciativou, kteréd se snazi povzbudit vodarenské spolecnosti, aby sestavily a sdilely soubor
klicovych ukazatelli nakladi a vykonti a tim uspokojily potfeby rtiznych stran. Stanovuje
spolecny soubor definovanych dat, minimalni sadu zékladnich indikatori a poskytuje
software umoznujici snadny sbér dat a vypocet ukazatelii a soucasn¢ poskytuje zdroje pro
analyzu dat a prezentovani vysledkil. Sdileni vysledkl je kritické pro uspé$né srovnani
vykont (benchmarking).

Cile IBNET:

Cilem projektu je podporovat pfistup k srovnavacim informacim, které rozsifi osvédcené
postupy mezi vodohospodaiskymi spoleCnostmi na celém svété, a nakonec umozni
spotiebitelim piistup k vysoce kvalitnim a cenové dostupnym sluzbam v oblasti zasobovani

Ztrata vody na délku vodovodni sité

Spotieba elektfiny za m3 produkované

Pramérné ceny pro piimou spotifebu
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pitnou vodou. Poskytnutim pfistupu k srovnavacim informacim, ziskaji zGcastnéné strany
kli¢ové informace, které jim pomohou Iépe:

= |dentifikovat oblasti pro zlepSeni, pfijmout realné cile a v neposledni
rad¢ presveédcit fidici organy o potifebé zmeny.
= Vlade sledovat a upravovat procesy benchmarkingu.

= Zarucit transparentnost pro regulacni organy.

» Zakazniky a nevladni organizace udrzi informované, a pomuze jim se
dostat do procesu tim, Ze mohou podavat dotazy, navrhy a ptipominky.

* Mezindrodnim agenturam poskytujici poradenstvi urcit, co funguje
odpovidajicim zplisobem a podavat rady typu ,,before-after.

* Investofi diky tomu mohou identifikovat zivotaschopnost trhu a
poskytnout pfilezitost k vytvaieni hodnot.
IBNET Toolkit

Poskytuje soubor finan¢nich, technickych a procesnich ukazateli pro hodnoceni vykonnosti
Vv oboru vodovodnich sluzeb. Tento soubor ukazatel poskytuje zdklad pro srovnévaci analyzu
a porovnani mezi zemémi.

IBNET =zajistuje velké mnozstvi indikéatord, které jsou uzite¢né pro pochopeni vykonu
nastroje. Pti spusténi benchmarkingového programu v néstroji se uzivatelé mohou rozhodnout
pouzit podmnoZinu ukazatelti definovanych jako ,,Start Up Kit* s nastrojem, ktery se pomalu
presune do systému vyssiho benchmarkingu.

IBNET indikatory se déli do nasledujicich kategorii:
» Pokryti sluzeb
= Kovalita sluzeb
= Spotieba a vyroba vody
= Fakturace a vybér penéz
= Ztraty vody
* Finan¢ni vykonnost
» Postupy méteni
= Aktiva
= Vykon potrubi v siti
* Cenova dostupnost sluzeb
= Naklady a personalni obsazeni
* Procesni ukazatele

Cely program je zdarma v¢etné navodu na strankach www.ib-net.org
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Benchmarking

Utelem je hledat a identifikovat osvédéené postupy v jakémkoli odvétvi s cilem zavést
osvédcené postupy a zlepSit vykonnost. Shromazd'ovdni udaji neni srovnavani, ale je
integralnim krokem v porovnavacich cestach ke zlepseni vykonnosti.

Dulezité je rozeznat dva typy benchmarkingu:

o Metric Benchmarking: kvantitativni méfeni vykonu v porovnani s jinymi
nastroji v prubéhu ¢asu pomoci klicovych ukazatelii vykonu, které jsou pouzity
Vv nastroji IBNET Toolkit.

o Process Benchmarking: analyza fizeni vlastnich podnikovych procesi a
porovnéni s podnikovymi nastroji s pikladnym vykonem v téchto prosech.

Metric benchmarking poskytuje informace pro nastroj, ktery identifikuje ty oblasti, kde
existuje zjevna mezera ve vykonu. I kdyz nebyl proveden velmi komplexni sbér dat, poskytne
porozuméni vysvétlujicim faktorim. Vysvétlujici faktory, jako jsou fyzikalni charakteristiky,
geografie, pocCasi, obyvatelstvo a zvyklosti, jsou klicem k pochopeni zdanlivych rozdilti ve
vykonu.

Process Benchmarking usiluje o vyuziti vystupu metrického benchmarkingu jako zaklad pro
pfekonani zdanlivych mezer ve vykonnosti tak, aby bylo dosaZeno nejlepsiho vykonu ve
vybrané oblasti. Process benchmarking je analyza vlastnich podnikovych procest a srovnani s
procesy organizaci s prikladnym vykonem v téchto procesech. Je dulezité ptizplsobit tyto
procesy vlastnim okolnostem a nasledné je implementovat. Bez implementace vlastnich
okolnosti se niceho nedoséhne. [3]

IBNE |

The International Benchmarking Network

Obr. 2.5 logo IBNET [3]

2.1.4 [IWA] - INTERNATIONAL WATER ASOCIATION

Programy IWA zavadéji agendy pro zménu kli€ovych témat ve vodohospodaiském svéte,
ktera prispiva k udrzitelnému rozvoji. Tyto programy jsou: Povodi budoucnosti, M¢ésta
budoucnosti a Vodohospodaiské sluzby. Pfi vytvéieni téchto programii se IWA zabyva
riznymi jednotlivci a organizacemi prostiednictvim projekti, akci a publikaci.

Celkem zahrnuje 10 000 jednotlivci a 500 fadnych Elenti ze 130 zemi svéta, ktefi se snazi
obohatit svou kariéru piijimanim a sdilenim védomosti s profesionaly v riznych oborech. [4]
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Rozmanitost ¢lenti:
o Vyzkumni pracovnici
o Lidfi vodohospodatskych spole¢nosti
o Konzultanti
o Primysl vytvarejici trvale udrzitelné feseni
o Regulatofi ochrany veiejného zdravi
o Vyrobci technologii [11]

Organizace je zaméfend na feSeni a sluzby v celé fad¢ oblasti, které prispivaji k rozvoji
vodniho hospodafstvi po celém svété. Programy rozvijeji vyzkum a projekty zamétfené na
feSeni pitné a odpadni vody, pordda konference svétové trovné, které piinaseji nejnovejsi
védecké a technologické poznatky a osvédCené postupy ve vodnim sektoru. Pracuje na
zatazovani vody do globalni politické agendy a na ovliviiovani osvéd¢enych postupi v oblasti
regulace a politiky. [4]

the international
water association

Obr. 2.6 logo IWA [4]

2.1.5 [AWWA] - American Water Works Association

Americka asociace vodnich dé€l je mezinarodni, neziskova, védecka a vzdélavaci spolecnost
zamé&fena na poskytovani celkovych vodnich feSeni, zajiStujicich efektivni hospodafeni s
vodou. Spolecnost zalozend v roce 1881 je nejvétsi organizaci odbornikli na zasobovani
vodou na svéte.

Zahrnuje vice nez 3 900 subjektl, které dodavaji zhruba 80 procent pitné vody v zemi a
zpracovavaji téméf polovinu odpadnich vod. Jejich témér 50 000 c¢lent piedstavuje celé
spektrum vodohospodaiské obce: vefejné vodovody a kanalizaéni systémy, obhéjce Zivotniho
prostiedi, védce, akademiky a dalsi, ktefi maji skute¢ny zdjem o vodu.

AWWA se pysni také zaloZenim dvou vyznamnych organizaci zabyvajicich se bezpecnou
vodou, Water Research Foundation v roce 1966 a Water for People v roce 1991.

Organizace sdruzuje rtiznorodou vodohospodaiskou komunitu s cilem posilit vefejné zdravi,
bezpecnost, ekonomiku a Zivotni prostiedi.

Program Benchmarking AWWA priibézné sleduje vykonnostni ukazatele navrzené odborniky
v oblasti vodniho hospodatstvi k zajisténi zlepSeni provozni efektivity a efektivity. Zdkladem
tohoto programu je systém dobie definovanych a ¢asové ovéfenych vykonnostnich ukazatela
specifickych pro odvétvi vodniho hospodafstvi. Tyto ukazatele byly navrzeny tak, aby
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pomahaly firmam, které poskytuji sluzby v oblasti vodohospodaftstvi, zlepsit jejich fungovani.
V programu se shromazd'uji vykonnostni ukazatele spadajici do téchto kategorii:

* Vyvoj organizace

= Obchodni operace

» Sluzby zdkaznikiim

= Zachazeni s pitnou vodou

» Zachazeni s odpadni vodou [16]

Rozhodujici Cinitelé, ktefi maji zajem o zlepSeni vykonu, by méli zacit tim, ze urci, ktera
opatieni jsou nejrelevantnéjsi pro jejich spolecnost a vyplnit ptislusné kategorie sbéru dat.
Pracovnici budou do online platformy vkladat udaje o vykonnosti fiskalniho roku zalozené na
fad¢ otazek tykajicich se vykonnostnich ukazatelti. Neni nutné, aby byly vyplnény vSechny
ukazatele, nicméné se doporucuje pro spravnou funkci, aby bylo vyplnéno co nejvice dat.
Program automaticky vypocitava hodnoty pro kazdy ukazatel vykonu, kde jsou data zadana.
[16]

®

American Water Works
Association

Obr. 2.7 logo AWWA [16]
2.1.6 [WRF] Water Research Foundation

Nadace pro vyzkum vody (WRF) je ¢leny podporovand, mezinarodni, neziskova organizace,
ktera sponzoruje vyzkum vodarenskych sluzeb. Jejim poslanim je délat pokroky ve védé za
ucelem zlepSeni kvality zivota, aby dosdhla této mise, sponzoruje WRF studie o vsech
aspektech tykajicich se pitné vody, véetné zdroji, oSetfovani a distribuce. Témét 1 000
vodarenskych spole¢nosti, poradenskych firem a vyrobct v Severni Americe a v zahranici
prispivaji svym piedplatnym na chod spole¢nosti. Dodate¢né financovani pochazi z
partnerstvi s jinymi nadrodnimi a mezinarodnimi organizacemi a federalni vladou USA.

Zaméstnanci WRF fidi spolecnost z Ustfedi v Denveru v Coloradu a podporuji usili vice nez
800 dobrovolniki, ktefi plsobi ve spravnich radach nebo v riznych vyborech. Tito
dobrovolnici pfedstavuji mnoho aspektli vodniho primyslu a pfispivaji k jejich odbornosti
vybér a sledovani vyzkumnych studii, které maji prospéch celé¢ komunité pitné vody.
Performance Benchmarking for Effectively Managed Water Utilities

Cile tohoto projektu vychazi z minulé prace v oblasti efektivniho tfizeni EUM:

11
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o Urceni oblasti praxe spojenych s dosaZzenim deseti pfidruzenych atributti
o Urceni klicovych ukazateld vykonu pro kaZzdou oblast praxe

o Zajisténi schopnosti nastrojii identifikovat cile spojené¢ s kazdym vedenim
praxe

o Vypracovani rdmce benchmarkingu a metodiky hodnoceni

o Vypracovani nastroje pro podporu benchmarkingu

o Pilotni testujici ramec pres prislusny prifez nastroju

o Zpftistupnéni néstroje k vyuziti a prospéchu odvétvi vodniho hospodatstvi
Deset atributti efektivniho fizeni sektoru vodniho hospodatstvi:

1. Kvalita produktu 6. Stabilita infrastruktury

2. Spokojenost zékaznika 7. Provozni odolnost

3. Rozvoj zamé&stnanctl a 8. Udrzitelnost Spolecenstvi

vedoucich pracovniki 9. Adekvatnost vodnich zdroji

4. Operatni optimalizace 10. Porozuméni a podpora ze

5. Finanéni zivotaschopnost strany zucastnénych stran

Postup

K dosazeni cili, realizoval projekt ve dvou fazich. Obrazek 2.8 ukazuje metodiku
implementace tohoto postupného piistupu. WRF a Poradni vybor projektu podpofil vyvoj
ramce a nastroj benchmarkingu EUM pro sebehodnoceni. [17]

AssessmentTool

& Documentation
Infiarm
?

Stakeholders
Phase 1 — Benchmarking Framework and Tool Development
" Project Management and Integration

Project
Planning

Project

Administrati
5 ministration 3

Communications

ProjectT Select Additional
SIS Valdates Results Utiities Conduct Uiy Paricipants
":mm'!h":.m" with Participating Self Benchmarking for Benchmarking
Litiliti Exercise
-G ) (1

PresentReportto Prepare Final Report
Foundation, PAC, and Basedon Overall — Utili i

Lju::;“r‘ e Phase 2 — Utility Benchmarking &

\_ (5) (5) Report Development /

Obr. 2.8 Postup projektu [17]
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2.2 BENCHMARKING V CESKE REPUBLICE

V CR se o problematiku benchmarkingu zaal zajimat vroce 2006 vyzkumny projekt
Snazvem Srovnavaci analyza vefejnych systémii zasobovani vodou a vodarenskych
spoleénosti, ktery je fesen v ramci programu MSMT-COST na Ustavu vodniho hospodafstvi
obci FAST VUT v Bmé. [8]

Dale se o problematiku benchmarkingu zajima Ministerstvo financi (MF), které vypracovava
celoro¢ni plany pasobnosti v oboru VaK, metodicky fidi vykon cenovych kontrol v oboru
VaK v ramci Finanéni spravy CR, na krajskych tifadech a v obcich, dale provadi cenové
kontroly v oboru VaK podle zdkona ¢. 526/1990 Sb. a zdkona ¢. 255/2012 Sb., vede spravni
fizeni o ukladéani sankci za poruSeni cenovych predpisi a zajistuje vyuzivani, udrzovani a
roz$itovani SW modelu pro cenovou kontrolu VaK. [14]

V roce 2015 Ministerstvo zeméd¢€lstvi (MZe) ztidilo odbor pro regulaci ve vodarenstvi a
vydalo metodiku stanovujici vykonnostni ukazatele, nasledné na to v roce 2016 realizovalo
MZe dva benchmarkingové projekty: Benchmarking vlastnickych subjekti 2015 a
Benchmarking provozovatelskych subjektii 2015, které byly dokonceny v zati 2017. [7]

2.2.1 Regulace oboru vodovodi a kanalizaci

Da se fici, ze regulace sluzby poskytujici dodavku pitné vody obyvatelim zde byla vzdy,
zejména ve vztahu s pravidly o zachazeni se zdroji vody ¢i pozdéji s vodovodem, tak i ve
vztahu k cené za tuto sluzbu.

Dle udajii z roku 2014 pisobi v CR 6270 vlastnickych subjektii a 2571 provoznich subjekti.
Vyznamnym faktorem ovliviiujici VaK v CR je dota¢ni politika EU a CR, ktera vyznamné
rozsifuje vodohospodaisky majetek.

Pi‘ehled rozhodujicich kompetenci regulujicich subjektii

Ministerstvo zemédélstvi
o spoluvytvaii dil¢i koncepce rozvoje oboru vodovodi a kanalizaci,
o vede Ustfedni evidenci tdaji o vodovodech a kanalizacich,
o je odvolacim organem pro rozhodnuti vydana krajskym uradem,
o vede seznam technickych auditorti a rozhoduje o provedeni technického auditu,

o zajiStuje zpracovani koncepci rozvoje vodovodl a kanalizaci na uzemi statu a
zpracovani plant pro zlepSovani jakosti surové vody,

o zabezpecuje informacni systém na tseku vodovodu a kanalizaci,
o zajiStuje mezinarodni spolupraci v oblasti vodovodi a kanalizaci,

o je vrchnim organem dozoru nad uplathovanim zakona o vodovodech a
kanalizacich.

Ministerstvo financi
o reguluje a kontroluje ceny,
o fidi cenovou politiku,

o koordinuje dota¢ni platby z fondit EU.
13
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Ministerstvo Zivotniho prostiedi a jim Fizeny Statni fond Zivotniho prostredi
a Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

o reguluje jakost vypousténych odpadnich vod,
o reguluje jakost odpadnich vod, plynnych a kapalnych emisi,
o Fidi oblast koheznich fondi a dotaci z EU,
o reguluje provozovatele, ktefi Serpaji dotaci z OPZP.
Ministerstvo zdravotnictvi
o reguluje jakost dodavané pitné vody.
Ministerstvo pro mistni rozvoj
o Je gestorem v oblasti vetejnych zakazek a koncesi,
o zodpovida EU za oblast fizeni EU dotaci.
Ministerstvo obrany
o vykonava pusobnost ustfedniho vodopravniho tUfadu na uzemi vojenskych
ujezdi.
Uiad pro ochranu hospodaiské soutéze
o reguluje hospodarskou soutéz.
Kraje
o zajistuji zpracovani koncepci rozvoje vodovodi a kanalizaci pro své uzemi,
o rozhoduji o povinnosti vefejné sluzby na uzemi kraje,
o vedou evidenci udaji o vodovodech a kanalizacich v pfenesené piisobnosti,
o vydavaji povoleni provozovat vodovod a kanalizaci,
o vykonavaji cenovou kontrolu.
Obce s rozsifenou ptlisobnosti
o vykonavaji statni spravu jako vodopravni Ufady, pokud neni stanoveno jinak,

o ukladaji pokuty za poruSeni povinnosti podle zdkona o vodovodech a
kanalizacich,

o rozhoduji o povinnosti vetejné sluzby ve svém spravnim obvodu,
o vykonavaji cenovou kontrolu.

Obce

o v roli vlastnika infrastruktury rozhoduji o vybéru provozovatele a schvaluji
ceny pro vodné a stocné,

o v samostatné ptsobnosti dbaji o rozvoj vodovodil a kanalizaci, odpovidajici
potifebam obce,

o zajiStuji zapracovani plani do zavazné Casti tzemné planovaci dokumentace
obce v souladu s sir§im planem rozvoje vodovodu a kanalizaci,

o v samostatné pusobnosti vydavaji obecné zavazné vyhlasky,

o v prenesené plisobnosti rozhoduji o povinnosti vetejné sluzby na tizemi obce,
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o vykonavaji cenovou kontrolu. [7]
2.2.2 Vybor vak

Jedna se o nezavisly koordinac¢ni subjekt pro obor VaK, jehoz hlavnim cilem je zvySeni
efektivnosti regula¢nich mechanismt zajiStujici dlouhodobou udrzitelnost sektoru VaK a
zlepseni ochrany spotiebitelll pii zachovani socialn¢ unosnych cen pro vodné a stocné.

Vybor VaK ma celkem 13 Clent. Zastoupeny jsou MZe, MF, MZP, MPO, Utad vlady CR,
HK CR, SMO CR, SMS CR,CMKOS, ASO CR, ERU,CSU.

Vyboru VaK je svéfena vladou CR kompetence zasilat regulatoriim oboru vodovodii a
kanalizaci sva vétSinova schvalena doporuceni a dohlizet na jejich napliiovani.

Vystupy z €innosti Vyboru VaK jsou vefejné pfistupné na webu MZe v Casti vénovaném
vodovodum a kanalizaci. [15]

Tabulka 2.1 Vyvej infrastrukturniho majetku VaK v délkich (km) a pocétech (ks) v jednotlivych
skupinach majetku v letech 2005 — 2015 [15]

2.2.3 Odbor dozoru a regulace vodarenstvi na MZe
Sestava ze dvou oddéleni s persondlnim limitem 15 pracovnikidi, oddéleni analytické a
benchmarkingu a oddéleni stiznosti, kontroly a regulace.

Zabezpecuje vrchni dozor oboru VaK ve smyslu § 37 odst. 3 zadkona ¢. 274/2001 Sb., o
vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu a o zméné nékterych zakonu (dale jen
»ZVK").

Prioritni cile ¢innosti:
o Podrobné zpracovavani vybranych tdaji z majetkové a provozni evidence.
Porovnavani kalkulaci a vyG¢tovani vodného a sto¢ného.
o Prohloubeni analytické ¢innosti v€etné zavedeni benchmarkingu pro obor VaK.

o Vyfizovani stiznosti odbérateldi a jinych podéni obdrzenych MZe a
zabezpeceni vykonu koordinacéni role ve vztahu k ostatnim regulatorim.

o Zajisténi kontrolni ¢innosti vlastnikil a provozovatelll.
Hlavni cile dozoru a regulace vodarenstvi:

o Dohled nad dlouhodobou udrzitelnosti sektoru vodovodii a kanalizaci pro
vetejnou potiebu (problematika obnovy),

o zvyseni transparentnosti regulace cen pro vodné a sto¢né,
o soustavné zlepSovani ochrany spottebitelti.

V pisobnosti ministerstva je dale regulace oboru VakK, ochrana spotfebiteli a podpora
hospodarské soutéze v prostiedi pfirozeného monopolu tohoto oboru, k uspokojovani
pozadavki na dodavku pitné vody, odvadéni a Cisténi odpadnich vod vcetné nékladu, zajisténi
dohledu nad zpracovanim a plnénim planti financovani obnovy vodovodi a kanalizaci a
poskytovani objektivnich informaci z oboru vodovodu a kanalizaci vefejnosti. [15]
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2.2.4 Metodika benchmarkingu ministerstva zemédélstvi

Metodika benchmarkingu pro obor VaK popisuje zptisob vyuziti benchmarkingu jako nastroje
regulace trhu se zadmérem cile stanoveného v ,Navrhu koncepcniho feSeni regulace
vodarenstvi“. Cilem je zvySeni efektivnosti regulace vodarenského trhu a zajiSténi
dlouhodobé¢ udrzitelnosti siti VaK, to znamena, Ze se snazi zvysit dohled a kontrolu ¢innosti,
sankciovanim delikti a ukladanim népravnych opatfeni, prohloubit analytické ¢innosti véetné
efektivniho sbéru a kontroly dat.

V prvni etap¢€ se snazi zamétrovat na Ctyfi hlavni aspekty oboru VaK pro vetejnou potiebu.

1. Cenotvorba — snaha zefektivnit naklady zahrnuté do ceny, generovani trzeb a zdroji
na financovani planu.

2. Majetek a jeho obnova — péfe o majetek VaK se zaméfenim na prodlouZeni
Zivotnosti.

3. Kbvalita sluZeb — ochrana spotiebitele.
4. QOchrana Zivotniho prostredi

Z dlouhodobého hlediska by BM m¢l slouzit ke sledovani skutecnosti, zda je vodarensky
sektor finan¢né stabilni a jestli jednotlivé subjekty maji dostatecné prostiedky pro udrzeni
vodohospodatské infrastruktury.

BM ma ptinosy pro vSechny zicastnéné strany, pro:

Vodarenské spolecnosti, vlastniky a provozovatele ptinese realné zhodnoceni provozni
efektivity (nakladovosti), vefejné a transparentni srovnani fungovani jednotlivych skupin
subjektl v rdmci trhu VaK, zejména pro oblast ndkladovosti vyroby a nasledné ceny sluzeb,
informace o efektivnosti pouziti generovanych zdroju a investic.

Regulatorim (MZe, MF, MZP) zlepsi informovanost o fungovani a potiebach sektoru VaK,
zptehledni informovanost o plnéni zdkonem stanovenych povinnosti, poda jim informace o
pouzivani finan¢nich zdroji na obnovu.

Mezi spotiebiteli a odbornou vetejnosti zvysi informovanost o cenotvorbé, fungovani,
potiebach a problémech v sektoru VaK. Poskytne jim informace o hospodafeni jednotlivych
spole¢nosti a 0 moznych vlivech zmén regula¢ni politiky na cenu. [7]

Metodika

Benchmarking neni normovanou metodou, takze si kazdy subjekt mtize urcit libovolny pocet
kroku a fazi, které bude v ramci méfeni vlastni reality a jejiho porovnavani s lepsi realitou
uskutecnén. Sekvence jednotlivych krok tvofi model benchmarkingu. Vybér modelu
benchmarkingu musi byt uskute¢nén jesté pred zahajenim benchmarkingového projektu.

Ptilozené schéma znazornuje postup realizace BM pro potieby regulace. Regulace upravuje
podminky pro fungovani sektoru VaK. Je velmi dilezité pro zabezpeceni maximalni
vypovidaci hodnoty benchmarkingu a maximalizace efektivity jako nastroje regulace cile
benchmarkingu navazat na cile regulatora. Sledovani cili BM se realizuje prostfednictvim
sledovani ukazateli, které urcuji, jak a do jaké miry sledované subjekty trhu reaguji na
potieby regulatora. Ze schématu vyplyva, Ze se BM bude realizovat formou projekta tak, jak
je stanovi regulator, a to se stanovenim cili, definovanim skupiny ukazatelii potfebnych pro
sledovani jejich napliovani a ur€enim casu, kdy bude BM projekt realizovan. To znamena, ze
se budou realizovat faze sbéru a verifikace dat, faze analyzy a vyhodnoceni dat a jejich
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prezentace. Vysledky BM projekti se budou prezentovat pro vSechny zucastnéné strany trhu
vodovodi a kanalizaci prostiednictvim ro¢enky vydavané MZe. [7]

CILE DOZORU A REGULACE VODARENSTVI CR

Cile benchmarkingu
Co bychom méli méfit?

_—
Pro provozni éinnost Pro viastniky infrastruktury

Vykonnostni ukazatele
Roéni zprava
(vefejné pFistupna)
Sbér a verifikace dat -

prm—

Analyza a vyhodnoceni
dat

Prezentace a zhodnoceni
vysledki
(pfehodnoceni cild
benchmarkingu; pfipadné jejich
Uprava nebo zména)

Obr. 2.9 schéma metodiky BM dle MZe [7]
2.3 ZPRAVA Z BENCHMARKINGU ZA ROK 2015

V ramci bakalaiské prace jsem se pokusil kontaktovat Ministerstvo zemédélstvi, které provadi
benchmarking provozovatelskych a vlastnickych subjekti a poZadat o pfedbézny piistup ke
zprave, popiipade pouze k posbiranym datim. Bohuzel na mnou zaslané e-maily ziistaly bez
reakce, proto je popis jejich metodiky uskutecnén na zprave pro rok 2015.

V roce 2016 probihaly dva samostatné projekty:
Benchmarking provozovatelskych subjekti 2015
Benchmarking vlastnickych subjektt 2015

Oba projekty byly vypracovany v souladu s Metodikou benchmarkingu s cilem pokusit se
identifikovat zejména anomalie u konkrétnich subjektt.

Z celkového poctu 1818 porovnani bylo 447 vytazeno z divodi uvedenych v tabulce. [7]
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Tabulka 2.2 Diivody vyfazeni z porovnani [7]

Pocet vyirazenych
Davod vyiazeni Porovnani - VODOVOD Porovnani z
benchmarkingu 2015 (ks)

NEKTERA ICPE UVEDENA NA POROVNANI NEJSOU VE VUPE 179
NEJASNE VAZBY MEZI POROVNANIM A VIUPE 97
NEJASNE VAZBY MeZI VUPE A VUME + NEKTERA VUPE SOUVISEJ(CI S POROVNANIM OBSAHUII 44
IEME KTERE NENSVE VUME

NEBYLO NA POROVNANT vYPLNENO ICPE ZADNEHO VODOVODU 39
NEBYLO NA POROVNANT VYPLNENO ZADNE ICPE 36
NEKTERA ICPE UVEDENA NA POROVNANI NEJSOU VE VUPE NEBO NEKTERA VUPE SOUVISEJC S 14

POROVNANIM 0BSAHUIT ICME KTERE NENTVE VUME

NEBYL NA POROVNANI VYPLNEN ZADNY VLASTNIK 11

NEJASNE VAZBY MEZI POROVNANIM A VUPE + NEJASNE vazBY MEZI VUPE A VUME + NEKTERA 9

VUPE soUVISEJCT S POROVNANIM 0BSAHUI ICME KTERE NENT VE VUME

NEBYLO NA POROVNANT WYPLNENOD ZADNE ICPE + NEBYL NA POROVNANI VYPLNEN ZADNY VLASTNIK 8
5
3

NEBYL VE VUME VYPLNEN POCET PRIPOJENYCH OBYVATEL

NEJASNE VAZBY MEZI POROVNANIM A VUPE + NEKTERA VUPE SOUVISEJICi S POROVNANIM
oBsAaHUJT IEME KTERE NENT vE VUME

NA POROVNANI JE UVEDENO POUZE JEDNO ICPE, COZ NEODPOVIDA VELIKOSTI POROVNANI 1
NEKTERA ICPE UVEDENA NA POROVNANI NEISOU VE VUPE + NEBYL NA POROVNANI VYPLNEN
ZADNY VLASTNIK

CELKOVY SOUCET 447

S ohledem na hlavni zdsadu benchmarkingu, porovnavat porovnatelné, bylo nutné jednotlivé
subjekty rozd¢lit do skupin uvedenych v tabulce.

Tabulka 2.3 Skupiny vlastnického benchmarkingu [7]

PITNA VODA : . ODPADNI : .
Oznateni . otet  ODDILNY SMBENY VODApotet ODDILNY SMRBENY
skupiny e R Porc':vnénfve MODEL  MODEL Porovnzni ve MODEL  MODEL
skupiné skupiné

[l 10000000000 K& a vice 1 1 - 1 1
[I. 1000000001~ 10000 000 000 K& 10 10 - 14 13 1
[ 100000001- 1000 000 000 K¢ 93 81 12 184 144 40
[IV. 10000001 - 100000 000 K& 773 492 281 988 419 569
[V, 1000001-10000 000 k& 475 220 255 237 58 179
M. 1-1000000K& 19 3 16 13 3 10
celkem 1371 807 564 1437 638 799

Tabulka 2.4 Skupiny provozovatelského benchmarkingu [7]

PITNA VODA ODPADN{ VODA
pocet Porovnani  pocet Porovnani

Oznaceni pocet pripojenych
skupiny obyvatel dle VUME

ve skupiné ve skupiné
. 500001 a vice obyv. 1 1
[I. 200001 - 500 000 obyv. - -
[l 100001 - 200 000 obyv. 2 1
[IV. 50001 - 100000 obyv. 5 4
V. | 10001-50000 obyv. 27 24
[VI. 1001 - 10000 obyv. 265 317
[VIl.  301-1000o0byv. 496 569
(Vill. | 1-3000byv. 575 521
celkem 1371 1437
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2.3.1 Benchmarking vlastnickych subjekti 2015

Zakladnim cilem bylo odpovédét na otdzku, zda jednotlivé vlastnické subjekty generuji
dostateéné mmnozstvi prostiedki pro obnovu VIM a posoudit rovnovédhu vztahu mezi
vlastnikem a pronajimatelem.

V ramci BM tykajici se vodovodu bylo posuzovano 1371 ks porovnani, které urcovali v roce
2015 cenu vodného pro 33,4% podil trhu uréeného na zékladé mnozstvi vody fakturované (tj.
148,757 mil. m3. Celkové se vyskytuji anomélie az v 94,02%, tj. 1289 piipadech. Né&ktera
porovnani obsahovala dokonce kombinace vice anomalii.

Celkové lze konstatovat, ze nejvétSim problémem je nedostatecnd tvorba prostiedkii na
obnovu VIM. Problém se vyskytoval v 1166 analyzovanych porovnénich, které se tykaly
fakturace pfiblizné 93,91 mil. m® pitné vody.

V 627 ptipadech byl zjistén zéporny kalkulacni zisk, coz znamend, ze velké mnozstvi
vlastnickych subjektti pfi stanoveni ceny ignoruje cil dosazeni samofinancovani. Hlavnim
rizikem je vznik nepfiméfené zatéze budoucich generaci, které budou muset hospodafit, a
zabezpecovat dodavku pitné vody s VIM, jejiz stav se bude blizit havarijnimu. [7]

Tabulka 2.5 Vyskyt anomalii ve vztahu k mnoZstvi vody pitné fakturované [7]

NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDK( NA .
iiaiin - Pt

NULOVE PFO VE SMISENEM A g
KOMBINOVANEM MODELU . spakallb

ZAPORNY KALKULACNI ZISK / OKF < 1 I 15,845 mil. m?

NAJEMNE MENSI NEBO ROVNO OV

g 7,926 mil. m?
ODDILNEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU

NULOVY POCET PORUCH, VYKAZANE OPRAVY 6,891 mil. m?*

NULOVE ODPISY VE SMBENEM A

i 3
KOMBINOVANEM MODELU 4,381 mil. m

NENULOVE PORUCHY, NULOVE OPRAVY 1,970 mil. m?*

NULOVE ODPISY | OPRAVY VE SMIBENEM

¢ 3
NEBO KOMBINOVANEM MODELU 0,841 mil. m

NAIEMNE VIM VE SMISENEM MODELU 0,780 mil. m*

0% 1086 20% 30% 40% 50% 60%% 70% 80% 086 100%

W NALEZENA ANOMALIE B BEZ VWSKYTU DANE ANOMALIE NEANALYZOVANA DATA
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Nasledujici tabulka uvadi cetnost vyskytu jednotlivych identifikovanych anomalii u
analyzovanych porovnani:

Tabulka 2.6 Cetnost anomalii [7]

ANOMALIE CETNOST VYSKYTU
NEDOSTATECNA TVORBA PROSTREDK( NA OBNOVU VIM
ZAPORNY KALKULACNI ZISK / OKF < 1 62

s

NULOVE PFO VE SMISENEM A KOMBINOVANEM MODELU

NULOVY POCET PORUCH, VYKAZANE OPRAVY | 344
NAJEMNE MENSI NEBO ROVNO 0V ODDILNEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU .| 260
NULOVE ODPISY VE SMISENEM A KOMBINOVANEM MODELU B 235
NENULOVE PORUCHY, NULOVE OPRAVY 1 79
NULOVE ODPISY | OPRAVY VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU 1] 63
NAJEMNE VIM VE SMISENEM MODELU I 29

Z provedené analyzy plyne, ze by regulace méla byt zamétena na dosazeni stavu, kdy se do
kalkulace ceny pro vodné a pro stocné budou zapocitavat vsechny skute¢né naklady na
obnovu VIM.

Se zabezpeCenim samofinancovatelnosti VIM také souvisi dal§i vyznamny problém -
vyuzivani zaporného kalkula¢niho zisku. ReSenim by mohla byt legislativni Giprava, ktera by
stanovovala pravidla pro vyuzivani zaporného kalkula¢niho zisku v Porovnani a jeho vyuziti
omezovala.

vvvvvv

VIM u vlastnikl s nizkou intenzitou odbéru, kde pfedevsim malé obce nejsou schopné
zabezpecit obnovu VIM ze zdroju plynoucich z trzeb za vodné a stocné ani z ostatnich
vlastnich zdroji. [7]

2.3.2 Benchmarking provozovatelskych subjektii 2015

Cilem bylo nalézt nejlepsi provozovatelsky subjekt ve skupiné z odbératelského pohledu a
identifikovat subjekty, jejichz vysledky muizeme povaZovat za anomadlie ve vztahu
K praimérnym vysledktim sledované skupiny.

V kazdé skupiné byly identifikovany anomalie, které se tykaly konkrétniho vztahu mezi
vlastnikem a provozovatelem. Byla stanovena skupina ukazateli, pomoci kterych bylo mozné
analyzovat pét riznych oblasti: zakladni ukazatele — charakteristika subjekti; vyrobni oblast,
persondalni oblast, ekonomickou a oblast environmentalni.

Z vysledki vyplyva, ze nejvétsim problémem jsou vysoké ztraty vody, kdy byla anomalie
nalezena v 343 ptipadech a to v Porovnanich, které stanovuji cenu pro vodné pro 73,6 mil. m3
pitné vody fakturované. V ramci analyzy byla identifikovana i anomalie vykazovani nulovych
ztrat vody (214 pripadu).

U 627 Porovnani je vySe ceny pro vodné nedostatecnd, aby pokryvala provozni ndklady a také
naklady infrastruktury, nebo je v Porovnani pouzit zaporny kalkula¢ni zisk. Jedna se o 15,9
mil. m3 fakturované pitné vody, kde dochazi k dotaci ceny pro vodné a v nékterych ptipadech
i k dotaci nakladi samotného provozu. [7]

20



Srovnavaci analyza vybranych vodarenskych spole¢nosti v CR Btetislav Hajek
Bakalaiska prace

Tabulka 2.7 Vyskyt anomalii ve vztahu k mnozZstvi vody pitné fakturované [7]

VYSOKE ZTRATY VODY - 73,608 mil. m*

ZAPORNY KALKULACNT 215K / OKF < 1 I 15,845 mil. m?
NULOVY POCET ZAMESTNANCU, NENULOVE MZDY Is,sss mil. m?
NULOVE MZDY, NENULOVY POCET ZAMESTNANCO | 3,679 mil. m?

MULOVE ZTRATY vODY | 3,578 mil. m?

VYSOKY ZISK | 3,346 mil. m?

NULOVE ODPISY | OPRAVY VE SMISENEM NEBO

KOMBINOVANEM MODELU 0,841 mil. m*

MAJEM VE SMISENEM MODELU | 0,780 mil. m?

0% 20% A% 60% 80% 100%

Nasledujici tabulka uvadi cetnost vyskytu jednotlivych identifikovanych anomalii u
analyzovanych Porovnani:

Tabulka 2.8 Cetnost anomalii [7]

ANOMALIE

ZAPORNY KALKULACNI ZISK / OKF < 1
VYSOKE ZTRATY VODY

NULOVE ZTRATY VODY

NULOVY POCET ZAMESTNANCU, NENULOVE MZDY
VYSOKY ZISK

NULOVE ODPISY | OPRAVY VE SMISENEM NEBO KOMBINOVANEM MODELU | | 63
NULOVE MZDY, NENULOVY POCET ZAMESTNANCU 1] 51
NAJEM VE SMISENEM MODELU 1 29

Z provedené analyzy vyplynulo, ze by regulace méla byt zaméfena na dosazeni stavu, kdy
jednotlivé odpovédné subjekty budou do kalkulace ceny zapocitavat vSechny skute¢né
naklady. Dal§im krokem by méla byt Uprava vztahd mezi vlastniky a provozovateli v
oddilném a vlastnickém modelu zaméfend zejména na oblast ndjemného.

Pro zlepSeni sluzeb a prodlouZeni Zivotnosti existujici VIM by se méla regulace zaméfit na
zavedeni a realizaci planu oprav také u malych subjekti. Vysledky zavedeni pravidelné
udrzby VIM se budou moci sledovat a vyhodnocovat pouze sledovanim snizovani ztrat vody
a poétem poruch a havarii na souvisejici VIM. [7]
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3 WABE

Projekt ,,WaBe“ (Water Benchmarking), celym jménem Srovnavaci analyza vefejnych
systémtll zasobovani vodou a vodarenskych spole¢nosti, je vyzkumny projekt v programu
COST Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Vznik projektu je motivovan tim, Ze vodarenstvi je obecné piirozeny monopol. V Ceské
republice jsou ceny za sluzby regulovany piedpisy ministerstva financi prostfednictvim
dalsich ufadt. Konkrétni regula¢ni organ, ktery by hodnotil naklady z hlediska jejich
efektivniho pouZiti a nasledné i ceny pitné vody, v Ceské republice nebyl ziizen. Mnohé z
vice neZ sta vodarenskych spole¢nosti v Ceské republice pouzivaji systémy k hodnoceni
vykonnosti a efektivity provozu, av§ak pouzité postupy jsou u riznych spolecnosti rizné, coz
znemoziuje vzajemné, subjektivni srovnavani mezi vodarenskymi spolecnostmi.

Cilem projektu je vztvoieni souboru vykonnostnich ukazatelt pro analyzu, posouzeni,
ohodnoceni a benchmarking vefejnych systémil zasobovani pitnou vodou a vodarenskych
spolecnosti. [8]

Struktura projektu je ¢lenéna do pracovnich moduli:
= Navrh souboru vykonnostnich ukazatelt

» Metodika pro odhad, vypocet a vyklad jednotlivych vykonnostnich
ukazatelt

* Vyvoj nastroje ,, WaBe* pro srovnavani a benchmarking

» Testovani a ovéfeni nastroje na redlné vodovodni siti a pro redlnou
provozni spole¢nost

= Rizeni a prezentace projektu [8]
Ptedpokladané vysledky:
= Navrzeny soubor vykonnostnich ukazatelii
* Metodika stanoveni a hodnoceni jednotlivych ukazateli
» Softwarovy nastroj WaBe pro srovnavani a benchmarking vefejnych
systémi zasobovani vodou a provoznich spolec¢nosti [8]

3.1 FUNKCE WABE

Aplikace WaBe je vetejné pristupnd webova aplikace, do které se zaznamenavaji zdkladni a
doplitkové ukazatele, ze kterych aplikace vypocte dopliikové ukazatele.

Aplikace slouzi k prezentaci spole¢nosti a srovnavaci analyze.

Funkce prezentace spolecnosti poskytuje informace o vodarenskych spolecnostech, jejich

typu, akcionafich a ptehledu ukazateli od roku 2004 po rok 2016.

Funkce srovnavaci analyzy slouzi ke srovnani vybranych ukazateli mezi raznymi
spolecnostmi za posuzovany rok.
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Srovnavaci analyza verejnych systémii zasobovani vodou a
vodarenskych spolecnosti

Performance assessment of public water supply systems and water utilities

N

Pefinice ukazateld

zakladni

dopliikové

wykonnostni

vyrobni

personaln’

ekonomické

doplikové

Prezentace spoleénosti

Vybér spolefnosti

vybrand spoleénost

Prehled ukazateld

zakladni

doplikové

wykonnostni

vyrobni

persondin’

ekonomické

dopliikove

Srovnavaci analjza

srovnani spalednosti

¥abe

domovsks stranka

Prihl3geni

—_——

Obrazek 3.1 prezentace spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. [8]

Brnénskeé vodarny a kanalizace, a.s.

Zkratka: BVK

Typ: provozni

Adresa: Hybe3ova 254/16, Brno, 65733
Tel: +420 543 433111

Fax: +420 543 433 000

Email: bvk@bvk.cz

Www: www. bvk.cz

Komentar spolecnosti:

Posledni aktualizace dat: 31.3.2017

Obdobi

[2004] [2005] [2006] [2007] [2008] [2009] [2010] [2011] [2012] [2013] [2014] [2015] [2018]

Piehled zakladnich ukazateld v roce 2016

Data verifikovana spolecnosti: Ne

Kod Nazev Hodnota

ukazatele

Z1 Poéet zasobovanych obyvatel 408 770 [obyv] Vyvoj
72 Délka vodovodni sité 1 419 [km] Vyvoj
73 Potet vodovodnich pfipojek 49 605 vyvoj
Z4 Voda vyrobena k realizaci (VVR) 27 321 [tis. m3irok] vyvoj
75 Voda fakturovana celkem (VFC) 24 637 [tis. mrok] Vyvoj
z5 Voda nefakturovana (VNF) 2 684 [tis. m3irok] Vyvo]
Z7 Ztraty vody 2 686 [tis. mirok] Vyvoj
78 Celkovy pocet zaméstnanct spoleénosti 530 [zam ] VyVoj
79 Vodné (véetn& DPH) 36,78 [K&m3  vyvoj
Z10 Vodné a stoéné (véetné DPH) 75,14 [K&m?  vyvoj
Z1 Zakladni jméni 492 471 [tis K&  wyvoj
712 Vynosy celkem 1 846 202 [tis K] vyvoj
213 Naklady celkem 1 741 844 [tis Ki] Vyvoj
Z14 Osobni naklady 293 829 [tis K& Vyvoj
715 Zisk po zdanéni 84 930 [tis. K&  vyvoj

V aplikaci WaBe je mozné zobrazit historicky vyvoj vybrané spole¢nosti od roku 2004 a pro
ni zobrazit zékladni, dopliikkové nebo vykonnostni ukazatele pro dany rok. Seznam vSech
zaznamenanych spole¢nosti viz. Tabulka 3.3.
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Dale je mozné provést v aplikaci srovnavaci analyzu mezi zvolenymi spole¢nostmi pro
zvolené zdkladni, dopliikové a vykonnostni ukazatele. V nésledujicim obrazku je vidét
srovnani vybranych ukazateli mezi spole¢nostmi BVK, OVaK a PVK za rok 2016.

Srovnavaci analyza verejnych systémi zasobovani vodou a
vodarenskych spolecnosti

Performance assessment of public water supply systems and water utilities

- - e -kil L, - e H; LA A i

Definice ukazatell Srovnani ukazateli v roce 2016
zakladni
dopliikové Kod Jednotka [BVK] [ovaK] [PVK]
\konnostni U101 [vs] 866 578 3021
\jirobni U102 [m/pFip./rok] 551 572 839
nersonalni U103 [m3/kmirok] 19 254 17 070 27 055
konomicke U104 [%] 10 14 16
T E Ir 5
Goplikove 107 [Vpfip./den] 4 73 119
— U113 [obyv./km] 288 282 420
Frezentace spolecnosti
U114 [obyv./ipfip ] 8 9 13

Wybér spolecnosti

vybrané spolefnost

Prenled ukazateld Legenda:
zakladni .. . - . R
— U101 Primé&ma denni spotfeba vody vyrobeng k realizaci [I/s]
d—?plnkove - U102 Voda vyrobena k realizaci na pfipojku [m3/pfip./rok]
Wko'nmstm U103 ‘oda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho Fadu [m3a'Km.-'roK]
wirobni U104 ‘oda nefakturovana z VVR [%]
personaint U107 Ztraty vody na pfipojku [Vpfip./den]
ekonomické U113 Pocet obyv. na km sité [obyv./km]
dopliikové U114 Pocet obyv. na pfipojku [obyv./pfip.]

Srovnavaci analyza

srovnani spolednosti
¥\abe

domovsks strénka

Prihl2eni

Obrazek 3.2 Srovnani vybranych vykonnostnich ukazateli mezi BVK, OVaK a PVK pro rok 2016 [8]

3.2 VYKONNOSTNI UKAZATELE

Vykonnostni ukazatel je pomicka pro méfeni vykonnosti, ktera se pouzZivd k méteni
uspesnosti aktivity organizace. Ukazatele pifimo odrazeji ispéSnost vodarenskych spolecnosti.
Vykonnostni ukazatele lze také definovat jako indikatory vykonnosti pfifazené procesu,
sluzb¢, organizacnimu utvaru nebo celé organizaci, které vyjadiuji poZadovanou vykonnost
(kvalitu, efektivnost nebo hospodarnost).

V projektu WaBe jsou zavedené tyto typy ukazateli:
» Zakladni ukazatele
* Dopliikové ukazatele

* Vykonnostni ukazatele, které se déli na vyrobni, personalni,
ekonomické a doplnkové [8]
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Tabulka 3.1 Seznam zikladnich a dopliikkovych ukazateli [8]

Kod

Z1
z2
Z3
Z4
Z5
Z6
z7
Z8

z9

Z10
Z11
Z12
Z13
Z14
Z15

D1
D2
D3
D4

D5
D6
D7
D8
D9
D10
D11
D12
D13

D14
D15

nazev

jednotka

Zakladni ukazatele

Pocet zasobovanych obyvatel

Délka vodovodnich Fadl

Pocet vodovodnich pfipojek

Voda vyrobena k realizaci (VVR)

Voda fakturovana celkem (VFC)

Voda nefakturovana (VNF)

Ztraty vody

Celkovy pocet zaméstnanct spolecnosti

Vodné (vcetné DPH)

Vodné a stoc¢né (vcetné DPH)
Zakladni jméni

Vynosy celkem

Naklady celkem

Osobni naklady

Zisk po zdanéni

obyv.

km

pFip.

tis. m3/rok
tis. m3/rok
tis. m3/rok
tis. m3/rok
zam.

K&/m3
Ké/ms3
tis. K¢
tis. K¢
tis. K¢
tis. K¢
tis. K¢

Dopliikové ukazatele

Délka vodovodnich pripojek

Hustota pripojek

Pocet osazenych vodomérl

Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic

Pocet Upraven vod

Vykon Upraven vod

Pocet vodojem{

Celkové kapacita vodojemU

Voda vyrobena

Voda predana

Voda prevzata

Voda fakturovand domacnostem (VFD)

Voda fakturovana ostatnim odbératelGm
(VFOO)
Zameéstnanci na Useku pitné vody

Vynosy z vodného

km
prip./km

tis. m3/rok
tis. m3/rok
tis. m3/rok
tis. m3/rok
tis. m3/rok

zam.
tis. K¢

vypocet

*
%

*

D9+D11-D10
D12+D13
24-75

*

*
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Tabulka 3.2 Seznam vykonnostnich ukazateli [8]
Vykonnostni ukazatele

U101

U102
U103

U104
U105
U106
U107
U108
U109

U110
Ulilil

U112

U113
uii4g

U201

U202

U203

U204

U205

U206

U301
U302
U303

U304
U305
U401

U402
U403
U404

U405
U406

U407

vyrobni
Primérna denni spottfeba vody vyrobené k
realizaci
Voda vyrobena k realizaci na pripojku
Voda vyrobena k realizaci na 1 km vodovodniho
fadu
Voda nefakturovana z VVR
Voda nefakturovana na pripojku
Voda nefakturovana na 1 km vodovodniho fadu
Ztraty vody na pfipojku
Ztraty vody na 1 km vodovodniho Fadu
Specificka spotieba vody vyrobené k realizaci

Specificka spotieba vody fakturované celkem

Specificka spotieba vody fakturované
domacnostem
Specificka spotfeba vody nefakturované

Pocet obyv. na km sité
Pocet obyv. na pripojku
personalni

Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance
spolec¢nosti

Voda vyrobena k realizaci na zaméstnance v
oblasti pitné vody

Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance
spolecnosti

Pocet zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance
spolecnosti na Useku pitné vody

Polet zamé&stnanct na 1000 ptipojek

Pocet zaméstnancl na 100 km vodovodnich Fadd

ekonomické
Vynosy na zaméstnance spolecnosti
Vynosy na 1 km vodovodniho fadu
Prdmérné mési¢ni naklady na zaméstnance

Zisk na zameéstnance spolecnosti
Zisk na objem VVR

doplikové
Voda nefakturovana na zdsobeného obyvatele

Ztraty vody na zasobeného obyvatele

Vlastni spotreba

Celkovy zasobni objem vodojem{ k primérné
denni spotfebé vody vyrobené k realizaci
Celkova kapacita vodojem{ na obyvatele

Celkova kapacita vodojem{ na 1 km
vodovodniho radu

Podil zaméstnancd pUsobicich v oblasti pitné
vody

*) vstupni Gadaj

I/s

m?3/pfip./rok
m3/km/rok

%
m3/pfip./rok
m3/km/rok
m3/pFip./rok
m3/km/rok
I/obyv./den

I/obyv./den
I/obyv./den
I/obyv./den
obyv./km

obyv./pfFip.

tis.
m3/zam./rok
tis.
m3/zam./rok
obyv./zam.

obyv./zam.

zam./1000pf¥ip

zam./100km

tis. K&/zam.
K&/km
K¢&/zam./meés.

tis. K&/zam.
Ké&/tis. m3
m3/obyv./rok

m3/obyv./rok
tis. m3/rok
%

m3/obyv.
m3/km

%

1000000*74/31536000

1000*Z4/Z3
1000*Zz4/Z2

(26/24)*100
1000%26/Z3
1000%26/Z2
1000%27/Z3
1000%27/22
1000000*Z4/(365%Z1)

1000000*Z5/(365*Z71)
1000000*D12/(365*Z71)

1000000*Z6/(365*Z71)
Z1/72
Z1/Z3

Z4/78
Z4/D14
Z1/78

Z1/D14

1000*Z8/Z3

100*28/Z2

Z12/78
1000*Z12/72
Z14/78/12*%1000

Z15/78
Z15/724*1000

1000*Z6/71

1000*27/Z1

(26-27)

(1000*D8/
(U101*3600%24))*100
D8/Z1

D8/z2

(D14/Z8)*100
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3.3 HISTORICKY VYVOJ ZAKLADNICH, DOPLNKOVYCH A
VYKONNOSTNICH UKAZATELU VYBRANYCH
VODARENSKYCH SPOLECNOSTI

Do aplikace WaBe byla vlozena vSechna dostupna data 51 vodarenskych spole¢nosti uvedené
Vv tabulce niZe pro rok 2016 viz. tabulka 3.3. Databaze archivuje vSechna data od roku 2004.
Vétsina mnou vlozenych dat, byla vyhledana z vyro¢nich zprav a webovych stranek danych
spolecnosti, ostatni ukazatele byli doplnéni vypoctem.

Tabulka 3.3 Seznam posuzovanych firem [8]

VaK Brieclav

Vak Havli¢kuv Brod

Vak Hodonin

VaK Kromériz

VaK Pardubice

VAS

Stfedomoravska vodarenska
Vodarna Plzen

VaK Prostéjov

Zlinska vodarenska
Kralovéhradecka provozni

VaK Prerov

VaK JC

StfedoCeské vodarny

1 Jvs

BVK

OVaK

SOVAK - statistika

CHEVAK

SmVaK

S¢VaK

Slovacké vodovody a kanalizace
Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav
VaK Vsetin

Vodarny a kanalizace Karlovy Vary
VHOS

Vodarenska spole€¢nost Chrudim
Vodohsopodarska spole¢nost Vrchlice-
Male¢

29
30
31
32

33
34
35

36
37
38
39

40
41
42
43

44

45
46
47
48
49
50
51

VODOS

VaK Beroun

VODAK Humpolec

Sumperska provozni vodhospodarska
spole¢nost

1.8CV

Prazskeé vodovody a kanalizace, a.s.
Vodohospodaiska a obchodni
spole¢nost.a.s. Ji€in
Vodohospodaiska spole¢nost BeneSov
Vodohospodarska spole¢nost Sokolov
Vodovody a kanalizace Jizni Cechy
Vodovody a kanalizace Jablonné nad
orlici

Vodovody a kanalizace Nachod

VaK Vyskov

Aqua servis, a.s.

Chodskeé vodarny a kanalizace
Domatzlice, a.s.

Jesenicka vodohospodarska
spole¢nost, s.r.o.

Krnovské vodovody a kanalizace, s.r.o.
Ravos, s.r.o.

Sumavské vodovody a kanalizace, a.s.
Technickeé sluzby Strakonice

VaK Bruntal, a.s.

Vodovody a kanalizace Nymburk, a.s.
Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s.
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Pro detailngjsi posuzovani, byli vybrani tfi zastupci vodarenskych spolecnosti méstského
sektoru Vodarna Plzen, a.s., BVK, a.s., OVaK a.s. a tfi zastupci regionalniho sektoru SmVak,
a.s., S¢VakK, as., a VAS, as. Pro tyto spolecnosti bude provedena detailngj$i analyza
vybranych ukazateld.

OVaK a.s.

Vodarna

Plzen a.s.
' SmVaK a.s.

VAS a.s.

'\B\;K é.s.

Obr. 3.1 Vybrané vodarenské spolecnosti [8]

Uvedena data byla ziskavana z riznych zdroji. Nejvice vyuzivanym zdrojem byly vyrocni
zpravy spolecnosti. Bohuzel, ne vzdy vnich byly uvedena vSechna potfebnd data. U
nékterych spolecnosti nebyla vyroéni zprava viilbec zpracovana nebo zvetejnéna.

Tabulka 3.4 Legenda zdroju dat [8]
vyro€ni zprava

roCenka SOVAK

internetové stranky spole¢nosti
- pfimo od spolecnosti

jiny

data doplnéna vypoctem
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Méstské vodarenské spolecnosti

3.3.1 Vodarna Plzen, a.s.

Vodarna Plzen puisobi v oblastech Plzen — sever, Plzen — jih a pfilehlych obcich napt. Stary
Plzenec, Btasy, Stod apod. Sidlo spolecnosti se nachazi na ulici Malostranskd 2, 317 68
Plzen. Jedna se o provozni spole¢nosti, jejiz majoritni akcionar je statutarni mésto Plzen, které
vlastni 100% akcii. [8]

Tabulka 3.5 Piehled zdkladnich a dopliikovych ukazateli Vodaren Plzei, a.s. [8]

kod | nazev | jednotka 2013 2014 2015 2016
Zakladni ukazatele

Z1 Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 228 390 230673 229100 231100
Z2 Délka vodovodni sité km 1349 1354 1364 1369
Z3 Pocet vodovodnich ptipojek ptip. 39 416 40 227 40 400 40 700
Z4 Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m3/rok 14 037 13 634 14 070 14 252
Z5 Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m3/rok 12 268 11979 11 896 12 063
Z6 Voda nefakturovana (VNF) tis. mé/rok 1769 1 655 2242 2 266
z7 Ztraty vody tis. m3/rok 1597 1467 2034 2081
Z8 Celkovy pocet zaméestnanci spoleénosti zam. 381 392 383

Z9 Vodné (véetné DPH) K&/md 55,98 52,05
Z10 Vodné a stoéné (véetng DPH) K&/md 89,40 89,76
Z11 Zakladni jméni tis. K¢& 5000 5000 5000 5000
Z12 Vynosy celkem tis. K¢& 1206949 | 1215792 | 1248931 | 1239197
Z13 Naklady celkem tis. K& 913 314 952 828 1156528 | 1138144
Z14 Osobni naklady tis. K¢& 191 580 191 097 196 424 200 370
Z15 Zisk po zdanéni tis. K& 68 192 24 398 72843 101 053

Dopliikové ukazatele

D1 Délka vodovodnich ptipojek km 402

D2 Hustota ptipojek prip./km 29 30 30 30
D3 Pocet osazenych vodomeért No. 39 988 40 044
D4 Pocet Cerpacich a pfecerpavacich stanic No. 52 57 59 59
D5 Pocet tipraven vod No. 25 25 25 25
D6 Vykon upraven vod md/den

D7 Pocet vodojemt No. 84 82 82 82
D8 Celkova kapacita vodojemu m?

D9 Voda vyrobena tis. m3/rok 14 153 13759 14 279 14 482
D10 Voda piedana tis. m3/rok 199 197 209 230
D11 Voda prevzata tis. m3/rok 83 72 0

D12 Voda fakturovana domacnostem (VFD) tis. m3/rok 7519 7 348 7322 7450
D13 Voda fakt“rovar(‘flggact;)“m odberatelim tis. méfrok | 4749 4631 4575 4613
D14 Zaméstnanci na Gseku pitné vody zam.

D15 Vynosy z vodného tis. K¢ 607 258 562 753

Vyssi investice v roce 2015 a niz$i néklady za rok 2016 zapficinily to, Ze se celkovy zisk za
rok 2015 podafilo navysit o 28 mil. K& na 101 mil. K¢&. Cena vodného se snizila 0 3,93 K&/m?,
ale celkova cena za vodné a stoéné se navysila 0 0,36 K&/m®. [13]
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Tabulka 3.6 Piehled vykonnostnich ukazateli Vodaren Plzen, a.s. [8]
Vykonnostni ukazatele
vyrobni 2013 2014 2015 2016
U101 Primérna denni spot?eba' vody vyrobené k s 445 432 446 452
realizaci
U102 Voda vyrobena k realizaci na pfipojku m®/pftip./rok 356 339 348 350
U103 Voda vyroben k realizaci na I km m¥/km/rok 10405 | 10069 | 10315 | 10411
vodovodniho fadu
U104 Voda nefakturovana z VVR % 13 12 16 16
U105 Voda nefakturovana na piipojku m3/piip./rok 123 113 152 153
U106 Voda nefakturovan?arézltl 1 km vodovodniho m3/km/rok 1311 1222 1644 1655
U107 Ztraty vody na ptipojku mS/piip./rok 41 36 50 51
U108 Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 1184 1083 1491 1520
U109 Specifickd spotfeba vody vyrobené k l/obyv./den 168 162 168 169
realizaci
U110 Specificka spotieba vody fakturované l/obyv./den 147 142 142 143
celkem
U111 Specificka spotrgba vody fakturované l/obyv./den %0 87 88 88
domacnostem
U112 Specificka spotieba vody nefakturované I/obyv./den 21 20 27 27
personalni
U201 Voda vyrobena k real}zam.na zameéstnance tis. mé/zam./rok 37 35 37 37
spole¢nosti
U203 Potet zésobenych obyvatel na 1 obyv./zam. 599 588 598 602
zaméstnance spole¢nosti
U205 Pocet zaméstnanci na 1000 piipojek zam./1000ptip. 10 10 9 9
U205 Pocet zaméstnanci ?;déoo km vodovodnich 7am./100km 28 29 28 28
ekonomické
U301 Vynosy na zaméstnance spolecnosti tis. K¢&/zam. 3168 3102 3261 3227
U302 Vynosy na 1 km vodovodniho fadu K¢&/km 894 699 897 926 915 639 905 184
U304 Primérné mési¢ni naklady na zaméstnance K¢&/zam./més. 503 487 513 522
U303 Zisk na zaméstnance spolec¢nosti tis. K¢&/zam. 179 64 190 263
U305 Zisk na objem VVR K&/m?® 4 858 1826 5177 7090
dopliikové
U401 Voda nefakturovana na zasobeného m3/obyv./rok 8 7 10 10
obyvatele
U402 Ztraty vody na zasobeného obyvatele mé3/obyv./rok 7 6 9 9
U403 Vlastni spotieba mé3/obyv./rok 0,001 0,001 0,001 0,001
U405 Celkova kapacita vodojemt na obyvatele m3/obyv. 0,00 0,00 0,00 0,00

7

Béhem roku 2016 se Plzefiskym Vodarnam podaiilo prohlédnout 215km vodovodni sitg,
obnovit 5,3km potrubi, coz vedlo k udrzeni objemu nefakturované vody pod 2,3 mil. m®,
pfiCemz ztraty vody tvofily 14,6%. Po mnoha letech planovani a projektovani se podatilo
znovu zprovoznit zrekonstruovanou a zmodernizovanou Upravnu vody v Plzni na Homolce.

[13]
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3.3.2 OVaK - Ostravské vodovody a kanalizace, a.s.

OVaK ptisobi na uzemi mésta Ostrava. Sidlo spole¢nosti se nachazi na ulici Nadrazni 28/3114
Ostrava. Jedna se o provozni spoleCnost, jejiz majoritni akcionai je spoleCnost Suez
Environnement, které vlastni 50,07% akcii, Statutarni mésto Ostrava s 28,55 procentnim
podilem a RNDr. Habrnal Lubomir, jez vlastni 12% skcii. [8]

Tabulka 3.7 Piehled zdkladnich a dopliikovych ukazateli spole¢nosti OVakK, a.s. [8]

kod | nézev | jednotka 2013 2014 2015 2016
Zakladni ukazatele
Z1 Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 304 362 302 969 302 059 300 738
z2 Délka vodovodni sité km 1043 1054 1065 1067
Z3 Pocet vodovodnich ptipojek prip. 30517 30 755 31616 31852
Z4 Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m3/rok 19 099 18 466 18472 18 214
Z5 Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m3/rok 16 142 15 896 16 445 15693
Z6 Voda nefakturovana (VNF) tis. m%/rok 2 957 2570 2387 2521
z7 Ztraty vody tis. m3/rok 2816 2444 2241 2328
Z8 Celkovy pocet zamestnanci spoleénosti zam. 382 384 384 383
Z9 Vodné (veetné DPH) K&/m® 35,24 36,23 36,59 37,2485
Z10 Vodné a sto¢né (véetné DPH) K&/md 71,66 73,81 76,64 76,061
Z11 Zékladni jméni tis. K& 131904 131904 383 867 131904
Z12 Vynosy celkem tis. K¢ 1070642 | 1112295 | 1100215 | 1095010
Z13 Néklady celkem tis. K¢& 968 259 996 289 992 290 985 264
Z14 Osobni naklady tis. K¢& 201 154 203234 206 481 209 046
Z15 Zisk po zdanéni tis. K¢ 81 692 93 446 86 620 87 897
Dopliikové ukazatele
D1 Délka vodovodnich ptipojek km 334 341 383 420
D2 Hustota piipojek piip./km 29 29 30 30
D3 Pocet osazenych vodoméru No. 30 789 31817 32549 31852
D4 Pocet Cerpacich a pfecerpavacich stanic No. 47 47 47
D5 Pocet tipraven vod No. 7 7 6 6
D6 Vykon upraven vod md/den
D7 Pocet vodojemi No. 15 19 15 15
D8 Celkova kapacita vodojemut m? 40540 40 540
D9 Voda vyrobena tis. m3/rok 7529 6 417 5885 6 470
D10 Voda predana tis. m3/rok 269 250 21 19
D11 Voda pievzata tis. m3/rok 11 839 12 299 12 608 11763
D12 Voda fakturovana doméacnostem (VFD) tis. m3/rok 10 886 10 643 10 822 10 649
piz | Yoda fak‘“rova‘zf/ggg‘)ﬁm odbérateliim tis. m/rok 5 256 5253 5236 5 044
D14 Zaméstnanci na useku pitné vody zam.
D15 Vynosy z vodného tis. K¢& 493 422 504 797 511 819 508 273

Celkem spoleénost vyrobila 6,47 mil. m® pitné vody, coz je 102,5% piivodné planovaného
mnozstvi. Cena pro vodné a stoéné vzrostla o 1,9%, i pies to patii k nejniz§im v CR.
Spolecnosti se daii snizovat ztrat vody, které dosahly hodnot 2 323 tis. m3, coz je 12,75%
z celkového objemu realizované vody 18214 tis. m3. Do oprav s charakterem obnovy bylo
investovano vice nez 99 mil. K¢. Podafilo se také navysit zisk oproti loiiskému roku o témét

1,3 mil. K¢, na hodnotu 87,9 mil. K¢. [13]
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Tabulka 3.8 Piehled vykonnostnich ukazateli spole¢nosti OVak, a.s. [8]
Vykonnostni ukazatele
vyrobni 2013 2014 2015 2016
U101 Primérna denni spotreba. vody vyrobené k /s 606 586 586 578
realizaci
U102 Voda vyrobena k realizaci na ptipojku m®/ptip./rok 626 600 584 572
U103 Voda vyrobend k realizaci na 1 km mé/km/rok 18312 17 520 17345 | 17070
vodovodniho fadu
U104 Voda nefakturovana z VVR % 15 14 13 14
U105 Voda nefakturovana na ptipojku m3/piip./rok 265 229 207 217
U106 Voda nefakturovan;talrtliil1 1 km vodovodniho m3/km/rok 2835 2438 2941 2363
U107 Ztraty vody na ptipojku m®/ptip./rok 92 79 71 73
U108 Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 2700 2319 2104 2182
U109 Specificka spotfeba vody vyrobené k l/obyv./den 172 167 168 166
realizaci
U110 Specificka spotteba vody fakturované l/obyv./den 145 144 149 143
celkem
U111 Specificka sgotrc:ba vody fakturované l/obyv./den 98 % 08 97
omacnostem
U112 Specificka spotieba vody nefakturované I/obyv./den 27 23 22 23
personalni
U201 Voda vyrobena k realvlzam.na zaméstnance tis. mé/zam./rok 50 48 48 48
spole¢nosti
U203 Potet zésobenych obyvatel na 1 obyv./zam. 797 789 787 785
zamé&stnance spole¢nosti
U205 Pocet zaméstnanct na 1000 piipojek zam./1000pfip. 13 12 12 12
U205 Pocet zaméstnancti na 100 km zam./100km 37 36 36 36
vodovodnich fadt
ekonomické
U301 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti tis. K¢&/zam. 2803 2897 2 865 2 859
U302 Vynosy na 1 km vodovodniho fadu K¢&/km 1026502 | 1055308 | 1033066 | 1026251
U304 Priimémé mésicni ndklady na K¢&/zam./més. 527 529 538 546
zamestnance
U303 Zisk na zaméstnance spole¢nosti tis. K¢&/zam. 214 243 226 229
U305 Zisk na objem VVR K&/md 4277 5060 4689 4 826
dopliikové
U401 Voda nefakturovana na zasobeného m¥obyv./rok 10 8 8 8
obyvatele
U402 Ztraty vody na zasobeného obyvatele md/obyv./rok 9 8 7 8
U403 Vlastni spotieba m3/obyv./rok 0,000 0,000 0,000 0,001
Celkovy zasobni objem vodojemi k
U404 primérné denni spotfebé vody vyrobené k % 77 80 0 0
realizaci
U405 Celkova kapacita vodojemil na obyvatele m3/obyv. 0,13 0,13 0,00 0,00

Meziro¢ni pokles odbéru pitné vody byl zpiisoben srazkové bohatSim létem a podzimem,
oproti suchému roku 2015. Pokles byl vyznamny zejména u primyslovych zakazniki. U
nékterych z nich se navic projevila i niz$i spotfeba zplisobend zavadénim optimalizacnich
opatfeni nebo, v nékterych odvétvich, 1 k poklesu spotieby v disledku stagnace pramyslu.

[13]

32




Srovnavaci analyza vybranych vodarenskych spole¢nosti v CR Btetislav Hajek

Bakalaiska prace

3.3.3 BVK - Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

BVK piisobi na izemi mésta Brna, Kufimi, Modfic a Bfezové nad Svitavou. Sidlo spole¢nosti
se nachdzi na adrese HybeSova 254/16,657 33 Brno. Jednd se o provozni spolecnost, jejiz

majoritni akcionaf je statutdrni mésto Brno, které vlastni 51
Environnement vlastni 46,3 % akcii. Drobni akcionati vlastni 2,7 % akcii. [8]

Tabulka 3.9 Piehled zakladnich a dopliitkovych ukazateli spole¢nosti BVK, a.s. [8]

%, spolecnost Suez

kéd | nézev | jednotka 2013 2014 2015 2016
Zikladni ukazatele
Z1 Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 408 562 408 202 408 788 408 770
Z2 Délka vodovodni sité km 1379 1382 1416 1419
Z3 Pocet vodovodnich ptipojek prip. 50 667 51 002 49213 49 605
Z4 Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m3/rok 26 393 26 659 27185 27321
Z5 Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m3/rok 24 156 24 230 24 310 24 637
Z6 Voda nefakturovana (VNF) tis. m¥/rok 2237 2429 2875 2 684
z7 Ztraty vody tis. m3/rok 2197 2561 2876 2 686
Z8 Celkovy pocet zaméstnanct spoleénosti zam. 545 544 534 530
Z9 Vodné (v¢etné DPH) K&/md 314 33,73 36,1 36,78
Z10 Vodné a stoéné (véetné DPH) K&/md 67,61 70,94 74,46 75,14
Z11 Zéakladni jméni tis. K& 492 471 492 471 492 471 492 471
Z12 Vynosy celkem tis. K¢ 1543088 | 1728913 | 1801551 | 1846202
Z13 Naklady celkem tis. K& 1659138 | 1630860 | 1707212 | 1741844
Z14 Osobni naklady tis. K¢& 280 889 285 604 295 224 293 829
Z15 Zisk po zdanéni tis. K& 93 654 79 353 76 517 84 930
Dopliikové ukazatele

D1 Délka vodovodnich ptipojek km

D2 Hustota piipojek piip./km 37 37 35 35

D3 Pocet osazenych vodoméra No.

D4 Pocet Cerpacich a ptecerpavacich stanic No.

D5 Pocet Gipraven vod No. 2 15 15 15

D6 Vykon upraven vod mé/den

D7 Pocet vodojemt No.

D8 Celkova kapacita vodojemu m?

D9 Voda vyrobena tis. m3/rok 28 285 28670 29352 29 496
D10 Voda pfedana tis. m¥/rok 1892 2011 2 167 2175
D11 Voda prevzata tis. m3/rok 0 0 0 0
D12 Voda fakturovana domécnostem (VFD) tis. m3/rok 16 146 16 295 16 210 16 408
p1z | Voda fakt““’var(‘f/‘;ségr)ﬁm odbératelim | o 3ok 8 010 7935 8 100 8 228
D14 Zaméstnanci na useku pitné vody zam.

D15 Vynosy z vodného tis. K& 688 563 736 533 795 187 820 880

Vodné v roce 2016 meziro¢né vzrostlo o 2 %. Celkova produkce vody vykazuje mirny narist
ve srovnani s rokem 2015. Diky investicim v roce 2015 se podatilo sniZit ztraty vody na 9,8
%. Béhem roku 2016 bylo objednano 300 novych vodovodnich piipojek. Spole¢né
S objedndvkami z roku 2015 bylo realizovano 271 ptipojek v celkové délce 1997,15 metri.

[18]
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Tabulka 3.10 P¥ehled vykonnostnich ukazateli spole¢nosti BVK, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni 2013 2014 2015 2016
U101 Primérné denni spot_reba_ vody vyrobené k /s 837 845 862 866
realizaci
U102 Voda vyrobena k realizaci na ptipojku mS/piip./rok 521 523 552 551
U103 Voda vyrobend k realizaci na 1 km mé/km/rok 19139 19290 19198 19 254
vodovodniho fadu
U104 Voda nefakturovana z VVR % 8 9 11 10
U105 Voda nefakturovana na piipojku mS/piip./rok 121 130 160 148
U106 Voda nefakturovand na 1 km m¥/km/rok 1622 1758 2030 1891
vodovodniho fadu
U107 Ztraty vody na ptipojku m®/pftip./rok 43 50 58 54
U108 Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 1593 1853 2031 1893
U109 Specifickd Sp":;gﬁ‘;;:‘;dy vyrobené k I/obyv./den 177 179 182 183
U110 Specificka spotteba vody fakturované l/obyv./den 162 163 163 165
celkem
U111 Specificka sgotre'ba vody fakturované l/obyv./den 108 109 109 83
omacnostem
U112 Specificka spotieba vody nefakturované I/obyv./den 15 16 19 18
personalni
U201 Voda vyrobend k realizaci na tis. m¥/zam./rok 48 49 51 52
zamé&stnance spole¢nosti
U203 Poget zésobenych obyvatel na 1 obyv./zam. 750 750 766 771
zaméstnance spole¢nosti
U205 Pocet zaméstnanci na 1000 piipojek zam./1000ptip. 11 11 11 11
U205 Pocet zaméstancii na 100 km zam./100km 40 39 38 37
vodovodnich fadt
ekonomické
U301 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti tis. K&/zam. 2831 3178 3374 3483
U302 Vynosy na 1 km vodovodniho fadu K¢/km 1118991 | 1251022 | 1272282 | 1301058
U304 Priimémé mésini néklady na K&/zam./més. 515 525 553 554
zamé&stnance
U303 Zisk na zaméstnance spole¢nosti tis. K&/zam. 172 146 143 160
U305 Zisk na objem VVR Ke/md 3548 2977 2815 3109
dopliikové
U401 Voda nefakturovana na zadsobeného m/obyv./rok 5 6 7 7
obyvatele
U402 Ztraty vody na zasobeného obyvatele mé3/obyv./rok 5 6 7 7
U403 Vlastni spotieba mé3/obyv./rok 0,000 0,000 0,000 0,000
Celkovy zasobni objem vodojemi k
U404 primérmé denni spotiebé vody vyrobené k % 0 0 0 0
realizaci
U405 Celkova kapacita vodojemt na obyvatele m3/obyv. 0,00 0,00 0,00 0,00

Za rok 2016 bylo ptfes Centralni vodohospodaisky dispecink nahldSeno a zaevidovano 1958
havérii na provozované vodovodni siti. Z celého zaznamenaného poctu bylo opraveno 419
hlavnich havérii. Vyraznym snizenim ztrat vody a zvySeni ceny vodného o 0,68 K¢&/m? se
zvysil zisk z objemu vody vyrobené k realizaci o 294 K¢&/m?®. [18]
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Regionalni vodarenské spolecnosti

3.3.4 VAS - Vodarenské akciova spole¢nost, a.s.

VAS ptisobi v oblastech Blansko, Brno — venkov, Jihlava, Tiebi¢, Znojmo, Zd’4r nad
Sazavou. Sidlo spolecnosti se nachdzi na adrese Sobé&Sickd 820/156, 63801 Brno. Jediny
akcionaf je Svaz vodovodu a kanalizaci mést a obci s.r.0. [8]

Tabulka 3.11 Piehled zakladnich a dopliikovych ukazatelii spole¢nosti VAS, a.s. [8]

kéd | nézev | jednotka 2013 2014 2015 2016
Zakladni ukazatele
Z1 Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 539 078 540 008 541123 543 461
Z2 Délka vodovodni sité km 4935 4995 5001 5034
Z3 Pocet vodovodnich ptipojek prip. 140 343 142 359 144 215 145 530
Z4 Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m3/rok 26 368 25 889 26 621 26 342
Z5 Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m3/rok 21734 21 661 22164 22 367
Z6 Voda nefakturovana (VNF) tis. m3/rok 4634 4228 4 457 3975
Z8 Celkovy pocet zaméstnancti spole¢nosti zam. 1046 1009 1021 1038
Z9 Vodné (v¢etné DPH) K&/md 63,69 48,13
Z10 Vodné a sto¢né (véetné DPH) K&/m?® 98,97 90,01
Z11 Zakladni jméni tis. K¢& 221 858 221858 221858 221858
Z12 Vynosy celkem tis. K¢& 1652260 | 1740275 | 1950079 | 1961680
Z13 Néklady celkem tis. K¢& 1036526 | 1098208 | 1839082 | 1909 006
Z14 Osobni naklady tis. K¢ 497 803 491 258 514 170 535 807
Z15 Zisk po zdanéni tis. K¢ 36 849 71721 87 609 69 994
Dopliikové ukazatele

D1 Délka vodovodnich ptipojek km

D2 Hustota piipojek prip./km 28 29 29 29
D3 Pocet osazenych vodomeri No. 140 060 142 102 143 864 145548
D4 Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No.

D5 Pocet Gpraven vod No.

D6 Vykon Gipraven vod mé/den

D7 Pocet vodojemtl No.

D8 Celkova kapacita vodojemt m? 193 300 193 203 202 003 203 948
D9 Voda vyrobena tis. m3/rok 24 609 23976 24 560 24 295
D10 Voda pfedana tis. m3/rok 154 132 152 167
D11 Voda ptevzata tis. m¥/rok 1913 2045 2213 2214
D12 Voda fakturovana doméacnostem (VFD) tis. m3/rok 15229 15117 15451 15593
piz | Voda fakmrova‘;f/ggag)’im odbératelim | e 3ok 6 505 6 544 6713 6774
D14 Zaméstnanci na useku pitné vody zam.

D15 Vynosy z vodného tis. K¢ 843 953 855 184 898 523 942 188

V roce 2016 bylo evidovdno celkem 1394 poruch, coz bylo v dasledku ptiznivych
klimatickych podminek o 15,4 % méné nez predchozi rok. Pldnovand castka n opravy
vodovodu byla ptekrocena o 9,8 %, coz ¢inilo navySeni investic o 118 mil. K¢. [18]
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Tabulka 3.12 P¥ehled vykonnostnich ukazatel spoleénosti VAS, a.s. [8]

Vykonnostni ukazatele
vyrobni 2013 2014 2015 2016
U101 Primérné denni spot?eba' vody vyrobené k /s 836 821 844 835
realizaci
U102 Voda vyrobena k realizaci na ptipojku m3/piip./rok 188 182 185 181
U103 Voda vyrobend k realizaci na 1 km m3/km/rok 5343 5183 5323 5233
vodovodniho fadu
U104 Voda nefakturovana z VVR % 18 16 17 15
U105 Voda nefakturovana na piipojku m3/piip./rok 90 81 85 75
U106 Voda nefakturovand na [ km m3/km/rok 939 846 891 790
vodovodniho fadu
U107 Ztraty vody na pripojku m®/pftip./rok 0 0 0 0
U108 Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 0 0 0 0
U109 Specifickd Spo:;gﬁiioidy vyrobené k I/obyv./den 134 131 135 133
U110 Specificka spotieba vody fakturované l/obyv./den 110 110 112 113
celkem
U111 Specificka spotfefba vody fakturované l/obyv./den 77 77 78 79
domacnostem
U112 Specificka spotieba vody nefakturované I/obyv./den 24 21 23 20
personalni
U201 Voda vyrobend k realizaci na tis. m¥zamJrok | 25 26 26 25
zaméstnance spole¢nosti
U203 Poget zisobenjch obyvatel na 1 obyv./zam. 515 535 530 524
zamé&stnance spole¢nosti
U205 Pocet zaméstnanct na 1000 piipojek zam./1000pfip. 7 7 7 7
U205 Pocet zamEstnancti na 100 km zam./100km 21 20 20 21
vodovodnich fadt
ekonomické
U301 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti tis. K¢&/zam. 1580 1725 1910 1890
U302 Vynosy na 1 km vodovodniho fadu Ké&/km 334 804 348 403 389 938 389 686
U304 Primémé mésiéni niklady na K&/zam./més. 476 487 504 516
zamestnance
U303 Zisk na zaméstnance spolec¢nosti tis. K¢&/zam. 35 71 86 67
U305 Zisk na objem VVR K&/m?® 1397 2770 3291 2 657
dopliikové
U401 Voda nefakturovana na zasobeného mdobyv.Jrok 9 8 8 7
obyvatele
u402 Ztraty vody na zasobeného obyvatele mS3/obyv./rok 0 0 0 0
U403 Vlastni spotieba mé/obyv./rok 0,009 0,008 0,008 0,007
Celkovy zasobni objem vodojemi k
U404 primérmé denni spotiebé vody vyrobené k % 268 272 277 283
realizaci
U405 Celkova kapacita vodojemil na obyvatele m3/obyv. 0,36 0,36 0,37 0,38
U406 Celkova kapacita VS)dOJVemu na 1 km m3/km 39 39 40 a
vodovodniho fadu

Primérna specificka spotieba zaostavala za celostatnim primérem 10 litrt na obyvatele a
vody VvV domacnostech byla 79 litrii na obyvatele, coz bylo zplisobeno charakterem
provozovanych spotfebist, tj. vyuzivani vlastnich doplitkovych zdroji vody u obyvatel

venkova. [18]
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3.3.5 SmVaK — Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, a.s.

SmVaK puisobi v oblasti Severni Moravy a Slezska. Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese 28.
fijna 1235/169, Marianské Hory, 709 00 Ostrava. Jedna se o smiSeny typ spolecnosti, jejiz
majoritni akcionaf je AQUALIA CZECH S.L. s 98,68 % podilem. [8]

Tabulka 3.13 Piehled zakladnich a dopliikovych ukazateli spoleénosti SmVak, a.s. [8

ked | nézev | jednotka 2013 2014 2015 2016
Zakladni ukazatele

Z1 Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 730 753 730510 729 360 727 580
Z2 Délka vodovodni sité km 5029 5053 5054 5054
Z3 Pocet vodovodnich ptipojek ptip. 127 916 129 039 130 303 131819
Z4 Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m¥/rok 43 452 42 301 42 095 40 850
Z5 Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m3/rok 34 751 34070 34 246 33809
Z6 Voda nefakturovana (VNF) tis. m3/rok 8 701 8 231 7849 7041
Z7 Ztraty vody tis. m3/rok

Z8 Celkovy pocet zaméstnancti spolecnosti zam. 868,24 865,92 863 861
Z9 Vodné (véetng DPH) K&/md 31,82 38,04 39,56 40,7
Z10 Vodné a stoéné (véetné DPH) K¢/md 61,11 73,09 76,22 77,88
Z11 Zékladni jméni tis. K¢& 3458 425 Ztraty 1296909 | 3458425
Z12 Vynosy celkem tis. K¢& 2213460 | 2262267 | 2371175 | 2414847
Z13 Néklady celkem tis. K¢& 1824858 | 1851392 | 1971764 | 2050920
Z14 Osobni naklady tis. K& 405 004 412 332 430614 447 427
Z15 Zisk po zdanéni tis. K¢& 388 602 410 875 399 411 362 254

Dopliikové ukazatele

D1 Délka vodovodnich ptipojek km 771 771 771 771
D2 Hustota piipojek prip./km 25 26 26 26

D3 Pocet osazenych vodomért No. 129 635 130 795 132 098 133 638
D4 Pocet Cerpacich a ptecerpavacich stanic No. 211 213 217 217
D5 Pocet tpraven vod No. 41 39 39 39

D6 Vykon upraven vod md/den

D7 Pocet vodojemi No. 382 381 379 370

D8 Celkova kapacita vodojemil m? 391 105 390 493 390 113 388671

D9 Voda vyrobena tis. m¥/rok 64 856 64 533 64 448 62 036
D10 Voda ptedana tis. m3/rok 21528 22 338 22 462 21310
D11 Voda pievzata tis. m*/rok 124 106 109 124
D12 Voda fakturovana domacnostem (VFD) tis. m3/rok 23576 23 265 23349 23202
piz | Vokd faktumva‘zf/ggag)ﬁm odbératelim | ¢ 3ok 11175 | 10804 | 10897 | 10607
D14 Zaméstnanci na Gseku pitné vody zam. 402 400 400 400
D15 Vynosy z vodného tis. K¢& 1415154 | 1430761

Objemy pitné vody dodavané domacnostem i podnikatelskym subjektim Vv roce 2016
meziroéné mimné poklesly 0 1,27 %, coz piedstavuje 437 tisic m®. Dodavky vody predané
do systému ostatnich vodohospodaiskych spole¢nosti byly ve srovnani s objemem
vykazovanym v roce 2015 05 % nizsi. Celkové vynosy dosahly 2 414 847 tisic K&, coz je
043 041 tisic K¢ vice nez v roce 2015. [18]
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Tabulka 3.14 Piehled vykonnostnich ukazateli spoleénosti SmVakK, a.s. [8]
Vykonnostni ukazatele
vyrobni 2013 2014 2015 2016
U101 Primérné denni spot{eba_ vody vyrobené k /s 1378 1341 1335 1295
realizaci
U102 Voda vyrobena k realizaci na ptipojku mS/piip./rok 340 328 323 310
U103 Voda vyrobend k realizaci na 1 km m¥/km/rok 8640 8371 8329 8083
vodovodniho fadu
U104 Voda nefakturovana z VVR % 20 19 19 17
U105 Voda nefakturovana na piipojku mS/piip./rok 186 175 165 146
U106 Voda nefakturovand na I km m¥/km/rok 1730 1629 1553 1393
vodovodniho fadu
U109 Specifickd Spo:;gﬁiggdy vyrobené k I/obyv./den 163 159 158 154
U110 Specificka spotieba vody fakturované l/obyv./den 130 128 129 127
celkem
U111 Specificka spotreiba vody fakturované l/obyv./den 88 87 88 87
domacnostem
U112 Specificka spotieba vody nefakturované I/obyv./den 33 31 29 27
personalni
U201 Voda vyrobend k realizaci na tis. mP/zam.Jrok 50 49 49 47
zamé&stnance spole¢nosti
U202 Voda vyrobend k realizaci na tis. m¥zam./rok | 108 106 105 102
zaméstnance v oblasti pitné vody
U203 Pocet zésobenych obyvatel na 1 obyv./zam. 842 844 845 845
zaméstnance spole¢nosti
Pocet zasobenych obyvatel na 1
U204 zaméstnance spoleénosti na useku pitné obyv./zam. 1816 1826 1823 1819
vody
U205 Pocet zaméstnanci na 1000 piipojek zam./1000ptip. 7 7 7 7
U205 Pocet zaméstnancit na 100 km zam./100km 17 17 17 17
vodovodnich fadd
ekonomické
U301 Vynosy na zaméstnance spolecnosti tis. K&/zam. 2549 2613 2748 2803
U302 Vynosy na 1 km vodovodniho fadu K¢&/km 440 139 447 708 469 168 477 478
U304 Primémé mésiéni niklady na K&/zam./més. 466 476 499 520
zamestnance
U303 Zisk na zaméstnance spolecnosti tis. K&/zam. 448 474 463 421
U305 Zisk na objem VVR K&/m?® 8943 9713 9488 8 868
dopliikové
U401 Voda nefakturovana na zasobeného md/obyv./rok 12 11 11 10
obyvatele
U403 Vlastni spoteba mé3/obyv./rok 0,012 0,011 0,011 0,010
Celkovy zasobni objem vodojemi k
U404 primérné denni spotfebé vody vyrobené k % 329 337 338 347
realizaci
U405 Celkova kapacita vodojemt na obyvatele m3/obyv. 0,54 0,53 0,53 0,53
U406 Celkova kapacita vE)dOJvemu na 1 km m3/km 78 77 77 77
vodovodniho fadu
U407 Podil zaméstnal?cu'pusobicich v oblasti % 16 16 46 46
pitné vody

Mimo uzemi Ceské republiky bylo dodano 4 961 tisic m3 vody pfedané v hodnoté 40 337
tisic K€, Pro statutdrni meésto Ostrava Cinil celkovy objem dodavek vody piredané
11 803 tisic m*® v hodnot& 119 662 tisic K¢&. [18]
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3.3.6 S¢VaK - Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.

S¢VaK ptsobi na tizemi usteckého a libereckého kraje. Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese
Ptitkovska 1689, 415 50 Teplice. Jedna se o provozni typ spolecnosti, jejiz majoritni akcionar
je VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A. s50,1 % podilem. Severoceska
vodarenska spole¢nost a.s. vlastni 49,1 % akcii. [8]

Tabulka 3.15 Pi‘ehled zikladnich a dopliikovych ukazateli spoleénosti S¢Vak, a.s. [8]

kod | nézev | jednotka 2013 2014 2015 2016
Zakladni ukazatele
Z1 Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 1145776 | 1144495 | 1153108 | 1152959
Z2 Délka vodovodni sité km 9428 9601 9 606 9628
Z3 Pocet vodovodnich ptipojek pfip. 207 190 208 386 209 546 210974
Z4 Voda vyrobena k realizaci (VVR) tis. m3/rok 75525 73 319 74 315 73294
Z5 Voda fakturovana celkem (VFC) tis. m¥/rok 54116 53 329 54 043 54 269
Z6 Voda nefakturovana (VNF) tis. m%/rok 21 409 19990 20272 19 025
zZ1 Ztraty vody tis. m/rok 18 059 17 045 17 426 16 184
Z8 Celkovy pocet zaméstnanct spoleénosti zam. 1713 1715 1708 1704
Z9 Vodné (véetné DPH) K&/m® 45,41 47,32 49,20 49,68
Z10 Vodné a sto¢né (véetné DPH) K&/md3 88,98 92,46 96,03 98
Z11 Zakladni jméni tis. K¢& 584 271 584 271
Z12 Vynosy celkem tis. K¢ 4910398 | 5115944
Z13 Naklady celkem tis. K¢ 4365791 | 4571337
Z14 Osobni naklady tis. K¢ 863 900 824 222
Z15 Zisk po zdanéni tis. K¢ 445766 422 539
Dopliikové ukazatele

D1 Délka vodovodnich ptipojek km 2072 2084 2095 2110
D2 Hustota piipojek prip./km 22 22 22 22
D3 Pocet osazenych vodoméra No. 221593 224 429 228 709 233130
D4 Pocet Cerpacich a precerpavacich stanic No. 305 289 290 292
D5 Pocet Gipraven vod No. 70 72 74 81
D6 Vykon tpraven vod m3/den

D7 Pocet vodojemt No. 1106 1096 1085 1085
D8 Celkova kapacita vodojemut m?

D9 Voda vyrobena tis. m3/rok 73509 71 662 72 584 71567
D10 Voda predana tis. m3/rok 413 754

D11 Voda ptevzata tis. m3/rok 2429 2411

D12 Voda fakturovana domacnostem (VFD) tis. m3/rok 33327 37 362 37185 37 657
D13 Voda fakturovarzf/gségim odbérateliim tis. m¥/rok 20789 15 967 16 858 16 612
D14 Zaméstnanci na useku pitné vody zam.

D15 Vynosy z vodného tis. K¢ 2285642 | 2320933

Rok 2016 byl druhym rokem v tad¢, kdy nedoslo ke snizeni prodeje vody po pfedchozim
dlouholetém trendu poklesu. Naopak, doslo k nartistu proti roku 2015 celkem o 226 tis. m?,
pfi¢emZ na naristu se podilely pfedev§im domécnosti. Ostatni kategorie odbérli v souctu
naopak poklesly. [18]
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Tabulka 3.16 Prehled vykonnostnich ukazatel spole¢nosti S¢VakK, a.s. [8]
Vykonnostni ukazatele
vyrobni 2013 2014 2015 2016
U101 Primérné denni spotFeba_ vody vyrobené k /s 2395 2305 2357 2304
realizaci
U102 Voda vyrobena k realizaci na ptipojku mS/piip./rok 365 352 355 347
U103 Voda vyrobend k realizaci na 1 km m¥/kmirok 8011 7637 7736 7613
vodovodniho fadu
U104 Voda nefakturovana z VVR % 28 27 27 26
U105 Voda nefakturovana na ptipojku mS/piip./rok 283 263 265 247
U106 Voda nefakturovand na I km m¥/km/rok 2271 2082 2110 1976
vodovodniho fadu
U107 Ztraty vody na pripojku m®/pftip./rok 87 82 83 77
U108 Ztraty vody na 1 km vodovodniho fadu m3/km/rok 1915 1775 1814 1681
U109 Specifickd Spo:;gﬁ;ﬁdy vyrobené k I/obyv./den 181 176 177 174
U110 Specificka spotieba vody fakturované l/obyv./den 129 128 128 129
celkem
U111 Specificka sgotrefba vody fakturované l/obyv./den 80 89 88 89
omacnostem
U112 Specificka spotieba vody nefakturované I/obyv./den 51 48 48 45
personalni
U201 Voda vyrobend k realizaci na tis. mP/zam.Jrok 44 43 44 43
zaméstnance spoleénosti
U203 Poget zsobenych obyvatel na | obyv./zam. 669 667 675 677
zaméstnance spole¢nosti
U205 Pocet zaméstnanct na 1000 piipojek zam./1000ptip. 8 8 8 8
U205 Pocet zaméstancii na 100 km zam./100km 18 18 18 18
vodovodnich fadi
ekonomické
U301 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti tis. K&/zam. 0 0 2875 3002
U302 Vynosy na 1 km vodovodniho fadu K¢&/km 0 0 511180 531361
U304 Primémé mésicni naklady na K&/zam./més. 0 0 506 484
zaméstnance
U303 Zisk na zaméstnance spolecnosti tis. K&/zam. 0 0 261 248
U305 Zisk na objem VVR Ke/md 0 0 5998 5765
dopliikové
U401 Voda nefakturovana na zadsobeného m/obyv./rok 19 17 18 17
obyvatele
U402 Ztraty vody na zasobeného obyvatele mé3/obyv./rok 16 15 15 14
U403 Vlastni spotieba mé3/obyv./rok 0,003 0,003 0,002 0,002
Celkovy zasobni objem vodojemt k
U404 primérmé denni spotiebé vody vyrobené k % 0 0 0 0
realizaci
U405 Celkova kapacita vodojemil na obyvatele m3/obyv. 0,00 0,00 0,00 0,00
U406 Celkova kapacita V(,)dO_]an’lu na 1 km m3/km 0 0 0 0
vodovodniho fadu
U407 Podil zaméstnar'lcu’pusoblcwh v oblasti % 0 0 0 0
pitné vody

I pfes narast prodeje vody pomérné vyznamné poklesla vyroba vody. Celkovy pokles ¢inil
1017 tis. m®. Tento pokles vyroby byl zplisoben piedevsim vyznamnym poklesem vody

nefakturované a ztrat vody celkem o 1 247 tis. m®. [18]
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3.4 SROVNANIi VYBRANYCH VODARENSKYCH SPOLECNOSTI

Vybér ukazateltl pro detailngjsi analyzu ovlivnily faktory jako dostupnost dat, jelikoz né¢které
z ukazatell spolec¢nosti neuvadéji ve svych vyro¢nich zpravach nebo na webovych strankach,
popiipade pozadovany ukazatel viibec neméii. Dale jsem vybér ukazatelt zazil o ty, jez nemé
smysl porovnavat, nebo by jejich srovnani, vzhledem k riznym velikostem a rozsahu
pusobnosti spolecnosti bylo nic nefikajici. Porovnavané ukazatele jsou uvedeny v tabulce
nize.

Tabulka 3.17 Vybrané ukazatele pro detailnéjsi srovnani [8]

kod | nazev jednotka ‘ vypocet
Zakladni ukazatele
Z9 |Vodné (véetné DPH) K&/m3 *
Z15 | Zisk po zdanéni tis. K& *
Doplnikové ukazatele
D2 |Hustota pfipojek | pfip./km 23122
Vykonnostni ukazatele
vyrobni
U110 | Specificka spotfeba vody fakturované celkem ‘ l/obyv./den ‘ 1000000*Z5/(365*Z1)
ekonomické

U301 | Vynosy na zaméstnance spolecnosti tis. K&/zam. Z12/Z8
U305 | Zisk na objem VVR K&/m3 Z14/724*1000

3.4.1 Méstské vodarny

Tabulka 3.18 srovnani vybranych ukazateli méstskych vodaren

. ) SPOLECNOST
KOD NAZEV N JEDNOTKA
0 CR
Z9 Vodné (véetné DPH) 42,21 K¢&/md
Z14 Zisk po zdanéni tis. K¢
D2 Hustota ptipojek 27 prip./km

Specificka spotteba vody fakturované

U110 celkem 132 I/obyv./den
U301 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti tis. K¢/zam.
U305 Zisk na objem VVR K¢/m3

Ze srovnavani mestskych spolec¢nosti jsem vyradil spole¢nost PVK, a.s. zdsobujici mésto
Praha, z divodu né¢kolikanasobné vétsiho rozsahu plsobnosti nez ostatni spole¢nosti
méstského typu. Pro srovnavaci analyzu jsem tedy vybral spolecnosti BVK, a.s., OVakK, a.s. a
Vodarny Plzen, a.s. které jsou svym rozsahem podobné.
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Ekonomické ukazatele

Zisk po zdanéni Zisk na objem VVR
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Graf 3.1 Zisk po zdanéni Graf 3.2 Zisk na objem VVR

Jak zisk po zdanéni, tak zisk na objem VVR ma jednoznacné nejvyssi Vodarna Plzen, a.s.
Spolecnost OVakK, a.s. i ptes fakt, ze pouze 1/3 VVR ma z vlastnich zdrojii a VFC ma cca o
9 000 tis. m*/rok méné& neZ spole¢nost BVK, a.s., tak ma o necelé 3 miliony K& vétsi zisk po
zdanéni a na 1 m® VVR ma vétsi zisk o 1717 K¢& nez spoleénost BVK, a.s.

Vyse uvedené spoleCnosti maji rizné akcionaiské pomeéry, u spolecnosti BVK, a.s. je
majoritni akcionat Statutarni mésto Brno s 51 % nasledovany firmou Suez Environnement,
ktera vlastni 46,22 %, na rozdil od spole¢nosti OVakK, kde je situace opacna a firma Suez
Environnement vlastni 50,07% a Statutarni mésto Ostrava pouze 28,55 %. Vodarna Plzen, a.s.
je jednim z mala ptipadi, kde vlastnik sité je 100 % vlastnikem provozni spolecnosti. Tim
padem je v jejich vlastnim zajmu investovat své zisky zpét do technické infrastruktury.
Provozovatel totiz neni povinen spravovat technickou infrastrukturu ani vytvaret fond pro
obnovu financovani VaK. Zde nastava otdzka, zda zisk generovany u vodarenskych
spoleCnosti, jejiz majoritni vlastnik je zahrani¢ni firma, poskytuje dostate¢né financni
prostfedky na spravu technické infrastruktury.

Vynosy na zaméstnance spolecnosti Vodné vcetné DPH
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Graf 3.3 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti Graf 3.4 Vodné véetné DPH

Cena vodného Vodarny Plzef, a.s. je téméf o 10 K&m?® nad celostatnim primérem, tento
rozdil se poklesem ceny oproti minulému roku snizil o 5 K&/m?>. Vodarenské spoleénosti si
nemohou samy urcovat ceny vodného a stocného a musi se udrZzovat v tzv. pasmu socialni
unosnosti. Jednou z pfi¢in navySovani cen je inflace a také fakt, ze penize ziskané z prodeje
vody a jeji nasledné likvidace je jednim z méla zdroji financi pro obnovu a rekonstrukce

vodovodnich a kanaliza¢nich siti.
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Ostatni ukazatele

Hustota pripojek

m Plzei mOVaK mBVK mCR

Graf 3.5 Hustota pripojek na km vodovodniho Fadu méstskych vodaren

Hustota ptipojek u méstskych vodaren je vétsi nez celorepublikovy primér. Tento trend je
dan hustsi méstskou zéstavbou, na rozdil od tidsi zastavby venkovského typu. V grafu je také
vidét, ze v Brné je primérné o 5 ptipojek na kilometr sité vice nez v Plzni a Ostrave.
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Graf 3.6 Specificka spotieba VFC méstskych vodaren

Specificka spotieba VFC ma kazdoroc¢ni klesajici tendenci, zapti¢inénou zejména snizovanim
spotfeby vody v domacnostech z divodu nartistajicich cen vodného a snaze o vyuzivani
destovych vod. Divodem nadprimérnych hodnot VFC u méstskych spolecnosti je vyssi
koncentrace primyslu v méstech, tedy vétsi hodnotu VFOO, ktera spolu s VFD tvofti slozku
VFC.
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Historicky vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelit

Tabulka 3.19 Historicky vyvoj zisku po zdanéni méstskych vodaren v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Plzen 33 159 65 041 65 621 68 192 24 898 72843 101053
OVakK 64 546 78 176 81 098 81 692 93 446 86 620 87 897
BVK 100 395 66 332 85611 93 654 79 353 76 517 84 930
Historicky vyvoj zisku po zdanéni
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Graf 3.7 Historicky vyvej zisku po zdanéni méstskych vodaren

Zisk vodarenskych spolec¢nosti kazdoro¢né, az na par vyjimek stoupa. Velky propad v zisku
vroce 2014 zaznamenala Vodarna Plzen. Tento propad lze odlvodnit historicky nejvyssi
cenou vodného a stocného, ktera pravdépodobné zptisobila ,,Setfeni vodou* u domacnosti a

cv v

Tabulka 3.20 Historicky vyvoj ceny pro vodného a stoéného (véetné DPH) pro méstské vodarny v K&/m®

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Plzen 67.11 71.26 83.51 87.86 91.67 89.40 89.76
OVaK 59.43 62.37 67.09 71.66 73.81 76.64 76.06
BVK 57.20 60.17 64.30 67.61 70.94 74.46 75.14
Historicky vyvoj ceny pro vodné a stocné
(véetné DPH)
100.00
8786 K07 gosg 8976
90.00 : :
80.00
m
£ 700
60.00
5000 _ 57.20
40.00
2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o Dlze] e=@um(\/aK e=@u=BVK

Graf 3.8 Historicky vyvoj ceny pro vodného a sto¢ného (véetné DPH) pro méstské vodarny
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3.4.2 Regionalni vodarny

Tabulka 3.21 Srovnani vybranych ukazateli regionalnich vodaren

) ) SPOLECNOST
KOD NAZEV N JEDNOTKA
VAS 0 CR
Z9 Vodné (véetné DPH) 48,13 42,21 K&/m?
Z14 Zisk po zdanéni 69 994 tis. K¢
D2 Hustota piipojek 29 27 piip./km
U110 | Specificka spotfeba vody fakturované celkem 113 132 I/obyv./den
U301 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti 1890 tis. K¢/zam.
U305 Zisk na objem VVR 2.657 K¢/m3
Ekonomické ukazatele
Zisk po zdanéni . .
o Zisk na objem VVR
400 000 362254
350000 10.000 8.868
300 000
2 250000 ﬁé 5765
£ 200000 > 0000 2.657
150 000 =
100 000 69994 O OOO
50000
’ VAS mSmVaK M SEVaK

VAS mSmVaK mSEvak

Graf 3.9 Zisk po zdanéni Graf 3.10 Zisk na objem VVR

Z grafu 3.9 je vidét, Ze jednoznaény prim v celkovém zisku mezi regionalnimi spole¢nostmi
drzi S¢VakK, a.s., coz je zpiisobeno tim, ze zasobuji o0 425 000 obyvatel vice nez SmVak, a.s.
a 0 610 000 obyvatel vice nez VAS, a.s.. Velky rozdil v celkovém zistu miize vSak také byt
odivodnény tim, ze ve spole¢nostech SmVak, a.s. a SEVakK, a.s. jsou majoritnimi akcionari
zahrani¢ni firmy, jejichz cilem je vytvareni zisku, na rozdil od VAS, a.s., kde je majoritni
akcionaf Svaz vodovodii a kanalizaci mést a obci s.r.o., ktera je zaroven vlastnikem
infrastruktury. Je tedy patrné, ze vétSina penéz ze zisku pljde do udrzby technologické
infrastruktury, tudiz rozdil mezi vynosy a néklady neni tak velky jako u ostatnich spole¢nosti.

Prvenstvi v zisku na objem VVR pfipadé jednosnac¢né spole¢nosti SmVak, a.s.. Velky naskok
pfed ostatnimi lze odlvodnit napiiklad tim, ze 1/3 vody vyrobené se prodavd jinym
spolecnostem, napt. OVak, a.s.
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Graf 3.11 Vynosy na zaméstnance spole¢nosti Graf 3.12 Vodné véetné DPH

Urcit cenu vodného pro celou spolecnost bylo velmi obtizné, nebot’ ve vétSiné regionalnich
spolecnosti neni jednotna cena po celém spotiebisti. Ceny vodného jsou rtizné pro jednotlivé
okresy, obce ¢i mésta. Zaznamenané hodnoty jsem tedy stanovil bud’ aritmetickym primérem
vSech cen v jednotlivé spolecnosti, hodnotou, kterd byla uvedena ve vyro€ni zpraveé
spole&nosti, nebo ve zpravé o stavu vodniho hospodaistvi CR v roce 2016, kterou zpracovava
MZe.

Regionalni spolecnosti maji vétsinou cenu za vodné vyssi nez spolecnosti méstské, tento fakt
je spojeny s délkou provozované distribucni sité, kterd je u regiondlnich spole¢nosti mnohem
vési. D4 se predpokladat Ze rozdil ceny za 1 m® vody mezi spoleénostmi SmVaK, a.s. a
S§VakK, a.s. je zapficinén stejnym divodem, sit’ S¢VaKu je o 4574 km delsi nez sit SmVaKu,
rozdil cen vodného ¢ini 9 K&/m?®, rozdil sjednocené ceny vodného a stoéného mezi témito
spoleénostmi vystoupal v roce 2016 az na 20 K&/m®.

Ostatni ukazatele

Hustota pripojek
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Graf 3.13 Hustota piipojek na km vodovodniho #adu regionalnich vodaren
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Hustota ptipojek u regionalnich spolecnosti je vétsinou nizsi nez celostatni primér s vyjimkou
spolecnosti VAS, a.s. u které je hustota vyssi z divodu zdsobovani okrajovych casti Brna a
také zdsobovani véts§iho poctu mensich mést. Vodovodni sité u regionélnich spolecnosti jsou
neékolikanasobné del§i nez u méstskych spolecnosti, z ¢ehoz vyplyvaji vétsi naklady na
udrzbu sité a tim padem i vyssi ceny pro vodné. Jednoznacné nejdelsi sit’ s nejmensi hustotou
piipojek ma spole¢nost SEVakK, a.s. coZ je pii¢ina vysoké ceny vodného v CR.
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Graf 3.14 Specificka spotfeba VFC

Jak jiz bylo fe¢eno u méstskych spolecnosti, specificka spotieba VFC kazdoro¢né klesa, to
v8ak neni pfipad VAS, a.s. ktera se na hodnoté 113 1/obyvatele/den drzi od roku 2010 a je
témeét o 20 l/obyvatele/den pod celostatnim primérnou spotfebou, coz je zpusobeno
charakterem provozovanych spotiebist, kde je vysokd mira vyuzivani vlastnich doplitkovych
zdrojui vody u obyvatelstva.

Historicky vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelii

Tabulka 3.22 Historicky vyvoj zisku po zdanéni regionalnich vodaren v tis. K¢
| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

VAS 26 757 41 046 41 046 36 849 71721 87 609 69 994
SmVakK 352814 362480 385149 388602 410875 399411 362254
SéVak 402831 410744 416043 414978 435104 445766 422539

Historicky vyvoj zisku po zdanéni regiondlnich vodaren ma na rozdil od vodaren méstskych
téméf linearni prub€h. VSechny regionalni spole¢nosti zaznamenaly pokles v zisku za rok
2016 oproti ptedeslému roku.
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Historicky vyvoj zisku po zdanéni
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Graf 3.15 Historicky vyvoj zisku po zdanéni regionalnich vodaren

Tabulka 3.23 Historicky vyvoj ceny pro vodného a sto¢ného (véetné DPH) pro regionalnich vodarny
v K¢/m?

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VAS 65.72 67.91 76.06 82.04 82.04 87.71 87.72
SmVakK 57.88 61.05 66.42 61.11 73.09 76.22 77.88
Sévak 70.01 75.19 83.30 88.98 92.46 96.03 98

Historicky vyvoj ceny pro vodné a stoéné
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Graf 3.16 Historicky vyvoj ceny pro vodného a stoéného (véetné DPH) pro regionalni vodarny

Cena vodného a sto¢ného kazdoro¢né stoupd. Jednim z faktorii, které mize za zdraZzovani je
fond na plan obnovy financovani VakK, tedy starnuti vodovodni infrastruktury a zvySujici se
naklady na jeji tdrzbu.

V roce 2013 u spolecnosti SmVaK znateln€ klesla cena vodného a sto¢ného, dal by se tedy
ocekavat zvyseny odbér vody, tedy vyssi objem vody vyrobené, ktery vsak nenastal. Opacny
pripad, kdy se cena znateln¢ zvysila, snizil se objem vody vyrobené a nasledné klesl zisk
spole¢nosti, zaznamenala Vodarna Plzen v roce 2014.
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3.5 SROVNANI ANALYZY A SBERU DAT S BENCHMARKINGEM
PROVOZOVATELSKYCH SUBJEKTU MZE ZA ROK 2016

Koncem dubna zvefejnilo Ministerstvo zemédé€lstvi na webovych strankdch Zpravu
z benchmarkingu 2016, jejiz metodika je popsana v kapitole 2.3.

Hlavnim rozdilem mezi projektem WaBe a benchmarkingem MZe, je v detailnosti sbiranych
a vyhodnocenych dat, kdy ministerstvo sbird data provozovatelskych subjektii pro kazdého
vlastnika sit¢ zvlast a nasledné¢ vytradi nékteré vlastniky z celkového srovnani. Divody
vyfazeni ze srovnani jsou uvedené v tabulce 2.2. Dlvody vyfazeni z porovnani [7]. Oproti
tomu projekt WaBe srovnava kompletni spolecnosti a sbird data z riznych zdrojd, zejména
Z vyro¢nich zprav spolecnosti, bohuzel ne vSechna sbirana data jsou vzdy ve zpravach nebo
jinych zdrojich uvedena, coz znemoznuje vypocet vSech ukazateli a néasledn¢ komplikuje
srovnani mezi spole¢nostmi nebo prezentaci historického vyvoje ukazatelt.

Velky rozdil se tedy ve vyhodnocenych datech mezi témito projekty vyskytne u spole¢nosti,
jejichz provozovana sit’ ma mnoho vlastnikd, napiiklad u spole¢nosti PVK, a.s. je rozdil mezi

v

vlastnickych subjektti z procesu vyhodnocovani dat.

Rozdil v detailnosti mezi témito projekty je také vidét v poctu sbiranych a vypoctenych
ukazatelti, kde v projektu WaBe je celkem vyuzivano 59 ukazateld a v projektu ministerstva
je vyuzito 114.

Tabulka 3.24 Srovnani vybranych ukazateli mezi WaBe a zpravou MZe u spoleénosti SCVK, a.s.

Ukazatel poznamka jednotka WaBe Mze
Pocet zasobovanych obyvatel obyv. 1152959 | 1096291
Délka vodovodni sité km 9628 9992
Voda vyrobena k realizaci . 3
. 73 294
(VVR) tis. m3/rok 329 69 083

V MZe uvedeno bez

Vodné (véetné DPH) DPH Ké/ms3 49.68 49.68
Vynosy z vodného tis. K¢ 2320933 | 2188272
Voda nefakturovana z VVR % 26 26.68
Voda nefakturovana na 1 km V MZe v jednotkach 3
k k 197 .
vodovodniho fadu m3 /km/den me/km/ro 976 1843.25
Ztraty vody na 1 km V MZe v jednotkach 3
k k 1681 .
vodovodniho fadu m3 /km/den me/km/ro 68 1562.2
Pocet zasobenych obyvatel na obyv./zam. 677 1224

1 zaméstnance spolecnosti
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B 'WaBe M Mze

POCET ZASOBENYCH OBYVATEL NA 1

ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI [OBYV./ZAM.] e Al
ZTRATY VODY NEAM13§FM\;ESEIVODN|’HO RaDU 1681 1562
VODA NEFAKTEEEEA[I;IWA?,TKAN:KEEN\;ODOVODNfHO T e
VODA NEFAKTUROVANA Z VVR [%] 26 27

VYNOSYZ VODNEHO [TIS. KC] 2320933 2188272

VODNE (VCETNEDPH) [KC/M3]

VODA VYROBENA K REALIZACI (VVR) [TIS.

[Y=]
[=)] i
[l (=]
[o.2]
i
o

M3/ROK] 73294 69083
DELKA VODOVODNISITE [KM] 9992
POCET ZASOBOVANYCH OBYVATEL [OBYV.] 1152959 1096291

Graf 3.17 Srovnani vybranych ukazateli mezi WaBe a zpravou MZe u spolec¢nosti S¢Vak, a.s.

Vysledné hodnoty obou srovnavacich projektd jsou témét totozné s minimalni odchylkou.
Velky rozdil v poctu zasobenych obyvatel na 1 zaméstnance spolecnosti je dan tim, Ze
v projektu WaBe jsou uvedeni vSichni zaméstnanci spolecnosti, kdyzto v benchmarkingu
MZe pouze zaméstnanci, pracujici v sektoru pitné vody.

3.5.1 Webova prezentace dat VaK

Ministerstvo zeméd¢lstvi zpracovalo interaktivni report z dat obdrZzenych od provozovatell a
vlastniki vodovodii a kanalizaci pro vefejnost za rok 2016 s cilem poskytnout objektivni
informace zejména laické vetejnosti vedouci ke zvySeni transparentnosti oboru.

Tabulka 3.25 Skupina provozovateli dle po¢tu pfipojenych obyvatel [19]
SKUPINA PROVOZOVATELU (d...

I. (= 500 000 pfipojenych obywvatel)

IL. (> 200 000 piipojenych obyvatel)

III. (> 100 000 piipojenych obyvatel)

IV. (= 50 000 piipojenych obywvatel)

V. (= 10 000 pripojenych obywvatel)

VI. (> 1 000 pripojenych obyvatel)

VII. (> 300 pfipojenych obyvatel)

VIII. (< 300 pripojenych obyvatel)

a

0
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Tabulka 3.26 Skupina vlastniki dle sou¢tové hodnoty majetku [19]
SKUPINA VLASTNIKU

L. (> 10 000 mil. K¢)
II. (> 1 000 mil. K¢)

III. (= 100 mil. K¢)
IV. (= 10 mil. K¢)
V. (= 1 mil. K¢)
VI (< 1 mil. K&)

Prezentace je rozdé¢lena do dvou Casti. V prvni ¢asti je na zakladé zvolenych filtri zobrazena
podrobna struktura ceny pro vodné spole¢né s dal$imi informacemi o vodovodech. Lze zde
najit napiiklad udaje tykajici se ztrat vody, poctu poruch, odebranych vzorkt a srovnéni ceny.
Tyto tdaje jsou porovnavany s primérem CR. Ve drhé ¢asti jsou zobrazeny obdobné
informace o kanalizacich. [19]

Tabulka 3.27 Struktura ceny pro vodné (K¢&/m3 bez DPH) vybranych provozovateli [19]

Struktura ceny pro VODNE (K¢/m? bez DPH)

e Material

e Energie

o Mzdy

e Odpisy

e Opravy

e Nijem

o Prostiedky obnovy
Provozni naklady

e Ostatni naklady

® Zisk bez ¢asti na rozvoj a o...

e Zisk na rozvoj a obnovu

45

40

35

30

25

20

Al SmVaK Ostrava SOUCET Praha 1.  Statutirni mésto
1.2016-31.3. Bro
2016 - Praha 1. 4.
2016-31.12.
2016

Ustecky kraj,
Liberecky kraj
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Tabulka 3.28 Vypis poskytovanych informaci o vodovodech pro spole¢nost SmVaK [19]

INFORMACE O VODOVODECH

Pro misto: Al SmVaK

Provozovatel: Severomoravske vodovody a kanalizace Ostrava, a.s. - (SmVaK)

Cena pro vodné bez DPH: 35,39 K&/m®

Primérna cena pro vodné bez DPH v CR: 36,7 K&/m®

Prumérna cena pro vodné bez DPH ve skupiné I. (> 500 000 piipojenych obyvatel): 39,56 Ké&/m?

Na vodovodni sité je piipojeno celkem 725 640 zasobenych obyvatel

Ziraty vody v procentech: 15,02 % (primér CR je 16,19 %)

Ztraty vody v m® na km piepoétené délky vodovodu za den: 4,86 m*/km/den (primér CR je 4,51 m¥/km/den)
Na vodovodu bylo hlaseno 0,64 poruch/km (primér CR je 0,43 poruch/km)

Kvalita vody (mikrobiologické a biologické rozbory): provedenych rozbori: 760, nevyhovujicich: 18
Kvalita vody (fyzikalné chemické rozbory): provedenych rozbort: 760, nevyhovujicich: 7

Ve webové prezentaci jsou pouzity filtry slouzici k nastaveni jednotlivych kritérii pro
vyhledavani konkrétnich udaji. Hledat 1ze podle obce, katastralniho izemi, provozovatele,
vlastnikl nebo je mozZné filtrovat vybérem skupiny provozovatell ¢i vlastnika. [19]

Webova prezentace dat VaK je velmi prehledna a jednoducha na ovladani. Bohuzel poskytuje
velmi malo dat tykajicich se predevsim skladby ceny pro vodné a sto¢né. Na druhou stranu
tyto data prezentuje od vSech vodaren ptsobicich v CR.
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4 ZAVER

Na zacatku prace byl uveden stru¢ny popis a definice benchmarkingu, popis spole¢nosti, které
jej provadi, jak zahrani¢nich, tak téch tuzemskych. Dale jsou zde uvedeny vysledky ze zpravy
Z benchmarkingu pro rok 2015, kterou zpracovava Ministerstvo zeme&délstvi.

Cilem této prace byl v prvni fad¢ sbér dat (zdkladnich ukazatelti) za rok 2016, diky kterym
bylo mozno dale vypocist vykonnostni ukazatele. Data byla ziskdvdna z vyroCnich zprav
ulozenych na portalu Ministerstva spravedlnosti www.justice.org, dale z webovych stranek
vodarenskych spole¢nosti, ro¢enky SOVAK popiipadé doplnéna vypoctem. Ukazatele byly
zapsany do tabulek v Excelu. Nasledoval ru¢ni ptepis, jak ukazatelti zakladnich, tak ukazatelt
vykonnostnich (vypoctenych) do webové aplikace WaBe.

Vzhledem Kk rozsahu bakalaiské prace jsem detailnéj$i analyzu provedl pouze u Sesti
vybranych vodérenskych spolecnosti, které byly rozdéleny do dvou kategorii. Méstské
vodarenské spole¢nosti (BVK, a.s., OVakK, a.s., Vodarna Plzen, a.s.) a regionalni vodarenské
spole¢nosti (SEVK, a.s., SmVakK, a.s., VAS, a.s.). U uvedenych spole¢nosti byla provedena
analyza historického vyvoje od roku 2013 a déle srovnani vybranych ukazatel mezi nimi a
porovnani s primérnou hodnotou CR.

Béhem srovnavani vSech spole¢nosti jsem narazil na velké rozdily hodnot, zejména mezi
regiondlnimi a méstskymi spolecnostmi. Nejvétsi diference jsem zaznamenal zejména
V hustot¢ piipojek a s ni souvisejici délce vodovodni sité, ktera ma za nésledek vyssi provozni
naklady.

Jeden ze zvlaStnich jevil, na které jsem narazil, bylo sniZeni mnoZstvi prodané vody pfi
zvySeni ceny za vodné a sto¢né, avSak kdyz se cena snizila tak nebyl zaznamenan zadny
vyrazny ndrust v prodaném objemu vody.

Zacatkem kvétna uvefejnilo Ministerstvo zemédélstvi na webovych strankach Zpravu
z benchmarkingu 2016, proto je v posledni kapitole uvedeno srovnani vysledku, kterych
dosahlo Ministerstvo s vysledky projektu WaBe. Spole¢né s touto zpravou Ministerstvo
zvefejnilo webovou prezentaci dat VaK, ve které jsou uvedeny zakladni informace o
vlastnickych a provozovatelskych subjektech a podrobné struktura ceny pro vodné a stocné.

Zprava z benchmarkingu za rok 2016 je uréend pro odborné publikum. Z celkovych 114
ukazatelll, které ministerstvo udava, ze pouzilo je v ni uvedeno pouze 30. Detailn¢ jsou zde
uvedeny data pouze z Sesti nejvétSich vodaren, zbylé porovnani je provedeno pomoci sum,
praméri a mediant pro skupiny rozdélené podle poctu zdsobenych obyvatel.

Webova prezentace VaK je urcena pro laickou vefejnost, jsou zde uvedeny pouze zékladni
informace, jako naptiklad pocet zasobenych obyvatel, nebo ztraty vody. Dale je zde detailné
rozebrana struktura ceny pro vodné a sto¢né, kterd se da porovnat mezi vSemi vodarenskymi
spolecnostmi.

Hlavni vyhodou aplikace WaBe je jeji jednoduchost a snadné pochopeni jeji funkce.
Umoznuje prezentaci spoleCnosti, tzn. prehled vybranych ukazatelii jedné spolecnosti od
urc¢itého roku. Dalsi funkei je srovnavaci analyza vybranych spolecnosti a ukazateld pro jeden
urcity rok.

Velkym nedostatkem aplikace je nemoznost importu a exportu dat a tim padem nutnost
ruéniho prepisovani. Dalsi funkce, kterd v aplikaci chybi, je moznost tvorby jednoduchého
grafu, napf. spojnicovy graf pro historicky vyvoj vybraného ukazatele, ¢i sloupcovy graf pro
srovnani hodnot vybraného ukazatele mezi riznymi spole¢nostmi.
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MZP... Ministerstvo Zivotniho prostiedi

MPO ... Ministerstvo primyslu a obchodu

HK ... Hospodaiska komora

SMO ... Svaz mést a obci

SMS ... Sdruzeni mistnich samosprav

CMKOS ... Ceskomoravské konfederace odborovych svazil
ASO ... Asociace samostatnych oborti

ERU ... Energeticky regula¢ni ufad

CSU ... Cesky statisticky uad

VIM ... Vodohospodaisky infrastrukturni majetek
WREF ... The Water Research Foundation

EUM ... Effective Utility Management

VFC ... Voda fakturovana celkem

VFOO ... Voda fakturovana ostatnim odbérateliim
VFD ... Voda fakturovand doméacnostem

VVR ... Voda vyrobena k realizaci

VNF ... Voda nefakturovana
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SEZNAM PRILOH

1. Data spolecnosti (Excel)
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SUMMARY

The aim of this work was primarily the collection of data (basic indicators) for the year 2016,
thanks to which the performance indicators could be further calculated. The data were
collected from the annual reports stored on the portal of the Ministry of Justice
www.justice.org, as well as from the water company websites, the SOVAK Yearbook, if
necessary supplemented by a calculation. Indicators have been written in Excel spreadsheets.
Than there was a manual transcript of both the basic and performance indicators into the
WaBe web application.

In second part of bachelor thesis, | have choseen six companies that were divided into two
categories. Urban water companies (BVK, a.s., OVakK, a.s., Vodarna Plzen, a.s.) and regional
water companies (SCVK, a.s., SmVakK, a.s., VAS, a.s.). The above-mentioned companies
were analyzed the historical development from 2013 and compared the selected indicators
between them and the comparison with the average values of the Czech Republic. The
resulting comparison was presented using tables and graphs. In addition, the benchmarking
methodology of the Ministry of Agriculture was presented and a comparison of its results
with the results of the WaBe project was carried out.
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