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Diplomov§ pr§ce se zabĨv§ zhodnocen²m ekonomick® situace vybran®ho sta-vebn²ho 

podniku s vyuģit²m finanļn² analĨzy a n§slednŊ stanoven²m finanļn²ho pl§nu 

na n§sleduj²c² rok. V teoretick® ļ§sti jsou vymezeny pojmy stavebn² podnik, struktura 

majetku podniku a vyuģ²van® ¼ļetn² vĨkazy. N§slednŊ je rozebr§no finanļn² pl§nov§n² 

a rŢzn® zpŢsoby finanļn² analĨzy vļetnŊ jej² charakteristiky. PŚ²padov§ studie vypov²d§ 

o ekonomick® situaci stavebn²ho podniku v dan®m obdob², vyj§dŚen® pomoc² vybra-

nĨch metod finanļn² analĨzy. C²lem t®to pr§ce je tedy posoudit vĨvoj podniku 

v rozmez² stanovenĨch ġesti let a sestaven² podnikov®ho finanļn²ho pl§nu na rok n§sle-

duj²c².  
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of financial analysis including its characteristics. The case study describes the economic 
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financial analysis methods. The aim of the thesis is to assess the company development 

within the specified six years and to prepare a financial plan for the following year.  
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1. Đvod  

 

Tato diplomov§ pr§ce bude zamŊŚena na stanoven² finanļn²ho pl§nu podniku a celkov® 

posouzen² stavebn²ho podniku na z§kladŊ vybranĨch ukazatelŢ, zjiġtŊnĨch pomoc² vĨ-

roļn²ch zpr§v podniku. 

 

Aby bylo moģn® t®ma pr§ce zpracovat, je nutn® stanovit teoretick§ vĨchodiska. Proto 

budou v r§mci teorie pops§ny jednotliv® oblasti souvisej²c² s t®matem. V prvn² ļ§sti 

pr§ce bude pops§n vĨvoj stavebnictv², vzhledem k vĨvoji ekonomick®ho HDP a staveb-

n² vĨroby, pot® stavebn² podnik samotnĨ. D§le bude definov§no finanļn² pl§nov§n² a 

finanļn² pl§n, pro jehoģ stanoven² je nutn® popsat jednotliv® ¼ļetn² vĨkazy. Pro posou-

zen² podniku budou vymezeny pojmy z oblasti finanļn² analĨzy, jako jsou absolutn², 

pomŊrov® a rozd²lov® ukazatele. 

 

Pro zpracov§n² pŚ²padov® studie budou vyuģity podklady spoleļnosti OHL ĢS, a.s.        

a dokumenty poskytnut® ekonomickĨm oddŊlen²m stavebn² spoleļnosti. Na z§kladŊ 

¼ļetn²ch vĨkazŢ bude podnik posouzen jako celek a za pomoci jiģ zm²nŊnĨch dokumen-

tŢ bude stanoven finanļn² pl§n pro n§sleduj²c² rok 2016. 

 

C²lem t®to pr§ce by mŊlo bĨt pŚ²padn® doporuļen² pro efektivnŊjġ² hospodaŚen² podni-

ku, zmŊny ve struktuŚe majetku vych§zej²c² z vĨstupŢ finanļn² analĨzy a stanovenĨ 

finanļn² pl§n pro rok 2016. 
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2. VĨvoj stavebnictv² 

 

V letech 2010-2015 stavebn² produkce zaznamenala nejvŊtġ² pokles v roce 2013, kdy 

nastalo prudk® sn²ģen² trģeb. V r§mci stavebnictv² byla v tomto roce ovlivnŊna i vĨġe 

hrub® mzdy zamŊstnancŢ a souļasnŊ narostla nezamŊstnanost. Od zlomu v roce 2013 

maj² trģby i hrub® mzdy opŊt tendenci rŢstu. 

 

V pŚ²padŊ porovn§n² stavebn² vĨroby s Evropskou uni² Ļesk§ republika zaost§v§, jeli-

koģ nedosahuje jej² ¼rovnŊ. V porovn§n² s okoln²mi zemŊmi, coģ je Slovensko, Ra-

kousko, NŊmecko a Polsko, se nach§z² pouze nad ¼rovn² stavebnictv² Slovenska.  

 

V roce 2013, kdy je zaznamen§n rapidn² pokles trģeb, padly trģby tak® Slovensku, Pol-

sku a cel® EU. Avġak NŊmecko a Rakousko ovlivnŊno nebylo a jejich ¼roveŔ se neust§-

le drģ² nad prŢmŊrem. 

 

V letech 2016 a 2017 je pŚedpokl§danĨ n§rŢst stavebn² produkce i trģeb stavebn²ch spo-

leļnost². Pro rok 2016 je uvaģov§n rŢst v prŢmŊru o 4,5%, v roce n§sleduj²c²m je hod-

nota o tŚetinu niģġ², tud²ģ 3%. [27] 

 

 

2.1 Stavebn² produkce 

 

Stavebn² pr§ce je dle ĻSĐ uvaģov§na jako celkov§ stavebn² produkce firem vedenĨch 

na ¼zem² Ļesk® republiky. Zahrnuje vĨrobu v tuzemsku a tak® v zahraniļ². Tuzemsk§ 

produkce je d§le ļlenŊna na novou vĨstavbu, rekonstrukci a modernizaci, opravy           

a ¼drģbu. Nov§ vĨstavba, rekonstrukce a modernizace zahrnuje bytov® budovy, nebyto-

v® budovy nevĨrobn², nebytov® budovy vĨrobn², inģenĨrsk® stavby a vodohospod§Śsk® 

stavby. Pro lepġ² pŚehlednost zn§zornŊno v n§sleduj²c² tabulce. 
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Stavebn² 

pr§ce 

celkem 

  Zahraniļ²     

Tuzemsko 

    Opravy a ¼drģba   

Nov§ vĨstavba, 

 rekonstrukce  

a  

modernizace 

Bytov® budovy 

Nebytov® budovy nevĨrobn² 

Nebytov® budovy vĨrobn² 

InģenĨrsk® stavby 

Vodohospod§Śsk® stavby 
Tab. 2.1: Sloģen² stavebn² pr§ce; zdroj: ĻSĐ; tvorba: vlastn² 

 

VĨvoj stavebnictv² m§ od roku 2010 klesaj²c² tendenci. V roce 2013 pokleslo aģ na 

hodnotu 397 472 mil. Kļ, coģ je o t®mŊŚ 100 000 mil. Kļ m®nŊ jako v poļ§tku zkouma-

n®ho obdob². Tento pokles se negativnŊ projevil jak na nezamŊstnanosti v oblasti sta-

vebn²ho prŢmyslu, tak i na prŢmŊrnĨch hrubĨch mzd§ch. Avġak po tomhle propadu m§ 

stavebn² vĨroba opŊt tendenci rŢstu, kdy je dosahov§no kaģdoroļn²ho n§rŢstu o pŚibliģ-

nŊ 30 000 mil. Kļ. Pro n§zornost je prŢbŊh zaznamen§n v n§sleduj²c²m grafu.  

 

 

Obr. 2.1: Graf ï VĨvoj stavebn² vĨroby; zdroj: ĻSĐ; tvorba: vlastn² 
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2.2 EkonomickĨ vĨvoj HDP 

 

HDP neboli hrubĨ dom§c² produkt je ukazatel, na z§kladŊ kter®ho je posuzov§na eko-

nomick§ vĨkonnost dan®ho ¼zem² za urļit® obdob². VyjadŚuje hodnoty sluģeb a statkŢ 

v penŊģn²ch jednotk§ch. HrubĨ dom§c² produkt je moģno stanovit tŚemi zpŢsoby: VĨ-

robn², vĨdajovou nebo dŢchodovou metodou. Pro potŚeby pŚehledu ekonomick®ho vĨ-

voje ukazatele je vyuģito metody vĨrobn².  VĨġe HDP je d§na celkovou produkc², pon²-

ģenou o mezispotŚebu, k n²ģ jsou pŚiļteny danŊ z produktŢ a odeļteny poskytnut® dota-

ce na tyto produkty.  

 

Vzhledem k objemovĨm indexŢm (vyj§dŚen® v procentech) hrub®ho dom§c²ho produk-

tu cel®ho svŊta je Ļesk§ republika na velice n²zk® ¼rovni. CelkovĨ vĨvoj je kol²savĨ, 

avġak v porovn§n² s Evropskou uni² se pohybuje prŢmŊrnŊ ve stejn® linii. 

 

V n§sleduj²c²m grafick®m zn§zornŊn² HDP vĨdajovou metodou vyj§dŚen® v mil. Kļ je 

viditelnĨ jeho kol²savĨ vĨvoj. V rozmez² let 2011-2013 doġlo k m²rn®mu poklesu, stej-

nŊ jako u stavebn² vĨroby, kde je zaznamen§n vĨraznĨ propad. Je tedy zŚejm®, ģe se 

ekonomickĨ vĨvoj prom²tl i do t®to oblasti. Od roku 2013 nast§v§ obdob² siln® vĨkon-

nosti ekonomiky. Ve dvou posledn²ch letech je hodnota n§rŢstu o celĨch 293 577 mil. 

Kļ.  

 

 

Obr. 2.2: Graf - HDP ekonomickĨ vĨvoj v mil. Kļ; zdroj: ĻSĐ; tvorba: vlastn² 
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V pŚ²padŊ stanoven² HDP vĨrobn² metodou je moģn® vyuģ²t  k posouzen² i jeho obje-

mov® indexy, v pŚ²padŊ kterĨch je dle ĻSĐ povaģov§n rok 2010 za 100%. VĨvoj eko-

nomick® vĨkonnosti pŚehlednŊ zn§zorŔuje n§sleduj²c² graf.  

 

 

Obr. 2.3: Graf - HDP ekonomickĨ vĨvoj v %; zdroj: ĻSĐ; tvorba: vlastn² 
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3. Stavebn² podnik 

 

Stavebn²m podnikem je pr§vnick§ osoba, kter§ vystupuje na trhu jako zhotovitel ļi do-

davatel v oblasti stavebn² vĨroby. Pr§vn² forma podniku je rozliġov§na na z§kladŊ jeho 

velikosti, a to na spoleļnost s ruļen²m omezenĨm (s r.o.) nebo spoleļnost akciovou 

(a.s.). VŊtġ² firmy vyuģ²vaj² formy akciovĨch spoleļnost², menġ² naopak vystupuj² jako 

spoleļnosti s ruļen²m omezenĨm.  

 

CharakteristickĨm je pro stavebn² podnik pŚedem stanovenĨ harmonogram pr§ce  na 

z§kladŊ postupŢ jednotlivĨch prac², jejich ļasov§ n§roļnost a n§vaznost. N§klady sta-

vebn² vĨroby jsou pŚedem vykalkulov§ny a z§roveŔ s nimi je stanovena n§roļnost fi-

nancov§n² a jeho zpŢsob. Pro plynulost vĨroby  je nezbytn® zajistit veġker® prostŚedky  

a zdroje financov§n² . Oproti bŊģnĨm podnikŢm je stavebn² vĨroba nestacion§rn², tud²ģ 

se pŚesouv§ do m²sta budouc²ho stavebn²ho objektu. Jedn§ se nejen o vĨrobn² dŊln²ky, 

ale i stavebn² stroje a potŚebnĨ materi§l. V r§mci plynulosti vĨstavby a zajiġtŊn² bezpro-

bl®mov® organizace je nutn§ dostateļn§ komunikace mezi ¼ļastn²ky, coģ jsou investoŚi, 

stavbyvedouc², dodavatel®, pracovn²ci, aj. 

 

Prioritou kaģd®ho zakl§dan®ho ļi provozovan®ho podniku, aŠ uģ stavebn²ho nebo jin®ho 

zamŊŚen², je dos§hnout co nejvyġġ² efektivnosti vloģen®ho kapit§lu. Vznikaj² za ¼ļelem 

dosaģen² zisku z vĨroby ļi sluģeb, tud²ģ prosperity. K dosaģen² stanovenĨch c²lŢ podni-

ku je nutn® vyuģ²vat finanļn²ch analĨz rŢzn®ho druhu. Pomoc² nich je moģn® zjistit pŚ²-

padn® neģ§douc² vlivy a nastavit si spr§vnĨ zpŢsob hospodaŚen². V r§mci podnik§n² je 

spoustu rizik, jedn²m z nejvŊtġ²ch je z§nik podniku. Rizika pŚin§ġ² extern² i intern² vlivy, 

kter® se vz§jemnŊ ovlivŔuj². Za extern² vlivy jsou povaģov§ny situace na trhu pr§ce, 

finanļn²m trhu a na trhu stavebn²m. Spadaj² sem tak® veġker® vyhl§ġky, z§kony, naŚ²ze-

n² vl§dy a pr§vn² pŚedpisy, kter® podnik nen² schopen ovlivnit. Naopak intern² vlivy 

vyplĨvaj² z Ś²zen² vedouc²mi pracovn²ky, jedn§ se zejm®na o Ś²zen² z§sob a vĨroby, a 

z toho vyplĨvaj²c² zajiġtŊn² prosperity podniku. V r§mci ¼ļetn²ch vĨkazŢ je moģnĨ cel-

kovĨ pohled na zpŢsob hospodaŚen² podniku, tedy mnoģstv² finanļn²ch zdrojŢ, majetku 

a penŊģn²ch tokŢ. 
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ř²zen² z§sob, vĨrobn²ch prostŚedkŢ, mnoģstv² zamŊstnancŢ a vĨġe vloģen®ho kapit§lu 

do podnik§n² je velice ovlivnŊno oblast² pŢsoben² stavebn²ho podniku. ObecnŊ je cha-

rakterizov§n jako materi§lovŊ intenzivn², jelikoģ jeho n§klady na materi§l a suroviny 

potŚebn® k vĨrobŊ jsou vysok®. Zejm®na u pozemn²ho stavitelstv² mohou bĨt materi§lo-

v® n§klady aģ ve vĨġi 60% n§kladŢ celkovĨch. Pro udrģen² jejich optim§ln²ho stavu je 

tedy nutn®, aby byla zajiġtŊna a pŚizpŢsobena vĨġe provozn²ho kapit§lu podniku. Nao-

pak pr§ce na pozemn²ch komunikac²ch jsou mnohem n§roļnŊjġ² na pracovn² stroje a 

zaŚ²zen², kter® jsou k vĨstavbŊ nezbytn®. Minim§ln² materi§lov® n§klady jsou zazname-

n§v§ny v pŚ²padŊ podnikŢ zamŊŚenĨch na zemn² pr§ce. 

 

Ļinnosti stavebn²ho podniku jsou ļlenŊny na vĨrobn²ho a obchodn²ho charakteru. Za 

vĨrobn² je povaģov§n tehdy, jeli pr§ce zajiġŠov§na vlastn²mi pracovn²ky, naopak u ob-

chodn²ho charakteru je vyuģ²v§no subdodavatelskĨch firem. Avġak bez ohledu na cha-

rakter je vģdy hlavn² ļinnost² vykon§v§n² stavebn²ch prac². [1] 
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4. Finanļn² pl§nov§n² 

 

Finanļn² pl§nov§n² je velice stŊģejn² oblast² podnik§n², kter§ m§ za ¼kol zajistit rŢst 

trģn² hodnoty podniku, zisk a tak® jist® postaven² na trhu sluģeb a pr§ce. Jedn§ se o roz-

hodov§n² ve zpŢsobu financov§n² neboli z²sk§v§n² kapit§lu, o penŊģn²m hospodaŚen² a 

o investov§n² kapit§lu, kterĨ v pl§novan®m obdob² pŚinese vĨnosy. Finanļn² pl§nov§n² 

ļlen²me na kr§tkodob® a dlouhodob®. Kr§tkodob® pl§nov§n² je omezen® na souļasn® 

moģn® zdroje financov§n² a je tzv. stavebn²m kamenem pro finanļn² pl§nov§n² dlouho-

dob®, ve kter®m jsou ġirġ² moģnosti v oblasti stanovov§n² c²lŢ a strategi².  

 

Pro finanļn² pl§nov§n² jsou potŚebn® urļit® podklady. Z intern²ch je vyuģ²v§no doku-

mentŢ z ¼ļetnictv². Z extern²ch je nutn® prov®st prŢzkum trhu pro ġirokĨ rozhled v ob-

lasti ¼rokov® sazby, cen materi§lu, aj. N§slednŊ doch§z² k hodnocen² v r§mci finanļn² 

analĨzy. Na jej²m z§kladŊ je sestaven finanļn² pl§n, tedy rŢzn® cesty, prostŚedky a vari-

anty dosaģen² finanļn²ch c²lŢ. Za efektivn² pl§nov§n² je tedy povaģov§no takov®, u kte-

r®ho jsou stanoven® progn·zy vĨvoje, je nalezen optim§ln² finanļn² pl§n, kterĨ je neu-

st§le aktualizov§n. 

 

4.1 Finanļn² pl§n 

 

PŚedstavuje zjednoduġenĨ model budouc²ch hodnot majetku a jeho pohybu ve finanļ-

n²m syst®mu podniku. V r§mci nŊj jsou stanoven® urļit® c²le a ekonomick§ opatŚen², 

aby byl podnik schopen svŢj pl§n naplnit. Jedn§ se o stanoven§ krit®ria pro rozhodov§n² 

o ļinnostech v souļasnosti, avġak vĨsledky rozhodnut² se projev² v budoucnosti. Dosa-

ģen² stanovenĨch c²lŢ m§ obvykle delġ² trv§n² jako jeden rok. Zpravidla je tedy sestavo-

v§n dlouhodobĨ finanļn² pl§n, kterĨ slouģ² k realizaci podnikatelsk®ho z§mŊru a jeho 

stŊģejn²m ¼kolem je obstarat efektivn² kapit§l.  

 

Souļ§st² kaģd®ho dlouhodob®ho pl§nu je finanļn² pl§n kr§tkodobĨ, kterĨ pl§nuje bŊģ-

nou hospod§Śskou ļinnost, zabĨv§ se pl§nem CF a zajiġtŊn²m kr§tkodobĨch ciz²ch fi-

nanļn²ch zdrojŢ. Jeho vĨznamnou ļ§st² je moģnost stanovit finanļn² pl§n ve formŊ pŚ²-
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mĨch a nepŚ²mĨch n§kladŢ, reģi² a zisku. Kr§tkodobĨ pl§n m§ menġ² rizika pochyben² 

pŚi stanovov§n² pŚedpokladŢ pro budouc² rok. 

 

Z§kladem kaģd®ho finanļn²ho pl§nu je stanoven§ pŚedbŊģn§ rozvaha, vĨkaz zisku a 

ztr§ty a pl§n cash flow. V oblasti dlouhodob®ho finanļn²ho pl§nu je stŊģejn²m jiģ zm²-

nŊn§ finanļn² analĨza hospod§ŚskĨch vĨsledkŢ a finanļn² situace. V r§mci pl§nov§n² 

jsou posuzov§ny intern² ukazatele minulosti se souļasnĨmi, a tak® je uvaģov§n vĨvoj 

ekonomick® situace na trhu. Dalġ² ļ§st² je pl§n trģeb, kterĨ vych§z² z pŚedpokladu pro-

deje a podm²nek na trhu, kdy by kaģdĨ podnik mŊl m²t ponŊt² o sv®m trģn²m pod²lu. 

Objem trģeb silnŊ ovlivŔuje finanļn² potŚeby podniku, jelikoģ jsou vstupem pro finanļn² 

pl§n. V pŚ²padŊ pl§nov§n² penŊģn²ch tokŢ, je postupov§no metodou procentn²ho pod²lu 

na trģb§ch. Vzhledem k zastoupen² urļitĨch n§kladŢ napŚ²klad na ¼roky ļi odpisy, pra-

covn² kapit§l nebo dlouhodobĨ majetek na zisku, je pŚedpokl§d§n line§rn² vĨvoj. Pod-

statou je vyj§dŚit objem vĨdajŢ na investiļn² ļinnost a rozbor zpŢsobu kryt², zda jsou 

vyuģ²v§ny sp²ġe vlastn² nebo ciz² zdroje financov§n². V pŚ²padŊ, kdy je zjiġtŊno zvĨġen² 

extern²ch zdrojŢ je nutn® zv§ģit variantu Śeġen² v oblasti finanļn² politiky, pŚ²padnŊ po-

soudit potŚeby a zdroje v podnik§n². V souļinnosti s pl§nem CF jsou sestaveny pl§ny 

rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§ty. Pro finanļn² pl§n je nutn® stanoven² vĨdajŢ na investi-

ce do majetku, na z§kladŊ ekonomick®ho hodnocen². Mus² vstupovat do pl§nu CF nejen 

jako vĨdaj, ale i v r§mci trģeb a n§slednŊ zisku po zdanŊn². Pl§novan§ investice by mŊla 

bĨt co nejm®nŊ rizikov§ a splŔovat jist® stanoven® meze, aby bylo moģn® financovat 

z provozn²ch a finanļn²ch penŊģn²ch tokŢ. Na z§kladŊ pŚedpokl§danĨch investic jsou 

pŚedem pl§novan® i odpisy majetku. V situaci, kdy m§ podnik nedostatek penŊģn²ch 

tokŢ z provozn² ļinnosti, je standardnŊ ļerp§no extern² finanļn² zdroje, aby bylo moģn® 

prov§dŊt ļinnost investiļn². NejļastŊjġ²m zpŢsobem jsou dlouhodob® bankovn² ¼vŊry, 

potom tak® emise akci² ļi urļit® rozġ²Śen² podniku ¼zce spojen® s  jeho rŢstem. Avġak 

ļerp§n² extern²ch zdrojŢ je omezen® na z§kladŊ ukazatelŢ finanļn² analĨzy, a to 

z dŢvodŢ dostateļn®ho pŚehledu o finanļn² stabilitŊ a zadluģenosti podniku. Tyto ukaza-

tele jsou pops§ny v kapitole Finanļn² analĨzy. Z hlediska m²ry zadluģenosti by nemŊly 

ciz² zdroje pŚes§hnout jeden a pŢl n§sobek zdrojŢ vlastn²ch. [3] 
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5. Đļetn² vĨkazy 

 

KaģdĨ podnik, kterĨ je dle podm²nek z§kona ļ. 563/1991 Sb. O ¼ļetnictv² povaģov§n za 

¼ļetn² jednotku, je povinen v®st ¼ļetnictv². Jeho c²lem je veden² podniku spr§vnĨm 

smŊrem, aŠ ve stavebnictv² ļi jin® oblasti hospodaŚen². Spoļ²vaj² v z²sk§v§n², tŚ²dŊn² a 

hodnocen² informac² o ekonomick® situaci podniku, jeho vĨkonnosti a struktur§ln²m 

zmŊn§m. Aby mohl bĨt efektivnŊ zaznamen§n majetek podniku, zdroje financov§n², 

penŊģn² toky a vĨsledek hospodaŚen², vyuģ²v§ podnik ¼ļetn²ch vĨkazŢ: Rozvahu, VĨ-

kaz zisku a ztr§ty a vĨkaz Cash flow, kter® slouģ² managementu ke zpracov§n² finanļn² 

analĨzy a n§slednŊ k sestaven² finanļn²ch pl§nŢ. 

 

5.1 Rozvaha 

 

PŚehled o hospodaŚen² podniku, majetkov® struktuŚe a zdroj²ch financov§n² je uveden 

v rozvaze podniku. Rozvaha je z§kladn²m ¼ļetn²m vĨkazem podniku, kterĨ zaznamen§-

v§ ¼daje firmy k dan®mu dni. Zpravidla je ļlenŊna na aktiva a pasiva, mezi kterĨmi plat² 

bilanļn² rovnice: A=P. Jej² obsah a struktura je d§na ¼ļetn²mi standarty, kter® mus² bĨt 

dodrģen®. 

 

ROZVAHA 

AKTIVA PASIVA 

DlouhodobĨ majetek Vlastn² kapit§l 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek Z§kladn² kapit§l 

DlouhodobĨ nehmotnĨ majetek Kapit§lov® fondy a fondy ze zisku 

DlouhodobĨ finanļn² majetek VĨsledek hospodaŚen² 

ObŊģnĨ majetek Ciz² zdroje 

Z§soby Rezervy 

  Materi§l Z§vazky 

  polotovary a nedokonļen§ vĨroba Bankovn² ¼vŊry 

  hotov® vĨrobky   

  Zboģ²   

  Zv²Śata   

Pohled§vky   

Kr§tkodobĨ finanļn² majetek   
Tab. 5.1: Rozvaha; zdroj: [3]; tvorba: Vlastn² 
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5.1.1 Aktiva  

Majetek podniku je jistou formou investice, u kter® je v budoucnosti oļek§v§na n§vrat-

nost v podobŊ zisku. Ļlen²me jej na aktiva st§l§ neboli dlouhodobĨ majetek a aktiva 

obŊģn§ nazĨv§na tak® jako majetek obŊģnĨ. 

 

DlouhodobĨ majetek je zpravidla urļen dobou ģivotnosti delġ² jako 1 rok a je ļlenŊn na 

hmotnĨ, nehmotnĨ a finanļn². DlouhodobĨ hmotnĨ majetek je d§n vstupn² cenou vyġġ² 

neģ 40 000,- Kļ a ze z§kona m§ podnik povinnost jej odepisovat, aŠ uģ odpisy ¼ļetn²mi 

nebo daŔovĨmi. DHM zahrnuje zejm®na stroje, budovy, dopravn² prostŚedky, aj. Dlou-

hodobĨ nehmotnĨ majetek je d§n vstupn² cenou vyġġ² neģ 60 000,- Kļ. Tak® je nutn® jej 

odepisovat buŅ ¼ļetn²mi nebo daŔovĨmi odpisy. Za DNM jsou povaģov§ny licence, 

know-how firmy, znaļky, software, aj. Finanļn² majetek odepisov§n nen² a k jeho oce-

Ŕov§n² je vyuģ²v§no poŚizovac² ceny, nomin§ln² hodnoty nebo reprodukļn² poŚizovac² 

ceny, nikoli vstupn² ceny jako u DHM a DNM. Do t®to skupiny jsou zahrnuty zejm®na 

dlouhodob® cenn® pap²ry jako jsou akcie, dluhopisy, aj. 

 

ObŊģnĨ majetek je d§n ģivotnost² kratġ² jako jeden rok. Je souļ§st² tzv. kolobŊhu OM, 

kterĨ se neust§le opakuje a je podstatou pracovn²ho kapit§lu. Zaļ²n§ u penŊģn²ch pro-

stŚedkŢ, kter® jsou k dispozici v hotovosti nebo na bankovn²ch ¼ļtech. KolobŊh funguje 

n§sledovnŊ: Za pen²ze je nakoupen materi§l potŚebnĨ k vĨrobŊ. Proces vĨroby se neo-

bejde bez nedokonļen® vĨroby. Po dokonļen² cel®ho procesu jsou ke spotŚebŊ hotov® 

vĨrobky, kter® jsou promŊnŊny na pohled§vky, pŚ²padnŊ rovnou na penŊģn² prostŚedky. 

 

 

Obr. 5.1: KolobŊh obŊģn®ho majetku v podniku; zdroj: [12]; tvorba: vlastn² 
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Zpravidla by mŊlo fungovat, ģe pen²ze na zaļ§tku vloģen® budou menġ² hodnoty, jako 

na konci, aby firma zaznamenala zisk. V pŚ²padŊ ztr§t je moģn® pŚedpokl§dat n§kup 

nadmŊrn®ho mnoģstv² materi§lu, kterĨ nebyl spotŚebov§n. Tak® se mŢģe jednat o pŚ²-

padnĨ pokles popt§vky po hotovĨch vĨrobc²ch. KaģdĨ podnik m§ odliġnou potŚebu 

obŊģn®ho majetku na z§kladŊ jeho ļinnosti, proto je velmi podstatn§ jeho skladba. [3,5]  

 

5.1.2 Pasiva 

Pasiva v rozvaze pŚedstavuj² zdroje financov§n² aktiv, kter® jsou ļlenŊn® na: 

¶ vlastn² 

¶ ciz² 

 

Vlastn² kapit§l pŚedstavuje vĨġi finanļn²ch prostŚedkŢ, kter® jsou vlastn², nikoli propŢj-

ļen®. Veġker® vklady vlastn²kŢ spoleļnosti za ¼ļelem podnik§n² jsou zahrnuty 

v poloģce z§kladn² kapit§l, kterĨ je tvoŚen pŚi zakl§d§n² podniku. Jeho minim§ln² vĨġe 

je d§na z§konem, na z§kladŊ typu zaloģen® obchodn² spoleļnosti. NejļastŊjġ²mi typy 

jsou spoleļnosti s ruļen²m omezenĨm, akciov® spoleļnosti a druģstva. Kapit§lov® fondy 

jsou penŊģn² prostŚedky vyuģ²van® k financov§n², kter® byly nabyt® bez¼platnŊ              

a v podstatŊ jinĨm zpŢsobem, neģ hospodaŚen²m ļi vkladem. Fondy ze zisku tvoŚ² pod-

nik aģ v pŚ²padŊ, ģe zn§ svŢj hospod§ŚskĨ vĨsledek.  Z nŊj je pot® ļ§st uloģena touto 

formou a zbytek je zpravidla zdanŊn. Hospod§ŚskĨ vĨsledek je v podstatŊ nejdŢleģitŊjġ² 

ļ§st² rozvahy, jelikoģ  poskytuje pŚehled o efektivnosti podnik§n². Rozliġov§n je tak® 

vĨsledek hospodaŚen² za obdob² bŊģn® a minul®. Je stanoven pomoc² rozd²lŢ n§kladŢ          

a vĨnosŢ, kter® jsou zaznamen§v§ny prŢbŊģnŊ od poļ§tku roku za urļit® obdob². HV je 

hodnota, kter§ je evidov§na tak® ve vĨkazu zisku a ztr§ty, tud²ģ tyto vĨkazy propojuje a 

mus² bĨt zpravidla ve stejn® vĨġi. 

 

Ciz² zdroje financov§n² jsou takov® penŊģn² prostŚedky, kter® jsou povaģov§ny za tzv. 

dluhy. NejpodstatnŊjġ² ļ§st tvoŚ² z§vazky, kter® d§vaj² podniku povinnost vŢļi subjek-

tŢm platit ļi vykonat urļitou pr§ci. Za tyto subjekty jsou povaģov§ni odbŊratel®, doda-

vatel®, zamŊstnanci, st§t, aj. Bankovn² ¼vŊry jsou vyuģ²v§ny dlouhodob® nebo kr§tko-

dob®, vzhledem k jejich zpŢsobu vyuģit². Jsou ciz²m zdrojem financov§n² poskytova-

nĨm bankou, se stanovenou ¼rokovou sazbou a jej² fixac². V r§mci ciz²ch zdrojŢ se 
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objevuje i poloģka rezervy. PŚestavuje ļ§st nevyk§zan®ho zisku podniku, kterĨ je od-

kl§d§n na pŚ²padn® neļekan® ud§losti nebo rizika spojen§ s podnik§n²m. Pro podnik 

jsou n§kladem a jejich maxim§ln² vĨġe je stanovena Z§konem ļ. 593/1992 Sb. O rezer-

v§ch pro zjiġtŊn² z§kladu danŊ z pŚ²jmŢ, aby nedoch§zelo k z§mŊrn®mu sniģov§n² dan². 

 

5.2 VĨkaz zisku a ztr§ty 

 

VĨkaz zisku a ztr§ty bĨv§ oznaļov§n tak® jako vĨsledovka. SpoleļnŊ s rozvahou je z§-

kladn²m vĨkazem ¼ļetnictv², kterĨ je stanoven za dan® ¼ļetn² obdob² a k urļit®mu datu. 

PŚehlednŊ zaznamen§v§ n§klady a vĨnosy podniku, kter® jsou ļlenŊn® na provozn², fi-

nanļn² a mimoŚ§dn®. VĨstup tohoto vĨkazu tvoŚ² souļet provozn²ch, finanļn²ch a mi-

moŚ§dnĨch vĨsledkŢ, tedy vĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² obdob². A pr§vŊ hospod§ŚskĨ 

vĨsledek propojuje VZaZ s rozvahou.  

 

Jeho struktura je d§na prov§dŊc² vyhl§ġkou ļ. 500/2002 Sb. Zjednoduġen§ verze tohoto 

vĨkazu je uvedena v n§sleduj²c² tabulce. 

 

I. Trģby za prodej zboģ² 

A. N§klady na vynaloģen® prodan® zboģ² 

+ Obchodn² marģe 

II.  VĨkony 

II.1 Trģby za prodej vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb 

II.2 ZmŊna stavu z§sob vlastn² vĨroby, aktivace 

B. VĨkonov§ spotŚeba 

B.1 SpotŚeba materi§lu a energie 

B.2 Sluģby 

+ PŚidan§ hodnota 

C. Osobn² n§klady 

D. DanŊ a poplatky 

E. Odpisy dlouhodob®ho hmotn®ho a nehmotn®ho majetku 

III.  Trģby z prodeje dlouhodob®ho majetku a materi§lu 

F. ZŢstatkov§ cena prodan®ho dlouhodob®ho majetku a materi§lu 

* Provozn² vĨsledek hospodaŚen² 

VI-XII  Finanļn² vĨnosy 

K-P Finanļn² n§klady 
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*  Finanļn² vĨsledek hospodaŚen² 

Q. DaŔ z pŚ²jmu za bŊģnou ļinnost 

**  VĨsledek hospodaŚen² za bŊģnou ļinnost 

XIII.  MimoŚ§dn® vĨnosy 

R. MimoŚ§dn® n§klady 

S. DaŔ z pŚ²jmu z mimoŚ§dn® ļinnosti 

**  MimoŚ§dnĨ vĨsledek hospodaŚen² 

***  VħSLEDEK HOSPODAřENĉ ZA ĐĻETNĉ OBDOBĉ 
Tab. 5.2: ZjednoduġenĨ vĨkaz zisku a ztr§ty; zdroj: [3]; tvorba: vlastn² 

 

VĨkaz zisku a ztr§ty zachycuje n§klady, vĨnosy a zisk v obdob², kdy vzniknou. Nikoliv  

v obdob², kdy se vĨnos stane pŚ²jmem, n§klady vĨdajem a zisky disponibiln²mi penŊģ-

n²mi prostŚedky. K zaznamen§n² skuteļnĨch penŊģn²ch tokŢ slouģ² vĨkaz CF. 

 

5.3 Cash flow 

 

Je zdrojem informac² o skuteļnĨch penŊģn²ch toc²ch v oblasti podnik§n², tedy o pŚ²-

jmech, vĨdaj²ch a disponibiln²ch penŊģn²ch prostŚedc²ch. Veden² vĨkazu cash flow nen² 

povinn®, avġak vĨznam m§ velikĨ. Jelikoģ podnik mŢģe v r§mci ¼ļetnictv² vykazovat 

trģby a zisk na z§kladŊ VZaZ. Avġak zaznamenanĨ zisk jeġtŊ nemus² bĨt podloģenĨ 

platbou a podnik nen² schopen hradit sv® vlastn² z§vazky. PŚiļemģ pr§vŊ vĨkaz cash 

flow zaznamen§v§ re§lnŊ pŚijat® a odeslan® platby, tud²ģ hovoŚ² o skuteļn®m stavu pe-

nŊģn²ch prostŚedkŢ a d§v§ pŚehled pro Ś²zen² financ². Struktura tohoto vĨkazu bĨv§ tak® 

ļlenŊna na penŊģn² toky z provozn², finanļn² a investiļn² ļinnosti, avġak na rozd²l od 

rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§ty nen² stanovena pevnŊ. 

 

Cash flow je moģn® stanovit dvŊma zpŢsoby vĨpoļtu. PŚ²mou metodou je stanoven na 

z§kladŊ rozd²lu mezi pŚ²jmy a vĨdaji, je to n§roļn§ metoda vzhledem k evidenci. M®nŊ 

pŚesnou, avġak ļastŊji pouģ²vanou metodou je metoda nepŚ²m§. Spoļ²v§ v ¼pravŊ hos-

pod§Śsk®ho vĨsledku a je vzhledem k evidenci m®nŊ n§roļn§. 
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6. Finanļn² analĨza 

 

Prov§dŊn² finanļn² analĨzy je nutn® vzhledem ke kaģdodenn²mu rozhodov§n², kter® by 

mŊlo v®st k efektivnosti podnik§n² a vĨnosnosti. Jej² pravidelnost je nezbytn§ tak® pro 

neust§lĨ pŚehled o finanļn² situaci podniku. Je zamŊŚena pŚedevġ²m na chod podniku 

v ļase, jeho stabilitu, vĨkonnost, aj. Pom§h§ posoudit postaven² podniku vzhledem 

k trģn² ¼rovni a stanovit moģnĨ rozvoj do budoucnosti. Podklady analĨzy tvoŚ² intern²    

a extern² zdroje. Z intern²ch zdrojŢ jsou bŊģnŊ vyuģ²v§ny ¼ļetn² vĨkazy jako rozvaha, 

vĨkaz zisku a ztr§ty a vĨkaz o penŊģn²ch toc²ch. Tak® informace z obchodn²ch vztahŢ, 

vĨroļn² zpr§vy, z§znamy person§ln²ho obsazen², aj. Z extern²ch zdrojŢ jsou to pŚede-

vġ²m statistick® ¼daje a celkov§ situace na trhu.  

 

K finanļn² analĨze je moģno vyuģ²t rozboru absolutn²ch  a pomŊrovĨch ukazatelŢ. 

K dosaģen² efektivnŊjġ²ho vĨstupu analĨzy jsou prov§dŊny tak® rozbory pracovn²ho 

kapit§lu s porovn§n²m, stanovov§ny ukazatele finanļn²ho zdrav², aj. [2] 

 

6.1 AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

 

Je vyuģ²v§na zejm®na na posouzen² zmŊn struktury majetku v jednotlivĨch letech pod-

nik§n². Zdroji pro tento druh analĨzy jsou ¼ļetn² vĨkazy, pŚ²padnŊ vĨroļn² zpr§vy. Ana-

lĨza absolutn²ch ukazatelŢ lze prov®st vertik§lnŊ i horizont§lnŊ.   

 

6.1.1 Horizont§ln² analĨza 

Pomoc² horizont§ln² analĨzy jsou posuzov§ny absolutn² hodnoty jednotlivĨch let tzv. 

,,horizont§lnŊóó, kdy je zaznamen§n vĨvoj a zmŊny stavŢ poloģek v ļase. Rozd²ly jed-

notlivĨch let mohou bĨt vyj§dŚen® ve finanļn²ch ļ§stk§ch, ale tak® procentu§lnŊ pomoc² 

vztahu [8, s.14]: 

 

 

                               bŊģn® obdob² ï pŚedchoz² obdob² 

         zmŊna v % =                                                          . 100  (6-1) 

                                           pŚedchoz² obdob²                                             
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6.1.2 Vertik§ln² analĨza 

ZamŊŚuje se na rozbor majetku jednotlivĨch let ,,vertik§lnŊóó, tud²ģ vyjadŚuje procentu-

§ln² zastoupen² jednotlivĨch ļ§st² majetku v jeho celku. V r§mci vertik§ln² analĨzy jsou 

posuzov§na aktiva a pasiva, ze kterĨch jsou vyj§dŚena zastoupen² jejich jednotlivĨch 

sloģek. Na z§kladŊ t®to analĨzy je pot® moģn® posoudit strukturu majetku v prŢbŊhu 

podnik§n².  

 

6.2 AnalĨza pomŊrovĨmi ukazateli 

 

AnalĨza pomŊrovĨmi ukazateli umoģŔuje posouzen² finanļn²ho podniku v ļase. Slouģ² 

tak® k porovn§n² s trhem a konkurenc² a je vyuģiteln§ pro stanoven² pŚ²leģitost² a  rizik 

podnik§n². VĨsledky jsou stanoveny za vyuģit² rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§ty. 

K proveden² analĨzy  jsou vyuģity absolutn² hodnoty k ļasovŊ nen§roļn®mu stanoven² 

finanļn² situace podniku pomoc² jednotlivĨch ukazatelŢ rentability, aktivity, likvidity, 

zadluģenosti ļi produktivity. Vzhledem ke stanoven®mu c²li pr§ce jsou vyuģity n²ģe 

popsan® ukazatele.  

 

6.2.1 Ukazatel likvidity  

VyjadŚuje schopnost pŚemŊny majetku podniku na finanļn² prostŚedky, a to na dan®m 

m²stŊ, ve spr§vnou chv²li a v dan® podobŊ dost§t svĨm z§vazkŢm. Spr§vn® hodnoty 

likvidity jsou pro podnik velice podstatn® a dŢleģit®. Na z§kladŊ jej²ho spr§vn®ho Ś²zen² 

je udrģena existence podniku. PŚ²liġ vysok® hodnoty tohoto ukazatele znaļ² nedostateļ-

nŊ vyuģ²van® penŊģn² prostŚedky a produkci mal®ho nebo minim§ln²ho vĨnosu. Coģ 

zpŢsobuje i niģġ² ziskovost podniku. Naopak n²zk§ likvidita je hrozbou v nemoģnosti 

dost§t svĨm z§vazkŢm vŢļi subjektŢm. Dle vyuģitĨch poloģek vĨkazu je likvidita ļle-

nŊna na bŊģnou, pohotovou a okamģitou. [2] 

 

BŊģn§ likvidita vyjadŚuje schopnost pŚemŊny obŊģnĨch aktiv na penŊģn² prostŚedky, 

tud²ģ kolikr§t pokryj² kr§tkodob® z§vazky. Ide§ln²m rozmez²m pro tento ukazatel jsou 

dle literatury hodnoty 1,5 - 2,5. PŚi stanoven² ukazatele jsou zahrnuty i z§soby, se kte-
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rĨmi je proces pŚemŊny v pen²ze ļasovŊ n§roļnŊjġ². Vztah pro bŊģnou likviditu [2, 

s.163]: 

 

bŊģn§ likvidita = obŊģn§ aktiva/kr§tkodob® z§vazky (6-2) 

 

Pohotov§ likvidita neuvaģuje z§soby, jakoģto nejm®nŊ likvidn² sloģku majetku, a je vy-

j§dŚen²m schopnosti pŚemŊny majetku na pen²ze. Hodnoty ukazatele jsou stanoveny za 

ide§ln² ve vĨġi 0,9 ï 1,5. Po stanoven² ukazatelŢ likvidity bŊģn® a pohotov® je moģno 

pozorovat, v jak® m²Śe je ovlivnŊna z§sobami. Z§soby mohou bĨt povaģov§ny za vyso-

ce likvidn² v pŚ²padŊ, ģe rozd²l ukazatelŢ bude vysokĨ. Vztah pro pohotovou likviditu 

[2, s.163]: 

 

pohotov§ likvidita = (obŊģn§ aktiva ï z§soby)/kr§tkodob® z§vazky  (6-3) 

 

Okamģit§ likvidita vyjadŚuje okamģitou schopnost dost§t svĨm z§vazkŢm. PŚi stanoven² 

ukazatele je uvaģov§n pouze finanļn² majetek, kterĨ je zastoupen hotovost², penŊzi na 

bankovn²ch ¼ļtech a tak® kr§tkodobĨmi obchodovatelnĨmi cennĨmi pap²ry. Ide§ln² 

rozmez² je 0,2 ï 0,9. Vztah pro okamģitou likviditu [2, s.163]: 

 

okamģit§ likvidita = finanļn² majetek/kr§tkodob® z§vazky  (6-4) 

 

6.2.2 Ukazatel aktivity 

Na z§kladŊ ukazatelŢ aktivity je moģn® posuzovat, jakĨm zpŢsobem podnik hospodaŚ² 

se svĨm obŊģnĨm majetkem a kr§tkodobĨmi z§vazky, a jak ho vyuģ²v§. Aktivita vyja-

dŚuje zda nem§ podnik pŚ²liġ vysok® nebo n²zk® hodnoty jednotlivĨch sloģek majetku    

a to:  

¶ poļtem obratŢ tzv. obratovosti  

¶ dobou obratu 

 

Obratovost vypov²d§ o tom, kolikr§t se majetek obr§t² za dan® ļasov® obdob² neboli 

kolikr§t pŚevyġuj² roļn² trģby hodnotu poloģky, jej²ģ obratovost poļ²t§me [2, s.164]. Ob-

vykle je ve spoleļnosti zaznamen§v§n zisk se zvyġuj²c²m se poļtem obr§tek, jelikoģ 
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doch§z² ke zkr§cen² doby v§zanosti majetku v podniku. PrŢmŊrn§ doba trv§n² jedn® 

obr§tky majetku je vyj§dŚena pomoc² ukazatele doby obratu. Aby doġlo ke zvĨġen² po-

ļtu obr§tek, je nutn® zkr§tit ukazatel na minimum. 

 

Ukazatel obratu aktiv vypov²d§ o poļtu obratŢ celkovĨch aktiv za obdob² jednoho roku. 

Minim§ln² ¼rovn² pro tento ukazatel, kter® by mŊlo bĨt dosaģeno, je hodnota 1 [2, 

s.165]: 

 

obrat aktiv = trģby/aktiva  (6-5) 

 

Obrat z§sob je ukazatel ud§vaj²c² kolikr§t jsou schopny z§soby pŚemŊnit svoji podobu 

v ostatn² formy obŊģnĨch aktiv bŊhem jednoho roku. Jedn§ se o f§ze pŚemŊny  aģ do 

samotn®ho prodeje hotovĨch vĨrobkŢ a opŊtovn®ho n§kupu z§sob. [2, s.165] 

 

obrat z§sob = trģby/z§soby  (6-6) 

 

Obrat pohled§vek vyjadŚuje, kolikr§t za obdob² dojde k pŚemŊnŊ pohled§vek ve finanļn² 

prostŚedky [2, s.166]. 

 

obrat pohled§vek = trģby/pohled§vky  (6-7) 

 

Ukazatel obratu kr§tkodobĨch z§vazkŢ stanov² poļet opakov§n² vzniku z§vazkŢ bŊhem 

dan®ho obdob² [2, s.166]. 

  

obrat kr§tkodobĨch z§vazkŢ = trģby/kr§tkodob® z§vazky  (6-8) 

 

Doba obratu aktiv vyjadŚuje mnoģstv² dnŢ, po kter® jsou v§z§na celkov§ aktiva podniku 

neģ jsou spotŚebov§ny. [23] 

 

doba obratu aktiv = aktiva/(trģby/360)  (6-9) 
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Doba obratu z§sob ud§v§ prŢmŊrnou dobu, za jakou jsou odbŊratelŢm prod§ny z§soby 

vlastn² vĨroby nebo materi§l a suroviny danĨ do spotŚeby. [2, s.165] 

 

doba obratu z§sob = z§soby/(trģby/360)  (6-10) 

 

Doba obratu pohled§vek jinak zvan§ doba splatnosti vyjadŚuje, jak dlouho je podnik 

nucen ļekat a poskytovat obchodn² ¼vŊr odbŊratelŢm. To do doby, neģ jsou mu uhraze-

ny penŊģn² prostŚedky za poskytnut® sluģby a prodan® vĨrobky. Na z§kladŊ tohoto uka-

zatele je zjistiteln®, jakĨm zpŢsobem je dodrģov§na pŚedem stanoven§ doba splatnosti. 

V pŚ²padŊ, ģe je re§ln§ doba delġ², je nutnost² stanovit Ś§dn§ opatŚen². [2, s.165] 

 

doba splatnosti pohled§vek = pohled§vky/(trģby/360)       (6-11) 

 

Doba splatnosti kr§tkodobĨch z§vazkŢ neboli doba odkladu plateb vypov²d§ o tom, za 

jakĨ ļas podnik splat² z§vazky svĨm dodavatelŢm od data vystaven² faktury. [2, s.165] 

 

doba splatnosti kr§tkodobĨch z§vazkŢ = kr§tkodob® z§vazky/(trģby/360)         (6-12) 

 

6.2.3 Ukazatel rentability 

Ukazatel rentability vyjadŚuje schopnost podniku tvoŚit zisk na z§kladŊ vloģenĨch pro-

stŚedkŢ. Za prostŚedky jsou povaģov§ny aktiva, vlastn² nebo ciz² kapit§l, z§vazky a jin® 

zdroje v penŊģn²m vyj§dŚen². Rentabilita je vyuģ²v§na v pŚ²padŊ, kdy jsou vĨnosy vyġġ² 

jako n§klady, tedy doch§z² k tvorbŊ zisku. V opaļn®m pŚ²padŊ je podnik nerentabiln². 

Vyj§dŚen² zisku mŢģe m²t rŢzn® podoby: 

 

EBITDA = zisk pŚed ¼roky, odpisy a zdanŊn²m (ZOUD) 

EBIT = zisk pŚed ¼roky a zdanŊn²m (ZUD) 

EBT = zisk pŚed zdanŊn²m (ZD) 

EAT = zisk po zdanŊn² (Z) 

NOPAT = provozn² zisk po zdanŊn² + ¼roky  

EAC = zisk pro akcion§Śe 
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Pro zjiġtŊn² m²ry rentability investovan®ho kapit§lu slouģ² Du PontŢv koncept mŊŚen², 

kterĨ je vyj§dŚen n§sleduj²c²m vztahem [10, s.165]: 

 

   Ve - Vi 

                               ROI =                                (6-13) 

       Vi 

 

Ve ï hodnota ekonomickĨch pŚ²nosŢ plynouc²ch z investice 

Vi ï hodnota investovan®ho kapit§lu 

 

DruhĨm ukazatelem rentability, kterĨ bude pro ¼ļely analĨzy vyuģit, je ukazatel vyja-

dŚuj²c² m²ru zhodnocen² vloģen®ho vlastn²ho kapit§lu do podnik§n². N§slednŊ je moģn® 

pomŊŚit vĨnosnost celkovŊ vloģen®ho kapit§lu s kapit§lem vlastn²m. VĨstupn² hodnoty 

jsou stanoveny na z§kladŊ vztahu [10, s.166]: 

 

ROE = Z/vlastn² kapit§l (6-14) 

 

Dalġ²m ukazatelem je ukazatel rentability trģeb, kterĨ v podstatŊ vyjadŚuje vĨġi zisku na 

trģb§ch, na z§kladŊ vztahu [11, s.55]: 

 

ROS = Z/trģby  (6-15) 

 

6.2.4 Ukazatele finanļn² stability a zadluģenosti 

Pro neust§lĨ pŚehled o finanļn² stabilitŊ a zadluģenosti podniku jsou vyuģ²v§ny ļtyŚi 

stŊģejn² ukazatele.  

 

Celkov§ zadluģenost podniku je vyj§dŚena na z§kladŊ mnoģstv² ļerpanĨch ciz²ch zdrojŢ 

financov§n² a celkov®ho objemu aktiv, kter® zahrnuj² dlouhodob§ a obŊģn§ aktiva. [10, 

s.168] 

 

                                                      ciz² zdroje 

         celkov§ zadluģenost =                                        (6-16) 

                                                    aktiva celkem                                             
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V pŚ²padŊ podnik§n² je pro podnik nejprve nutn® m²t vlastn² kapit§l, avġak z nŊj nen² 

moģn® dostateļnŊ financovat chod podniku. Pro zjiġtŊn² zadluģenosti vlastn²ho kapit§lu 

je vyuģito pod²lu ciz²ch zdrojŢ a vlastn²ho kapit§lu, aby bylo moģno vyj§dŚit, kolikr§t 

dluh pŚevyġuje jeho hodnotu. [10, s.168] 

 

                                                                   ciz² zdroje 

         zadluģenost vlastn²ho kapit§lu =                                              (6-17) 

                                                                 vlastn² kapit§l                                           

 

Finanļn² p§ka spoļ²v§ ve vyuģit² co nejmenġ²ho objemu vlastn²ch zdrojŢ k financov§n² 

aktiv podniku. Tahle strategie je rizikov§ a mŢģe tedy v®st jak k vysokĨm ziskŢm, tak 

ztr§t§m. [10, s.168] 

 

                                                      aktiva celkem 

                 finanļn² p§ka =                                           (6-18) 

                                                      vlastn² kapit§l                                        

 

Na z§kladŊ pod²lu zisku bez odeļtenĨch ¼rokŢ a dan² a n§kladovĨch ¼rokŢ zjist²me 

schopnost podniku spl§cet ¼roky. [10, s.169] 

 

                                         zisk pŚed ¼roky a zdanŊn²m 

         ¼rokov® kryt² =                                                           (6-19) 

                                               n§kladov® ¼roky 
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6.3 AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

 

PŚev§ģnŊ k analĨze a Ś²zen² likvidy jsou vyuģ²v§ny rozd²lov® ukazatele neboli tzv. fi-

nanļn² fondy. Tyhle fondy jsou vyj§dŚen® rozd²lem sumy danĨch poloģek obŊģnĨch 

aktiv a sumy danĨch poloģek kr§tkodobĨch pasiv neboli ļist®ho fondu. [8] 

 

Finanļn² analĨza vyuģ²v§ tŚ² rozd²lovĨch ukazatelŢ, kterĨmi jsou ļistĨ pracovn² kapit§l, 

ļist® pohotov® prostŚedky ļi ļistĨ penŊģnŊ-pohled§vkovĨ finanļn² fond. Pro ¼ļely pr§ce 

je pracov§no s ļistĨm pracovn²m kapit§lem.  

 

6.3.1 ĻistĨ pracovan² kapit§l 

Tento ukazatel je vyj§dŚen jako rozd²l obŊģnĨch aktiv a kr§tkodobĨch z§vazkŢ. Je nej-

ļastŊji vyuģ²vanĨm rozd²lovĨm ukazatelem.  

 

ĻPK = obŊģn§ aktiva ï kr§tkodob® z§vazky     (6-19) 

 

nebo podrobnŊji [2, s.172]: 

 

ĻPK = z§soby + pohled§vky + pen²ze ï kr§tkodob® z§vazky (6-20) 

 

Z§vazky se splatnost² 3 mŊs²ce aģ jeden rok jsou povaģov§ny za kr§tkodob®, aby nebyly 

do finanļn²ho fondu zahrnov§ny ty penŊģn² prostŚedky, kter® je pl§nov§no v bl²zk® do-

bŊ vyuģ²t na ¼hradu z§vazkŢ.  

 

Na ukazatel ļist®ho pracovn²ho kapit§lu lze pohl²ģet ze dvou ¼hlŢ. Ze strany finanļn²ho 

manaģera, kterĨ uvaģuje obŊģnĨ majetek jako maxim§lnŊ vyuģitĨ k bezprobl®mov®mu 

chodu podniku, financov§n z dlouhodobĨch zdrojŢ. Naopak z pohledu vlastn²ka podni-

ku je ļistĨ pracovn² kapit§l Śazen rovnou do dlouhodobĨch zdrojŢ. Na z§kladŊ poģadav-

kŢ k opatrnosti, je poģadov§no, aby byl stav obŊģnĨch aktiv niģġ² jako stav dlouhodob®-

ho kapit§lu.  
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D§le vypov²d§ o solventnosti podniku. Ten je povaģov§n za likvidn² v pŚ²padŊ, ģe stav 

kr§tkodobĨch z§vazkŢ nepŚevyġuje stav kr§tkodobĨch aktiv. V opaļn® situaci je vyuģito 

ke kryt² neļekanĨch ud§lost² finanļn² rezervy. Tu pŚedstavuje ļistĨ pracovn² kapit§l  

a nedojde k naruġen² plynul®ho chodu podniku. VĨġe finanļn² rezervy se odv²j² od uka-

zatele obratovosti kr§tkodobĨch aktiv. [8] 
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PřĉPADOVĆ STUDIE 

 

7. Charakteristika spoleļnosti OHL ĢS, a.s. 

7.1 Vznik a vĨvoj 

 

OHL ĢS, a.s. je akciov§ spoleļnost s v²ce jako 60ti-letou tradic². Za ¼ļelem vykon§v§n² 

pr§ce pro Ļeskoslovensk® st§tn² dr§hy vznikl v roce 1952 st§tn² podnik Ģelezniļn² sta-

vitelstv² Brno. N§sledovalo zaļlenŊn² podniku do vĨrobnŊ-hospod§Śsk® jednotky  óóĢe-

lezniļn® stavebnictvoóó se s²dlem v BratislavŊ, a to v roce 1971. Dalġ² vĨvoj podniku 

nastal v roce 1992, kdy byl k 1.4. transformov§n na akciovou spoleļnost. V tomto roce 

spoleļnost zaznamenala 4200 vlastn²kŢ. 

 

ZmŊnou n§zvu spoleļnosti ze ĢS Brno, a.s. na OHL ĢS, a.s. v roce 2006, byla potvrze-

na ¼zk§ spolupr§ce s velkou ġpanŊlskou stavebn² skupinou OHL, kter§ je  majoritn²m 

vlastn²kem spoleļnosti 97,71% akci² a to ve vŊtġ² ļ§sti prostŚednictv²m ļesk® stavebn² 

spoleļnosti ĢPSV. V souļasn® dobŊ m§ podnik cca 533 vlastn²kŢ. Je p§tou nejvŊtġ² sta-

vebn² spoleļnost² v ĻR a pŢsob² nejen u n§s, ale i v zahraniļ², napŚ. v Bulharsku, Chor-

vatsku, Srbsku, Polsku, atd. [18] 

 

7.2 PŚedmŊt podnik§n² a zamŊŚen² spoleļnosti 

 

Spoleļnost se zamŊŚuje na komplexn² realizaci nejrŢznŊjġ²ch stavebn²ch dŊl, jejich mo-

dernizaci, rekonstrukci a ¼drģbu dle potŚeb a pŚ§n² z§kazn²kŢ v oborech: 

¶ Pozemn² stavitelstv² 

¶ Vodohospod§Śsk® stavby 

¶ Podzemn² stavitelstv² 

¶ Silniļn² a ģelezniļn² stavitelstv² 

¶ InģenĨrsk® stavby a sanace 

¶ Technologie a zaŚ²zen² 

¶ Mechanizace a doprava 

¶ Distribuce a obchod s elektŚinou [19] 
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7.3 Organizaļn² struktura 

 

 

 

Obr.7.1: Organizaļn² struktura podniku OHL ĢS, a.s.; zdroj: [20] 
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7.4 RozdŊlen² ļinnost² 

 

Trģby spoleļnosti OHL ĢS, a.s. jsou tvoŚeny pŚedevġ²m ve veŚejn®m sektoru, a to jak 

v Ļesk® republice, tak i v zahraniļ². Jsou realizovan® ve ļtyŚech z§kladn²ch oborech 

stavebnictv², mezi kter® Śad²me dr§ģn² stavby, inģenĨrsk® stavby a silnice, pozemn² 

stavby a nestavebn² produkce.  

 

 

Obr. 7.2: Graf ï Oborov§ struktura trģeb 2010; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

V roce 2010 bylo zastoupen² trģeb z t®mŊŚ poloviny dr§ģn²mi stavbami, a to v hodnotŊ 

4 396 157 tis. Kļ. Dalġ² nadpoloviļn² vŊtġinu tvoŚily dohromady pozemn² stavby a in-

ģenĨrsk® stavby a silnice. Hodnoty nestavebn² produkce jsou t®mŊŚ zanedbateln®.  

 

 

Obr. 7.3: Graf ï Oborov§ struktura trģeb 2011; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

5ǊłȌƴƝ ǎǘŀǾōȅ 
42,8% 

LƴȌŜƴȇǊǎƪŞ 
stavby a silnice 

29,7% 

tƻȊŜƳƴƝ ǎǘŀǾōȅ 
24,4% 

bŜǎǘŀǾŜōƴƝ 
produkce 

3,0% 

2010 

5ǊłȌƴƝ ǎǘŀǾōȅ 
35,2% 

LƴȌŜƴȇǊǎƪŞ 
stavby a silnice 

33,8% 

tƻȊŜƳƴƝ ǎǘŀǾōȅ 
29,8% 

bŜǎǘŀǾŜōƴƝ 
produkce 

1,2% 

2011 



36 

 

V roce 2011 pokleslo zastoupen² na trģb§ch v oblasti dr§ģn²ch staveb, a to na z§kladŊ 

n§rŢstu trģeb na pozemn²ch stavb§ch o v²ce jak o 5% a tak® v oblasti inģenĨrskĨch sta-

veb a silnic o 4% v celkov®m zastoupen².  

 

 

Obr. 7.4: Graf - Oborov§ struktura trģeb 2012; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

Ke konci roku 2012 nepociŠujeme podstatn® zmŊny v oblasti inģenĨrskĨch staveb a 

silnic, a tak® v nestavebn² produkci. Mezi obory pozemn² stavby a dr§ģn² stavby doġlo 

k pŚelit² objemu z²skanĨch penŊģn²ch prostŚedkŢ a pozemn² stavby tvoŚ² 3 703 801 tis. 

Kļ trģeb. N§rŢst je zaznamen§n zejm®na na z§kladŊ vysokĨch trģeb z realizace ļtyŚ 

elektr§ren v zahraniļ², konkr®tnŊ v Bulharsku. 

 

 

Obr. 7.5: Graf - Oborov§ struktura trģeb 2013; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 
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InģenĨrsk® stavby a silnice se jiģ od poļ§tku sledovan®ho obdob² udrģuj² v hodnot§ch 

33-34% zastoupen² na trģb§ch. V roce 2013 je jejich finanļn² pod²l nejvyġġ² a ve fi-

nanļn²m vyj§dŚen² ļin² 2 776 199 tis. Kļ, avġak oproti pŚedchoz²mu roku je niģġ² o v²ce 

jako 222 000 tis. Kļ. 

 

 

Obr. 7.6: Graf - Oborov§ struktura trģeb 2014; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

Celkov® trģby spoleļnosti OHL ĢS, a.s. v tomto roce narostly o v²ce jako ļtvrtinu pŚed-

choz²ho roku. T®mŊŚ polovinu trģeb tvoŚ² dr§ģn² stavby a to v hodnotŊ 4 824 685 tis. 

Kļ, kdy t®to oblasti vĨznamnŊ pŚispŊla vĨstavba trati na jiho ļesku, rekonstrukce ģelez-

niļn² stanice v Olomouci a tak® pr§ce na ģelezniļn²ch trat²ch v Polsku. Nestavebn² pro-

dukce se jiģ od roku 2013 drģ² na hodnotŊ 4,5%. 

 

 

Obr. 7.7: Graf - Oborov§ struktura trģeb 2015; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 
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7.5 VĨznamn® stavby 

Uk§zka vĨznamnĨch staveb spoleļnosti OHL ĢS, a.s. v r§mci Ļesk® Republiky. 

 

 

 

Obr. 7.8: N§rodn² technick§ knihovna,  

Praha [22] 

Dokonļeno: 2008  

 

 

 

 

Obr. 7.9: Univerzitn² kampus Brno,  

Bohunice, stavba AVVA ï Modr§ etapa 

[22] 

Dokonļeno: 2007 

 

 

 

Obr. 7.10: Silnice I/42 Brno, VMO,  

MĐK Hlinky [22] 

Dokonļeno: 2007 

 

 

 

 

Obr. 7.11: Optimalizace traŠov®ho ¼seku  

Kras²kov ï Ļesk§ TŚebov§ [22] 

Dokonļeno: 2005 
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8. Posouzen² ekonomick® situace spoleļnosti v ļase 

 

Kapitola posouzen² ekonomick® situace spoleļnosti je zamŊŚena na vĨvoj podniku 

v letech 2010-2015, a to na z§kladŊ zanalyzov§n² poloģek finanļn²ch vĨkazŢ poskytnu-

tĨch podnikem OHL ĢS, a.s. Pro zpracov§n² analĨzy a stanoven² vybranĨch ukazatelŢ 

je vyuģito dat nekonsolidovanĨch ¼ļetn²ch vĨkazŢ. 

 

Prvn² ļ§st kapitoly bude zamŊŚena na analĨzy za pomoc² absolutn²ch ukazatelŢ, kter® 

poskytnou vġeobecnĨ pŚehled o majetku podniku a zdroj²ch jeho kryt². Konkr®tnŊ o jeho 

vĨvoji v ļase a tak® jeho struktuŚe v jednotlivĨch letech. V druh® ļ§sti budou stanoveny  

jednotliv® ukazatele, kterĨmi jsou likvidita, aktivita, rentabilita a finanļn² stabilita spo-

leļnŊ se zadluģenost² podniku. Na z§kladŊ tŊchto pomŊrovĨch ukazatelŢ nastane moģ-

nost srovn§n² s trhem a konkurenc². V posledn² podkapitole AnalĨza rozd²lovĨch ukaza-

telŢ dojde ke stanoven² ļist®ho pracovn²ho kapit§lu. 

 

Skuteļn® hodnoty jednotlivĨch vĨkazŢ v letech 2010-2015, se kterĨmi je pracov§no, 

jsou uvedeny v n§sleduj²c²ch tabulk§ch. VĨstupy jednotlivĨch let jsou slouļeny do pŚe-

hledŢ, struktura vĨkazŢ je ponech§na v podobŊ dan® spoleļnost² OHL ĢS, a.s. 

 

 

Tab. 8.1: VĨkaz zisku a ztr§ty OHL ĢS, a.s. 2010-2015; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

10 269 121 8 994 664 8 845 874 8 277 095 10 469 661 12 485 672

-16 206 1 011 11 402 12 041 -28 440 6 867

-8 136 851 -6 910 408 -7 074 501 -6 808 344 -9 244 243 -11 258 075

-437 337 -358 183 -315 049 -248 098 -284 178 -340 282

-1 169 295 -1 128 796 -1 006 958 -902 813 -919 507 -1 068 617

Odpisy majetku -170 950 -163 596 -168 868 -148 380 -133 376 -130 239

hǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ106 745 198 480 93 065 43 620 60 681 108 666

hǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ-129 291 -152 666 -153 547 -132 871 -183 471 -417 165

½ƳŠƴŀ ƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ŀ ǊŜȊŜǊǾ Ǿ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ14 111 -41 672 -34 962 -80 527 -156 403 -23 704

½L{Y ½ twh±h½bN 2Lbbh{¢L330 047 438 834 196 456 11 723 -419 276 -636 877

-22 371 9 745 -6 563 89 873 17 505 -21 608

8 275 7 160 6 538 5 653 143 778 24 585

-53 416 -60 345 -37 476 -46 673 -42 086 -38 653

-13 646 -26 356 -41 731 -7 785 1 172 -7 743

248 889 369 038 117 224 52 791 -298 907 -680 296

5ŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ -57 839 -92 205 -38 354 -18 784 29 847 94 989

½L{Y ½! .=¿b; h.5h.N 191 050 276 833 78 870 34 007 -269 060 -585 307

hǎǘŀǘƴƝ ǵǇƭƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ

   9ŦŜƪǘƛǾƴƝ őłǎǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻ8 870 -7 305 6 532 -10 779 -41 967 12 136

   hŘƭƻȌŜƴł Řŀƶ -1 686 1 388 -1 241 2 048 7 974 -2 306

   hǎǘŀǘƴƝ ǵǇƭƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǉƻ ȊŘǊŀƴŠƴƝ π ƳŜȊƛǎƻǳőŜǘ7 184 -5 917 5 291 -8 731 -33 993 9 830

¨t[bº ±º{[959Y ½! h.5h.N /9[Y9a198 234 270 916 84 161 25 276 -303 053 -575 477

tƻőŜǘ ŀƪŎƛƝ όƪǎύ 486 463 486 463 486 463 486 463 486 463 486 463

½L{Y b! !Y/LL όYőύ 393 569 162 70 -553 -1 203

CƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ

½ƳŠƴŀ ƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ŀ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ

½L{Y ty95 ½5!b=bNa

hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ

YǳǊȊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ

CƛƴŀƴőƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ

błƪƭŀŘȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǾȇǊƻōȅ

±ºY!½ ½L{Y¦ ! ½¢w#¢¸
ǘƛǎΦ Yő

¢ǊȌōȅ

½ƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳ Ȋłǎƻō
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Tab. 8.2: Rozvaha OHL ĢS, a.s. 2010-2015; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

  

2010 2011 2012 2013 2014 2015

6 731 537 6 783 380 6 740 228 7 241 948 8 562 367 7 227 430

2 383 647 2 469 013 2 087 883 1 711 430 1 815 647 1 848 487

96 640 176 940 162 211 158 504 140 760 139 872

976 218 884 386 787 161 713 976 692 185 610 071

359 114 334 296 312 158 307 905 291 518 257 544

119 928 152 949 151 480 146 271 336 273 376 154

409 600 40 742 40 008 40 008 15 011 15 011

hǎǘŀǘƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ 33 547 31 825 24 560 24 560 24 560 24 560

tƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǎǘȅƪǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾŀ364 801 847 875 610 305 320 206 299 911 298 147

hŘƭƻȌŜƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ23 799 0 0 0 15 429 127 128

4 347 890 4 314 367 4 652 345 5 530 518 6 746 720 5 378 943

68 304 61 434 91 265 90 197 111 956 50 726

268 957 506 856 597 928 736 776 1 330 611 1 170 890

3 468 349 3 075 064 2 829 684 4 028 086 4 435 243 1 961 808

531 915 660 857 1 130 522 672 053 866 293 2 192 011

10 365 10 156 2 946 3 406 2 617 3 508

10 269 121 8 994 664 8 845 874 8 277 095 10 469 661 12 485 672

6 731 537 6 783 380 6 740 228 7 241 948 8 562 367 7 227 430

2 047 876 2 261 390 2 276 474 2 283 198 1 972 129 1 396 964

½łƪƭŀŘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ 486 463 486 463 486 463 486 463 486 463 486 463

97 293 97 293 97 293 97 293 0 0

50 -5 867 -576 -9 307 -43 300 -33 470

1 464 070 1 683 501 1 693 294 1 708 749 1 528 966 943 971

1 044 324 763 243 807 752 558 488 696 524 647 036

450 000 50 000 0 0 0 0

5ƭƻǳƘƻŘƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ 102 896 125 518 163 131 156 076 148 103 174 350

hŘƭƻȌŜƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ȊłǾŀȊƪȅ 0 12 203 23 079 50 320 0 0

368 603 494 610 586 152 333 694 524 942 439 470

122 825 80 192 35 390 18 398 23 479 33 216

3 639 337 3 758 747 3 656 002 4 400 262 5 893 714 5 183 430

½łǾŀȊƪȅ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǎǘȅƪǳ3 003 024 2 779 000 2 811 893 3 408 114 4 820 665 4 441 022

175 308 163 382 191 586 104 240 138 239 307 288

307 175 329 880 211 480 270 900 128 988 284 648

50 000 400 000 350 000 475 574 522 900 0

42 680 12 051 25 433 9 947 21 774 25 505

49 278 51 574 46 821 25 566 17 552 12 449

11 872 22 860 18 789 105 921 72 763 112 518

tƻȊŜƳƪȅΣ ōǳŘƻǾȅ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

Investice do nemovisti

tƻŘƝƭȅ Ǿ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ

tƻŘƝƭȅ Ǿ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ

5ŀƶƻǾŞ ȊłǾŀȊƪȅ

½łǾŀȊƪȅ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƭŜŀǎƛƴƎǻ

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ǊŜȊŜǊǾȅ

ǘƛǎΦ Yő

¢w¿.¸

AKTIVA CELKEM

ƪǊłǘƪƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ

½łǎƻōȅ 

hōŎƘƻŘƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾŀ

{ǘŀǾŜōƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ

tŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǇŜƴŠȌƴƝ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘȅ

PASIVA CELKEM

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ

{ǘŀǾŜōƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ

hǎǘŀǘƴƝ ȊłǾŀȊƪȅ

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊȅ ŀ ƪƻƴǘƻƪƻǊŜƴǘȅ

CƻƴŘ Ȋ ǇǌŜŎŜƴŠƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ŘŜǊƛǾłǘǻ

ROZVAHA

hǎǘŀǘƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ

½łǾŀȊƪȅ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƭŜŀǎƛƴƎǻ

±ƭŀǎǘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ

½łƪƻƴƴȇ ǊŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŦƻƴŘȅ

bŜǊƻȊŘŠƭŜƴȇ Ȋƛǎƪ

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊȅ

!ƪǘƛǾŀ ǳǊőŜƴł ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ

ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ

bŜƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ
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8.1 AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

 

D§le bude provedena vertik§ln² a horizont§ln² analĨza na z§kladŊ zm²nŊnĨch ¼ļetn²ch 

vĨkazŢ.  

 

 

Obr. 8.1: Graf ï Struktura majetku a zdrojŢ na z§kladŊ rozvahy v %; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

8.1.1 Horizont§ln² analĨza 

Horizont§ln² analĨzou bude vyj§dŚen postupnĨ vĨvoj majetku spoleļnosti OHL ĢS, a.s., 

u kter®ho budou zaznamen§ny zmŊny stavŢ jednotlivĨch poloģek v ļase.   

 

8.1.1.1 Horizont§ln² analĨza rozvahy 

V pŚ²padŊ analĨzy rozvahy budou vyj§dŚeny zmŊny ve vĨvoji stavu majetku finanļn²mi 

i procentu§ln²mi hodnotami, pomoc² vztahu (6-1). 

 

Na n§sleduj²c²m grafu, vystihuj²c² vĨvoj aktivn² strany majetku, je viditelnĨ neust§lĨ 

n§rŢst obŊģnĨch aktiv oproti pŚedchoz²m rokŢm, kterĨ se pohybuje v rozmez² 7 ï 22%. 

V posledn²m roce, v roce 2015, doch§z² k jeho sn²ģen² o v²ce neģ 20%. Velmi vĨznam-

nĨ vliv na tento zaznamenanĨ pokles m§ sn²ģen² hodnoty pohled§vek o t®mŊŚ 2 500 000 

tis²c Kļ oproti pŚedchoz²mu roku. Tento pokles v r§mci obŊģnĨch aktiv navĨġila vzrŢs-
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taj²c² hodnota penŊģn²ch prostŚedkŢ a jejich ekvivalentŢ, kter® se zvĨġily o v²ce neģ 

1 000 000 tis²c Kļ. Coģ tak® nevykompenzovalo celkov® ztr§ty u pohled§vek.  

 

V oblasti dlouhodob®ho majetku nedoch§z² ke stŊģejn²m zmŊn§m. Pouze v letech 2012 

a 2013 je zaznamen§n pokles, kterĨ mŢģe bĨt spojov§n s poklesem HDP a vĨvoje sta-

vebn² vĨroby v ĻR. Avġak v n§sleduj²c²ch letech jsou na z§kladŊ horizont§ln² analĨzy 

pozorov§ny kladn® hodnoty vĨvoje. 

 

 

Obr. 8.2: Graf ï Horizont§ln² analĨza aktiv OHL ĢS, a.s. (v tis. Kļ); zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

Na stranŊ pasiv u vlastn²ho kapit§lu jsou v letech 2010-2013 viditeln® t®mŊŚ srovnateln® 

hodnoty. M²rnĨ pokles nastal v n§sleduj²c²ch letech.  

 

VĨġe dlouhodobĨch z§vazkŢ  m²rnŊ poklesla a rozd²ly jsou minim§ln². Oproti poklesu 

vlastn²ch zdrojŢ v posledn²ch letech jsou vĨġe dlouhodobĨch z§vazkŢ t®mŊŚ nemŊnn®. 

Avġak v oblasti kr§tkodobĨch z§vazkŢ je viditelnĨ velkĨ n§rŢst, a to zejm®na na pŚelo-

mu let 2012/2013 a 2013/2014, kdy bylo zvĨġen² o t®mŊŚ 33%.  Tuto poloģku rozvahy 

ovlivŔuj² zejm®na kr§tkodob® z§vazky, jejichģ navĨġen² je t®mŊŚ o 1 500 000 tis²c Kļ. 

Vztahuje se hlavnŊ k oblasti z§vazkŢ z obchodn²ho styku. V posledn²m roce je opŊt 

zaznamen§n m²rnĨ pokles jako v podstatŊ u vġech poloģek majetku. 
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Obr. 8.3: Graf ï Horizont§ln² analĨza pasiv OHL ĢS, a.s. (v tis. Kļ); zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

 

8.1.1.2 Horizont§ln² analĨza vĨkazu zisku a ztr§ty 

Na trģb§ch spoleļnosti OHL ĢS, a.s. je zn§t pokles stavebn² vĨroby v r§mci ĻR v letech 

2010-2013. Na z§kladŊ dat Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu tĨkaj²c²ch se n§rŢstu stavebn² 

vĨroby, z§roveŔ doġlo i k vĨrazn®mu n§rŢstu trģeb. ZvĨġen² bylo v pŚepoļtu o v²ce jak 

o 2 000 000 tis²c Kļ v tŊchto letech. 

 

 

Obr. 8.4: Graf ï Trģby OHL ĢS, a.s. (v tis. Kļ); zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 
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8.1.2 Vertik§ln² analĨza 

Z vertik§ln² analĨzy finanļn²ch vĨkazŢ vyplĨvaj² informace o struktuŚe majetku podni-

ku. Zobraz² poloģky, kter® nejv²ce ovlivŔuj² celkov® sloģky majetku a v r§mci vĨkazu 

zisku a ztr§ty vĨkony podniku.  

 

8.1.2.1 Vertik§ln² analĨza rozvahy 

Struktura majetku stavebn²ho podniku OHL ĢS, a.s. se v letech 2010-2012 t®mŊŚ nemŊ-

n². V pŚ²padŊ aktiv je vyġġ² zastoupen² kr§tkodobĨch aktiv, coģ je typick® pro stavebn² 

podnik, a to ve vĨġi 65-69%. V n§sleduj²c²ch tŚech letech m²rnŊ narostl pod²l kr§tkodo-

bĨch aktiv, pŚibliģnŊ o 10%. Z dalġ² tabulky vyplĨv§, ģe nejvŊtġ² ļ§st obŊģnĨch aktiv je 

soustŚedŊna do pohled§vek a ostatn²ch aktiv. Aģ v roce 2015 bylo nadpoloviļn² zastou-

pen² v penŊģn²ch prostŚedc²ch a penŊģn²ch ekvivalentech, coģ vypov²d§ o pŚemŊnŊ po-

hled§vek na finanļn² prostŚedky. 

 

Z pŚehledu pasiv majetku podniku vyplĨv§, ģe spoleļnost² vyuģ²van® zdroje jsou jen     

z jedn® tŚetiny vlastn². V posledn²ch dvou letech se vlastn² zdroje neust§le sniģuj², na 

hodnoty kolem 20%. VysokĨ pod²l v ciz²ch zdroj²ch tvoŚ² pŚev§ģnŊ kr§tkodob® z§vaz-

ky, kter® jsou pro podnik zejm®na nesplacenĨmi z§vazky vŢļi dodavatelŢm materi§lu. 

V druh® polovinŊ obdob² jsou kr§tkodob® z§vazky v zastoupen² t®mŊŚ 90% celkovĨch 

ciz²ch zdrojŢ. 

 

  

Tab. 8.3: Vertik§ln² analĨza rozvahy OHL ĢS, a.s. 2010-2015; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100%

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ 35% 36% 31% 24% 21% 26%

YǊłǘƪƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ 65% 64% 69% 76% 79% 74%

hōŎƘƻŘƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾŀ80% 71% 61% 73% 66% 36%

tŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǇŜƴŠȌƴƝ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘȅ12% 15% 24% 12% 13% 41%

PASIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100%

±ƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ 30% 33% 34% 32% 23% 19%

/ƛȊƝ ȊŘǊƻƧŜ 70% 67% 66% 68% 77% 81%

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ 78% 83% 82% 89% 89% 89%

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ 22% 17% 18% 11% 11% 11%

±9w¢LY#[bN !b![º½! b! ½#Y[!5= wh½±!I¸ нлмлπнлмр
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8.1.2.2 Vertik§ln² analĨza zisku a ztr§ty 

Vertik§ln² analĨza na z§kladŊ vĨkazu zisku a ztr§ty ud§v§ pohled na vĨvoj podniku 

v oblasti vĨnosŢ neboli trģeb a n§kladŢ, z ļehoģ pak vyplĨv§ celkovĨ zisk podniku. 

Z n§sleduj²c² tabulky je viditeln®, ģe se firma v posledn²ch letech nenach§z² v nejlepġ² 

pozici. 

 

Tab. 8.4: Vertik§ln² analĨza vĨkazu zisku a ztr§ty OHL ĢS, a.s. 2010-2015; zdroj: [17]; tvorba: vlastn² 

 

U analĨzy je povaģov§na za sto procent poloģka trģby, ze kter® je na z§kladŊ hodnoty 

jednoho procenta vyj§dŚen pod²l jednotlivĨch n§kladŢ. Finanļn² n§klady jsou v cel®m 

hodnocen®m obdob² t®mŊŚ zanedbateln®, jelikoģ jejich hodnota dosahuje maxim§lnŊ 

1%. Naopak poloģka provozn²ch n§kladŢ je zastoupena vysokĨmi hodnotami, v druh® 

polovinŊ obdob² aģ ne¼nosnĨmi. Hodnoty finanļn²ch n§kladŢ rok od roku vzrŢstaj².  

 

V roce 2014 a 2015 dokonce pŚes§hly 100% vĨġe trģeb, coģ znaļ² v§ģnou ekonomickou 

situaci podniku. Jeho n§klady jsou vyġġ² neģ trģby, coģ pŚedstavuje ztr§tu. Poloģka zisku 

ve vĨkazu zisku a ztr§ty z poļ§teļn²ch 2% v roce 2010 line§rnŊ kles§, aģ se dost§v§ do 

z§pornĨch hodnot. V roce 2015 jsou zaznamen§ny ztr§ty ve vĨġi 5% z celkovĨch trģeb 

podniku. V penŊģn²m vyj§dŚen² se jedn§ o celĨch 575 477 tis²c Kļ. 

 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

¢ǊȌōȅ 100% 100% 100% 100% 100% 100%

tǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 96% 95% 97% 98% 102% 105%

CƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 1% 1% 0% 1% 0% 0%

½ƛǎƪ Ȋŀ ōŠȌƴŞ ƻōŘƻōƝ2% 3% 1% 0% -3% -5%

±9w¢LY#[bN !b![º½! b! ½#Y[!5= ±ºY!½¦ ½L{Y¦ ! ½¢w#¢¸ нлмлπнлмр
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8.2 AnalĨza pomŊrovĨmi ukazateli 

 

V t®to kapitole je zpracov§na analĨza, zejm®na na z§kladŊ obŊģn®ho majetku, pomŊro-

vĨmi ukazateli. Jsou vyj§dŚeny ukazatele likvidi ty, aktivity, rentability a zadluģenosti. 

 

8.2.1 Ukazatel likvidity  

Hodnocen² schopnosti podniku pŚemŊnit svŢj majetek na finanļn² prostŚedky je moģn® 

na z§kladŊ tŚ² ukazatelŢ. Likvidita je ukazatel, kterĨ pracuje s obŊģnĨmi aktivy podniku, 

kter® tvoŚ² zejm®na obchodn² a jin® pohled§vky a ostatn² aktiva, penŊģn² prostŚedky       

a penŊģn² ekvivalenty a v nemal® ļ§sti i stavebn² smlouvy. Tyhle poloģky jsou stavŊny 

do pomŊru ke kr§tkodobĨm z§vazkŢm, kter® jsou zastoupeny z nejvŊtġ² ļ§sti z§vazky         

z obchodn²ho styku, stavebn²mi smlouvami a ostatn²mi z§vazky. 

 

VĨġe hodnot jsou stanoveny na z§kladŊ vztahŢ 6-2, 6-3 a 6-4 a jejich ide§ln² rozmez² je 

uvedeno v kap. 6.2.1 Ukazatel likvidity. 

 

 

Tab. 8.5: VĨvoj ukazatelŢ likvidity v letech 2010-2015; zdroj a tvorba: vlastn² 

  

U bŊģn® i pohotov® likvidity je z tabulky viditelnĨ kol²savĨ vĨvoj ukazatele. Hodnoty 

jsou t®mŊŚ porovnateln® z hlediska vĨġe i vĨvoje, vzhledem k minim§ln²mu objemu 

z§sob v obŊģn®m majetku a jejich st§l®mu pomŊrov®mu zastoupen².  Z pohledu spoleļ-

nosti OHL ĢS, a.s. by nemuselo bĨt optimisticky pohl²ģeno na likviditu pohotovou, 

jelikoģ podnik m§ v z§sob§ch vloģeno jen mal® mnoģstv² penŊģn²ch prostŚedkŢ. Avġak 

jej² ukazatele jsou v ide§ln²m rozmez². 

 

Hodnoty bŊģn® likvidity se nach§zej² v horġ²ch hodnot§ch, neģ by dle literatury mŊly 

splŔovat. U tohoto ukazatele doch§z² k neust§l®mu kol²s§n² v rozmez² 1,04-1,27, a dle 

literatury jde o hodnoty pŚ²liġ n²zk®. Firma by tedy mohla m²t v budoucnosti probl®m 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

.ŠȌƴł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ1,19 1,15 1,27 1,26 1,14 1,04

tƻƘƻǘƻǾł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ1,18 1,13 1,25 1,24 1,13 1,03

hƪŀƳȌƛǘł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ0,15 0,18 0,31 0,15 0,15 0,42

Likvidita
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s ¼hradou z§vazkŢ dodavatelŢm. Sniģov§n² hodnoty ukazatele v letech 2014 a 2015 m§ 

za n§sledek i n§rŢst kr§tkodobĨch z§vazkŢ. Z§roveŔ doch§z² ke sn²ģen² obŊģn®ho ma-

jetku, zejm®na v roce 2015. Vzhledem ke zpŢsobu veden² stavu z§sob (typick®m pro 

druh ļinnosti) nemŢģe spoleļnost spol®hat na moģnost okamģit® pŚemŊny z§sob 

v penŊģn² prostŚedky. To v pŚ²padŊ finanļn²ch probl®mŢ, z dŢvodŢ jejich 1-2% zastou-

pen² v obŊģnĨch aktivech.  

 

Ukazatel okamģit® likvidity se pohybuje v prŢmŊrn® vĨġi 0,23, coģ je pŚijateln§ hodno-

ta, spadaj²c² do dan®ho rozmez² literaturou. Lze tedy uv®st, ģe v prŢmŊru bylo moģn® 

okamģitŊ uhradit 23% kr§tkodobĨch z§vazkŢ penŊģn²mi prostŚedky. Avġak v pŚ²padŊ 

roļn²ho vĨvoje je ukazatel z vŊtġ² ļ§sti obdob² pod ¼rovn² minima. Z hodnot tedy vy-

plĨv§, ģe byla spoleļnost opravdu likvidn² v r§mci okamģit® likvidity jen v letech 2012, 

kdy dosahovala 0,31 a v roce 2015 s hodnotou 0,42.  

 

8.2.2 Ukazatel aktivity 

Na z§kladŊ stanovenĨch hodnot aktivity majetku bude nast²nŊna situace podniku 

v r§mci hospodaŚen² s obŊģnĨm majetkem a jeho veden²m. D§le zn§zorn²me jeho vĨvoj 

v ļase, kterĨ je pŚehlednŊ uveden v n§sleduj²c²ch tabulk§ch. Na jednotlivĨch hodnot§ch 

je moģno pozorovat m²rn® kol²s§n², coģ je pŚirozen® vzhledem k neust§le se mŊn²c²m 

trģb§m, majetku, ekonomick® situaci na trhu, aj. K analĨze bude vyuģito celkovĨch ak-

tiv, z obŊģn®ho majetku jsou to z§soby a pohled§vky, kter® maj² velice vysok® zastou-

pen². K porovn§n² hospodaŚen² podniku bude vyuģito i kr§tkodobĨch z§vazkŢ. 

 

Pro obrat aktiv je na z§kladŊ literatury stanovena nejniģġ² hodnotu ukazatele 1, coģ je 

splnŊno se znaļnou rezervou i pŚes zaznamenanĨ pokles v letech 2011-2013. Nejniģġ² 

hodnota ukazatele je zaznamen§na v roce 2013, kdy dos§hla 1,14. Tento pokles je pŚi-

suzov§n sn²ģen®mu objemu trģeb a souļasnŊ n§rŢstu celkovĨch aktiv. PostupnŊ hodnota 

pomalu vzrŢst§, aģ se v roce 2015 dost§v§ na 1,73, coģ vyjadŚuje, jak§ ļ§st trģby pŚipa-

d§ na penŊģn² jednotku celkovĨch aktiv. Tento vysokĨ n§rŢst o v²ce jak o 0,5 je pŚisu-

zov§n n§hl®mu zvĨġen² trģeb a poklesu aktiv, z dŢvodŢ vĨrazn®ho sn²ģen² pohled§vek. 

PŚi stanoven² ukazatele obratu z§sob jsou zaznamen§ny vysok® rozd²ly v jednotlivĨch 

letech. Ve tŚet²m roce je viditeln® n§hl® sn²ģen² hodnoty, kter® je pŚisuzov§no zvĨġen² 
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z§sob o jednu tŚetinu oproti pŚedchoz²mu roku. Ukazatel se drģ² na t®mŊŚ stejn® ¼rovni 

po dobu tŚ² let a v roce 2015 doch§z² k prudk®mu zvĨġen² hodnot, kter® se odv²j² od 

vysok®ho n§rŢstu trģeb a sn²ģen² z§sob na polovinu oproti pŚedchoz²mu roku. Vzhledem 

ke kol²s§n² je stanovena prŢmŊrn§ hodnota a lze Ś²ci, ģe spoleļnost OHL ĢS, a.s. je 

schopna sv® z§soby promŊnit na trģby 138 kr§t za obdob² jednoho roku. 

 

Obrat pohled§vek se v letech 2010-2013 vyv²j² pozitivnŊ a to aģ na hodnotu 3,13. 

V n§sleduj²c²m obdob² doġlo k poklesu, kterĨ je pŚisuzov§n zejm®na situaci na trhu       

v oblasti stavebnictv². Od tohoto propadu nast§v§ opŊt f§ze rŢstu, kdy se v roce 2015 

spoleļnost dost§v§ aģ na hodnotu 6,36, coģ vypov²d§ o tom, kolikr§t je schopna sv® 

pohled§vky pŚemŊnit na finanļn² prostŚedky. Nebo tak® kolikr§t je schopna vyrovnat 

pohled§vky za odbŊrateli. PrŢmŊrnŊ 3,3 kr§t za obdob² jednoho roku. 

 

Ukazatel obratu kr§tkodobĨch z§vazkŢ se t®mŊŚ neliġ², jen v letech 2012 a 2013 doġlo 

k m²rn®mu sn²ģen². V prŢmŊru tedy spoleļnosti vznikaj² z§vazky 2,28 kr§t za rok. 

 

 

Tab. 8.6: Obratovost aktiv a kr§tkodobĨch z§vazkŢ; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Doba obratu celkovĨch aktiv podniku mŊla v poļ§tku obdob² tendenci rŢstu, kdy nej-

vyġġ²ch hodnot dosahovala v letech 2011 a 2012, avġak od roku 2014 doch§z² 

k postupn®mu sniģov§n². Z tŊchto ukazatelŢ vyplĨv§, ģe v roce 2015 jsou aktiva v§z§na 

v podniku jen po dobu 208 dn², neģ dojde k jejich spotŚebŊ. Sniģuj²c² tendence vypov²d§ 

o vŊtġ² aktivitŊ podniku. 

 

Ukazatele doby obratu z§sob jsou udrģov§ny na velmi n²zkĨch ¼rovn²ch. V letech 2012-

2014 je zaznamen§n m²rnĨ n§rŢst, avġak hodnoty nepŚesahuj² vĨġi 3,92, kter§ byla 

v roce 2013 tou nejvyġġ². V prŢmŊru se ukazatel pohybuje ve vĨġi 2,97, z ļehoģ je          

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat aktiv 1,53 1,33 1,31 1,14 1,22 1,73

hōǊŀǘ Ȋłǎƻō 150,34 146,41 96,93 91,77 93,52 246,14

hōǊŀǘ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ2,96 2,93 3,13 2,05 2,36 6,36

hōǊŀǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ2,82 2,39 2,42 1,88 1,78 2,41

Obratovost
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i zŚejm®, ģe jsou z§soby Ś²zen® metodou just in time. Coģ je typick® pro podnik tohoto 

charakteru. 

 

Doba obratu pohled§vek je pro spoleļnost velmi dŢleģitĨm ukazatelem, jelikoģ ud§v§ 

poļet dn², za kter® jsou splaceny pohled§vky za odbŊrateli. Z poļ§tku se tento ukazatel 

udrģoval na niģġ²ch hodnot§ch. V roce 2013 skokovŊ narostl o celĨch 60 dn². Na vĨġi 

tŊchto hodnot je nutn® reagovat a spoleļnosti se podaŚilo v n§sleduj²c²m roce sn²ģit 

splatnost o v²ce neģ 20 dn², avġak hodnoty jsou st§le pŚ²liġ vysok®. V roce 2015 doġlo 

k n§hl®mu rapidn²mu sn²ģen² na t®mŊŚ tŚetinu pŚedchoz²ho roku. 

 

Splatnost kr§tkodobĨch z§vazkŢ je zaznamen§na ve vyġġ²ch hodnot§ch neģ doba splat-

nosti pohled§vek a m§ neust§lou tendenci rŢstu. Od roku 2010 do roku 2014 se zvĨġila 

o t®mŊŚ 40%. V posledn²m roce doba splatnosti z§vazkŢ, zejm®na vŢļi odbŊratelŢm, 

kles§ na necelĨch 150 dn². PrŢmŊrn§ hodnota tohoto ukazatele je ve vĨġi necelĨch 162 

dn². 

  

 

Tab. 8.7: Doba obratu aktiv a kr§tkodobĨch z§vazkŢ; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

8.2.3 Ukazatel rentability 

O tom, jak je spoleļnost schopna tvoŚit zisk na z§kladŊ vloģenĨch prostŚedkŢ a trģeb, 

vypov²daj² ukazatele rentability. Pro stanoven² ukazatelŢ je vyuģ²v§n zisk pŚed zdanŊ-

n²m (EBT) neboli z§klad danŊ. DŢvodem vyuģit² EBT je nevyļlenŊn² n§kladovĨch ¼ro-

kŢ z poloģky finanļn² n§klady, v r§mci vĨkazu zisku a ztr§ty, a tak® nulov§ vĨġe vyuģi-

tĨch dlouhodobĨch ¼vŊrŢ v posledn²ch ļtyŚech analyzovanĨch letech.  

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Doba obratu aktiv 235,98 271,50 274,31 314,98 294,42 208,39

5ƻōŀ ƻōǊŀǘǳ Ȋłǎƻō2,39 2,46 3,71 3,92 3,85 1,46

5ƻōŀ ƻōǊŀǘǳ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ121,59 123,08 115,16 175,20 152,51 56,56

Doba splatnosti KZ 127,58 150,44 148,79 191,38 202,66 149,45

Doba obratu
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Graf 8.5: Rentabilita podniku 2010-2015; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Rentabilita celkov®ho investovan®ho kapit§lu m§ rok od roku klesaj²c² tendenci, 

s m²rnĨm vzestupem v roce 2011. Prvn² 4 roky analĨzy je podnik povaģov§n za renta-

biln², i kdyģ jsou kladn® hodnoty v rozmez²ch pouhĨch 0,73-5,44%. V posledn²ch dvou 

letech klesla rentabilita do z§pornĨch ļ²sel, z pŚedposledn²ho hodnocen®ho roku dokon-

ce o celĨch 5,92%. 

 

V pŚ²padŊ zamŊŚen² se na samotnĨ vlastn² vloģenĨ kapit§l a jeho moģnost zhodnocen², 

nejsou k dispozici pozitivn² sc®n§Śe. Doch§z² k rapidn²mu poklesu. Ukazatele se pohy-

buj² od 16,32% kladn® hodnoty, aģ po necelĨch -49% hodnoty z§porn®. Ani v pŚ²padŊ 

stanoven² prŢmŊrn® hodnoty za cel® obdob² nen² podnik rentabiln², dosahuje v²ce jak    

o -4,5%. Nejlepġ²ch vĨsledkŢ vykazuje v letech 2010 a 2011, kdy se hodnoty bl²ģily 

k 15-20%.  

 

V pŚ²padŊ ukazatele rentability trģeb je vyuģito ļist®ho zisku po zdanŊn² a trģeb samot-

nĨch. Jak lze vidŊt na grafick®m zn§zornŊn² vĨġe, vġechny hodnoty rentability maj² kle-

saj²c² tendenci. V pŚ²padŊ tohoto ukazatele nen² rozmez² poklesu v tak velk®m rozpŊt²,  

je pŚibliģnŊ od 3% do -3%. VĨvoj tohoto ukazatele, z hlediska kol²savosti, je obdobnĨ 

jako u pŚedchoz²ch. TakovĨ postupnĨ pokles je z dŢvodŢ sn²ģen² hodnoty ļist®ho zisku 

o statis²ce, v posledn²ch dvou letech. N§slednŊ doġlo k navĨġen² trģeb. 
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8.2.4 Ukazatel zadluģenosti 

Zadluģenost podniku je hodnocena na z§kladŊ ļtyŚ z§kladn²ch ukazatelŢ. 

 

Celkov§ zadluģenost je ukazatel stanovenĨ na z§kladŊ vyuģit² ciz²ho kapit§lu a aktiv, 

aby bylo zŚejm®, jak je vyuģ²v§n ciz² kapit§l vŢļi majetku podniku. VĨġe hodnot 

v obdob² 2010-2015 m²rnŊ kol²s§, avġak ne pŚ²liġ. Pohybuje se v rozmez² 0,66-0,81 

s prŢmŊrnou hodnotou 0,71. V posledn²ch letech se ukazatel zvyġuje, coģ znaļ² sniģuj²c² 

hodnotu vlastn²ho kapit§lu, kterĨ je sniģov§n hodnotou hospod§Śsk®ho vĨsledku, tedy 

zisku spoleļnosti. 

 

Spoleļnost si drģ² po dobu prvn²ch ļtyŚ let ide§ln² pomŊr vlastn²ch zdrojŢ k ciz²m. 

V tŊchto letech se pohybuje v pomŊru 44/56 nebo dokonce 50/50, kdy jsou z vŊtġiny 

ciz²ch zdrojŢ zastoupeny z v²ce jak o 78% pr§vŊ kr§tkodob® z§vazky, plynouc² 

z pŚedmŊtu ļinnosti podniku. Avġak v letech 2014 a 2015 je zaznamen§no navĨġen² 

vyuģit² ciz²ch zdrojŢ v rozmez² 76-80%. TŊchto hodnot je doc²leno sn²ģen²m vĨġe vlast-

n²ho kapit§lu v oblasti nerozdŊlen®ho zisku a naopak navĨġen² z§vazkŢ z obchodn²ho 

styku v r§mci ciz²ch zdrojŢ. 

 

Vzhledem k ukazateli finanļn² p§ky je zŚejm®, ģe v posledn²ch letech je mnohem v²ce 

vyuģ²v§no ciz²ho kapit§lu na financov§n² aktiv podniku. Coģ pŚin§ġ² sv§ rizika, avġak 

vzhledem k poklesu zisku a n§slednŊ vlastn²ch zdrojŢ, je n§rŢst tohoto ukazatele pocho-

pitelnĨ. Jeho nejniģġ² hodnota je zaznamen§na v roce 2012 a to ve vĨġi 2,96, naopak 

nejvyġġ² hodnota, tedy nejm®nŊ pŚ²zniv§, v roce posledn²m, tedy 2015 v celkov® vĨġi 

5,17. 

 

Ukazatel ¼rokov®ho kryt² nebyl stanoven a uvaģov§n v analĨze, jelikoģ v posledn²ch 

letech nejsou vyuģ²v§ny bankovn² ¼vŊry. Podnik sv® dlouhodob® ¼vŊry v roce 2011 

splatil v pln® vĨġi.  
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8.3 AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

 

V r§mci analĨzy rozd²lovĨch ukazatelŢ  je pro ¼ļely finanļn² analĨzy stanoven ļistĨ 

pracovn² kapit§l.  

 

8.3.1 ĻistĨ pracovn² kapit§l 

Hodnota ļist®ho pracovn²ho kapit§lu je urļena na z§kladŊ vztahu (6-13), kdy jsou pon²-

ģena obŊģn§ aktiva o kr§tkodob® z§vazky. VĨsledn® hodnoty jsou graficky zn§zornŊn® 

v n§sleduj²c²m grafu. D§le jsou pro lepġ² pŚehlednost uveden® jednotliv® finanļn² hod-

noty tohoto ukazatele v n§sleduj²c² tabulce. 

 

 

Obr. 8.6: Graf ï VĨvoj ļist®ho pracovn²ho kapit§lu; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Z pŚedchoz²ho grafu je v roce 2011 viditelnĨ pokles ĻPK, avġak n§slednŊ doch§z² k 

opŊtovn®mu plynul®mu n§rŢstu. V roce 2013 je moģn® pozorovat nejvyġġ² hodnoty to-

hoto ukazatele za cel® hodnocen® obdob², doch§z² tedy k financov§n² obŊģn®ho majetku 

dlouhodobĨmi zdroji aģ ve vĨġi 1 130 256 tis²c Kļ. Po tomto zaznamenan®m vrcholu 

vĨvoje n§sleduje rapidn² pokles, coģ sniģuje solventnost podniku. V roce 2015 je dosa-

ģeno aģ nepŚijatelnŊ n²zkĨch hodnot, kter® jsou zpŢsoben® pŚedevġ²m velkĨm zvĨġen²m 

pohled§vek a ostatn²ch aktiv. SouļasnŊ tak® navĨġen² kr§tkodobĨch z§vazkŢ podniku 

v letech 2014 a 2015. 
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Tab. 8.8: ĻistĨ pracovn² kapit§l; zdroj a tvorba: vlastn² 

ǘƛǎΦ Yő 2010 2011 2012 2013 2014 2015

hōŠȌƴł ŀƪǘƛǾŀ4 347 890 4 314 367 4 652 345 5 530 518 6 746 720 5 378 943

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ3 639 337 3 758 747 3 656 002 4 400 262 5 893 714 5 183 430

OA-KZ 708 553 555 620 996 343 1 130 256 853 006 195 513

2L{¢º tw!/h±bN Y!tL¢#[
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9. Zhodnocen² finanļn² analĨzy podniku 

 

Na z§kladŊ horizont§ln² analĨzy rozvahy je viditeln®, ģe postupnĨ vĨvoj v majetku pod-

niku a zdrojŢ kryt² je vzestupnĨ aģ do roku 2014. V dalġ²m roce je zaznamen§n pokles 

tŊchto poloģek o t®mŊŚ 16%, a to zejm®na z dŢvodŢ poklesu pohled§vek v oblasti aktiv 

a sniģuj²c² se hodnoty vlastn²ho kapit§lu a kr§tkodobĨch z§vazkŢ v oblasti pasiv. N§-

slednŊ v pŚ²padŊ vĨkazu zisku a ztr§ty je viditelnĨ vzestup trģeb, kterĨ je moģn® pŚisou-

dit vzrŢstaj²c² tendenci ekonomick®ho vĨvoje HDP a tak® stavebn² vĨroby. 

 

V oblasti vertik§ln² analĨzy rozvahy je vzhledem k ļinnosti podnik§n² nastaveno z vŊtġ² 

ļ§sti ļerp§n² ciz²ch zdrojŢ, neģ vlastn²ch. V prvn²ch letech analĨzy jde o pomŊry pŚi-

bliģnŊ 40/60, tak® 50/50, coģ je ide§ln² struktura. Avġak v posledn²ch dvou letech jsou 

ļerp§ny ciz² zdroje t®mŊŚ z 80%. Je pozorov§no hlavn² zastoupen²  kr§tkodobĨch z§-

vazkŢ, kter® by mŊlo bĨt sniģov§no. Ke sn²ģen² by pŚispŊlo zkr§cen² jejich doby obratu. 

V  kr§tkodobĨch aktivech tvoŚ² nadpoloviļn² vŊtġinu obchodn² a jin® pohled§vky a 

ostatn² aktiva, avġak v posledn²m roce hodnocen² byly pohled§vky pon²ģeny jejich spla-

cen²m, coģ pŚispŊlo k navĨġen² penŊģn²ch prostŚedkŢ. Ide§ln²m stavem by bylo navĨġen² 

vlastn²ch zdrojŢ financov§n² nad 50% a to zvĨġen²m HV na z§kladŊ sn²ģen² provozn²ch 

n§kladŢ a zvĨġen² trģeb. V pŚ²padŊ ¼ļetn²ho vĨkazu zisku a ztr§ty je  v jednotlivĨch 

letech viditelnĨ zvyġuj²c² se pod²l provozn²ch n§kladŢ, coģ zpŢsobuje z§porn® hodnoty 

v oblasti zisku. V roce 2015 se jedn§ aģ o 5% ztr§ty. Pro pŚehlednost vĨvoje poloģek 

trģeb, provozn²ch n§kladŢ, t®mŊŚ nulovĨch finanļn²ch n§kladŢ a zisku za bŊģn® obdob², 

zn§zornŊno v n§sleduj²c²m grafu. 

 

 

Graf 9.1: Zn§zornŊn² vĨkazu zisku a ztr§ty; zdroj a tvorba: vlastn² 
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Ukazatele likvidity, zejm®na bŊģn®, nesplŔuj² hranice stanoven® literaturou, avġak jejich 

hodnoty jsou pŚijateln®. Spoleļnost OHL ĢS, a.s. m§ t²mto zpŢsobem nastavenĨ ukaza-

tel jiģ mnoho let a jako jistotu k dost§n² svĨm z§vazkŢm vyuģ²v§ kr§tkodobĨch z§vazkŢ 

od dodavatelŢ. Ty jsou jim k dispozici delġ² dobu, coģ je prokazateln® na z§kladŊ ukaza-

tele doby splatnosti kr§tkodobĨch z§vazkŢ, vzhledem k dobŊ splatnosti pohled§vek. 

Hodnoty okamģit® likvidity svĨm hranic²m odpov²daj². 

 

Ukazatel rentability podniku se neust§le sniģuje, ļ²mģ doch§z² k poklesu vĨkonnosti 

podniku.  Celkov® zdroje kryt² majetku se v letech 2014 a 2015 sniģuj², coģ zpŢsobuje    

i pokles vlastn²ho kapit§lu. Hodnota rentability v posledn²ch dvou analyzovanĨch letech 

je d§na i poklesem hospod§Śsk®ho vĨsledku, kterĨ dosahuje z§pornĨch hodnot a podnik 

je ve ztr§t§ch. Ztr§ta je vytvoŚena pŚedevġ²m zvyġuj²c²mi se provozn²mi n§klady, kter® 

rostou v ļase rychleji neģ trģby. V r§mci provozn²ch n§kladŢ se jedn§ pŚedevġ²m o zvy-

ġuj²c² se hodnotu ostatn²ch provozn²ch n§kladŢ. 

 

Vzhledem k situaci ve stavebnictv² je dŢleģit® z obchodn²ho hlediska poskytnout dlou-

hodobou splatnost pohled§vek stanovenou investorem, coģ je u spoleļnosti v prŢmŊru 

124 dn². Doba splatnosti kr§tkodobĨch z§vazkŢ je dle stanovenĨch ukazatelŢ o necelĨch 

38 dn² delġ². V posledn²m hodnocen®m roce pociŠuje stavebn² podnik n§hlĨ pokles 

tŊchto hodnot. Z analĨzy vyplynulo, ģe spoleļnosti jsou hrazeny pohled§vky o t®mŊŚ 

ļtvrtinu rychleji, neģ je ona sama schopna uhradit sv® z§vazky vŢļi vŊŚitelŢm. Spoleļ-

nosti OHL ĢS, a.s. tahle situace vyhovuje, vzhledem k moģnosti vyuģ²vat finanļn² pro-

stŚedky od odbŊratelŢ do doby, neģ sama uhrad² sv® z§vazky. Nen² tedy pŚ²mo nucena 

ļerpat ¼vŊry na potŚebn® platby. SouļasnŊ pozorujeme v posledn²ch letech sn²ģen² doby 

obratu z§sob, coģ znamen§, ģe podnik sniģuje alokaci penŊģn²ch prostŚedkŢ v z§sob§ch 

a celkovŊ i v aktivech. 

 

Z jednotlivĨch ukazatelŢ zadluģenosti lze pozorovat neust§l® zvyġov§n² ciz²ch zdrojŢ 

pro financov§n² a fungov§n² podniku, pŚes kter® se spoleļnost dost§v§ v posledn²ch 

dvou letech do ztr§ty. U rozd²lov®ho ukazatele ļist®ho pracovn²ho kapit§lu je dosaģeno 

maxima v roce 2013, a to vĨġe 1 130 256 tis. Kļ. Tato hodnota je pŚedevġ²m zastoupena 

z 80% pohled§vkami a 12% penŊģn²mi prostŚedky. V roce 2015 se ukazatel dostal na 
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nejniģġ² hodnotu, avġak bylo dosaģeno nejvyġġ²ho zastoupen² penŊģn²ch prostŚedkŢ 

v r§mci obŊģn®ho majetku. 

 

Shrnut²: 

¶ Sniģuj² se aktiva sniģuj²c²mi se pohled§vkami, ļ²mģ se navyġuje kr§tkodobĨ fi-

nanļn² majetek,  vġechny druhy likvidit jsou v norm§ch. 

¶ Sniģuj² se pasiva sniģuj²c²m se hospod§ŚskĨm vĨsledkem, z tohoto dŢvodu m§ 

rentabilita sestupuj²c² tendenci.  

¶ ĻPK se pohybuje v kladnĨch hodnot§ch, avġak struktura obŊģn®ho majetku se 

mŊn²: hodnoty KFM pŚevyġuj² pohled§vky. 

¶ PomŊr zdrojŢ vlastn²ch a ciz²ch je nevhodnĨ, nutn® navĨġit vlastn² kapit§l. DŢ-

vodem je ¼hrada veġkerĨch bankovn²ch ¼vŊru a zastoupen² z§vazkŢ z obchodn²-

ho styku v ciz²ch zdroj²ch z 90%. 

 

Na z§kladŊ shrnut² vĨstupŢ z finanļn² analĨzy budou nastaveny moģn® opatŚen² vedouc² 

k efektivnŊjġ²mu Ś²zen² spoleļnosti. 

 

OpatŚen²: 

¶ Ukazatele likvidity jsou v mez²ch, v r§mci opatŚen² je vhodn® udrģet stejnĨ 

trend. 

¶ Ukazatele rentability se sniģuj², v r§mci opatŚen² je vhodn® navĨġit trģby a snaģit 

se o sn²ģen² provozn²ch n§kladŢ. 

¶ Ukazatel ĻPK se sniģuje, v r§mci opatŚen² je vhodn® sn²ģen² objemu kr§tkodo-

bĨch z§vazkŢ.  

¶ Ukazatele zadluģenosti se neust§le zvyġuj², tedy zvyġuje se hodnota ciz²ho kapi-

t§lu, v r§mci opatŚen² je tedy vhodn® navĨġit vlastn² kapit§l. 

 

 

 

 

 

 



57 

 

10. Stanoven² podnikov®ho finanļn²ho pl§nu 

 

V r§mci t®to kapitoly bude stanoven finanļn² pl§n podniku pro n§sleduj²c² rok 2016. 

Pl§n bude spoļ²vat ve stanoven² ¼ļetn²ch vĨkazŢ jako je rozvaha a vĨkaz zisku a ztr§ty. 

U modelov§n² tŊchto vĨkazŢ bude vych§zeno z finanļn² analĨzy podniku za obdob²      

6 let, v letech 2010-2015. Z§roveŔ bude akceptov§na strategie firmy pro dalġ² obdob², 

kter§ koresponduje s vĨstupy finanļn² analĨzy.  

 

VĨstupem proveden® analĨzy a n§sleduj²c²ch doporuļenĨch opatŚen² je zejm®na sn²ģen² 

provozn²ch n§kladŢ a navĨġen² trģeb. A to na z§kladŊ sn²ģen² hodnot kr§tkodobĨch 

z§vazkŢ, ļ²mģ dojde ke sn²ģen² ciz²ch zdrojŢ a pomŊrov®mu navĨġen² vlastn²ho kapit§-

lu, ļehoģ bude dosaģeno i na z§kladŊ navĨġen² vlastn²ch zdrojŢ pomoc² hospod§Śsk®-

ho vĨsledku.  

 

Strategi² v oblasti financ² je udrģet provozn² zisk ve vĨġi 5,3% z trģeb, z ļehoģ plyne, 

ģe n§klady na provoz jsou uvaģov§ny ve vĨġi 94,7%. Spoleļnost pl§nuje kaģdoroļn² 

navĨġen² trģeb pŚibliģnŊ o 2 000 000 tis. Kļ, procentu§lnŊ se tedy jedn§ o pŚibliģnŊ 

20%.  

 

V posledn²ch letech byla zaznamen§na krize ve stavebnictv². V roce 2015 byly realizo-

v§ny vĨznamn® zak§zky, zejm®na z dŢvodŢ konļ²c²ho obdob² evropskĨch fondŢ. Z toho 

dŢvodu bylo dosaģeno i vysokĨch trģeb. Avġak hodnoty podniku byly ztr§tov®, jelikoģ 

bylo nutn® se dostat na co nejniģġ² nab²dkov® ceny pro z²sk§n² zak§zky a spoleļnost 

zaznamenala mnohdy vyġġ² hodnoty n§kladŢ jako trģeb. 

 

Na z§kladŊ vĨvoje trģeb (viz horizont§ln² analĨza vĨkazu zisku a ztr§ty), kdy od roku 

2013 postupnŊ doch§zelo ke 20% zvĨġen² a v n§vaznosti na strategick® c²le spoleļnosti 

(viz vĨġe, navĨġen² o cca 2 000 000 tis. Kļ), byly trģby uvaģov§ny ve vĨġi 15 025 100 

tis. Kļ oproti pŚedchoz²mu roku, kdy ļinily 12 485 672 tis. Kļ. Jedn§ se o v²ce neģ 20% 

navĨġen². Provozn² n§klady jsou nastaveny procentu§lnŊ stejnŊ vŢļi celkovĨm n§kla-

dŢm minul®ho roku, s vĨjimkou odpisŢ, kter® jsou pon²ģen® o rozd²l pŚedchoz²ho obdo-

b² 2014/2015 ve vĨġi 3 137 tis, Kļ. VĨnosy jsou stanoveny na z§kladŊ pŚedpokl§dan®ho 
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n§rŢstu trģeb vŢļi trģb§m minul®ho hodnocen®ho obdob². Na z§kladŊ pŚedpokladŢ je 

stanoven zisk pŚed zdanŊn²m na 784 026 tis²c Kļ, po zdanŊn² ļin² 635 061 tis. Kļ. Jako 

z§klad danŊ je uvaģov§n zisk pŚed zdanŊn²m, jelikoģ nen² moģn® pŚedpokl§dat zahra-

niļn² splatnou daŔ, daŔov® nedoplatky ļi daŔ odloģenou, se kterĨmi spoleļnost pracuje 

pŚi stanoven² z§kladu danŊ. Pro pŚehled optimisticky pŚedpokl§dan®ho vĨvoje poloģek 

je uvedena n§sleduj²c² tabulka. 

 

 

Tab. 10.1: VĨkaz zisku a ztr§ty s pl§nem 2016; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Na z§kladŊ finanļn²ho pl§nu trģeb, kterĨ vych§z² z finanļn² analĨzy a strategie podniku, 

a tak® z²skanĨch hodnot zisku za bŊģn® obdob² z vĨkazu zisku a ztr§ty, je stanoven 

pŚedpoklad struktury majetku podniku v r§mci rozvahy. Konkr®tn² poloģky rozvahy 

jsou vyļ²sleny v n§sleduj²c² tabulce. 

 

2015 2016

12 485 672 15 025 100

6 867

11 258 075 12 212 899

340 282 369 142

1 068 617 1 159 249

Odpisy majetku 130 239 127 102

hǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ 108 666 117 882

hǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 417 165 452 546

½ƳŠƴŀ ƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ŀ ǊŜȊŜǊǾ Ǿ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ-23 704 -25 714

½L{Y ½ twh±h½bN 2Lbbh{¢L -636 877 796 330

-21 608

24 585 29 585

38 653 41 889

-7 743

-680 296 784 026

5ŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ 94 989 148 965

½L{Y ½! .=¿b; h.5h.N -585 307 635 061

CƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ

½ƳŠƴŀ ƻǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ŀ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ

½L{Y ty95 ½5!b=bNa

hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ

YǳǊȊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ

CƛƴŀƴőƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ

błƪƭŀŘȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǾȇǊƻōȅ

±ºY!½ ½L{Y¦ ! ½¢w#¢¸
ǘƛǎΦ Yő

¢ǊȌōȅ

½ƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳ Ȋłǎƻō
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Tab. 10.2: Rozvaha s pl§nem 2016; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

 

2015 2016

7 227 430 6 884 984

1 848 487 1 721 385

139 872 139 872

610 071 482 969

257 544 257 544

376 154 376 154

15 011 15 011

hǎǘŀǘƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ 24 560 24 560

tƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǎǘȅƪǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾŀ298 147 298 147

hŘƭƻȌŜƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ127 128 127 128

5 378 943 5 163 599

50 726 48 695

1 170 890 1 124 014

1 961 808 1 883 268

2 192 011 2 104 255

3 508 3 368

7 227 430 6 884 984

1 396 964 2 065 495

½łƪƭŀŘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ 486 463 486 463

0 0

-33 470 0

943 971 1 579 032

647 036 530 144

0 0

5ƭƻǳƘƻŘƻǾŞ ǊŜȊŜǊǾȅ 174 350 142 852

hŘƭƻȌŜƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ȊłǾŀȊƪȅ 0 0

439 470 360 076

33 216 27 215

5 183 430 4 289 345

½łǾŀȊƪȅ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǎǘȅƪǳ4 441 022 3 674 994

307 288 254 284

284 648 235 549

0 0

25 505 21 106

12 449 10 302

112 518 93 110

tƻȊŜƳƪȅΣ ōǳŘƻǾȅ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

Investice do nemovisti

tƻŘƝƭȅ Ǿ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ

tƻŘƝƭȅ Ǿ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ

5ŀƶƻǾŞ ȊłǾŀȊƪȅ

½łǾŀȊƪȅ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƭŜŀǎƛƴƎǻ

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ǊŜȊŜǊǾȅ

ǘƛǎΦ Yő

AKTIVA CELKEM

ƪǊłǘƪƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ

½łǎƻōȅ 

hōŎƘƻŘƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾŀ

{ǘŀǾŜōƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ

tŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǇŜƴŠȌƴƝ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘȅ

PASIVA CELKEM

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ

{ǘŀǾŜōƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ

hǎǘŀǘƴƝ ȊłǾŀȊƪȅ

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊȅ ŀ ƪƻƴǘƻƪƻǊŜƴǘȅ

CƻƴŘ Ȋ ǇǌŜŎŜƴŠƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ŘŜǊƛǾłǘǻ

ROZVAHA

hǎǘŀǘƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ

½łǾŀȊƪȅ Ȋ ǘƛǘǳƭǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƭŜŀǎƛƴƎǻ

±ƭŀǎǘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ

½łƪƻƴƴȇ ǊŜȊŜǊǾƴƝ ŦƻƴŘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŦƻƴŘȅ

bŜǊƻȊŘŠƭŜƴȇ Ȋƛǎƪ

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊȅ

!ƪǘƛǾŀ ǳǊőŜƴł ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ

ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ

bŜƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ
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V oblasti vlastn²ho kapit§lu je zahrnut nemŊnnĨ z§kladn² kapit§l a hodnota nerozdŊle-

n®ho zisku, jako souļet zisku za bŊģn® obdob², tedy za rok 2016, a nerozdŊlen®ho zisku 

roku pŚedchoz²ho. Ļ²mģ je dosaģeno hodnoty vlastn²ho kapit§lu ve vĨġi 2 065 495 tis. 

Kļ.  

 

VĨġe ciz²ch zdrojŢ je stanovena pomoc² zjiġtŊn® hodnoty vlastn²ho kapit§lu. Jelikoģ je 

na z§kladŊ opatŚen² stanoveno sn²ģen² ciz²ch zdrojŢ (dle literatury ide§lnŊ vĨġe ciz²ho 

kapit§lu 1,5 n§sobek vlastn²ho), je pomŊr VK: CK zvĨġen z hodnot 19:81 (dle vertik§ln² 

analĨzy rozvahy) na pomŊr 30:70. VĨġe ciz²ch zdrojŢ je pl§nov§na na hodnotu pŚibliģnŊ 

4 820 000 tis. Kļ. Vzhledem k minim§ln²m zmŊn§m zastoupen² dlouhodobĨch a kr§t-

kodobĨch z§vazkŢ v posledn²ch tŚech analyzovanĨch letech, je uvaģov§na stejn§ struk-

tura tŊchto poloģek. Dlouhodob® z§vazky jsou tedy pro pl§novanĨ rok 2016 ve vĨġi 

530 144 tis. Kļ a kr§tkodob® jsou vyļ²sleny na 4 289 345 tis. Kļ. 

 

Celkov§ aktiva mus² bĨt rovna pasivŢm na z§kladŊ pravidle urļen®ho z§konem             

ļ. 563/1991 Sb. O ¼ļetnictv². Poloģky dlouhodobĨch aktiv jsou uvaģov§ny ve stejn® 

vĨġi jako v pŚedchoz²m roce 2015, jelikoģ v jejich struktuŚe nedoch§zelo k z§sadn²m 

zmŊn§m. ZmŊnŊnou poloģkou je pouze hodnota PozemkŢ, budov a zaŚ²zen², kter§ je 

pon²ģena o stanovenou vĨġi odpisŢ, vyļ²slenou ve vĨkazu zisku a ztr§ty. Celkov§ hod-

nota dlouhodob®ho majetku je pŚedpokl§dan§ ve vĨġi 1 721 385 tis. Kļ. Nyn² je vyļ²s-

lena hodnota kr§tkodobĨch aktiv na 5 163 599 tis. Kļ. V r§mci obŊģnĨch aktiv nebyla 

stanovena ģ§dn§ opatŚen², tud²ģ je ponech§no st§vaj²c² procentu§ln² zastoupen² poloģek 

pŚedchoz²ho roku 2015.  
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10.1 Zhodnocen² finanļn²ho pl§nu pomoc² metod fin. analĨzy 

 

Ukazatele finanļn² analĨzy stanoven® na z§kladŊ optimisticky pŚedpokl§dan®ho vĨvoje 

firmy pro rok 2016 se vyv²j² pozitivn²mi smŊry.  

 

10.1.1 AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

Horizont§ln² analĨza: 

Horizont§ln² analĨza vĨkazu zisku a ztr§ty a rozvahy je pŚehledem vĨġe zm²nŊn®ho, 

optimisticky sestaven®ho, finanļn²ho pl§nu firmy. V n§sleduj²c²ch tabulk§ch jsou uve-

deny konkr®tn² hodnoty vzestupn®ho vĨvoje v absolutn²ch a procentu§ln²ch hodnot§ch. 

 

 

Tab. 10.3: Rozd²lov§ a pod²lov§ horizont§ln² analĨza rozvahy pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

 

Tab. 10.4: Rozd²lov§ a pod²lov§ horizont§ln² analĨza VZaZ pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

ǘƛǎΦ Yő 2015/2016 2015/2016

¢ǊȌōȅ 2 539 428 20,34%

błƪƭŀŘȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǾȇǊƻōȅ954 824 8,48%

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 90 632 8,48%

½ƛǎƪ Ȋ ǇǊƻǾƻȊƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ1 433 207 225,04%

CƛƴŀƴőƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ 5 000 20,34%

CƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 3 236 8,37%

½ƛǎƪ ǇǌŜŘ ȊŘŀƴŠƴƝƳ 1 464 322 215,25%

½ƛǎƪ Ȋŀ ōŠȌƴŞ ƻōŘƻōƝ 1 220 368 208,50%

wh½5N[h±# ! th5N[h±# IhwL½hb¢#[bN !b![º½! b! ½#Y[!5= 

±ºY!½¦ ½L{Y¦ ! ½¢w#¢¸ twh CLb!b2bN t[#b нлмс

ǘƛǎΦ Yő 2015/2016 2015/2016

AKTIVA -342 446 -4,74%

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ -127 102 -6,88%

YǊłǘƪƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ -215 344 -4,00%

hŎƘƻŘƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾŀ-78 540 -4,00%

tŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǇŜƴŠȌƴƝ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘȅ-87 756 -4,00%

PASIVA -342 446 -4,74%

±ƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ 668 531 47,86%

/ƛȊƝ ȊŘǊƻƧŜ -1 010 977 -17,34%

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ -116 892 -18,07%

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ -894 085 -17,25%

wh½5N[h±# ! th5N[h±# IhwL½hb¢#[bN !b![º½! wh½±!I¸ twh 

CLb!b2bN t[#b нлмс
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Vertik§ln² analĨza: 

Na z§kladŊ vertik§ln² analĨzy vĨkazŢ je viditelnĨ srovnatelnĨ vĨvoj struktury majetku 

podniku. StŊģejn²m opatŚen²m bylo zvĨġen² zastoupen² vlastn²ch zdrojŢ v r§mci kapit§lu 

podniku a to na hodnotu 30% v oblasti vlastn²ch zdrojŢ. V r§mci vertik§ln² analĨzy je 

zaznamen§n vĨvoj zisku v kladnĨch hodnot§ch, a to ve vĨġi v²ce jako 4%. Konkr®tn² 

veliļiny jsou uvedeny v n§sleduj²c²ch tabulk§ch. 

 

 

Tab. 10.5: Vertik§ln² analĨza na z§kladŊ rozvahy pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

 

Tab. 10.6: Vertik§ln² analĨza na z§kladŊ VZaZ pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

 

10.1.2 AnalĨza pomŊrovĨmi ukazateli 

Ukazatel likvidity : 

Vzhledem k m²rn®mu navĨġen² kr§tkodobĨch aktiv a z§roveŔ sn²ģen² kr§tkodobĨch 

z§vazkŢ, tyto ukazatele vzrostly. BŊģn§ likvidita zŢst§v§ st§le m²rnŊ pod ide§ln²m roz-

mez²m. Ukazatel pohotov® a okamģit® je st§le v rozmez² ide§ln²ch hodnot. Viz n§sledu-

j²c² tabulka: 

2015 2016

AKTIVA 100% 100%

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ 26% 25%

YǊłǘƪƻŘƻōł ŀƪǘƛǾŀ 74% 75%

hōŎƘƻŘƴƝ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾŀ36% 36%

tŜƴŠȌƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǇŜƴŠȌƴƝ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘȅ41% 41%

PASIVA 100% 100%

±ƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ 19% 30%

/ƛȊƝ ȊŘǊƻƧŜ 81% 70%

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ 89% 89%

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ 11% 11%

±9w¢LY#[bN !b![º½! b! ½#Y[!5= wh½±!I¸ twh CLb!b2bN t[#b 

2016

2015 2016

¢ǊȌōȅ 100% 100%

tǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 105% 95%

CƛƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 0% 0%

½ƛǎƪ Ȋŀ ōŠȌƴŞ ƻōŘƻōƝ -5% 4%

±9w¢LY#[bN !b![º½! b! ½#Y[!5= ±ºY!½¦ ½L{Y¦ ! ½¢w#¢¸ twh 

CLb!b2bN t[#b нлмс
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Tab. 10.7: Likvidita pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Ukazatel aktivity:  

N§rŢst trģeb a pokles jednotlivĨch poloģek kr§tkodobĨch aktiv zpŢsobil sn²ģen² poloģek 

doby obratu. Velmi pozitivn² je dosaģen² vĨznamn®ho sn²ģen² doby splatnosti 

kr§tkodobĨch z§vazkŢ, k ļemuģ doġlo sn²ģen²m jejich objemu. Nyn² tahle hodnota 

odpov²d§ pŚibliģnŊ 100 dnŢm.  

 

 

Tab. 10.8: Doba obratu pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Na z§kladŊ jiģ zm²nŊnĨch zmŊn jsou viditeln® rozd²ln® ukazatele i v oblasti obratovosti 

aktiv a kr§tkodobĨch z§vazkŢ. 

 

Tab. 10.9: Obratovost pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Ukazatel rentability:  

Hodnoty v oblasti rentability zaznamenaly rapidn² zmŊny. Ukazatele jiģ nemaj² z§porn§ 

ļ²sla a u rentability trģeb je zaznamen§na hodnota poģadovan§ v oblasti zisku strategie 

spoleļnosti OHL ĢS, a.s. V r§mci vlastn²ho kapit§lu je vĨznamnĨ rozd²l zejm®na z dŢ-

2015 2016

.ŠȌƴł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ1,04 1,20

tƻƘƻǘƻǾł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ1,03 1,19

hƪŀƳȌƛǘł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ0,42 0,49

Likvidita

2015 2016

Doba obratu aktiv 208,39 164,96

5ƻōŀ ƻōǊŀǘǳ Ȋłǎƻō1,46 1,17

5ƻōŀ ƻōǊŀǘǳ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ56,56 45,12

Doba splatnosti KZ 149,45 102,77

Doba obratu

2015 2016

Obrat aktiv 1,73 2,18

hōǊŀǘ Ȋłǎƻō 246,14 308,55

hōǊŀǘ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ6,36 7,98

hōǊŀǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ2,41 3,50

Obratovost
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vodŢ zisku podniku, oproti pŚedchoz² ztr§tŊ. Co se tĨļe rentability trģeb, vypov²d§ o 

sn²ģen² n§kladŢ a zastoupen² zisku ve vĨġi v²ce jako 5%. 

 

 

Tab. 10.10: Rentabilita pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

Ukazatel zadluģenosti: 

VĨznamn® zmŊny jsou zaznamen§ny i v pŚ²padŊ celkov® zadluģenosti podniku, kdy je 

viditeln® sn²ģen² a pokles na hodnotu 70%, kter§ byla stanovena na z§kladŊ opatŚen² 

k vysok®mu zastoupen² ciz²ch zdrojŢ. V pŚ²padŊ vlastn²ho kapit§lu doġlo ke sn²ģen² o 

hodnotu t®mŊŚ 2. Tato zmŊna je pŚisuzov§na zvĨġen² vlastn²ho kapit§lu podniku. 

 

 

Tab. 10.11: Zadluģenost pro finanļn² pl§n; zdroj a tvorba: vlastn² 

 

 

NaplnŊn² opatŚen²: 

¶ Ukazatele likvidity st§le v ide§ln²ch hodnot§ch. 

¶ Trģby navĨġeny o 20%, sn²ģeny n§klady a t²m dosaģeno zisku pŚed zdanŊn²m ve 

vĨġi 5,21%. 

¶ Dosaģeno sn²ģen² ciz²ch zdrojŢ, tud²ģ i kr§tkodobĨch z§vazkŢ, a navĨġen²m 

vlastn²ho kapit§lu, ļ²mģ doġlo k navĨġen² ļist®ho pracovn²ho kapit§lu na t®mŊŚ 

900 000 tis²c Kļ. 

¶ Sn²ģen²m objemu kr§tkodobĨch z§vazkŢ na z§kladŊ dŚ²vŊjġ² splatnosti doc²leno 

sn²ģen² doby obratu z§vazkŢ. N§slednŊ i na z§kladŊ sn²ģen² n§kladŢ doġlo k na-

vĨġen² vlastn²ch zdrojŢ z dŢvodŢ ziskovosti podniku. 

2015 2016

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ-9,41% 11,39%

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾƭƻȌŜƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ-48,70% 37,96%

wŜƴǘŀōƛƭƛǘŀ ǘǊȌŜō -5,45% 5,22%

Rentabilita

2015 2016

/ŜƭƪƻǾł ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘ0,81 0,70

½ŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ4,17 2,33

CƛƴŀƴőƴƝ Ǉłƪŀ 5,17 3,33

½ŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘ
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11. Z§vŊr 

 

C²lem m® diplomov® pr§ce bylo sestaven² finanļn² analĨzy stavebn²ho podniku na z§-

kladŊ horizont§ln² a vertik§ln² analĨzy a vybranĨch pomŊrovĨch ukazatelŢ. Byla apli-

kov§na za pomoc² majetku a zdrojŢ podniku. N§slednŊ jsem si dala za c²l stanovit fi-

nanļn² pl§n v r§mci rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§ty pro rok 2016. 

 

Pro zpracov§n² analĨzy bylo vyuģito ¼ļetn²ch vĨkazŢ za obdob² posledn²ch 6 let podni-

k§n², tedy 2010-2015. V pŚ²padŊ stanoven² pl§nu n§sleduj²c²ho roku bylo tak® vyuģito 

pouze ¼ļetn²ch vĨkazŢ a zpracovan® finanļn² analĨzy, s pŚihl®dnut²m ke strategii pod-

niku. Vzhledem k ļerp§n² ¼dajŢ z vĨroļn²ch zpr§v jako extern² uģivatel jsem si vŊdoma, 

ģe jist® intern² z§leģitosti a skuteļnosti nejsou prom²tnuty do stanovenĨch z§vŊrŢ. 

 

V teoretick® ļ§sti pr§ce je moģn® se sezn§mit s vĨvojem stavebnictv², pops§na je  pod-

stata stavebn²ho podniku, definov§n finanļn² pl§n a n§slednŊ rozebr§ny jednotliv® ¼ļet-

n² vĨkazy, kter® jsou pro jeho stanoven², a tak® pro finanļn² analĨzu, velice podstatn®. 

V r§mci finanļn² analĨzy je vysvŊtlena analĨza na z§kladŊ absolutn²ch, vybranĨch po-

mŊrovĨch a rozd²lovĨch ukazatelŢ.  

 

PŚ²padov§ studie pr§ce je vytvoŚena na z§kladŊ vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti OHL ĢS, 

as. a je opŚena o jejich pl§novou strategii pro obdob² 2015-2020. Na z§kladŊ vĨroļn²ch 

zpr§v, a v nich uvedenĨch ¼ļetn²ch vĨkazŢ, jsem stanovila hodnoty vybranĨch ukazate-

lŢ, na z§kladŊ kterĨch jsem firmu zanalyzovala. VĨstupn² hodnoty jsou stanoven® zpŢ-

soby uvedenĨmi v jiģ zm²nŊn® teoretick® ļ§sti pr§ce.  

 

Z kapitoly shrnut² finanļn² analĨzy podniku vyplĨv§, ģe je podnik schopen i nad§le 

fungovat, avġak je nutno sn²ģit provozn² n§klady, kter® podnik dost§vaj² do z§pornĨch 

hodnot v oblasti zisku aģ do vĨġe 5%. Ide§ln²m pŚ²padem by bylo tak® navĨġit trģby a 

z§roveŔ t²m zajistit vyġġ² vyuģit² vlastn²ch zdrojŢ. Vzhledem k vysokĨm n§kladŢm na 

¼roky z prodlen² a pokuty by bylo optim§ln² sn²ģit dobu obratu z§vazkŢ, ide§ln²  pomŊr 

doby obratu pohled§vek a doby obratu z§vazkŢ by byl pŚibliģnŊ 3:4. A to i vzhledem 

k tomu, ģe se podaŚilo podniku v posledn²m analyzovan®m roce vĨraznŊ sn²ģit ukazatel 
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doby obratu pohled§vek. Mimo jin® je velmi vysok® zastoupen² kr§tkodobĨch z§vazkŢ 

v r§mci ciz²ch zdrojŢ. 

 

Strukturu aktiv si podnik neust§le udrģuje v pŚibliģnŊ stejn®m pomŊru, kdy jsou kr§tko-

dob§ aktiva zastoupena z v²ce jako dvou tŚetin. V pŚ²padŊ obŊģn®ho majetku podniku 

bude st§vaj²c² zpŢsob Ś²zen² ponech§n. Pohled§vky jsou neust§le kontrolov§ny na z§-

kladŊ ukazatelŢ a rŢznĨch druhŢ ļlenŊn². Zastoupen² v oblasti z§sob vypov²d§ o Ś²zen² 

metodou JUST IN TIME, kter§ zajiġŠuje plynulĨ chod podniku.  

 

Ukazatele likvidity a rentability maj² v posledn²ch letech pŚev§ģnŊ tendenci poklesu, coģ 

u rentability vypov²d§ o sn²ģen² vĨkonnosti podniku. Posledn² 2 roky maj² dokonce 

hodnoty z§porn®, z§roveŔ jsou v nich zaznamen§ny vĨrazn® ztr§ty. Ukazatele likvidity 

jsou v akceptovatelnĨch hodnot§ch a jejich trend vĨvoje je doporuļeno udrģet.  

 

V z§vŊru kapitoly Zhodnocen² finanļn² analĨzy podniku je uvedeno shrnut², na z§kladŊ 

kter®ho bylo tak® vych§zeno pŚi stanoven² finanļn²ho pl§nu. OptimistickĨ pohled na 

vĨvoj a vyuģit² strategie podniku bylo podkladem pro navĨġen² trģeb pro rok 2016 ve 

vĨġi pŚibliģnŊ 20% oproti pŚedchoz²mu roku. Naopak u provozn²ch n§kladŢ doġlo ke 

sn²ģen² na takovou vĨġi, aby bylo dosaģeno v²ce jako 5% zisku podniku.  

 

Na z§kladŊ finanļn²ho pl§nu pro rok 2016 byla provedena finanļn² analĨza vybranĨch 

ukazatelŢ. Rentabilita je vykazov§na ve velmi kladnĨch hodnot§ch a jej² vĨġe ve vztahu 

k trģb§m je vyġġ² jak o 5%. Vyuģit² vlastn²ho kapit§lu vzrostlo na v²ce neģ 11% a pŚi 

celkov®m pohledu na hodnoty ukazatelŢ jsou vġechny ve f§zi pozitivn²ho vĨvoje.  
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