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ABSTRAKT

Di pl omov 8 aporil&c8e zsheodnocen2m ekonemibnkR® os i t
podniku sv yugi t 2 m finam§<lcedaMaldtzynogen2 m fi
nan 8 sl edujt?2ecr ertoikc.k ® | 8st i j] Sou vymezeny p
majetku podnik avyug2 van® Y%l et n2r ovziekbarz8n o N 8isnl aendl nni®
ar Tzn® zpTsoby finanln2 anallzy vlietnhD jej
oekonomi ck® situacidasit®anv eobbnd?ohbc? , p ovdyrpi §kduS en @
nTch metodand&lihnhawn] n2C2 | etmedty®tmosmmugée jvd vo
viozmez?2 stanovesiahemespodniek owa®dhlo esf § :nlan |

duj 2c2.

KLICOVA SLOVA

Stavebn2 podnik, % eenti k§kazyanrada d2alpnp@ |
ukaz at el e, f i nfaindarr| mp2d §mlo&mEn2z a

ABSTRACT

The thesis contains @valuation othe economic situation oftauilding comg@ny using
afinancial analysis and establisheBrancial plan for the following year. The thearet
cal part defines termsuch asuilding company, asset structure and accountiag st
tements used. The following part discusses the financial planning and varithaisne
of financial analysis including its characteristics. The case study describe®rloener
situation ofthe bulding company irthe period iquestion expressed yay of selected
financial analysis methods. The aimtlé thesis is tassess the company development

within the specified six years andpcepare dinancial plan for the following year.

KEYWORDS

Building company, accounting statements, horizontal and vertical analysis, ratio and

difference indicators, financial planning and financial plan
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1. Pvod

Tato dipl buber §z pmEB&endvemh| n2ho pl §nu podr
posouzen2 stavebn2ho podni ky i gépdmioliclra dv v

roln2ch zpr8v podni ku.

Aby byl o mo ¢§zp@Rcovta® mae pmBtcre® stlanlmodits ka.or R
budou wr § mc i teorie pops8ny jte@ImaoNgmwrm®? o0lb§ :ats
pr Socuede pdpo§n st,avkebedemekorwd miogk ®h d- HDP a
n2 vIir osbtyav eppont2® podnbkdeamthefnhanwPabbepn2 a
finanln2 pl8&n,jproui g@odnmopgddtved e/m2et-n2 vk
zen?z pboidbun vywazenypojmy zo b | as t i finan| n&b seon altinzy,,
pomDrov® a rozd?2?]l ov® ukazatele.

Pro zpracovgn? pS2ptayyop®dilit ady es pald®lun ovsytl
a dokumenty poskytnut® ekonomickIm oddnRI e
v et n 2 ctudepodrikposdlizejako celek a za pomofii ¢ z méokuma-T ¢ h

r

t Pudestanovehi nan| n2 pl 8n @d6.0 n8sl eduj 2c? rok
C2le@®mto pr8&ce by mhRDlo blt pS2padn® idopor u

ku, zmNDny ve wtyrchi@tzebetcihmTzef knans nananandll
finanln2 pl&8n pro rok 2016.
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2. VI voj stavebnictv?

V letech 2012015 ¢ av e b n 2 zgwmamehaldkep Ot g 2 ae k018, Kdy v

nastalo prudM®8mo? §gehav etbmgoedcéow?l i lvynlDa av i V
hrub® mzdy zamDst ntalnac Tn eaz asmidabma sarod®20d3a r oOs
maj 2 trgby i hrub® mzdy opRt tendenci r Tst

VpSdpaporoemhn? sErombyskou unia@ Zacsis§s vsep u
kog nedjosjachu¥povaoaiDom&omd n3 mii , z eldlenskoe R-
kousko, N IBnkeoc, k os gaonPaocdh §1a2d Yr ovn?2 st avebnic

Vroce20l3kdy je zmapadherh8pokl| &y tShav®ku, Pepadl y
sku a cel ® EU. Avgak NDmecko a Rako%u-sko o0\
l e dr g2 nad pr TmBhDr em.

Vlietech 2016 ada2O@M7n§reT S es pa kéjlnich sapt raovdeubkne

l el nost201Pfrperakpgd®mBnuridecdée 588 slivedduj 2 c 2 |
nota o tSetifd nigg2, tud2g 3%.

21 Stavebn? produkce

Stavebr2e prl@vd@dvEna |jako dukcefrenw@ denacébn
na Yzem?2 L|Led@d®uevbpobur&msku a tak® v zahr
produkce je d8&§l e | Huerakinstakci raanodernizam, wpravyl st a v
a %dr gbu. Novg§ vistavba, rekonstrukoee a m
V® budovy nevbudbu¥%, vhebpndy®i ngenlrsk® s
stavby. Pro | epg? np8&d heldeud rfocs?t tzarb&z occren Dno
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Zahr 3

Opravy a

St ave ~ |Bytov® budov
Novsg8 vis
rg§c Nebytov® bud
C%Ikem Tuzemsko rekonstrukce y

a Nebytov® bud

modernizace I ngenlrsk® s

Vodohospod§s$S
Tabh21: Sl ogen? st as®Obhniwlpabtae? zdr oj :

Vivoj stavebnictv? m§ 0.V roceo2R13pokkslola® kilae s aj
hodndu397472 mi |l . K|l , 066§ mel g ak®mid®npb&hogt ku z
n®ho olbedth® pokl es se negati vnDoblastica evi | |
vebn2zho prTImyslu, tak i Awa akr proRrtminchH eh rpu
staveba2opDt oben kanycij er Kusagfseohr m§ Buif doto p-Si b | |
n B0000O MiLK|. Pr o n8zornost n&spreiwak c2aznamen:

¥ | X (R 5 |
500 000 488 690 { u 0B® M\R\IO

475 000 \464 021

\ 409 Uo1l
450 000 A
Va 989 42W
425 000
N? V
400 000 ~

375000

350 OOO T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

——{ i OSOYN @&éNBOlI @ YAt ® Y

Obr.2.1:Grafi VI voj stavelkm? oylLralspP; tvorba: vlastn?
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22 Ekonomickl vivoj HDP

HDP nebolihu bT dom8&c2 produkt je ukazat e, na

nomi ck8§8 vikonnosutr |dad®hd. YiopdmiadtSyajseel kif e b

vpenNgn2ch jednotkS8che mMogbbd domBoVii-pro8al
robwi?daj ovolhonewoud het odou. Pro potiSeby p
voje ukazatel¢ e vy u givilor onbentaoTdgyee HIBM a cel ko2v-ou pr
genou o menkgpopsbebppPibdekhtyTdand®ddelat eny p
ce na tyto produkty.

Vzhledem kobj e mov T m i nde x Procentechphjr S ®do® dvo k§c2 ho
tucel ®ht@ma gwhND Lesk8& republika nlavojelijieekml22zd

avgplorwvBgENdpsksceu pwriy?bujve gt EMA®n DI ni i

Vngsl2edury grafilknd®mM xh8apowou menmioldwuKlvy]| §
viditelnl | ehvo okane20dB2d1Rdtord lind | kn @kbasy spg-

nD jako u stavebn2 viroby, kde |je zazname
ekonomivokT pviom?2t |t @d rofu201Bn®atsot Sovb§l aocsb dne b2 s |
nosti ekonomikyVe dvou posledn2ch | etech?77imd. hodno
KI .

| 5t S12y2YArA0l1ée geé
4 300 000 4274 880
4 250 000 //
4200 000 /
4 150 000
4089 400
4100 000
4032910 /
4 050 000 2000 653
3953 651 /
4 000 000 / ————" 951 303
3950 000
3900 000 . . . . .
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—e—| 5t @ENRBOYN YSi2R2dz @ YA
Obr.2.2:GratHDP ekonomimikll. vKIviojz dir o : LSP; tvorba: vl as
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3. Stavédbn?2 podni k

St avebnzm podnikem je pr8vnick8 osoda, kte
davatelw bl asti stavebn2 vIiroby. Pr8&8vn2 for ma
veli kosti, a rtuol ema& ms parieelemd st ( ssakciovow . ) ne
(a.s.). VNDtg?2 firmy vyug2vaj?2 formy akci o

spol elrrud setniz ms omezenl m.

Charakteristickim je pro stavebn?2 modnik

z 8§k lpaosR eagpTotjl i vich spm&a 2,lanjmneStvi.aiBrkdlsad y st

vebn2 virobyykabkulp&e8mynma 1 &r sveRowvena r
nancovgn? aProjpyriulostvZ p Hibeybnezbyt n® zajistit
a zdrojefinancor §n2 Oproti bRNgstmvebadi kTmojuwe gnest ¢
sep S@udvdd8 m2sta budouc2ho stavebn2ho objekt
ale i stavebn?2 stmrd&jmcia pgotnid orsTt i maotl esrt ia&/lb.
bl ®mov® organizace j&kanetm8zdodt asehhB8ykol
stavbyvedouc?, dodavatel ®, pracovn2ci, aj.

Prioritou kagd®ho zakl 8dan®ho |i provozovsze
zamhNSen2, je dos&8hnout co nejvygg?2 mefekti:
dosagenvl zolbkuliz slug&dpsagdnyg stanipeent gt
ku je nutn® vyug2vat finanln2ch ana3a-dlz rT:
padn® neg8douc? vlivy a nastra8Svmcti spijedsnp rk&8wn
spoustu rinzijRk®Ohjge &én2ZzmM@ni kp Spiondsngi 2k ue. x tReirzni2k ai

kter® se VR8jémnlZaowlxitern?2sivtluacge jrsao ut rplou
finanln2m trhu a na trhu stavebnym.en8fadaj
n2 vligdy a prg§vn2z pSedpisy, kter® podnik
vyplTvaj2 z S$2zen2 vedouc2mi pracovn?2ky,

ztoho vyplTvaj2c2 zajrigmcdin?2Y|petonstpeghn Fut TgkegpzoTe
kovi pohled na zpTsob hospodaSen2? podni ku.
a penhbDgn2ch tokT.
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1

2zen? z8sob, vinnohgasamBDspnast BedkV] ge vio
do podni k8n2 e velice ovldadvmilknuw. oQH ecsntld |
rakterizovg8n jako materi 8l ovhD intenzivn?2,
pot Sevbinr@bkND j sou vysok®. Zejmo®@moamabtle@oiz&Imn 2
vOkh&dwye ayl gi 60% n8&kladT celt km§liohho Psba:
tedy nutn®, aby byla zajigthRna a p%izpTso
pak pr8ce na pozemn2ch komuni kac2ch jsou
zaS2zen? ,viksteav®b ) smauz kkyt n ®. Mi nou magnara-2 mat e

ngvegm$2padnN podni kT zamhNSenlch na zemn2 pr

Linnost.i stajgabh&h®npodai kdrobn2ho a obch
virobn2 je povagovsgn tehdy, jeli prb8ce za
chodn2 ho ¢ ha?rvaskntoe rsuu bjdeo dvayvuagt el s kT cha-firem.
rakterhljavivygtdlyi mpbon8v@lBrmdtjsst avebn2ch

16



4, Finanln2 pl 8nov§8n?

Finanln2 pl 8nov 8nkl pjsad hu &lI8inée «ttlRg&] M8 z a
trgn2 hodnotyvakR®dpi Eu® pbskawmen? araz-tr hu
hodovegm?Tsobu financovg8§n2 neboli z2sak8vs§8§n?
0 investov§nvplkS8npoi vtagnl @m okbtdeorBIP n @ISl m2sel §h o
| ' en2 me na kuhBdak&bd®tbk®o dao bde’l opl §nov8§n2 je o
mogn® zdroje financov8§n2 a je tzv. ostaveb

dop®ve kter®m j obu agitngstmnpveoyvt8in2zv c21 T a

Pro finanln2 pl 8nopdgkity. Z soer pdtBehm® vyulgr
menz¥ll et niexttwtr.n2eL nutn® prov®st pr Tdkum tr
lasti¥ar o k o v ® ns arzaht ye,rN &8sl uve,d nd)j hdoadalo & zxmck v f i nan|
analTzy. Na jej2m 28kll&dnN jte dsye gtTawiedn cfeisrt
anty dosagen?2Zaf iefeaerkltn2von® @2 I8h.ov8&n? ef e ted

®ho jsou stanoven® progn-zy vivoja; je n

-~

st8l e aktualizov§gn.

41 Einanln? pl 8n
PSeadvsutj e zjednodugenl model budouc?2lch hodr
nN2m syst®mu §maedninkdy. jMou stanoven® ur| itoc(

aby byl podnik schepdaftsaenopv emI88 rk rnapRirniat .p
o linnwesuéabnowitsl edky arko z h obldouchodtiDasse pr o ¢
gen2 stanovenlch c¢c2| T m8§ obvykle deok g2 tr
vE&n dlouhodobT kftiemdrndsal2d wgpl2c8irk p o dro & jelmt el s k «
stNDgephtm Vi obstarat efektivn2 kapit 8§l

Soul 8st?2 kagd®ho dlouhodob®ho pl &8nu-je fi

nou hospod@$Sskomabiws8 szeajdlgg8merda MCHK -8t kodo
nan|l n2chlhebhdre] ITnamnou | Sistt 2f ijnea nnhon{ n2opsl t§ ns tv

17



mich a nepS2mich n§8kladT, redi 2 poehybzn s k u.
pSi stanovovg&n2 pSedpokladT pro budouc? rc

Z8kl adem kagd®ho finanln2ho pl8&8nu je star
ztr 8ty dlowVE&ml asatsih dl ouhodob®ho fi nan| n2 hc
nNDng§ finanln2 anallza hospod&gS$Sekl §hoviEsie
jsou posurevBAyukazatel e,anitnal @asg8in vsocej s ou
ekonomi ck@ rshiut.uaxael gra | §st 2 |jmSedpmEmnbltade bp
dej e a podnkdnye kb yn ak atgrdnfu ,podni k mnl m2 t po
Objemstidgdb ov!|i vRuje fi rfardlirk?gpdgts®aibw spgad
pl ¥mp.S2 pdaE&BrOv penhNgn2ch tokT, je postupovs
na trgb8chzagdztbpepemrdn &r | i tTch n8klaadT nap:
covn?2 kapit§gl nebo dljeutpSedlplokmBjdede kT naj
statt je vyj 8§d&jifT obhjémvebtiln2 |innost a r
vyug2vsny sp2ge vl ast n?p S2eppaod IT,i zked yz djreo jzej i
externzch zdrojT je obta®tezv8gnanhmti pat u!
soudi 't pdmje Specbdyn i &ksSan?|.i nmloBrCRj ssou sestaveny
rozvahy a vik®wbhi zaskn?2 aplzg§n i § nmninvéesin® st al
cedomajetkuna z 8kl adhD ekonomi ck®ho hoGFneenen?. |
jako v da§mcialter gijebv a n&8sl ednhD zisku po zd
bTt co nejm®nN rizikov§ a splRovat jist®
zprovozn2ch a finanln2ch penhDgn2ch tokT.

pSedem pl Spispmaetkd/sii todci, kdy m§ podni k n
t ok@r @v ozn?es|tiannndoasrtdie Rt tenp8§henablyndyt or ojo
provsgdnt | i nNheojs|ta sitndvj egs?tm |[znPT.sobem jsou dI c
potom tak® wmliiste® arkad %2 8 & n 3 pj pephdornrk gy ta k

| er p8n? extern2ch zdrwkdzateel dmefzieand®n | m&  z
zdTvodT dostateln®ho pSehledu o finanl|ln2 s
tele jsou pofpismannyl nv2Z kdarpailiti®okye m2ry zadl uge.
ciz2 zdroje pSes&hnout j¢Hen a pTl n8sobelk
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5. Pl etn2 vikazy

Kagdl ,moe@émilpgpoemadBelona | . .® 648l/elt9r@ilc tSb2 pov a
Yl etn2 ,j gdenopockwil eé¢ mIea®stc2] em | es pweSdvend2m p
smRremS vet w2 alviebjnii k® 0%pl oal s2txia §REswBaad g S a nS?2
hodnocen? i nformac2 o ekonomick®r il naaci

zmNDn8my rAo hl bT tnenmerk&n vmd)j eztaezk podni ku,

penhNgn2 toky a v sl podirekks] bchwp@azRpSabn ¥ - vy u g
kaz zisku a zftlro8ty kd evi®k &4 o@Qa&s$h manraand enrhie n t

anal 1l zy as ensS§tsaveednm2D Mfi.nan|l n2ch pl §

5.1 Rozvaha

PSehled o hospodaSen2 podniku, majetkov®
viozvaze podni ku. Rozvaha | e zS8%tnhantt®2? m Vil €
v Wdajead®mi@mpdmivi dl a je |1 enhDnar Tnmai apkltaitve
bil anl nA=PrJoevirei coebsah a strukttuy,a Ktee rd@ nmu sv
dodm ®.e

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

DIl ouhodoblT ma VI astn?2 kap
DIl ouhodobl hmotni/Z§kl adn2 kapit§I
Dl ouhodoblT nehmot/Kapi t &bymJoSdy feaisku
DIl ouhodoblT finanl|/Visledek hospoda

ObNgnT maj et Ciz2 zdroj €
Z8soby Rezervy
Mat eri §I Z8vazky

pol otovary a nedBankovn? YwDry
hotov® virobky
Zb o0 g 2

Zv2 Sat a

Pohl ed8vky

Kr 8§t kdchaamll nf2 maj ¢
Tab. 5.1 Rozvaha; zdrojf3];t vor ba: VI astn?2
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5.1.1 Aktiva

Majetek podniku je jipvbwdduwaombutniSnbrleesk § \C &
nost v pwldlodm? mea&jtajvanat 81 8 nebol i dl ouhc

obNgng§ anazalkve8n ako majetek obNRgnT.

Dl ouhodobT majetek je zpravidl agelurédmn dob
hmotnlT, nehmotnlT a finan|ln2. Dlouhodobl h
nego008;k| a ze z8kona m§& podatk paBvugnodpip
nebo daBHMzéhmijez ej m®na stroj e, b ud o Dlgu; dopr
hodobT nehmotnl majetek jWO;EEn Tak®ppe oat
odepi sovat buN %| et n2ZaDNMVhjsbpova d a Riwgndemi odp
knowhow f i r my, z n &li knya,n | néd dremgi reseto, & Igaho oee n 2
RovEr2 vyug2vsgno poSi zovance?b oc erneyp,r ondaarki} m&I| nr
ceny, ni k o ljako wDdHM a PNIVED oc et n®yt ojsos alrmuizneyy m®n a

dl ouhodonb® pap?2r ydyhapiymn, | sou akci e,

ObNgnT majeitedtkn@stgiZ@njlakol¢gedenl §ot 2 t zv.
kt esrel neust &8l e opakuje a je podstat@wu prac
st Sedk T, kdisgoECGiVRB O}t S90St i nebo nKao | boabnikho vfnuzncghu
ng§sl|l edav pl@emakoupermat eri §1 vpoto®®be® kTaoby s
bg de bez nedokomd ed®k ovri Ireohzpulcee | Ph ot e olT elsa
virobkysoktnpmdymh | ed8vky, pnSa? ppaednnidy nr2o vpnroous t

t Sy

/7 N

bSR21 2
NE

()}
¢

s

& a
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Obr.5 1: Kol obDh o lpdigiku@dnop[l2mby et ka: vvl ast n?
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Zpravidla by mbDlo fungovat, ge pen2ze na
na konci, aby firma zaznamenala zidkp S2 p a djle zmpg&a@pok!| §dat n
nadmRrn®ho mnogstv2 mater iT8aku® sket @mZp{Sen ejbey
padnl pokles popt8&8vky po hotovich virobc?
obNDgn®ho majetku na z§kl mdNDppdboal3if8npsehb,

5.1.2 Pasiva

Pasivaw ozvaze pSedstavuj 2 zdrldjeen fni@ annac ov § n 2

T vl astn?

T ci z?2

Vliastn2 kapits§8l pSedstavuje vigi fijpnan] n2.
| en®. Vegker ® v&paldgl nwlsatsit n2z2& % el em po
vpol ogce z8kladn2 kapit§gl, .ktJeerho jnei ntivnogg e

je d&na z8konem, nabeBatdadNspypal zas oige nk
jsous pol édrrudsetn2 m okmezem®mé| mostKkagpst Ehov® f o
jsou penhNgn?2 prostSedky vyug2van® k fin:
avpodstathD jinim zpTsobem, neg hospddaSen?
ni k paSPR pvadnD, jhospal § 8 gk Ts viZindlje deek .pot ®utol §st u
formouazby ek j e zpr awiokslpo dEBSasrkfa ddtsd teldl Brkaji T Iv
| §st 2 r oz vpashyjujep § eeh |efeddiviipstip o d n | Fko8zol%i §gnt ajk e®
visl edek hospobdBaiSed 2a zmi noubld@.b2Je stanoven
a vinosT, kter® jsou zaznamen8vs&ny prTbng
hodnotaevktavwakespiekaz s ku a zttyt &t yw] kiemg?2 @r oy
mus2 blt Zmpijaw dlagive s

Ciz2 zdroje financov§8§n?2 | gowut ploaa@yoy&mlyg
dl uhy. Nejpodstatnhj g2 podBiupov vioSéstk§vakiky
tTm platit | VZyak atnyatto usrulbijteckddypri@doded p ov ag
vatel® z a mddis,t, ajgBre8ntk o v nR s dav Nv ydu go2uvh8ndyo b &- nebo

d o bvghledem k jejichz p Tbosuo vy u gc¢ itnBRlroethE omancov 8ar 2 posk
n m bankou, ss t anovenou Yr okovour Smazibowui =zeé cjhej 2d
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objevuje i pologka rezervy. PSestawduje | §
kl §d&8n na pS2 pladant® nredtedk ami®d iuldPBoppdniy e n § s
jsou n8kladem a | ejiclZ8§ knanl éSeB8I9RASHOreiege | e
vEeho zjigtNn2 Z,8kadbayd un eddagad&n ®IBat jlenn i ov §r

52 Vikaz zisku a ztr§8ty

Vikaz zi skkiluwnaltoegry tak® jako visl&dovka.
kladn2m vikazem %l etnictv?2, hkhkeudl ijte®mud ada
PSehlednhD zaznamen8v§g, ni@tkdra@yj ssow T InloesryN m®
nan| n2 a WistoSgdn®hoto vikazu tvoS2- soul e
moS§dnich visledkT, t&dgtuisbpdemdidsleipda:
v 1 s | map@ujeVzazZ srozvahou.

Jeho struktura je d8&8na provs8dhRDc?2 vyhl 8gko
vikazu | enS8Susvieddeun@ cv2 tabul ce.

l. Trgby za prodej zbog?

A. N§klady na vynalogen® prod
) Obchodn?2 mar ge
1. Vi kony

1.1 Trgby za prodej vlastn?2ch
1.2 ZmDna stavu z8sob vlastn?
B. Vikonov§ spotSeba

B.1 Spot Seba materi §8lu a energ
B.2 Sl ugby

+ PSidan§ hodnot a
C. Osobn? n8kl ady
D. DanlD a popl atky

E. Odpisy dlouhodoBh o hmot n®ho a neh
[l. Trgby z prodeje dlouhodobd®@
F. ZTstatkov8 cena prodan®ho
& Provozn? visledek hospoda§
VIXIL|[Finanl n2 vinosy
K-P |[Finanln?2 n8kl ady
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& Finan|ln2 vbdh8dek hosp

Q. DaR z pS2jmu za bRgnou | in
3 Visledek hospodaSen2? za bl
XIl. |Mi moS8§dn® vinosy

R. Mi moS§dn® n8§kl ady

S. DaR z pS2jmu z mimoS§dn® |
i Mi mo$S8§dniT visledek hospoda
il VAhSLEDEK HOSPODATFENE ZA DL

Tab.52: Zjednodudgenla wltk&z yzi lgadsgtojz [3]; tvorba: v

Vikaz zisku a ztr8tyazskevobhgobhp e k&Nkdiedygi kmi
vobdob2, kdy se vinos stane pS2jmemy- n8§kl ;
nz2mi prozdrbed&krys§nkK skmuteH ntlakhT pelindwg?2 vika

5.3 Cashflow
Je zdrojem informac?2 o osbkluatsetlinT mdid npiekn8hgzn,?
jmech, vidaj2ch a disponibiln2ch penhRDgn?2cl

povinn®, av§akelvilkein.amlaean irkanr i p d/d reitkati mT & &
trgby a zi sk raj ade8zknl aamielh WA §Z2.0t AN nemus?2 b
platbou a podnikn e n2 s c hoswedn vhHrasdintz z8vazky. PSi |
fowzaznamen8v g roedSdsnilanp@Siplaat@bya tudpeg hovo
nNDgn2ch aros§v SlepEBHdimesSric2ukt ura tohoto vIk
|l ' enNDna na preoaWgnA? ai odkviyendaininlmés t i, avgak n.

rozvahy a vikaewm?2 zsskmowaezargeéynh.

Cash flow je mogn® staP&¢imbudm@madppTs$ebys
z8kl adhbD rozd?2l u mezi pS2jmy aevidaptcij. | M®
pSesnou, avgak | asthljmet pdag nwed Séun Hpa tSepdld ¢
pod8&8Ss k ®haje whledemdedk Wenci m®&nN n&rol n§.
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6. Finan| n2 anallza

Provg§dhNn2 finanln2 andldiodenjné moaut k@ rew o b

mNDl o e®ektikvnosti podni k&n2 a vimak®opt 0.
neust 8l b pSahhépdo2d nd iktuuaclie zamhNDSena pSede\
vl ase, jeho stabilitu, vikonnost, aj . Por
kt rgn2z Yarovni a stanovit mognl rozvap do

aextern2iatdeopeéchZzdroj T jsou bhRgnha vyug?2
vikaz zisku a ztr 8ty aak ® Tiknafzoromapen [x§ no2bcechh ¢

viroln2 zpr8vy, z8znamexgernédthl nprdeon | db g &

vg2m statistick® %daje a celkov8 situace
Kfinan| n?2 anallze je mogno vyug?2t rozbor

Kdosagen2 efektivnhDj prtoow §dNayupgwk®nalolzhyr
kapisp®@romngstanovarv&®&ny dkaarifilln2ho zdrav?,

61 Anallza absolutn2ch ukazatelT

Je vyug2vs8na zejm®na na pdgeadnoddd vadwbn | et
ni k&8§n2. Zdroji pro tento drvyhl odma&l Tzpy §vsya
| Tza absotetid2theubpbabd®stzone Bt NID§EI nN i

6.1.1 Hori zont 8l n2 anallza

Pomohco’r i zont 8§l n2 anaab gyl ytsmjrue dpondinldzew £y |
, hor iozdayjtes | mddz vd memjr8leny st avT|.Beeodofgek | e
not !l i vribrolb ¢ ¢t §dSen® ve finanln2ch | §stk8ch
vztahu[8, s.14]

bNgn® ipBekadlxzhoz2 obdob?2
zmlDna v—%—= .100 (6-1)
pSedchoz?2 obdob?
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612 Verti k8l nz anallza

ZamNSuje se na rozbor majetku jednat !l ivTc!
§ln2 zastoupen? | epghoodkiV rvlcdh vle§ stti2kshanj?e takn
posuzak§naa a pagiswa, vzadaSk Dejmbecit jjeednot | i
sl oofNemk zd8fk®wo anallzy je pot® mo@PrE&bmdsiouc
podni k8&n2,

62 Anallza pomRrovIimi ukazatel.i

Anal T za pomlkraozvaltnrel i umogRuj e plbase@zeBP ol
takfPorkovhBhemsa konkurenc? appPel egriziGose? né
podni k&rfd2ledky jsou stanoveny za Vvyugit?
Kproveden?2soanalyluzgyi t yj alh saslowtdn 2n em&d road tnyw® mk
finanln2 situace podni ku pomoc?2 jednotliwv
zadlugenosti VEh| pdemniukei sittayjosveeun ®myiu ¢ci? tl yi
popsan® ukazatel e.

6.2.1 Ukazatellikvidity

VyjadSuje schopnost pSéimRmay| maj @b s aBdk iy
m2 st D, ve sprd&wnmo up odlow2)l idoast gt svityn z §v a
likvidity jsou pro podnikve | i ce podst atNm® z& k d BMdnERyhj de 2 hzoe n:
j e uaexigtemae podnikud?2 | i § vysok® ho dnmoatkgdstato-h ot o |
nNDugyvan® penhNgn2 pr osneSted kmihoai Tnpg ecndZwlgc i |

zpTsobuje i nNi gg2 ziskovost podrimogin Naop
dost 8§t svim z8vazkTm vTli subjektTm: DI e
nNDna na bRNgnou, p[@lhotovou a okamgitou

BRGN§ lviykivaidkdSlij@a@ nost p She mdintyi vobManpennNgn?
tud2g kol i kr 8t poklirdyg &l nk2rng§ trkoozdnoebz®? nz §pvraa ktye

dle literatury hodnoty 1,52 , 5. PSi stanoven? wukazetele |
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rTmi jeSepmidmegs2vze | asoviVzmn&holprd geNgnou
s.163];

bNngns likviditakodob®yr8&Bktki val kr §

Pohot ov 8nduwag uWjijegadzdS8Gtod ynej m®nND |, ajgw-i dn2 s

j 8dSen2m schopnost izepHSdnohilkayateln pgu stankbveny naa p e
i de8&8l n2 k5Pl gsit an,oven2 ukaaapehjde bm®ynai t
pozorovatyj ak ® m2 Se | e 0Z8 siovbnyd nnao hzoSus obblatmri pov a §
ce | i kp\Sizdmad Ny ge r ozd2.lVztahlpra pohdtogdu Tkviditw d e vy
[2, s.163]:

pohotovs |ikvi diiztss o y() dak DaSt\Sawaiés@hi v a

Okamgit Svyji&kd$ujiea aokamgit ou s c hPoSpn osstta ndoovset

ukazatele je uvagovs8n pouze finan|ln?2 maje
bankovn2ch Yl toeoril ao btcahko® okra§ tek ryllmie §¢ evAn 1
rozmez®?09VeztOa,h2 pro okamgitou I ikviditu [2,

okamgit8 likvidita = finanl|(®4 maj et ek

6.2.2 Ukazatel aktivity

Na z8kkhazd#dtel T aktivity je mogn® posuzova
se svIim oa)gentTkem a kr §a kjoallobhoni vyggavgky A
dSwjdea nem§ podnik pS2lig vysok® majekno n?2 z|
ata

T poltem obratT tzv. obratovost:i

9 dobou obratu

Obratovostv y pov 2 d,8 koo ltiokmm 8t ts?e znaa jdea ne®& nébalsro8v ® o
kolikrg8t pSevyguj2 roln2 trgby2&l64a@etu pol
vwklej e ve spakzelbvmiens&ik se zvyguj2c2m se pol
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dochg8z2 kdebywvz&z &rc@ v podniay Rert TknuD r nt8r vdSamtdan ®
obr 8§tky maj et ku ukaeatebdgby dbrdt Sue. n aA bpyo noocifd-0 ke  z
| tu obr8tek, je nutn® zkr8tit ukazatel na

Ukazatelobrati aktivvypov 2 d 8§ @ bp @lttTu cel kovich aktiv za
Mi ni T8 Ium o vtemtd ukpzatgd kt er ® by mhjé lodnbtd 12, dos a ¢
s.165:

obrat aktiv = treppy/ aktiva
Obrat jr8§3askmzat el ud8vaj2c2 kolikr8t jsou
vostatn2 formy obRgnTchdaBtise bhRHi&mej pbran
samotn®ho prodeje hotovlich f2Jsd6dbkT a opht c

obrat z8sob = trnepepy/ z8soby

Obrat pohyljeadd®Swegke, kol i p6&8mNnA pbHbbds&dekd
pr ost[5elb&.y

obratpdh | ed8vek = tr ghe7) pohl ed8vky

Ukazatelobrauk r 8t k o d o b Isdha nm&va zpkol et opakovgn2 v
dan®h o [2pshl@eh b 2

obrat kr8tkodoblTch z8vazkT (B8trgby/ kr §

Doba obratu aktiv y j ad Suj e ,ponktE (@ tjvs2o ud nvI8 z § paanika e | k o v !

nejgsou spo@¥febovsny.

doba obratu aktiv = a®®ival/ (trgby/ 3
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Doba obr ad8yrgT8nsudmupza jakoujsood b Dr at el Tm pr od&8&n
vl astn?2 wiat @syrogimyel mmio s p.g2tsejby

doba obratu z8sob = z&slOby/ (trgby/ 36

Dobaobratupoh|l effEmak debans§pl atnosti jepojnkdSuj e,
nucenl ekaatposkyt ovat obch ooddodoby¥ie @r j s dbeD mat alh’
nypenhRNdgn2 prosttS@ dklyu gamy®pav §lkapdook8yk.| adad t oh o
zatele je ztit el n®, jakim zpTsobem je dodr govsgna
VpS2padh, ge je re§8lng doba .[Resl@GP, je nutr

doba splatnostipdhe d 8ve k8w kpb ht e d H6y10)3 6 0)

Doba splatnost.i keboli tobaoodkiabulpattb y p®wa kT o t on
jakTpoldansi k spl at2 z8vadidtayysvawmedasii®s at af Fm

doba splatnosti kkB88kkdobhp®OrzE8§REGLR GO F

6.2.3 Ukazatel rentability
Ukazat el rentability vyjadSuje schopnost
st SedkT. Za prostSedky jsou povagovs§ny aki
zdroevpenRDgn2m enitadsSeént avpé padidg2 k8ygj sou
jako n8kladytvbed Y odpoaslknf&m WkS2 padhD je pod
Vyj&8§dSen2 zisku mTge m2t rTzn® podoby:

EBI TDA = zisk pSed %roky, odpi sy a zdar
EBI T = zis&k zpdemddrizrmk(yZUD)

EBT = zisk pSed zdanhRDn2m (ZD)

EAT = zisk po zdanDn?2 (2)

NOPAT = provozn? zisk po zdanhDn?2 + %r ok

EAC = zisk pro akciongSe
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Pro zjigelBnhabmtiyy ineéestug?amd@hdrPokadivt lown
kterT je vyjnivodhenflo, 8. ®B%| eduj 2 c 2

Ve = V|
ROI= — (6-13)
Vi

Veihodnota ekonomickT owestgeS2 nosT plynouc?

Vithodnota investovan®ho kapit$§lu

Dr u hdkamatelenrentability, kted ®u dr o ¥l el i, jeaukaaateivgy vy u g
dSuj2c?2 m2ru zhddrsdneérhdoo \kpaapdiMgEidseod n N j e mo
pomNSit vinosnost cek&mivtD§Ivd m gwlna®hton 2kma.pi V1

jsou stanovenp a z 8§ k | \n[10,/3.166zt a h
RCE=ZNNI| astn? (6adpi t §l

Dal g2 m ukazatel em j e ukpaozdasttealt I evnytjuabdi Suijtey
trgb8ch, na z8KladhD vztahu [11, s.55

ROS=Z/t r § by (6-15)

6.2.4 Ukazatelef i nan| n2?2 zatdd higleintoy t a
Pro neust &fliTnapnden?l edt aobi | i t N a zadltw@enos

stNgejn2z ukazatele.

Cel kovg8 zadlugenost podniku je vyjs§dSena
financov8n?2 a cel kov®ho objemu aktlJilOy, kte
s.169

ciz2 zdroje

cel kovg§ zadgt+tuvgenost = (6-16)

aktiva celkem
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VpS2padh podni k&§n2 je pro podni knjejrmpane
mogn® dostatelnhD financovat clhasdt np2ohdon i kkaup i
j e vywdi2tlawm ci z2ch zdrapVJ bByvobastbghbbivkpS8t
dl uh pSevygufjl@sge®& ho hodnot u.

ciz?2 zdroje
zadlugenost wvl-ast+nar2ho—kap®B-178! u
vliastn2 kapit §lI

Finanln2 p8ka spol2v8§ ve vyugit2 co nej mer
aktiv podniku. Tahle strategs @klsd Tami, z it akv ¢
zt r §108srh6y

aktiva celkem

finan|l n?2 —p8§ka——— (6-18)

vliastn2 kapit 8§l

Na z8kladhR pod2lu zisku bez odeltenlch Yr
schopnost podn[iOksul69s pl §8cet Yar oky.

zi sk pSed wWroky a zdanhDn2m
Yar 0 k 0 vV® —k—+—yt—2 (6-19
N8kl adov® Yroky
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63 Anallza rozd2lovich ukazatelT

veamdlalkz$? zen? | ikvidydibou®vykgiatale
fohdy. Tyhle fondy jsou vyj§dSen® rozc

iv a sumy danlTch pebofek]| k[B]E®hoddbbhdh. g
anln2 anallza vyug2vsg tS2 rozd2lovich
t® poSeday®| pr tpwthtl e devrkPyANfinan| n2 fo

pratosghm pracovn2m kapit§lem.

631 Li stT pracovan?2 kapit §I
to ukazatel je vyj§8§dSen jako rozd2l ob
tNDji vyug2vandem rozd2lovim ukazat

LPK = obDgkr88 takkad ovla® ®w8Y az ky

0 pol@ms.b7/B8lnDj i
LPK = z8soby + pikhI8d k®Wloyw ®+(6z28)e/ra2z ke
azky se splatnost?2 3 mRDs2ce ag jeden r

finamdw?2hahrfmovEny ty penhgn?z2blpPraks&t Sde d k

vyug2t na Y¥hradu z8vazkT.

ukazat el | i st ®ho pracovn2ho kapits8lu I:
agera, kterT uvaguje obhRgbeippmaPmoe®my a
du podni kd| otthodobbeBnpodhdjeTHu Niiapdhk?2k
je listl pnrevooadian 2d lkaawph o BANmIS@lg k4 davdd)j .o § ¢

k T opatrnostij e pogadovg&no, aby byl st ahodo®bnRgnli c

ho

kapit8lu.
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D&l e vypov2ds§8 o solventnosti vp9dmadki, Jen:
kr 8§t kod®wbdzkT nsetpaSve vkpriSothkedddka d [vn ®jes y to§ & C i

ke kryt2 nelekanl onphTup$&ids & st Uf irrdanclorvzn 2r ekzae
anedojdeknar ugen?2 pl ynulV8hgoe cfhiondaun | pn@®d nriekzue.r vy
zateleobmt ovosti kr §BlkodobTch aktiv.
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Pf ¢ PADOVC STUDI E

7. Charakteristika spol el nost. OH

71 Vzni k a

vIivoj

OHL GS,akac.isovlgn essptoclee j-la&ktoo 6 Ottnadilcédn8vZ&n 24| ¢
pr 8§ceegpkwomsiLovensk® srt8den?21d5B hyt &tzmé-kp o d/n i
vitel sNg3| Bdonwowal o zallenDoédppddds kW@Gdeodvdt
l ezni | n® st adlemBiri attivoléavols,e a 3t7d . v Dal g2 v

nastal woce 1992, kdy byl & . 4 .

transformovs8n tomtorackci ovo

spol el nost zaznamenala 4200 vlIastn2zkT.

ZmNDnou n8zvu spolelnost.i zrece 2006, biA potvie; a . s .

na Yzk8 swellkpu 8grparmslDl skou stavebn2 skupi |

vliastnzkend7s prall% |ankocsit2i a t o ve vDtg2z | 8§sti
spol el no¥d o u |GPSSVepodhiadbdla nE3 3 .Jvel aps& tAE@ Wpin esjt v
vebn2 sphbRebhnp3sdb?% nejpénani Bakarsku,a&hos. i vv

vatsku, Srbsku, Polsku, afd.8]

72 PSedmnit

podni k8§n2 ia zamhRSen2 spc

Spolelnost kempheXSujereali zaci nejrofznhj g+
dernizaci, rekonstrukci®d r gbu dp&&pét 3 ®borahn2 KT v

T Pozemn?: stavitel sstv?2

Podzemn? st

Vodohospod§Ssk® stavby

avitelstv?2

Sil milgred szavinel stv?2

Il ngenTrsk® stavby a sanace
Technologie a zaS$2zen?
Mechanizace a doprava

Distribuce a obchod e | e k t[19]i n o u
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7.3 Organi zal

n2

VALNA HROMADA
GENERAL MEETING

D0ZORCT RADA
SUPERVISORY BOARD

PREDSTAVENSTVO
BOARD OF DIRECTORS

USEK GR
CEO'S OFFICE

asek Finance a ekonomika
finance and Econpmics

isek Obchod a technika
Sales and Technotogy Section

struktur a

tsek Privo

at Bection

zivod Jeleznice

Railways Plant

zavod Mechanizace a produkéni centra
Mec tion and Production Centre
Plant

I
zévod Zéna - £R

CR Zone Plant

Divize 2

Division 2

Divize 3
Division 3

Divize 4
Divislon &

Divize 5

|
zavod Zéna — Zahraniél

Internati one Plant

Slovensko + Madarsko
1! a + Hungary

Kavkaz
Capcasus

Polsko
P

Balkin D
Balkans_D

Balkin_G
Balk

G

Obr7.1 Or gani zapbdhi Bur OMLUGS8)], a. s
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74 RozdBDlen? |linnost?

Trgby spol el asgsstoiu NEEIEIY2m ve veSejn®m
viesk® r ebuvzlaihcani t 2 . Jslty Seehl izAkY anl® 2 ¢ &
stavebnictv?2, dmeSzgin2k tsetra® b¥a d 2inmej eonzlermsnk?® s

stabyarest avebn2 produkce.

bSadl BS0y N

2010 produkce
o .. 3,0%
t21 SYYN adl goe
0 - z
24,4% 5N} OyN adl
42,8%
LyOSy
stavby a silnice
29,7%
Obr.7.2:Graf OborotvrSukt ur a tr §lenMorba2Was®; zdroj: [17

Vroce 2010 byl ot®@mB$oppka?i ny aowBgdnhmit NDst

4396157 ti s. K| . Dal g2 nadpoloviln2z mDtgint
genlrsk® stavby a silnice. Hodnoty nestave
bSaidl #dSoyN
2011 produkce

t21 SYYN ail gg&”

5N} OyN ail @06
35,2%

29,8%

LyOS
stavby a silnice
33,8%

Obr. 7.3:Graf OborotvriSukt ur a tr gle;b t2vOolrlb;a :z dvrlogs:t n21 7
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Vroce 2011 pokleslooklaasbiupdn8gmachrghbiced
n8§r Tstu trgeb na pozoe s calo hdatkadt HvE d Y@ nV ¥
vebadnico4%vcel kov®m zastoupen?2,.

2012 bSaidt @#SoyN
produkce
1,0% 5N} OyN &idl goe
23,2%
t21 SYYN
41,9%

LYOSyeéeNr]S
stavby a silnice
33,9%

Obr.7.4:GrafFOborotvrBukt ur a

Ke konci
silnic, a
kpSelit?

Kl trgeb.

r ok u
t anke® tvavebn?

obj emu

tj:[1@]e;b t2vOolr2b;a :z dvrloa st n 2

2012 nepodilAsjtd mei npyedcd tr stk ¢
produkci .y Me zdr Sgno?r ys tpaovzl
p enngi®380lhts. pr ost !

N&r Tz¢ | m®&n az arzan am® k I§ ardalizace| ytsyoSk T ¢ h

z2skanlch

el ekte8heaniv]| 2 Bulharskn.k r ®t n v

2013 bSadl @SoyN
produkce
4,5%
5Nt OyN &ail @
t 21 SYYN _a & 30,9%
31,1%

LYOSyeN&1S
stavby a silnice
33,5%

Obr.75:Graf-Oborotvrukt ur a

t r gle;b t2vOolr3b;a :z dvrlogs:t n[21 7
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IngenlTrsk® stavby a silnice se haodn otd§ cpho |
3334% zast oup eWiroce 2043 jd jejigfbiSrcamd ch22 | nejivygag?

nan|ln2m vy786d86ntibinX|l, avgak oproti pSe
jako2220 00 t i s. K

2014 bSadl #SoyN
produkce
. 4,5%,
t21 SYYN Ul go6é
20,6%

5N} Oy N &i
46,1%

LyOSye
stavby a silnice
28,8%

Obr.7.6:GrafOb orotvrBukt ur a tr gle;b t2v0olrdb;a :z dvrlogs:t n[21 7

Cel kov® trgby spotemhostioc®Hba6G8st hdyso v2.
chdo2 roku. T®OmMNS pol ovi nu hordjynecdR4B8svis.S2 dr &
KI, kdy t®to oblasti vI znlaemmKku ,p Sri eslkpzd sat v k
niln2z ©Otamboaepvaceéahkh® gel ePolskiNeStchvae bz 2@t
dukc e se ji g od roku 2013 dr g2 na hodnotn 4

2015 bSaidl #SoyN
produkce
2,6%
é\ 5N} OyN ail @&
32,5%

t 21 SYYN
32,5%

LYOSyeéeNr|S
stavby a silnice
32,5%

Obr. 7.7:Graf Ob o r ©tvr8u k t @015 zdtojr [§Te;b t vor ba: vl ast n?
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75 VI zn asmavt®

vi znamnich

Uk 8zka

.

st av erb8 nscpio | Leel snko® tH e pQuHoLI i

Obr.78 N8rodn? tegchnick§8 k
Preha[22]

Dokon|leno: 2008

Obr.79Uni verzitn?2 kampus B
Bohunice, stavba AVVAi Modr 8 et apa
[22]

Dokon|l eno: 2007

Obr.7.10Q Silnice 1/42 Brno, VMO,

MBDK HI[22h Kk y

Dokon|l eno: 2007

Obr.711: Optimali zace traSo
Kr as?lkeossk § T28lebov §
Dokonleno: 2005
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8. Posouzen?2 ekonomi cklPase tuace s

Kapitola posouzen? ek ojn® mz a M®Bisviaju amed nsi pk
vietech201®2 015, a to na z8kladhD zanal yzwv8n? j
tT pbdni kem OHL GS, a. s. Pro zpracovsg8§n?2 an
je vydgttoekonsolidovanTch % etn2ch vikazT
Prvn2 | §sbtudekearpfie® @1 gnal T zy za pamatel Abshkl
poskytnou vgeobecnl upSehkldedjécmaj ethlou kp gd -
vivoljaser a tak®jjeemot $ i widk tuh ®eudod sdnaveny

jednotliv® ukazatele, kterTmi | sotaspti kvid
| e | nzda dsleu¥pednikus\a z&R | mNcht o pomNDrovmaogh ukaz
nost srnaowvresnza epmlsdreame?2 podkapitol @a Anall

tel T doj de keprsacaokapt26.h2 | i st ®ho

Skut @abd®oty | edn o tetech 201@®015, seikled »f pr acov §no
jsouuvedenyn § sl eduj 2 c¥thtuppu| k8aobt!| i ddpsSh | et
hed 7 struktura vVkaddidnippepbdpe@lHlobGR,a a. s.

+° VY! % BL{ Y] ! e w# ¢ |
GA&D Y6 2010 2011 2012 2013 2014 2015

¢ NDO & 1026912] 8994664 8845874 8277095 10469 661 1248567
»BYSyIl aidl @dz 1t 35206 -16 206 1011 11 407 12 041 -28 44( 6 864
bt 1flFR& &Gl gSoy N @é NPl -813685]1 -6910408 -7074501 -6808344 -9244248 -11 258 07|
hadl Gy N &af dzOo6 & -437 331 -358 18 -315 044 -248 09 -284 17 -340 28
hda26y N yiI1flFRSe -1169295 -1128796 -1006958  -902 811 -919507 -106861
Odpisy majetku -170 95! -163 594 -168 868  -148 38 -133 374 -130 234
hadl Gy N LIN2@21 YN geéy 2|4 @ 106 745 198 48( 93 064 43 62( 60 681 108 66
hadl Gy N LINPE@2T yN yit | f]F Ra2929] -152 66 -153 541 -132 871 -183 471 -417 16!
»LYSY Il 2LIN} gyéeOK Lif 2(J 14117 -41 674 -34 96 -80 521 -156 40 -23 704
BL{Y % twh=h¥%bN 2Lbbh|{ ¢I33004] 438 834 196 454 11 723 -419 276 -636 87
YdzNd 2 S NBIT RNf & -22 371 9 745 -6 563 89 873 17 504 -21 604
CAYILYS8YN geyzae 8 275 7 16 6 539 5 653 143 77 24 584
CAYLYSYN yil1flR2 -53 414 -60 344 -37 474 -46 673 -42 084 -38 65.
BYSYIl 2LINI gyeOK LIt 2(J -13 644 -26 354 -41 731 -7 785 1177 -7 743
BL{Y ty95 %5! b=bNa 248 889 369 038 117 224 52 791 -298 90] -680 29
5=z 1 LihjNeYdz -57 8394 -92 204 -38 354 -18 784 29 847 94 984
BL{Y %! .=¢b; h.5h.N 191 05( 276 834 78 870 34 007 -269 060  -585 30
haidl GyN gL ye ogeaf SRY1

9FS1TUOADBYN 6+ a0 11 2AO0088AN LISBOE Oy NI (i 2-10579 -41 967 12134

hRf 20Syt RI z -1 686 1384 -1 241 2 044 7 974 -2 304

hadl Gy N gL yé e af|SRST7184J2 15RINI v Syl 1 W33 A &4 B963S 1 9 83(
“t[b° +°{[959Y %! h.5h. N98PH[ YA} 84 161 25 274 -303 05 -575 47
t 265G F1OAN 6140 486 463 486 463 486 463 486 463 486 463 486 46
BL{Y b! 'Y/ LL 6Y60 393 569 162, 70 -553 -1 209

Tab.8.1VT kaz zi sGHu &Szt a2816;ydra}: (LTt tOorba: vis t n 2
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ROZVAHA

GAED Y6 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 6731537 6783380 6740228 7241948 856236 722743
Rf 2dzK2 R206+ |1 GA| 238364f 2469013 2087888 1711430 1815647 184848
bSKyY2iye YIa2SiS] 96 64( 176 94( 162 211 158 504 140 76! 139 871
t21Sy1@8s o6dzR2ge I 11 njN 976 214 884 384 787 161 713 976 692 184 610 07
Investice do nemovisti 359 114 334 294 312 154 307 904 291 514 257 544
t2RNt & @ 2@ttt RIyeOK LR 119 924 152 944 151 48( 146 271 336 271 376 154
t 2RNf & @ LInjA RNHzOSy é OK 409 60( 40 747 40 004 40 004 15011 15011
haidliGyN FTAYFYS6YN YI2Si(|S1 33547 31824 24 56( 24 56(] 24 56( 24 56
t 2Kf SRt @18 1 200K2RYNK|[2 36181 dz 8478754 (i 510 30N | 3p0RAGS | 299 911 298 14]
hRf 20SyS RIz20S LI2Kf SRl 312879 0 0 0 15 424 127 12
1N} G]2R26+ 1 GA 4347890 431436f 4652345 5530518 6746720 537894
%t 8208 68 304 61 434 91 264 90 197 111 95 50 72
{dFPSoyN avYt 2dze 268 957 506 854 597 924 73677 1330611 117089
ho OK2RYN | 2AYyS LI2Kt SR 3468349 3075064 2829684 4028086 4435248 1961 80!
t SYSOYN LINRPaiGnSR1& | L 531 914 660857 1130522 672053 866293 219201
1 GAGlF dNBSYyt 1 LINBPRS2 10 364 10 156 2 944 3404 2617 3504
cwe ., | 1026912] 8994664 8845874 8277095 10469661 1248567
PASIVA CELKEM 673153] 6783380 6740228 7241948 856236] 722743
£fFadyN {FLRAGH 2047876 226139) 2276474 2283198 1972129 139696
¥t 1fFRYN 1 FLAGHE 486 461 486 463 486 467 486 463 486 467 486 46
wt12yyeé NBISNBYN T2YyR 97 293 97 293 97 293 97 293 0 0
C2yR 1T LINSOSySyN Tl 2a0 50 -5 867 -57§ -9 307 -43 30( -33 47
bSNRI RSt Sye 1 Aa1 1464070 1683501 1693294 1708749 1528966 94397
5f 2dzZK2R26S 1t @t 1044324 763 249 807 751 558 488 696 524 647 034
5f{ 2dzK2R20S o0l yl1208yN g9 450 00( 50 00(] 0 0 0 0
5f{ 2dzK2R20S NBIT SNpe 102 894 125514 163 13] 156 076 148 103 174 35
hRft 20SyS REz2¢@gS 14+ g1 1|8 0 12 203 23 074 50 32(3 0 0
hadl GyN Rf 2dzZK2R26S 11t ¢ 368 603 494 61 586 154 333 694 524 943 439 47
wt @gLT 1@ 1 GAlGdzZ dz FAYL Y] 122 825 80 197 35 39( 18 399 23 474 33214
YN} 6]12R206S 1t Ol 3639337 375874 3656000 4400262 5893714 518343
Bt prT 128 1 200K2RYNK2 ali 2300024 2779000 2811898 3408114 4820665 444102
{dFPSoyN avYt 2dze 175 30§ 163 384 191 586 104 24( 138 234 307 284
hadldyN T1H@ET 18 307 174 329 88( 211 48( 270 90( 128988 284 64
Fy120yN gOSNE | 12yidz2 50 00( 400 00( 350 00( 475 574 522 90( 0
5lz2¢0S Tt@glkie 42 68 12 051 25 433 9947 21 774 25 504
it gkl 1@ 1 GAldz dz FTAYL Y] 49 274 51 574 46 821 25 564 17 552 12 444
YN} 112R26S NBI SNpe 11 872 22 86( 18 784 105 921 72 763 112 51,
Tab.8.2RozvahaOHL GS, &015;zdropld]1;0 t vor ba: vl ast n?
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81 Anallza absolutn2ch ukazatelT

D&l e budeveprtdwkeSdenrta a howai z8kt 8NR2 zmhaNhtae
vikazT.

80% -

100% -
90% -

70% - YNI G12R2

-
/
Y
60%—fl 5t2dK2R2
50% mxf L adyN
/
/_I
e

(@]}

(@]]

40% - mYNY (1 2R2

30% - m5f 2dzK2 R2
20% -

i EEEEEE

O% T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

o —
—_ - - LN LN

(@]}

Obr.8.1:Grafi St r ukt ur a maa ekzl&ud M rzodzrvoa[hTy, tvarba % ;v | zadsrt anj?

811 Hori zont 8l n2 anallza

Hori zont §lbbndeavyghpBdsenl vivoj majetku spol
u ktbu®bao zazznmadmeynjSmtdaoTploil wIigacals e v

8111 Horizont8&ln2 anallza rozvahy

VpS2padh anbduidoy wgmPalgeneg vivoji stavu m
[ procentus8l n?2 mi ho-tfhnot ami , pomoc? vztahu

Na n8sl eduyysttimhugjr2acf2u,vivoj,jakvidatesélklan
nNg&r Tst obNgnT chzakak Vnkaperrdt is ep Seddh@ttou j e v
Vposl|l ednvrno creo c2e0 1 6j, e Mo cehrBZzger2 nd/@ | D% v I zna
nT vl itvo nzaa ztneanme nanl pokp elsl eng§ ws@BOGION2 h o d
tis2c K| oprot T Tentpmkesive Bonzd mobmMgki ch sakt i v
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taj2c2?2 hodnota pjeajliganB cak \pirwoaslt SeiPkcTe lat e ®
1000 000.Cbgsitak®l nevykompenzoval o cel kov®

Voblastid | o u h od o b @heod ontahj Sezt2k mk ez nEdtnIZgniejeatiP201Pz e v
a2013j e zaznamen8n pokl esspoktl ersle nMmTHPeR: I tv T s
vebn?2 IR o bAywng§askl ewd uj 2soincah zl8ektleacdd hori zont
pozor blv&dg® vhiovdonoet y

7000000 - -

6000000 -

5000000 -

Y
4000000 m5f 2dzK2R20

3000000 - YN} G12R26

2000000 ¥ I -

1000000/ B8 | B I B B
0 = s B & & &
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr.8.2 Grafi Horizont §1 n2 anal T za akt izdroj RBbvorlaS,v laasst.n2(v ti s.

Na stranh pasi vjsouvleteth2&l@0il3vhi od i kt @phidtEE Isu ov n a't
hodnoty. Mastani § plokd wejsz2c2ch | etech.

Vige dlouhodoblckhkl eghvazBTromdthyY jp®ou min
vI ast n2cphoszlderdon2Tchv | etech jsou vige dl ouhc
Av g adblagvi kr 8t kodobT chvebBiuhzak $trof ezt evji m® ntae | ma
mu let 2012/2013 a 2013/2014, kdy by gen2 o t ®mBbS 08§88 %. r oT u a
ovliivRuj2 zejm@®nagekndatwipgeob®RpwWE @ ®miSs 2 ¢ K
Vztahuje obl ©astaivmdbThoadkP NpDosltgdkmzZ m roce |
zaznamém®%n polplastjadpod oge& maj et ku.
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6 000 000 =

5 000 000

4 000 000
mxfLAGYN 1
3000 000+ m5f 2dzK2R20 §
= = = YN} ] 2R2

2000 000 i =
1oooooo*’|I Il Al B I* N B

2010 2011 2012 2013 2014 2015

(@]]

q
<

Obr.8.3Grafi Hori zont 81 n2 anallza pdof[l#tva@dddL v3@Sas tan2s. (Vv

8112 Horizonts8l n2 anallza vikazu zisku a z

Na tr gblscdistsipoDlL @dkless b as ebp e Serfch debbgR w
2010-2013.Na z 8kl adn dat Lesk®ho statistick®ho
viroby, z8§kwlvreaRz d®ngu on§r Tstup$Segebtu ZoT g2 a
02000000 titsPchtKd et ech.

13 000 000
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11 000 000
10 000 000
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8 000 000 8994664 5845874

485 672

10 269 12 469 661

8277 095

7 000 000
6 000 000
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o=t NDOE O (AAD Y6

Obr.8.4 Grafi Tr by OHL GS,zd®:[¥]; (votbsa: KI papstn?
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812 Verti k8l nz anallza

Zvertiak&lmzy fi nanl ninfoimace dsk a a1 kajetkspdd v aj 2
ku. Zobr& p ol o gekry® rketj v2ce ovIlI maRejkucel kov®msi
zisku a ztrgty vikony podniku.

8121 Verti k&8l n2 anallza rozvahy

Struktura majetku st ave ktech20002002t d®MNKEU- Nn@HL
nz2 pS¥padhD aktiv je vygg?2 zast oupsetna?v ekorn®t k
podni k, a -69%.Vn&slveé dtug ecd? clhet eatho snIr o-pod 2 |
bT ch m&itblIvi,g@alb@aaabky vyplTvsg nlgea rmm&kjtult ¢
soust 8edpPoal edfyvek @akros20B bl adpol ovu-| n2  z:
penpernvDgn2ch prostSedc2chg avypanghgoch pRei
hled§vek na finanln2 prostSedky.

Z p S epasiventhjetku podnikw y pl T e® o0l §ervoysutg2 van® zdr oj
z jedmPiviapmasnizedn2ch dvou |redwsshiilspaj 91 ast
hodnoty kolem20%. Vys&k T  p ocd2zl2 csh zdroj2ch tvos2 pSev
Ky, kter® jsou pro podnik zej m®na Ilmespl ac
Vdr uh® pdldowi2nl] sou kr gtalsd dalp®nz §¢ ®mDYBS 9 0 ¢

cizzch zdroj T.

+tOWECLY#[bN ! bl [Oo%l bl %#Y[!5= whiz! |

2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5f2dzK2R20t | 1dAQI 35% 36% 31% 24% 21% 26%
YNl G12R26t F1GADI 65% 64% 69% 76% 79% 74%
ho OK2ZRYN | 2AyS LR 80% 71% 61% 73% 66% 36%
t SYSOYN LINRPAGNSR1 & | 12085y $§ Oyiple S| A o6t S G &12% 13% 41%
PASIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100%
tfLaGyN TRNRE2S 30% 33% 34% 32% 23% 19%
/AT N TRNR2S 70% 67% 66% 68% 7% 81%
YN} 612R20S 11 @118 78% 83% 82% 89% 89% 89%
5t2dzK2R26S 1+ Q11§ 22% 17% 18% 11% 11% 11%

Tab.8.3Vertk 81 n2 analllzaG$,0z&04%adrofld]1;0 t vorba: vl astn?
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8122 Verti k8l n2 anallza zisku a ztr§8ty

Verti k8l n2 anallza na z8kladh vikazu zi sk
voblasti vinosT nebehog tpalked kwp hi§wsi.akT ,p oz
Zn8sl eduj 2c?2 n&bujdkypg=ef evdmddcahe || entegclhe pmgen ¢

pozici.

+QWCLY#[ DN bl [°%l Dbl %B#Y[! 5= o0Vl % BL{Y
2010 2011 2012 2013 2014 2015
¢ NDb & 100% 100% 100% 100% 100% 100%
t NE G271 YN yit{flRe 96% 95% 97% 98% 102% 105%
CAYLYyS8YyN yt1fLRe 1% 1% 0% 1% 0% 0%
wAidl 11 0SOyS 26RA0N 2% 3% 1% 0% -3% -5%

Tab.84 Verti k&8I n2 anallza vIT ka20L5; zdojElR;u tav art lr a8:t yv 10eHsL

U anallzy je povagovsSmalogkator gby, ze kt
jednoho procenta vyj§8§dSen pod21| jceedin®m | i v
hodnocen®m obdob2 t®mNS zanedbatel n®, ] el
1 %. Naopak pologkaeprasotopomdehan§ldsradiaeni h
pol ovinhNne®do&koldmip.t y f i narndk 2ccch rncgkkd awdzr T <

Vroce 2014 a 2015 dokonce pSes§8hly 100% v
situaci podni ku. Jehyo, ncg8kd apd¥&.dPsstioanyjyey HARts k
ve vikazu zpolk&t e@al m2occt@t 22940 | i ne&rnhD kl es
z§pornl cVrodedddmnesbu zaznamen &dycieltSkuEvwzdyc h t r ¢
podniku.VpenRgn2m vyj §dshbasa77sies  @edKI§. o cel T
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82 Anallza pomRrovIimi ukazatel.i

Vt ®t 0 kapitole jezepmPaonav BhiRg z@rkd padda@dBet k u,
vI1 mi Ukazatseu vy |liid§aktivty ukmtzahbiell ety a zad!|

8.2.1 Ukazatel likvidity

HodnoceR schopnost. podni ku pSemhDni tmosgnTg ma
na z8&kladnD tS2 ukazatel T . Li kvi gpotingku,j e uKk ¢
kter® tvodxchoenhm®ma j i n® pohled§vky a ost
apenhDgn2 ekneimad|® At8ystd VM TghlheepalPoghmyousyg
do pomRru ke kr8tkodobim zBeprRTM2 kEst®

z obchodn?2ho styku, stavebn2mi smlouvami &

Vige hodtnamrnoyesmw na 2,5Bhedad jejt adefad 8 ej§d n 2
uvedenov kap.6.2.1 Ukazatel likvidity.

Likvidita
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
. SOyt tAIGARIMG I 1,15 1,27 1,26 1,14 1,04
t 2K202 01 |t A118A RAIGF 1,25 1,24 1,13 1,03
hil YOAGL |f AQI8A RAIFI 0,31 0,15 0,15 0,42

Tab.85 VI voj] ukazlatece20T® 0 1 kv iddrntgj va tvorba: vlastn?2

UbNgn® i pohjertoaw®ullkiyk viiddittyebnT ukatrasal é.
j sou t®mnNS zipediskawingge eil n ®@T v ojmé ni mgdbjervuhe m  k
z8sobNDYn®m maj et ku a jejich Zpohetdu®pol- pomDr
nostit OHLG S , an e mu e bptimistickytpo o h1 2 g e n ou pohatwol,i k vi di

jelikog mE®&kdcmibkcm8 vi ogeno jen mal @vmakgst v

jej? ukaizated&ll em2jms o wzwme z 2 .
Hodnoty bRgn® | ivihwir dhi2oayn ost e8bcyhg d hnfezgé ji 2 er at u

spl Rovabhoto ukana&ush | ®dmau o & mke 82,4 8dled ¢
literatury jde ohodnotyp S2 1 i g n2 zk®. Fi rbnuad oluyc ntoesd y  mo ht
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s“ahradou z8vazkT dodavatel Tre.t erhi g200vli&n 2a h20
za n8sl edek i cm@uzzgksTtZ 8k ro&tekRo ddookcTh §z2 a-ke s n?2
j et ku, ref®RAO1G. Vzhl edem ke zpTsobu ved
duh Jlinnosti) sp[@katspohb elmaganto st ok amg
vpenhNgn2ky.powpsStz2deadd D f i na,z| ml?TgefocdRoadsio® mT
pendbRMgnTch aktivech.

Ukazatelo k a m¢@ i t ®se pohybujeiypdri Ttnydr n® vIigi 0, 28, cog

t a, spadaj2c?2 do dbn®hobedy zpme[®®Xr|ui tbeyrl ot unmc
okamgithD uhradTeth23%vazRBT kpdrNGrakBitvp pdd st
r ol n2 hoeukazatezy Bt g2 | §st i 0 b dha. ERodna tedy y-Yar o v n 2
pl Tveg, ¢ge lowlravsdmol § tkovd sdmk a mg i tleRchl201R,v i di t
kdy dosahovala 0,31 arece 2015 hodnotou 0,42.

8.2.2 Ukazatel aktivity

Na z § kthnave D c h hodnot aktivity magodnikuk u bud
vi §mci hospodaSen2a sj eohbad.gun@hgm #dojf @thloem T v o |
vl asektpdéhljednN8sveden2vt2cNat abdhté®kihvi ch
je mpomorovat m2rn® kol 2s§nreeusctogyl e es ep Smly
trgb8&m, majetku, ekokamalclk®e sb adlakcakyiincah tta |
tiv,zobNDgn®ho majetku jsou taj Z8selbiyca wyyddle
pendorkenhospodaSen2 podmiSkkobodé chyugivaa

Proobrat aktiviena z 8kl adhD | inejat@g?dy bodmotvenakaz
splnNDno se znalnou r ezer leedn 201120035Nees] nzi ajzgrea 1w
hodnota ukazaterecpe2Pa3nakmdySmnasj@mhs a 1, 1
sunv&m2gen®mu objemu trgeb a Routmgwf n8r T
pomal u Vv zrrpce R085ddss8¢v §s enaw ¥ | a8 Sufte gt rjgabky8 p SBis
d§ na penhNgn?2 jednotku cel koviodpBjem&its v. T
zov&®®hl ®mu zwl pokd etsugalkkti v, z dTvodT vIira
PSi stanovemr atul st ebagwnyammen®@ njpgdnod 3 1li wi ¢ h
| et echt.2 m/er otcSee njSeh 1A@ asit ehoa®noty, zvlegedn?j e
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z8§sob o jednu tSetinu oproti pSedchoz?2mu
po dobu nd&ée | 201 5 rduodckh@nzuz zkv T g esne  ohdovd2njo?t , o
vysok®ho n8r Tstu trgeb a sn2gen2 z8sob na
ke kojesdtmBmena pr TmBlzenS® cigdnjoet aspol el nost
schopna sv® z8soby promRDnit na trgby 138 I

Obra t poh bkeevik®@che2Bl2 013 vyv2j?2 pozitivnhD a t
Vng&sl eduj2c2mpokHbebtepdhdsrgzie km®n anadriut u a c i
voblastist avebnOdt vdhoto propadu nagsae820® opNt
spd el nostagdomsda 8w&@dnotu 6,36, cog vypov2ds
pohlkygSemnDni t na finanl| n?2 prost Sedky. Neb
pohl ed8vky FPzraT noldrbndT a3t,ed ikr 8t za obdob?2 | ed

Ukazatelo b r at u bK rcst kzofdvoa z ® Tifjed vietech 20p& 2013 do gl
km2rn®mu.VpmTdmau tedy spolelnosti vznikaj?2

Obratovost
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat aktiv 1,53 1,33 1,31 1,14 1,22 1,73
hoN}Y G T1&26 150,34 146,41 9693 91,77 9351 246,14
hoN} G LI2Kt SR @206 2,93 3,13 2,05 2,36 6,34
hoN} G TN} G12R2028DK 3390 424 1,89 1,78 2,41

Tab.8.60br at ovost aktiv addiat¥tok ddobvdtmszvazkT

Doba obratu epoedikkrnIT@dl &atkkui vobdobRdyngendenci
vygg2ch h o d nwlétechd201d sah2032a Vv @ a k od roku 2014
kpostupn®mu tslcihg v &urk2a.z aZreol cTe v2yOpll 51 vj§s, 0 ug ea kvt

v podnikujenpodobu®d n2 , nejgichdpjod SebND. Sni guj2c?2 t
o vhDtg? aktivithD podni ku.

Ukazateled o by o b rjastoauu zudaragporved myi n2 z kefech20124r o v n 2
2014jezaznanen A rnl n8§rTst, avgak viigdndtyY2ne Kk
vroce2 013 t ouVmreT mlygkgzatsl @ohybujy e WRPRHEZl ehog j e
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i zSejm®, Je jsou z8soby S2zen® metodou |
charakteru.

Doba obrat jepp @h Isepdv8evédnim o dtT | egi t TkrogavBSaz at e |
pol rt, dza Lpglea®enysompohl ed H>wWH VB tZXa ceb Nreantt el
udrgoval na niggéeh20b3nsk&8kbvNDVna\vaosvtilgio

t Dchto hodnot je nutn® remnyolvadujaz cEpmo |lreq cl
splatb st 0o v2ce neg 28o0dmpSeiaggmwiycd&®a dB/Y do
kn&h!| ®mu rapidn2mu sn2gen?2 na t®mRS tSetin

Splatnost kr §tjkeo dzoabzincampzm@vhahzokdTeeod S dib a s p |

Nost. pohl ed8wetke rad er8c ineru[ss¢t8d.o Od raku 201
0 t®mNSpdDIKedn@®oaorb ar oxel at nost i z8vazkT, ze
kles§8 na necellch 150 dn2. PrTmRrn§ hodno
dn2 .
Doba obratu
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Doba obratu aktiv 235,98 271,50 274,31 314,98 294,42 208,34

520F 20N} ddz [t 3288 244 3,71 3,92 3,85 1,46

526t 20N} (dz [JRIRE5$ R12%08 | 11516 17520 152,51 56,54

Doba splatnosti KZ 127,58 150,44 148,79 191,38 202,66 149,41

Tab.8.7Dobaocbratuaki a kr 8§t ko d,edojat hoz BeazkTastn?

8.2.3 Ukazatel rentability

O tom, jak je spole|lnost schopna tvoSit z
vypov2daj? wukazatele rentability.zdaBx-0 st a
nz2m (EBT) m&kl ad danhD. DTvodem vyu@it?2 EB
kTpal ogky f i narn8lmnmc2i nv8lkkl aazdoyr,8tvykua t &ak® nul
tTch dlouhoopobll ednzZveldr TtwSech analyzovanT

49



30%

20%

10%

0% —

2010 2011 2012 2013 ZONS
-10%
20%

-30% \\
-40% \,

-50%
g SY Gl 0ATAGE AY DS amill@v@S yiSIKRA f1A WLBA (D tf1da G y N
wSyidloAtAlGlE GNDSo

Graf 8.5 Rentabilita podniku 202 0 1 5 ; zdr oj a tvorba: vlastn?

Rentabilita <cel kov®ho i nvestovan®ho kapit
sm2rnlim vzeellPem n® 4 roky anallzyaje pod
biln2, i kdyg roeunekduthnc@huvm\gdstlyednz2 ch dv
letechkleba rentabilitapSedpdpbedhéhol hemdhocen

ce o cewlch 5,92

VpS2 pamdiDSen? selaatsametobenli kapitgl a |
nejsou kdispozicipo zi t i vn2 De ¢ ®&EiSeEn 2 muwkazaele $eegh

buj 2?2 odkladtai® hodnoty, 4% gh odn cmteydAd§ Bthp a ®dD

stanoven?2 pr IaDce®kh odadrot ypodni k rentabil
0 -4,5% Nejlepg2ch vietech®dRT avRidAyj &kdy se h
k 15-20%.

VpS2padhD ukazatele rentakii lpa yzdamth? jae tvr
nTch. Jak |l ze vidnRDt na grafick®m zne§zor nhi
saj2c? tpSRpamddiazah el @ wl feduvir ok meekR k ®ro kr o z
jep Si b 6di3% doB%.VT v o j t ohothl eukiaszkaa eld ®l,2 szav o st
jakoupSedchoz2mpdst dmrkio wipTovkol deTs sjne2 gzen2 hodnot
0 st avtpiosq @a ,n2tcehc hd.v oNI§ sl lleead/i I echd g It a gle b .
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824 Ukazatel zadlugenost:i

Zadl ugenost podnilkadpel hp8noglkinhadmach S§kk az

Cel kov§ zjaukhzatgeaowmsvenl wyau ¢gzistk?l aadilDz2 ho kapi

aby bylo zSejm®,2kpakt §le wylig2wagetchad potd
vobdob22021G6610m2rnhN kol 2s§8, avgakmaz88p®E266 g
spr TmRDrnou hopostedndD¢clll evVech se ukazat el
hodnotu vlIastn?2ho 8kna phiotdsnl out,o uk theorsip ojde§ Sssrki®g

ziskispol el nosti.

Spol el nost S i dr g2 po dobu prvn2ch |tyS$S
Vit Dcht o | et ecphonslDer up oddy/ bbu6j en evb o d ovklangcien y5 0
ciz2ch zdroj Vée pacct @8 perpyr 82N kr 8t kodob® z
zpSedmRtu |linnostlietpadni2lou.4 Av g2akl5v j e za.
vyugit?2 cirnZzameg@d&7®déiTDcht o hodnot jet-doc?2]|
n2 ho kapilta&ltu wer oz dMdemadkh on avlskan2 z8vaz

stykuvr 8§ mc i ciz2ch zdroj T.

Vzhledem kukazatelif i nan| pé j m®& p gel @dn2 cnn olheetne cvh? cjee
vyug2vs88§no ciz2ho kapit8lu na financov§n?
vzhledemkpokles u zi sku a n8sl ednD vlIastn2ch zdr o
pite | nT . Jeho nezanzinjagiiernb8cnean &vD 42 j a to ve VI ¢

nejvygg?2 hodnota, tedg mpeRdn@hme pISRazwn® vEl ¢
5,17.

Ukazadlodv &ro ykstagyoveha nuevbagov&n v anall ze, j €

| etech nejsou vyug2vs8§ny bankaowWngee 20010r vy . F
splativpl n® v T gi
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83 Anallza rozd2lovich ukazatel T

Vr8§mci anallzy rojzed2predlyetii nhkaratelahal T zy
pracovn? kapit§l

831 Listl pracovn2 kapit§l

Hodnota | ist®ho praeawan3hkbdabkiBpkdgPlagotu-j € 6
gena obRNDgng aktivaicsllkdit®k ddangr tnagszjos zkiyn ®r
vn 8sujetdc2z m graf u. D&l e jsou pro |l epdg?2 pSeh

noty tohoto ukazatelew 8 s | eduj 2 c?2 tabul ce.

1200 000

1 000 000

800 000 96 343

853 30{
600 000
400 000 555 620 \

200 000 \

0 195 513
2010 2011 2012 2013 2014 2015
@@= OA-KZ
Obr.8.6Grafi VT v o j | i st®ho pracovn2ho kapit8lu; zdr o] a

ZpSedchoz? hroce golaviditelhj @ ok Kes ai8fsdke dmnN doch§:
opNtoph®muw | ®mu roce®01F set umo g\ ® np o Zyrg@¢@athodn o
hot o ukazatele za celttBlykhodaocen®ndbdbobyn ®t
dl ouhodobT mi zd30256 Bigs¥e Kiagmeman®@mtwr zha
vivoje n8§sleduje rapidn?2 poWroce80l5jedss sni ¢
gemd nepSijatelnhN n2zklch hodnot, kter® |j
pohl ed8vek a SosfatsmPch a&l®t innavihhgaT?2 pod&t Kka
v letech 2014 a 2015.
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2L{¢o°

tw!l/ hxbN Y!tLC#]

GAa® YP 2010 2011 2012 2013 2014 2015
hoSOyt 1 (A 347890 4314367 4652345 5530518 6746720 537894
YN} G12R20S 1368B3J] 8375874 3656000 4400262 5893714 518343
OA-KZ 708 553 555 62( 996343 1130256 853 00§ 195 51

Tab.88L i st |

pr ajzdrej at?v okrdbpai:t &Il ast n?
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9. Zhodnocen?2 finan|ln2 anallzy po

Na z8kl adhD hori zypjevigdint2ejl@an@lolsz yngjatkd pow d tv o |

nku a zdreogéskuptoRhu2@4vddal g2 m roce pgkles zazna
t Dchto pologekto t@®fiD®dZ6pook]| e oblastpaktii | e d § v
asni guj 2c2visaestmedcmotkyapi t §1 u oblastkpagvt o dobT ¢
sl ednd2 pwadnN vikajpe xidktehnkttwgegtup trgeb
ditvzr Tstaj2c2?2 tendenHDPaekak®msca®abn¥Tvbjeb

Vobl asti v e rrazvaky® vzhlédemakniam h @ gt i podnvlkt8§(h®? n e
| §sti | erp8&n2 ciz2phvnédchj Tetereh whmasiayc
blignhD 40/60, tak® 50/50poxclogdrn2ech dewduwm?2]|
| erp&ny ci z280% @&r pjoez otr ®mIB S 0z hK radtnk o dgoabsl tcohu
vazkT, kter® by mhDI dybiptSismildgjiondGykabrtickeea 2s n
Vkrg&tkodobTcho®kpaolvewcih] n? viDt ginu obchodr
ostatn? alpwisveadndwgaloce hodnocen? hbyly po
cenzm, comapiSgepN| peklIideéehndmost Seem by b
vliastn2ch zdroj T financovg8§n2 nad 50% a to
ng§kladT a zwpiSgemdNt Ay @b .n2Wo vIijkeadzruo tzliisvkiu
l etech viditelnT zvydajdac? cog pedllobpjeva
voblasti ziskuu M oce 2015 se jedn8 ag o 5% ztr 8ty
trgeb, provozn2ch ngkladT, t®mRS nulovich

120% -
100% -
80% -

/_
60% -~
s
'S

zn8zorm8knloedvuj 2c2m gr af u.
40%
20% -

mt N2 @21 y N y

BCAYIFYS6YN 'y

wAal T 08
0% e S e S

~2010—2011 2012 201320142015~
-20%

Graf QZolr:nhmreg vi ka;zuz drisjkua at wanmiga:y vl astn?
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Ukazatele likvidity, zejm®na bRgn®, nespll
hodnoty jsou pSijateln®. Spolelnosta- OHL G
tel ji g mnodiukdbet §a2jakbmjiz§vadkThm zvBwuwadg2kvl:
od dodavjastoeu T.i MMyk di spozici del g2 @obu, c
tele doby spl at no s, tvihledent 8k ®d sipllcalt nD 8§V & z kpT
Hodnoty okamgmti®r driikwdmiddpoeswiddaj 2 .

Ukazatel entability podnikuseneust 81 e sni gupoklesuvll kmigp ndet h ¢
podniku. Cel kov ® z dr o jsevletech g0l2a26l8hegkadg zpTsob
i poklesv | a st ntz2&lou .k agntiadilityowp @ s Icehd d2v ou anadcty zovan
je dsmpaklesem hospod§Ssk@povindicadhwdnlot e
je ve Ztr8t&che vytvoSena pSedevg2m zvygu
rostouv ase rychl erj§mcnie gprtodvgoltyn.2 €\ jn&dknys p Sede
guj2c?2 se hodnotu ostatn2ch provozn2ch n§8k

Vzhledemks i t uaci v e st avoebbcnhiocdtnv22h oj eh | deTdli-es¢kiat ®p ¢
hodobou splatnost pohl ecdo&v ejke su asmmpoleeloruo sit
124 .0bm& splatnosti kr&8§skadobbPohom&tbkak 3t pek
38dn 2 ¥@lbg?1 edn2m hodnocen®m roce poci Suj e
t Dcht oZandhbdbtzy vyplynul o, ge spod el @amB$ i
| t vrnchleRnneg je ona sama schopnal Tiimold8i t sv
nost OHL @bBle situace yyhalje, vzhledemknognosti vyu@g2vat f
st Sedokd odbRDratel T do dobyNenttedy smu@damahr ac
| erpat Y% ARypiSaup atsddb ppalredreaneh vl et ech

obratu z8sob, cog znameng8, ¢ge p ozd8nsiokb 8cnhi ¢
a cel kakive€th. i v
Zjednotlivich ukazatel T zadlugenostjiT | ze

pro financov§8n? a fungovs§8n? podmiskwe,dnp 8 é:
dvou |l etetbhrdaedztog®hho ukazatele |ist®ho
maximaw oce 2013130256 ot WdtgeeKHodnota |jenapSede\
z80% pohl ed8vkami a 1 2/%cep201% Beyukazatel dogtal mas t Se
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nejnigg? hodnot u, avgak byl o dosageno ne

vi 8mci obRNDgn®ho majet ku.
Shmut 2 :
f Sniguj?2 se aktiva sh? gqojadve2gmij es ek rp8a hkloed

N a

nanl n2 wge¢ehmrk,druhgotmgehdit jsou v
Sni2guge pasiva sniguj2c?2matekothospddgss |
rentabilita sestupuj?2c? tendenci

LPK se pahwphbmjiehv hodnatukd hu,r aa vikgpdeky n ®h o
mn nhbdnoty KFMp Sevy guj 2 pohl ed8vky.

PomRr zdroj T viewhwoerchh, an wtine® crhBN-legint
vodem je Y%whrada vegkerTch bankovan2ch ¥
hostykuvci z2 ch @QO08r oj 2 ch z

z8kl adupsthiizmanPn#& T amal Tzy budou nastave

kefekti vnBgpmeélmal 86 tein.

Opat Sen?2:

T

Ukazatele likvidity jsou yme z 2wrh§,mc i opat Sen2 je vhod
trend

Ukazatele rentradmdii top steSe®ma gjug vy n @
se 0 sn2gen2? provozn2ch n8kl adT.

Ukazat el L PK Ssme i endipejSev,hovdn® sné-gen?
bl ch z8vazkT.

Ukazatele zadlugenosti se neustS8ite zvyq

t §lu§mwi opat8&dn® pavigdy vhastn2 kapit
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10. Stanoven?2 podni kov®ho finan]| n?2

Vr 8§mci t ®t o kapitoly bude stanoven finan]|
Pl 8n bude spol 2?vat ve stanoven? Y| etn2ch
Umodelw §nNchto vIikazT fbiurdeen|vny2c ha8rzaelnlozyz podn
6 let, v letech 2012015.Z 8§ rRvieatleept ov8&na strategie fir

kter 8§ korvelssptounpdyu jfei nsan| n2 anal l zy

Vistupem proveden® aroalullzeyn Ta hn Sosplaendsugjezhc??j cet
provozn?2chnaBlkd edAtot melw §kl adN sn2gen?2 ho
z8vazkT, | 2mg dojde ke sn2gen? ci z28ch zdr
l u, |l ehog bude dhawvd geme hivi daorgoick:] ahddBs pod § ¢
ho visledku.

Stratoebgiatstvi fimaoncézgyge BHiRgetgelbehod pl yne
gens8klmayprovoz | sou 947aSypoovi8enlyn ovset vpilg8inuj e
navltgegredi bbRaPoom tis. K, procentu§l nhN se tedy
20%

Vposl edn2ch | etech byla zaznamen8nao-kri ze
vEny viznamn® zdakwaedkly,k erelj2n@ntdoczo bftbiiabd T e vZ
dTvodu bylo dosagepak i hodsoky chodmigleb . bHylv
byl o nutn® se dost at na co nejnigg?2 nab?2c

zaznamenala mnohdy vygg? hodnoty n8kl adT |

Na z8kladn vivoje trgeb (viz hodyodzakmt §1 n?2
2013 postupnhN doch 8m&J oz rkes t2i0 % az vd tgreant2e @i ¢
(viz vige, me00OGenh?so KLh, 2byel wiegslghdlys uv a
tis. Kl oprot.i pSed48BEOZ2 mui 5.0 lokilv. 2 kXbey dnie§g ns2d
navl gen?2 . Provozn? n8klady jsou nastaveny
dTm minuls®@hpi mepasT, kter® jsou pom?2 gen®
b2 2014/ 2011357 vteiismbjgélo.B ¥t anoveny Sma n®hlol ad
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N8r TstwTltir gterbgb8m mi nul ®ho hodnocen®ho ob
stanoen zi sk pSed zdUuasPwm?2 WldmaPnss |OS. 6K|5. 0X
z8klad danhD je uvagovgn zisk pSed adanhn?
niln2 splatnou daR, daRov® nedoplatky |i

pSi stanoven? z8kladu danhn. Pro pSehled o

je uvedena n8sleduj?2c? tabul ka.

o0V % BL{Y, ! ¢ W
GAae® Y6 2015 2016

¢ NDo6 & 12 485 67p 15025 10
wYSy Ll &ail @dz 1+&206 6 861
bt 1ftFRe &l S6yN @eNRoe 1125807F 1221289
hadl GyN &f dzOo6 @ 34028% 369 14
ha2o0y N yt 1fl R® 1068 61f 1159 24
Odpisy majetku 130 234 127 101
hadl Gy N LINP@21 yN @Qgéyzae 108 664 117 881
haidlGyN LINPG2T yN yt 1l R® 417 164 452 544
wLYSY L 2LINI gyeOK Lkt 2051 |1 NBV$ NIJ-29714
“BL{Y % twhxh%bN 2Lbbh{¢L -63687f 796 33(
YdzNI 23S NBT RNf @ -21 608
CAYlYy6yN @éyzae 24 58 29 584
CAYlLYy6yN yt1fl Re 38 654 41 884
BYSYlF 2LINI gyeOK Lkt 208] -7 743
“%L{Y ty95 ¥%5! b=bNa -68029¢ 784 024
51z 1 LinjNaYdz 94 984 148 964
“BL{Y %! _=¢;b; h.5h.N -58530f 635 06]

Tab.10.1VT kaz zi skl §aemdBj@tivosba: vIastn?

Na z8&8kl adn finanktneérmiof ppy@&mBizz rayreabl T zy a st
a tak® hadmikarmslkah za bzZRdk®R@z ob do lsjkstanean zt r §'t
pSedpokl ad strukt u8yc ima jKeoznkkd h®pmd migky v oz
j sou vyng&slledayj ¥c2 tabul ce.
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ROZVAHA
GAad Y6 2015 2016

AKTIVA CELKEM 7227430 688498
Rf 2dzK2R26+ | 1 GA| 184848f 172138
bSKY2iyé YI2aSiS] 139872 139 87!
t21SyY1é&sz odzR2¢& | 1 nN 610071 482 96{
Investice do nemovisti 257 544 257 544
t 2RNf & @ 20ttt RIyéOK LR 376154 376 154
t 2RNf & @ LInjA RNHzOSy é OK 15 011 15 011
hadlrGyN FAYIFIYS6YN YI 2SS 2456 24 56(
t 2Kf SRt g1 & 1 0 OK2 RY NK|2 298 4] dz 208 14
hRf 20SyS RIz20S LRKf SR g12812¢4 12712
I N} §12R20t |1 0GA| 5378948 516359

%t 4208 50 724 48 694
{GFr@SoyN avYt 2dze 1170899 112401
ho OK2RYN | 2AyS LI2Kf SR 1961808 188326
t SYSOyYN LINPaGnSR1& | L] 219201] 210425
1 0ADF dzNBSyt 1 LINPRS2 3504 3 364
PASIVA CELKEM 7227430 688498
+f FEAGYN {FLAGHE 1396 96§ 206549

Y%t 1t FRYN 1 FLAGHS 486 46] 486 46]
%t 12yyé NBT SNBYyN F2yR 0 0
C2yR I LINSOSYSyN 1TtF2A0 -33 47( 0
bSNRT RSt Sye 1 Aaj 94397] 157903
5f{ 2dzK2R26S 11t @I 647 03¢ 530 144

5f{ 2dzK2R20S o0ly120yN §9 0 0
5f{ 2dzK2R23S NBIT SNBe 174350 142 85!
hRft 208SyS RIz2@3S 11t @1 {|e 0 0
halilGyN Rf 2dzK2R20S 11 ¢ 439470 360 074
wt@grile 1T GAlGdz dz FAY LY 33 214 27 214
YN} 612R26S 11t gl 518343) 428934

vt @118 1 200K2RYNK2 &l 84144lz02p 367499
{GF @S0y N aYft 2dzpe 307 28¢ 254 284
hadldyN T+ @D 1@ 284644 235549
Y1 20yN gOSNE | 12yd? 0 0
5l z2@0S 14+ @118 25 504 21 104
wt@gll11@ 1 GAldz dz FAY L Y] 12 444 10 302
YN} §12R26S NBI SNpDe@ 112 518 93 11

Tab. 10.2Rozvaha 9 | & n e mzd@j@&tlvwor ba: vl astn?



Vobl ast.i viastn2ho kapit8lu je zahrenut ne
nN®ho ,zal&kusoul| et zi gekdyarak?01®ad gnne® oozbddkal be2n ® h o
roku pSedchadosmdgenb? m@ghdmet k aypli 865 #9%6tis.ve v I ¢
KI .

Vi ¢cd z2 chj ezdsstognfovena pomoc?2 zjigtNn® hodn
na z8kladhD opat Sein22 dsttog rfo v(ednloe slni2tgeernat ur y
kapit&8lu 1,5 péspbeaRrvV&Ehtoo@kbayldedlz (dl e
analrdzmlyy na pomRDr 30:70. VIige ciz2ch zdr o]
4820000 ti s. Kimi nV mglzarenl8 mk zast oupent2 dl ou
kodobT ch pzoSsvlaezdkn[? cvh t Sech analyzovaklch | e
tura tRchto pol ogek.t e@lyo uphrood opbl®E nzagvvaanki § yr oj
530144 tis K| a kr 8t kodob ®2893s40o5u tviysl .2 skHleny na

Cel kov 8 aktiva mus? b1t rovna ©pasivTm n,
| . 563/ 1991 SbPoloodgKytdli eautvéddoblveeh saketjinw®
vl gi pBd&dchoz2m r ocjeej2i0clh5 , s tjreu kikkugSgea dnne2dno ¢ |
zmhDn§8m. ZmNDnNDnou pologkou je pouze hodnot
pon2 gena o stpansolweghd el whgiazaw zi skud-a ztr §
nota dlouhodob®ho maj et#®lL38j5e tp e d pKobk.| §Ndyann?
l ena hodnota kr 81636®do btlicsh§ makkdt.iowwlDman T h ak't
stanovena (8dnpg& ppatcBkB8hp bBUBY§] Ppotopgerkce
pSedchoz2ho roku 2015.
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101 Zhodnocen2hbiphBhu poamapl met od
Ukazatele finan|ln2 anallzy stanoven® na z
firmy pro rok 2016 se vyv2j2 pozitivn2zmi ¢

10.1.1Anal 1T zlau tarbzsowh ukazatel T
Horizont&8ln2 anallza
Horizont 8l n2 anallza vIikazu xlige uz na? nziXnr@ht

optimistickfyi maemsltravlea ®@mHEhedddj ¥amyychevt abul k

deny konkr®t n2 hodnabhgolvztes2 alpn®hpr vd ¢ otj ©8§

wh%5N[ h+# ! th5N[hz# | hwL %hbh
+0 Y1 B BLL{Y! | %ew#C, t wh
GA&DP Y6 2015/2016 | 2015/2016

¢ NDO & 2539 428 20,349
bt 1t Re ail dSoyN O NP ®HL824 8,489
ha2o6y N yt 1fl R& 90 637 8,489
whial | LINRPG2T YN 6AYYy 23438207 225,049
CAYlLYy8YyN @géeyae 5 00( 20,349
CAYlLYS6YN yI1flR® 3234 8,379
%A a1l LISR T RIYSYNY 1464322 215,259
wAal 1 6SOYyS 20R2pN 1220368 208,509

Tab.10.3Rozd2 | ov 8 a

pod2] ov §

hor il n@n;ploi&mn¥ oabal T x4 as o n ¥

wh®%5N[ h+# ! t h5N[h+# | hwL¥%hb
CLb!b2bN t[#b HAaMC

GAad Y6 2015/2016 | 2015/2016
AKTIVA -342 446 -4,749
5f{ 2dzK2R206t {1 GA DI -127 102 -6,889
YN} G12R206t 104X @I -215 344 -4,009
hOK2RYN | 2AYS L] Kf SRIT&HIR | -4D0Y
t SYSOYN LINR&AGNSR1&| I 19BA6GS Oy N,0GS/
PASIVA -342 446 -4,749
+fFA0dyN T RNR2S 668 531 47,869
/' ATN TRNR2S -1010 977 -17,349
YN} 612R206S 11+ @118 -116 892 -18,079
5{2dzKk2R26S 1+ @118 -894 08% -17,259

Tab.104Rozd2 1| ov §
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Verti ksgl
Na z8kl adh
podniku.Stgled j n2 m

n2

podhiku a to na hodnotu 30%o/b | ast i
kTadpTehskodrmovgch, %.akkoondkw e®t \nT2

Zzaznamen§8n

anal

Z a .

opat Sen2m byl o
vi ¥5 8

verti k8l n2sranvanlalizeyb nv IsktarzuTk t jue yv

zvirgeemei zkaaspiotu§
méchvedtok3l n2

vel il iuregenyvs®sul eduj 2c2ch tabul k8ch.
+9OWCECLY#[ bN !' bl [©9%!l Db! WBL#Y[! 5=
2016
2015 2016
AKTIVA 100% 100%
5f 2dzK2R26t | {1 (A DI 26% 25%
YNI G12R206t+ 1 GADE 74% 75%
ho OK2RYN | 2AyS LRKfSBMWO| p 1369 & (
t SYSOYN LINPAaGnSR1& [I K%y SOy MI% | ¢
PASIVA 100% 100%
+fLalilyN T RNR2S 19% 30%
/' ATN TRNR2S 81% 70%
YN} §12R20S 1+ @118 89% 89%
5f{2dzk2R206S 1+ @11 1e8 11% 11%
Tab.105Vert i k8§81 n2 anallza na zgkjaadBrbazvahgspnd fine
+OWCLY#[bN ! bl [°%! Db! YB#Y[! 5]
CLb!b2bN t[#b HAamc
2015 2016
¢ NDo & 100% 100%
t NP@21T yN yt 1t Re 105% 95%
CAYLFY6YN yi1flR@ 0% 0%
wAaal 11 05S0yS 20R26/N -5% 4%
Tab.106Vert i k8§81 n2 anallza na ;z@ckdtadPb¥dZaX|l misonkinan]r
10.1.2Anal Tza pomRDrovimi wukazatel.

Ukazatel likvidity :

Vzhledem km2 r n®@@mu T g e n 2

z8vazkT,
me z 2 m.

t abul

tyt
Uk az a

j 2c? k a

0O ukazatele

t el p o hywrt oozvn®e za?
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Likvidita
2015 | 2016
SOyt fA|GAROMG I 1,20
t 2K202 0t | A1,09A RALE
h1l YOAG}L |f AQ4AA RAA4E

Tab.10.7Li kvi di t a p;zdrojdtivrmoa rblan2 vdla&n n?2

Ukazatel aktivity:

N§r Tst trgeb a pokles jednotlivich pologel
doby obratu. Vel mi pozitivrmr2 djoeby d osspd gaet m
kr 8§t kodobTl chemusyv aag&dl, o ksn2gen2m jejich ot
odpov2ds§ pSiblignn 100 dnTm.

Doba obratu

2015 2016

Doba obratu aktiv 208,39 164,94
520l 20NJ) Gdz |t a1Me 1,17
5206 20N} (idz |J2 BES5G R 14518
Doba splatnosti KZ 149,48 102,71

Tab.108:Doba obr at u padrojatf v mmramd :n 2v Ipd s8tnn 2

Naz 8§kl adhR ji g zm2nhNnl ch z nelenvoplastoobratevosd i t e | n
aktiv a kr8tkodobTch z8vazkT.

Obratovost
2015 2016
Obrat aktiv 1,73 2,18
hoN} G Tt az2o 246,14 308,51
hoN} G LI2Kf SRf OBp4 7,99
hoN}G TN G12R20284DK 3,50

Tab.109:Obr at ovost p;edoojat voablan2 vplag§mnn?

Ukazatel rentability:

Hodnoty voblasti rentability zaznamenalgmp i d n 2. zUnklanzyat el e j i g ne
| 2sl a a turgebt pabkbi Ziazy ame n § mblasthzskdi stategee p o g a
spolelnostiVr@HilciGS/,l as.tsn.2ho kapitglT-je vI
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vodT zisku podni ku,Coopsreottil |peSerdertomt?i lzittry§

sn2gen? sB8bupeéN2aziaku ve vigi v2ce jako

Rentabilita

2015 | 2016
wSYGlroAftAll Ayo@dSaizadl a2 1139
wSYyGFoAt Al @f | &Gy NK24800%2 VD60

wSyidlroAtAlGE GNDSO6 -5,45% 5,229
Tab. 10.10Rent abi |l i t a ;pdropat ¥ onadaat n¥ | pk §n?2
Ukazatel zadlugenost.

Viznamn® zmddmymgrsPBy giadW c el k podrky kdpjd | u g e n «
viditel n® s mzhgdeotu27%, &t eproSk | lkeysl an st anovena na
kvysok®mu zastouppB2padBR2echagtdmohd kapit §l
hodnd u t ®mmM&t® zmNDna je pSisuzovs§na zvligen?

%l Rf dzOSy 2 a i

2015 | 2016
/| St 120t 1Rt dZOSyoBH (i 0,70
wnl Rt dzOSy 23l Of | 341§ NK=233
CAYFYSYN L} || 5,17 3,33

Tab.10.11Zadl ugenost pzdrojatfvionrabna :n 2v |pa s§tnn 2

Napl nhRn? opat Sen?:

T Ukazatele liike8ldn2gh sii@&dreotv8ch.

T Trgby navigeny o 20%, sn?2 pSrey mz@@indhy m:
vigi 5,21%.

T Dosagenociszn2cghen2dko§T kodad®Bgh nag€lgekiIm

viastt ho kapiddgimga vk gen2 | i st®ho pracovn?
900000 tis2c KI

T Sn2gen2m objemu kr8tkodobTch z8vazkT nce
sn2gen?2 doby obratu z8vazkT. N8sl ednD i

vi gent2n2vclhast Hvwd T zi skovost.i podni ku.
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11. Z8v D

C2lem m® di ploo moevsdt iqprasnd2aysh yalmabhz maz§ podni k
k1l ahdol¥ i zont 8§l n2 a vypraf thk PlomNr aw BByhapk k az at ¢
kov8&8na za pomoc? malN&dlked mld zjdsreom Ts ipodali & u

nan| n2r rmcin rvozvahy a vikazu zisku a ztr§t

Pro zpracovgn2 anallzy bylo vyugitoi- %l etn:
k&n2, t2ibyvpSepadn stanoven2upb§ho hfkPRedy
pouze Yl etn2ch vikazT apSphh@duvan®mf keasnt
niku. VzhledemK er p&8§nav T%ddjnP cAqh zpr v jako extern?
ge jist® intern2 zS8remttomadyodeskouhetr doBit T

Vt eor ¢ t8isd Kj®ep rr§acen ® svel vsoejzenng nsiff@ yss B mid-c § w2 |, |
statast avebn?2 hoi mofhgdm kmuz mleg§n a npe&shedthDvi®o #i
n2 vikazy, kter® jsou pro Jeha, svehbeenbdop
Vr §mci fi najnd n2y samatlheznya §ehatiDzabsod-ut n2ch

mNrovIich a rozd2lovich ukazatel T.

PS2padov§ studie pr 8cler ojlen2wyht vzopSegnva snpao | ze§
as. a j e opSveoua sot rjaetjeigeihi2 @R r@on olNlad kfzk | 2@ N5
zprr&wich uvedenlch % etn2ch vikazT.,e-jsem
| T, na z8kl adRzakatymvabhc VT gsemnti hmdndty j so
soby uvejdien Tzzmn2envNnc®& @& e ofrsti pr §ce.

Zkapitoly shrnut?2 finanl| n? analTzy podnik
fungovat, avgak je nutno snz2git provozn?
hodnotvo bl asti zisku ag do vI geak5%.nalvdej§!ltn 2tmm

z§roveR t2m zajistit vygg2vwyaklim2n&HKlasdh
Yar okpyr od |l en2 a pokuty by byl o optim8ln2z sn
doby obratu pohled8vek a dob.yAtooibzhledenu 2z 8v a
kt o mu, ge se ppaxalSédm?2 poalmalkyzovan®m roce
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doby obrat Mipmohljae h8®v gke. vel mi vVysok® zasto
vr8mci ciz?ch zdroj T.

Strukturu aktiv sipimlding kD netuesjt iE®re quamidruy
dob§ akti vav2zcaes tjoaukpoe nh$ezpadiSedbbRAgnNn®ho maj
bude stS§vaj2c2 zpTsob S2zen2 poneclS§n. Po
kladhR ukazatel T a r Tznvocbh adrtu h Tz §lsloebn ¥yny2p.o v
met odou JUST I N TIME, kter8& zajigSuje plyr

Ukazatele | ikvidpdyl edm?nh albétiedly pnaig 8§ dgnh
u rentability vypov2d8 o sn2geap?2 viabomoe
hodnoty z8por nn®,c hz §raozvneaRnejns8onty wilrazn® ztr

jsouvakceptovatelnich hodnot&8ch a jejich tre

Vz&§vNDru kapitoly Zhodnocen? finankhZad®nal]
kter®ho bylo tak® vychS§8zeno pSi stanoven?
vivoj a vyugit?2 strategie podniku bylo po

vigi pSiblignn 20% oproti pSedchoz2mu rok

st gen2 na takovou vIigi, aby bylo dosageno

Na z8kl adhD finan|ln2ho pl8nu pro rok 2016
ukazatel T. Rentabilita je vykazov8§na ve V¢
kt r gb8my2j e akkppg t ¥yw@giastn2ho kapmiet ileypBaNrms

cel kov®m pohledu na hodnoty ukazatel T j sol
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15. Seznam pougitich zkratek

LSP LesklT statistickl %Sad

EU Evropk 8 uni e

HDP HrubT dom8c2 produkt

CF Cash flow

A aktiva

P pasiva

DHM dl ouhodobT hmotnlT majetek
DNM dl ouhodoblT nehmotnl majetek
KFM kr 8§t kodobT finanln2 majetek
OA obNDgng aktiva

OM obNgnT majetek

KZ kr8t kodob® z8vazky

HV hospod§SsklT visledek

VZaZz Vikaz zisku a ztr§8ty

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation
EBIT Earnings Before Interest and Taxes

EBT Earnings Before Taxes

EAT Earning After Taxes

NOPAT Net Operating Profit After Taxes

EAC Earnings Available for Coman Stockholders

ROI Return On Investment

ROA Return On Assets

ROCE Return On Capital Employed

ROE Return On Equity

ROS Return On Sales

L PK | istT pracovn?2 kapit§l
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