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Abstrakt  

�'�L�S�O�R�P�R�Y�i�� �S�U�i�F�H���M�H���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�Gy a kalkulaci �Y�\�E�U�D�Q�p�K�R��produktu. Jsou 

�]�G�H�����H�ã�H�Q�\���K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\�����Q�i�Y�U�K���Q�R�Y�p���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H a �N�U�R�N�\���Y�H�G�R�X�F�t���N �W�p�W�R��

�D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���� �=�D�E�ê�Y�i�� �V�H�� �P�R�å�Q�ê�P�L�� �S���t�Q�R�V�\�� �D��vlivem �Q�D�Y�U�å�H�Q�p�� �]�P���Q�\�� �Q�D�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �3�U�i�F�H���W�D�N�p���R�E�V�D�K�X�M�H���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���S�R�]�Q�D�W�N�\���N���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�Q�ê�P���R�E�O�D�V�W�H�P��  

 

Abstract 

Mast�H�U�•�V thesis is focused on overhead costs and calculation of the selected product. 

There are hourly rates, a proposal for a new updated calculation and steps leading to this 

update. It deals with possible benefits and the impact of the proposed change on the 

company's performance. The thesis also contains theoretical knowledge of the processed 

areas. 
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�ÒVOD 

V �V�R�X�þ�D�V�Q�p��hektick�p dob�� �M�V�P�H���V�Y���G�N�\��krkolomn�p�K�R a prudk�p�K�R �Y�ê�Y�R�M�H���Q�H�M�H�Q���Y���R�E�O�D�V�W�L��

�V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p�� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �3�U�R�� �N�D�å�G�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���� �N�W�H�U�i�� �F�K�F�H�� �E�ê�W��

�~�V�S���ã�Q�i, �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �V�H�� �U�R�]�Y�t�M�H�W���� �G�R�N�i�]�D�W�� �þ�H�O�L�W�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�� �D�� �Y�ê�]�Y�i�P���� �N�W�H�U�p��

�S���L�Q�i�ã�t�� �N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�� �Y�ê�Y�R�M���� �-�H�� �Q�H�X�V�W�i�O�ê�� �W�O�D�N�� �Q�D�� �V�S�U�i�Y�Q�p�� �D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p��

�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���Y�ã�H�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$. S�Y���W�R�Y�ê���S�U�R�F�H�V���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�H���W�U�K�$���P�i���]�D���Q�i�V�O�H�G�H�N���Y�]�i�M�H�P�Q�p��

�S�U�R�O�t�Q�i�Q�t���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y���U�i�P�F�L���F�H�O�R�V�Y���W�R�Y�p�K�R���W�U�K�X�����7�R���Y�ã�H���Y�H�G�H���N���Y�\�W�Y�i���H�Q�t���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�t�K�R��

boje a �Y���Q�i�Y�D�]nosti na to j�H���W���H�E�D���Q�H�X�V�W�i�O�H���]�Y�\�ã�R�Y�D�W���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���N�D�å�G�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�i��

chce v �G�Q�H�ã�Q�t �G�R�E�����S�D�W���L�W���P�H�]�L���~�V�S���ã�Q�����V�H���Y�\�Y�t�M�H�M�t�F�t. �(�[�L�V�W�X�M�H���Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t��

�D���G�D�W�����N�W�H�U�i���E�\���P�R�K�O�D���V�O�R�X�å�L�W���N���S�R�G�S�R���H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�K�R���Y�ê�Y�R�M�H���N�D�å�G�p���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

Je jen na managemen�W�X�����M�D�N���G�R�N�i�å�H���]�D�M�L�V�W�L�W���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���W���F�K�W�R���G�D�W���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���D���Q�i�V�O�H�G�Q����

�M�H���Y�\�X�å�t�W���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���V�Y�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����9���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L �M�H���Q�X�W�Q�p���Y���Q�R�Y�D�W���Q�i�O�H�å�L�W�R�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W��

�Q�i�N�O�D�G�R�Y�p�� �V�W�U�i�Q�F�H�� �Y�ê�U�R�E�\, �D�� �W�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�E�O�D�V�W�L�� ���t�]�H�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�$�����7�R���� �å�H�� �V�H�� �V�W�i�O�H�� �Y�t�F�H��

s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���]�D�þ�t�Q�i���X�E�t�U�D�W���F�H�V�W�R�X�����t�]�H�Q�t���V�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�$, �S�D�W���t���N���V�R�X�þ�D�V�Q�p�P�X trendu. 

���t�]�H�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �S�D�W���t�� �E�H�]�H�V�S�R�U�X��mezi �Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�� �R�E�O�D�V�Wi �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �D���P�i�� �S���t�P�R�X��

�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W���V���S�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�R�X���Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$, �D���W�t�P���V�D�P�R�]���H�M�P�����L���V���Y�ê�ã�t���]�L�V�N�X�����F�R�å��

je jeden z�H���]�i�V�D�G�Q�tch �X�N�D�]�D�W�H�O�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�3�U�R���O�H�S�ã�t��predikci �Y�ê�Y�R�M�H���D���O�H�S�ã�t���P�R�å�Q�R�V�W�����t�]�H�Q�t���M�V�R�X���S�R�X�å�t�Y�i�Q�\���N�D�O�N�X�O�D�F�H���Q�i�N�O�D�G�$�����N�W�H�U�p��

�V�H���W�Y�R���t���S�U�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Y�\�U�i�E���Q�p���S�U�R�G�X�N�W�\���W�D�N�����D�E�\���E�\�O�R���]���H�M�P�p, �M�D�N�i���M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D���Q�i�N�O�D�G�$��

�G�D�Q�p�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �P���O�� �G�R�V�W�D�W�H�N�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t �D�� �S�R�G�N�O�D�G�$�� �S�U�R�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t, 

�M�D�N�ê�P���V�P���U�H�P���M�H���W���H�E�D���V�H���G�i�O�H���X�E�t�U�D�W�� 

Tato p�U�i�F�H�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i���U�R�]�E�R�U�H�P�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�����Q�i�Y�U�K�H�P�� �]�P���Q�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$��

�Y�\�E�U�D�Q�p �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �X���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R���S�U�R�G�X�N�W�X�� �-�H���þ�O�H�Q���Q�D���Q�D���þ�i�V�W���W�H�R�U�H�W�L�F�N�R�X, praktickou 

�D���Q�i�Y�U�K�R�Y�R�X. 

�9���þ�i�V�W�L teoret�L�F�N�p���M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���þ�H�U�S�D�Q�p���]�H�M�P�p�Q�D���]���R�G�E�R�U�Q�p���O�L�W�H�U�D�W�X�U�\, �K�O�D�Y�Q����

�]���R�E�O�D�V�W�t���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t�F�K���V�H���þ�O�H�Q���Q�tm �Q�i�N�O�D�G�$�����N�D�O�N�X�O�D�Femi�����U�H�å�L�M�Q�tmi �Q�i�N�O�D�Gy�����K�R�G�L�Q�R�Y�êmi 

sazbami a d�R�S�O���X�M�t�F�t�P�L��a�Q�D�O�ê�]ami �S�R�V�X�]�R�Y�D�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� Tato problematika  

je v literatu���H���K�R�M�Q�����S�R�S�V�i�Q�D���D���M�H�M�t�P�����H�ã�H�Q�t�P���V�H���]�D�E�ê�Y�i���Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���D�X�W�R�U�$����Seznam 

�S�R�X�å�L�W�p �O�L�W�H�U�D�W�X�U�\���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Q�D���N�R�Q�F�L���W�p�W�R���S�U�i�F�H�� 
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�ý�i�V�W �S�U�D�N�W�L�F�N�i���V�H���]�D�E�ê�Y�i���N�R�Q�N�U�p�W�Q�tmi poznatky z �G�D�Q�p s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. Z�D�K�U�Q�X�M�H���V�H�]�Q�i�P�H�Q�t��

se �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����M�H�M�t���K�L�V�W�R�U�L�t���D���X�V�S�R���i�G�i�Q�t�P�����Y�ê�U�R�E�Q�t�P���S�U�R�J�U�D�P�H�P���D���S�U�R�G�X�N�F�t�����'�i�O�H���M�H���]�G�H��

���H�ã�H�Q�D�� �R�E�O�D�V�W�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t�� �Y�ê�U�R�E�N�$�� �D�� �D�Q�D�O�ê�]�D���Y�\�E�U�D�Q�p�K�R produktu nejen z hlediska 

�N�D�O�N�X�O�D�F�t�����D�O�H���N�R�P�S�O�H�[�Q�����S�R���F�H�O�p���Y�ê�U�R�E�Q�t���V�W�U�i�Q�F�H. V�H�O�N�i���G�$�O�H�å�L�W�R�V�W���M�H���Y���Q�R�Y�i�Q�D���U�H�å�L�M�Q�t�P��

�Q�i�N�O�D�G�$�P�����K�R�G�L�Q�R�Y�ê�P���V�D�]�E�i�P���D���N�D�O�N�X�O�D�F�L���S�U�R�G�X�N�W�X�� 

�ý�i�V�W�� �Q�i�Y�U�K�R�Y�i�� �S�R�G�i�Y�i��managementu �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �S�R�G�Q���W�\�� �S�U�R�� �]�D�P�\�ã�O�H�Q�t�� �D�� �Q�i�Y�U�K�\�� 

na �P�R�å�Q�p �]�P���Q�\���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �P�R�K�O�\�� �P�t�W�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �G�D�O�ã�t�� �X�G�U�å�H�Q�t�� �W�p�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

�P�H�]�L���G�R�E���H���K�R�V�S�R�G�D���t�F�t�P�L���D���S�U�R�V�S�H�U�X�M�t�F�t�P�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L���Q�D���V�R�X�þ�D�V�Q�p�P���W�U�K�X�� 
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1 C�Ë�/���3�5�È�&�(���$���0�(�7�2�'�,�.�$ 

�&�t�O�H�P�� �G�L�S�O�R�P�R�Y�p�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W�� �]�P���Q�\�� �Y�� �W�Y�R�U�E���� �D�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� 

�S���L�� �S�U�R�F�H�V�X�� �]�D�N�i�]�N�R�Y�p�� �Y�ê�U�R�E�\�� �X�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �V�H�� �]�D�P�����H�Q�t�P�� �Q�D�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t��

�S�R�G�P�t�Q�N�\���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X��v�H���Y�\�E�U�D�Q�p �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

1.1 �'�t�O�þ�t���F�t�O�H 

�-�D�N�R�� �G�t�O�þ�t�� �F�t�O�� �E�\�O�R�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R�� �S�U�R�Y�����L�W�� �R�E�O�D�V�W�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Ye �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �]�D�P�����L�W�� 

�V�H�� �Q�D�� �Q�i�N�O�D�Gy v oblasti �N�D�O�N�X�O�D�F�t�� �Y�\�E�U�D�Q�p�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X���� �S�U�R�Y�����L�W�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �M�H�M�t�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�p��

�V�O�R�å�N�\�� �D�� �Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W�� �S���t�S�D�G�Q�R�X�� �]�P���Q�X�� �W�D�N���� �D�E�\�� �E�\�O�D�� �S���t�Q�R�V�H�P�� �S�U�R�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �'�i�O�H�� �S�U�R�Y�����L�W�� �P�R�å�Q�p�� �]�P���Q�\�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �N �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L�� �D�� �Y�\�O�H�S�ã�H�Q�t�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K��

�R�E�O�D�V�W�t���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���V �U�H�å�L�M�Q�t�P�L���Q�i�N�O�D�G�\.  

1.2 �0�H�W�R�G�L�N�D���S�U�i�F�H 

V�O�D�V�W�Q�t�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�����L�Q�I�R�U�P�D�F�t���]�t�V�N�D�Q�ê�F�K z �R�G�E�R�U�Q�p�� �O�Lteratury  

a �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�����]�Q�i�P�ê�F�K���W�H�F�K�Q�L�N�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���þ�D�V�W�R���S�R�X�å�t�Y�i�Q�\��  

�ý�i�V�W�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �D���Y�O�D�V�W�Q�t�� �Q�i�Y�U�K�\�� �M�V�R�X�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�\�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�H�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���]�D���S�R�X�å�L�W�t���U�H�i�O�Q�ê�F�K dat. 

V�ê�V�W�X�S�\���G�L�S�O�R�P�R�Y�p���S�U�i�F�H���E�X�G�R�X���S���H�G�i�Q�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���N���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���D���M�D�N�R��

�Q�i�Y�U�K���P�R�å�Q�p���]�P���Q�\�� 
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2 T�(�2�5�(�7�,�&�.�È���9�é�&�+�2�'�,�6�.�$���3�5�È�&�( 

�2�E�O�D�V�W�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �S���t�V�W�X�S�$ a �Y�ê�F�K�R�G�L�V�H�N�� �~�]�F�H�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �V �F�H�O�N�R�Y�R�X�� �R�E�O�D�V�W�t�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t����

�3�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �M�H�� �F�K�i�S�i�Q�R�� �M�D�N�R�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�� �D�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�� �U�R�]�Y�t�M�H�W�� �W�D�O�H�Q�W���� �N�W�H�U�ê�� �Q�D�S�R�P�i�K�i��

k �Y�\�W�Y�i���H�Q�t�� �X�å�L�W�N�X�� �Q�H�E�R�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �1�i�N�O�D�G�R�Y�i�� �R�E�O�D�V�W�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �] �W���F�K���� �N�W�H�U�p��

�P�R�K�R�X���Y�ê�V�O�H�G�N�\���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���Y�ê�U�D�]�Q�����R�Y�O�L�Y�Q�L�W�������.�R�ã�W�X�U�L�D�N���������������� 

2.1 �ý�O�H�Q���Q�t���Q�i�N�O�D�G�$ 

�Ä�ý�O�H�Q���Q�t���� �U�H�V�S���� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �S�R�G�O�H�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �N�U�L�W�p�U�L�t�� �M�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�P�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�H�P��

�S�U�R���D�S�O�L�N�D�F�L���G�D�O�ã�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���P�D�Q�D�å�H�U�V�N�p�K�R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���³ (Popesko, 2009) 

�1�D�� �R�W�i�]�N�X�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �O�]�H�� �S�R�K�O�t�å�H�W�� �U�$�]�Q������ �(�[�L�V�W�X�M�H�� �W�]�Y���� �~�þ�H�W�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G���� �N�G�H�� �M�V�R�X�� �Q�i�N�O�D�G�\��

�Y�Q�t�P�i�Q�\�� �] �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �D�� �Q�D�S�U�R�W�L�� �W�R�P�X�� �V�W�R�M�t�� �P�D�Q�D�å�H�U�V�N�p �S�R�M�H�W�t���� �M�H�K�R�å podstatou  

�M�H�� �P�D�Q�D�å�H�U�V�N�ê�� �S�R�K�O�H�G�� �]�D�P�����X�M�t�F�t�� �V�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�� �U�R�]�Y�R�M���� �/�]�H�� �W�H�G�\�� ���t�F�L���� �å�H�� �Q�i�N�O�D�G�\�� 

�M�H�� �P�R�å�Q�R�� �U�R�]�G���O�L�W�� �G�R�� �G�Y�R�X�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �G�O�H�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�M�H�W�t���� �D�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� ���Y�\�P�H�]�H�Q�R��

�~�þ�H�W�Q�t�P�L�� �P�H�W�R�G�D�P�L���� �D�� �P�D�Q�D�å�H�U�V�N�p���� �N�W�H�U�p�� �O�]�H�� �S�R�M�P�R�X�W�� �M�D�N�R�� �K�R�G�Q�R�W�R�Y�p�� ���V�Q�D�K�D�� �R�� �~�þ�H�O�Q�p��

�Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�$������ �Q�H�E�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� ��snaha o nej�H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t�� �Y�\�X�å�L�W�t��

�Q�i�N�O�D�G�$������(Popesko, 2009�����2�J�H�U�R�Y�i�����)�L�E�t�U�R�Y�i������������) 

�=�i�N�O�D�G�H�P�� �S�U�R�� �V�S�U�i�Y�Q�p�� ���t�]�H�Q�t�� �D�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�� �M�H�� �S�H�þ�O�L�Y�i�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �Q�i�N�O�D�G�$�� 

�G�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q���S�R�G�O�H���U�$�]�Q�ê�F�K���K�O�H�G�L�V�H�N.  

D�U�X�K�R�Y�p �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �S�U�Y�R�W�Q�t�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �]���H�W�H�O�Q�p�� �M�L�å�� �S���L�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�V�W�X�S�X�� 

do �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. �Ä�=�i�N�O�D�G�Q�t�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �G�U�X�K�R�Y�p�K�R�� �þ�O�H�Q���Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y tom,  

�å�H�� �M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�P�� �S�R�G�N�O�D�G�H�P�� �S���L�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�U�R�S�R�U�F�t���� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�� �U�R�Y�Q�R�Y�i�K�\�� �P�H�]�L��

�S�R�W���H�E�R�X�� �W���F�K�W�R�� �]�G�U�R�M�$�� �Y �S�R�G�Q�L�N�X�� �D�� �Y�Q���M�ã�t�P�� �R�N�R�O�t�P���� �N�W�H�U�p�� �M�H���V�F�K�R�S�Q�R�� �M�H�� �S�R�V�N�\�W�Q�R�X�W���³ 

(�.�U�i�O�� 2016) Z�D�K�U�Q�X�M�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���R�E�O�D�V�W�L�� 

�� �V�S�R�W���H�E�D���K�P�R�W�Q�ê�F�K���V�W�D�W�N�$���± �P�D�W�H�U�L�i�O���D���H�Q�H�U�Jie, 

�� �V�S�R�W���H�E�D���S�U�D�F�t���D���V�O�X�å�H�E���F�L�]�t�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$,  

�� �P�]�G�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Y�þ�H�W�Q���� �R�G�Y�R�G�$�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R��

�S�R�M�L�ã�W���Q�t, 

�� odpisy �± �Y�\�M�D�G���X�M�t�F�t���R�S�R�W���H�E�H�Q�t���S���H�G�P���W�X���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���V�S�R�W���H�E�\, 

�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\. (�ý�H�F�K�R�Y�i����2006) 
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�Ò�þ�H�O�R�Y�p �± �S�R�G�P�t�Q�N�R�X�� �S�U�R�� �~�V�S���ã�Q�p�� ���t�]�H�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�H�� �V�S�U�i�Y�Q�i�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K��

�S�R�O�R�å�H�N�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N �M�H�M�L�F�K�� �~�þ�H�O�X�� �Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�t�� �3�R�G�V�W�D�W�R�X�� �M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�i�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�i�U�Q�R�V�W�L��

�Y�\�X�å�L�W�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$ �D�� �V�Q�D�K�D�� �R�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N����(Popesko, 

�������������.�U�i�O����������������V �S�U�D�[�L���V�H���V�H�W�N�i�Y�i�P�H���V �W�t�P�W�R �þ�O�H�Q���Q�t�P���Q�i�N�O�D�G�$���� 

�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p���± �Ä�1�i�N�O�D�G�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�� �M�V�R�X�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X��

�E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q���� �Y�\�Y�R�O�i�Q�\�� �Q���M�D�N�R�X�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���� �Q�H�E�R�� �V �Q�t�� �Q���M�D�N�ê�P��

�]�S�$�V�R�E�H�P�� �~�þ�H�O�R�Y���� �V�R�X�Y�L�V�t���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �Q�D�S������ �R�� �Q�i�N�O�D�G�� �Q�D�� �V�S�R�W���H�E�X��

�P�D�W�H�U�L�i�O�X�����X�U�þ�L�W�p�K�R���P�Q�R�å�V�W�Y�t���D���N�Y�D�O�L�W�\�����Q�H�E�R���L���Q�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�ê�P���M�V�R�X���R�G�S�L�V�\��

�]�D���t�]�H�Q�t���� �V�O�R�X�å�t�F�t�K�R�� �N �Y�ê�U�R�E���� �Y �U�i�P�F�L�� �X�U�þ�L�W�p�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���³ 

(Popesko, 2009) 

�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �R�E�V�O�X�K�X�� �D�� ���t�]�H�Q�t �± �~�]�F�H�� �V�R�X�Y�L�V�t�� �V �Q�i�N�O�D�G�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L�� 

�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�t�� �G�R�S�U�R�Y�R�G�Q�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�$ (Popesko, 

2009; �ý�H�F�K�R�Y�i, 2006) 

�� �M�H�G�Q�L�F�R�Y�p (prime costs) �± �M�V�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K����

�V�P�����R�Y�D�Q�ê�P���S���t�P�R���N �M�H�G�Q�R�W�F�H���Y�ê�N�R�Q�X���± jednici (Popesko, 2009) 

�� �U�H�å�L�M�Q�t (overheadcosts) �± �S�D�W���t�� �V�H�P�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �R�E�V�O�X�K�X�� �D�� ���t�]�H�Q�t�� �D�� �]�E�\�O�i��

�þ�i�V�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���± �W�D�� �N�W�H�U�i�� �Q�H�V�R�X�Y�L�V�t�� �S���t�P�R�� �V jednotkou 

�Y�ê�N�R�Q�X�����'�R���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���G�i�O�H���S�D�W���t���Q�i�N�O�D�G�\�� 

o �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p �± �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���þ�L�Q�Q�R�V�W���V�W���H�G�L�V�N�D���]�D�M�L�ã�"�X�M�t�F�t���P�D�W�H�U�L�i�O���Sro 

�Y�ê�U�R�E�X���� �M�V�R�X�� �S���H�U�R�]�G���O�R�Y�i�Q�D�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �V�W���H�G�L�V�N�D�� �D�� �W�Y�R���t��

�]�i�V�R�E�R�Y�D�F�t���U�H�å�L�L, 

o �Y�ê�U�R�E�Q�t �± �Q�i�N�O�D�G�\�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�Q�t�� �P�R�å�Q�R�� �S���t�P�R��

�S���L���D�G�L�W���N jednici, 

o �R�G�E�\�W�R�Y�p �± �V�R�X�Y�L�V�t�� �V�H�� �V�W���H�G�L�V�N�\�� �R�E�F�K�R�G�$���� �H�[�S�H�G�L�F�H�� �D�� �V �Y�O�D�V�W�Q�t�P��

�S�U�R�G�H�M�H�P���Y�ê�U�R�E�N�$, 

o �V�S�U�i�Y�Q�t �± �V�W���H�G�L�V�N�D�� �Q�H�Y�\�N�D�]�X�M�t�F�t�� �S���t�P�p�� �Y�ê�N�R�Q�\���� �]�D�M�L�ã�"�X�M�t�F�t��

�S�O�\�Q�X�O�ê�� �F�K�R�G�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���± �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �Y�H�G�H�Q�t��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t�����D�S�R�G�� (�ý�H�F�K�R�Y�i����2006; Popesko, 

2009) 

K�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t �± �M�H�G�Q�i���V�H���R���S���t�P�p���S���L���D�]�H�Q�t���Q�i�N�O�D�G�$���N �Y�ê�N�R�Q�X���Q�H�E�R���Q���N�W�H�U�p���] �M�H�K�R���þ�i�V�W�t���� 
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�ý�O�H�Q�t���V�H���Q�D���S���t�P�p���D���Q�H�S���t�P�p�� 

�� p���t�P�p���± �O�]�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�����S���L���D�G�L�W���N �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�P�X���G�U�X�K�X���Y�ê�N�R�Q�X, 

�� n�H�S���t�P�p���± �Q�H�O�]�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q���� �S���L���D�G�L�W���N �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�P�X���G�U�X�K�X �Y�ê�N�R�Q�X���� �D�O�H���V�R�X�Y�L�V�t��

s �K�O�D�G�N�ê�P���S�U�$�E���K�H�P���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X. (�.�U�i�O����2016) 

P�R�G�O�H���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L���]�D���Y�]nik  �± �V�R�X�Y�L�V�t���V �P�t�V�W�H�P���Y�]�Q�L�N�X���± �O�]�H���M�H���U�R�]�G���O�L�W���Q�D���G�Y�D���W�\�S�\�� 

�� �H�[�W�H�U�Q�t�����S�U�Y�R�W�Q�t��, 

�� �L�Q�W�H�U�Q�t�����G�U�X�K�R�W�Q�p��. (�.�U�i�O����2016) 

Podle hledisk�D���S�R�W���H�E���U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t���± �]�i�Y�L�V�O�R�V�W���Q�D���R�E�M�H�P�X���Y�ê�N�R�Q�$ �± �M�H�G�Q�i���V�H���R���M�H�G�H�Q��

z �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� ���t�]�H�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �%�ê�Y�i�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y oblasti 

�P�D�Q�D�å�H�U�V�N�p�K�R�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���� �D�� �W�R�� �S�U�R�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �P�R�å�Q�ê�F�K�� �E�X�G�R�X�F�t�F�K�� �Y�ê�N�R�Q�$��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����-�V�R�X���U�R�]�G���O�R�Y�i�Q�\���G�R���G�Y�R�X skupin: 

�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t,  

�� �I�L�[�Q�t. (�.�U�i�O����2016; Popesko, 2009) 

�9�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ (variablecosts) 

�=�i�N�O�D�G�Q�t�� �V�O�R�å�N�X�� �W���F�K�W�R�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �W�Y�R���t�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�i�O�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���± �P���Q�t�� �V�H�� �S���t�P�R-�~�P���U�Q���� 

�V�H�� �]�P���Q�R�X�� �Y�ê�N�R�Q�$���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �Q�D�S������ �R�� �P�]�G�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �G���O�Q�t�N�$���� �V�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�ê�� �S���t�P�ê��

ma�W�H�U�L�i�O���� �Q�H�E�R�� �V�S�R�W���H�E�X�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �Q�X�W�Q�R�X�� �S�U�R�� �S�U�R�Y�R�]�� �V�W�U�R�M�$���� �9 �W�p�W�R�� �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�H�� �W�D�N�p��

�K�R�Y�R���t�� �R �Q�D�G�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �D�� �S�R�G�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�H�F�K���� �3�R�G�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�i�O�Q�t��

�Q�i�N�O�D�G�\�� �V�H�� �Y �S�U�D�[�L�� �Y�\�V�N�\�W�X�M�t�� �þ�D�V�W���M�L�� �Q�H�å�� �Q�D�G�S�R�U�R�S�R�U�F�L�i�O�Q�t�����3�R�G�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�i�O�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\��

rostou p�R�P�D�O�H�M�L���Q�H�å���R�E�M�H�P���Y�ê�U�R�E�\�����P�R�K�R�X���]�D�K�U�Q�R�Y�D�W���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�S�U�D�Y�\���D���~�G�U�å�E�X���V�W�U�R�M�$����

v souvislosti s �S�R�þ�W�H�P�� �Y�\�U�R�E�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �Q�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P�� �V�W�U�R�M�L���� �1�D�G�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�i�O�Q�t��

�Q�i�N�O�D�G�\�� �U�R�V�W�R�X�� �U�\�F�K�O�H�M�L�� �Q�H�å�� �R�E�M�H�P�� �Y�ê�U�R�E�\���� �2�Y�O�L�Y���X�M�t�� �M�H�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Q�i�N�O�D�G�\�� 

�Q�D�� �S���H�V�þ�D�V�R�Y�R�X�� �S�U�i�F�L�� �Dpod. (�.�U�i�O����2016; Vanderbeck, Mitchell 2015) �3�U�$�E���K�� �W���F�K�W�R��

�Q�i�N�O�D�G�$���M�H���]�R�E�U�D�]�H�Q���Q�D���R�E�U�i�]�N�X �þ�� 1.  
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�2�E�U�i�]�H�N��1: �3�U�$�E���K���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D���Y�H�O�L�N�R�V�W�L���S�U�R�G�X�N�F�H (Zdroj: �9�R�F�K�R�]�N�D�����0�X�O�D�þ����
2012)  

�)�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ (fixedcosts) 

�-�V�R�X���W�R���Q�H�P���Q�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���Y �X�U�þ�L�W�p�P���þ�D�V�R�Y�p�P���~�V�H�N�X���S���L���S�U�R�Y�i�G���Q�t���U�$�]�Q�ê�F�K���~�U�R�Y�Q�t���D�N�W�L�Y�L�W��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �Q�D�S������ �R�� �R�G�S�L�V�\�� �E�X�G�R�Y���� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�� �V�S�O�i�W�N�\�� �Q�H�E�R�� �P�]�G�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� 

(�.�U�i�O����2016; Popesko, 2009) 

2.2 Kalkulace 

�.�D�O�N�X�O�D�F�t�� �O�]�H�� �Y �S�R�G�V�W�D�W���� �Q�D�]�Y�D�W�� �Y�ê�S�R�þ�H�W�� �Q�H�E�R�� �Y�ê�S�R�þ�H�W�Q�t�� �S�R�V�W�X�S���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�X�M�H�� 

�Q�D�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�t�� �D�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �S�R�W���H�E�Q�ê�F�K�� �N �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �Y�ê�N�R�Q�X���� �9�ê�N�R�Q�H�P��

�O�]�H�� �F�K�i�S�D�W�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�� �S�U�R�G�X�N�W�� �Q�H�E�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�R�X�� �V�O�X�å�E�X �]�R�E�U�D�]�H�Q�p�� �I�\�]�L�F�N�ê�P�L��

jednotkami �± kus, kg, litr, m3, apod. �2�E�H�F�Q���� �O�]�H�� �S���H�G�P���W�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �R�]�Q�D�þ�L�W�� �M�D�N�R��

�N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���M�H�G�Q�L�F�L���Q�H�E�R���N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t����(�0�D�F�t�N�����=�U�D�O�ê�������������� 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���O�]�H���þ�O�H�Q�L�W���D�"���X�å �Q�D���G�t�O�þ�t���þ�i�V�W�L���Y�ê�U�R�E�N�$�����M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Y�ê�U�R�E�Q�t��

operace nebo �V�H�� �P�$�å�H�� �M�H�G�Q�D�W�� �R�� �F�H�O�N�R�Y�ê�� �S�R�K�O�H�G���� �Q�D�S������ �F�H�O�i�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �D�N�F�H�� �Q�H�E�R�� �M�H�G�Hn 

�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���F�H�O�H�N����(�ý�H�F�K�R�Y�i����2006) 

�.�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���N�D�O�N�X�O�D�F�t���E�ê�Y�i���S�R�å�t�Y�i�Q�R���U�$�]�Q�ê�F�K���P�H�W�R�G�����N�W�H�U�p���~�]�F�H���V�R�X�Y�L�V�t���V���� 

�� �S���H�G�P���W�H�P���N�D�O�N�X�O�D�F�H 

o �Y�H�ã�N�H�U�p���Y�ê�N�R�Q�\�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R�Y�i�G���Q�\�� 

o �M�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�i�Q���N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���M�H�G�Q�L�F�t���D���N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�ê�P���P�Q�R�å�V�W�Y�t�P, 

�� �]�S�$�V�R�E�H�P���S���L���D�]�H�Q�t���Q�i�N�O�D�G�$���N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�p�K�R���S���H�G�P���W�X 
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o �M�D�N�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���V�H���Q�i�N�O�D�G�\���S���L���D�G�t�����S���t�P�p���D���Q�H�S���t�P�p���� 

o �]�D���M�D�N�ê�P���~�þ�H�O�H�P���V�H���P�D�M�t���Q�i�N�O�D�G�\���S���L���D�]�R�Y�D�W,   

�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�X���Q�i�N�O�D�G�$�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���]�M�L�ã�"�R�Y�i�Q���Q�H�E�R���V�W�D�Q�R�Y�R�Y�i�Q�\ 

o �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�����S�R�P�R�F�t���N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�K�R���Y�]�R�U�F�H: 

1. �S���t�P�ê mate�U�L�i�O 

2. �S���t�P�p���P�]�G�\ 

3. �R�V�W�D�W�Q�t���S���t�P�����Q�i�N�O�D�G�\ 

4. �Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�H�E�R�O�L���S�U�R�Y�R�]�Q�t���U�H�å�L�H 

�9�/�$�6�7�1�Ë���1�È�.�/�$�'�<���9�é�5�2�%�< 

5. �V�S�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�H 

�9�/�$�6�7�1�Ë���1�È�.�$�/�'�<���9�é�.�2�1�8 

6. �R�G�E�\�W�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 

�Ò�3�/�1�e���9�/�$�6�7�1�Ë���1�È�.�/�$�'�<���9�é�.�2�1�8 

7. �]�L�V�N���]�W�U�ita 

8. �F�H�Q�D���Y�ê�N�R�Q�X 

�0�H�W�R�G�R�X�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �O�]�H�� �W�H�G�\�� �R�]�Q�D�þ�L�W�� �E�X���� �]�S�$�V�R�E���� �M�D�N�ê�P���E�X�G�R�X�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\�� �Q�i�N�O�D�G�\�� 

�Q�D�� �X�U�þ�L�W�ê�� �Y�ê�N�R�Q�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �Q�H�E�R�� �V�N�X�W�H�þ�Q�p�� �]�M�L�ã�"�R�Y�D�Q�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �W�H�Q�W�R�� �Y�ê�N�R�Q����

(�ý�H�F�K�R�Y�i, 2006) 

2.2.1 K�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H�� �D�� �N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�� �P�D�M�t�� �P�Q�R�K�R�V�W�U�D�Q�Q�p�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �Y ���t�]�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t. Jsou 

�Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�p���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t�� �Q�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�p�� �Y�ê�U�R�E�\�� 

�S�R�O�R�W�R�Y�D�U�$���� �S�U�R�Y�i�G���Q�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �R�S�H�U�D�F�t���� �-�V�R�X�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\�� �M�D�N�R�� �]�G�U�R�M��

�G�$�O�H�å�L�W�ê�F�K���D���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����Q�D�S�������N �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t���R���V�O�R�å�H�Q�t���Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$��

o tom, �M�H�V�W�O�L�� �E�X�G�H�P�H�� �S�U�R�G�X�N�W�� �Y�\�U�i�E���W�� �V�D�P�L�� �Q�H�E�R�� �M�H�M�� �N�R�X�S�t�P�H���� �Q�D�S�R�P�i�K�D�M�t�� �N �]�R�E�U�D�]�H�Q�t 

�Y�]�W�D�K�X�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �]�~�þ�D�V�W�Q���Q�ê�P�L�� �~�W�Y�D�U�\���� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �S�R�X�å�L�W�\�� �M�D�N�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�� 

�S�U�R���R�F�H�Q���Q�t���]�i�V�R�E�����M�V�R�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���S�R�P�R�F�Q�t�N�H�P���S���L���W�Y�R�U�E�����S�O�i�Q�$����(�ý�H�F�K�R�Y�i����2006) 

�'�t�O�þ�t���N�D�O�N�X�O�D�F�H�����N�W�H�U�p���W�Y�R���t���F�H�O�N�R�Y�ê���N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P�����M�V�R�X �Y�\�R�E�U�D�]�H�Q�\���Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ����2.  
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�2�E�U�i�]�H�N��2�����.�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P���D���M�H�K�R���þ�O�H�Q���Q�t ���=�G�U�R�M�����.�U�i�O�� 2016) 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���S���H�G�E���å�Q�i 

�-�H���V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�D���S���H�G���]�D�S�R�þ�H�W�t�P���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X�����D���W�R���E�X�����] �S�U�R�S�R�þ�W�$���~�G�D�M�$��

�þ�i�V�W�H�þ�Q�����]�Q�i�P�ê�F�K�����R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�H�E�R���]�D���S�R�X�å�L�W�t���Q�R�U�P�R�Y�i�Q�t�� (�ý�H�F�K�R�Y�i, 2006) 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���S�U�R�S�R�þ�W�R�Y�i 

�7�H�Q�W�R�� �G�U�X�K�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �M�H�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S���L���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�t�� �D�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S���L�� �]�D�Y�i�G���Q�t 

�Q�R�Y�p�K�R�� �Y�ê�U�R�E�N�X�� �Q�H�E�R�� �V�O�X�å�E�\, v �R�N�D�P�å�L�N�X���� �N�G�\�� �Q�H�Q�t�� �S���H�V�Q���� �]�Q�i�P�D���S�R�G�U�R�E�Q�i��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���� �3�U�R�Y�i�G�t�� �V�H���S�U�R�S�R�þ�W�H�P, pod�O�H���M�L�å���]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���N�D�O�N�X�O�D�F�t�� �S�U�R���V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�p��

�Y�ê�N�R�Q�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �R�G�K�D�G�H�P�� �X�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�\�� �S�U�R�� �W�H�Q�W�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �Y�ê�N�R�Q�� �3�U�R�S�R�þ�W�R�Y�i��

�N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �E�ê�Y�i�� �W�D�N�p�� �R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D���� �M�D�N�R�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�i����(�ý�H�F�K�R�Y�i, 2006; �.�U�i�O, 

2016; �-�X�U�R�Y�i������������) 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���S�O�i�Q�R�Y�i 

�3�O�i�Q�R�Y�i�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �E�ê�Y�i�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D�� �X�� �R�S�D�N�X�M�t�F�t�F�K�� �V�H�� �Y�ê�N�R�Q�$���� �1�H�P���O�R�� �E�\�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�W�� 

�R�� �M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�ê�� �Y�ê�N�R�Q���� �D�O�H�� �R�� �Y�ê�N�R�Q�� �S�U�R�Y�i�G���Q�ê�� �Y de�O�ã�t�P�� �þ�D�V�R�Y�p�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�X���� �-�H�K�R��

�V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���M�H���S�U�R�Y�i�G���Q�R���Q�D���S���H�G�H�P���X�U�þ�H�Q�p���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�E�G�R�E�t���D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���Y�ê�ã�L���Q�i�N�O�D�G�$��

�Y�ê�N�R�Q�X���� �N�W�H�U�ê�F�K�� �E�\�� �P���O�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t�� �S���L�� �W�Y�R�U�E���� �Y�ê�N�R�Q�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
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�G�R�V�i�K�Q�R�X�W���� �7�H�Q�W�R�� �G�U�X�K�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �M�H�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �S�R�G�N�O�D�G�H�P�� �S�U�R�� �W�Y�R�U�E�X�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���� 

�D���W�R���K�O�D�Y�Q�����Y �R�E�O�D�V�W�L���Q�i�N�O�D�G�$�����Y�ê�G�D�M�$���Y �R�E�O�D�V�W�L���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���D���]�i�V�R�E���Y oblasti rozvahy. 

�3�R�X�å�t�Y�i�� �V�H�� �Y �S���t�S�D�G�H�F�K���� �N�G�\�� �M�H�� �X�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �M�L�å�� �]�Q�i�P�i�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�i�� 

�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H����(�)�L�E�t�U�R�Y�i, �â�R�O�M�D�N�R�Y�i�����:�i�Jner, 2007) 

Kalkulac �H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t 

�2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �E�ê�Y�i�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�D�� �Y �S���t�S�D�G������ �å�H�� �G�R�M�G�H�� �N�H�� �]�P���Q���� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�U�R�F�H�V�X��

�Y�ê�U�R�E�\ a je nutno sestavit novou kalkulaci, k �M�L�å���S�U�R�Y�i�G���Q�ê�P�� �Y�ê�N�R�Q�$�P���� �7�\�W�R�� �]�P���Q�\��

�]�D�K�U�Q�X�M�t�� �Q�D�S������ �]�P���Q�\�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�$�� �P�D�W�H�U�L�i�O�$���� �F�H�Q�\�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�$, 

�G�R�G�i�Y�H�N���Q�R�Y�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t���D�S�R�G�����2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���N�D�O�N�X�O�D�F�H���E�ê�Y�i���S�R�X�å�t�Y�i�Q�D���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���W�\�S�\��

�Y�ê�U�R�E�\����(�ý�H�F�K�R�Y�i, 2006) 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���U�H�i�O�Q�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�$ 

Tato kalk�X�O�D�F�H�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t�� �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�p��

�Q�i�U�R�þ�Q�R�V�W�L����(�.�U�i�O, 2016) 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���F�t�O�R�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�$ 

�9�\�M�D�G���X�M�H���F�t�O�R�Y�p���S�R�G�P�t�Q�N�\�����N�W�H�U�ê�F�K���E�\���E�\�O�R���Y�K�R�G�Q�p���G�R�V�i�K�Q�R�X�W�����S�R�N�X�G���F�K�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 

�Y�\�U�R�E�L�W���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�V�F�K�R�S�Q�ê���S�U�R�G�X�N�W���D���E�ê�W���~�V�S���ã�Q�i���S��i jeho prodeji. ���.�U�i�O�������������� 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���Y�ê�V�O�H�G�Q�i 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�i�� �E�ê�Y�i�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �M�D�N�R�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M���� �N�W�H�U�ê�� �Q�D�S�R�P�i�K�i��

�]�M�L�V�W�L�W�� �V�N�X�W�H�þ�Q���� �Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�X�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �Y �S�U�$�E���K�X��

�N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t����Z �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �M�H�� �V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�� �Y�å�G�\�� �S�R�� �G�R�N�R�Q�þ�H�Q�t�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R��

�Y�ê�N�R�Q�X�� �D�� �M�H�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q �K�O�D�Y�Q���� �Y �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�� �]�D�N�i�]�N�R�Y�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�ê�U�R�E�\�� �V �G�H�O�ã�t�P��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�P�� �F�\�N�O�H�P���� �9 �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G���� �E�ê�Y�i�� �R�E�W�t�å�Q�p�� �V�W�D�Q�R�Y�L�W�� �E�X�G�R�X�F�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �3�U�R�W�R�� 

�M�H�� �N�O�D�G�H�Q�� �G�$�U�D�]�� �Q�D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�R�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�P��

s �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�P�L���� �9 �R�E�O�D�V�W�L�� �V�p�U�L�R�Y�p�� �Y�ê�U�R�E�\���� �N�G�\�� �V�H�� �Q�H�M�H�G�Q�i�� �R�� �]�D�N�i�]�N�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P����

�M�V�R�X���Y�ê�V�O�H�G�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\���S�U�R���D�Q�D�O�ê�]�X���R�G�F�K�\�O�H�N���Y�]�Q�L�N�O�ê�F�K���R�S�U�R�W�L���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�P��

�Q�i�N�O�D�G�$�P�� ���ý�H�F�K�R�Y�i�������������� 
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2.2.2 Metody kalkulace 

�3�R�P�R�F�t�� �N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�F�K���P�H�W�R�G���M�V�R�X���V�W�D�Q�R�Y�R�Y�i�Q�\�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\�� �Y �S���t�S�D�G���� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��

�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t�� �D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�N�X�W�H�þ�Q�p�� �Y �S���t�S�D�G���� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�ê�F�K�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t����

�&�R�� �V�H�� �W�ê�N�i�� �M�H�G�Q�L�F�R�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �M�V�R�X�� �S���L���D�]�R�Y�i�Q�\�� �S���t�P�R�� �N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�P�� �M�H�G�Q�L�F�t�P����

v �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�R�� �U�$�]�Q�ê�F�K���P�H�W�R�G���� �S�U�R�W�R�å�H�� �M�H�� �Q�H�O�]�H�� �S���L���D�G�L�W��

�S���t�P�R���Q�D���M�H�G�Q�R�W�N�X���Y�ê�N�R�Q�X���� 

�Ä�3���L���U�R�]�Y�U�K�R�Y�i�Q�t���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���V�H���Q�D�E�t�]�H�M�t���R�E�Y�\�N�O�H���W�\�W�R���N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�L�N�\���� 

�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H���G���O�H�Q�t�P���S�U�R�V�W�i�� 

�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H���G���O�H�Q�t�P���V �S�R�P���U�R�Y�ê�P�L���þ�t�V�O�\�� 

�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H���S���L�U�i�å�N�R�Y�i���³ ���+�R�M�Q�i�����.�D�I�N�R�Y�i�������������� 

Kalk �X�O�D�F�H���G���O�H�Q�t�P���S�U�R�V�W�i 

Tento typ kalkulace je char�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�i�Q���M�D�N�R���Q�H�M�M�H�G�Q�R�G�X�ã�ã�t���]�S�$�V�R�E���S���L���D�]�R�Y�i�Q�t���U�H�å�L�M�Q�t�F�K��

�Q�i�N�O�D�G�$���� �9�\�X�å�t�Y�i�� �V�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y �S�R�G�Q�L�F�t�F�K�� �V �K�U�R�P�D�G�Q�R�X�� �Y�ê�U�R�E�R�X�� �V�W�H�M�Q�R�U�R�G�p�K�R��

�F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �D�� �S���L�� �G�R�G�i�Y�N�i�F�K�� �V�O�X�å�H�E���� �0�$�å�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�W�� �Q�D�S������ �R�� �Y�ê�U�R�E�X�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�p energie. 

Tento typ v�\�X�å�t�Y�D�M�t�� �R�E�V�O�X�å�Q�p�� �~�W�Y�D�U�\�� �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t �D�S�R�G���� �1�i�N�O�D�G�\�� 

�Q�D�� �M�H�G�Q�R�W�N�X�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �M�V�R�X�� �Y�\�S�R�þ�t�W�i�Q�\�� �M�D�N�R�� �S�U�R�V�W�ê�� �S�R�G�t�O�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �D�� �S�R�þ�W�X��

�Y�\�S�U�R�G�X�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�N�$���M�H�G�Q�R�W�H�N�� �2�E�H�F�Q���� �O�]�H�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �Y�\�M�i�G���L�W�� �W�\�W�R��

�Q�i�N�O�D�G�\���M�D�N�R�� �S�R�G�t�O���Y�H�ã�N�H�U�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �G�D�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �S�R�þ�W�X�� �Y�\�U�R�E�H�Q�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�N�$����

���+�R�M�Q�i�����.�D�I�N�R�Y�i�������������� 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���G���O�H�Q�t�P���V �S�R�P���U�R�Y�ê�P�L���þ�t�V�O�\ 

�.�D�O�N�X�O�D�F�H���G���O�H�Q�t�P���V �S�R�P���U�R�Y�ê�P�L���þ�t�V�O�\���E�ê�Y�i���R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D���]�D���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê���S���t�S�D�G���N�D�O�N�X�O�D�F�H��

�G���O�H�Q�t�P���� �/�]�H�� �M�L�� �S�R�X�å�t�W�� �Y �W���F�K�� �S���t�S�D�G�H�Fh, kdy nejs�R�X�� �Y�ê�N�R�Q�\�� �V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�p���� �D�O�H�� �G�R�F�K�i�]�t�� 

u nich k odchylce v jednom z �M�H�M�L�F�K�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�$���� �0�$�å�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�W�� �R�� �U�R�]�P���U����

�K�P�R�W�Q�R�V�W���� �S�U�D�F�Q�R�V�W���� �D�S�R�G���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�ê�E���U�X�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �] �Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �D�� �M�H�K�R��

�V�U�R�Y�Q�i�Q�t�P�� �V �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �W�\�S�\�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �S�R�P�R�F�t�� �S�R�P���U�R�Y�ê�F�K�� �þ�t�V�H�O���� �M�V�R�X�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�\�� 

�D���Y�\�þ�t�V�O�H�Q�\���Q�i�N�O�D�G�\���Y�ã�H�F�K���Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K���W�\�S�$���S�U�R�G�X�N�W�$�����9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���W�p�W�R���N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���P�H�W�R�G�\��

�Q�H�Q�t���Y �S�U�D�[�L���]�F�H�O�D���R�E�Y�\�N�O�p����(Popesko, Papadaki, 2016) 
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�.�D�O�N�X�O�D�F�H���S���L�U�i�å�N�R�Y�i 

�7�p�W�R���N�D�O�N�X�O�D�F�H���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Y�ê�U�R�E�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L, jejic�K�å���Y�ê�N�R�Q�\���M�V�R�X���U�$�]�Q�R�U�R�G�p����

�S�U�R�G�X�N�W�\���M�V�R�X���U�$�]�Q�����S�U�D�F�Q�p�����M�H���Q�D���Q�����V�S�R�W���H�E�R�Y�i�Q�R���U�$�]�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���S���L���M�H�M�L�F�K��

�S�U�R�G�X�N�F�L���G�R�F�K�i�]�t�� �N �Q�H�V�W�H�M�Q�R�P���U�Q�p�P�X���Y�\�X�å�L�W�t�� �V�W�U�R�M�Q�t�K�R���]�D���t�]�H�Q�t�� V �S���t�S�D�G���� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t��

�V�O�X�å�H�E�� �O�]�H�� �W�X�W�R�� �U�$�]�Q�R�U�R�G�R�V�W�� �Y�\�M�i�G���L�W�� �R�G�O�L�ã�Q�ê�P�L�� �W�\�S�\�� �S�U�R�I�H�V�t���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �S�R�G�t�O�H�M�t�� 

�Q�D�� �S�U�R�Y�i�G���Q�t�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �V�O�X�å�E�\���� �-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�U�R�Y�i�G���Q�p�� �Y�ê�N�R�Q�\�� �] �W�R�K�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �P�D�M�t��

�U�R�]�G�t�O�Q�p�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�� �]�D�� �S�R�P�R�F�L�� �U�R�]�Y�U�K�R�Y�p�� �]�i�N�O�D�G�Q�\�� �D�� �S���H�G�H�P�� �X�U�þ�H�Q�ê�F�K��

�U�H�å�L�M�Q�t�F�K���S���L�U�i�å�H�N����(Landa, 2008) 

2.3 �5�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���V�W���H�G�L�V�H�N �D���M�H�M�L�F�K���Q�i�S�O�� 

�6�W���H�G�L�V�N�R�Y�p���X�V�S�R���i�G�i�Q�t���S�$�V�R�E�t���M�D�N�R���P�R�W�L�Y�D�þ�Q�t���D���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�Q�t���D�V�S�H�N�W�\�����N�W�H�U�p�� 

a) �Y�\�F�K�i�]�H�M�t���] �S���L���D�]�H�Q�t���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���V�W���H�G�L�V�N�$�P�� 

b) �S�R�G�Q���F�X�M�t�� �]�i�M�H�P�� �V�W���H�G�L�V�N�D�� �Q�D�� �~�V�S�R�U�Q�ê�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t�F�K�� �D�� �]�D�P�H�]�R�Y�i�Q�t�� �S���H�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t��

�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�$.  

�9�Q�L�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�p���~�W�Y�D�U�\�����V�W���H�G�L�V�N�D�����Y�]�Q�L�N�D�M�t���G�$�V�O�H�G�N�H�P���G���O�E�\���S�U�i�F�H���Y �U�i�P�F�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

�3�U�R���M�H�M�L�F�K���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���M�L�P���M�V�R�X���S���L�G���O�R�Y�i�Q�\���S�R�W���H�E�Q�p���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���]�G�U�R�M�H�����N�W�H�U�p���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t��

�S���L���S�O�Q���Q�t���S���L�G���O�H�Q�ê�F�K���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���~�N�R�O�$���� 

�6�W���H�G�L�V�N�D�� �M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�D�� �Q�D�� �E�i�]�L�� �Y�Q�L�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\���� �D�� �W�R�� �Y�å�G�\�� 

�Q�D�� �W�D�N�R�Y�p�� �~�U�R�Y�Q�L���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �] �S�R�K�O�H�G�X�� ���t�]�H�Q�t�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Q�X�W�Q�i�� �Q�H�E�R�� �~�þ�H�O�Q�i�� 

(H�U�D�G�H�F�N�ê�� �.�U�i�O�������������� 

�-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�R�O�R�å�N�\���V�W���H�G�L�V�N�R�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$��jsou �G���O�H�Q�\�� �G�R�� �V�N�X�S�L�Q�� �S�R�G�O�H�� �V�Y�p�K�R��

�F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���� �.�D�å�G�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �V�L�� �þ�O�H�Q�t�� �V�Y�p�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �S�R�G�O�H�� �V�Y�ê�F�K�� �S�R�W���H�E���� �0�H�]�L��

�]�i�N�O�D�G�Q�t���S�R�O�R�å�N�\���D�O�H���S�D�W���t�� 

�� �U�H�å�L�M�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�� 

�� �P�D�W�H�U�L�i�O���Q�D���R�S�U�D�Y�\���D���~�G�U�å�E�X�� 

�� mzdy, 

�� odpisy, 

�� energie, 

�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\, 
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o �V�O�X�å�E�\���S�R�ã�W�\, 

o �V�O�X�å�E�\���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t, 

o �S�R�U�D�G�H�Q�V�N�p���V�O�X�å�E�\�� 

o apod. ���+�U�D�G�H�F�N�ê�����.�U�i�O�������������� 

2.4 �'�R�S�O���X�M�t�F�t���D�Q�D�O�ê�]�\ 

�3�U�R�� �G�R�S�O�Q���Q�t�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K�� �D�Q�D�O�ê�]�� �D�� �Q�i�Y�U�K�$�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���M�V�R�X�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�\��

�D�Q�D�O�ê�]�\�� �6�/�(�3�7�� �D�� �6�:�2�7�����N�W�H�U�p mohou ovlivnit a dokreslit celkovou situaci podniku  

�D���K�U�R�]�E�\���R�N�R�O�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����Q�D���N�W�H�U�p���M�H���W���H�E�D���G�i�W���S�R�]�R�U�� 

2.4.1 SLEPTE �D�Q�D�O�ê�]�D 

S�/�(�3�7���D�Q�D�O�ê�]�D���V�H���]�D�E�ê�Y�i���I�D�N�W�R�U�\, �N�W�H�U�p���P�D�M�t���Y�O�L�Y���Q�D���S�R�V�X�]�R�Y�D�Q�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�����D���W�R�� 

�� s�R�F�L�i�O�Q�t�P�L �± �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�p���W�U�H�Q�G�\���� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���V�W�\�O�X���� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\����

postoj k �S�U�i�F�L�����G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�H�����R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�t�O�D,  

�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�P�L �± �]�i�N�R�Q�\���� �Y�\�K�O�i�ã�N�\���� �K�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�H�� �]�i�N�R�Q�$�� �D�� �G�D�Q�t���� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t��

�S�U�i�Y�R�����R�E�F�K�R�G�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\�����G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t���O�L�G�V�N�ê�F�K���S�U�i�Y,  

�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P�L �± �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�� �U�$�V�W���� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�� �D�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�$���� �F�H�Q�\��

�P�D�W�H�U�L�i�O�$�����P���Q�R�Y�p���N�X�U�]�\�����G�D���R�Y�ê���U�H�å�L�P�����P�]�G�R�Y�p���W�D�U�L�I�\,  

�� �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P�L �± �S�R�O�L�W�L�N�D���� �Y�O�i�G�D���� �Y�i�O�N�D���� �W�H�U�R�U�L�V�P�X�V���� �R�E�þ�D�Q�V�N�p�� �Q�H�S�R�N�R�M�H���� �]�i�M�P�R�Y�p��

�V�N�X�S�L�Q�\�����R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�O�L�W�L�N�D,  

�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P�L �± �O�R�J�L�V�W�L�N�D���� �P�H�W�R�G�\�� �D�� �S�U�R�F�H�V�\�� �Y�ê�U�R�E�\���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�� �R�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t����

�L�Q�R�Y�D�F�H�����Q�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t�����S�R�X�å�t�Y�i�Q�t���Y�ê�S�R�þ�H�W�Q�t���W�H�F�K�Q�L�N�\�� 

�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L �± ekologick�p�� �]�i�M�P�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �U�H�J�X�O�D�F�H�� �H�P�L�V�t���� �]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�p���� �K�O�X�N����

�S�U�H�Y�H�Q�F�H���S���H�G �N�D�W�D�V�W�U�R�I�D�P�L�������3�D�X�O�R�Y�þ�i�N�R�Y�i�������������� 

2.4.2 �6�:�2�7���D�Q�D�O�ê�]�D 

�=�N�R�X�P�i�Q�t�� �L�Q�W�H�U�Q�t�K�R�� �D�� �H�[�W�H�U�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �V�L�W�X�D�F�H�� �Y �R�E�R�U�X�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� 

�]�D���S�R�P�R�F�t���6�:�2�7���D�Q�D�O�ê�]�\���Y�\�W�Y�i���t���S���H�K�O�H�G���R���R�E�O�D�V�W�H�F�K�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���]�R�E�U�D�]�H�Q�\���Q�D���R�E�U�i�]�N�X��

�þ����3. �$�Q�D�O�ê�]�D�� �L�Q�W�H�U�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �]�N�R�X�P�i�Q�t�� �V�L�O�Q�ê�F�K�� �D�� �V�O�D�E�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�H�N 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����G�R���D�Q�D�O�ê�]�\���H�[�W�H�U�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���V�S�D�G�i���]�N�R�X�P�i�Q�t���K�U�R�]�H�E���D���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t�����1�i�]�H�Y��

�D�Q�D�O�ê�]�\���Y�]�Q�L�N�O���V�S�R�M�H�Q�t�P���S�U�Y�Q�t�F�K���S�t�V�P�H�Q���D�Q�J�O�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�U�D�]�$���± Streng�K�W�V�����V�L�O�Q�p���V�W�U�i�Q�N�\������
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�:�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����V�O�D�E�p���V�W�U�i�Q�N�\�������2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�����D���7�K�U�H�D�W�V�����K�U�R�]�E�\�������7�D�W�R���P�H�W�R�G�D��

�V�O�R�X�å�t���N �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���F�H�O�N�R�Y�p���D�Q�D�O�ê�]�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������9�D�ã�W�t�N�R�Y�i�������������� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��3�����6�F�K�p�P�D���6�:�2�7���D�Q�D�O�ê�]�\ ���=�G�U�R�M�����-�D�N�X�E�t�N�R�Y�i�� 2008) 
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3 A�1�$�/�é�=�$���6�2�8�ý�$�6�1�e�+�2���6�7�$�9�8 

Tato �þ�i�V�W�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t�P�� �V �Y�\�E�U�D�Q�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �M�H�M�t�P�� �X�V�S�R���i�G�i�Q�t�P�� 

�D���Y�ê�U�R�E�Q�t�P���S�U�R�J�U�D�P�H�P���� 

Z �G�$�Y�R�G�X�� �S�R�X�å�L�W�t�� �D�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� �N�D�S�L�W�R�O�i�F�K����

�Q�H�E�X�G�H���X�Y�i�G���Q�R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���M�P�p�Q�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����D�O�H���E�X�G�H���R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D���M�D�N�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���;�< 

�D�� �]�P�L���R�Y�D�Q�p�� �Y�\�U�i�E���Q�p �S�U�R�G�X�N�W�\�� �E�X�G�R�X�� �R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�\�� �S�t�V�P�H�Q�\�� �D�E�H�F�H�G�\�� �D��jejich 

modifikace �þ�t�V�H�O�Q�ê�P���R�]�Q�D�þ�H�Q�t�P.  

3.1 �&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�1�i�]ev: XY 

�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V �U�X�þ�H�Q�t�P���R�P�H�]�H�Q�ê�P 

�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 211 

Vznik: 1. ledna 1997 

�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�� 122 ���������W�L�V�����.�þ 

�3��ed�P���W���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� 

�� v�ê�U�R�E�D�����R�E�F�K�R�G���D���V�O�X�å�E�\���Q�H�X�Y�H�G�H�Q�p���Y���S���t�O�R�K�i�F�K�������D�å�������å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�K�R���]�i�N�R�Q�D, 

�� k�R�Y�i���V�W�Y�t�����S�R�G�N�R�Y�i���V�W�Y�t, 

�� o�E�U�i�E���þ�V�W�Y�t, 

�� z�i�P�H�þ�Q�L�F�W�Y�t�����Q�i�V�W�U�R�M�i���V�W�Y�t, 

�� k�O�H�P�S�t���V�W�Y�t���D���R�S�U�D�Y�D���N�D�U�R�V�H�U�L�t, 

�� m�D�O�t���V�W�Y�t�����O�D�N�ê�U�Q�L�F�W�Y�t�����Q�D�W���U�D�þ�V�W�Y�t. (�6�E�t�U�N�D���O�L�V�W�L�Q, 2019) 

3.1.1.1 Histor �L�F�N�ê���Y�ê�Y�R�M���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�+�L�V�W�R�U�L�H�� �Y�ê�U�R�E�\�� �W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�H�O���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �K�O�D�Y�Q�t�P�� �S�U�R�G�X�N�W�H�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L, �V�D�K�i�� 

�D�å�� �G�R�� �U�R�N�X�� ������������ �N�G�\�� �E�\�O�D�� �Y�ê�U�R�E�D�� �]�D�K�i�M�H�Q�D. �3�R�V�W�X�S�H�P�� �þ�D�V�X�� �G�R�F�K�i�]�H�O�R�� �N n�H�X�V�W�i�O�p�P�X��

�Y�ê�Y�R�M�L���D���Y�\�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���Y�ê�U�R�E�\�����9�H�O�P�L���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���U�R�N�H�P��byl rok 1996, �Y�H���N�W�H�U�pm �G�R�ã�O�R��

k �G�R�K�R�G���� �W�H�K�G�H�M�ã�t�K�R�� �Y�H�G�H�Q�t���D�� �Q���P�H�F�N�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R�� �Y�]�Q�L�N�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�X����
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�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��XY vznikla k 1.1.1997�����þ�t�P�å���E�\�O�D���]�D�S�R�þ�D�W�D���M�H�M�t���K�L�V�W�R�U�L�H���D���Q�R�Y�i���H�W�D�S�D���Y�ê�U�R�E�\��

�S�O�Q�t�F�t�F�K���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�H�O. 

3.1.1.2 �6�R�X�þ�D�V�Q�ê���Y�ê�Y�R�M���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�1�D�� �J�U�D�I�H�F�K�� �þ�� 1 �± 3 �M�H�� �Y�L�G���W po�P���U�Q���� �V�W�D�E�L�O�Q�t �Y�ê�Y�R�M�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� ���� �O�H�W�H�F�K, 

p�R�þ�H�W �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ se �S�R�K�\�E�X�M�H���N�R�O�H�P�����������D���å�i�G�Q�ê���Y�H�O�N�ê���Y�ê�N�\�Y���Q�H�E�\�O���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�� 

�&�R���V�H���W�ê�N�i���W�U�å�H�E���D���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R �Y�ê�V�O�H�G�N�X, �M�H���Y�ê�Y�R�M���D�å���Q�D���S�R�V�O�H�G�Q�t���X�Y�i�G���Q�ê rok 2017 

�Y�H�O�P�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t. Po �Y�ê�E�R�U�Q�ê�F�K �Y�ê�V�O�H�G�F�t�F�K�� �U�R�N�X������������ �V�H�� �U�R�N������������ �M�H�Y�L�O���]�S�R�þ�i�W�N�X���V�W�H�M�Q����

�G�R�E�U�ê�P���� �D�Y�ã�D�N�� �Y�� �S�U�$�E���K�X�� �G�R�ã�O�R�� �N�� �þ�i�V�W�H�þ�Q�p�P�X�� �V�W�D�å�H�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �G�R�G�D�Q�p�K�R jednomu  

�]�� �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�F�K�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�� �D�� �W�U�å�E�\�� �]�D�� �W�\�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �E�\�O�\�� �Y�� �G�U�X�K�p�� �S�R�O�R�Y�L�Q���� �U�R�N�X��

�G�R�E�U�R�S�L�V�R�Y�i�Q�\�����1�i�V�O�H�G�Q�����S�U�R�E���K�O�D���P�R�G�L�I�L�N�D�F�H���W�R�K�R�W�R �W�\�S�X���S�U�R�G�X�N�W�X���D���Y���V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E����

�V�H���M�H�Y�t���M�D�N�R���~�V�S���ã�Q�i�� 

 

Graf 1�����9�ê�Y�R�M���S�R�þ�W�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�������������± 2017 ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
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Graf 2�����9�ê�Y�R�M���W�U�å�H�E�������������± 2017 ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

 

Graf 3�����9�ê�Y�R�M���+�9�������������± 2017 ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

3.1.1.3 Certifikace kvality  

�6�Q�D�K�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �V�W�i�W�� �V�H�� �V�S�R�O�H�K�O�L�Y�ê�P�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �Q�D�G�P�t�U�X�� �V�S�O���X�M�H��

�S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�� �Q�H�M�H�Q�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�ê�U�R�E�\���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�i�F�H����

�N�Y�D�O�L�W�\���Y�ê�U�R�E�N�$�����Y�\�U�i�E�t���E�H�]�S�H�þ�Q�p���D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���ã�H�W�U�Q�p���S�U�R�G�X�N�W�\�����7�D�N�p���R�F�K�U�D�Q�D���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R��

�S�U�R�V�W���H�G�t�� �D�� �~�V�S�R�U�\�� �H�Q�H�U�J�L�t�� �M�V�R�X�� �S�U�L�R�U�L�W�Q�t�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �V �S�U�R�G�X�N�F�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L����

Z �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �M�H�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�D�Y�H�G�H�Q�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� ���t�]�H�Q�t���� �N�W�H�U�ê�� ���H�ã�t�� ���t�]�H�Q�t��
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kvality �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �P�i�� ���D�G�X�� �F�H�U�W�L�I�L�N�i�W�$�� �D�� �Q�R�U�H�P�������9�ê�U�R�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�\, 2015 �± 2017) 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�O�D�V�W�Q�t���V�S�R�X�V�W�X���F�H�U�W�L�I�L�N�i�W�$�����P�H�]�L���N�W�H�U�p���S�D�W���t �Q�D�S����:  

�� OHSAS 18001:2007 �± �Ä�]�D�E�ê�Y�i���V�H���V�\�V�W�p�P�H�P�����t�]�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�t��

�S���L�� �S�U�i�F�L�� �V�� �F�t�O�H�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�� �U�L�]�L�N�D�� �S�U�R�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�� �S�U�i�F�H�� �D�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �]�G�U�D�Y�t�� 

�S���L�� �S�U�i�F�L�� ���%�2�=�3������ �]�G�R�N�R�Q�D�O�R�Y�D�W�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�Vt a �Y�\�W�Y�i���H�W�� �E�H�]�S�H�þ�Q�p�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� 

�S�U�R���V�R�X�þ�D�V�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���L���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H�³ (�&�H�U�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W������������) 

�� ISO 9001:2015 �± �Ä�V�S�H�F�L�I�L�N�X�M�H�� �V�R�X�E�R�U�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$�� �D�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� �S�U�R�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� 

a trval�p�� �]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�X�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�� �N�Y�D�O�L�W�\�³ ���&�H�U�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W����

2019) 

�� ISO 14001:2015 �± �Ä�]�D�E�ê�Y�i�� �V�H�� �V�\�V�W�p�P�H�P�� ���t�]�H�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t����

�=�D�Y�H�G�H�Q�t�P�� �D�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�F�t�� �V�\�V�W�p�P�X�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�K�R�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�� �S�U�R�N�i�å�H�W�H��

�S�O�Q���Q�t�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$ �± �]�i�N�R�Q�$�� �R�� �R�F�K�U�D�Q���� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t����

�Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V���R�G�S�D�G�\���D�S�R�G���³ ���&�H�U�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�������������� 

3.1.1.4 �8�P�t�V�W���Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�9�H�ã�N�H�U�p���S�U�R�F�H�V�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V �S�U�R�G�X�N�F�t���Y�ê�U�R�E�N�X�����R�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�\���S���H�V���Y�H�G�H�Q�t�����Y�ê�U�R�E�X��

expedici a obchod, �M�V�R�X���S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�\���Y �S�U�R�Q�D�M�D�W�p���Y�ê�U�R�E�Q�t��hale, kde v �U�R�F�H�������������]�D�þ�t�Q�D�O�D��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�D�� ������ �������� �P2 �D�� �S�R�V�W�X�S�Q���� �V�L�� �S�U�R�Q�D�M�t�P�D�O�D�� �G�D�O�ã�t�� �S�O�R�F�K�\����aby mohla zajistit 

�K�O�D�G�N�ê���S�U�$�E���K���Y�ê�U�R�E�\���D���Y�ã�H�F�K���R�E�V�O�X�å�Q�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�$�� 

3.1.2 �8�V�S�R���i�G�i�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �M�H�� �G�O�H�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�L�� �V�W���H�G�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�R�X�� �D�� �S�R�G�O�H�� �S���H�G�P���W�X���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� 

�M�H�� �]�D���D�]�H�Q�D�� �Y �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �&�=�� �1�$�&�(�� �G�R�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �������± �9�ê�U�R�E�D��

�V�W�U�R�M�$���D���]�D���t�]�H�Q�t���M���Q����(�ý�6�Ò, 2019) 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �M�H�� �W�Y�R���H�Q�D�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�L���� �N�W�H�U�i�� �M�V�R�X�� �]�Q�i�]�R�U�Q���Q�\�� �Y org�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�P�� �V�F�K�p�P�D�W�X��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ�� 4.  
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�2�E�U�i�]�H�N��4�����2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

3.1.3 �5�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���V�W���H�G�L�V�H�N 

�Ò�þ�H�W�Q�����M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���þ�O�H�Q���Q�D���Q�D���V�W���H�G�L�V�N�D���] �Q�L�F�K�å���N�D�å�G�p���S�O�Q�t��svou �I�X�Q�N�F�L�����7�D�W�R���V�W���H�G�L�V�N�D��

�P�$�å�H�P�H���U�R�]�G���O�L�W���G�O�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���Q�D���V�W���H�G�L�V�N�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�t�F�t���V�S�U�i�Y�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����V�W���H�G�L�V�N�D��

�]�D�M�L�ã�"�X�M�t�F�t�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�U�R�F�H�V�\���� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �V�W���H�G�L�V�N�D���� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�i�� �D�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�t�� �V�W��ediska  

�D���V�W���H�G�L�V�N�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�t�F�t���Y�ê�Y�R�M���Q�R�Y�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�N�$�� 

�6�W���H�G�L�V�N�D���V�S�U�i�Y�\ ���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���V�S�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�H���� 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �R�G�G���O�H�Q�t��(101) �± chod �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L p�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �V�W�U�i�Q�F�H��

�]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� ���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �N�W�H���t�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�M�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �D�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �I�D�N�W�X�U�\����

�P�]�G�\���� �]�D�M�L�ã�"�X�M�t�� �U�H�S�R�U�W�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�� �G�R�� �P�D�W�H���V�N�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �~�K�U�D�G�\�� �I�D�N�W�X�U. �'�i�O�H��

�R�G�G���O�H�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i �G�D�Q�����D���]�D�M�L�ã�"�X�Me �V�S�U�i�Y�Q�ê���F�K�R�G���V�S�R�O�H�þnosti v �R�E�O�D�V�W�L���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����S�O�Q�t��

�I�X�Q�N�F�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�X���D���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���V�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�N�D�]�$�� 
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�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t (105) �± �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �Q�i�E�R�U�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �X�]�D�Y�t�U�i�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��

�V�P�O�R�X�Y�\���� ���H�ã�t�� �U�$�]�Q�p�� �R�W�i�]�N�\���� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L, stanovuje metodiku 

�R�G�P�����R�Y�i�Q�t�����]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���ã�N�R�O�H�Q�t���D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 

�9�H�G�H�Q�t��(104) �± zahrnuje jednatele spol�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �D�V�L�V�W�H�Q�W�N�X���� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �D�J�H�Q�G�X�� �Y�H�G�H�Q�t��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. 

�6�W���H�G�L�V�N�D���R�E�F�K�R�G�X ���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���R�G�E�\�W�R�Y�p���U�H�å�L�H��: 

�2�E�F�K�R�G�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t��(112) �± �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\ �R�G���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�����]�D�M�L�ã�"�X�M�H���S�U�R�G�H�M���]�E�R�å�t��

�D���V�O�X�å�H�E�����V�O�H�G�X�M�H���S�R�S�W�i�Y�N�X���S�R���]�E�R�å�t���þ�L���V�O�X�å�E�i�F�K���D���S���L�S�U�D�Y�X�M�H���Q�D�E�t�G�N�\���Y�ê�U�R�E�N�$. 

�6�H�U�Y�L�V�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t (118) �± �V�W���H�G�L�V�N�R�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H��opravy turbodmychadel a prodej 

�Q�i�K�U�D�G�Q�t�F�K���G�t�O�$���S�R���F�H�O�p�P���V�Y���W��. 

�6�W���H�G�L�V�N�D���Y�ê�U�R�E�\ ���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���U�H�å�L�H��: 

�2�G�G���O�H�Q�t�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H (106) �± �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�� �D�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �S�R�V�W�X�S�\���� �S�O�i�Q�\��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�$���D���Q�R�Umy. N�i�S�O�Q�t���S�U�i�F�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���W�R�K�R�W�R���R�G�G���O�H�Q�t���M�H���W�D�N�p���N�R�Q�W�U�R�O�D, 

�X�G�U�å�R�Y�i�Q�t���D���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���Y�H�ã�N�H�U�p���Y�ê�U�R�E�Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H a �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t program�$ pro CNC 

stroje. 

�9�H�G�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D (116) �± �P�H�W�R�G�L�F�N�\�� ���t�G�t�� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �V�W���H�G�L�V�N�D�����]�D�M�L�ã�"�X�M�H��

�V�S�U�i�Y�X�� �D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�H�N�����]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t��

s �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�t���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�K�R���W�R�N�X���Y�H���Y�ê�U�R�E�Q�t�P���S�U�R�F�H�V�X. 

�9�ê�U�R�E�D (132) �± j�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �V�W���H�G�L�V�N�R���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�t�F�t�� �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �Y�ê�U�R�E�\. Z hlediska 

�S�R�þ�W�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��je �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �V�W���H�G�L�V�N�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �P�H�W�R�G�L�F�N�\�� ���t�G�t�� �Y�H�G�R�X�F�t��

�Y�ê�U�R�E�\���D���P�L�V�W���L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���E�X�Q���N. 

�0�R�Q�W�i�å (134) �± �]�D�M�L�ã�"�X�M�H���N�R�P�S�O�H�W�D�F�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$. 

Expedice (114) �± �Q�i�S�O�Q�t�� �S�U�i�F�H�� �W�R�K�R�W�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �M�H�� ���i�G�Q�p�� �X�O�R�å�H�Q�t�� �Y�\�U�R�E�H�Q�ê�F�K�� 

�D�� �]�N�R�P�S�O�H�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �G�R�� �S���H�S�U�D�Y�Q�t�F�K�� �E�R�[�$�� �Q�H�E�R�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�$�� �S���H�G��

�Y�\�H�[�S�H�G�R�Y�i�Q�t�P���N �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L. 
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�6�W���H�G�L�V�N�R���Nvality  ���G���O�t���V�H���P�H�]�L���Y�ê�U�R�E�Q�t���D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�R�X���U�H�å�L�L���Y �S�R�P���U�X������������ %): 

�2�G�G���O�H�Q�t�� ���t�]�H�Q�t�� �Makosti (102) �± �~�N�R�O�H�P�� �W�R�K�R�W�R�� �V�W���H�G�L�V�N�D�� �M�H�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Y�V�W�X�S�Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�\��

�G�R�G�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�$���� �S�R�O�R�W�R�Y�D�U�$�� �D�� �]�E�R�å�t���� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �Y�ê�V�W�X�S�Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �S���H�G�� �H�[�S�H�G�L�F�t��

�S�U�R�G�X�N�W�$�� �D�� �S�U�R�Y�i�G���Q�t�� �P�H�]�L�R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �D�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�F�K�� �P�����H�Q�t�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �Y�ê�U�R�E�\��

�S�U�R�G�X�N�W�$�� �W�D�N���� �D�E�\ byl�D�� �]�D�M�L�ã�W���Q�D�� �Y�\�V�R�N�i�� �N�Y�D�O�L�W�D�� �Y�ê�U�R�Ey. Z�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H �S�U�R�Y�i�G���Q�t�� �D�X�G�L�W�$��

v �R�E�O�D�V�W�L�� ���t�]�H�Q�t�� �M�D�N�R�V�W�L���� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�U�H�P�� �D�� �S���H�G�S�L�V�$ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L, zahr�Q�X�M�H�� �W�D�N�p�� �R�E�O�D�V�W��

BOZP a enviromentu. 

�6�W���H�G�L�V�N�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���D���Y�ê�Y�R�M�H�� 

�2�G�G���O�H�Q�t�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H (111) �± �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L���� �Y�ê�N�U�H�Vy, pracuje  

�Q�D�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �Q�D�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�P�� �Y�\�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t�� �Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �S�R�G�t�O�t�� 

�V�H���Q�D���J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�H�F�K���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�Q�ê�F�K���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �Y�\�V�R�N�ê�P�L���ã�N�R�O�D�P�L. 

�=�N�X�ã�H�E�Q�D (125) �± �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �W�H�V�W�\�� �D�� �]�N�R�X�ã�N�\�� �Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �Y�\�K�Rdnocuje  

�M�H���D���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�P���R�G�G���O�H�Q�t�P���D�Q�D�O�\�]�X�M�H���S���t�S�D�G�Q�p���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\. 

�9�ê�Y�R�M (133) �± v �~�]�N�p�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�P�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�� �]�K�R�W�R�Y�X�M�H�� �S�U�R�W�R�W�\�S�\�� �Q�R�Y����

�Y�\�Y�t�M�H�Q�ê�F�K���Q�H�E�R���X�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$. 

�0�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�i���R�E�O�D�V�W ���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���U�H�å�L�H��: 

�6�W���H�G�L�V�N�R �Q�i�N�X�S�X (150) �± �]�D�M�L�ã�"�X�M�H���Y�H�ã�N�H�U�p���G�R�G�i�Y�N�\���G�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�H���Y�ã�H�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K��

���U�H�å�L�M�Q�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O���� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�X���� �Q�i�N�X�S�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F���� �R�F�K�U�D�Q�Q�ê�F�K�� �S�R�P�$�F�H�N�� �D�S�R�G��������

�S�U�R�Y�i�G�t�� �Y�ê�E���U�R�Y�i�� ���t�]�H�Q�t�� �Q�D�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �Q�i�N�X�S�\�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �]�D�M�L�ã�"�X�Me zp�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�t�� �V�P�O�X�Y��

s dodavateli. 

�0�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �D�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�t�� �V�W���H�G�L�V�N�R (137) �± �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �V�N�O�D�G�\�� ���Q�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�i��

�Y�ê�U�R�E�D�����K�R�W�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�N�\�����S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\�����D�M����. 

�6�W���H�G�L�V�N�R���,�7����1�����������V�W���H�G�L�V�N�R��budovy (103) 

�1�i�N�O�D�G�\�� �R�E�R�X�� �W���F�K�W�R�� �V�W���H�G�L�V�H�N�� �M�V�R�X�� �U�R�]�S�R�X�ã�W���Q�\�� �G�R���Y�ã�H�F�K�� �R�V�W�D�Wn�t�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N��

spo�O�H�þ�Q�R�V�W�L.  
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�6�W���H�G�L�V�N�R�� �,�7�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �F�K�R�G�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �V�W�U�i�Q�F�H�� �V�R�I�W�Z�D�U�R�Y�p�� �D�� �K�D�U�G�Z�D�U�R�Y�p���� �1�i�N�O�D�G�\��

�W�R�K�R�W�R�� �V�W���H�G�L�V�N�D�� �M�V�R�X�� �S���L���D�]�R�Y�i�Q�\�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�� �V�W���H�G�L�V�N�$�P�� �S�R�G�O�H�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�� �V�S�R�þ�t�W�D�Q�p�K�R��

�S�R�G�O�H���S�R�þ�W�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�W�D�Q�L�F���Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�G�G���O�H�Q�t�F�K���� 

�6�W���H�G�L�V�N�R�� �E�X�G�R�Y��je �V�W���H�G�L�V�N�H�P, �Q�D�� �N�W�H�U�p�P�� �V�H�� �N�X�P�X�O�X�M�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �]�D�� �Q�i�M�H�P�� �E�X�G�R�Y�\�� 

�D���V�S�R�W���H�E�\�� �H�Q�H�U�J�L�t�� �D���Q�i�V�O�H�G�Q���� �M�V�R�X���W�\�W�R���Q�i�N�O�D�G�\�� �S���L���D�]�R�Y�i�Q�\�� �R�V�W�D�W�Q�t�P���V�W���H�G�L�V�N�$�P���S�R�G�O�H��

�S�O�R�F�K���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K���W���P�L�W�R���V�W���H�G�L�V�N�\�� 

�1�D�� �J�U�D�I�X�� �þ�� 4 �M�H�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�� �S�R�P���U�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Y�ã�H�F�K �V�W���H�G�L�V�H�N�� �N �F�H�O�N�R�Y�ê�P�� �Q�i�N�O�D�G�$m 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���]�D���M�H�G�H�Q���U�R�N���� 

�1�H�M�Y���W�ã�t�� �R�E�M�H�P�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �] celku (22 ������ �W�Y�R���t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�W���H�G�L�V�N�D��132 - �Y�ê�U�R�Ea,  

�D�� �W�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �] �W�R�K�R�� �G�$�Y�R�G�X���� �å�H��mu �Q�i�O�H�å�t���Y���W�ã�L�Q�D�� �V�W�U�R�M�Q�t�K�R�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�����F�R�å�� �P�i�� 

�]�D���Q�i�V�O�H�G�H�N���S�R�P���U�Q�����Y�\�V�R�N�p���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�S�U�D�Y�\���W���F�K�W�R���V�W�U�R�M�$ a odpisy. D�i�O�H �W�R���R�Y�O�L�Y���X�M�H��

�R�E�O�D�V�W���P�]�G�R�Y�i�����] �G�$�Y�R�G�X���Q�H�M�Y���W�ã�t�K�R���S�R�þ�W�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���V�W���H�G�L�V�N�D�����'�U�X�K�ê���Q�H�M�Y���W�ã�t���R�E�M�H�P��

�Q�i�N�O�D�G�$�� ������ ������ �W�Y�R���t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�W���H�G�L�V�N�D��103 - budovy. Je �W�R�� �G�i�Q�R �S���H�G�H�Y�ã�t�P��vysok�ê�P 

�Q�i�M�Pem �]�D���S�U�R�Q�D�M�D�W�R�X���E�X�G�R�Y�X���D���V�S�R�W���H�Eu e�Q�H�U�J�L�t���Q�D���S�U�R�Y�R�]�� 
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3.1.4 �9�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�J�U�D�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�9�ê�U�R�E�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �;�< �R�G���M�H�K�R�� �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �S�U�R�F�K�i�]�t�� �Q�H�X�V�W�i�O�ê�P�� �Y�ê�Y�R�M�H�P���� ���D�G�D��

�Y�ê�U�R�E�N�$���M�H���]�G�R�N�R�Q�D�O�R�Y�i�Q�D���D���U�R�]�Y�t�M�H�Q�D���W�D�N�����D�E�\���S�R�V�W�D�þ�L�O�D���V�Y���W�R�Y�p�P�X���Y�ê�Y�R�M�L���D���G�U�å�H�O�D���N�U�R�N��

s �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�t�P�L�� �Y�ê�U�R�E�N�\���� �9 �R�E�O�D�V�W�L�� �S�U�R�G�H�M�H�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �]�D�P�����X�M�H�� �M�D�N�� �Q�D�� �W�X�]�H�P�V�N�ê, 

�W�D�N���L���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���V�W�U�R�M�t�U�H�Q�V�N�ê���S�U�$�P�\sl. 

�9�\�U�i�E���Q�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �S�U�D�F�X�M�t�� �Q�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �S���H�S�O���R�Y�i�Q�t�� �P�R�W�R�U�X���� �N�G�\�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t��

energie spalin ke stla�þ�H�Q�t���Y�]�G�X�F�K�X���G�R�G�i�Y�D�Q�p�K�R���G�R���Y�i�O�F�H�����6�F�K�p�P�D���P�R�W�R�U�X���M�H��vyobrazeno 

�Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ����5. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��5: �6�F�K�p�P�D���P�R�W�R�U�X (Zdroj: �,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

Produkty  �D���M�H�M�L�F�K���S�R�V�W�X�S�Q�ê���Y�ê�Y�R�M: 

�� ���D�G�D���Ä�$�³ s �D�[�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Q�R�X���D���Q�H�]�i�Y�L�V�O�ê�P���P�D�]�i�Q�t�P���O�R�å�L�V�H�N�������������O�p�W�D���� 

�� ���D�G�D���Ä�%�³ s �D�[�L�i�O�Q�t���D���U�D�G�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Q�R�X�������������O�p�W�D���� 

�� ���D�G�D���Ä�&�³ s �U�D�G�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Q�R�X �����������O�p�W�D��, 

�� ���D�G�D���Ä�'�³ (1997, �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V �P�D�W�H���V�N�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t), 

�� ���D�G�D���Ä�(�³ (2004), 

�� ���D�G�D���Ä�)�³ �S�U�R���G�Y�R�X�V�W�X�S���R�Y�R�X���S�O�Q�t�F�t���V�N�X�S�L�Q�X��������������, 

�� jednotka �Ä�*�³ �S�U�R���V�\�V�W�p�P���U�Hcirkulace spalin, 

�� �Q�i�K�U�D�G�Q�t���G�t�O�\���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���W�\�S�\���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�H�O�� 

�� �N�R�R�S�H�U�D�þ�Q�t���S�U�i�F�H�� 
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�7�H�Q�W�R���S�R�V�W�X�S�Q�ê���Y�ê�Y�R�M���S�U�R�G�X�N�W�$���M�H���]�R�E�U�D�]�H�Q���Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ����6. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��6�����9�ê�Y�R�M���Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$ ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

Pro produk�W�\�����D�G�\���Ä�$�³ �M�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�p: 

�� �U�D�G�L�i�O�Q�t���N�R�O�R���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X, 

�� �D�[�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Qu, 

�� �K���t�G�H�O���X�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�X�O�L�þ�N�R�Y�ê�F�K���O�R�å�L�V�N�i�F�K���Y�Q�����R�E���å�Q�ê�F�K���N�R�O, 

�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�t���P�D�]�i�Q�t���O�R�å�L�V�H�N, 

�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t���V�W�O�D�þ�H�Q�t���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X��������. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��7�����7�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�R�����D�G�\���Ä�$�³ ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

 

�'�D�O�ã�t���Y�ê�Y�R�M�R�Y�i�����D�G�D���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�H�O���Ä�%�³ m�i: 

�� �U�D�G�L�i�O�Q�t���N�R�O�R���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X, 



34 
 

�� �D�[�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Qu, 

�� �K���t�G�H�O���X�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�O�X�]�Q�ê�F�K���O�R�å�L�V�N�i�F�K���P�H�]�L���R�E���å�Q�ê�P�L���N�R�O�\, 

�� �P�D�]�i�Q�t���O�R�å�L�V�H�N���] �P�D�]�D�F�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���P�R�W�R�U�X, 

�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t���V�W�O�D�þ�H�Q�t���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X 3,3. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��8�����7�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�R�����D�G�\���Ä�%�³ ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�7�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�D�����D�G�\���Ä�&�³: 

�� �U�D�G�L�i�O�Q�t���N�R�O�R���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X, 

�� �U�D�G�L�i�O�Q�����± �D�[�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Q�D, 

�� �K���t�G�H�O���X�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�O�X�]�Q�ê�F�K���O�R�å�L�V�N�i�F�K���P�H�]�L���R�E���å�Q�ê�P�L���N�R�O�\, 

�� �P�D�]�i�Q�t���O�R�å�L�Vek z �P�D�]�D�F�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���P�R�W�R�U�X, 

�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t���V�W�O�D�þ�H�Q�t���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X��������, 

�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���S�U�R���Y�\�V�R�N�p���S�U�$�W�R�N�\. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��9�����7�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�R�����D�G�\���Ä�&�³ (Zdroj�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �M�V�R�X�� �V�S�t�ã�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�P�L�����D�G�D�P�L�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �9 �V�R�X�þ�D�V�Q�p��

�G�R�E�����M�V�R�X���Q�H�M�å�i�G�D�Q���M�ã�t�P�L���W�\�S�\�����D�G�D���Ä�'�³ �D�����D�G�D���Ä�(�³. 

�Ä�'�³: 

�� �U�D�G�L�i�O�Q�t���N�R�O�R���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X, 
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�� �U�D�G�L�i�O�Q�����± �D�[�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Q�D, 

�� �K���t�G�H�O���X�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�O�X�]�Q�ê�F�K���O�R�å�L�V�N�i�F�K���P�H�]�L���R�E���å�Q�ê�P�L���N�R�O�\, 

�� �P�D�]�i�Q�t���O�R�å�L�V�H�N���] �P�D�]�D�F�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���P�R�W�R�U�X, 

�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t���V�W�O�D�þ�H�Q�t��kompresoru 4,3, 

�� �Y�K�R�G�Q�p���L���S�U�R���P�R�W�R�U�\���V�S�D�O�X�M�t�F�t���W���å�N�i���S�D�O�L�Y�D�����+�)�2��. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��10�����7�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�R�����D�G�\���Ä�'�³ ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�Ä�(�³: 

�� �U�D�G�L�i�O�Q�t���N�R�O�R���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X, 

�� �U�D�G�L�i�O�Q�����± �D�[�L�i�O�Q�t���W�X�U�E�t�Q�D, 

�� �K���t�G�H�O���X�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���N�O�X�]�Q�ê�F�K���O�R�å�L�V�N�i�F�K���P�H�]�L���R�E���å�Q�ê�P�L���N�R�O�\, 

�� �P�D�]�i�Q�t���O�R�å�L�V�H�N���] �P�D�]�D�F�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���P�R�W�R�U�X, 

�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�t���V�W�O�D�þ�H�Q�t���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X��������, 

�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���S�U�R���Y�\�V�R�N�p���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y �ã�L�U�R�N�p�P���U�R�]�V�D�K�X, 

�� �Y�K�R�G�Q�p���L���S�U�R���P�R�W�R�U�\���V�S�D�O�X�M�t�F�t���W���å�N�i���S�D�O�L�Y�D�����+�)�2��, 

�� �Y�\�ã�ã�t���V�W�X�S�H�����E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�X�W�Q�ê���S�U�R���Y�\�V�R�N�p���R�W�i�þ�N�\, 

�� v �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����M�L�å�������P�R�G�L�I�L�N�D�F�t�������D�G�D���Ä�(�³��-7. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��11�����7�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�R�����D�G�\���Ä�(�³ ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
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�3�R�X�å�L�W�t���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�H�O���] produkce �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�� Motory s �Y�ê�N�R�Q�H�P�� ���������± �������� �0�:�� ���V�� �Y�t�F�H�� �W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�\���� ��,4 �± 2,5 MW  

na jedno turbodmychadlo), 

�� �O�R�G�Q�t���P�R�W�R�U�\�����K�O�D�Y�Q�t���L���S�R�P�R�F�Q�p��, 

�� �J�H�Q�H�U�i�W�R�U�\�����Q�D�I�W�R�Y�p���L���S�O�\�Q�R�Y�p��, 

�� lokomotivy, 

�� �G�$�O�Q�t���V�N�O�i�S���þ�H���D���E�D�J�U�\, 

�� �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�� �D�S�O�L�N�D�F�H�� ���G�R�G�i�Y�N�D�� �V�W�O�D�þ�H�Q�p�K�R�� �S�O�\�Q�X�� �G�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �Y�\�X�å�L�W�t��

�R�G�S�D�G�Q�t�K�R���W�H�S�O�D��. 

 

�2�E�U�i�]�H�N��12�����3�R�X�å�L�W�t���S�U�R�G�X�N�W�$���Y praxi ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

3.1.5 �3�U�R�G�X�N�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �D���M�H�M�t���G�R�G�i�Y�N�\ 

 

Graf 5�����3�R�G�t�O���Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���Q�D���S�U�R�G�H�M�L ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
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�1�D���J�U�D�I�X���þ����5 �M�H���Y�L�G���W�����å�H���Q�H�M�Y���W�ã�t���R�E�M�H�P���S�U�R�G�D�Q�ê�F�K���Wurbodmychadel v �U�R�F�H���������������W�Y�R���L�O�D��

turbodmychadla typu �Ä�(���³ ���W�p�P������ ���� %). Z �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �V�H�� �Y �G�D�O�ã�t �þ�isti �S�U�i�F�H 

�]�D�P�����t�P���S�U�i�Y�����Q�D���Wento produkt, �D���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�D���D�Q�D�O�ê�]�X���M�H�K�R���Q�i�N�O�D�G�$�� 

�Ä�(���³ 

�7�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�R�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p �S�U�R�� �Y���W�ã�t�� �Y�\�U�i�E���Q�p���S�R�þ�W�\. P�R�V�W�X�S�Q�ê�P�� �Y�ê�Y�R�M�H�P�� �G�R�ã�O�R��

ke zj�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�t���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���D���P�R�Q�W�i�å�H���� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��13: Turbodmychadlo �Ä�(���³ ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�7�H�Q�W�R���S�U�R�G�X�N�W���P�$�å�H���R�E�V�D�K�R�Y�D�W���U�$�]�Q�p���Y�D�U�L�D�Q�W�\���S�U�$�W�R�þ�Q�ê�F�K���þ�i�V�W�t���D���V�N���t�Q�t�� �S�R�G�O�H���D�S�O�L�N�D�F�H�� 

a �M�H�� �G�R�G�i�Y�i�Q�� �Q�D�� �S�O�\�Q�R�Y�p�� �J�H�Q�H�U�i�W�R�U�R�Y�p�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �O�R�G�Q�t�� �J�H�Q�H�U�i�W�R�U�\���� �]�i�O�R�å�Q�t�� �J�H�Q�H�U�i�W�R�U�\����

�G�$�O�Q�t���V�N�O�i�S���þ�H���D���Y�H�O�N�p���E�D�J�U�\�� 

 

 

 �2�E�U�i�]�H�N��14�����3�R�X�å�L�W�t���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�D���Ä�(7�³ ���=�G�U�R�M�����,�Q�W�H�U�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�6�Y�R�M�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �G�R�G�i�Y�i���S�R�� �F�H�O�p�P�� �V�Y���W������ �0�i�� �V�Y�p�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �Sartnery  

jak v �]�i�S�D�G�Q�t���� �W�D�N�� �L�� �Y�H�� �Y�ê�F�K�R�G�Q�t �(�Y�U�R�S������ �2�E�F�K�R�G�Q�t�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �V�H�� �Y�ã�D�N�� �U�R�]�U�$�V�W�D�M�t�� �L�� �P�L�P�R��

�H�Y�U�R�S�V�N�ê�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���� �9 �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���R�U�L�H�Q�W�X�M�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�\��



38 
 

z �)�U�D�Q�F�L�H���D���8�6�$�����N�G�H���V�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���V�O�L�E�Q�����Y�\�Y�t�M�t���D���G�R�G�D�Q�p���S�R�þ�W�\���N�X�V�$���V�H���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K��

�����O�H�W���Q�H�X�V�W�i�O�H���]�Y�\�ã�X�M�t�� 

�-�D�N�� �M�H�� �Y�L�G���W�� �Q�D���J�U�D�I�X�� �þ����6���� �Q�H�M�Y���W�ã�t�P�� �R�G�E���U�D�W�H�O�H�P�� �M�H�� �P�D�W�H���V�N�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �]�� �1���P�H�F�N�D, 

�N�W�H�U�i�� �Y�\�X�å�t�Y�i�� �S�U�R�G�X�N�R�Y�D�Q�i�� �W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�D�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�X�� �O�R�G�Q�t�F�K�� �P�R�W�R�U�$���� �'�D�O�ã�t�P�L��

�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�L�� �R�G�E���U�D�W�H�O�L�� �M�V�R�X���Q�D�S��. od�E���U�D�W�H�O�p�� �] �1���P�H�F�N�D���� �)�U�D�Q�F�L�H���� �8�6�$���� �5�D�N�R�X�V�N�D����

�1�L�]�R�]�H�P�V�N�D�����5�X�V�N�D�����â�Y�ê�F�D�U�V�N�D�����D�M�� 

  

Graf 6�����3�R�G�t�O���Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�F�K���]�i�N�D�]�Q�t�N�$���Q�D���S�U�R�G�H�M�L ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�.�D�å�G�ê�� �] �R�G�E���U�D�W�H�O�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �Y�H�O�N�R�X�� �V�S�R�O�H�K�O�L�Y�R�V�W�� �S���L�� �G�R�G�i�Y�N�i�F�K�� �D�� �G�R�G�i�Q�t��

�N�Y�D�O�L�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X���� �3�U�R�G�X�N�W�\�� �S�U�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�\�� �M�V�R�X�� �Y�H�O�L�F�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �D�� �M�V�R�X��

�Y�\�U�i�E���Q�\�� �S�R�G�O�H���M�H�M�L�F�K���S�R�å�D�G�D�Y�N�$���S�U�R���S���L�S�R�M�H�Q�t���Q�D���~�]�F�H���V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p���P�R�W�R�U�\���� �S���L�þ�H�P�å��

se s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�Q�D�å�t���Y�\�F�K�i�]�H�W���V�Y�ê�P���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P���Y�V�W���t�F���� 

3.1.6 �6�W�U�R�M�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t��s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�9�ê�U�R�E�N�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�V�R�X�� �S�U�R�G�X�N�R�Y�i�Q�\�� �V�W�U�R�M�Q�t�P�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t�P���� �N�W�H�U�p�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �]�H�M�P�p�Q�D��

�V�R�X�V�W�U�X�å�H�Q�t���� �I�U�p�]�R�Y�i�Q�t���� �E�U�R�X�ã�H�Q�t���� �Y�\�Y�D�å�R�Y�i�Q�t���� �Y�U�W�i�Q�t�� �S�R�O�R�W�R�Y�D�U�$�� �D�M������ �+�P�R�W�Q�R�V�W�� 

�X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�N�$���P�$�å�H���G�R�V�D�K�R�Y�D�W���D�å�����������N�J�����0�H�]�L���Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t��

s�W�U�R�M�H���S�R�X�å�t�Y�D�Q�p���Y�H���Y�ê�U�R�E�����S�D�W���t���Q�D�S�������� 

�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t���R�E�U�i�E���F�t���F�H�Q�W�U�D���� 

�� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���R�E�U�i�E���F�t���F�H�Q�W�U�D�� 

43%

14%

12%

11%

4%

4%

3%
3%

2%

2% 2%

Prodej - �Ì���l���Ì�v�_���]���~�9�•
�E�"�u�����l�}���í

Francie

USA 1

Rakousko

USA 2

�E�"�u�����l�}���î

�a�À�É�����Œ�•�l�}

�E�"�u�����l�}���ï

�E�]�Ì�}�Ì���u�_

Rusko
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�� �V�R�X�V�W�U�X�å�Q�L�F�N�R-�I�U�p�]�R�Y�D�F�t,  

�� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t���V�R�X�V�W�U�X�K�\���� 

�� �E�U�X�V�N�\�����S�U�R���E�U�R�X�ã�H�Q�t���Q�D���S�O�R�F�K�R���D���Q�D�N�X�O�D�Wo),  

�� �Y�\�Y�D�å�R�Y�D�F�t���V�W�U�R�M�H���D�M���� 

�&�H�O�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �Y�ê�U�R�E�\�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �G�i�O�H�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�t�� �U�$�]�Q�i�� �S�R�P�R�F�Q�i�� �D�� �R�E�V�O�X�å�Q�i�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W������

�Y�\�E�D�Y�H�Q�i���U�X�þ�Q�t�Pi �]�D���t�]�H�Q�t�Pi �D���Q�i�V�W�U�R�M�L���S�U�R���N�R�P�S�O�H�W�D�F�L���D���S�R�P�R�F�Q�p���S�U�i�F�H�� 

�9�ê�U�R�E�D�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �Q�D�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t�F�K�� �M�H�� �~�]�F�H�� �V�S�M�D�W�D�� �V technickou podporou, 

�N�W�H�U�R�X�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �Y�\�V�R�F�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�F�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�H���t�� �P�R�K�R�X��

�S�U�R���]�i�N�D�]�Q�t�N�D���]�D�M�L�V�W�L�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

�� �Ä�Y�ê�E���U���V�S�U�i�Y�Q�p���Y�H�O�L�N�R�V�W�L���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�D�� 

�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���G�D�W���W�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�N�\���S�U�R���V�L�P�X�O�D�F�L���P�R�W�R�U�X�� 

�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t���V�L�P�X�O�D�F�H��motoru GT Power, 

�� �S���L�]�S�$�V�R�E�H�Q�t���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�D���Q�D���P�R�W�R�U�H�F�K�� 

�� �P�����H�Q�t�� �W�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�Lky turbodmychadla �Q�H�E�R�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�$�� 

�Q�D���]�N�X�ã�H�E�Q�t�F�K���O�$�å�N�i�F�K���L���Q�D���P�R�W�R�U�X�� 

�� �R�G�V�W�U�D���R�Y�i�Q�t���S�R�W�t�å�t�� 

�� �Q�D�Y�U�K�R�Y�i�Q�t�� �G�R�G�D�W�H�þ�Q�ê�F�K�� �V�W�D�Y�H�E�� �Y�þ�H�W�Q���� �Q�i�Y�U�K�X�� �D�� �G�R�G�i�Y�N�\�� �G�t�O�$�� �S�U�R�� �~�S�U�D�Y�X���³ 

(I�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������������� 

3.2 �'�R�S�O���X�M�t�F�t���D�Q�D�O�ê�]�\ 

Pro �S���L�E�O�t�å�H�Q�t���L�Q�W�H�U�Q�t�K�R �D�� �H�[�W�H�U�Q�t�K�R �S�U�R�V�W���H�G�t�� �E�X�G�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �6�/�(�3�7�(�� 

a SWOT. 

3.2.1 �6�/�(�3�7�(���D�Q�D�O�ê�]�D 

�6�R�F�L�i�O�Q�t���I�D�N�W�R�U�\ 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���;�<���V�t�G�O�t���Y���N�U�D�M�L���9�\�V�R�þ�L�Q�D�����Y�H���P���V�W�����V���S�R�þ�W�H�P���R�E�\�Y�D�W�H�O���N 1. 1. 2019 (�Y�þ�H�W�Q����

�S���L�O�H�K�O�ê�F�K�� �R�E�F�t) 5 171, z �W�R�K�R�� ���� �������� �P�X�å�$�� �D�� �� �������� �å�H�Q���� �Y �S�U�$�P���U�Q�p�P�� �Y���N�X�� �������� let. 

���ý�6�Ò�������������� 
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�1�H�M�Y���W�ã�t�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�L���Y tomto regionu jsou:  

�� �3�U�Y�Q�t���E�U�Q���Q�V�N�i���V�W�U�R�M�t�U�Q�D���9�H�O�N�i���%�t�W�H�ã�����D�����V�������V�W�U�R�M�t�U�H�Q�V�N�i���Y�ê�U�R�E�D���� 

�� �,�7�:���3�U�R�Q�R�Y�L�D�����V�����U�����R�������G�t�O�\���S�U�R���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�ê���S�U�$�P�\�V�O���� 

�� PBS Turbo s. r. o. (�V�W�U�R�M�t�U�H�Q�V�N�i���Y�ê�U�R�E�D), 

�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�3�O�D�V�W�L�F�V�� �ý�5���� �V�� �U���� �R���� ���S�O�D�V�W�R�Y�p�� �D�� �S�U�\�å�R�Y�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\���� �Y�ê�U�R�E�D�� �V�W�t�Q�t�F�t��

techniky). 

�'�t�N�\���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�P���D���S�R�P���U�Q�����Y�H�O�N�p�P�X���S�R�þ�W�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���P�t�V�W���Y �Q�D�ã�H�P��

regionu se v �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�� �S�R�K�\�E�X�M�H���Q�H�]�D�P���V�W�Q�D�Q�R�V�W���N�R�O�H�P�������� ���������ý�6�Ò�������������� 

�3�U�R�E�O�p�P�H�P�� �]�D�þ�t�Q�i�� �E�ê�W�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �Q�D�� �G���O�Q�L�F�N�p�� �S�R�]�L�F�H���� �D�� �W�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� 

�Q�D���R�G�E�R�U�Q�i���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�������M�D�N�R���M�V�R�X���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����&�1�&���V�W�U�R�M�$�� 

�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t���I�D�N�W�R�U�\ 

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �V�H�� �P�X�V�t�� ���t�G�L�W�� �S�O�D�W�Q�ê�P�L��

�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�P�L�� �Q�D���t�]�H�Q�t�P�L�� �W�p�W�R�� �]�H�P������ �3�D�W���t�� �P�H�]�L�� �Q���� �]�i�N�R�Q�\�����Y�\�K�O�i�ã�N�\���� �Q�D���t�]�H�Q�t�� �Y�O�i�G�\�� 

�D���G�D�O�ã�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�����-�H�G�Q�i���V�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���R�� 

�� �=�i�N�R�Q�t�N���S�U�i�F�H�� 

�� �=�i�N�R�Q���R���G�D�Q�L���] �S���t�M�P�X�� 

�� �2�E�þ�D�Q�V�N�ê���]�i�N�R�Q�t�N�� 

�� �=�i�N�R�Q���R���G�D�Q�L���] �S���L�G�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�� 

�� �=�i�N�R�Q���R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� 

�� �=�i�N�R�Q���R���Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V odpady,  

�� �Q�D���t�]�H�Q�t���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���%�2�=�3���� 

�� �Q�D���t�]�H�Q�t���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���S�U�R�E�O�p�P�$���H�N�R�O�R�J�L�H���D�S�R�G���� 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���I�D�N�W�R�U�\ 

�7�D�N�p�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �I�D�N�W�R�U�\�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�� �D�"�� �X�å�� �S���t�P�R�� �Q�H�E�R�� �Q�H�S���t�P�R�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�X�� �V�L�W�X�D�F�L��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����0�H�]�L���W�\�W�R���I�D�N�W�R�U�\���S�D�W���t���Q�D�S������ 

�� inflace �± v �E���H�]�Q�X�� �������� �G�R�V�i�K�O�D�� �P�t�U�D�� �L�Q�I�O�D�F�H�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H�� ������ %, ���ý�6�Ò����

2019) 
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�� �G�D�����] �S���t�M�P�X���S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E���± �R�Y�O�L�Y���X�M�H���Y�ã�H�F�K�Q�\���Y�ê�U�R�E�N�\���D���V�O�X�å�E�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t��

s �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�P���D���G�O�H���]�i�N�R�Q�D���R���G�D�Q�L���] �S���t�M�P�$���M�H���V�D�]�E�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���Y�H���Y�ê�ã�L������ %, 

�� �S�U�$�P���U�Q�i�� �P�]�G�D �± v �U�R�F�H�� ���������� �G�R�V�i�K�O�D�� �Y�ê�ã�H�� �S�U�$�P���U�Q�p�� �P�]�G�\�� ���� �������� �N�þ ���ý�6�Ò����

2019) 

�� �V�W�D�Y�� �V�P���Q�Q�p�K�R�� �N�X�U�]�X���± �Y�H�O�L�F�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P�� �I�D�N�W�R�U�H�P�� �M�H�� �Y�ê�Y�R�M��

s�P���Q�Q�p�K�R�� �N�X�U�]�X���� �N�W�H�U�ê�� �R�Y�O�L�Y���X�M�H�� �F�H�Q�\�� �Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �D�� �W�R�� �D�"�� �X�å�� �S���L��

�G�R�Y�R�]�X���U�$�]�Q�ê�F�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���S�U�R���Y�ê�U�R�E�X�����Q�H�E�R���S���L���Y�ê�Y�R�]�X���N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K��

�S�U�R�G�X�N�W�$, 

�� cena ropy �± �G�D�O�ã�t���] �Y�O�L�Y�$�����N�W�H�U�p���V�H���S�U�R�M�H�Y�t���D�"���X�å���S���L���G�R�Y�R�]�X���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����S���t�S�����]�E�R�å�t�� 

�D�� �V�R�X�þ�i�V�W�H�N�� �S�R�W���H�E�Q�p�K�R�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�X���� �Q�H�E�R�� �Y�ê�Y�R�]�X�� �Y�O�L�Y�H�P�� �Y�ê�ã�H�� �F�H�Q�\�� �G�R�S�U�D�Y�\��

�~�þ�W�R�Y�D�Q�p���R�G���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t. 

�3�R�O�L�W�L�F�N�p���I�D�N�W�R�U�\ 

�3�R�O�L�W�L�F�N�i�� �Rblast je v �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �S�R�N�O�i�G�D�Q�i�� �]�D�� �Q�H�� �P�R�F�� �V�W�D�E�L�O�Q�t���� �=�H�M�P�p�Q�D�� �Y �ý�H�V�N�p��

�U�H�S�X�E�O�L�F�H�� �M�V�R�X�� ���H�ã�H�Q�\�� �P�Q�R�K�p���S�U�R�E�O�p�P�\���� �D�"�� �X�å�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �Y�O�i�G�\�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\���� �W�D�N�� 

�L�� �Q�D�� �Q�L�å�ã�t�F�K�� �~�U�R�Y�Q�t�F�K���� �Q�D�S������ �Y �R�E�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�H�F�K���� �3�U�R�E�t�K�D�M�t�� �M�H�G�Q�i�Q�t�� �R�� �G�$�Y�����H��

�Y�O�i�G�\���� �X�V�N�X�W�H�þ���X�M�t�� �V�H�� �U�$�]�Q�i�� �U�H�I�H�U�H�Q�G�D�� �D�� �P�p�G�L�D�� �Q�i�V�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �]�D�K�O�F�X�M�t�� �U�$�]�Q�ê�P�L�� �V�N�D�Q�G�i�O�\��

z �R�E�O�D�V�W�L���S�R�O�L�W�L�N�\�����7�R���Y�ã�H�F�K�Q�R �P�$�å�H���R�Y�O�L�Y���R�Y�D�W���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���Y �R�E�O�D�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���D���E�\�O�R���E�\��

�Y�K�R�G�Q�p���� �D�E�\�� �V�H�� �V�L�W�X�D�F�H�� �Y oblasti politiky �V�W�D�E�L�O�L�]�R�Y�D�O�D�� �D�� �Q�H�G�R�F�K�i�]�H�O�R�� �N �Q�H�X�V�W�i�O�p�P�X��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�P�X���S�$�V�R�E�H�Q�t���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W������ 

�7�H�F�K�Q�L�F�N�p���I�D�N�W�R�U�\ 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�R�G�Q�L�N�i�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �V�W�U�R�M�t�U�H�Q�V�N�p�� �Y�ê�U�R�E�\���� �N�G�H�� �M�H�� �S�R�å�D�G�R�Y�i�Q�D�� �Y�\�V�R�N�i�� �S���H�V�Q�R�V�W�� 

�D�� �Y�H�O�N�i�� �N�Y�D�O�L�W�D�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �. �W�R�P�X�� �M�H�� �]�D�S�R�W���H�E�t�� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �P�R�G�H�U�Q�t�� �W�H�F�K�Q�L�N�X�� �X�P�R�å���X�M�t�F�t��

�S���H�V�Q�R�X���Y�ê�U�R�E�X�����F�R�å���P�$�å�H���Q�D�S�R�P�R�F�L���Q�H�X�V�W�i�O�p�P�X���]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\�����1�D���R�E�����W�\�W�R���R�E�O�D�V�W�L��

se ve �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �N�O�D�G�H�� �Y�H�O�N�ê�� �G�$�U�D�]�� �D�� �W�D�N�p�� �V�H�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �]�Y�\�ã�X�M�t���Q�i�U�R�N�\�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���� �N�W�H���t�� �P�X�V�t�� �]�H�� �Y�ã�H�F�K�� �V�L�O�� �Q�D�S�R�P�i�K�D�W�� �N �W�R�P�X���� �D�E�\�� �V�H�� �Y�\�U�i�E���O�R�� �S���H�V�Q���� 

�D�� �N�Y�D�O�L�W�Q������ �1�H�M�H�Q�� �P�R�G�H�U�Q�t�� �D�� �S���H�V�Q�p�� �V�W�U�R�M�H���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �X�Y���G�R�P���O�R�V�W�� �D�� �V�Q�D�K�D�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 

�M�H���G�$�O�H�å�L�W�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t�� 
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�(�N�R�O�R�J�L�F�N�p���I�D�N�W�R�U�\ 

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �D�� �M�H�K�R�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �M�H�� �M�H�G�Q�t�P�� �]�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �W�p�P�D�W���� �N�W�H�U�p�� 

�V�H�� �V�Q�D�å�t�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� ���H�ã�L�W�� �D�� �N�W�H�U�p�P�X�� �S���L�N�O�i�G�i�� �Y�H�O�N�ê�� �Y�ê�]�Q�D�P���� �6�Q�D�å�t�� 

�V�H�� �S�O�Q�L�W�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �V�Y�ê�F�K�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�� �Q�H�M�H�Q�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �D�� �V�S�R�O�H�K�O�L�Y�R�V�W�L���� �D�O�H�� �W�D�N�p��

z �S�R�K�O�H�G�X���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���Q�H�]�i�Y�D�G�Q�R�V�W�L���Y�ê�U�R�E�N�$�� 

3.2.2 �6�:�2�7���D�Q�D�O�ê�]�D 

�7�D�W�R�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i�� �P�R�å�Q�ê�P�L�� �V�O�D�E�ê�P�L�� �D�� �V�L�O�Q�ê�P�L�� �V�W�U�i�Q�N�D�P�L���� �P�R�å�Q�ê�P�L�� �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�P�L�� 

a hrozbami. 

�6�L�O�Q�p���V�W�U�i�Q�N�\ 

�� �7�U�D�G�L�F�H���D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�$�V�R�E�H�Q�t���Q�D���W�U�K�X�� 

�� �N�O�D�G�Q�p���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�� 

�� �G�R�G�i�Y�N�\���N�Y�D�O�L�W�Q�t�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$�� 

�� �U�\�F�K�O�p���D���V�S�R�O�H�K�O�L�Y�p���G�R�G�i�Yky, 

�� �R�G�E�R�U�Q�i���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 

�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �Y�H���Y�ã�H�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�� 

�6�O�D�E�p���V�W�U�i�Q�N�\ 

�� �1�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�H���Q���N�W�H�U�ê�F�K���I�L�U�H�P�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�$�� 

�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���G���O�Q�t�N�$�� 

�� �S�U�R�E�O�p�P�\���S���L���]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���G�R�G�i�Y�H�N���Q���N�W�H�U�ê�F�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�$���S�U�R���Y�ê�U�R�E�X���N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K��

�S�U�R�G�X�N�W�$�� 

�� �F�H�Q�D���S�U�R�G�X�N�W�$�� 

�� �S���H�W�t�å�H�Q�R�V�W���Q���N�W�H�U�ê�F�K���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 

�� �Q���N�W�H�U�p���S�U�R�F�H�V�\���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���S�R�P�D�O�p���D���Q�H�H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�� 

�3���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L 

�� �=�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���D���]�U�\�F�K�O�H�Q�t���Q���N�W�H�U�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�$���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�� �]�t�V�N�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���]�i�N�D�]�Q�t�N�$���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�P���Wrhu, 

�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t���S�U�R�S�D�J�D�F�H�� 
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�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t���I�L�U�H�P�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U�� 

�� �Y�\�X�å�L�W�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���Y�H���Y�ê�U�R�E���� 

Hrozby 

�� �1�i�U�$�V�W���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�� 

�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���F�H�Q���H�Q�H�U�J�L�t���D���Q�i�M�P�X�� 

�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���F�H�Q���Y �R�E�O�D�V�W�L���G�R�G�i�Y�D�Q�ê�F�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W���S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���S�U�R���Y�ê�U�R�E�X�� 

�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�N���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 

�� �]�W�U�i�W�D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���R�G�E���U�D�W�H�O�$���� 

�� �]�K�R�U�ã�H�Q�t���S�O�D�W�H�E�Q�t���P�R�U�i�O�N�\���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���R�G�E���U�D�W�H�O�$�� 

3.3 �$�Q�D�O�ê�]�D���S�U�R�G�X�N�W�X���Ä�(���³ 

V �W�p�W�R�� �þ�i�V�W�L�� �E�X�G�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �S�R�G�U�R�E�Q�i�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �Y�\�E�U�D�Q�p�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X z pohledu 

�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���N�D�O�N�X�O�D�F�t�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���S�R�V�W�X�S�X �S�U�R���M�H�K�R���Y�ê�U�R�E�X, komponent produktu, 

�Q�X�W�Q�p�K�R�� �V�W�U�R�M�Q�t�K�R�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t���� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� 

�D���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���S�$�Y�R�G�Q�t�F�K���D���Q�R�Y�����S�U�R�S�R�þ�W�H�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�� 

3.3.1 �3�O�i�Q�R�Y�D�Q�i���N�D�O�N�X�O�D�F�H 

�3�O�i�Q�R�Y�D�Q�i�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H���Y�ê�U�R�E�N�$�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��

�S�R�O�R�å�N�\�� 

�� �P�D�W�H�U�L�i�O, 

�� �S�U�i�F�H, 

�� kooperace, 

�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\, 

�� licence, 

�� �I�L�[�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���U�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\, 

�� �I�L�[�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\, 

�� �N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\, 

�� �Q�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\�����+�.����, 

�� �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�N�O�D�P�D�F�H���������� %), 
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�� doprava (m*2,7), 

�� �Q�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\�����+�.����, 

�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���������� %), 

�� �V�S�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�H���������� %), 

�� prodej/servis (3,2 %), 

�� �F�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\, 

�� �S���L�U�i�å�N�D���N �F�H�O�N�R�Y�ê�P���Q�i�N�O�D�G�$�P���± �S�R�X�]�H���V�R�X�þ�W�R�Y�ê�����i�G�H�N, 

�� �S�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�D���6�2���± �V�H�U�Y�L�V�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t�����
��������������, 

�� �S�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�D���2�%�2���± �R�E�F�K�R�G�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t��(*1,1905). 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�� �S�U�R�� �N�D�å�G�ê�� �Y�\�U�i�E���Q�ê �S�U�R�G�X�N�W�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�R�X�� �N�D�O�N�X�O�D�F�L���Y�ê�U�R�E�N�X. 

Tuto kalkulaci v �N�R�Q�H�þ�Q�p�� �I�i�]�L�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�� �,�7�� �R�G�G���O�Q�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�� �S�R�G�N�O�D�G�$�� �Y�O�R�å�H�Q�ê�F�K��

�R�G�G���O�H�Q�t�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �D���R�G�G���O�H�Q�t�P���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���G�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���G�D�Q�p�K�R��

produktu s �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D�� �G�R�G�D�Q�ê�P�L�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�P�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�� 

V �W�D�E�X�O�F�H���þ�� 1 �M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���S�R�O�R�å�N�\���V�R�X�þ�D�V�Q�p���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H���Y�ê�U�R�E�N�X �Ä�(���³. 

Tabulka 1: �6�R�X�þ�D�V�Q�i���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�i �N�D�O�N�X�O�D�F�H���Y�ê�U�R�E�N�X���Ä�(���³ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�1�i�]�H�Y �1�i�N�O�D�G�\ ���Y���.�þ�� 
�0�D�W�H�U�L�i�O 31 357,69 
�3�U�i�F�H 3 181,36 
Kooperace 2 446,41 
�9�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 7 241,25 
Licence 19 500,00 
�)�L�[�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���U�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 2 665,42 
�)�L�[�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 22 232,43 
�.�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 0,00 
�1�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\ 88 624,56 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�N�O�D�P�D�F�H 2 481,49 
Doprava 221,40 
�1�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\ 91 327,45 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M 2 126,99 
�6�S�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�H 2 304,24 
Prodej/servis 2 835,99 
�&�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 98 594,67 
�3���L�U�i�å�N�D���N���F�H�O�N�R�Y�ê�P���Q�i�N�O�D�G�$�P 9 970,11 
�3�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�D���6�2 152 215,46 
�3�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�D���2�%�2 108 725,33 
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�0�D�W�H�U�L�i�O���± zahrnuje �V�N�X�W�H�þ�Q�ê �P�D�W�H�U�L�i�O���G�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���S�R�V�W�X�S�X. �2�F�H�Q���Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�X��

�M�H�� �S�U�R�Y�i�G���Q�R�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K�� �I�D�N�W�X�U�� �V�S�i�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V �S���t�V�O�X�ã�Q�R�X�� �S���t�M�H�P�N�R�X���� 

�'�R���F�H�Q�\�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���M�V�R�X�� �]�D�K�U�Q�X�W�\���L���Q���N�W�H�U�p���Y�H�G�O�H�M�ã�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �Q�D�S������n�i�N�O�D�G�\�� �Q�D���G�R�S�U�D�Y�X����

obaly apod. 

�3�U�i�F�H���± �V�N�X�W�H�þ�Q���� �R�G�Y�H�G�H�Q�i�� �S�U�i�F�H�� �G�O�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�"�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K��

v �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�P�� �S�R�V�W�X�S�X�� �D�� �R�S�H�U�D�F�t�� �S�R�W���H�E�Q�ê�F�K�� �N�H�� �]�K�R�W�R�Y�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�N�$���� �.�D�å�G�i�� �R�S�H�U�D�F�H��

je �R�G�Y�i�G���Q�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �S�R�P�R�F�t���þ�i�U�R�Y�ê�F�K�� �N�y�G�$�� �G�R���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R��

�V�\�V�W�p�P�X�� 

Kooperace �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R��operace, kter�p�� �Q�H�Q�t�� �P�R�å�Q�R�� �S�U�R�Y�p�V�W�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�P�� �V�W�U�R�M�Q�t�P��

�Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� �Q�H�E�R�� �Y �U�i�P�F�L�� �Y�O�D�V�W�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �Y�� �G�$�V�O�H�G�N�X�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X�� �N�D�S�D�F�L�W. Jsou 

�]�D�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�\�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �M�L�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Qo�V�W�t �D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �W�R�W�R�� �R�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �Y�V�W�X�S�X�M�t�� 

�G�R���N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�K�R���Y�]�R�U�F�H���M�D�N�R���N�R�R�S�H�U�D�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�� 

Va�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���± �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �Y�H�O�N�R�X�� �ã�N�i�O�X�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$, �G�R�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �S�D�W���t��

�Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D��nep���t�P�p�� �P�]�G�\���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D���R�S�U�D�Y�\���� �H�Q�H�U�J�L�H���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �S�R�X�å�L�W�p�� 

�S���L�� �R�E�U�i�E���Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �G�t�O�F�$���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �U�H�N�O�D�P�D�F�H���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t�� �þ�D�V�� 

ve v�ê�U�R�E������ �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �R�G�Y�R�G�\�� �D��skupina �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�F�K��

�Q�i�N�O�D�G�$�� 

Licence �± �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �O�L�F�H�Q�þ�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �V �P�D�W�H���V�N�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �M�H��hrazen �P���V�t�þ�Q�t��

�S�R�S�O�D�W�H�N���]�D���S�U�R�G�H�M���S�U�R�G�X�N�W�$���Y�\�U�i�E���Q�ê�F�K���Y licenci s �P�D�W�H���V�N�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� 

F�L�[�Q�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���± �Y�\�F�K�i�]�t�� �] �Q�i�N�O�D�G�$�� �V�W���H�G�L�V�H�N �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�t�F�t�F�K��

�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�R�X�� �]�i�N�O�D�G�Q�X. V �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G���� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �V�W���H�G�L�V�N�R�� �]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���� �P�H�]�L�V�N�O�D�G�� 

�D�� �W�D�� �þ�i�V�W�� �V�W���H�G�L�V�N�D�� ���t�]�H�Q�t�� �M�D�N�R�V�W�L���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i�� �Y�V�W�X�S�Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X.  

Dle �S�$�Y�R�G�Q�t�� �P�H�W�R�G�L�N�\�� �E�\�O���S�U�R�S�R�þ�W�H�Q�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���W�R�K�R�W�R�� �S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� ������ ���� �]�� �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K��

�Q�i�N�O�D�G�$�� �V�W���H�G�L�V�N�D���� �'�R�� �Y�ê�U�R�E�\�� �Y�V�W�X�S�X�M�H�� �M�D�N�R�� �S�U�R�F�H�Q�W�Q�t�� �S���L�U�i�å�N�D�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �Y�\�G�D�Q�ê�� 

�]�H���V�N�O�D�G�X���P�D�W�H�U�L�i�O�X���G�R���Y�ê�U�R�E�\. 

�)�L�[�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���± �Y�H�O�N�ê���R�E�M�H�P���W�p�W�R���S�R�O�R�å�N�\���M�H���W�Y�R���H�Q���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�G�S�L�V�\�����Q�i�N�O�D�G�\��

�Q�D���S�O�R�F�K�\���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p���S�U�R���Y�ê�U�R�E�X���D���R�V�W�D�W�Q�tmi �I�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\. 

�1�i�N�O�D�G�\�� �Y�ê�U�R�E�\���± �V�R�X�K�U�Q�� �Y�ã�H�F�K�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �W�Y�R���t�� �F�H�O�N�R�Y�p��

�Q�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\. 
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�1�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �U�H�N�O�D�P�D�F�H���± �S�U�R�S�R�þ�W�H�P�� �] �Y�ê�Y�R�M�H�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Q�D�� �U�H�N�O�D�P�D�F�H�� �E�\�O�R�� �]�M�L�ã�W���Q�R���� 

�å�H���W�\�W�R���Q�i�N�O�D�G�\���W�Y�R���t�������� % z �Q�i�N�O�D�G�$���Y�ê�U�R�E�\�����7�H�Q�W�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���M�H���S�R�X�å�t�Y�i�Q���S�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W��

�Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���U�H�N�O�D�P�D�F�H�� 

�1�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�X �± �M�H�M�L�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �E�\�O�D�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D�� �Q�D�� �������Q�i�V�R�E�H�N�� �K�P�R�W�Q�R�V�W�L��

�G�R�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X, �D�� �W�H�Q�� �M�H�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�� �S�U�R�� �Y�ê�S�R�þ�H�W�� �Q�i�N�O�D�G�$ za dopravu  

u �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���Y �N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�P���Y�]�R�U�F�L�� 

Z �G�$�Y�R�G�X�� �Q�X�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�N�U�\�W�t�� �þ�i�V�W�L�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N���� �V�S�U�i�Y�Q�t�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N�� 

�D�� �V�W���H�G�L�V�H�N�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� ���V�H�U�Y�L�V�Q�t�F�K������ �E�\�O�\�� �X�U�þ�H�Q�\�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�\�� �S�U�R�� �Y�ê�S�R�þ�H�W�� �S���L�U�i�å�H�N��

v �W���F�K�W�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�� 

�7�H�F�K�Q�L�F�N�ê�� �U�Rzvoj �± 2,4 % �± �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���� �N�W�H�U�ê�� �P�i�� �S�R�N�U�ê�W�� �þ�i�V�W�� �Q�i�N�O�D�G�$���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��

�R�G�G���O�H�Q�t�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���� �S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K�� �V�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�P�L�� �S�U�D�F�H�P�L���Q�D�� �Y�ê�U�R�E���� �Y�ê�U�R�E�N�X�� 

ve �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �V�H�� �S�R�G�t�O�t�� �Y�� �S�R�G�V�W�D�W���� �Q�D�� �þ�W�\���H�F�K�� �R�E�O�D�V�W�H�F�K��

�Y�ê�Y�R�M�H���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�� �S�U�i�F�H���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �V�P�����R�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �R�E�O�D�V�W�L�� 

�Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�� �P�D�W�H���V�N�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �D�� �W�\�W�R�� �M�V�R�X�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �I�D�N�W�X�U�R�Y�i�Q�\��

�P�D�W�H���V�N�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �'�U�X�K�R�X�� �R�E�O�D�V�W�t�� �M�V�R�X���S�U�i�F�H���Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�t�P�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�P�� �U�R�]�Y�R�M�L���� 

�N�G�H���V�H���M�H�G�Q�i���S���H�G�H�Y�ã�t�P���R���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M���S�U�R�Y�i�G���Q�ê���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��s �Y�\�V�R�N�ê�P�L���ã�N�R�O�D�P�L��

�D�� �W�D�W�R�� �R�E�O�D�V�W�� �M�H�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� �K�U�D�]�H�Q�D�� �]�� �G�R�W�D�F�t���� �'�i�O�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�� �S�U�i�F�H�� �S���t�P�R��

�S�R�G�S�R�U�X�M�t�F�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W. 

�6�S�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�H���± 2,6 % �± �W�H�Q�W�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���]�D�K�U�Q�X�M�H���W�X���þ�i�V�W���Q�i�N�O�D�G�$���V�W���H�G�L�V�H�N���V�S�U�i�Y�\�����N�W�H�U�i��

�P�i���S���tmou s�R�X�Y�L�V�O�R�V�W���V���Y�ê�U�R�E�Q�t���R�E�O�D�V�W�t �D���]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�i�Q�t�P���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X�� 

Prodej/servis �± 3,2 % �± �S�R�G�t�O���V�W���H�G�L�V�H�N���R�E�F�K�R�G�X���D���V�H�U�Y�L�V�Q�t�K�R���V�W���H�G�L�V�N�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�t�F�t�K�R��

�V�H�U�Y�L�V���M�L�å���G�R�G�D�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�N�$�� 

�9�ã�H�F�K�Q�\���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���V�O�R�X�å�t���N �S�U�R�S�R�þ�W�X���F�H�Q�\���S�U�R�G�X�N�W�X�����]�D���N�W�H�U�R�X���M�H���Q�i�V�O�H�G�Q����

�W�H�Q�W�R���S�U�R�G�X�N�W���Q�D�E�t�]�H�Q���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L�����3�U�R�G�H�M���]�D�M�L�ã�"�X�M�t���G�Y�����R�G�G���O�H�Q�t���± �R�E�F�K�R�G�Q�t���D���V�H�U�Y�L�V�Q�t����

�3�U�R�� �Y�ê�S�R�þ�H�W�� �N�R�Q�H�þ�Q�p�� �F�H�Q�\�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�� �P�D�U�å�H�� ���R�E�F�K�R�G�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t���± 1,1905  

�D���V�H�U�Y�L�V�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t���± 1,6667 �������M�H�K�R�å���S�R�X�å�L�W�t�P���M�H���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�D���Y�ê�F�K�R�]�t��cena produktu. 
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3.3.2 �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�R�V�W�X�S 

�3�U�R���V�Q�D�G�Q���M�ã�t���S���H�G�V�W�D�Y�X���D���P�R�å�Q�R�V�W���S�U�R�Y�p�V�W���G�H�W�D�L�O�Q�t���U�R�]�E�R�U���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���Y�ê�U�R�E�X���Y�\�E�U�D�Q�p�K�R��

�S�U�R�G�X�N�W�X�����M�H���Y���S���t�O�R�]�H���þ����1 �S���L�O�R�å�H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���S�R�V�W�X�S���Y�êroby tohoto produktu. 

�3�U�R�G�X�N�W�� �M�H�� �S�R�V�W�X�S�Q���� �Y�\�U�i�E���Q�� �Y �ã�H�V�W�L�� �N�X�V�R�Y�Q�t�N�R�Y�ê�F�K�� �~�U�R�Y�Q�t�F�K���± v �S���t�O�R�]�H�� �R�G�O�L�ã�H�Q�R��

�E�D�U�H�Y�Q�ê�P���R�G�V�W�t�Q�H�P�����þ�t�P���W�P�D�Y�ã�t�����W�t�P���Q�L�å�ã�t���~�U�R�Y�H������ 

�)�L�Q�i�O�Q�t�� �~�U�R�Y�H������ �N�W�H�U�i�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �I�L�Q�i�O�Q�t�� �P�R�Q�W�i�å�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �M�H�� �Y�\�U�i�E���Q�D�� �Ä�D�G�U�H�V�Q���³���� 

�W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �S�U�R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �]�i�N�D�]�Q�L�F�N�R�X�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X�� �D�� �P�Q�R�å�V�W�Y�tm �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p��

�]�i�N�D�]�Q�t�N�H�P�����1�L�å�ã�t���~�U�R�Y�Q�������S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\�� �M�V�R�X���Y�\�U�i�E���Q�\���Ä�Q�H�D�G�U�H�V�Q���³�����0�Q�R�å�V�W�Y�t���Y�H���Y�ê�U�R�E�Q�t��

�G�i�Y�F�H�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R�� �M�D�N�R�� �Ä�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�\�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�³���� �-�H�� �V�S�R�þ�t�W�i�Q�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�P��

technologie s ohledem na velikos�W���S���t�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���D���N�X�V�R�Y�ê�F�K���þ�D�V�$���S�U�R���G�D�Q�R�X���R�S�H�U�D�F�L�� 

�9�O�D�V�W�Q�t�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�� �S�R�V�W�X�S�� �S�U�R�� �N�D�å�G�ê�� �G�t�O�H�F �M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê�� �G�R�N�X�P�H�Q�W���� �9 �K�O�D�Y�L�þ�F�H��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �M�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �G�i�Y�N�D�� �D�� �V�D�P�R�W�Q�ê�� �G�t�O�H�F�� �V �R�G�N�D�]�H�P�� �Q�D�� �S�O�D�W�Q�ê�� �Y�ê�N�U�H�V�� 

�D�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�� �L�Q�G�H�[�� �]�P���Q�\�����+�O�D�Y�Q�t�� �þ�i�V�W�� �G�Rkumentu �G�H�W�D�L�O�Q���� �G�H�I�L�Q�X�M�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\�� �S�R�W���H�E�Q�p�� 

�S�U�R���Y�ê�U�R�E�X���G�t�O�F�H���D���R�S�H�U�D�F�H�����M�D�N�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���N�U�R�N�\���Y�ê�U�Rby. 

�.�D�å�G�i�� �R�S�H�U�D�F�H�� �P�i�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�� �Ä�G�t�O�H�Q�V�N�ê�� �]�G�U�R�M�³���� �W�R�� �M�H�� �V�W�U�R�M���� �U�X�þ�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� 

�Q�H�E�R�� �N�R�R�S�H�U�D�F�H���� �'�i�O�H�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �þ�D�V�R�Y�R�X�� �Q�R�U�P�X�� �Q�X�W�Q�R�X�� �S�U�R�� �R�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R��

�S�R�þ�W�X�� �N�X�V�$�� �Y �þ�O�H�Q���Q�t�� �Q�D�� �þ�D�V�� �S���t�S�U�D�Y�Q�ê�� �D�� �þ�D�V�� �N�X�V�R�Y�ê���� �8�� �&�1�&�� �V�W�U�R�M�$�� �M�H�� �]�G�H�� �X�Y�H�G�H�Q�R�� 

�L���þ�t�V�O�R���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���&�1�&���S�U�R�J�U�D�P�X�����Q�H�E�R���S�U�R�J�U�D�P�$�����S�R�N�X�G���M�L�F�K���M�H���S�U�R���R�S�H�U�D�F�L���S�R�W���H�E�D��

�Y�t�F�H�����3�R�N�X�G���M�H���S�U�R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���R�S�H�U�D�F�H���Q�H�]�E�\�W�Q�ê���V�S�H�F�L�i�O�Q�t���S���t�S�U�D�Y�H�N���Q�H�E�R���P�����L�G�O�R�����M�H���W�R�W�R��

u oper�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�R���W�D�N�p�����3�R�V�O�H�G�Q�t���þ�i�V�W���R�S�H�U�D�F�H���M�H���G�H�W�D�L�O�Q�t���W�H�[�W�R�Y�ê���S�R�S�L�V�� 

V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���S�R�V�W�X�S�X���L���þ�i�U�R�Y�p���N�y�G�\�����S�R�X�å�t�Y�D�Q�p���G���O�Q�t�N�\��

�S���L���R�G�Y�i�G���Q�t���M�L�å���K�R�W�R�Y�p���S�U�i�F�H�� 

3.3.3 Komponenty 

�'�H�W�D�L�O�Q�t���N�X�V�R�Y�Q�t�N���S�U�R�G�X�N�W�X���M�H���S���L�O�R�å�H�Q��v �S���t�O�R�]�H �þ���������� 

Turbo�G�P�\�F�K�D�G�O�R�� �V�H�� �V�N�O�i�G�i�� �] �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �N�W�H�U�p�� �P�$�å�H�P�H�� �U�R�]�G���O�L�W�� 

�Q�D���P�D�W�H�U�L�i�O�\�����S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\ a podskupiny. 
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�0�D�W�H�U�L�i�O�\�� �M�V�R�X�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p�� �S�R�O�R�å�N�\���� �S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\�� �M�V�R�X�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �Y�\�U�i�E���Q�p�� �X�Y�Q�L�W����

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �D�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\�� �M�V�R�X�� �P�D�O�p�� �S���H�G�P�R�Q�W�R�Y�D�Q�p�� �F�H�O�N�\���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�t�� �Y �U�i�P�F�L��

�S�R�V�W�X�S�X���I�L�Q�i�O�Q�t���P�R�Q�W�i�å�H�� 

Z �K�O�H�G�L�V�N�D���I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\���U�R�]�G���O�H�Q�\���Q�D���V�W�D�W�R�U�R�Y�p���D���U�R�W�R�U�R�Y�p�� 

�6�W�D�W�R�U�R�Y�p���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� 

�6�W�D�W�R�U�R�Y�p���� �þ�L�O�L�� �Q�H�S�R�K�\�E�O�L�Y�p�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\, �P�D�M�t�� �]�D�� �~�N�R�O�� �G�U�å�H�W�� �D�� �F�K�U�i�Q�L�W�� �G�t�O�\�� �U�R�W�R�U�R�Y�p�� 

a v �S���t�S�D�G���� �K�D�Y�i�U�L�H�� �F�K�U�i�Q�L�W�� �R�E�V�O�X�K�X�� �V�W�U�R�M�H�� �W�t�P���� �å�H�� �M�H�M�L�F�K�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �P�X�V�t�� �] hlediska 

�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���N�R�P�S�H�Q�]�R�Y�D�W���H�Q�H�U�J�L�L���U�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K���G�t�O�F�$���W�D�N�����D�E�\���Q�L�F���Q�H�Y�\�O�H�W���O�R���Y�H�Q�� 

V �]�i�N�O�D�G�X���V�H���V�N�O�i�G�D�M�t���]�H���W���t���V�N���t�Q�t���� 

�� �6�W���H�G�Q�t�� �V�N���t������ �O�R�å�L�V�N�R�Y�i���� �P�i�� �Y �V�R�E���� �X�O�R�å�H�Q�i�� �O�R�å�L�V�N�D���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�V�R�X�� �F�H�O�ê�� �U�R�W�R�U�� 

�D���P�X�V�t���X�G�U�å�H�W���M�D�N���D�[�L�i�O�Q�t�����W�D�N���U�D�G�L�i�O�Q�t���]�D�W�t�å�H�Q�t���U�R�W�R�U�X�� 

�� �7�X�U�E�t�Q�R�Y�i�� �V�N���t���� �M�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q���� �W�X�U�E�t�Q�R�Y�p�K�R�� �N�R�O�D a �F�K�U�i�Q�t�� �N�R�O�R�� �W�X�U�E�t�Q�\. P���L�Y�i�G�t��

spaliny z �P�R�W�R�U�X���Q�D���W�X�U�E�t�Q�R�Y�p���N�R�O�R���D���Q�D���Y�ê�V�W�X�S�X���M�H���S�D�N���R�G�Y�i�G�t���G�R���Y�ê�I�X�N�X�� 

�� �.�R�P�S�U�H�V�R�U�R�Y�i�� �V�N���t���� �M�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q���� �N�R�P�S�U�H�V�R�U�R�Y�p�K�R�� �N�R�O�D. P���L�Y�i�G�t�� �D�W�P�R�V�I�p�U�L�F�N�ê��

�Y�]�G�X�F�K���Q�D���O�R�S�D�W�N�\���N�R�P�S�U�H�V�R�U�X���D���R�G�Y�i�G�t���V�W�O�D�þ�H�Q�ê���Y�]�G�X�F�K���G�i�O�H���N �V�i�Q�t���P�R�W�R�U�X�� 

�� Izolace �± s�Q�L�å�X�M�H���S�R�Y�U�F�K�R�Y�R�X���W�H�S�O�R�W�X���W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�D���Q�D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X. 

�� Filtr �± filtruje �Y�V�W�X�S�Q�t���Y�]�G�X�F�K���R�G���Q�H�þ�L�V�W�R�W. 

�5�R�W�R�U�R�Y�p komponenty: 

�� h���t�G�H�O���V �W�X�U�E�t�Q�R�Y�ê�P���N�R�O�H�P, 

�� k�R�P�S�U�H�V�R�U�R�Y�p���N�R�O�R, 

�� l�R�å�L�V�N�D. 

�2�V�W�D�W�Q�t komponenty: 

�� s�S�R�M�R�Y�D�F�t���P�D�W�H�U�L�i�O, 

�� p���L�S�R�M�R�Y�D�F�t���ã�U�R�X�E�H�Q�t. 
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3.3.4 �6�W�U�R�M�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���S�U�R���Ä�(���³ 

�9�ê�U�R�E�D�� �W�X�U�E�R�G�P�\�F�K�D�G�O�D���Ä�(���³ �S�U�R�F�K�i�]�t�� �S�R�V�W�X�S�Q���� �V�N�R�U�R�� �S���H�V�� ������ �U�$�]�Q�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�"����

Jejich seznam je zobrazen v �S���t�O�R�]�H �þ���������� 

�3�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���M�D�N���R�E�U�i�E���F�t���V�W�U�R�M�H�����W�D�N���L���N�R�R�S�H�U�D�F�H���D���U�X�þ�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� 

�6�W�D�W�R�U�R�Y�p���G�t�O�F�H 

�9�\�U�i�E���M�t��se na multifun�N�þ�Q�t�F�K�� �&�1�&�� �I�U�p�]�R�Y�D�F�t�F�K�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t�F�K�� �F�H�Q�Wrech. 

�0�X�O�W�L�I�X�Q�N�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�W�R���� �å�H�� �Y �V�R�E���� �N�X�P�X�O�X�M�t�� �Y�t�F�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� �W���t�V�N�R�Y�p�K�R�� �R�E�U�i�E���Q�t��

���I�U�p�]�R�Y�i�Q�t���� �Y�U�W�i�Q�t���� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t�� �V�R�X�V�W�U�X�å�H�Q�t�� �D�S�R�G.������ �1�D�� �M�H�G�Q�R�� �X�S�Q�X�W�t�� �M�V�R�X�� �V�F�K�R�S�Q�\��

opracovat polotovar z �S���W�L�� �V�W�U�D�Q�� n�D�� �G�Y���� �R�S�H�U�D�F�H�� �R�S�U�D�F�X�M�t�� �F�H�O�ê�� �G�t�O�H�F���� �3�U�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t��

�Y�H�G�O�H�M�ã�t�F�K �Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �þ�D�V�$�� �M�V�R�X�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�\�� �G�Y���P�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L�� �S�D�O�H�W�D�P�L���� 

�1�D���M�H�G�Q�p���V�H���G�t�O�H�F���R�E�U�i�E�t���D���Q�D �G�U�X�K�p���R�E�V�O�X�K�D���V�W�U�R�M�H���S�U�R�Y�i�G�t���Y�ê�P���Q�X���D���S���H�S�Q�X�W�t���G�t�O�F�H���� 

�5�R�W�R�U�R�Y�p���G�t�O�F�H 

�9�\�U�i�E���M�t se �Q�D�� �&�1�&�� �V�R�X�V�W�U�X�å�Q�L�F�N�ê�F�K�� �F�H�Q�W�U�H�F�K. �3�R�G�R�E�Q���� �M�D�N�R�� �I�U�p�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�W�U�D��jsou 

multifu�Q�N�þ�Q�t�����Y�\�E�D�Y�H�Q�p���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�R�X���Y�ê�P���Q�R�X���Q�i�V�W�U�R�M�$�����3�R�G�O�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���R�E�U�R�E�N�X���M�V�R�X��

�Y�\�E�D�Y�H�Q�\�� �I�U�p�]�R�Y�D�F�t�P�� �Y���H�W�H�Q�H�P���� �N�R�Q�t�N�H�P�� �V �O�X�Q�H�W�R�X���� �Q�H�E�R�� �L�� �G�U�X�K�ê�P�� �S�U�R�W�L�Y���H�W�H�Q�H�P���� 

�N�W�H�U�p���]�D�M�L�V�W�t���N�R�P�S�O�H�W�Q�t���R�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���R�E�U�R�E�N�X���Y �M�H�G�Q�p���R�S�H�U�D�F�L. 

�6�S�H�F�L�i�O�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� 

�9�ê�U�R�E�D���N�R�P�S�U�H�V�R�U�R�Y�ê�F�K���N�R�O 

 

�2�E�U�i�]�H�N��15�����.�R�P�S�U�H�V�R�U�R�Y�i���N�R�O�D�����=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
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�3�U�R�Y�i�G�t�� �V�H �Q�D�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �I�U�p�]�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�W�U�R�M�t�F�K�� �Y �S���W�L�� �R�V�i�F�K���� �3�R�X�]�H�� �W�D�W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� 

�Y�H�� �V�S�R�M�H�Q�t�� �V�H�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�L�� �Q�i�V�W�U�R�M�L �]�D�U�X�þ�X�M�H�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�R�X�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�����V�O�R�å�L�W�R�X�� �J�H�R�P�H�W�U�L�L��

�O�R�S�D�W�H�N�����9�\�V�R�N�p���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�\���M�H���G�R�V�D�å�H�Q�R���S�R�X�å�L�W�t�P���Y�t�F�H-�S�D�O�H�W�R�Y�p�K�R���]�i�V�R�E�Q�t�N�X���R�E�U�R�E�N�$����

kdy obsluha stroje na �M�H�G�Q�p���V�P���Q�����S���L�S�U�D�Y�t���R�E�U�R�E�N�\���Q�D���S�D�O�H�W�\���D���Q�R�þ�Q�t���V�P���Q�D�����S���t�S�D�G�Q����

�Y�t�N�H�Q�G�R�Y�p���V�P���Q�\, pracuje stroj v b�H�]�R�E�V�O�X�å�Q�p�P���S�U�R�Y�R�]�X�� 

�6�Y�D���R�Y�i�Q�t���W���H�Q�t�P�����I�U�L�N�þ�Q�t���V�Y�D���R�Y�i�Q�t�� 

�5�R�W�R�U�� �V�H�� �V�N�O�i�G�i�� �] �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �K���t�G�H�O�H�� �D�� �W�X�U�E�t�Q�R�Y�p�K�R�� �N�R�O�D���� �N�W�H�U�p�� �S�R�� �V�Y�D���H�Q�t�� �W�Y�R���t�� �M�H�G�H�Q��

�F�H�O�H�N���� �7�D�E�X�O�N�R�Y���� �M�V�R�X�� �Y�ã�D�N�� �W�\�W�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\�� �Y�]�i�M�H�P�Q���� �Q�H�V�Y�D���L�W�H�O�Q�p���� �= �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X�� 

�M�H�� �Q�X�W�Q�p�� �S�R�X�å�t�W�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�� �W�H�F�K�Qologii. Jednou �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �M�H�� �V�Y�D���R�Y�i�Q�t��ve vakuu 

�H�O�H�N�W�U�R�Q�R�Y�ê�P�� �S�D�S�U�V�N�H�P���� �7�D�W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �Y�H�O�P�L�� �Q�i�N�O�D�G�Q�i���� �'�U�X�K�R�X�� �P�R�å�Q�R�V�W�t����

�N�W�H�U�R�X�� �Y�\�X�å�t�Y�i�� �L���W�D�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���� �M�H�� �V�Y�D���R�Y�i�Q�t�� �W���H�Q�t�P���� �'�t�O�F�H�� �V�H�� �N sob�� �S���L�W�O�D�þ�t�� �D�� �M�H�G�H�Q�� 

�V�H���U�R�]�W�R�þ�t�����7���H�Q�t�P���V�W�\�þ�Q�ê�F�K���S�O�R�F�K���G�R�M�G�H��k �R�K���H�Y�X���P�D�W�H�U�L�i�O�$���Q�D���Y�H�O�P�L���Y�\�V�R�N�R�X�����S���H�G�H�P��

�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�R�X�� �W�H�S�O�R�W�X���� �3�R�� �M�H�M�t�P�� �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �V�H�� �G�t�O�\�� �]�D�V�W�D�Y�t�� �D�� �Y�\�V�R�N�ê�P�� �W�O�D�N�H�P�� �V�W�O�D�þ�t���� 

�7�t�P�� �G�R�M�G�H�� �N �M�H�M�L�F�K�� �V�Y�D���H�Q�t���� �&�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�ê�P�� �]�Q�D�N�H�P�� �M�H�� �S�D�N�� �Y�ê�U�R�Q�H�N�� �N�R�Y�X�� �Y �P�t�V�W����

�V�Y�i�U�X���± viz obr�i�]�H�N���þ���������� 

 

�2�E�U�i�]�H�N��16: Rotor ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�7�R�X�W�R�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� �Y�ã�D�N�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �Q�H�G�L�V�S�R�Q�X�M�H�� �D�� �V�Y�D���R�Y�i�Q�t�� �M�H�� �S�U�R�Y�i�G���Q�R�� �N�R�R�S�H�U�D�þ�Q����

v �]�D�K�U�D�Q�L�þ�t�����1���P���F�N�R���� 
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�2�G�V�W���H���R�Y�i�Q�t 

�5�R�W�R�U�� �M�H�� �S���L�� �S�U�R�Y�R�]�X�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�� �Y�\�V�R�N�ê�P�� �R�W�i�þ�N�i�P���� �X�� �P�H�Q�ã�t�F�K�� �W�\�S�$�� �D�å�� �N�R�O�H�P�� �������� �W�L�V. 

ot/min. Z �G�$�Y�R�G�X�� �]�D�P�H�]�H�Q�t�� �P�R�å�Q�p�� �K�D�Y�i�U�L�H���� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Y�O�L�Y�H�P�� �Yady v �P�D�W�H�U�L�i�O�X��

�U�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K�� �G�t�O�$, s�H�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �S���H�G�� �P�R�Q�W�i�å�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �R�G�V�W���H�G���Q�t�P���� �N�G�\�� �V�H�� �Y�� �S�D�Q�F�p���R�Y�p��

�Y�D�N�X�R�Y�p�� �N�R�P�R���H�� �G�t�O�\�� �U�R�]�W�R�þ�t�� �Q�D�� ������ ���� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �R�W�i�þ�H�N�� �D�� �S�R�W�R�P�� �V�H�� �S�U�R�Y�H�G�R�X�� �W�H�V�W�\�� 

na trhlinky na povrchu d�t�O�F�$�� 

�9�\�Y�D�å�R�Y�i�Q�t�� 

Jak j�L�å�� �E�\�O�R�� �X�Y�H�G�H�Q�R���� �U�R�W�R�U�R�Y�p�� �G�t�O�\�� �M�V�R�X�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�\�� �Y�H�O�P�L�� �Y�\�V�R�N�ê�P�� �R�W�i�þ�N�i�P�� �D�� �M�H�� �W�H�G�\��

�Q�X�W�Q�p���G�R�N�R�Q�D�O�p���Y�\�Y�i�å�H�Q�t���M�D�N���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���G�t�O�$�����W�D�N���L���U�R�W�R�U�X���M�D�N�R���F�H�O�N�X�����= �W�R�K�R�W�R���G�$�Y�R�G�X��

je �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �Y�\�E�D�Y�H�Q�D���Q���N�R�O�L�N�D���Y�\�Y�D�å�R�Y�D�þ�N�D�P�L�� 

3.3.5 �5�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���D���M�H�M�L�F�K���S���L���D�]�H�Q�t���G�R���S���t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K���N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�F�K��

�S�R�O�R�å�H�N 

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �Q�i�N�O�D�G�\�� ���Y�H�ã�N�H�U�p�� �I�D�N�W�X�U�\���� �M�V�R�X�� �S���H�G�� �]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�P�� �S�R�W�Y�U�]�H�Q�\�� �Y�H�G�R�X�F�t�P��

�V�W���H�G�L�V�N�D���� �N�W�H�U�p�P�X�� �Q�i�O�H�å�t�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �M�V�R�X���W���P�W�R�� �V�W���H�G�L�V�N�$�P�� �Y �~�þ�W�i�U�Q�����]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� 

V �S���t�S�D�G�����U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���V�H���M�H�G�Q�i���R���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���S�R�O�R�å�N�\�� 

�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O���± �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �G�U�R�E�Q�p�� �N�D�Q�F�H�O�i���V�N�p�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t���� �N�D�Q�F�H�O�i���V�N�p�� �S�R�W���H�E�\, 

�G�U�R�E�Q�p�� �S���t�S�U�D�Y�N�\�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�X���� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �Q�D�� �R�S�U�D�Y�\���� �R�F�K�U�D�Q�Q�p�� �S�R�P�$�F�N�\�� 

�D���R�G���Y�\ �D���S�R�G�R�E�Q��, 

�� �V�S�R�W���H�E�D�� �S�D�O�L�Y���± �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�R�K�R�Q�Q�p�� �K�P�R�W�\�� �S�U�R�� �R�V�R�E�Q�t�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�\  

a vysok�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �Y�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �K�D�O�H�� �S�U�R�� �S���H�V�X�Q�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� 

�D���Y�ê�U�R�E�N�$, 

�� �V�S�R�W���H�E�D���H�Q�H�U�J�L�H���± �Y�H�ã�N�H�U�p���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���H�Q�H�U�J�L�H���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p���S�U�R���S�U�R�Y�R�]���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. 

�6�R�X�K�U�Q�Q���� �M�V�R�X�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �V�W���H�G�L�V�N�R��103 - budovy, �N�W�H�U�p�� �M�H�� �Q�i�V�O�H�G�Q����

�S���L���D�]�R�Y�i�Q�R���S�R�G�O�H���N�R�H�I�L�F�L�Hntu vel�L�N�R�V�W�L���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K���S�O�R�F�K���Q�D���R�V�W�D�W�Q�t���V�W���H�G�L�V�N�D, 

�� opravy �± �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�S�U�D�Y�\���K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X�����Q�D�S�������R�V�R�E�Q�t���D�X�W�R�P�R�E�L�O�\�����P�����t�F�t��

�]�D���t�]�H�Q�t�����V�W�U�R�M�H���D�W�G����, 

�� reprefond �± �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �G�U�R�E�Q�p�� �S�R�K�R�ã�W���Q�t�� �S�U�R�� �Q�i�Y�ã�W���Y�\�� �Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L  

�D���Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�\���V�W�i�Q�N�$���S���L���N�R�Q�i�Q�t��veletrh�$, 

�� �F�H�V�W�R�Y�Q�p���± �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���V�O�X�å�H�E�Q�t���F�H�V�W�\���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$, 
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�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p�� �V�O�X�å�E�\���± �W�D�W�R�� �S�R�O�R�å�N�D�� �R�E�V�D�K�X�M�H�� �Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t �Q�i�N�O�D�G�$�� �]�D�� �V�O�X�å�E�\ 

�S�U�R�Y�i�G���Q�ê�F�K�� �H�[�W�H�U�Q�t�P�L�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�L���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �R�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �W�H�O�H�I�R�Q�\����

�Q�i�M�H�P�Q�p�����Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�V�W�U�D�K�X���R�E�M�H�N�W�X�����~�N�O�L�G�R�Y�p �S�U�i�F�H�� �M�D�]�\�N�R�Y�p���N�X�U�]�\���D���ã�N�R�O�H�Q�t�� 

�F�H�O�Q�t�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t���� �S���H�N�O�D�G�\���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �D�X�G�L�W�\�� �S�U�R�Y�i�G���Q�p�� �H�[�W�H�U�Q�t�P�L��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�U�i�Y�Q�t�� �D�� �S�R�U�D�G�H�Q�V�N�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W �D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �Y�H�O�H�W�U�K�\����

�Y�\�M�P�D���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D�� �F�H�V�W�X���� �S�R�K�R�ã�W���Q�t�� �D���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t. �'�i�O�H���Y�H�O�N�ê���R�E�M�H�P���W�p�W�R���S�R�O�R�å�N�\��

t�Y�R���t�� �S�R�S�O�D�W�N�\�� �]�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�\���� �M�D�N�R�� �M�H�� �3�U�R�(�Q���� �(�G�J�H�&�$�0�� 

�D���G�R�S�O���N�R�Y�p���V�O�X�å�E�\���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X, 

�� �P�]�G�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �D�� �V�� �Q�L�P�L�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �R�G�Y�R�G�\�� ���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�� �D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�����± �Y�H�ã�N�H�U�p��

�P�]�G�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �]�i�N�R�Q�Q�p�� �R�G�Y�R�G�\�� �V���W���P�L�W�R��

�P�]�G�R�Y�ê�P�L���Q�i�N�O�D�G�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t, 

�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���± �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �U�$�]�Q�p�� �E�H�Q�H�I�L�W�\�� �]�D�P���V�W�Q�Dn�F�$���� �N�W�H�U�p��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �S�R�V�N�\�W�X�M�H���� �M�D�N�R�� �M�V�R�X�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p�� �S���t�V�S���Y�N�\�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W�Q�t�� 

�D���S�H�Q�]�L�M�Q�t���S���L�S�R�M�L�ã�W���Q�t�����S���t�V�S���Y�N�\���N���å�L�Y�R�W�Q�t�P�X���M�X�E�L�O�H�X���]�D�P���V�Wnan�F�$�����D�S�Rd., 

�� odpisy �± �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�G�S�L�V�\���P�D�M�H�W�N�X���G�O�H���S�O�D�W�Q�ê�F�K���]�i�N�R�Q�$, 

�� �G�D�Q���� �D�� �S�R�S�O�D�W�N�\���± �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �~�K�U�D�G�X�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �D�� �S�R�S�O�D�W�N�$�� 

�Q�D�S������ �]�D���þ�O�H�Q�V�W�Y�t�� �Y�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �N�R�P�R�U�i�F�K�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K���� �M�H�M�L�F�K�å�� �þ�O�H�Q�V�W�Y�t�� 

�M�H���S�R�G�P�t�Q���Q�R���~�K�U�D�G�R�X���þ�O�H�Q�V�N�p�K�R���S�R�S�O�D�W�N�X, 

�� �]�$�V�W�D�W�N�R�Y�i�� �F�H�Q�D�� �S�U�R�G�D�Q�p�K�R �P�D�M�H�W�N�X�� �D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���± �Q�i�N�O�D�G�\�� �Y�]�Q�L�N�O�p�� �S���L�� �Y�\���D�]�H�Q�t��

�P�D�M�H�W�N�X�����N�W�H�U�ê���Q�H�E�\�O���Y���G�R�E�����Y�\���D�]�H�Q�t���M�H�ã�W�����S�O�Q�����R�G�H�S�V�i�Q, 

�� dary �± �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p�� �G�D�U�\��- �Q�D�S���� �P�t�V�W�Q�t�P�X�� �X�þ���R�Y�V�N�p�P�X�� �V�W���H�G�L�V�N�X�� 

�D���]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�H, 

�� �S�R�N�X�W�\�� �D�� �S�H�Q�i�O�H���± �S���t�S�D�G�Q�p�� �Y�\�~�þ�W�R�Y�D�Q�p�� �S�H�Q�i�O�H�� �]�D�� �S�R�]�G�Q�t�� �~�K�U�D�G�X�� �]�i�Y�D�]�N�R�Y�ê�F�K��

�I�D�N�W�X�U���D���S�R�N�X�W�\���Q�D�S�������]�D���Q�H�G�R�G�U�å�H�Q�t���Q���N�W�H�U�ê�F�K���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�Q�t�F�K���R�S�D�W���H�Q�t, 

�� �R�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���± �]�D�K�U�Q�X�M�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���F�H�V�W�R�Y�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$����

�N�W�H���t���V�H���Y�\�G�i�Y�D�M�t���Q�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t���F�H�V�W�\ a �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D �S�R�M�L�ã�W���Q�t���R�V�R�E�Q�t�F�K���D�X�W�R�P�R�E�L�O�$. 

�9�H�ã�N�H�U�p �W�\�W�R���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���V�H���S�R�G�t�O�t���D���R�Y�O�L�Y���X�M�t���Y�ê�ã�L���K�R�G�Q�R�W�\���K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E��

�V�W�U�R�M�$�� 

�2�G�S�R�Y���G�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �W�Y�R���t�� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �S�O�i�Q�� �W���F�K�W�R�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��

�V�W���H�G�L�V�H�N���� �N�W�H�U�ê�� �M�H���Q�i�V�O�H�G�Q�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t �V�X�P�D�U�L�]�R�Y�i�Q�� �D���P���O�� 

�E�\���E�êt �M�H�G�Q�t�P���]���S�R�G�N�O�D�G�$���S�U�R���W�Y�R�U�E�X���K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E�� 
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�9�ê�Y�R�M���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���M�H���]�R�E�U�D�]�H�Q���Q�D���J�U�D�I�X���þ�� 7. 

 

Graf 7�����9�ê�Y�R�M���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

Z grafu �þ������ �M�H���]���H�M�P�p�����å�H���F�H�O�N�R�Y�p���U�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�� �V�W���H�G�L�V�H�N���Q�H�P�D�M�t���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�X����

�D�O�H�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �G�R�� �U�R�N�X�� ���������� �P���O�\�� �Q�D�U�$�V�W�D�M�t�F�t�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L���� �9�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K���G�R�ã�O�R  

�N�� �P�t�U�Q�p�P�X�� �S�R�N�O�H�V�X���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �R�S���W�� �Q�D�K�U�D�]�H�Q�� �U�$�V�W�H�P���� �7�\�W�R�� �Y�ê�N�\�Y�\�� �O�]�H��

�þ�i�V�W�H�þ�Q���� �]�G�$�Y�R�G�Q�L�W �P���Q�t�F�t�P�� �V�H�� �S�R�þ�W�H�P�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L na �R�E�M�H�P�X�� �Y�ê�U�R�E�\  

���Y�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K�� �E�\�O�\�� �Q���N�W�H�U�p�� �R�S�H�U�D�F�H�� �Y�\�Y�i�å�H�Q�\�� �N�H�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�� �]�� �G�$�Y�R�G�X��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���N�D�S�D�F�L�W�� �D���S�U�R�G�H�M�L���U�$�]�Q�ê�F�K���W�\�S�$���S�U�R�G�X�N�W�$�� 

Jak �M�L�å�� �E�\�O�R�� �X�Y�H�G�H�Q�R�� �Y�ê�ã�H���� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �S�U�R�E�t�K�i�� �W�Y�R�U�E�D�� �S�O�i�Q�$�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� 

�S�U�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i�� �V�W���H�G�L�V�N�D���� �R�Y�ã�H�P�� �F�K�\�E�t�� �]�S���W�Q�i�� �Y�D�]�E�D�� �D�����i�G�Q�i��kontrola �V�N�X�W�H�þ�Q�p�� �Y�ê�ã�H��

�W���F�K�W�R���Q�i�N�O�D�G�$�� 

3.3.6 �+�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\���V�W�U�R�M�$���± �G�H�W�D�L�O�Q�t���S�R�S�L�V 

�3�U�R�� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �D���V�W�U�R�M�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�X�� �S�U�R�G�X�N�W�$�� �M�V�R�X�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\��

�K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �+�R�G�L�Q�R�Y�p �V�D�]�E�\�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �Y�� �W�p�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �E�\�O�\�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\�� 

v roce 2011. �9�\�F�K�i�]�H�O�\���] �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���U�R�N�X��2011 a �R�V�W�D�W�Q�t�F�K���S�O�D�W�Q�ê�F�K��
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Pro �X�N�i�]�N�X�� �G�H�W�D�L�O�Q�t�K�R�� �S�U�R�S�R�þ�W�X�� �E�\�O�� �Y�\�E�U�i�Q�� �V�W�U�R�M��Mazak Integrex 800 ���G�i�O�H�� �M�H�Q�� �0�D�]�D�N��

I800), �M�H�Q�å�� �M�H�� �M�H�G�Q�t�P�� �]��n�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�"�� �S���L�� �R�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �G�t�O�F�$�� �S�R�W���H�E�Q�ê�F�K�� 

�S�U�R���Y�ê�U�R�E�X���Y�\�E�U�D�Q�p�K�R���S�U�R�G�X�N�W�X. �-�H�K�R���K�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D���V�H �V�N�O�i�G�i���]���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���S�R�O�R�å�H�N�� 

�� odpis, 

�� �F�H�Q�D���S�O�R�F�K�\���S�U�R���G�D�Q�ê���V�W�U�R�M, 

�� �R�V�W�D�W�Q�t���I�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\, 

�� �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�S�U�D�Y�\, 

�� energie, 

�� �S�R�W���H�E�Q�p���Q�i�V�W�U�R�M�H, 

�� �R�V�W�D�W�Q�t���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\, 

�� �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�N�O�D�P�D�F�H, 

�� �Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���Q�i�K�U�D�G�\���]�D���Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t���þ�D�V. 

 �+�R�G�Q�R�W�\���Y�ã�H�F�K���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���V�H���V�W�D�Q�R�Y�X�M�t �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���]�S�$�V�R�E�H�P�� 

�� �3�U�R�� �S�U�R�S�R�þ�H�W�� �S�R�O�R�å�N�\�� �R�G�S�L�V�� �V�H�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]���S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H,  

na �]�i�N�O�D�G�����N�W�H�U�p���M�H���Y�\�S�R�þ�t�W�i�Q���U�R�þ�Q�t���R�G�S�L�V �± �Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G���������O�H�W���R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�t. 

�� �9�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�� �V�W�U�R�M�� �]�D�X�M�t�P�i�� �þ�i�V�W�� �S�O�R�F�K�\�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �K�D�O�\���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �X�P�t�V�W���Q����

Plocha pro tento stroj je 40 m2�����9���W�p�W�R���G�R�E�����E�\�O�\���Y���P�D�M�H�W�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�������W�\�W�R��

�V�W�U�R�M�H���� �S�U�R�W�R�� �V�H�� �S�R�þ�t�W�i��s plochou 80 m2 �D�� �W�D�W�R�� �S�O�R�F�K�D�� �M�H�� �M�H�ã�W���� �]�Y���W�ã�H�Q�D�� 

�R�� �S�R�W���H�E�Q�R�X�� �R�E�V�O�X�å�Q�R�X�� �S�O�R�F�K�X���� �Y�� �S���t�S�D�G���� �W�R�K�R�W�R�� �V�W�U�R�M�H�� �D�V�L��0,5 m okolo 

�F�H�O�p�K�R���V�W�U�R�M�H�� 

�� O�V�W�D�W�Q�t�� �I�L�[�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���W�Y�R���t���þ�i�V�W�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �Q�H�U�R�]�G���O�H�Q�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���� 

�Q�D�S������ �P�]�G�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �G���O�Q�t�N�$�� �D�� �R�G�Y�R�G�\�� �Q�D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�� �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t��

�S���L�S�R�M�L�ã�W���Q�t���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O���� �F�H�V�W�R�Y�Q�p���D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�t��

�S�O�R�F�K�\�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���S���t�P�R���S���L���D�]�H�Q�\���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P���V�W�U�R�M�$�P�� 

�� N�i�N�O�D�G�\�� �Q�D���R�S�U�D�Y�\���± �K�R�G�Q�R�W�D���Y�\�S�R�þ�W�H�Q�i �M�D�N�R���V�R�X�þ�L�Q���S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�\�� �V�W�U�R�M�H�� 

�D�� �S�U�R�S�R�þ�W�H�Q�p�K�R�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�� �R�S�U�D�Y�� ���S���L�� �Y�ê�S�R�þ�W�X�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�� �V�H�� �Y�\�F�K�i�]�H�O�R�� 

�]���F�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\���S�R���L�]�R�Y�D�F�t�F�K���F�H�Q���V�W�U�R�M�Q�t�K�R���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���D���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���R�S�Uavy 

�Y���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�P���U�R�F�H). 

�� N�i�N�O�D�G�\���Q�D���H�Q�H�U�J�L�L���± �V�S�R�W���H�E�D���V�W�U�R�M�H���Y kWh �Y�\�Q�i�V�R�E�H�Q�D���F�H�Q�R�X���]�D���M�H�G�Q�X���N�:�K��

�S���L���]�R�K�O�H�G�Q���Q�t���G�R�E�\���Y�\�X�å�L�W�t���þ�D�V�R�Y�p�K�R���I�R�Q�G�X. 
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�� N�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���± �Q�i�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �Me �Q�X�W�Q�p�� �Y�\�Q�D�O�R�å�L�W���Q�D�� �S�R���t�]�H�Q�t���Q�R�Y�ê�Fh 

�Q�i�V�W�U�R�M�$���V�S�R�W���H�E�R�Y�D�Q�ê�F�K���X���W�R�K�R�W�R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R���V�W�U�R�M�H za jeden rok. 

�� O�V�W�D�W�Q�t�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���± �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �R�S�U�D�Y�\���� �V�S�R�W���H�E�X��

�R�O�H�M�H�����Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���L�Q�R�Y�D�F�L���Y�H���Y�ê�U�R�E�������S�U�R�M�H�N�W�����6�������S�U�i�Y�Q�t���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�t�����ã�N�R�O�H�Q�t����

�R�V�W���H�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�$�����S���H�N�O�D�G�\���D���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���V�O�X�å�E�\���O�D�E�R�U�D�W�R���H�� 

�� Reklamace �± vy�F�K�i�]�t�� �] �S�U�R�F�H�Q�W�X�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �S�R�G�t�O�X�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Q�D�� �U�H�N�O�D�P�D�F�H��

z �F�H�O�N�R�Y�p�K�R���R�E�M�H�P�X���Q�i�N�O�D�G�$���Y�ê�U�R�E�\���Q�D���R�E�M�H�P���S�U�R�G�D�Q�p�K�R���]�E�R�å�t. 

�� N�i�K�U�D�G�\���]�D���Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t���þ�D�V���± �G�R�V�D�K�X�M�t���Y�ê�ã�H������ % �Q�i�N�O�D�G�$���þ�D�V�R�Y�p�K�R���I�R�Q�G�X��

stroje ���]�R�K�O�H�G���X�M�H�� �V�H�� �]�G�H�� �Q�D�S������ �G�R�Y�R�O�H�Q�i���� �S�U�R�V�W�R�M�H�� �D�S�R�G�������Y�\�Q�i�V�R�E�Hn�p�K�R��

�K�R�G�Q�R�W�R�X���K�R�G�L�Q�R�Y�p�K�R���P�]�G�R�Y�p�K�R���W�D�U�L�I�X�� 

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �S�R�O�R�å�N�\�� �W�Y�R���t�� �K�R�G�Q�R�W�X���K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �V�W�U�R�M�H �E�H�]�� �M�H�G�Q�L�F�R�Y�p��

�P�]�G�\���� �6�S�R�O�H�þ�Q���� �V�� �M�H�G�Q�L�F�R�Y�R�X�� �P�]�G�R�X�� �W�Y�R���t���F�H�O�N�R�Y�R�X�� �K�R�G�L�Q�R�Y�R�X�� �V�D�]�E�X�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�R�X�� 

�S�U�R���R�F�H�Q���Q�t���S�U�R�G�X�N�W�$. 

�9�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D��pro kalkulaci produktu je tedy �W�Y�R���H�Q�D���W���H�P�L���S�R�O�R�å�N�D�P�L�� 

�� �K�R�G�Q�R�W�R�X���]���I�L�[�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$�� 

�� �K�R�G�Q�R�W�R�X���]���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$�� 

�� �K�R�G�Q�R�W�R�X���M�H�G�Q�L�F�R�Y�p���P�]�G�\�� 

�9���S���t�S�D�G�����0azaku �,���������E�\�O�\���Y���S�$�Y�R�G�Q�t���K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�����Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 

�� �I�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���� 0�������.�þ�� 

�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�����������.�þ�� 

�� �M�H�G�Q�L�F�R�Y�i���P�]�G�D�������������.�þ�� 

�&�H�O�N�R�Y���� �W�H�G�\�� �K�R�G�L�Q�R�Y�i�� �V�D�]�E�D�� �W�R�K�R�W�R�� �V�W�U�R�M�H�� �E�\�O�D�� �Y�\�S�R�þ�W�H�Q�D���Y�H�� �Y�ê�ã�L 1 337 �.�þ �D�� �Y�þ�H�W�Q����

�M�H�G�Q�L�F�R�Y�p���P�]�G�\���W�H�G�\���þ�L�Q�t���K�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D���S�U�R���S�U�R�S�R�þ�H�W���N�D�O�N�X�O�D�F�H���������������.�þ�� 

�3���H�K�O�H�G���Y�ã�H�F�K���Y�ê�ã�H���N�R�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W pro Mazak I800 najdeme v tabul�N�i�F�K �þ�� 2-5. 
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Tabulka 2: �+�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D���V�W�U�R�M�H���± �I�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

 
F�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���.�þ�� 

Odpisy 5 590 296 
Plochy 115 840 
�2�V�W�D�W�Q�t 4 616 640 
Celkem 10 322 776 

 

Tabulka 3: �+�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D���V�W�U�R�M�H���± �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
 

V�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���.�þ�� 
Opravy 579 080 
Energie 644 717 
�1�i�V�W�U�R�M�H 840 000 
�2�V�W�D�W�Q�t 493 920 

Reklamace 100 800 
�1�i�K�U�D�G�\���]�D���Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t���þ�D�V 158 382 

�6�R�F�L�i�O�Q�t���Rdvody 341 049 
Celkem VN bez JM 3 157 948 

 

Tabulka 4�����-�H�G�Q�L�F�R�Y�i���P�]�G�D ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
 

�-�H�G�Q�L�F�R�Y�i���P�]�G�D (�.�þ�� 
�-�H�G�Q�L�F�R�Y�i���P�]�G�D 844 704 

�&�H�O�N�H�P���Y�þ�H�W�Q�����-�0 4 002 652 
 

Tabulka 5�����9�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�L�Q�R�Y�i���V�Dzba pro kalkulaci produktu ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
 

�+�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D ���.�þ�� 
FN 1 024 
VN 313 
JM 84 

Celkem 1 421 
 

Hodnoty stanove�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �S�U�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �M�V�R�X �S�R�� �Y�ê�S�R�þ�W�\�� �Y�N�O�i�G�i�Q�\  

�G�R���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�H�U�ê���M�H���Q�D�G�i�O�H���S�R�X�å�t�Y�i�� �S�U�R���Q�i�V�O�H�G�Q�p���S�U�R�S�R�þ�W�\���± 

�X�N�i�]�N�D���Y�L�]�����R�E�U�i�]�H�N���þ���������� 
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�2�E�U�i�]�H�N��17�����8�N�i�]�N�D���G�t�O�H�Q�V�N�p�K�R���]�G�U�R�M�H���± �0�D�]�D�N���,�����������=�G�U�R�M�����,�6���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�6�W�H�M�Q�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �E�\�O�D�� �S�U�R�S�R�þ�t�W�i�Q�D�� �K�R�G�L�Q�R�Y�i�� �V�D�]�E�D�� �S�U�R�� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����± 

�Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ�� 4.  

�3���L�� �G�H�W�D�L�O�Q���M�ã�t�P�� �U�R�]�E�R�U�X�� �M�H�� �]���H�M�P�p�� �å�H�� �Y���W�ã�L�Q�D��z �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �V�H�� �Y�� �S�U�$�E���K�X��

let 2012 �± �����������Y�ê�U�D�]�Q�����]�P���Q�L�O�D�����D���S�U�R�W�R���M�H���Q�X�W�Q�p���K�R�G�L�Q�R�Y�R�X���V�D�]�E�X���D�N�W�Xalizovat. 

3.3.7 �3�U�R�S�R�þ�H�W���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H 

V�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�tm �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�K�R���S�R�V�W�X�S�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\ �E�\�O�R���]�M�L�ã�W���Q�R�����M�D�N���M�H���M�L�å��

�X�Y�H�G�H�Q�R�� �Y�ê�ã�H���� �å�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�i�� �K�R�G�L�Q�R�Y�i�� �V�D�]�E�D���Q�H�Q�t���D�N�W�X�i�O�Q�t�� �D�� �Q���N�W�H�U�p�� �M�H�M�t�� �V�R�X�þ�i�V�W�L�� 

�V�H�� �E���K�H�P�� �O�H�W�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �]�P���Q�L�O�\����Podstatu �Y�ê�S�R�þ�W�X�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�O�]�H�� �]�P���Q�L�W����

�S�U�R�W�R�å�H�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�W�Q�i�� �S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�Q�F�H�U�Q�X���� �3�U�R�W�R�� �E�\�O�� �G�D�O�ã�t�� �S�R�V�W�X�S���Y���Q�R�Y�i�Q��

�G�H�W�D�L�O�Q�t�P�X���]�N�R�X�P�i�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N�� V�ê�S�R�þ�W�\���Y�\�F�K�i�]�t �]���G�D�W���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���U�R�N�X��

���������� �D�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �]�D�� �W�R�W�R�� �R�E�G�R�E�t. V�ã�H�F�K�Q�\�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H��byly 

�]�t�V�N�iny �]���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���R�G�G���O�H�Q�t�����R�G�G���O�H�Q�t���,�7, �R�G�G���O�H�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���D���W�D�N�p �]���Y�ê�U�R�þ�Q�t�F�K��

�]�S�U�i�Y�� 
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�3�U�R�� �S�U�R�S�R�þ�H�W�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �E�\�O�\�� �S�U�R�Y�����H�Q�\�� �R�E�Oasti, jako je p�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�D, 

�R�G�S�L�V�\�����Y�H�O�L�N�R�V�W���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K���S�O�R�F�K�����Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�S�U�D�Y�\�����P�]�G�\���D���G�D�O�ã�t���Q�t�å�H���S�R�S�V�D�Q�p���� 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�D �M�H�� �S�R�O�R�å�N�D���� �N�W�H�U�i�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]�� �S�$�Y�R�G�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�W�U�R�M�H���D�� �]�$�V�W�i�Y�i��

�V�D�P�R�]���H�M�P�����V�W�H�M�Q�i�� 

�7�p�P������ �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �Y�H�O�N�p�� �V�W�U�R�M�H�� �E�\�O�\�� �S�R���t�]�H�Q�\�� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �D�� �Y�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �M�V�R�X�� �M�L�å��

�R�G�H�S�V�i�Q�\. P�R���S�R�U�D�G�����V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L technologie bylo �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�R�����å�H���] �G�$�Y�R�G�X���V�W�i�O�p�K�R��

�Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �V�W�U�R�M�$���� �E�X�G�H doba �R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�t �S�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �S�U�R�S�R�þ�W�X�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\ 

�S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�D��z 6 na 12 let. 

�&�R�� �V�H�� �W�ê�N�i�� �S�O�R�F�K�����G�R�S�R�V�X�G�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�� �M�L�å�� �]�G�D�O�H�N�D�� �Q�H�S�O�D�W�t���� �.�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �E�\�O�\��

�S�U�R�Q�D�M�t�P�i�Q�\�� �G�D�O�ã�t�� �S�O�R�F�K�\���� �S���L�þ�H�P�å�� �Y�� �O�R���V�N�p�P�� �U�R�F�H�� �S�U�R�E���K�O�D�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �]�P���Q�D�� �D�� �W�R�� �W�D���� 

�å�H�� �E�\�O�D�� �S�U�R�Q�D�M�D�W�D�� �M�H�G�Q�D�� �G�D�O�ã�t�� �P�H�Q�ã�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �K�D�O�D�� �D���F�H�O�N�R�Y�i�� �S�U�R�Q�D�M�D�W�i�� �S�O�R�F�K�D�� �W�H�G�\�� 

�Y�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �þ�L�Q�t��15 657 m2. D�i�O�H�� �E�\�O�D�� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �G�O�H�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �P�H�]�L�� �Q�i�M�H�P�F�Hm  

�D���S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�H�P���Q�D�Y�\�ã�R�Y�i�Q�D���F�H�Q�D���]�D���P2 o inflaci. 

�7�D�N�p�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Q�D�� �R�S�U�D�Y�\�� �G�R�ã�O�R�� �N�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�P�� �]�P���Q�i�P. S�W�U�R�M�R�Y�ê�� �S�D�U�N�� �V�W�i�U�Q�H�� 

a opravy jsou s�W�i�O�H�� �þ�D�V�W���M�ã�t���� �L�� �N�G�\�å�� �S�U�R�]�D�W�t�P�� �Q�H�Q�t�� �V�W�D�Y�� �V�W�U�R�M�$�� �N�U�L�W�L�F�N�ê�� �D�� �O�]�H�� �M�H�� �Q�D�G�i�O�H��

vy�X�å�t�Y�D�W�� 

�1�H�M�Y���W�ã�t�� �]�P���Q�D�� �Y�ã�D�N�� �Q�D�V�W�D�O�D�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �P�H�]�G���� �N�G�\�� �S�R�� �N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�� �V�H�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 

�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �,�7�� �R�G�G���O�Q�t�� �D�� �Y�H�G�R�X�F�t�K�R�� �Y�ê�U�R�E�\�� 

�Y�� �U�i�P�F�L�� �S�U�R�Y�����R�Y�i�Q�t�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �W�Y�R���t�F�t�F�K�� �K�R�G�L�Q�R�Y�R�X�� �V�D�]�E�X, �E�\�O�R�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�R��

�]�P���Q�L�W�� �P�]�G�R�Y�R�X�� �]�i�N�O�D�G�Q�X�� �S�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W�� �K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E���� �� �9�� �S�$�Y�R�G�Q�t�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E����

�W�Y�R���L�O�� �P�]�G�R�Y�R�X�� �V�O�R�å�N�X�� �S�R�X�]�H�� �W�D�U�L�I�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�t�F�t�K�R�� �G�D�Q�R�X�� �R�S�H�U�D�F�L��   

�3�R���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L���V���R�G�S�R�Y���G�Q�ê�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���E�\�O�R���Q�D�Y�U�å�H�Q�R �S���L���D�G�L�W���N���M�H�G�Q�L�F�R�Y�ê�P �P�]�G�i�P��

t�D�N�p�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �Y�ã�H�F�K�� �S���t�S�O�D�W�N�$���� �D�E�\�� �P�]�G�\�� �]�R�K�O�H�G���R�Y�D�O�\�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �V�O�R�å�N�\���� �N�W�H�U�p�� �N�� �Q�L�P��

�Q�i�O�H�å�t�� ���Q�D�S������ �R�G�P���Q�\���� �U�R�þ�Q�t�� �E�R�Q�X�V���� �S���t�S�O�D�W�N�\�� �]�D�� �Q�R�þ�Q�t�� �V�P���Q�X�� �D�S�R�G������ �D�� �Q�H�]�N�U�H�V�O�R�Y�D�O�\�� 

�W�D�N���W�\�W�R���S���t�S�O�D�W�N�\���R�V�W�D�W�Q�t���U�H�å�L�M�Q�t���V�O�R�å�N�\���W�Y�R���t�F�t���]�i�N�O�D�G���K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\���V�W�U�R�M�H�� 

�3���L�� �S�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t�P�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���E�\�O�R�� �W�D�N�p�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�R �P�H�]�L�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �V�W���H�G�L�V�N�D�� �W�Y�R���t�F�t��

�K�R�G�L�Q�R�Y�R�X�� �V�D�]�E�X�� �V�W�U�R�M�$�� �Q�R�Y���� �]�D�þ�O�H�Q�L�W�� �V�W���H�G�L�V�N�R 137 �± �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �D�� �Y�\�F�K�\�V�W�i�Y�D�F�t��

�V�W���H�G�L�V�N�R���± sklad, �M�H�K�R�å �Q�i�N�O�D�G�\�� �P�D�M�t�� �~�]�N�R�X�� �Y�D�]�E�X�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�X. N�D�R�S�D�N�� �]�� �Q���M�� �S�U�R�� �Q�R�Y�ê��
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�Y�ê�S�R�þ�H�W���Y�\�þ�O�H�Q�L�W���V�W��edisko 114 �± expedici �D���M�H�K�R���Q�i�N�O�D�G�\���E�\���P���O�D���S�R�N�U�ê�Y�D�W���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�i��

�U�H�å�L�H�� 

V �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Y�H�O�L�N�R�V�Wi �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K�� �S���L�U�i�å�H�N�� �E�\�O�R�� �]�M�L�ã�W���Q�R���� 

�å�H�� �S���L�U�i�å�N�D�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�X�� �Q�H�R�G�S�R�Y�t�G�i�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W���� ������. �3���L�� �S�U�R�Y�����H�Q�t�� �E�\�Oa �E�U�i�Q�D��

v �~�Y�D�K�X�� �F�H�O�N�R�Y�i�� �Y�ê�ã�H�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�X�� �]�D�� �F�H�O�p�� �M�H�G�Q�R���~�þ�H�W�Q�t�� �R�E�G�R�E�t�� �D�� �E�\�O�R�� �]�M�L�ã�W���Q�R����

�å�H�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �W���F�K�W�R�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �]�D�� �U�R�N�� �M�H�� ���[�� �Y���W�ã�t�� �Q�H�å�� �K�P�R�W�Q�R�V�W�� �R�G�H�V�O�D�Q�p�K�R�� �]�E�R�å�t��

�Y�\�Q�i�V�R�E�H�Q�p�K�R�� �S�$�Y�R�G�Q���� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�P�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�� ���������� �2�V�W�D�W�Q�t�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�\�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t����

�S�U�R�W�R���Q�H�Q�t���Q�X�W�Q�p���M�H���P���Q�L�W�� 

�9�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V�� �,�7�� �R�G�G���O�H�Q�tm byly za �S�R�X�å�L�W�t�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�F�K�� �G�D�W�� �D�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�ê�F�K�� �]�P���Q��

�S�U�R�S�R�þteny �S�R�W���H�E�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���D���Q�D�V�L�P�X�O�R�Y�i�Q �S�U�R�S�R�þ�H�W���Q�R�Y�p���K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\���V�W�U�R�M�$�� 

�1�D�V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�ê���S�U�R�S�R�þ�H�W��kalkulace pro stroj Mazak I800 je zobrazen v �W�D�E�X�O�N�i�F�K���þ������-9. 

Tabulka 6�����$�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���K�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D���V�W�U�R�M�H���± �I�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

  F�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���.�þ�� 
Odpisy 2 795 138 
Plochy 282 240 

�2�V�W�D�W�Q�t���)�1 2 249 856 
Celkem 5 327 234 

 

Tabulka 7�����$�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���K�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D���V�W�U�R�M�H���± �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

  V�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ ���.�þ�� 
Opravy 1 227 964 
Energie 559 803 
�1�i�V�W�U�R�M�H 934 253 
�2�V�W�D�W�Q�t 806 400 

Reklamace 115 552 
�1�i�K�U�D�G�\���]�D���Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t���þ�D�V 377 395 

�6�R�F�L�i�O�Q�t���R�G�Y�R�G�\ 0 
Celkem VN bez JM 4 021 393 

 

Tabulka 8�����$�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���M�H�G�Q�L�F�R�Y�i���P�]�G�D ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

  �-�H�G�Q�L�F�R�Y�i���P�]�G�D ���.�þ�� 

JM 3 773 952 
�&�H�O�N�R�Y�p���9�1 7 795 345 
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Tabulka 9�����$�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���Y�ê�V�O�H�G�Q�i���K�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D���S�U�R���N�D�O�N�X�O�D�F�L���S�U�R�G�X�N�W�X ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t) 

  �+�R�G�L�Q�R�Y�i���V�D�]�E�D ���.�þ�� 
FN 660 
VN 499 
JM 468 

Celkem 1627 
 

�=�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �S���H�K�O�H�G�X�� �M�H�� �]���H�M�P�p���� �å�H��u �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �S�R�O�R�åek �G�R�ã�O�R�� �N�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�P��

�]�P���Q�i�P�� 

�-�G�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���R���S�R�O�R�å�N�\�� 

�� odpisy, 

�� plochy, 

�� �R�V�W�D�W�Q�t���)�1, 

�� opravy, 

�� �R�V�W�D�W�Q�t���9�1, 

�� mzdy. 

�3�U�R�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L�� �D�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �M�H�� �Q�X�W�Q�p�� �Q�R�Y���� �S�U�R�S�R�þ�W�H�Q�p��

(v �Q�D�ã�H�P�� �S���t�S�D�G���� �Q�D�V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�p���� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�"�� �]�D�G�D�W�� �G�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R��

�V�\�V�W�p�P�X�� ���Y�� �S���t�S�D�G���� �V�L�P�X�O�D�F�H�� �G�R�� �S�R�P�R�F�Q�p�� �G�D�W�D�E�i�]�H������ �D�E�\�� �E�\�O�R���P�R�å�Q�R�� �S�U�R�Y�p�V�W�� �V�L�P�X�O�D�F�L��

�Q�R�Y�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H���S�U�R�G�X�N�W�X�� 

Na obr�i�]�N�X �þ. 18 �M�H�� �X�N�i�]�N�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R�� �S���t�S�D�G�X�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�t�� �Y �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�P���V�\�V�W�p�P�X��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
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�2�E�U�i�]�H�N��18�����8�N�i�]�N�D���G�t�O�H�Q�V�N�p�K�R���]�G�U�R�M�H���S�U�R���0�D�]�D�N���,���������± �S�U�R���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�����=�G�U�R�M�� IS 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�3�R�� �S�U�R�S�R�þ�W�H�Q�t�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E �Y�ã�H�F�K���V�W�U�R�M�$�� �E�\�O�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �Q�D�V�L�P�X�O�R�Y�i�Q��

�S�U�R�S�R�þ�H�W���Q�R�Y�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H���S�Uoduktu �Ä�(���³. 

�3���H�K�O�H�G���Dktualizovan�p kalkulace �M�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q���Y �W�D�E�X�O�F�H���þ�� 10. 

Tabulka 10�����$�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���N�D�O�N�X�O�D�F�H��produktu �Ä�(���³ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�1�i�]�H�Y �1�i�N�O�D�G�\ ���.�þ�� 
�0�D�W�H�U�L�i�O 31 379,81 
�3�U�i�F�H 12 691,68 
Kooperace 2 446,41 
�9�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 10 688,65 
Licence 19 500,00 
�)�L�[�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���U�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 3 451,03 
�)�L�[�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 14 703,97 
Kal �N�X�O�D�þ�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 0,00 
�1�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\ 94 982,44 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�N�O�D�P�D�F�H 2 659,51 
Doprava 442,80 
�1�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\ 97 963,86 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M 2 279,58 
�6�S�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�H 2 469,54 
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Prodej/servis 3 039,44 
�&�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 105 752,40 
�3���L�U�i�å�N�D���N���F�H�O�N�R�Y�ê�P���Q�i�N�O�D�G�$�P 10 890,87 
�3�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�D���6�2 163 276,37 
�3�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�D���2�%�2 116 625,98 

 

3.3.8 �3�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���S�$�Y�R�G�Q�t���D���Q�R�Y�����S�U�R�S�R�þ�W�H�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H 

Tabulka 11�����3�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���S�$�Y�R�G�Q�t���D���Q�R�Y�����S�U�R�S�R�þ�W�H�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H���S�U�R�G�X�N�W�X���Ä�(���³ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

 
�1�i�]�H�Y 

P�$�Y�R�G�Q�t��
kalkulace 

���.�þ�� 

�1�R�Y�i��
kalkulace 

���.�þ�� 

 
�5�R�]�G�t�O�����.�þ�� 

�0�D�W�H�U�L�i�O 31 358  31 380 22 
�3�U�i�F�H 3 181  12 692 9 511 
Kooperace 2 446  2 446 0 
�9�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 7 241  10 689 3 447 
Licence 19 500  19 500 0 
�)�L�[�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���U�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 2 665  3 451 786 
�)�L�[�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 22 232  14 704 -7 528 
�.�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 0 0 0 
�1�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\ 88 625  94 862 6 237 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���U�H�N�O�D�P�D�F�H 2 481  2 660 179 
Doprava 221  443 222 
�1�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\ 91 327 97 964 6 637 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M 2 126 2 280 154 
Sp�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�H 2 304 2 470 166 
Prodej/servis 2 836 3 039 203 
�&�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 98 595 105 753 7 158 

 

V �W�D�E�X�O�F�H���þ�� 11 �M�H���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�R���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t �S�$�Y�R�G�Q�t���N�D�O�N�X�O�D�F�H���S�U�R�G�X�N�W�X���D���Q�R�Y�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H. 

Je �]���H�M�P�p�����å�H���F�H�O�N�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�U�R�G�X�N�F�L���Ä�(���³ narostly o 7 158 �.�þ���� �7�X�W�R situaci 

�R�Y�O�L�Y�Q�L�O�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �]�P���Q�\�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �R�G�Y�H�G�H�Q�p�� �S�U�i�F�H���� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�F�K�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$����

�I�L�[�Q�t�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �I�L�[�Q�t�F�K�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �Q�i�N�O�D�G�$�� 

�Q�D���U�H�N�O�D�P�D�F�H�����Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���G�R�S�U�D�Y�X�����W�Hc�K�Q�L�F�N�ê���U�R�]�Y�R�M�����V�S�U�i�Y�Q�t���U�H�å�L�L��a �Q�i�N�O�D�G�\���S�R�N�U�ê�Y�D�M�t�F�t��

prodej a servis. 

�1�H�M�Y���W�ã�t�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �Y�ê�ã�L�� �Q�R�Y�p�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �P�i�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�i�� �]�P���Q�D�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �P�H�]�G�� �D�� �W�R�� �S�U�R�W�R���� 

�å�H���S�$�Y�R�G�Q�t���þ�L�V�W�ê���W�D�U�L�I���E�\�O���Q�D�Y�ê�ã�H�Q���R���Y�H�ã�N�H�U�p���S���t�S�O�D�W�N�\���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���V���R�G�Y�i�G���Q�t�P���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t��

�R�S�H�U�D�F�H���W�D�N�����D�E�\���]�D�K�U�Q�R�Y�D�O���Y�ã�H�F�K�Q�\���P�]�G�R�Y�p���V�O�R�å�N�\�����M�D�N�R���M�V�R�X���P���V�t�þ�Q�t �D���U�R�þ�Q�t���R�G�P���Q�\����
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�U�$�]�Q�p���S���t�S�O�D�W�N�\�����Q�D�S�������]�D���S�U�i�F�L���Y���Q�R�F�L���D���S�U�i�F�L���Y�H���]�W�t�å�H�Q�p�P���S�U�R�V�W���H�G�t���D�S�R�G�� �9�O�L�Y���Q�D���Q�i�U�$�V�W 

�Y���W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L���P�i���W�D�N�p���Y�\�ã�ã�t���S�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �D���N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�����V�H���]�Y�\�ã�X�M�t�F�t���P�]�G�\�� 

�1�D�R�S�D�N���W�H�Q�W�R���S���H�V�X�Q���V�H���þ�i�V�W�H�þ�Q�����S�U�R�M�H�Y�t���Y�����i�G�N�X���I�L�[�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t �Q�i�N�O�D�G�\�� odkud byly tyto 

�Q�R�Y�����S���L���D�]�H�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���þ�i�V�W�H�þ�Q�����R�G�H�E�U�i�Q�\�� 

�1�i�U�$�V�W�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�F�K�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �E�\�O�� �]�D�S���t�þ�L�Q���Q�� �K�O�D�Y�Q���� �Q�i�U�$�V�W�H�P�� 

�Y�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �]�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�� �R�E�G�R�E�t, �D�� �W�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��

�F�H�Q�\���H�Q�H�U�J�L�t�����R�S�U�D�Y�����S�R���L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K �Q�i�V�W�U�R�M�$���D���Y�H���Y�H�O�L�N�R�V�W�L���D���F�H�Q�����S�U�R�Q�D�M�t�P�D�Q�ê�F�K���S�O�R�F�K�� 

�'�D�O�ã�t�� �]�P���Q�R�X�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�F�t�� �Q�R�Y�R�X�� �N�D�O�N�X�O�D�Fi �E�\�O�R�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�� �S�U�R�� �Y�ê�S�R�þ�H�W��

�S���L�U�i�å�N�\���Q�D���G�R�S�U�D�Y�X�����X���N�W�H�U�p�K�R���E�\�O�R���S���L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�p���N�R�Q�W�U�R�O�H���]�M�L�ã�W���Q�R�����å�H���M�H���Q�H�G�R�V�W�D�þ�X�M�t�F�t��

�D���E�\�O���Q�D�Y�ê�ã�H�Q���]���������Q�i�V�R�E�N�X hmotnost�L���G�R�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���������� 

�2�V�W�D�W�Q�t�� �Q�i�U�$�V�W�\�� �E�\�O�\�� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�\ �X�å�� �M�H�Q�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�P�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Y�O�L�Y�H�P�� �]�G�U�D�å�R�Y�i�Q�t�� �P�H�]�L��

�W���P�L�W�R���G�Y���P�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P�L���R�E�G�R�E�t�P�L, �D���Q�H���]�P���Q�R�X���Y���P�H�W�R�G�����Y�ê�S�R�þ�W�X�� 

�-�D�N�� �Y�\�S�O�ê�Y�i�� �]�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �F�H�Q�D���� �]�D�� �N�W�H�U�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �W�Hnto 

�Y�\�E�U�D�Q�ê�� �D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�R�G�X�N�W�� �S�U�R�G�i�Y�i�� �V�Y�ê�P�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P, �E�\�� �P���O�D�� �E�ê�W�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�D�� 

�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�H���W�D�N�W�R���S���L�S�U�D�Y�X�M�H���R���Y�\�ã�ã�t���W�U�å�E�\�����N�W�H�U�p���E�\���M�L�P���S�U�R�G�H�M���]�D���Y�\�ã�ã�t���F�H�Q�X���S���L�Q�H�V�O�� 

3.4 �=�i�Y���U�\���D�Q�D�O�ê�] 

�=�i�Y���Uem ana�O�ê�]�\�� �O�]�H�� ���t�F�L���� �å�H�� �Y �G�$�V�O�H�G�N�X��aktualizace �K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E�� �V�W�U�R�M�$�� �D�� �M�H�M�L�F�K��

�S�R�X�å�L�W�t�� �S�U�R�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �M�H�� �P�R�å�Q�p���Y�ê�U�D�]�Q�����R�Y�O�L�Y�Q�L�W�� �Y�ê�ã�L�� �W�U�å�H�E��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�P���Q�R�X�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �F�H�Q�\�� �D���W�D�N�p���Y�\�X�å�t�W�� �W�\�W�R�� �Q�R�Y�p�� �S�U�R�S�R�þ�W�\�� �S�U�R�� �Q�i�S�U�D�Y�X��

v �R�E�O�D�V�W�L���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���S�U�R���P�D�W�H���V�N�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�H���Y�ê�N�D�]�X���%�(�5�� 
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4 �9�/�$�6�7�1�Ë���1�È�9�5�+�<�����(�â�(�1�Ë 

�7�D�W�R���N�D�S�L�W�R�O�D���R�E�V�D�K�X�M�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t�� �S�R�S�L�V���Y�O�L�Y�X���S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���]�P���Q���Q�D���Q���N�W�H�U�p���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p��

�R�E�O�D�V�W�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���Q�D�Y�U�K�X�M�H���]�S�$�V�R�E�����M�D�N�ê�P���E�\���E�\�O�R���P�R�å�Q�p���]�M�L�ã�W���Q�p���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�\�X�å�t�W�� 

4.1 �3�R�G�P�t�Q�N�\���U�H�D�O�L�]�D�F�H���D���S���t�Q�R�V�\ 

�1�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�P���N�U�R�N�H�P���S�U�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L���M�H���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H��

�K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E a aktualizace �Q�R�Y�ê�F�K�� �N�D�O�N�X�O�D�þ�Q�t�F�K�� �Y�]�R�U�F�$�� �S�U�R�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �Y�\�U�i�E���Q�p��

�S�U�R�G�X�N�W�\���� �'�i�O�H�� �M�H�� �W���H�E�D�� �]�D�M�L�V�W�L�W���]�R�G�S�R�Y���G�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S�� �Y�ã�H�F�K�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �N�W�H���t�� �V�H�� �E�X�G�R�X��

�S�R�G�t�O�H�W�� �Q�D�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L�� �W�D�N���� �D�E�\�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �E�\�O�\�� �V�N�X�W�H�þ�Q���� �V�S�U�i�Y�Q���� �]�D�G�i�Q�\�� 

�S�U�R�� �S�R�X�å�L�W�t�� �Y�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �Y�ê�S�R�þ�W�H�F�K. J�H�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �V�H�V�W�D�Y�L�W�� �W�ê�P�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �]�� �U�$�]�Q�ê�F�K��

�R�G�G���O�H�Q�t�����N�W�H�U�ê�F�K���V�H���W�D�W�R���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���W�ê�N�i�����F�R�å���M�H�� 

�x �Y�H�G�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���� 

�x �R�G�G���O�H�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� 

�x �,�7���R�G�G���O�H�Q�t, 

�x �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���R�G�G���O�H�Q�t���� 

�D���M�H���W���H�E�D���W�R�P�X�W�R���S�U�R�E�O�p�P�X���Y���Q�R�Y�D�W���Y�H�O�N�R�X���G�$�O�H�å�L�W�R�V�W���� 

�0�H�]�L���Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t���S���t�Q�R�V�\���S�D�W���t���P�R�å�Q�p���]�Y�ê�ã�H�Q�t���W�U�å�H�E���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y���S���t�S�D�G�����S�R�X�å�L�W�t���Q�R�Y����

�S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�F�K�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t�� �D�� �G�i�O�H�� �W�D�N�p�� �S���H�V�Q���M�ã�t���D�� �D�N�W�X�i�O�Q���M�ã�t���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K��

ukaza�W�H�O�$���S���L���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. 

4.1.1 �9�O�L�Y���]�P���Q�\���S�U�R�G�H�M�Q�t���F�H�Q�\���S�U�R�G�X�N�W�X���Q�D���W�U�å�E�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�-�D�N�� �M�H�� �Y�L�G���W�� �Q�D�� �J�U�D�I�X�� �þ����8, �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �R�þ�H�N�i�Y�i���� �å�H�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�R�G�X�N�W�� �E�X�G�H�� �Y�\�U�i�E���Q�� 

�L�� �Y�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �D�� �M�H�K�R�� �S�U�R�G�H�M�� �E�X�G�H�� �P�t�W�� �Y�]�U�$�V�W�D�M�t�F�t�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L���� �-�H�� �Y�L�G���W���� �å�H�� �R�Sroti 

�V�N�X�W�H�þ�Q�p�P�X���S�U�R�G�H�M�L���Y���U�R�F�H������������ �M�V�R�X���S�O�i�Q�\�� �S�U�R���U�R�N������������ �R������ ���� �Y�\�ã�ã�t�� �D�� �S�U�R���U�R�N������������ 

�M�H���W�H�Q�W�R���Q�i�U�$�V�W���S�O�i�Q�R�Y�i�Q���R�S�U�R�W�L���U�R�N�X�������������R������ %. 
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Graf 8�����9�ê�Y�R�M��prodeje �Ä�(���³ v letech 2018 �± 2020 ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�3���L���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���S�U�R�G�H�M�H���]�Y�O�i�ã�"���]�D���R�E�F�K�R�G�Q�t���D���V�H�U�Y�L�V�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t���M�H���W�D�N�p���]���H�W�H�O�Q�ê���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t��

�Q�i�U�$�V�W�� �S�R�þ�W�$�� �S�U�R�G�D�Q�ê�F�K�� �N�X�V�$, �D�� �W�R�� �Y�� �S���t�S�D�G���� �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �P�H�]�L�� �U�R�N�\�� ���������� 

a 2019 o 43 % a mezi roky 2019 a 2020 o 26 %. Z pohledu ser�Y�L�V�Q�t�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� 

�E�\���Q�i�U�$�V�W���P�H�]�L���U�R�N�\�������������D�������������þ�L�Q�L�O������ % a mezi roky 2019 a 2020 dokonce 145 %. 

�7�R�W�R���]�R�E�U�D�]�X�M�H���J�U�D�I���þ�������� 

 

Graf 9�����9�ê�Y�R�M���S�U�R�G�H�M�H���Ä�(���³ �Y���þ�O�H�Q���Q�t���Q�D���R�E�F�K�R�G�Q�t���D���V�H�U�Y�L�V�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t���Y letech 2018 �± 2020 (Zdroj: 
�9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
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�3�R�N�X�G���S�U�R�Y�H�G�H�P�H���Y�\�þ�t�V�O�H�Q�t�� �Y�O�L�Y�X���]�P���Q�\�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\���� �N�W�H�U�i�� �V�H �S�U�R�M�H�Y�t�� �Y���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p��

�N�D�O�N�X�O�D�F�L�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �D�� �S�R�W�D�å�P�R�� �Y�� �S�U�R�G�H�M�Q�t�� �F�H�Q������ �P�$�å�H�P�H�� �Y�L�G���W�� �U�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L�� �W�U�å�E�D�P�L�� 

z�D�� �S�U�R�G�D�Q�ê�� �S�U�R�G�X�N�W�� �Y�� �S���t�S�D�G������ �å�H�� �]�$�V�W�D�Q�H�� �S�O�D�W�Q�i�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�� �K�R�G�L�Q�R�Y�i�� �V�D�]�E�D�� �D�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t��

�N�D�O�N�X�O�D�F�H���D���R�S�U�R�W�L���W�R�P�X���Y���S���t�S�D�G�������å�H���G�R�M�G�H���N���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K���Vazeb a aktualizaci 

�N�D�O�N�X�O�D�F�t�� 

�1�D�� �J�U�D�I�X�� �þ�� 10 �M�H�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�R�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �W�U�å�H�E�� �S���L�� �Q�H�]�P���Q���Q�p�� �N�D�O�N�X�Oaci  

�D�� �Y�� �S���t�S�D�G���� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �]�P���Q�\�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H���� �9�� �U�R�F�H�� ���������� �E�\�� �Y�� �S���t�S�D�G���� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p��

�N�D�O�N�X�O�D�F�H���G�R�V�i�K�O�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���W�U�å�H�E���R������ ��������tis. �.�þ���Y�\�ã�ã�t�F�K���� �Q�H�å���G�R�V�i�K�O�D �Y�H���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L��

�]�D�� �S�R�X�å�L�W�t�� �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K�� �K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E�� �D�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t���� �9�� �U�R�F�H�� ���������� �E�\�� �W�R�� �E�\�O�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� 

o 14 077 tis. �.�þ�� �D�� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �G�R�N�R�Q�F�H�� �R�� ������ ��������tis. �.�þ���� �F�R�å�� �M�V�R�X�� �Q�H�]�D�Q�H�G�E�D�W�H�O�Q�p��

hod�Q�R�W�\�����N�W�H�U�p���E�\���Y�ê�U�D�]�Q�����R�Y�O�L�Y�Q�L�O�\ �F�H�O�N�R�Y�p���G�R�V�D�å�H�Q�p���W�U�å�E�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

 

Graf 10�����9�O�L�Y���]�P���Q�\���N�D�O�N�X�O�D�F�H���Q�D���W�U�å�E�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

P�U�R�W�R�å�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �K�R�G�Q�R�W�t�� �]�Y�O�i�ã�"�� �W�U�å�E�\�� �]�D�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �D�� �]�D�� �V�H�U�Y�L�V�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �Q�D�� �J�U�D�I�X�� 

�þ�� 11 �D�� �þ����12 �M�H�� �Y�L�G���W�� �Q�i�U�$�V�W�� �W�U�å�H�E�� �S���L�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H�� �V�W�H�M�Q�����M�D�N�R�� �Q�D�� �J�U�D�I�X�� �þ�� 10.  

�9�� �S���t�S�D�G���� �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �E�\�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�O�R�� �R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �W�U�å�H�E�� �R�� �� ���� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K��

�V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W�H�F�K�����9���U�R�F�H�������������E�\���G�R�ã�O�R���N���Q�i�U�$�V�W�X���W�U�å�H�E���Y�H���Y�ê�ã�L��������������tis. �.�þ�����Y���U�R�F�H��

�����������E�\���W�U�å�E�\���P�R�K�O�\���E�ê�W���Y�\�ã�ã�t���R����������������tis. �.�þ���D���Y���U�R�F�H�������������R����������������tis. �.�þ�� 
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Graf 11�����9�O�L�Y���]�P���Q�\ kalkulace �Q�D���W�U�å�Ey �R�E�F�K�R�G�Q�tho �R�G�G���O�H�Q�t ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�&�R�� �V�H�� �W�ê�N�i�� �V�H�U�Y�L�V�Q�t�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �P�R�K�O�\�� �E�\�� �E�ê�W�� �G�R�V�D�å�H�Q�p�� �W�U�å�E�\�� �W�D�N�p�� �Y�\�ã�ã�t�� �R�� ���� ������ 

a to v roce 2018 o 895 tis. �.�þ�����Y���U�R�F�H�������������R��������������tis. K�þ���D���Y���U�R�F�H�������������R��������������tis. �.�þ����

�F�R�å���M�H���]�R�E�U�D�]�H�Q�R���Q�D���J�U�D�I�X���þ����12.  

 

Graf 12: �9�O�L�Y���]�P���Q�\���N�D�O�N�X�O�D�F�H���Q�D���W�U�å�E�\ �V�H�U�Y�L�V�Q�tho �R�G�G���O�H�Q�t ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
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4.1.2 �9�O�L�Y���]�P���Q�\���G�R���Y�ê�N�D�]�X���%�(�5 

�'�D�O�ã�t�P�� �S���t�Q�R�V�H�P�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �E�\�� �P���O�D���E�ê�W�� �]�P���Q�D�� �Y�� �M�H�Q�R�P�� 

�]�� �Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�F�K�� �U�H�S�R�U�W�$ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�� �Y�ê�N�D�]�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�ê�� 

�S�U�R���P�D�W�H���V�N�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���� �-�H�� �W�R�� �Y�ê�N�D�]�� �%�(�5���± Betriebsergebnisrechnung �± �Y�L�]���� �S���t�O�R�K�D�� 

�þ�� 5, �N�W�H�U�ê�� �P�D�W�H���V�N�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�� �]�D�� �M�H�G�H�Q�� �]�� �Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�F�K�� �D�� �N�D�å�G�i�� �]�� �M�H�K�R��

�S�R�O�R�å�H�N���M�H���G�H�W�D�L�O�Q�����N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�i�Q�D���D���]�G�$�Y�R�G���R�Y�i�Q�D���� 

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �Y�� �S�R�G�V�W�D�W���� �R�� �9�ê�N�D�]�� �]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�\�� �Y�� �~�þ�H�O�R�Y�p�P�� �þ�O�H�Q���Q�t�� �G�O�H�� �,�)�5�6����Obsahuje 

�P�Q�R�K�R���G�$�O�H�å�L�W�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���D���M�H�G�Q�t�P���]���Q�L�F�K���M�H���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���W�R�K�R�����]�G�D���N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�p���U�H�å�L�M�Q�t��

�Q�i�N�O�D�G�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�V�R�X�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�\�� �Y�H�� �V�S�U�i�Y�Q�p�� �Y�ê�ã�L�� �D�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�t�� �V�H�� �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�P�L��

�U�H�å�L�M�Q�t�P�L�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� ���i�G�N�\�� �þ���� �����D���± 

Gemeinkostenzuschlage ���N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�p�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\��, 19b �± Gemeinkosten (s�N�X�W�H�þ�Q�p��

�U�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\����a 19 �± Deckung Gemeinkosten (r�R�]�G�t�O���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$��.  

���i�G�H�N�������D���W�Y�R���t���U�H�å�L�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�����I�L�[�Q�t���D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�i�������9���S�R�G�V�W�D�W�����O�]�H�����t�F�L�����å�H���W�D�W�R���S�R�O�R�å�N�D��

�R�G�S�R�Y�t�G�i�� �S�R�þ�W�X�� �R�G�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �K�R�G�L�Q�� �Y�H�� �Y�ê�U�R�E���� �Y�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�� �R�E�G�R�E�t�� �D�� �V�R�X�þ�L�Q�� �W�p�W�R��

h�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �P�i�� �V�W�D�þ�L�W�� �Q�D�� �S�R�N�U�\�W�t�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Y�ã�H�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K��

�V�W���H�G�L�V�H�N�����9�ê�Y�R�M���W���F�K�W�R���K�R�G�Q�R�W���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�������U�R�N�\���Y�L�G�t�P�H���Q�D���J�U�D�I�X���þ����13.  

 

Graf 13�����9�ê�Y�R�M���S�R�N�U�\�W�t���V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�ê�P�L���U�H�å�L�H�P�L ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�=���W�R�K�R�W�R���J�U�D�I�X���M�H���]���H�M�P�p�����å�H���Y�ê�Y�R�M���W�R�K�R�W�R���X�N�D�]�D�W�H�O�H���P�i���]�K�R�U�ã�X�M�t�F�t���V�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L���D���G�R�F�K�i�]�t��

�N�H�� �V�W�i�O�H�� �Y���W�ã�t�P�� �G�L�V�S�U�R�S�R�U�F�t�P�� �P�H�]�L�� �R�E���P�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �K�R�G�Q�R�W�D�P�L���� �7�H�Q�W�R�� �Y�ê�Y�R�M�� �P�$�å�H��
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�E�ê�W�� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�� �Q�D�� �M�H�G�Q�p�� �V�W�U�D�Q���� �Q�D�U�$�V�W�D�M�t�F�t�P�L�� �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�P�L�� �U�H�å�L�M�Q�t�P�L�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N���� �D�O�H���� �F�R�å�� �M�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q���M�ã�t���� �W�D�N�p�� �]�D�V�W�D�U�D�O�R�X�� �D�� �Q�H�D�N�W�X�i�O�Q�t��

hodinovou sazbou. 

�1�D���J�U�D�I�X���þ�� 14 �Y�L�G�t�P�H���Y�ê�Y�R�M���V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���V�W���H�G�L�V�H�N���D���Y�ê�Y�R�M��

�N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$. 

 

Graf 14�����3�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K���D���N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$ ���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�-�H�� �]�G�H�� �]���H�M�P�ê�� �Q�i�U�$�V�W�� �Y�� �R�E�R�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�i�F�K���� �D�Y�ã�D�N�� �S���L�� �S�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t�P��rozboru �M�H�� �Y�L�G���W���� 

�å�H�� �]�D �U�R�V�W�R�X�F�t���G�L�V�S�U�R�S�R�U�F�L�� �P�H�]�L�� �R�E���P�D�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�Q�ê�P�L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�L�� �P�$�å�H�� �Y�t�F�H�� �Q�i�U�$�V�W��

�N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �S�U�R�W�R�å�H���Y�ê�Y�R�M���Q�i�U�$�V�Wu �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N ���Y�� �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G���� �S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �N�R�S�t�U�X�M�H��

�Y�ê�Y�R�M���Q�i�U�$�V�W�X���S�R�þ�W�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���V�W���H�G�L�V�H�N�����M�D�N���M�H���Y�L�G���W���Q�D���J�U�D�I�X���þ�� 15. 

�3�R�N�X�G�� �E�\�� �W�H�G�\�� �E�\�O�D�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� �K�R�G�L�Q�R�Y�i�� �V�D�]�E�D���� �G�i�� �V�H�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�W�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t 

�N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���D���W�t�P���L���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W���Y�����i�G�N�X�������D�����N�W�H�U�p���E�\���S�D�N��

�O�p�S�H�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�R�Y�D�O�\�� �V�H�� �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�P�L�� �U�H�å�L�M�Q�t�P�L�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �X�Y�i�G���Q�ê�P�L�� �Y�� ���i�G�N�X�� �����E�� 

�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�� �X�N�D�]�D�W�H�O���± �S�R�N�U�\�W�t�� �þ�L�� �Q�H�S�R�N�U�\�W�t�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� ���'�H�F�N�X�Q�J�� 

nebo Unterdeckung) by �V�H���P���O���E�O�t�å�L�W���N���Q�X�O�H�� 
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Graf 15�����3�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�ê�Y�R�M�H���U�$�V�W�X���U�H�å�L�M�Q�t�F�K �Q�i�N�O�D�G�$���D���S�R�þ�W�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���V�W���H�G�L�V�H�N (Zdroj: 
�9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

4.2 �1�i�Y�U�K�\���Q�D���]�P���Q�X 

�=�H�� �Y�ã�H�F�K�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�t�� �M�H��vypl�ê�Y�i���� �å�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W XY �M�H���G�R�E���H���I�X�Q�J�X�M�t�F�t��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �V�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�P�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�P�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P���� �]�D�P���V�W�Q�i�Y�i�� �R�G�E�R�U�Q�t�N�\�� �Q�D�� �Y�H�G�R�X�F�t�F�K��

�S�R�]�L�F�t�F�K���� �M�H�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�P�� �V�W�U�R�M�R�Y�ê�P�� �S�D�U�N�H�P���� �D�O�H���]�� �G�$�Y�R�G�X �Y�H�O�N�p�� �Y�\�W�t�å�H�Q�R�V�W�L 

�Q���N�W�H�U�ê�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �P�i�� �Y�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K���]�N�R�X�P�D�Q�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�p�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\, 

�N�W�H�U�p�� �E�\�� �E�\�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�P�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �Q�t�å�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�� �D�� �W���P�L�W�R��

�R�S�D�W���H�Q�t�P�L���E�\���V�H���P���O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y���E�U�]�N�p���G�R�E�����]�D�E�ê�Y�D�W������ 

1) �3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i���N�R�Q�W�U�R�O�D���V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K���U�H�å�L�M�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$ �V�W���H�G�L�V�H�N��s p�O�i�Q�H�P 

�2�E�H�F�Q���� �O�]�H�� ���t�F�L���� �å�H�� �R�E�O�D�V�W�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�H�� �S�R�P���U�Q���� �G�R�E���H�� �D�� �G�H�W�D�L�O�Q���� �]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�i����

�5�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �M�V�R�X�� �U�R�]�þ�O�H�Q���Q�\�� �G�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�G�R�E�O�D�V�W�t�� �S�R�G�O�H�� �V�Y�p�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X����

�=�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �S�O�i�Q�$���� �S�R�W�D�å�P�R�� �S�O�i�Q�$�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]�� �F�t�O�$�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K�� 

a schvalo�Y�D�Q�ê�F�K���P�D�W�H���V�N�R�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t �D���Y���S�R�G�V�W�D�W�����Y�\�F�K�i�]�t���]���S�O�i�Q�X���S�U�R�G�H�M�H�����N�W�H�U�ê���W�Y�R���t��

�R�E�F�K�R�G�Q�t�� �D�� �V�H�U�Y�L�V�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$�� �R�G�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�� �D�� �S�U�R�J�Q�y�]�� �Q�D�� �G�D�O�ã�t��

�R�E�G�R�E�t�����9���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���W�\�W�R���~�G�D�M�H���M�V�R�X���S�U�R�S�R�þ�t�W�i�Q�\���S�R�W���H�E�Q�p���N�D�S�D�F�L�W�\�����S�R�W���H�E�Q�ê���S�R�þ�H�W��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �D�� �V�� �W�t�P�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�� �L�� �Y�ê�ã�H�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N����

�.�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �M�V�R�X�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�\�� �S�O�i�Q�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N�� �Y�H�� �þ�O�H�Q���Q�t���� �N�W�H�U�p�� 

je uvedeno v kapitole 3.3.5���� �3�O�i�Q�\�� �M�V�R�X�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�\�� �Y�H�G�R�X�F�t�P�L�� �V�W���H�G�L�V�H�N�� �I�R�U�P�R�X��
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144 141
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tabulky v E�[�F�H�O�X�� �D�� �S���H�G�i�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �N�� �V�X�P�D�U�L�]�D�F�L�����3���H�Kled 

�V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �V�W���H�G�L�V�H�N�� �M�H�� �Y�å�G�\�� �]�D�� �X�S�O�\�Q�X�O�ê�� �P���V�t�F�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�P �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �D�� �S���H�K�O�H�G�� �Y�ã�H�F�K�� �V�W���H�G�L�V�H�N�� �M�H�� �D�U�F�K�L�Y�R�Y�i�Q���� �&�K�\�E�t��

�Y�ã�D�N�� �]�S���W�Q�i�� �Y�D�]�E�D���D�� �Y�H�G�R�X�F�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �V�W���H�G�L�V�H�N�� �E�\�� �V�L�� �P���O�L�� �P���V�t�þ�Q����

sledovat hosp�R�G�D���H�Q�t���Q�D���V�Y�p�P���V�W���H�G�L�V�N�X���Y���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L���Q�D���]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê���S�O�i�Q. I �N�G�\�å���Q�i�U�$�V�W��

�F�H�O�N�R�Y�ê�F�K�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�H�Q�t���Y�H�O�N�ê, �P���O�D�� �E�\�� �E�ê�W���W�p�W�R �R�E�O�D�V�W�L�� �Y���Q�R�Y�i�Q�D��

�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i���S�R�]�R�U�Q�R�V�W�����=�Y�\�ã�X�M�t�F�t���V�H���U�H�å�L�M�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���R�Y�O�L�Y���X�M�t���Y�ê�ã�L���K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\���D���E�\�O�R��

�E�\�� �W���H�E�D���V�H�� �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�t�F�H�� �Y���Q�R�Y�D�W a �S�U�R�Y�i�G���W�� �Q�D�S������ �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�V���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�P�L���K�R�G�Q�R�W�D�P�L�� 

�9�� �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L��na to by �E�\�O�R�� �Y�K�R�G�Q�p�� �Y���Q�R�Y�D�W�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �Y�ã�H�P�� �S�R�O�R�å�N�i�P����

�N�W�H�U�p�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �W�Y�R���t���� �D�� �W�R�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�� �W���F�K�� �S���t�S�D�G�H�F�K���� �N�G�\�� �P���V�t�þ�Q�t��

�K�R�G�Q�R�W�\�� �S���H�V�D�K�X�M�t�� �V�W�D�Q�R�Yen�ê�� �S�O�i�Q���� �7�\�W�R�� �S�R�O�R�å�N�\�� �E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W�� ���i�G�Q���� �]�G�$�Y�R�G�Q���Q�\�� 

�D�� �Y�� �S���t�S�D�G���� �Y�H�O�N�p�K�R�� �Q�i�U�$�V�W�X�� �E�\�� �P���O�D�� �E�ê�W�� �]�D�Y�H�G�H�Q�D�� �~�V�S�R�U�Q�i�� �R�S�D�W���H�Q�t���� �N�W�H�U�i�� �S���t�S�D�G�Q�ê��

�Q�i�U�$�V�W���H�O�L�P�L�Q�X�M�t���± �S�R�N�X�G���M�H���W�R���P�R�å�Q�p���D���R�S�D�W���H�Q�t���Q�H�Q�D�U�X�ã�t���F�K�R�G���G�D�Q�p�K�R���R�G�G���O�H�Q�t�����'�D�O�ã�t�P��

�N�U�R�N�H�P�� �N�� ���t�]�H�Q�t�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �E�\�� �E�\�O�R�� �W�D�N�p�� �G�$�N�O�D�G�Q�p�� �S�U�R�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��

�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �X�å�� �S���L�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �W�Y�R�U�E���� �S�O�i�Q�$�� �D�� �Y�� �S���t�S�D�G���� �M�H�M�L�F�K�� �Q�D�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t��

�G�$�N�O�D�G�Q�p�� �]�G�$�Y�R�G�Q���Q�t�� �9�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �Q�H�M�V�R�X�� �Y�H�G�R�X�F�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �Q�L�M�D�N�� �P�R�W�L�Y�R�Y�i�Q�L��

�S�U�R�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �S���t�S�D�G�Q�p�� �~�V�S�R�U�\���� �S�U�R�W�R�� �E�\�� �E�\�O�R�� �Y�K�R�G�Q�p�� �]�D�Y�p�V�W��

�P�R�W�L�Y�D�þ�Q�t���S�U�Y�H�N���S�U�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�p���V�L�W�X�D�F�H�� 

2) �.�R�Q�W�U�R�O�D���V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���]�D�þ�O�H�Q���Q�t���V�W���H�G�L�V�H�N 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �]�P���Q�\�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �M�H�M�t�� �Y�ê�Y�R�M�� �V�� �V�H�E�R�X�� �S���L�Q�i�ã�H�M�t�� �W�D�N�p�� �]�P���Q�\�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\����

�-�V�R�X���]�D�N�O�i�G�i�Q�D���Q�R�Y�i���V�W���H�G�L�V�N�D���D���Q���N�W�H�U�i���]�H���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���V�W���H�G�L�V�H�N���]�D�Q�L�N�D�M�t���Q�H�E�R���M�L�å���Q�H�M�V�R�X��

�G�i�O�H�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D���� �S���t�S�D�G�Q���� �P���Q�t�� �V�Y�$�M�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �3���L�� �N�D�å�G�p�P�� �]�D�O�R�å�H�Q�t�� �Q�R�Y�p�K�R �V�W���H�G�L�V�N�D�� 

�M�H���W���H�E�D���G�$�N�O�D�G�Q�����Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���M�H�K�R��typ �D���]�D�þ�O�H�Q���Q�t���G�R���V�S�U�i�Y�Q�p���Q�i�N�O�D�G�R�Y�p���R�E�O�D�V�W�L���G�O�H���M�H�K�R��

charakteru. Jak�R���S�U�Y�Q�t���P�X�V�t���E�ê�W���]�R�G�S�R�Y���]�H�Q�D���R�W�i�]�N�D�����M�D�N�p�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���Q�R�Y�����]�D�Y�i�G���Q�p��

�V�W���H�G�L�V�N�R�� �E�X�G�H���� �M�D�N�ê�� �E�X�G�H�� �M�H�K�R�� �S�O�i�Q���� �N�G�R�� �S�R�Q�H�V�H�� �]�D�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �W�R�K�R�W�R�� �V�W���H�G�L�V�N�D��

�]�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���D���G�R���N�W�H�U�p���R�E�O�D�V�W�L���V�H���E�X�G�R�X���M�H�K�R���Q�i�N�O�D�G�\���S���L�þ�t�W�D�W���D���F�R���V�Y�ê�P���Y�]�Q�L�N�H�P���E�X�Ge 

�R�Y�O�L�Y���R�Y�D�W���þ�L���]�N�Ueslovat. 

3) �1�R�Y�ê�� �S���H�S�R�þ�H�W�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �V�W�U�R�M�$�� �D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�" �S�R�G�O�H�� �Y�ê�ã�H��

�X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���Q�i�Y�U�K�X�����D���W�R�����[���U�R�þ�Q��. 
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�9���U�i�P�F�L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�p���D�Q�D�O�ê�]y �E�\�O�R���]�M�L�ã�W���Q�R�� �å�H���E�\���E�\�O�R���W���H�E�D���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�������D�O�H�V�S�R�����M�H�G�H�Q�N�U�i�W��

�U�R�þ�Q���� �S�U�R�Y�p�V�W�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �D�O�H�V�S�R���� �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �W�Y�R���t�F�t�F�K�� �K�R�G�L�Q�R�Y�R�X�� �V�D�]�E�X��

�V�W�U�R�M�$���D���Y �S���t�S�D�G�����Y�ê�U�D�]�Q���M�ã�t�K�R���S�R�K�\�E�X���S�U�R�Y�p�V�W���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���K�R�G�L�Q�R�Y�p���V�D�]�E�\�� 

�-�H�� �W���H�E�D�� �V�H�� �]�D�P�����L�W�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Q�D�� �Q�R�Y�� �S�R���t�]�H�Q�t�� �V�W�U�R�M�H�� �D�� �]�D�þ�O�H�Q�L�W�� �M�H�� �G�R�� �S�U�R�S�R�þ�W�X����

�S���H�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�� �S�U�R�Q�D�M�t�P�D�Q�p�� �D�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p�� �S�O�R�F�K�\���� �Y �S���t�S�D�G���� �V�W�i�U�Q�R�X�F�t�K�R�� �V�W�U�R�M�Q�t�K�R��parku 

�V�H�� �]�D�P�����L�W�� �W�D�N�p�� �Q�D�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�R�U�X�F�K�R�Y�R�V�W�L���� �V�O�H�G�R�Y�D�W�� �V�S�R�W���H�E�X�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� �D�� �Y���Q�R�Y�D�W��

�S�R�]�R�U�Q�R�V�W���L���R�V�W�D�W�Q�t�P���Q�i�N�O�D�G�$�P���� �M�D�N�R���M�V�R�X���P�]�G�\�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K���G���O�Q�t�N�$���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D���V�S�R�W���H�E�X��

energie apod. 

4) �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �D�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S���L�U�i�å�H�N�� �Y�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�� �N�Dlkulaci  �± �Q�i�Nlady  

na reklamaci, dopravu���� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�� �U�R�]�Y�R�M���� �V�S�U�i�Y�Q�t�� �U�H�å�L�L�� �D�� �S�R�N�U�\�W�t�� �Q�i�N�O�D�G�$�� 

�Q�D���S�U�R�G�H�M�Q�t���D���V�H�U�Y�L�V�Q�t���V�W���H�G�L�V�N�D. 

�-�H�� �W���H�E�D�� �S�U�R�Y�i�G���W�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�R�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Y�ê�ã�H�� �S���L�U�i�å�H�N�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K�� �N �Y�ê�S�R�þ�W�X�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t��

�S�U�R�G�X�N�W�$ �W�D�N���� �D�E�\�� �Y�ê�ã�H�� �Y�ã�H�F�K�� �W���F�K�W�R�� �S���L�U�i�å�H�N�� �E�\�O�D�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�i�� �D�� �S�R�N�U�\�O�D�� �Y�ã�H�F�K�Q�\��

�V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���Q�i�N�O�D�G�\�� 

5) �3�U�R�S�R�þ�H�W�� �Q�R�Y�p�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���D�� �M�H�M�L�F�K�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� 

�G�R���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X 

V �Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Y�ê�ã�H�� �S�R�S�V�D�Q�p�� �Q�i�Y�U�K�\�� �E�\�� �E�\�O�R�� �Y�K�R�G�Q�p�� �S�U�R�Y�i�G���W�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �Y�ã�H�F�K�Q�\��

�X�Y�H�G�H�Q�p�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�����S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �]�D�Y�i�G���W �]�P���Q�\�� �G�R�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�K�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X  

�D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �]�M�L�ã�W���Q�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �S�U�R�Y�i�G���W�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L�� �N�D�O�N�X�O�D�F�t�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��

�P�R�K�O�D���S�U�X�å�Q�����U�H�D�J�R�Y�D�W���Q�D���]�P���Q�\���D���S�U�R�P�t�W�Q�R�X�W���M�H���G�R���W�Y�R�U�E�\���F�H�Q���D���Y�\�X�å�t�Y�D�W���M�H���S���L���M�H�G�Q�i�Q�t��

�R���F�H�Q�i�F�K���V�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�\, �F�R�å���M�H���Y kone�þ�Q�p�P���G�$�V�O�H�G�N�X���Q�H�M�S�R�G�V�W�D�W�Q���M�ã�t���S�U�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�ê�Y�R�M��

�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t. 
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Z�È�9���5 

�'�L�S�O�R�P�R�Y�i�� �S�U�i�F�H�� �E�\�O�D �]�D�P����ena �Q�D�� �U�H�å�L�M�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �D�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �Q���N�W�H�U�p�� �R�E�O�D�V�W�L��

�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���� �M�D�N�R�� �M�V�R�X�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\ a �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �S�U�R�G�X�N�W�$���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �S���t�P�R�X��

souvislost s �R�E�M�H�P�H�P�� �W�U�å�H�E�� �D�� �W�D�N�p�� �V�H�� �S���t�S�D�G�Q���� �P�R�K�R�X�� �S�U�R�M�H�Y�L�W�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� 

�D���U�H�S�R�U�W�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

Jako zdroje pro zpr�D�F�R�Y�i�Q�t���W�p�W�R���S�U�i�F�H���S�R�V�O�R�X�å�L�O�D���M�H�G�Q�D�N���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����N�W�H�U�i���V�H���]�D�E�ê�Y�i���W�R�X�W�R��

problematikou (�M�H�� �M�t�� �Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �D�� �O�]�H�� �Y �Q�t���Q�D�M�t�W�� �P�Q�R�K�R�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y���G�R�P�R�V�W�t),  

�D�O�H�� �W�D�N�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Y�ê�N�D�]�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �M�H�M�t�� �Y�ê�U�R�þ�Q�t�� �]�S�U�i�Y�\�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\��

�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�\�� �S���t�P�R��z�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �Y�H�� �N�W�H�U�p��byla diplomov�i �S�U�i�Fe 

�]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�i�Q�D. 

Teoretick�i �þ�i�V�W �E�\�O�D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�F�K���S�R�]�Q�D�W�N�$���]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���S���H�G�H�Y�ã�t�P��

z literatury���� �M�D�N�� �X�å�� �E�\�O�R�� �X�Y�H�G�H�Q�R���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �]�D�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$���� �M�D�N�R�� �M�H�� �Q�D�S��. 

internet. 

Praktick�i �þ�i�V�W�� �M�H�� �Y���Q�R�Y�i�Q�D �M�L�å�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�� �U�R�]�E�R�U�$�P�� �D�� �D�Q�D�O�ê�]�i�P�� �]�� �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�å�L�M�Q�t�F�K��

�Q�i�N�O�D�G�$���� �W�Y�R�U�E�i�P���K�R�G�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E���� �N�D�O�N�X�O�D�F�tm���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �R�E�H�F�Q�ê�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P���� �N�W�H�U�p��

�Y�H�G�R�X�� �V�H�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t�P�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �M�H�M�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�X���� �Y�ê�U�R�E�Q�t�P�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P���� �Y�ê�Y�R�M�H�P�� 

�Y���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�Fh apod. 

�3�U�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���E�\�O�� �Y�\�E�U�i�Q jeden �]�i�V�W�X�S�F�H�� �]�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X  

�V�H���]�D�P�����H�Q�t�P���Q�D���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�L���M�H�K�R���N�D�O�N�X�O�D�F�H���D���Q�i�V�O�H�G�Q�ê���Y�O�L�Y���W�p�W�R���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���N�D�O�N�X�O�D�F�H��

�Q�D���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�9�]�K�O�H�G�H�P�� �N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �K�R�G�L�Q�R�Y�p�� �V�D�]�E�\�� �E�\�O�\�� �Q�D�S�R�V�O�H�G�\�� �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\�� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� 

�D�� �N�D�O�N�X�O�D�F�H�� �S�U�R�W�R�� �Q�H�]�R�E�U�D�]�X�M�t�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �P���O�D�� �E�\�� �Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�i�� �]�P���Q�D�� �Y�H�O�N�ê�� �Y�O�L�Y��

�Q�D���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� 

�.�R�Q�N�U�p�W�Q���� �Y���S���t�S�D�G���� �W�R�K�R�W�R�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X���� �N�G�H�� �M�H�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�� �Q�i�U�$�V�W�X�� �R�G�E�\�W�X�� 

�Y���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���O�H�W�H�F�K�����E�\���P���O�\���D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���S�R�P���U�Q�����Y�H�O�N�ê���Y�O�L�Y���Q�D���Y�ê�ã�L���W�U�å�H�E��

�Y�� �E�X�G�R�X�F�t�F�K�� �O�H�W�H�F�K���� �9�]�K�O�H�G�H�P�� �N�� �W�R�P�X���� �å�H�� �M�V�R�X�� �W�U�å�E�\�� �]�Y�O�i�ã�W���� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�\�� �M�D�N�� �]�� �S�R�K�O�H�G�X��

�R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �W�D�N�� �L�� �V�H�U�Y�L�V�Q�t�K�R���� �P���O�R�� �E�\�� �W�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �G�R�S�D�G�� �Q�D�� �U�H�S�R�U�W�\�� �R�E�R�X��

�W���F�K�W�R���R�G�G���O�H�Q�t�����D�O�H���V�D�P�R�]���H�M�P�����L���F�H�O�N�R�Y�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
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�7�D�N�p�� �E�\�� �V�H�� �D�O�H�� �W�D�W�R�� �]�P���Q�D�� �S�U�R�M�H�Y�L�O�D�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �U�H�S�R�U�W�R�Y�D�F�t���� �N�Ge �E�\�� �G�R�ã�O�R�� �N�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t��
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