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Abstrakt  

�7�D�W�R�� �E�D�N�D�O�i���V�N�i�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i�� �Q�i�Y�U�K�H�P�� �]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Y�H�� �Y�\�E�U�D�Q�p��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. P�U�i�F�H�� �R�E�V�D�K�X�M�H �Q�i�Y�U�K�\���V�Q�L�å�X�M�t�F�t�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t�� �Y �S�U�R�F�H�V�X�� �V�H���L�]�R�Y�i�Q�t���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q����

�V�Q�t�å�H�Q�t�� �þ�D�V�X�� �S�R�W���H�E�Q�p�K�R�� �N �S���H�V�W�D�Y�E���� �V�W�U�R�M�H�����7�\�W�R�� �Q�i�Y�U�K�\�� �Y�]�Q�L�N�O�\�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �D�Q�D�O�ê�]�\��

�V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X���� 

Abstract 

This bachelor thesis deals with the design of lean production process in selected company. 

The thesis contains proposals leading to a reduction in machine setup, concretely 

reduction in the time required to rebuild the machine. These proposals were created based 

on an analysis of the current state of the production process. 
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�3�R�G���N�R�Y�i�Q�t�� 
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�ÒVOD 

�)�L�O�R�]�R�I�L�H�� �ã�W�t�K�O�p�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D�� �ã�W�t�K�O�p�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �V�H�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �G�R�E�R�X�� �V�W�i�O�H�� �Y�t�F�H�� �V�W�i�Y�i�� �M�D�N�ê�P�V�L��

standardem v ���t�]�H�Q�t�� �F�K�R�G�X�� �S�R�G�Q�L�N�$���� �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�\�� �W�p�W�R�� �I�L�O�R�]�R�I�L�H�� �V�H�� �G�R�N�R�Q�F�H�� �G�R�V�W�i�Y�D�M�t��

mimo �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �V�I�p�U�X�� �D���V�Y�p���P�t�V�W�R���Q�D�O�p�]�D�M�t�� �Q�D�S���t�N�O�D�G���Y ���t�]�H�Q�t�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�\�� �P���V�W���D���R�E�F�t����

V �W�p�W�R���S�U�i�F�L���S���H�G�V�W�D�Y�t�P���I�L�O�R�]�R�I�L�L���ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\�����P�H�W�R�G�\���D���Q�i�V�W�U�R�M�H���ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\�����3�U�$�P�\�V�O��

���������D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����D�Q�D�O�ê�]�\���Q�D�Y�U�K�Q�X���R�S�D�W���H�Q�t���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�t�F�t���V�H���ã�W�t�K�O�R�V�W�t���Y�ê�U�R�E�\�� 

V minu�O�R�V�W�L�� �V�W�i�O�D�� �Q�D�� �Y�U�F�K�R�O�X�� �S�\�U�D�P�L�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���� �N�W�H�U�i�� �P���O�D���U�R�]�V�i�K�O�R�X���K�L�V�W�R�U�L�L�� �D�� �M�H�M�t��

�M�P�p�Q�R���E�\�O�R���]�Q�i�P�R���S�U�R���ã�L�U�R�N�R�X���Y�H���H�M�Q�R�V�W�����7�D�N�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��dosahovala zisk�$ a nemusela 

�V�H���E�i�W���R���V�Y�R�X���S�R�]�L�F�L���Q�D���W�U�K�X�����9 �G�Q�H�ã�Q�t���G�R�E�����M�H���Y�ã�D�N���W�U�K���M�L�Q�ê���D �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���P�Q�R�K�H�P���Y���W�ã�t�� 

Proto je v �V�R�X�þ�D�V�Q�p�P���U�\�F�K�O�p�P���V�Y���W�����Q�H�]�E�\�W�Q�p���X�G�U�å�H�W���N�U�R�N���V �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�t a dobou. K tomu 

�Q�D�S�R�P�i�K�D�M�t���P�H�W�R�G�\���ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\�����N�W�H�U�p���V�H���]�D�P�����X�M�t���Q�D���U�R�]�O�L�þ�Q�p �þ�i�V�W�L���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X��

�D���S�R�P�i�K�D�M�t���Y �W���F�K�W�R���þ�i�V�W�H�F�K���]�H�M�P�p�Q�D���R�G�V�W�U�D�Q�L�W���S�O�ê�W�Y�i�Q�t�����F�R�å���M�H���S�R�G�V�W�D�W�R�X��filozofie LEAN.  

V �P�p�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�L�� �V�H�� �]�D�P�����t�P�� �Q�D�� �Q�i�Y�U�K�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� �S�U�Y�N�$���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �P���O�\�� �Y�p�V�W�� �N�H��

�]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�t���P�Q�R�X���]�Y�R�O�H�Q�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����K�O�X�E�R�W�L�V�N�X�����N�W�H�U�p���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Y�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�D�W���t�F�t��

�P�H�]�L���Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t���W�X�]�H�P�V�N�p���Y�ê�U�R�E�F�H���R�E�D�O�R�Y�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�$���D���Y�i�O�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�O�R�W�R�Y�D�U�$��

z hli�Q�t�N�X�������3�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����K�O�X�E�R�W�L�V�N�X���M�V�H�P���]�Y�R�O�L�O�����Q�H�E�R�"���]�G�H���M�L�å���Y �P�L�Q�X�O�R�V�W�L���S�U�R�E�t�K�D�O�\���S�U�R�M�H�N�W�\��

�]�D�P�����H�Q�p���Q�D���ã�W�t�K�O�R�X���Y�ê�U�R�E�X �D���E�\�O�R���]�G�H���G�t�N�\���W�R�P�X���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�R���]�i�]�H�P�t���S�U�R���P�R�X���S�U�i�F�L��  

�3�U�i�F�H�� �M�H�� �U�R�]�G���O�H�Q�D�� �G�R�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �þ�i�V�W�t���� �-�D�N�R�� �S�U�Y�Q�t�� �V�H�� �]�G�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�i�� �Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�D��

p�U�i�F�H�����Ò�þ�H�O�H�P�� �W�p�W�R�� �þ�i�V�W�L�� �M�H�� �R�E�H�]�Q�i�P�L�W�� �þ�W�H�Q�i���H�� �V �G�D�Q�ê�P�� �W�p�P�D�W�H�P����V �W�p�W�R�� �þ�i�V�W�L�� �S�R�S�t�ã�X��

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���S�R�G�O�R�å�H�Qou odbornou literaturou�����S���H�G�V�W�D�Y�t�P���]�G�H��lean management a jeho 

�Y�]�Q�L�N�����ã�W�t�K�O�ê���S�R�G�Q�L�N���V�S�R�O�H�þ�Q�����V���M�H�K�R���þ�i�V�W�P�L�����Y�\�E�U�D�Q�p���Q�i�V�W�U�R�M�H���D���P�H�W�R�G�\���ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\ a 

v n�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����S���H�G�V�W�D�Y�t�P���,�Q�G�X�V�W�U�\�����������D���0�(�6���V�\�V�W�p�P�� 

�1�i�V�O�H�G�X�M�H�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i�� �þ�i�V�W���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�t�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �;�<�=���� �= �G�$�Y�R�G�$�� �S�R�X�å�L�W�t�� �G�D�W��

�M�V�H�P�� �V�H�� �U�R�]�K�R�G�O�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�H�M�P�H�Q�R�Y�D�W���� �9 �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p�� �þ�i�V�W�L�� �V�H���W�D�N�p �Q�D�F�K�i�]�t���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� �D���K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H�����'�i�O�H���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���G�H�W�D�L�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X��

�D���S�U�R�V�W�R�M�$�����9�ê�V�W�X�S�H�P���W�p�W�R���D�Q�D�O�ê�]�\���M�H���Q�D�O�H�]�H�Q�t���~�]�N�ê�F�K���P�t�V�W���Y �S�U�R�F�H�V�X���S���H�V�W�D�Y�E�\���V�W�U�R�M�H���� 

�1�i�Y�U�K�R�Y�i�� �þ�i�V�W�� �M�H�� �]�D�P�����H�Q�D�� �Q�D���R�G�V�W�U�D�Q���Q�t�� �~�]�N�ê�F�K�� �P�t�V�W�� �D�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� �S�U�Y�N�$�� �ã�W�t�K�O�p�� �Y�ê�U�R�E�\����

�3���H�G�V�W�D�Y�t�P�� �]�G�H�� �G�Y�D�� �Q�i�Y�U�K�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�H�P�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �S�U�R�F�H�V�X���� �&�t�O�H�P��

�W���F�K�W�R���Q�i�Y�U�K�$���M�H���]�N�U�i�F�H�Q�t���G�R�E�\���S���H�V�W�D�Y�E�\���K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H���� 
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�3�R�V�O�H�G�Q�t�� �þ�i�V�W�t�� �M�H�� �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Q�i�Y�U�K�$�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �Y �Q�i�Y�U�K�R�Y�p�� �þ�i�V�W�L���� �=�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �M�H��

�]�D�P�����H�Q�R�� �Q�D�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W�� �Q�i�Y�U�K�$�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t �D�� �N�D�S�D�F�L�W�Q�t�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t��

�S���t�Q�R�V�$�� 
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V�<�0�(�=�(�1�Ë���3�5�2�%�/�e�0U �$���&�Ë�/�(���3�5�È�&�( 

�9�\�P�H�]�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�Pu 

V �U�i�P�F�L���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X���G�R�F�K�i�]�t���N �P�Q�R�K�D���]�W�U�i�W�i�P�����N�W�H�U�p���M�H��po�W���H�E�D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\�����H�ã�L�W����

�0�H�W�R�G�L�N�R�X�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �N �W�R�P�X�W�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�\. Z �G�$�Y�R�G�X�� �U�R�]�V�D�K�X�� �W�p�W�R��

problematiky jsem se �V�R�X�V�W���H�G�L�O���Q�D �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W����hlubotiskov�p�K�R stroje BOBST. Pro �V�Q�t�å�H�Q�t��

�]�W�U�i�W���� �N�H�� �N�W�H�U�ê�P�� �G�R�F�K�i�]�t��ve �Y�ê�U�R�E�Q�t�P��procesu na �W�R�P�W�R�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L, �M�V�H�P�� �V�H�� �]�D�P�����L�O��

�S�U�L�P�i�U�Q�����Q�D�� �S�U�R�F�H�V�� �S���H�V�W�D�Y�E�\��stroje. �2�G�V�W�U�D�Q���Q�t�P�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t��z�S�$�V�R�E�H�Q�p�K�R �]�D�V�W�D�Y�H�Q�tm 

�V�W�U�R�M�H�� �E�\�� �P���O�R�� �G�R�M�t�W�� �N �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �N�D�S�D�F�L�W�\. �8�N�D�]�D�W�H�O�H�P�� �S�U�R�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �W�R�K�R�W�R��

stanoviska je metrika OEE. 

�3�U�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �M�V�H�P�� �S�R�X�å�L�O�� �P�H�W�R�G�L�N�X���/�(�$�1�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�F�t��definici �F�t�O�H����

�Q�i�V�O�H�G�Q�R�X���D�Q�D�O�ê�]�X �Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X�����Q�i�Y�U�K���Y�D�U�L�D�Q�W���P�R�å�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t �Y�\�X�å�t�Y�D�M�t�F�t���P�H�W�R�G�\��

�ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\ a jejich �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� 

�&�t�O���E�D�N�D�O�i���V�N�p���S�U�i�F�H 

�&�t�O�H�P���W�p�W�R���E�D�N�D�O�i���V�N�p���S�U�i�F�H���M�H���Q�i�Y�U�K �R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�i���E�\���P���O�D���Y�p�V�W���N�H���]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���Y�H��

�Y�\�E�U�D�Q�p�P�� �S�R�G�Q�L�N�X�������H�ã�H�Q�t�� �M�H�� �]�D�P�����H�Q�R�� �Q�D�� �]�W�U�i�W�\�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �S�U�R�V�W�R�M�$�� �Q�D�� �]�Y�R�O�H�Q�p�P��

praco�Y�L�ã�W�L���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q���� �]�N�U�i�F�H�Q�t�� �G�R�E�\�� �S���H�V�W�D�Y�E�\�� �V�W�U�R�M�H�� �'�t�N�\�� �]�N�U�i�F�H�Q�t���V�H���L�]�R�Y�D�F�t�K�R �þ�D�V�X��

�G�R�F�t�O�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�\�ã�ã�t���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�Wy�����1�i�Y�U�K�\�����H�ã�H�Q�t���Y�\�F�K�i�]�t���] �G�H�W�D�L�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R��

procesu, �Q�i�V�O�H�G�Q�p���D�Q�D�O�ê�]�\���S�U�R�V�W�R�M�$ a �Q�D�O�H�]�H�Q�t���~�]�N�ê�F�K���P�t�V�W���S�U�R�F�H�V�X���S���H�V�W�D�Y�E�\�����8���Q�i�Y�U�K�$��

�M�H���E�U�i�Q���]���H�W�H�O���Q�D���M�H�M�L�F�K���D�S�O�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W����   
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1. T�(�2�5�(�7�,�&�.�È���9�é�&�+�2�'�,�6�.�$���3�5�È�&�( 

V �W�p�W�R�� �þ�i�V�W�L�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �V�H�� �]�D�P�����t�P�� �Q�D�� �I�L�O�R�]�R�I�L�L�� �O�H�D�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �1�H�M�G���t�Y�H��

�Y�\�V�Y���W�O�t�P���� �F�R���W�R���O�H�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���M�H���D���M�D�N���Y�]�Q�L�N�O���� �'�i�O�H���V�H���S�R�G�t�Y�i�P���Q�D���ã�W�t�K�O�ê���S�R�G�Q�L�N���D��

jeho �Q�H�G�t�O�Q�p���V�R�X�þ�i�V�W�L�����/�H�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���M�H���Q�H�R�G�P�\�V�O�L�W�H�O�Q�����V�S�R�M�H�Q���V �P�H�W�R�G�D�P�L���D���Q�i�V�W�U�R�M�L��

���t�]�H�Q�t�����W�\ �U�R�Y�Q���å���X�N�i�åu �D���Y�\�V�Y���W�O�t�P���M�H�M�L�F�K���K�O�D�Y�Q�t���S�R�G�V�W�D�W�X�����9 �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����S���H�G�V�W�D�Y�t�P 

strategii Industry 4.0 a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P���0�(�6�� 

1.1. Lean management  

,,Lean je �V�R�X�E�R�U�� �P�H�W�R�G�� ���t�]�H�Q�t���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�� �Q�D�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�F�K����

�3�U�L�P�i�U�Q�����M�G�H���R���V�Q�D�K�X���F�H�O�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���W�U�Y�D�O�H���V�H���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���Y�H���Y�ã�H�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�����V�H�W�U�Y�D�W���Y��

�Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �]�P���Q�i�F�K���� �]�D�P�H�]�L�W�� �]�E�\�W�H�þ�Q�p�P�X�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t���� �]�Y�ê�ã�L�W�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �D�� �W�t�P�� �]�t�V�N�D�W��

dlouhodobou a e�N�R�Q�R�P�L�F�N�\���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�X���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�����N�G�\���V�H���S�U�L�P�i�U�Q�����E�H�U�H���Y���S�R�W�D�]���F�R���Q�H�M�O�H�S�ã�t��

�X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t���S�R�W���H�E���]�i�N�D�]�Q�t�N�D���µ�µ��(1) 

�+�O�D�Y�Q�t�P�� �F�t�O�H�P�� �O�H�D�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�� �M�H�� �W�H�G�\�� �V�Q�t�å�L�W�� �]�E�\�W�H�þ�Q�p�� �D�� �Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t��

�Y�H�ã�N�H�U�ê�P�L���]�G�U�R�M�L���Q�D���P�L�Q�L�P�X�P�����þ�t�P�å���V�H���V�R�X�þ�D�V�Q�����]�Y�\�ã�X�M�H���S���L�G�D�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D �S�U�R���]�i�N�D�]�Q�t�N�D����

�Q�H�E�R�� �V�H�� �V�Q�L�å�X�M�t�� �Q�i�N�O�D�G�\����Lean management lze uplat���R�Y�D�W���Q�H�M�H�Q�� �Y�H�� �Y�ê�U�R�E������ �D�O�H�� �W�D�N�p��

v �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���R�G�G���O�H�Q�t�F�K�����9�\�X�å�L�W�t���W�p�W�R���P�H�W�R�G�\���V�H���W�D�N�p���R�E�M�H�Y�X�M�H���Y�H���V�S�U�i�Y�����Q���N�W�H�U�ê�F�K��

�]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���P���V�W����(2) 

Lean management �Y�\�F�K�i�]�t z �S���W�L �K�O�D�Y�Q�t�F�K���S�U�L�Q�F�L�S�$:  

1. Stanovit to, co �P�i pro �]�i�N�D�]�Q�t�N�D opravdovou hodnotu. 

2. Identifikace toku hodnot. 

3. �9�\�W�Y�R���L�W���S�O�\�Q�X�O�p���D���Q�H�S���H�U�X�ã�R�Y�D�Q�p���S�U�R�F�H�V�\. 

4. �9�\�W�Y�R���L�W���V�\�V�W�p�P�����t�]�H�Q�ê���S�R�W���H�E�R�X���± tzv. princip tahu. 

5. �1�H�X�V�W�i�O�p���V�Q�D�å�H�Q�t���R���G�R�N�R�Q�D�O�R�V�W. (2) 

�0�H�]�L���K�O�D�Y�Q�t���N�U�R�N�\���O�H�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X���S�D�W���t:  

�x �/�H�D�Q���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���± �M�D�V�Q�p���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�����t�]�H�Q�t. 

�x Lean procesy managementu �± �Y�ê�V�O�R�Y�Q�ê���D���S���H�K�O�H�G�Q�ê���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�$. 

�x �/�H�D�Q���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê���V�\�V�W�p�P���± �V�W�U�X�þ�Q�i���D���S���H�K�O�H�G�Q�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H. 

�x �/�H�D�Q�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�U�R�F�H�V�\���± �ã�W�t�K�O�ê�� �W�R�N���� �U�H�G�X�N�F�H�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t�� �Y �S�U�R�F�H�V�H�F�K���� �Q�H�X�V�W�i�O�p��

�]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t. 
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�x Lean implementace �± �X�V�S�R���i�G�D�Q�ê���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�R�Y�D�Q�ê���V�\�V�W�p�P���Y�H�G�H�Q�t�����M�H�Q�å���]�D�M�L�ã�"�X�M�H����

�å�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�X�G�R�X���]�D�Y�H�G�H�Q�\���D���F�t�O�H���E�X�G�R�X���G�R�V�D�å�H�Q�\. (2) 

1.1.1. Historie 

�.�R�Q�F�H�S�F�H���O�H�D�Q���Y�ê�U�R�E�\���M�H���~�]�F�H���V�S�M�D�W�i���V �S���t�E���K�H�P���7�R�\�Rta Motor Company (TMC). Historie 

�W�p�W�R���I�L�U�P�\���V�D�K�i���G�R���U�R�N�X���������������N�G�\���M�L���]�D�O�R�å�L�O���6�D�N�L�F�K�L���7�R�\�R�G�D����V �W�p�W�R���G�R�E�����G�U�å�H�O Sakichi 

Toyoda patent na �V�W�D�Y���S�R�K�i�Q���Q�ê���S�i�U�R�X�����N�W�H�U�ê���V�H���G�R�N�i�]�D�O���Y �S���t�S�D�G�����S���H�W�U�å�H�Q�t���Y�O�i�N�Q�D���V�i�P��

zastavit �± �W�H�Q�W�R���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�X�V���V�H���V�W�D�O���S�R�]�G���M�L���]�i�N�O�D�G�H�P��Jidoka. V �U�R�F�H�������������S�U�R�G�D�O���V�Y�$�M��

patent a �M�H�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�� �V�H�� �]�D�þ�D�O�� �]�D�P�����R�Y�D�W�� �Q�D�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�ê�� �S�U�$�P�\�V�O���� �N�W�H�U�ê�� �Y Japonsku 

�R�Y�O�i�G�D�O�\��Ford a General Motors. �3�U�Y�Q�t�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�\�� �V�H�� �]�D�þ�D�O�\�� �Y �7�R�\�R�W���� �Y�\�U�i�E���W�� �Y roce 

1935. Roku 1950 byla �U�R�þ�Q�t��produkce �M�D�S�R�Q�V�N�p�K�R�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p�K�R�� �S�U�$�P�\�V�O�X��rovna 

�W���t�G�H�Q�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�F�L�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p�K�R�� �S�U�$�P�\�V�O�X�� �D�P�H�U�L�F�N�p�K�R. �7�R�K�R�� �þ�D�V�X �E�\�O�� �G�R�� �6�S�R�M�H�Q�ê�F�K��

�V�W�i�W�$�� �Y�\�V�O�i�Q�� �(�L�M�L�� �7�R�\�R�G�D���V�S�R�O�H�þ�Q���� �V �7�D�L�L�F�K�L�� �2�K�Q�H�P���� �-�H�M�L�F�K�� �~�N�R�O�H�P�� �E�\�O�R�� �S�R�]�R�U�R�Y�D�W�� �D��

studovat�����M�D�N���W�D�P���M�ã�t���S�U�R�G�X�N�Fe funguje. �6�S�R�O�H�þ�Q�����X�V�R�X�G�L�O�L�����å�H���]�i�S�D�G�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���V�\�V�W�p�P�\��

�P�D�M�t���G�Y�D���K�O�D�Y�Q�t���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\: 

�x �9�ê�U�R�E�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Y�H���Y�H�O�N�ê�F�K���G�i�Y�N�i�F�K��vede k �Y�H�O�N�ê�P���]�i�V�R�E�i�P. 

�x �8�S���H�G�Q�R�V�W���R�Y�i�Q�t���Y�H�O�N�p���S�U�R�G�X�N�F�H���S���H�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�P�L���]�i�N�D�]�Q�t�N�$. (3) 

�'�t�N�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P���]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���Y USA mohl vzniknout s�\�V�W�p�P���-�X�V�W���L�Q���W�L�P�H�����N�W�H�U�ê���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q����

s �P�H�W�R�G�R�X�� �-�L�G�R�N�D�� �V�W�D�O�� �]�i�N�O�D�G�Hm �7�3�6�� ���7�R�\�R�W�D�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �6�\�V�W�p�P������Taiichi Ohno v za 

nedlouho �S���L�ã�H�O�� �V �G�D�O�ã�t�P�� �]�O�H�S�ã�H�Q�t�P���± �V�\�V�W�p�P�� �W�D�K�X���� �7�H�Q�� �X�P�R�å���R�Y�D�O�� �Y�\�J�H�Q�H�U�R�Y�D�W�� �S�R�X�]�H��

�W�R�O�L�N���S�U�R�G�X�N�F�H�����N�R�O�L�N���P�R�K�O�R���E�ê�W���Y�\�X�å�L�W�R���Y �Q�i�V�O�H�G�Q�p�P���S�U�Rcesu. �6�\�V�W�p�P���W�D�K�X���]�Q�D�þ�Q�����V�Q�t�å�L�O��

nadprodukci. �9�ê�V�O�H�G�N�$���7�R�\�R�W�\�����N�W�H�U�ê�F�K���G�R�V�i�K�O�D���G�t�N�\���7�3�6�����V�L���M�D�S�R�Q�V�N�p���D���D�P�H�U�L�F�N�p���I�L�U�P�\��

�]�D�þ�D�O�\���Y�ã�t�P�D�W���D�å���U�R�N�X���������������N�G�\���S�R�W���H�E�R�Y�D�O�\���N�Y�$�O�L���N�U�L�]�L���]�Q�D�þ�Q�����V�Q�t�å�L�W���Q�i�N�O�D�G�\����(4, s. 48) 

1.2. �â�W�t�K�O�ê���S�R�G�Q�L�N 

�â�W�t�K�O�ê podnik je ten���� �N�W�H�U�ê�� �G���O�i��pouze �S�R�W���H�E�Q�p�� �S�U�R�F�H�V�\���� �G���O�i�� �M�H�� �E�H�]�F�K�\�E�Q���� �D�� �G���O�i�� �M�H��

�U�\�F�K�O�H�M�L�� �Q�H�å�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���� �7�\�W�R�� �N�U�R�N�\�� �G���O�i���ã�W�t�K�O�ê�� �S�R�G�Q�L�N s �P�H�Q�ã�t�P�L�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �þ�D�V�H�P����

prostorem �D�� �O�L�G�V�N�ê�P�L�� �]�G�U�R�M�L���Q�H�å���M�L�Q�p�� �S�R�G�Q�L�N�\���� �â�W�t�K�O�R�V�W�� �S�R�G�Q�L�N�X���V�S�R�þ�t�Y�i�� �Y �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t��

�]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�ê�F�K���S�R�W���H�E s vyu�å�L�W�t�P���S�R�X�]�H���W���F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p���Q�D�Y�\�ã�X�M�t�� �K�R�G�Q�R�W�X���Y�ê�U�R�E�N�X�� 

�3�U�R�� �ã�W�t�K�O�ê�� �S�R�G�Q�L�N�� �M�H���~�V�W���H�G�Q�t�P�� �S�R�M�P�H�P�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t�����3�R�G�� �V�O�R�Y�H�P�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t�� �V�L�� �P�$�å�H�P�H��

�S���H�G�V�W�D�Y�L�W���Y�ã�H�����F�R���Q�D�Y�\�ã�X�M�H���Q�i�N�O�D�G�\���Y�ê�U�R�E�\�����D�Q�L�å���E�\���]�Y�\�ã�R�Y�D�O�R���K�R�G�Q�R�W�X���Y�ê�U�R�E�N�X����M�H�Q�ã�t 

�S�O�ê�W�Y�i�Q�t���]�Q�D�P�H�Q�i���Y�\�ã�ã�t���Y�ê�G���O�N�\, tedy �ã�"�D�V�W�Q���M�ã�t �D�N�F�L�R�Q�i���H�����Y�H�G�H�Q�t���L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �â�W�t�K�O�ê��
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podnik �D�O�H���Q�H�Q�t��pouze soubor metod �D���S�R�V�W�X�S�$�����N�W�H�U�p���V�H���S�R�X�å�t�Y�D�M�t���N �R�G�V�W�U�D�Q���Q�t���S�O�ê�W�Y�i�Q�t����

�3�R�G�Q�L�N���M�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���W�Y�R���H�Q���O�L�G�P�L �± jejich znalosti, motivace a postoj k �S�U�i�F�L����Podnik ne�Q�t��

�W�Y�R���H�Q jen �Y�ê�U�R�Eou, proto se ne�P�$�å�H�P�H �V�R�X�V�W���H�G�L�W pouze na �ã�W�t�K�Oou �Y�ê�U�R�E�\, �D�O�H���P�X�V�t�P�H 

�Y�]�t�W���Y �S�R�W�D�]���L���G�D�O�ã�t���S�U�Y�N�\�����N�W�H�U�p���W�Y�R���t��podnik jako celek ���Y�L�]�����R�E�U�i�]�H�N���þ������������ (5, s.17-20) 

 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����1�����â�W�t�K�O�ê���S�R�G�Q�L�N 
(Zdroj: 5, s. 20)  

1.2.1. �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���]�Q�D�O�R�V�W�t���D���U�R�]�Y�R�M���S�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�X�O�W�X�U�\ 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �M�H���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �D�� ���t�]�H�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �]�t�V�N�i�Y�i�Q�t�� �]�Q�D�O�R�V�W�t���� �ã�t���H�Q�t���W���F�K�W�R��

�Q�D�E�\�W�ê�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�� �] �þ�O�R�Y���N�D�� �Q�D�� �þ�O�R�Y���N�D, z �R�G�G���O�H�Q�t�� �G�R�� �R�G�G���O�H�Q�t a �M�H�M�L�F�K�� �N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�t��

�]�G�R�N�R�Q�D�O�R�Y�i�Q�t�����&�H�O�ê�� �W�H�Q�W�R�� �S�U�R�F�H�V��je spjat s �U�R�]�Y�R�M�H�P�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �N�X�O�W�X�U�\. Podnikovou 

�N�X�O�W�X�U�X���P�$�å�H�P�H���F�K�i�S�D�W���M�D�N�R���Y�]�R�U���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���Q�i�Y�\�N�$���� �N�W�H�U�p���E�\�O�\�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�\�� �Y�H���V�N�X�S�L�Q����

�V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ �W�D�N���� �D�E�\�� ���H�ã�L�O�\ �S�U�R�E�O�p�P�\��adaptace �Q�D�� �R�N�R�O�t�� �D�� �V�Y�pho �]�D�þ�O�H�Q���Q�t�� Jde o 

so�X�E�R�U���Q�R�U�H�P�����K�R�G�Q�R�W���D���]�S�$�V�R�E�$���P�\�ã�O�H�Q�t�����N�W�H�U�p���X�]�Q�i�Y�D�M�t���D���X�å�t�Y�D�M�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���Y�ã�H�F�K���~�U�R�Y�Q�t��

�S�R�G�Q�L�N�X�����3�R�G�Q�L�N�R�Y�i���N�X�O�W�X�U�D��je to, jak se �Y���F�L���Y �S�R�G�Q�L�N�X���G���O�D�M�t���D���S�U�R�þ���V�H���G���O�D�M�t�����3�R�G�Q�L�N�R�Y�R�X��

kultur�X���P�X�V�t�P�H���P�����L�W�����V�O�H�G�R�Y�D�W���D���U�R�]�Y�t�M�H�W�����.�D�å�G�ê���S�R�G�Q�L�N���P�i���M�L�Q�R�X���S�R�G�Q�L�N�R�Y�R�X���N�X�O�W�X�U�X����

proto nelze stanovit �ã�D�E�O�R�Q�X���� �N�W�H�U�R�X�� �E�\�F�K�R�P�� �P�R�K�O�L�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�W�� �Q�D�� �M�D�N�R�X�N�R�O�L�Y�� �I�L�U�P�X����

�Ò�N�R�O�H�P���P�D�Q�D�å�H�U�$���M�H���]�D�M�L�V�W�L�W���V�Y�ê�P���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P �S�R�F�L�W���G�$�O�H�å�L�W�R�V�W�L���D���S�R�K�R�G�\�����/�L�G�p���E�X����

budou svou pr�i�F�L���E�U�i�W���M�D�N�R���Q���F�R���Q�H�]�E�\�W�Q�p�K�R���N �W�R�P�X�����D�E�\���V�L���Y�\�G���O�D�O�L���S�H�Q�t�]�H, nebo mohou 

�V�Y�p���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t���E�U�i�W���M�D�N�R���G�$�O�H�å�L�W�R�X���þ�i�V�W���V�Y�p�K�R���å�L�Y�R�W�D�����3�R�G�Q�L�N���E�\���V�H���Q�H�P���O���G���O�L�W���Q�D���W�\�����N�W�H���t��
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�P�\�V�O�t�� �D���U�R�]�K�R�G�X�M�t���� �D�� �W�\���� �N�W�H���t �S�U�D�F�X�M�t�� �D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�t�� �S���t�N�D�]�\���� �1�H�M�O�H�S�ã�t�� �P�R�W�L�Y�D�F�t�� �S�U�R��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �Q�H�M�V�R�X�� �V�W�U�D�F�K�� �D�Q�L�� �S�H�Q�t�]�H���� �Q�ê�E�U�å�� �W�R���� �F�R��je uspokoj�X�M�H�� �D�� �G�i�Y�i�� �M�L�P�� �S�R�F�L�W��

seberealizace. (5, s. 21-23) 

1.2.2. �â�W�t�K�O�i���Y�ê�U�R�E�D 

Koncepce �ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\���M�H���V�R�X�E�R�U�H�P���P�H�W�R�G�����S�U�D�Y�L�G�H�O���D���S�U�L�Q�F�L�S�$�����M�H�M�L�F�K�å���S�U�L�P�i�U�Q�t�P���F�t�O�H�P��

�M�H���]�Y�ê�ã�H�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�Wy �]�H�M�P�p�Q�D���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K �S�U�R�F�H�V�$ a sub-�S�U�R�F�H�V�$�� V �G�Q�H�ã�Q�t���G�R�E�����V�H���M�H�G�Q�i���R��

jeden �]�H�� �V�W���å�H�M�Q�t�F�K�� �P�D�Q�D�å�H�U�V�N�ê�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���� �M�H�K�R�å�� �~�V�S�H�ã�Q�R�V�W�� �M�H���R�Y�����H�Q�D�� �G�H�V�t�W�N�D�P�L�� �O�H�W��

�X�å�t�Y�i�Q�t�� (6) 

�â�W�t�K�O�i���Y�ê�U�R�E�D usiluje o �W�R���P�t�W���V�W�D�E�L�O�Q�t�����I�O�H�[�L�E�L�O�Q�t���D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�R�X���Y�ê�U�R�E�X�����.�U�R�P���W�R�K�R��

se �W�D�N�p���V�Q�D�å�t�� �R���]�N�U�i�F�H�Q�t�� �S�U�$�E���å�Q�p���Goby �H�O�L�P�L�Q�D�F�t�� �S�O�ê�W�Y�i�Q�t. �3�O�ê�W�Y�i�Q�t�� �P�$�å�H�P�H���G�H�I�L�Q�R�Y�D�W��

�M�D�N�R�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �D�� �S�U�R�F�H�V�\���� �N�W�H�U�p���]�Y�\�ã�X�M�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �D�� �Q�H�S���L�G�i�Y�D�M�t�� �å�i�G�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X��

�Y�ê�U�R�E�N�X�� �$�E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L���W�D�N�R�Y�p�W�R���S�O�ê�W�Y�i�Q�t���R�G�V�W�U�D�Q�L�W�����P�X�V�t�P�H���K�R���]�D���S�R�P�R�F�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��

�Q�i�V�W�U�R�M�$���ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\���U�R�]�S�R�]�Q�D�W. �7���P�L�W�R���Q�i�V�W�U�R�M�L���P�$�å�H���E�ê�W���Q�D�S�������9�6�0�����S�U�R�F�H�V�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D 

nebo �V�Q�t�P�H�N���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���G�Q�H�� (7) 

�)�R�U�P�\���S�O�ê�W�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�p���V�H���Y�\�V�N�\�W�X�M�t���Y �N�D�å�G�p�P���Y�ê�U�R�E�Q�t�P���V�\�V�W�p�P�X:  

�x �1�D�G�Y�ê�U�R�E�D���± �Y�\�U�i�E�t���V�H���S���t�O�L�ã���P�Q�R�K�R���Y�ê�U�R�E�N�X���D�Q�H�E�R���S���t�O�L�ã���E�U�]�\. 

�x �1�D�G�E�\�W�H�þ�Q�i���S�U�i�F�H���± �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���S�R�W���H�E�Q�p���S�U�R���Y�ê�U�R�E�X���Y�ê�U�R�E�N�X. 

�x �=�E�\�W�H�þ�Q�ê���S�R�K�\�E���± �S�R�K�\�E�����N�W�H�U�ê���Q�H�S���L�G�i�Y�i���K�R�G�Q�R�W�X���S�U�R�G�X�N�W�X. 

�x �=�i�V�R�E�\���± �S���H�V�D�K�X�M�t�F�t���P�L�Q�L�P�X�P���S�R�W���H�E�Q�p���S�U�R���Q�D�S�O�Q���Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���~�N�R�O�$. 

�x �ý�H�N�i�Q�t���± �Q�D���V�R�X�þ�i�V�W�N�\�����P�D�W�H�U�L�i�O�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H��nebo stroj. 

�x Op�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���± �R�G�V�W�U�D���R�Y�i�Q�t���Q�H�N�Y�D�O�L�W�\. 

�x Doprava �± �N�D�å�G�i���S���H�S�U�D�Y�D���D���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�H�����N�W�H�U�i���M�H���Q�D�Y�t�F. 

�x �1�H�Y�\�X�å�L�W�p���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ �± �Q�H�M�Y���W�ã�t���S�O�ê�W�Y�i�Q�t. (5, s. 24) 

Z�i�N�O�D�G�H�P���ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\���M�H���ã�W�t�K�O�p���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�������W�ê�P�R�Y�i���S�U�i�F�H�����N�Y�D�O�L�W�D���Dtp. ���Y�L�]�����R�E�U�i�]�H�N���þ����������  

�3�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����P�X�V�t���E�ê�W���F�R���Q�H�M�O�p�S�H���U�R�]�Y�U�å�H�Q�R�����D�E�\���E�\�O�\���S�R�K�\�E�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���F�R���Q�H�M�H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t����

�1�D���S�R�K�\�E�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���]�i�Y�L�V�t���V�S�R�W���H�E�D���þ�D�V�X�����Y�ê�N�R�Q�R�Y�p���Q�R�U�P�\�����Y�ê�U�R�E�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���D���G�D�O�ã�t��

�S�D�U�D�P�H�W�U�\���Y�ê�U�R�E�\����(5, s. 24) 



18 
 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����2�����â�W�t�K�O�i���Y�êroba 
(Zdroj: 5, s. 23) 

1.2.3. �â�W�t�K�O�i���O�R�J�L�V�W�L�N�D 

�3���H�S�U�D�Y�D�����V�N�O�D�G�R�Y�i�Q�t���D���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�H���]�D�P���V�W�Q�i�Y�i���D�å������ �����S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�����]�D�E�t�U�i�������������S�O�R�F�K���D��

�W�Y�R���t�� �D�å�� ������ ���� �þ�D�V�X���� �N�W�H�U�ê�� �V�W�U�i�Y�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �Y�H�� �I�L�U�P�������9�ã�H�F�K�Q�\�� �W�\�W�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���P�D�M�t�� �Y�O�L�Y�� �Q�D��

�N�Y�D�O�L�W�X���Y�ê�U�R�E�N�X���D���W�Y�R���t���������D�å�������������F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���Y�ê�U�R�E�H�N�� �����D�å�����������P�D�W�H�U�L�i�O�X���M�H��

�]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�R�� �S�U�i�Y���� �ã�S�D�W�Q�ê�P�� �V�N�O�D�G�R�Y�i�Q�t�P, dopravo�X�� �þ�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�t����V �G�Q�H�ã�Q�t�� �G�R�E���� �M�H��

�S�R�G�t�O���O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �Q�D���~�V�S���F�K�X���S�R�G�Q�L�N�X���Y���W�ã�t�� �Q�H�å���N�G�\�� �G���t�Y�H���� �7�D�W�R���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���M�H���]�D�S���t�þ�L�Q���Q�D 

�S���L�]�S�$�V�R�E�R�Y�i�Q�t�P���Y�ê�U�R�E�N�$�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�P�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�$�P�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D���� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�t�P��

�S�U�R�G�X�N�W�$�� �S���H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W �Q�H�E�R�� �W�D�N�p�� �W�U�H�Q�G�H�P�� �K�U�R�P�D�G�Q�p�� �Y�ê�U�R�E�\�� �Q�D�� �]�D�N�i�]�N�X�� Pokud chce 

�S�R�G�Q�L�N�� �X�V�S���W�� �P�H�]�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�t���� �V�W�i�Y�i�� �V�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �Y�H�O�P�L�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P�� �I�D�N�W�R�U�H�P����Bez 

�ã�W�t�K�O�ê�F�K���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�$���Q�H�P�$�å�H���S�R�G�Q�L�N�����M�H�å���E�\���F�K�W���O���E�ê�W���ã�W�t�K�O�ê�P�� budovat ani �ã�W�t�K�O�p��

�Y�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�F�H�V�\. (5, s. 28-29) 

V �O�R�J�L�V�W�L�F�H���G�R�F�K�i�]�t���N �W���P�W�R���G�U�X�K�$�P���S�O�ê�W�Y�i�Q�t:   

�x �=�i�V�R�E�\�����Q�D�G�E�\�W�H�þ�Q�ê���P�D�W�H�U�L�i�O���D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\ �± �P�D�W�H�U�L�i�O���M�H���G�R�G�i�Q���S���t�O�L�ã���E�U�]�\���Q�H�E�R��

�Y�H���ã�S�D�W�Q�p�P���P�Q�R�å�V�W�Y�t.  

�x �=�E�\�W�H�þ�Q�i���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�H �± �S���H�V�X�Q�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����S���H�V�N�O�D�G�Q���Q�t�����S���H�S�U�D�Y�D. 
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�x �ý�H�N�i�Q�t �± �Q�D���V�R�X�þ�i�V�W�N�\�����P�D�W�H�U�L�i�O�����L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����G�R�S�U�D�Y�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\. 

�x �2�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���S�R�U�X�F�K.  

�x Chyby �± �S���t�S�U�D�Y�D���P�D�W�H�U�L�i�O�$���D���V�R�X�þ�i�V�W�H�N���Y �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�p�P���P�Q�R�å�V�W�Y�t���D���þ�D�V�H. 

�x �1�H�Y�\�X�å�L�W�p���S���H�S�U�D�Y�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\. 

�x �1�H�Y�\�X�å�L�W�p���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$. (5, s. 29) 

�â�W�t�K�O�R�X���O�R�J�L�V�W�L�N�X��lze �E�X�G�R�Y�D�W���S�R�P�R�F�t���W���F�K�W�R���N�U�R�N�$: 

�x �$�X�G�L�W���ã�W�t�K�O�p���O�R�J�L�V�W�L�N�\. 

�x Prezen�W�D�F�H���D�X�G�L�W�X�����N�R�Q�F�H�S�W���]�P���Q�����L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���V�H�P�L�Q�i�������ã�N�R�O�H�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$. 

�x �0�D�S�R�Y�i�Q�t���W�R�N�X���K�R�G�Q�R�W���Y �L�Q�W�H�U�Q�t��logistice. 

�x �0�D�S�R�Y�i�Q�t���W�R�N�X���K�R�G�Q�R�W��v �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�V�N�p�P�����H�W���]�F�L. 

�x �3�R�V�W�X�S���]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�t�����N�U�R�N�\�����P�H�W�U�L�N�\ �]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�t���O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X . 

�x �,�Q�W�H�U�Q�t�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D���± �V�N�O�D�G�\���� �S���H�S�U�D�Y�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �E�D�O�H�Q�t���� �U�H�G�X�N�F�H�� �]�i�V�R�E�� �D�� �S�U�R�V�W�R�U�� 

optimalizace dopravy, jakost v �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�P�����H�W���]�F�L�����W�ê�P�R�Y�i���S�U�i�F�H. 

�x �(�[�W�H�U�Q�t���O�R�J�L�V�W�L�N�D���± �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�H���P�Q�R�å�V�W�Y�t����manipulace �D���S���H�S�U�D�Y�D. 

�x �1�R�Y�ê���V�\�V�W�p�P�����t�]�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�R�Y�p�K�R���W�R�N�X���Y logistice �± �]�i�V�R�E�\�����~�]�N�i���P�t�V�W�D�����S�U�$�E���å�Q�p��

doby. 

�x �9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�X. 

�x �6�\�V�W�p�P���D�X�G�L�W�$�����V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$�����S���t�U�X�þ�N�D���ã�W�t�K�O�p���O�R�J�L�V�W�L�N�\�����ã�N�R�O�H�Q�t��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$. (5, s. 30)  

�1�D���R�E�U�i�]�N�X���þ���������V�H���Q�D�F�K�i�]�t �ã�W�t�K�O�i logistika �Y�þ�H�W�Q�����M�H�M�L�F�K���G�t�O�þ�t�F�K���S�U�Y�N�$�� Tyto prvky jsou 

�Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���ã�W�t�K�O�p���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���S�R�N�X�G���E�\ byl �M�D�N�ê�N�R�O�L�Y���] nich vynech�i�Q, tak by 

�V�Q�D�å�H�Q�t���R���ã�W�t�K�O�R�X���O�R�J�L�V�W�L�N�X���Q�H�E�\�O�R���M�L�å���W�D�N���~�þ�L�Q�Q�p�� 
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�2�E�U�i�]�H�N���þ����3�����â�W�t�K�O�i���O�R�J�L�V�W�L�N�D 
(Zdroj: 5, s. 29) 

1.2.4. �â�W�t�K�O�ê���Y�ê�Y�R�M 

Pokud �F�K�F�H�P�H���P�t�W���ã�W�t�K�O�ê���S�R�G�Q�L�N�����P�X�V�t�P�H �V�H���]�D�P�����L�W���M�L�å���Q�D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�p���H�W�D�S�\���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�R�X��

�S���t�S�U�D�Y�X�� �Y�ê�U�R�E�\�� �3�U�i�Y���� �]�G�H�� �M�V�R�X�� �]�Q�D�þ�Q���� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�\���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� ���Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D��

�P�D�W�H�U�L�i�O�������D�O�H���L���I�L�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�����N�D�S�D�F�L�W�\�����S�O�R�F�K�\�����Y�ê�U�R�E�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t). �3�U�L�Q�F�L�S�\���ã�W�t�K�O�R�V�W�L���P�$�å�H��

do v�ê�U�R�E�N�X �D���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X���Y�Q�p�V�W���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�p�U��a technolog. �7���P�L�W�R���S�U�L�Q�F�L�S�\���P�$�å�H���E�ê�W��

�Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t�� �R�P�\�O�$ (poka yoke), �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� (jidoka) nebo 

�Q�t�]�N�R�Q�i�N�O�D�G�R�Y�i���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�H�� �&�t�O�H�P���ã�W�t�K�O�p�K�R���Y�ê�Y�R�M�H je nejen redukce �þ�D�V�X���Y�ê�Y�R�M�R�Y�ê�F�K��

�H�W�D�S���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Q�D���S�R�O�R�Y�L�Q�X�����D�O�H���W�D�N�p�����H�ã�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�$���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���V �S���H�G�Y�ê�U�R�E�Q�t etapou �± 

�Q�H�N�R�P�S�O�H�W�Q�t�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�i�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���� �Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q���� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�p�� �]�D�K�i�M�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�\���Q�R�Y�ê�F�K��

�S�U�R�G�X�N�W�$ aj. �0�Q�R�K�R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �W�Y�U�G�t���� �å�H���V�H�� �S�U�R�F�H�V�\�� �Y�H�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �D technick�p�� �S���t�S�U�D�Y����

�Q�H�G�D�M�t���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�R�Y�D�W �N�Y�$�O�L���V�Y�p�P�X���W�Y�R���L�Y�p�P�X���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�����7�R���Y�ã�D�N���Q�H�Q�t���S�U�D�Y�G�D�����$�å��85 % 

�þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�ê�Y�R�M�H�� �D���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �S���t�S�U�D�Y�\�� �Y�ê�U�R�E�\���P�i�� �U�X�W�L�Q�Q�t�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �0�$�å�H�P�H��

k �Q�L�P���W�H�G�\���S���L�V�W�X�S�R�Y�D�W���M�D�N�R���N �M�L�Q�ê�P���R�S�D�N�R�Y�D�Q�ê�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�P���þ�L�Q�Q�R�V�W�H�P�� (5, s. 31) 
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�3�R�P�R�F�t���ã�W�t�K�O�p�K�R���Y�ê�Y�R�M�H���P�$�å�H�P�H���G�R�V�i�K�Q�R�X�W �W���F�K�W�R���Y�ê�V�O�H�G�N�$: 

�x �5�H�G�X�N�F�H���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���Y�ê�U�R�E�H�N���D�å o 15 %. 

�x �1�D�Y�ê�ã�H�Q�t���N�D�S�D�F�L�W�\���Q�D���~�]�N�ê�F�K���P�t�V�W�H�F�K���D�å���R����������. 

�x �=�N�U�i�F�H�Q�t���S���H�G�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���H�W�D�S���D���]�Y�ê�ã�H�Q�t���M�H�M�L�F�K���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�\. 

�x �6�Q�t�å�H�Q�t���F�K�\�E�R�Y�R�V�W�L. 

�x �6�Q�t�å�H�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�$���D�å���R����������. (5, s. 32) 

�9�H���Y�ê�Y�R�M�L��se objevuj�t tyto formy �S�O�ê�W�Y�i�Q�t: 

�x �9�\�W�Y�i���H�Q�t���Q�D�G�E�\�W�H�þ�Q�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H �± �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���W�Y�R���t���V�W�i�O�H���Q�R�Y�p���Y�ê�N�U�H�V�\�����S�U�R�W�R�å�H��

�W�\���V�W�D�U�p���Q�H�P�R�K�R�X���Q�D�M�t�W���Y archivu. 

�x �+�O�H�G�i�Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���D���L�Q�I�R�U�P�D�F�t��. 

�x �ý�H�N�i�Q�t���± �Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����P�D�W�H�U�L�i�O. 

�x �=�E�\�W�H�þ�Q�p���F�K�R�]�H�Q�t���± �Q�i�Y�ã�W���Y�\���G�D�O�ã�t�F�K���R�G�G���O�H�Q�t���N�Y�$�O�L���Q�H�V�U�R�Y�Q�D�O�R�V�W�H�P��. 

�x �=�P���Q�\�� �Y �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L���� �N�R�U�H�N�F�H���� �R�G�V�W�U�D���R�Y�i�Q�t�� �F�K�\�E���± �Q�H�M�D�V�Q�p�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�H��

z �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���R�G�G���O�H�Q�t�����]�S���W�Q�p���Y�D�]�E�\���] �Y�ê�U�R�E�\. 

�x �=�W�U�i�W�\���þ�D�V�X �± �]�E�\�W�H�þ�Q�p���S�R�U�D�G�\�����Q�H�V�S�U�i�Y�Q�p�����t�]�H�Q�t projektu. 

�x �=�E�\�W�H�þ�Q�i���S�U�i�F�H���± �]�E�\�W�H�þ�Q�p���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\�����Y�ê�N�D�]�\�����S�R�G�N�O�D�G�\���S�U�R���Q�D�E�t�G�N�R�Y�i�����t�]�H�Q�t. (5, 

s. 32)   

�â�W�t�K�O�ê�P�L���S�U�L�Q�F�L�S�\���Y�H���Y�ê�Y�R�M�L���Y�ê�U�R�E�N�$���M�V�R�X���Q�D�S���t�N�O�D�G: 

�x �2�G�V�W�U�D�Q���Q�t���S�O�ê�W�Y�i�Q�t���± �Y�H�ã�N�H�U�p�� �Q�D�G�E�\�W�H�þ�Q�p�� �I�X�Q�N�F�H���� �N�W�H�U�p���Q�H�X�V�S�R�N�R�M�X�M�t�� �S�R�W���H�E�X��

�]�i�N�D�]�Q�t�N�D. 

�x �.�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H�� �~�V�L�O�t�� �G�R�� �S�U�Y�Q�t�F�K�� �Y�ê�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �I�i�]�t���± �]�G�H�� �M�H�� �V�N�X�W�H�þ�Q�ê�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�U�R��

optimalizaci. 

�x �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�H���Y�ê�Y�R�M�R�Y�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�$. 

�x �9�L�]�X�i�O�Q�t�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �Y �S�U�R�F�H�V�H�F�K�� �Y�ê�Y�R�M�H���± reporty A3, �J�U�D�I�L�F�N�p�� �]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t��

�Y�]�W�D�K�$���D���O�L�P�L�W�$. 

�x �9�\�Y�i�å�H�Q�i�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± �V�S�R�M�H�Q�t�� �H�[�S�H�U�W�$�� �Y dan�p�P�� �R�G�Y���W�Y�t�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�i�W�R�U�$��do 

�P�X�O�W�L�S�U�R�I�H�V�Q�t�F�K��skupin. 

�x �1�H�X�V�W�i�O�p���ã�N�R�O�H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$. 

�x �6�L�O�Q�i���L�Q�W�H�J�U�D�F�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�����V�H�U�Y�L�V�X���D���R�E�F�K�R�G�X���G�R���Y�ê�Y�R�M�H���Y�ê�U�R�E�N�X. 

�x �0�R�G�H�O�R�Y�i�Q�t���D���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���S�U�R�G�X�N�W�$���Y �S�R�þ�i�W�H�þ�Q�t�F�K���I�i�]�t�F�K���Y�ê�Y�R�M�H. 
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�x �9�\�X�å�t�Y�i�Q�t���S�U�L�Q�F�L�S�$���P�R�G�X�O�D�U�L�]�D�F�H�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�H���D���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���± �Y�ê�Y�R�M��

�D���N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�i�Q�t���S�R�G�O�H���Y�ê�U�R�E�\�����P�R�Q�W�i�å�H���D���V�H�U�Y�L�V�X. (5, s. 33-34) 

�-�D�N���Y�\�S�O�ê�Y�i���] �R�E�U�i�]�N�X���þ�����������V�S�R�M�H�Q�t�P���Q���N�R�O�L�N�D���]�i�V�D�G���D���P�H�W�R�G���Y�]�Q�L�N�i���ã�W�t�K�O�ê���Y�ê�Y�R�M�� 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����4�����â�W�t�K�O�ê���Y�ê�Y�R�M 
(Zdroj: 5, s. 33) 

1.2.5. �â�W�t�K�O�i���D�G�P�L�Qistrativa  

�1�D���]�i�N�O�D�G�����P�Q�R�K�D���S�U�$�]�N�X�P�$���P�$�å�H�P�H�����t�F�W�����å�H���Y�t�F�H���Q�H�å���S�R�O�R�Y�L�Q�X���S�U�$�E���å�Q�p���G�R�E�\���]�D�N�i�]�N�\��

�W�Y�R���t�� �S�U�i�Y�����þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Y oblasti administrativy. �+�O�D�Y�Q�t�P�L���S���t�þ�L�Q�D�P�L�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �ã�S�D�W�Q�i��

komunikace �V�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�H�P���� �ã�S�D�W�Q�i�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �P�H�]�L�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�L, chyby v software 

�Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �ã�N�R�O�H�Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Q�H�E�R�� �W�D�N�p���Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �Q�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t�F�K�� �S�R�U�D�G�� 

�3�R�N�X�G�� �F�K�F�H�P�H�� �W�\�W�R�� �F�K�\�E�\�� �R�G�E�R�X�U�D�W���� �P�X�V�t�� �V�H�� �V�W�i�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �ã�W�t�K�O�R�X�� �â�W�t�K�O�i��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���N�O�D�G�H���G�$�U�D�]���Q�D���N�U�i�W�N�p���S�U�$�E���å�Q�p���þ�D�V�\���]�D�N�i�]�H�N�����Q�t�]�N�p���]�i�V�R�E�\�����S���H�K�O�H�G�Q�p���D��

�E�H�]�F�K�\�E�Q�p���S�U�R�F�H�V�\ �D���W�D�N�p���Q�D���Y�\�ã�ã�t���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�$����(5, s. 34)  

�3�O�ê�W�Y�i�Q�t��v oblasti administrativy: 

�x �3���t�S�U�D�Y�D���D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���Q�D�G�E�\�W�N�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�t �± �]�i�N�D�]�Q�t�N���G�R�V�W�i�Y�i���Y�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����Q�H�å��

�M�H���S�R�W���H�E�D�����Q�H�E�R���]�E�\�W�H�þ�Q�p���N�R�S�L�H���D���G�D�W�D�����N�W�H�U�p��jsou k �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Q�H�S�R�W���H�E�Q�p. 
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�x �3���H�S�U�D�Y�D���]�E�\�W�H�þ�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���± �S���H�Q�R�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�$���N �S�R�G�S�L�V�X���þ�L���N�R�S�t�U�R�Y�i�Q�t��. 

�x �=�E�\�W�H�þ�Q�ê�� �S�R�K�\�E�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K���± �Y�H�O�N�i�� �Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�� �P�H�]�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���� �ã�S�D�W�Q�ê��

layout. 

�x �+�O�H�G�i�Q�t�����þ�H�N�i�Q�t���± �Q�H�S�O�Q���Q�t���W�H�U�P�t�Q�$�����þ�H�N�i�Q�t���Q�D���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�D�G���t�]�H�Q�ê�F�K. 

�x �6�O�R�å�L�W�p�� �S�R�V�W�X�S�\�� �Q�H�E�R�� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�i�� �S�U�i�F�H���± �Q�H�]�Q�D�O�R�V�W�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �S���H�O�p�Y�i�Q�t�� �G�D�W�� �P�H�]�L��

programy, �E�\�U�R�N�U�D�W�L�F�N�p���V�P���U�Q�L�F�H. 

�x �=�i�V�R�E�\���± na stolech�����Q�D���F�K�R�G�E�i�F�K. 

�x Chyby. (5, s. 33-34) 

�â�W�t�K�O�i�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �M�H�� �W�Y�R���H�Q�D�� �W�ê�P�R�Y�R�X�� �S�U�D�F�t���� �P�H�W�R�G�R�X�� ���6�� �D�� �N�D�L�]�H�Q���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�H�P��

�W�R�N�X�� �K�R�G�Q�R�W���� �ã�W�t�K�O�ê�P�� �O�D�\�R�X�W�H�P���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�R�X�� �S�U�D�F�t���� �S�U�R�F�H�V�\�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �D�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�P��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�H�P���þ�D�V�X���D���S�R�U�D�G���± �Y�L�]�����R�E�U�i�]�H�N���þ�������� 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����5�����â�W�t�K�O�i���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D 
(Zdroj: 5, s. 35) 

1.3. �1�i�V�W�U�R�M�H���D���P�H�W�R�G�\���ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\�� 

�=�D�� �G�R�E�X�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �I�L�O�R�]�R�I�L�H�� �ã�W�t�K�O�p���Y�ê�U�R�E�\�� �V�H�� �Y�\�Y�L�Q�X�O�R�� �P�Q�R�K�R�� �P�H�W�R�G�� �D�� �Q�i�V�W�U�R�M�$���� �N�W�H�U�p��

�Q�D�S�R�P�i�K�D�M�t���W�X�W�R���I�L�O�R�]�R�I�L�L���X�S�O�D�W���R�Y�D�W���Y �S�R�G�Q�L�F�t�F�K���S�R���F�H�O�p�P���V�Y���W���� �9�]�Q�L�N�O�p���Petody se staly 

�Q�H�G�t�O�Q�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �D�O�H�� �L�� �Q�H�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�$����Tyto metody �X�P�R�å���X�M�t 
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�R�G�V�W�U�D���R�Y�D�W���S�O�ê�W�Y�i�Q�t�� �D���W�t�P���Q�D�S�R�P�i�K�D�M�t�� �S�R�G�Q�L�N�$�P���X�G�U�å�H�W���V�L���S�R�V�W�D�Y�H�Q�t���Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�t�P��

poli. V �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H���S���H�G�V�W�D�Y�t�P��vybra�Q�p �P�H�W�R�G�\���D���Q�i�V�W�U�R�M�H.  

1.3.1. KAIZEN   

Kaizen je �å�L�Y�R�W�Q�t��filozofie �S�R�F�K�i�]�H�M�t�F�t�� �] Japonska, �M�H�å �P�i�� �N�R���H�Q�\�� �X�� �V�D�P�X�U�D�M�$���� �N�W�H���t��

�W�U�p�Q�R�Y�D�O�L���N�D�å�G�ê���G�H�Q���V vidinou �G�R�V�D�å�H�Q�t���G�R�N�R�Q�D�O�R�V�Wi �V�Y�ê�F�K���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t �Y�H���Y�ã�H�F�K���V�P���U�H�F�K. 

Kaizen z�Q�D�P�H�Q�i���Q�H�X�V�W�i�O�p���]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���S�R���P�D�O�ê�F�K���N�U�R�F�t�F�K�����0�D�O�p���N�U�R�N�\���M�V�R�X���Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�p. 

�9�ã�H�F�K�Q�\���]�P���Q�\���M�V�R�X���O�L�G�P�L���S���L�M�t�P�i�Q�\���Q�H�G�$�Y�����L�Y�����þ�L���V �R�G�S�R�U�H�P�����0�$�å�H�P�H�����t�F�W�����å�H���þ�t�P���Y���W�ã�t��

�]�P���Q�D�����W�t�P���Y���W�ã�t���R�G�S�R�U�� �/�L�G�p���M�V�R�X���]�Y�\�N�O�t���Y�\�P�O�R�X�Y�D�W���V�H���Q�D���U�$�]�Q�p���G�$�Y�R�G�\�����S�U�R�þ���Q���F�R���Q�H�M�G�H����

�9�å�G�\�F�N�\�� �V�H�� �Q�D�M�G�H ,,ale�µ�µ���� �D�E�\�F�K�R�P�� �Q�H�S���L�ã�O�L�� �R�� �V�Y�$�M�� �N�R�P�I�R�U�W�����9�ê�V�O�H�Gkem �E�ê�Y�i��

prokrastinace. �'�t�N�\���S�U�L�Q�F�L�S�$�P���N�D�L�]�H�Q���V�H���S�R�V�R�X�Y�i�P�H���G�i�O�����=�P���Q�\���M�V�R�X���W�H�G�\���P�D�O�p�����D�O�H���M�L�V�W�p����

�V�W�D�E�L�O�Q�t���D���~�þ�L�Q�Q�p������8, s. 8-9) 

V �S�R�G�Q�L�N�X�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �Q�H�X�V�W�i�O�p�� �]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���S�U�R�F�H�V�$���]�D�� �S�R�P�R�F�t�� �W���F�K�� �Q�H�M�P�H�Q�ã�t�F�K�� �G�H�W�D�L�O�$����

�.�D�L�]�H�Q���E�ê�Y�i���þ�D�V�W�R���V�S�R�M�R�Y�i�Q���V�H���V�O�R�Y�H�P���J�H�P�E�D�����*�H�P�E�D���M�H���P�t�V�W�R�����N�G�H���S�U�R�E�t�K�i���S�U�R�F�H�V�����N�W�H�U�ê��

chceme �]�O�H�S�ã�L�W �± �Q�D�S���t�N�O�D�G���G�t�O�Q�D����Kaizen je za�O�R�å�H�Q���Q�D���G�Y�R�X���V�O�R�Y�H�F�K���� 

�x �=�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���± �Y�ã�H �V�H���G�i���Y�\�O�H�S�ã�L�W�����N�Y�D�O�L�W�D�����S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�D�����Q�i�N�O�D�G�\) 

�x �1�H�X�V�W�i�O�H���± �Y�ã�H���V�H���Q�H�X�V�W�i�O�H���P���Q�t���D���Y�\�Y�t�M�t�����W�U�K�\�����Y�ê�U�R�E�N�\�����G�R�G�D�Y�D�W�H�O�p�����S�R�å�D�G�D�Y�N�\��

�]�i�N�D�]�Q�t�N�$������9)  

Z�i�V�D�G�\���P�H�W�R�G�\���N�D�L�]�H�Q: 

�x �3�R�]�R�U�Q�R�V�W���Y���Q�R�Y�D�W���N�D�å�G�p�P�X���]�O�H�S�ã�H�Q�t.  

�x �1�D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���P�$�å�H���S�U�D�F�R�Y�D�W���N�D�å�G�ê���]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F. 

�x �$�Q�D�O�ê�]�D���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X���D���Q�i�V�O�H�G�Q�p���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t. 

�x �.�D�L�]�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�������������S�U�i�F�H���G�R�E�U�p�K�R���P�D�Q�D�å�H�U�D. 

�x �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�i���G�Y�D���~�N�R�O�\���± �Y�\�W�Y�R���L�W���D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W standardy, �X�G�U�å�Rvat standardy. 

�x �9�\�]�G�Y�L�K�R�Y�i�Q�t���~�O�R�K�\�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R�� �W�ê�P�X���� �S�R�G�S�R�U�D�� �~�þ�D�V�W�L �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �S���L�� ���H�ã�H�Q�t��

�S�U�R�E�O�p�P�X. 

�x ���H�ã�H�Q�t�� �K�O�H�G�D�W�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�F�K�$�]�N�i�F�K �W�ê�P�X���± �G�$�O�H�å�L�W�i�� �M�H�� �S���t�S�U�D�Y�D�� �D�� �Y�H�G�H�Q�t��

�V�F�K�$�]�N�\. 

�x �,�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�R�V�W���R���D�N�W�X�i�O�Q�t�P���V�W�D�Y�X���Y�ê�U�R�E�\�����S�U�R�E�O�p�P�H�F�K���D���F�t�O�H�F�K. 

�x �=�D�P�����H�Q�t���Q�D���~�]�N�i���P�t�V�W�D. 

�x �6�L�O�Q�i���S�R�G�S�R�U�D���R�G���Y�H�G�H�Q�t���I�L�U�P�\. 
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�x �0�R�W�L�Y�D�F�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���± f�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���R�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S���t�Q�R�V�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t. 

�x Podpora �Y�\�O�H�S�ã�H�Q�t�����N�W�H�U�i���Q�H�S�R�W���H�E�X�M�t���P�Q�R�K�R���I�L�Q�D�Q�F�t���D���M�V�R�X���U�\�F�K�O�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�p. 

(9) 

1.3.2. 5S 

Metoda 5S �V�H���V�R�X�V�W���H�G�t���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�������N�W�H�U�p���E�\���P���O�R���E�ê�W���Y�å�G�\���S���t�M�H�P�Q�p���D���þi�V�W�p�� �1�i�]�H�Y�����6��

je odvozen z �S���W�L���S�U�D�Y�L�G�H�O���N �X�V�S�R���i�G�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���P�t�V�W�D�����8�S�U�D�Y�H�Q�p���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����Q�D�S�R�P�i�K�i��

�N�H���]�Y�ê�ã�H�Q�t���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�\���S�U�i�F�H������10, s. 450) 

�����S�L�O�t���$���P�H�W�R�G�\��5S: 

�x Seiri �± sort �± �W���t�G���Q�t �± �]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���] �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����H�O�L�P�L�Q�X�M�H�P�H���Y�ã�H�F�K�Q�\���S���H�G�P���W�\����

�N�W�H�U�p�� �Q�H�M�V�R�X�� �Y �D�N�W�X�i�O�Q�t�P�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�P�� �S�U�R�F�H�V�X���]�D�S�R�W���H�E�t�� �2�G�V�W�U�D���X�M�H�P�H�� �Y�]�Q�L�N�O�p��

�]�i�V�R�E�\���Q�H�S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���V�R�X�þ�i�V�W�H�N�����Q�i���D�G�t���D���Q�H�Y�K�R�G�Q�p���V�W�U�R�M�H�����N�W�H�U�p���E�U�]�G�t���N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t��

�Y�ê�U�R�E�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L a vedou tak k �Y�H�O�N�p�P�X���K�U�R�P�D�G���Q�t���S�O�ê�W�Y�i�Q�t. (11, s. 13-14) 

�x Seiton �± set in order �± �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t���S�R���i�G�N�X �± tento �S�L�O�t�� �P�$�å�H�P�H��aplikovat pouze 

je-li zaveden �S�L�O�t���� �V�H�L�U�L���� �6�H�L�W�R�Q���P�$�å�H�P�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�W�� �M�D�N�R���X�V�S�R���i�G�i�Q�t�� �Q�H�]�E�\�W�Q�ê�F�K��

�S�R�O�R�å�H�N���W�D�N�����D�E�\���E�\�O�\���V�Q�D�G�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�p�����7�\�W�R���S�R�O�R�å�N�\ �P�X�V�t�P�H���R�]�Q�D�þ�L�W�����Q�D�S���t�N�O�D�G��

�ã�W�t�W�N�H�P�������D�E�\�F�K�R�P���M�H���V�Q�D�G�Q�R���P�R�K�O�L���Y�U�i�W�L�W���Q�D���V�Y�R�X���S�R�]�L�F�L. �2�]�Q�D�þ�H�Q�t �P�X�V�t���E�ê�W���M�D�V�Q�p��

a �Y�ê�V�W�L�å�Q�p�� �D�E�\�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�� �S���H�G�P���W�� �Q�D�ã�H�O�� �M�D�N�ê�N�R�O�L�Y�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �1�D�V�W�D�Y�H�Q�t��

�S�R���i�G�N�X���M�H���Q�H�]�E�\�W�Q�ê�P���N�U�R�N�H�P���N�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L��  (11, s. 40-42) 

�x Seiso �± shine �± lesk �± �W�t�P�W�R���S�L�O�t���H�P���P�i�P�H���Q�D���P�\�V�O�L���]�D�P�H�W�H�Q�t���S�R�G�O�D�K�����Y�\�þ�L�ã�W���Q�t��

�V�W�U�R�M�$ �D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �W�H�G�\�� �R�E�H�F�Q���� �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �W�R�K�R���� �å�H�� �Y �S�R�G�Q�L�N�X�� �M�H�� �Y�ã�H���þ�L�V�W�p���� �9�H��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �S�R�G�Q�L�F�t�F�K�� �M�H�� �O�H�V�N�� �~�]�F�H�� �V�S�M�D�W�� �V �N�Y�D�O�L�W�R�X�� �Y�ê�U�R�E�N�X�����'�t�N�\�� �O�H�V�N�X�� �W�D�N�p��

�P�$�å�H�P�H�� �X�ã�H�W���L�W�� �]�E�\�W�H�þ�Q�R�X�� �S�U�i�F�L���� �M�H�O�L�N�R�å�� �V�H�� �Q�H�V�H�W�N�i�Y�i�P�H�� �V �Q�D�K�U�R�P�D�G���Q�ê�P��

�S�U�D�F�K�H�P���D���Q�H�þ�L�V�W�R�W�D�P�L�� �/�H�V�N���E�\���P���O���E�ê�W���]�D���D�]�H�Q���G�R���G�H�Q�Q�t���S�U�H�Y�H�Q�F�H�����M�H�O�L�N�R�å���G�t�N�\��

�þ�L�V�W�R�W�����V�H���]�Q�D�þ�Q�����V�Q�L�å�X�M�H��poruchovost �V�W�U�R�M�$���� (11, s. 15) 

�x Seiketsu �± standardize �± standardizace �± tento �S�L�O�t�� �M�H���M�L�Q�ê �Q�H�å���Y�ê�ã�H���]�P�t�Q���Q�p����

P���H�G�F�K�R�]�t�� �N�U�R�N�\�� �F�K�i�S�H�P�H�� �M�D�N�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W���� �M�D�N�R�� �Q���F�R���� �F�R�� �G���O�i�P�H. Seiketsu �M�H�� �Y�ã�D�N��

�P�H�W�R�G�D���� �N�W�H�U�R�X�� �S�R�X�å�t�Y�i�P�H���� �D�E�\�F�K�R�P���X�G�U�å�H�O�L�� �S�U�Y�Q�t�� �W���L�� �S�L�O�t���H����Standardizace se 

�]�D�P�����X�M�H���Q�D���Y�ã�H�F�K�Q�\���S�L�O�t���H�����Q�H�M�Y�t�F�H���M�H���Y�ã�D�N���V�S�M�D�W�i���V �S�L�O�t���H�P���V�H�L�V�R���± lesk. (11, s. 15-

16) 

o �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�H���P�i���W���L���N�U�R�N�\: 

�ƒ �3���L�G���O�L�W���]�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L�����6�����V�H�L�U�L�����V�H�L�W�R�Q�����V�H�L�V�R��. 
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�ƒ Za�þ�O�H�Q�L�W���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L�����6���G�R���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t. 

�ƒ Kontrolovat �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�����6. (11, s. 72-75) 

�x  Shitsuke �± sustain �± �]�D�F�K�R�Y�i�Q�t �± �P�$�å�H�P�H�� �F�K�i�S�D�W�� �M�D�N�R�� �]�D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�i�Q�t 

�V�S�R���i�G�D�Q�p�K�R �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t���V�S�U�i�Y�Q�ê�F�K��procedur s �F�t�O�H�P���]�Y�ê�ã�H�Q�t���N�Y�D�O�L�W�\���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�\����

V tomto �N�U�R�N�X���M�H���W�D�N�p���R�E�V�D�å�H�Q�R���]�D�Y�H�G�H�Q�t�����6���G�R���N�X�O�W�X�U�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L������11, s. 16) 

1.3.3. TPM �± Total Productive Maintainance 

�'�R���þ�H�ã�W�L�Q�\���E�\�F�K�R�P���P�R�K�O�L���S���H�O�R�å�L�W���M�D�N�R���D�E�V�R�O�X�W�Q�����S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�t���~�G�U�å�E�D�����-�H�G�Q�i���V�H���R��metodu 

spojenou s �S�p�þ�t�� �R�� �V�W�U�R�M�H�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�����'�$�Y�R�G�H�P�� �S�U�R�� �Y�]�Q�L�N�� �W�p�W�R�� �P�Htody byla neschopnost 

�G�R�G�i�Y�D�W���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P���Y�ê�U�R�E�N�\���Y�þ�D�V���N�Y�$�O�L���Q�H�þ�H�N�D�Q�ê�P���S�R�U�X�F�K�i�P�����R�G�V�W�i�Y�N�i�P�����R�S�R�W���H�E�H�Q�t����

nespolehlivosti nebo �ã�S�D�W�Q�p���~�G�U�å�E���� �$�E�\���V�H���W�R�P�X�W�R���]�D�P�H�]�L�O�R�����]�D�þ�D�O�\���Y�]�Q�L�N�D�W���R�S�D�W���H�Q�t���S�U�R��

�]�O�H�S�ã�H�Q�t���V�S�R�O�H�K�O�L�Y�R�V�W�L���I�X�Q�N�F�H���D���Y�\�X�å�L�W�t���V�W�U�R�M�$. �6�K�U�R�P�i�å�G���Q�t�P���W���F�K �Q�H�M�O�H�S�ã�t�F�K���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t��

a aktivit vzniklo TPM. �&�t�O�H�P���7�3�0���M�H���P�D�[�L�P�D�O�L�]�D�F�H���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\���Y�ã�H�F�K���V�W�U�R�M�$���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K��

�]�D���t�]�H�Q�t���]�D�� �D�N�W�L�Y�Q�t�� �~�þ�D�V�W�L �Y�ã�H�F�K �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$. �7�3�0�� �V�H�� �W�D�N�p�� �V�Q�D�å�t�� �R�G�V�W�U�D�Q�L�W��muda, tedy 

�S�O�ê�W�Y�i�Q�t�����Y�]�Q�L�N�O�p���Q�D���V�W�U�R�M�t�F�K�� V �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���V�H���S�R�X�å�t�Y�i���������G�U�X�K�$���]�W�U�i�W���Y�]�Q�L�N�O�ê�F�K���Q�D���V�W�U�R�M�L, 

�W�\���V�H���G���O�t���Q�D��8 �K�O�D�Y�Q�tch �]�W�U�i�W����5 �]�W�U�i�W���O�L�G�V�N�p���S�U�i�F�H �D�������]�W�U�i�W�\���Y�ê�U�R�E�\�� (12, s. 59-60) 

�������G�U�X�K�$���]�W�U�i�W���G�O�H���7�3�0 

�x �����K�O�D�Y�Q�t�F�K���]�W�U�i�W: 

o �9�ê�S�D�G�N�\���]�D���t�]�H�Q�t. 

o �3���H�V�W�D�Y���Q�t���D���V�H���t�]�H�Q�t. 

o �9�ê�P���Q�D���Q�i���D�G�t. 

o �=�W�U�i�W�\���S���L���V�S�X�ã�W���Q�t. 

o �.�U�i�W�N�p���R�G�V�W�i�Y�N�\�����E���K���Q�D�S�U�i�]�G�Q�R. 

o �=�W�U�i�W�\���U�\�F�K�O�R�V�W�L. 

o Zmetky�����S�U�i�F�H���S���H�V�þ�D�V. 

o V�\�S�Q�X�W�t.  

�x �����]�W�U�i�W���O�L�G�V�N�p���S�U�i�F�H: 

o Chyby managementu. 

o Pohyb. 

o �/�L�Q�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H. 

o Logistika. 

o �0�����H�Q�t�����Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t. 
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�x �����]�W�U�i�W�\���Y�ê�U�R�E�\: 

o �=�W�U�i�W�D���H�Q�H�U�J�L�H. 

o �Ò�E�\�W�H�N���P�Q�R�å�V�W�Y�t. 

o �)�R�U�P�\�����]�D���t�]�H�Q�t�����Q�i���D�G�t. (12, s. 61) 

�9�ã�H�F�K�Q�\���S�U�R�J�U�D�P�\���D���V�\�V�W�p�P�\���W�Y�R���t�F�t���]�i�N�O�D�G���7�3�0���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���R�E�U�i�]�H�N���þ�������� 

TPM

�W�Œ�}�P�Œ���u���‰�o���v�}�À���v� ��
�·���Œ�Î���Ç

�W�Œ�}�P�Œ���u���À�Ì���"�o���À���v�_��
�����š�Œ� �v�]�v�l�½

�W�Œ�}�P�Œ���u���‰�o���v�}�À���v�_��
�‰�Œ�}���v�}�À� ���Ì���Ž�_�Ì���v�_������

���_�o�Ç

�^�Ç�•�š� �u���·���Œ�Î���Ç������
�]�v�(�}�Œ�u�����v�_���•�Ç�•�š� �u

�W�Œ�}�P�Œ���u���Ì�À�Ç�“�}�À���v�_��
�����o�l�}�À� �����(���l�š�]�À�v�}�•�š�]��

�Ì���Ž�_�Ì���v�_

�W�Œ�}�P�Œ���u�����µ�š�}�v�}�u�v�_��
�‰� �������}���Ì���Ž�_�Ì���v�_

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����6�����=�i�N�O�D�G�Q�t���S�U�Y�N�\���7�3�0 
(Zdroj: 3, s. 94) 

1.3.4. OEE �± Overall Equipment Efficiency 

OEE �Q�H�E�R�O�L�� �þ�H�V�N�\�� �&�(�=�� ���&�H�O�N�R�Y�i�� �(�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�� �=�D���t�]�H�Q�t������ �M�H���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t�� �X�N�D�]�D�W�H�O��

�H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �V�W�U�R�M�H�� �3�R�N�X�G�� �F�K�F�H�P�H�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X���� �Q�H�P�$�å�H�P�H�� �V�H��

�V�R�X�V�W���H�G�L�W���S�R�X�]�H���Q�D���S�R�U�X�F�K�\�����N�W�H�U�p���R�Y�O�L�Y���X�M�t���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�����0�X�V�t�P�H���V�H���]�D�P�����L�W���Q�D���Y�ã�H�F�K�Q�\��

�I�D�N�W�R�U�\�����N�W�H�U�p���R�Y�O�L�Y���X�M�t���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���V�W�U�R�M�$���D���]�D���t�]�H�Q�t�����7���P�L�W�R���I�D�N�W�R�U�\���M�V�R�X: (viz. 

�R�E�U�i�]�H�N���þ��������: 

�x �0�t�U�D���Y�\�X�å�L�W�t���± �V�N�X�W�H�þ�Q�ê���þ�D�V���Y�ê�U�R�E�\���Y�$�þ�L���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�P�X���þ�D�V�X���Y�ê�U�R�E�\. 

�x �0�t�U�D�� �Y�ê�N�R�Q�X �± �V�N�X�W�H�þ�Q���� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �Y�$�þ�L�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�\�� �Y�\�U�R�E�H�Q�p�P�X��

�P�Q�R�å�V�W�Y�t. 

�x �0�t�U�D�� �N�Y�D�O�L�W�\ �± �F�H�O�N�R�Y�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �V�K�R�G�Q�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�N�$�� �Y�$�þ�L�� �F�H�O�N�R�Y�p�P�X�� �S�R�þ�W�X��

�Y�ê�U�R�E�N�$. (13)  
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OEE z �S�R�K�O�H�G�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���±sledujeme ve vztahu k �þ�D�V�X�����N�W�H�U�ê���M�H���G�i�Q���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�R�X��

���Q�D�S�����������S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���G�Q�$���Y �W�ê�G�Q�X���������V�P���Q�Q�ê���S�U�R�Y�R�]�������6�O�H�G�R�Y�i�Q�t���V�H���S�U�R�Y�i�G�t���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���S���t�P�R��

�Y�H���Y�ê�U�R�E�������9�ê�V�W�X�S�H�P���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���M�H��nejen �K�R�G�Q�R�W�D���2�(�(�����N�W�H�U�i���E�\���V�H���P���O�D���F�R���Q�H�M�Y�t�F�H���E�O�t�åit 

���������������D�O�H���W�D�N�p���U�R�]�E�R�U���S���t�þ�L�Q���S�U�R�V�W�R�M�$�����1�H�M�O�p�S�H���P�$�å�H�P�H���W�D�N�R�Y�ê�W�R���U�R�]�E�R�U���Y�\�M�i�G���L�W���S�R�P�R�F�t��

Paretova diagramu. �6�O�H�G�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G�t�P�H�����M�H�O�L�N�R�å���F�K�F�H�P�H���]�Q�i�W���þ�D�V�����N�W�H�U�ê���M�H���R�E�V�O�X�K�D���Q�H�E�R��

���t�]�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\��schopno ovlivnit. (12, s. 61) 

OEE z �S�R�K�O�H�G�X�� �P�D�Q�D�å�H�U�D���± sledujeme ve vztahu k �þ�D�V�X�����N�W�H�U�ê�� �M�H�� �V�W�U�R�M�� �N dispozici 

v podniku. �7�H�Q�W�R�� �þ�D�V�� �M�H�������� �K�R�G�L�Q�� �G�H�Q�Q���� �D�� �������� �G�Q�t�� �Y �U�R�F�H���� �7�X�W�R�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �V�O�H�G�X�M�H�P�H�� �S���L��

�S�R�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t���]�i�Y�R�G�$�� �Q�H�E�R�� �F�H�O�ê�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�$�����+�R�G�Q�R�W�D�� �Q�i�P�� ���t�N�i�� �U�H�i�O�Q�p�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �V�W�U�R�M�H�� �D��

�P�$�å�H�P�H���] �Q�t���Y�\�Y�R�]�R�Y�D�W���L���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����+�R�G�Q�R�W�D���E�\���V�H���P���O�D���E�O�t�å�L�W��������

%. (12, s. 61) 

�+�O�D�Y�Q�t���N�U�R�N�\ �S���L���]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���2�(�(: 

�x �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�H���K�O�D�Y�Q�t�F�K���]�W�U�i�W���N�D�S�D�F�L�W�\���]�D���t�]�H�Q�t. 

�x �9�ê�E���U���]�D���t�]�H�Q�t���S�U�R���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���2�(�(. 

�x �0�H�W�R�G�L�N�D���Y�ê�S�R�þ�W�X���2�(�(. 

�x �6�O�H�G�R�Y�i�Q�t���D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���2�(�(. 

�x Implementace �Q�i�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���± �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���2�(�(. (5, s. 95) 

1.3.5. SMED �± Single Minute Exchange of Dies 

SMED je �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�P���S�U�R�F�H�V�H�P���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�H���þ�D�V�$���S���H�V�W�D�Y�E�\���P�H�]�L���Y�ê�U�R�E�R�X���G�Y�R�X���S�R��

�V�R�E�����Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���U�$�]�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���]�D�N�i�]�H�N�� �6�Q�L�å�R�Y�i�Q�t���þ�D�V�$ na v�ê�P���Qu formy na lisu, 

�S���H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �O�L�Q�N�\�� �Q�H�E�R�� �V�H���t�]�H�Q�t�� �R�E�U�i�E���F�t�K�R�� �V�W�U�R�M�H �V�H�� �Y���W�ã�L�Q�R�X���S�U�R�Y�i�G�t�� �Y �W�ê�P�X��

�2�E�U�i�]�H�N���þ����7�����*�U�D�I�L�F�N�p���Y�\�M�i�G���H�Q�t���2�(�( 
(Zdroj: 11) 
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�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�t�P���Z�R�U�N�V�K�R�S�$�� �0�H�W�R�G�D���Y�\�F�K�i�]�t���] �G�$�N�O�D�G�Q�p���D�Q�D�O�ê�]�\���V�H���t�]�H�Q�t�����N�W�H�U�i���V�H���S�U�R�Y�i�G�t��

�S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�t�P���S���t�P�R���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L. �=�Q�D�þ�Q�p�K�R���]�N�U�D�F�R�Y�i�Q�t���þ�D�V�$���V�H���t�]�H�Q�t���] hodin na minuty 

se dosahuje �S�R�V�W�X�S�Q���� �]�P���Q�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �S���H�V�W�D�Y�E�\���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�t�� �S�R�V�W�X�S�X�� �V�H���t�]�H�Q�t����

�W�U�p�Q�L�Q�N�H�P���W�ê�P�X�����V�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�L���S�R�P�$�F�N�D�P�L���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P�L���~�S�U�D�Y�D�P�L���V�W�U�R�M�H�� Metoda SMED 

�V�H���S�R�X�å�t�Y�i, �S�R�N�X�G���S�R�G�Q�L�N���S�R�W���H�E�X�M�H���U�D�G�L�N�i�O�Q�����U�H�G�X�N�R�Y�D�W���Y�ê�U�R�E�Q�t���G�i�Y�N�\ �D�Q�H�E�R���P�i���S�R�G�Q�L�N��

�Y�H�O�N�p���]�W�U�i�Wy �N�D�S�D�F�L�W�\���þ�D�V�W�R�X���S���H�V�W�D�Y�E�R�X���]�D���t�]�H�Q�t�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���~�]�N�ê�P�L���P�t�V�W�\����(5, s. 107-108) 

�=�N�U�D�F�R�Y�i�Q�t�P���þ�D�V�$�� �Q�D�� �S���H�V�W�D�Y�E�X�� �V�H�� �Q�H�M�H�Q�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �2�(�(���� �D�O�H���V�R�X�E���å�Q���� �V�H�� �]�N�U�D�F�X�M�H�� �L��

�S�U�$�E���å�Q�i�� �G�R�E�D�� �Y�ê�U�R�E�\���� �M�H�� �X�P�R�å�Q���Q�R�� �]�P�H�Q�ã�H�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �G�i�Y�H�N�� �D�� �W�t�P���G�R�V�i�K�Q�R�X�W��

�Y�\�U�R�Y�Q�D�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�F�H���� �7�D�N�p�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �S�R�V�W�X�S�Q���� �U�H�G�X�N�R�Y�D�W�� �]�i�V�R�E�\���� �5�R�Y�Q���å�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H��

�]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�\ a o�E�V�O�X�K�D���V�W�U�R�M�H���V�H���V�W�i�Y�i���M�H�G�Q�R�G�X�ã�ã�t�� (12, s. 78) 

Postup metody SMED �± �J�U�D�I�L�F�N�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q���Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ������ 

1. �$�Q�D�O�ê�]�D���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K���N�U�R�N�$. 

2. �5�R�]�G���O�H�Q�t���þ�D�V�$���Q�D���H�[�W�H�U�Q�t�����V�W�U�R�M���P�X�V�t���]�D�V�W�D�Y�L�W�����D���L�Q�W�H�U�Q�t�����S���t�S�U�D�Y�Q�p���D���G�R�N�R�Q�þ�R�Y�D�F�t��. 

3. �5�D�G�L�N�i�O�Q�t�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �L�Q�W�H�U�Q�t�F�K�� �þ�D�V�$���± �S�U�R�Y�i�G�t�� �V�H���R�S�D�W���H�Q�t�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�i�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t����

�S���H�Y�H�G�H�Q�t���Q���N�W�H�U�ê�F�K���L�Q�W�H�U�Q�t�F�K���þ�D�V�$���G�R���H�[�W�H�U�Q�t�F�K. 

4. Redukce �± �]�N�U�i�F�H�Q�t���H�[�W�H�U�Q�t�F�K���þ�D�V�$. 

5. �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�H�����W�U�p�Q�L�Q�N���Q�R�Y�ê�F�K���S�R�V�W�X�S�$. (12, s. 78)  

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����8: Postup metody SMED 
(Zdroj: 5, s. 109) 
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1.3.6. JIDOKA  

�'�t�N�\�� �W�p�W�R�� �P�H�W�R�G���� �G�R�F�K�i�]�t�� �N �Y���W�ã�t�P�X�� �]�D�þ�O�H�Q���Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �G�R�� �Y�ê�U�R�E�\ a �S���H�Y�]�H�W�t��

�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L���]�D���Y�ê�V�O�H�G�H�N���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X�����0�H�W�R�G�D���M�H���]�D�O�R�å�H�Q�D���Q�D���S�U�L�Q�F�L�S�X���R�N�D�P�å�L�W�p�K�R��

�S���H�U�X�ã�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\�����S�R�N�X�G���V�H���R�E�M�H�Y�t���S�U�R�F�H�V�Q�t���D�E�Q�R�U�P�D�O�L�W�D�� �-�L�G�R�N�D���X�P�R�å���X�M�H���Y�Q�p�V�W���N�Y�D�O�L�W�X��

�G�R���N�D�å�G�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X�� �5�R�]�O�L�ã�X�M�H�P�H���G�Y�D���G�U�X�K�\���M�L�G�R�N�D: 

�x �/�L�G�V�N�i���M�L�G�R�N�D���± �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���]�D�V�W�D�Y�t���Y�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�F�H�V���Y �S���t�S�D�G�����]�M�L�ã�W���Q�t���D�E�Q�R�U�P�D�O�L�W�\�� 

�1�D���N�D�å�G�p�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�P���V�W�D�Q�R�Y�L�ã�W�L���M�H���W�O�D�þ�t�W�N�R�����M�H�K�R�å���]�P�i�þ�N�Q�X�W�t�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���]�D�V�W�D�Y�t��

�F�H�O�ê���Y�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�F�H�V. 

�x �0�H�F�K�D�Q�L�F�N�i�� �M�L�G�R�N�D���± �S���L�� �]�M�L�ã�W���Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �]�D�V�W�D�Y�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �S�U�R�F�H�V���V�W�U�R�M�� ���Y�i�K�D����

�P�����L�G�O�R�����O�Dser, kamera)�����N�W�H�U�ê���P�i���]�D���~�N�R�O���N�R�Q�W�U�R�O�X���S�U�R�F�H�V�X. 

Pokud dojde k �]�D�V�W�D�Y�H�Q�t�� �O�L�Q�N�\�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���P�D�M�t�� �V�F�K�$�]�L a ���H�ã�t�� �S���t�þ�L�Q�X�� �Y�]�Q�L�N�X��

�S�U�R�E�O�p�P�X�����/�L�Q�N�D���V�H���V�S�R�X�ã�W�t���D�å���M�H���W�D�W�R���S���t�þ�L�Q�D���R�G�V�W�U�D�Q���Q�D����(10, s. 449)  

1.3.7. KANBAN  

Kanban je m�H�W�R�G�D���� �N�W�H�U�i�� �S�R�P�i�K�i���R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�� �W�R�N�\�� �Y�H��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�P���S�U�R�F�H�V�X�� �=�i�N�O�D�G�H�P���M�H���V�\�V�W�p�P���N�D�U�H�W�����M�D�S�R�Q�V�N�\���V�O�R�Y�R���µ�µ�N�D�Q�E�D�Q�µ�µ �]�Q�D�P�H�Q�i karta). 

�.�D�å�G�i���N�D�U�W�D���P�i���Q�D���V�R�E�����Q�D�S�V�i�Q�R���F�R, v �M�D�N�p�P���P�Q�R�å�V�W�Y�t���D���N�G�\���P�i���E�ê�W���Y�\�U�R�E�H�Q�R�� �'�t�N�\���W�p�W�R��

�P�H�W�R�G�����P�i�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �Y���W�ã�t�� �Y�R�O�Q�R�V�W�� �D���W�t�P�� �M�H�� �X�P�R�å�Q���Q�R�� �S���H�V�Q���M�ã�t�� �D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q���M�ã�t�� ���t�]�H�Q�t 

�W�R�N�X���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���S�O�Q���Q�t���~�N�R�O�$�����'�t�N�\���N�D�Q�E�D�Q�X���M�H�����t�]�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R���Q�D���Q�L�å�ã�t��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �P�t�V�W�D���� �9 �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �E�ê�Y�D�M�t�� �~�G�D�M�H�� �Q�D�� �N�D�Q�E�D�Q�� �N�D�U�W�i�F�K���Q�D�K�U�D�]�R�Y�i�Q�\�� �þ�i�U�R�Y�ê�P�L��

�N�y�G�\���Q�H�E�R���5�)�,�'�����V�\�V�W�p�P���S�U�R���U�D�G�L�R�I�U�H�N�Y�H�Q�þ�Q�t���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L��������10, s. 450) 

Pravidla kanbanu: 

�x �'�R�N�X�G���Q�H�Q�t���]�D�G�i�Q�D���Y�ê�U�R�E�D���N�D�U�W�L�þ�N�R�X�����W�D�N���V�H���Q�H�Y�\�U�i�E�t���å�i�G�Q�p���V�R�X�þ�i�V�W�L. 

�x �1�D���N�D�å�G�R�X���S���H�S�U�D�Y�N�X���S���L�S�D�G�i���S�U�i�Y�����M�H�G�Q�D���N�D�U�W�D. 

�x �,�Q�I�R�U�P�D�F�H���Q�D���N�D�U�W�����P�X�V�t���E�ê�W���M�D�V�Q�p���D���V�Q�D�G�Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�p. 

�x �.�R�Q�W�H�M�Q�H�U�\�� �Q�D�� �V�R�X�þ�i�V�W�N�\�� �M�V�R�X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�p�� �D�� �M�V�R�X�� �Y�å�G�\�� �S�O�Q���Q�\���V�W�H�M�Q�ê�P��

�P�Q�R�å�V�W�Y�t�P���V�R�X�þ�i�V�W�H�N. (10, s. 450)  

1.3.8. VSM �± Value Stream Mapping 

Value stream �P�D�S�S�L�Q�J���� �þ�H�V�N�\�� �P�D�S�R�Y�i�Q�t�� �W�R�N�X�� �K�R�G�Q�R�W�� �Q�H�E�R�� �W�D�N�p�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �K�R�G�Q�R�W�R�Y�p�K�R��

���H�W���]�F�H�����M�H�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê�� �Q�i�V�W�U�R�M�� �V�O�R�X�å�t�F�t�� �S�U�R�� �P�D�S�R�Y�i�Q�t���K�R�G�Q�R�W�R�Y�p�K�R�� �W�R�N�X�� �Y�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �L��



31 
 

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�H�F�K�����3�U�R���S���H�K�O�H�G�Q�R�V�W���X�å�t�Y�i���J�U�D�I�L�F�N�p�K�R���]�R�E�U�D�]�H�Q�t���W�R�N�X���K�R�G�Q�R�Wy, 

�W�H�Q���P�$�å�H���E�ê�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�����P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê, �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t atp. �D���V�O�R�X�å�t���N �O�H�S�ã�t�P�X���S�R�F�K�R�S�H�Q�t���F�H�O�p�K�R��

�W�R�N�X���S�U�R�G�X�N�þ�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�$�����N�W�H�U�p���S�U�R�F�K�i�]�t���Q�D�S���t�þ���F�H�O�p�K�R���S�R�G�Q�L�N�X�����0�i���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W���Q�D�����t�]�H�Q�t��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �L�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D�����9�6�0�� �X�P�R�å���X�M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�� �S���t�þ�L�Q��

�]�E�\�W�H�þ�Q�p�K�R���S�O�ê�W�Y�i�Q�t���]�G�U�R�M�$, ztr�i�W �þ�L �~�]�N�ê�F�K���P�t�V�W�����7�H�F�K�Q�L�N�X���9�6�0���P�$�å�H�P�H���D�S�O�L�N�R�Y�D�W���Q�D��

celou organizaci nebo �S�R�X�]�H���Q�D���M�H�M�t���þ�i�V�W����(14) 

�9�6�0���V�H���S�R�X�å�t�Y�i: 

�x p���L���D�Q�D�O�ê�]�H���S�U�R�F�H�V�$�����Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���L���Q�H�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �S�U�R���]�M�L�ã�W���Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X 

�x p���L���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���S�U�R�F�H�V�$���Q�H�E�R���Y�ê�U�R�E�N�$ 

�x p���L���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���O�D�\�R�X�W�$���D���U�R�]�Y�U�å�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\����15) 

�+�O�D�Y�Q�t���Y�ê�V�W�X�S�\��VSM: 

�x VA (value added) index �± �L�Q�G�H�[�� �S���L�G�D�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\���± �S�R�P���U�� �þ�D�V�X���� �S�R�� �N�W�H�U�ê�� �M�H��

�Y�ê�U�R�E�N�X���S���L�G�i�Y�i�Q�D���K�R�G�Q�R�W�D���N �F�H�O�N�R�Y�p���G�R�E�����W�Y�R�U�E�\���Y�ê�U�R�E�N�X. Hodnota se pohybuje 

okolo 1 %. 

�x LT (lead time) �± �S�U�$�E���å�Q�i���G�R�E�D���Y�ê�U�R�E�\���± �F�H�O�N�R�Y�i���G�R�E�D���Y�]�Q�L�N�X���Y�ê�U�R�E�N�X�����&�t�O�H�P���M�H��

�]�N�U�D�F�R�Y�i�Q�t���W�p�W�R���K�R�G�Q�R�W�\. 

�x VA (value added) time �± �S���L�G�D�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D���± �W�R���� �F�R�� �Y�ê�U�R�E�N�X�� �S���L�G�i�Y�i�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �D��

�]�i�N�D�]�Q�t�N���M�H���]�D���W�R���R�F�K�R�W�H�Q���]�D�S�O�D�W�L�W. 

�x NVA (non value added) time �± �Q�H�S���L�G�D�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D���± �þ�L�Q�Q�R�V�W���� �N�W�H�U�i�� �S�U�R�G�X�N�W�X��

�Q�H�S���L�G�i�Y�i���K�R�G�Q�R�W�X���D���]�i�N�D�]�Q�t�N���Q�H�Q�t���R�F�K�R�W�H�Q���]�D���Q�L��platit �± �Q�D�S���t�N�O�D�G manipulace, 

�þ�H�N�i�Q�t. 

�x Informace o velikosti a stavu rozpracovanosti. 

�x �0�Q�R�å�V�W�Y�t���P�H�]�L�V�N�O�D�G�$���D���M�H�M�L�F�K���V�W�D�Y. (15) 

�3�U�R���Q�i�V�W�U�R�M���9�6�0���E�\�O�\���S�R�V�W�X�S�H�P���þ�D�V�X���]�D�Y�H�G�H�Q�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�p���L�N�R�Q�\�����7�\�W�R���L�N�R�Q�\���M�V�R�X��

�U�R�]�G���O�H�Q�\���G�R�������V�N�X�S�L�Q���± �L�N�R�Q�\���S�U�R���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���W�R�N�����L�N�R�Q�\���S�U�R���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���W�R�N���D���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��

ikony. �9�]�K�O�H�G���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���L�N�R�Q���M�H���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q �Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ�������� 
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�2�E�U�i�]�H�N���þ����9�����,�N�R�Q�\���S�R�X�å�t�Y�D�Q�p���S���L���W�Y�R�U�E�����9�6�0 
(Zdroj: 13) 

1.3.9. �â�S�D�J�H�W�R�Y�ê���G�L�D�J�U�D�P 

�â�S�D�J�H�W�R�Y�ê���G�L�D�J�U�D�P���M�H���J�U�D�I�L�F�N�ê���Q�i�V�W�U�R�M���� �N�W�H�U�ê���V�H���Y�\�W�Y�i���t �S�U�R���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L���S�R�K�\�E�$���G���O�Q�t�N�D 

�E���K�H�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X�� �-�i�G�U�H�P���ã�S�D�J�H�W�R�Y�p�K�R���G�L�D�J�U�D�P�X���M�H���Q�i�þ�U�W �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�������U�R�]�P�t�V�W���Q�t��

�V�W�U�R�M�$�����Q�i�V�W�U�R�M�$�����S�R�P�$�F�H�N���D���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����â�S�D�J�H�W�R�Y�ê���G�L�D�J�U�D�P���P�i���Y�\�X�å�L�W�t���S���L���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���W�R�N�X��

�Y�ê�U�R�E�N�X�����W�R�N�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�$���Q�H�E�R���S���L���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t���S�R�K�\�E�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�����â�S�D�J�H�W�R�Y�ê���G�L�D�J�U�D�P���M�H��

�M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ê���J�U�D�I�L�F�N�ê���Q�i�V�W�U�R�M�����N �M�H�K�R�å���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���V�W�D�þ�t���W�X�å�N�D���D���S�D�S�t�U����(16) 

�3�R�V�W�X�S���S���L���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���ã�S�D�J�H�W�R�Y�p�K�R��diagramu dle knihy �=�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t���S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�$: 

(17, s. 135) 

1. �=�t�V�N�i�Q�t�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�K�R�� �S�O�i�Q�X���� �Y�H�� �N�W�H�U�p�P�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�R�E�t�K�i���� �3���t�S�D�G�Q���� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���O�L�V�W�X�����Q�D���N�W�H�U�p�P���E�X�G�H�P�H���S�U�R�F�H�V���P�R�G�H�O�R�Y�D�W. 

2. �6�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�pho diagramu procesu �± v �M�D�N�ê�F�K�� �N�U�R�F�t�F�K�� �V�H�� �S�U�R�F�H�V��

�X�V�N�X�W�H�þ���X�M�H�����K�O�D�Y�Q�t���W�R�N�\ �S�U�R�F�H�V�X�����M�D�N���V�H���Y���W�Y�t�����N�G�H���M�V�R�X���V�P�\�þ�N�\. 

3. �2�]�Q�D�þ�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���N�U�R�N�$���± �Q�D�S���t�N�O�D�G���S�R�P�R�F�t���þ�t�V�H�O. 

4. �3�R�V�W�X�S�Q�p�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�t�� �Y�ã�H�F�K�� �N�U�R�N�$�� �G�R�� �G�L�D�J�U�D�P�X�� �Y �P�t�V�W������ �N�G�H�� �M�V�R�X�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�\. 

�6�S�R�M�H�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���P�t�V�W���Y�H���V�P���U�X���S�R�V�W�X�S�X���S�R�P�R�F�t���ã�L�S�H�N. 

5. Diskuse �R���V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���G�L�D�J�U�D�P�X���V �~�þ�D�V�W�Q�t�N�\���S�U�R�F�H�V�X�����3�U�R�Y�����H�Q�t���Q�H�P���Q�Q�R�V�W�L lokalit 

s pevn�����G�D�Q�R�X polohou ���Q�D�S���t�N�O�D�G���S���t�S�R�M�N�D���R�G�S�D�G�$��. 
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6. �'�R�S�O�Q���Q�t���G�L�D�J�U�D�P�X �K�R�G�Q�R�W�D�P�L���P�����H�Q�t���± �Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L�����þ�D�V�\���S���H�V�X�Q�$�����þ�D�V�\ �]�G�U�å�H�Q�t��

apod. 

7. �2�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�H���S�U�R�F�H�V�Q�t�F�K���W�R�N�$ s �F�t�O�H�P���R�G�V�W�U�D�Q���Q�t���Q�D�G�E�\�W�H�þ�Q�ê�F�K���S���H�V�X�Q�$. Kontrola 

�X�]�O�$���� �Y�H�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �V�H���N���L�å�X�M�H�� �Q�D�G�P���U�Q���� �P�Q�R�K�R�� �V�S�R�M�Q�L�F���± �S���t�S�D�G�Q�p���U�R�]�O�R�å�H�Q�t�� �D��

�N�R�P�E�L�Q�R�Y�i�Q�t���V �Y�ê�N�R�Q�\���Y �M�L�Q�ê�F�K���O�R�N�D�O�L�W�i�F�K. 

1.4. Industry 4.0 

Industry 4.0 je high-tech strateg�L�H���Q���P�H�F�N�p���Y�O�i�G�\ �V�P�����X�M�t�F�t���N�H���N�R�P�S�X�W�H�U�L�]�D�F�L���S�U�$�P�\�V�O�X����

�7�D�W�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�i��kyber-�I�\�]�L�N�i�O�Q�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�H�F�K���]�D�Y�i�G���Q�ê�F�K�� �G�R�� �Y�ã�H�F�K�� �R�E�O�D�V�W�t��

�å�L�Y�R�W�D �± �W�t�P���V�H���O�L�ã�t���R�S�U�R�W�L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L���S�U�R�G�X�N�þ�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$�����=�i�N�O�D�G�H�P���M�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���Y���F�t �± 

�E�H�]�G�U�i�W�R�Y�p���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t internetem (18, s. 63) 

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���Y���F�t�����,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���7�K�L�Q�J�V���± �,�R�7�����]�Q�D�P�H�Q�i �S���H�F�K�R�G���R�G���V�p�U�L�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�\���Q�D���Y�ê�U�R�E�X��

v �P�D�O�ê�F�K���G�i�Y�N�i�F�K���D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���S�U�R�G�X�N�F�L�����D�Q�L�å���E�\���G�R�ã�O�R���N �Q�i�U�$�V�W�X���F�H�Q�\�����9�H�ã�N�H�U�p���]�D���t�]�H�Q�t��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �M�V�R�X���S�U�R�S�R�M�H�Q�p�� �S�R�P�R�F�t�� �E�H�]�G�U�i�W�R�Y�p�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �D�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t�� �V IT 

�V�\�V�W�p�P�\���V�N�U�]�H�� �F�O�R�X�G�R�Y�i�� ���H�ã�H�Q�t���� �W�t�P�� �Y�]�Q�L�N�i���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�t�� �V�t�"�� �V�S�R�M�X�M�t�F�t�� �V�W�U�R�M�H���� �R�V�R�E�\, 

�S�U�R�G�X�N�W�\���D���V�\�V�W�p�P�\���F�H�O�p�K�R���S�R�G�Q�L�N�X�����'�t�N�\���W�R�P�X���V�H���U�D�]�D�Q�W�Q�����P���Q�t���K�R�G�Q�R�W�R�Y�ê�����H�W���]�H�F �± od 

�Q�i�Y�U�K�X���Y�ê�U�R�E�N�X���D�å���S�R���M�H�K�R���U�H�F�\�N�O�D�F�L����(18, s. 63)  

S �S�R�M�P�H�P�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �������� �M�H�� �V�S�R�M�H�Q�� �S�R�M�H�P�� �F�K�\�W�U�i�� �W�R�Y�i�U�Q�D���� �W�D�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�D�� �Q�D�� �W���F�K�W�R��

principech: 

�x v�\�V�R�N�i���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���D�G�D�S�W�D�F�H 

�x e�I�H�N�W�L�Y�Q�t���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���]�G�U�R�M�$�� 

�x e�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�p���X�V�S�R���i�G�i�Q�t�� 

�x i�Q�W�H�J�U�D�F�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�$���D���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���S�D�U�W�Q�H�U�$���G�R���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t. (18, s. 63)  

1.4.1. MES  

�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �(�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �6�\�V�W�p�P���� �Y �þ�H�ã�W�L�Q�����Y�ê�U�R�E�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�\���� �M�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�t��

�V�\�V�W�p�P���� �N�W�H�U�ê���M�H�� �Y�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �S�R�G�Q�L�F�t�F�K�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�� �S�U�R�����t�]�H�Q�t�� �D�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K��

�S�U�R�F�H�V�$�����0�(�6���V�O�R�X�å�t �Y�H�G�R�X�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P���Y �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t���Q�H�E�R���Y �þ�D�V�Q�p�P���R�G�K�D�O�R�Y�i�Q�t��

�S�U�R�E�O�p�P�$ �D�� �W�t�P�� �Q�D�S�R�P�i�K�i�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�W�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���Y�ê�U�R�E�\���� �-�H�G�Q�R�X�� �] charakteristik MES 

syst�p�P�$���M�H���S�U�i�F�H���Y �U�H�i�O�Q�p�P���þ�D�V�H�����0�(�6���V�\�V�W�p�P�\���M�V�R�X���V�S�R�M�Q�L�F�t podnik�R�Y�êch �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�tch 

�V�\�V�W�p�P�$ ���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���(�5�3���± Enterprise Resource Planning) �D���V�\�V�W�p�P�$���S�U�R�����t�]�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K��

�S�U�R�F�H�V�$�� �D�� �V�E���U�X�� �G�D�W ���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L�� �6�&�$�'�$�� �V�\�V�W�p�P�\�������0�(�6�� �V�\�V�W�p�P�\���S�U�R�F�K�i�]�t�� �R�G�� �V�S�U�i�Y�\��
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�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �S�R�V�W�X�S�$���� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �D�� �U�R�]�Y�U�K�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�\���� ���t�]�H�Q�t�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�\, 

�V�S�U�i�Y�\���S�U�R�V�W�R�M�$�������t�]�H�Q�t���S�U�R�F�H�V�X���N�Y�D�O�L�W�\�����V�E���U�X���G�D�W���D�å���S�R���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\ �± �Q�D�S�������2�(�(. 

�Ò�N�R�O�H�P�� �0�(�6�� �V�\�V�W�p�P�$�� �M�H���W�Y�R�U�E�D�� �E�H�]�F�K�\�E�Q�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K�� �S�U�R�F�H�V�$�� �D �]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�t��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K���G�D�W����(19) 

�9�ê�K�R�G�\���0�(�6���V�\�V�W�p�P�$: 

�x d�R�K�O�H�G�D�W�H�O�Q�R�V�W���Y�ê�U�R�E�\ 

�x z�D�M�L�ã�W���Q�t���S���H�V�Q�ê�F�K���G�D�W���] �Y�ê�U�R�E�\ 

�x s�Q�t�å�H�Q�t���S�U�R�V�W�R�M�$�����]�P�H�W�N�$�����V�H���L�]�R�Y�D�F�t�F�K���þ�D�V�$�����V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���]�i�V�R�E 

�x z�Y�ê�ã�H�Q�t���2�(�( 

�x z�D�Y�H�G�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���E�H�]���S�R�W���H�E�\���S�D�S�t�U�$ 

�x m�R�å�Q�R�V�W���S���H�V�Q�p�K�R���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\. (19)  

�1�D�� �R�E�U�i�]�N�X�� �þ���� ������jsou vyobrazeny �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�� �V�\�V�W�p�P�\�� �Q�D�S���t�þ�� �F�H�O�ê�P�� �S�R�G�Q�L�N�H�P����

�9�U�F�K�R�O�R�Y�ê�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�å�t�Y�i �V�\�V�W�p�P�\�� �0�,�6���� �N�W�H�U�p�� �V�O�R�X�å�t�� �S�U�R�� �W�Y�R�U�E�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K��

�S�O�i�Q�$���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���~�W�Y�D�U���S�R�X�å�t�Y�i���V�\�V�W�p�P�\���(�5�3�����9�ê�U�R�E�D���S�R�X�å�t�Y�i��

�V�\�V�W�p�P�\���0�(�6���� 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����10�����,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P�\���Y podniku 
(Zdroj: 19) 
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2. �$�1�$�/�é�=�$���6�2�8�ý�$�6�1�e�+�2���6�7�$�9�8 

V �W�p�W�R���þ�i�V�W�L���S���H�G�V�W�D�Y�t�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���;�<�=����V �S�U�$�E���K�X���S�U�R�Y�i�G���Q�p���D�Q�D�O�ê�]�\���M�V�H�P���V�H���]�D�P�����L�O��

�Q�D�� �G�H�W�D�L�O�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �K�O�X�E�R�W�L�V�N�X�����7�R�W�R�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �M�V�H�P�� �V�L�� �]�Y�R�O�L�O�� �S�R�� �N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L��

s �Y�H�G�R�X�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P�����Q�H�E�R�" ve �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R�E�t�K�D�M�t���S�U�R�M�H�N�W�\���]�D�P�����H�Q�t���Q�D���]�D�Y�H�G�H�Q�t��

�S�U�Y�N�$���O�H�D�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����9 �W�p�W�R���þ�i�V�W�L���M�V�H�P���S�R�X�å�L�O���Q�H�M�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�����V�P���U�Q�L�F�H����

�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �G�D�W�D������ �D�O�H�� �W�D�N�p�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�t�� �S���t�P�R�� �Y�H�� �Y�ê�U�R�E���� �D�� �U�R�]�K�R�Y�R�U�\��

s �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� �9�ê�V�O�H�G�N�H�P���G�H�W�D�L�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\���M�H���Q�D�O�H�]�H�Q�t���S�U�R�E�O�p�P�$�����M�H�M�L�F�K�å���]�O�H�S�ã�H�Q�t���Y�H�G�H���N�H��

�]�H�ã�W�t�K�O�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�\, a jsou uvedeny v kapitole 2.4 �6�K�U�Q�X�W�t���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L 

2.1. P���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���;�<�= 

2.1.1. Profil �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��XYZ �S�D�W���t�� �P�H�]�L�� �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�� �W�X�]�H�P�V�N�p�� �Y�ê�U�R�E�F�H�� �R�E�D�O�R�Y�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�$�� �D��

�Y�i�O�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�O�R�W�R�Y�D�U�$���] �K�O�L�Q�t�N�X�����=�i�N�D�]�Q�t�F�L���W�p�W�R���I�L�U�P�\���M�V�R�X���Q�H�M�H�Q���] �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����D�O�H��

�W�D�N�p�� �] �F�H�O�p�K�R�� �V�Y���W�D���� �9 �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �G�R�E���� �]�G�H�� �S�U�D�F�X�M�H�� �Y�t�F�H�� �M�D�N�� �������� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �9�L�]�t��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���M�H���G�R�G�i�Y�D�W���ã�L�U�R�N�p���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�U�R�G�X�N�W�$���Q�D���E�i�]�L���K�O�L�Q�t�N�X���D���Q�D�E�t�]�H�W���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�����H�ã�H�Q�t��

s �Y�\�V�R�N�R�X���X�å�L�W�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X���S���L���R�S�W�L�P�i�O�Q�����Y�\�X�å�L�W�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���M�H���þ�O�H�Q�H�P��

�P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �K�O�L�Q�t�N�i���V�N�p�� �D�V�R�F�L�D�F�H�� �(�$�)�$���� �R�E�D�O�R�Y�p�� �D�V�R�F�L�D�F�H�� �6�<�%�$���� �-�L�K�R�þ�H�V�N�p��

h�R�V�S�R�G�i���V�N�p���N�R�P�R�U�\���D���6�G�U�X�å�H�Q�t���þ�H�V�N�ê�F�K���]�N�X�ã�H�E�H�Q���D���O�D�E�R�U�D�W�R���t�����)�L�U�P�D���Y �P�L�Q�X�O�R�V�W�L���]�t�V�N�D�O�D��

�Q���N�R�O�L�N���R�F�H�Q���Q�t���2�E�D�O���U�R�N�X�� (20) 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �M�H�� �G�U�å�L�W�H�O�H�P���� �,�$�7�)���� �,�6�2�� ���������������������� �)�6�&���� �%�5�&�*�6���� �6�(�'�(�;�� �6�0�(�7�$����

�D�N�U�H�G�L�W�D�F�H���F�K�H�P�L�F�N�p���O�D�E�R�U�D�W�R���H������������ 

2.1.2. �+�L�V�W�R�U�L�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�9�ê�U�R�E�D���] �Q�H�å�H�O�H�]�Q�ê�F�K���N�R�Y�$���]�D�þ�D�O�D��v �W���F�K�W�R���P�t�V�W�H�F�K��v �U�R�F�H���������������N�G�\���R�E�M�H�N�W���W�R�Y�i�U�Q�\���Q�D��

�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���O�Q�X���N�R�X�S�L�O�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���I�L�U�P�D�����2���W���L���U�R�N�\���S�R�]�G���M�L���]�G�H���]�D�þ�D�O�D���Y�ê�U�R�E�D���K�O�L�Q�t�N�R�Y�ê�F�K��

�S�O�H�F�K�$�� �S�U�R�� �O�H�W�H�F�N�ê�� �S�U�$�P�\�V�O�� �5�R�N�X�� ���������� �E�\�O�D�� �]�D�K�i�M�H�Q�D�� �Y�ê�U�R�E�D�� �V�S�R�W���H�E�Q�t�K�R�� �]�E�R�å�t��

z �K�O�L�Q�t�N�R�Y�ê�F�K���I�y�O�L�t�����%���K�H�P���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���W���L�F�H�W�L���O�H�W���E�\�O�D���Y �D�U�H�i�O�X���Y�\�E�X�G�R�Y�i�Q�D���Y�i�O�F�R�Y�Q�D���]�D��

�W�H�S�O�D���� �Y�i�O�F�R�Y�Q�D�� �ã�L�U�R�N�ê�F�K�� �S�i�V�$���� �N�R�Q�W�L�O�L�W�t�� �K�O�L�Q�t�N�R�Y�ê�F�K�� �S�i�V�$���� �Y�i�O�F�R�Y�Q�D�� �D�� �]�X�ã�O�H�F�K�"�R�Y�Q�D����

V roce 1994 vznikla v �U�i�P�F�L���N�X�S�y�Q�R�Y�p���S�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�H���D�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��X�����D���V�����6�R�X�þ�D�V�Q�ê��

�Q�i�]�H�Y���]�t�V�N�D�O�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�Q�H�����������������������������N�G�\���I�L�U�P�D��XXY �����D���V�����Y�\�K�U�i�O�D���N�R�Q�N�X�U�]�Q�t�����t�]�H�Q�t����

�N�W�H�U�p�K�R���E�\�O podnik �V�R�X�þ�i�V�W�t����(20) 
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2.1.3. �9�L�]�H���D���K�R�G�Q�R�W�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�+�O�D�Y�Q�t���Y�L�]�t���S�R�G�Q�L�N�X���M�H���G�R�G�i�Y�D�W���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P���ã�L�U�R�N�p���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�U�R�G�X�N�W�$���Q�D���E�i�]�L���K�O�L�Q�t�N�X���D��

�Q�D�E�t�]�H�W�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�� ���H�ã�H�Q�t���� �N�W�H�U�i�� �P�D�M�t�� �Y�\�V�R�N�R�X�� �X�å�L�W�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �V �R�S�W�L�P�i�O�Q�t�P�� �Y�\�X�å�L�W�t�P��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�����1�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���W�D�N�p���U�$�V�W�����N�W�H�U�ê���M�H���G�R�V�D�K�R�Y�i�Q���Q�H�M�H�Q���S�R�P�R�F�t��

�V�W�U�R�M�$���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����D�O�H���W�D�N�p���G�t�N�\���P�R�G�H�U�Q�t�P���S���t�V�W�X�S�$�P���D���S���i�W�H�O�V�N�p�P�X���S�U�R�V�W���H�G�t������ 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �N�O�D�G�H�� �Y�H�O�N�ê�� �G�$�U�D�]�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �S�U�R�G�X�N�W�X, recyklaci �D�� �Y�]�W�D�K�� �V�H�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�\�� �D��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�����7�R���V�H���R�G�U�i�å�t���Q�D���I�L�U�H�P�Q�t�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K�� 

�x k�Y�D�O�L�W�Q�t���S�U�R�G�X�N�W�\ 
�x maximalizace recyklace 
�x k�Y�D�O�L�W�Q�t���D���P�R�W�L�Y�R�Y�D�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L 
�x i�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�t�����H�ã�H�Q�t���S�R�W���H�E���]�i�N�D�]�Q�t�N�$ 
�x e�I�H�N�W�L�Y�Q�t���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���]�G�U�R�M�$���D�����t�]�H�Q�t���Q�i�N�O�D�G�$ 
�x s�S�R�O�H�K�O�L�Y�p���S�O�Q���Q�t���W�H�U�P�t�Q�$���D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D���G�R�G�i�Y�H�N. (20) 

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �M�V�R�X�� �S�U�R�� �S�R�G�Q�L�N�� �Q�H�]�E�\�W�Q�ê�P���K�Q�D�F�t�P�� �S�U�Y�N�H�P���� �3�U�R�W�R�� �V�H�� �W�H�Q�W�R�� �S�R�G�Q�L�N�� �V�Q�D�å�t����

�D�E�\���V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���F�t�W�L�O�L���Y �S�U�i�F�L���F�R���Q�H�M�O�p�S�H�����3�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����N�W�H�U�ê���F�K�R�G�t���G�R���S�U�i�F�H���V �Q�H�F�K�X�W�t���D��

s �R�G�S�R�U�H�P���M�H���S�U�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�S�t�ã�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�P���S�U�Y�N�H�P�����7�R�K�R���V�L���M�H���S�R�G�Q�L�N���Y���G�R�P���D���V�Q�D�å�t��

�V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���P�R�W�L�Y�R�Y�D�W�����0�R�W�L�Y�D�F�H���P�i���P�Q�R�K�R���S�R�G�R�E�����M�H�G�Q�R�X���] �Q�L�F�K���P�$�å�H���E�ê�W���Q�D�S���t�N�O�D�G��

�W�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�����-�D�N�ê�N�R�O�L�Y���]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F���P�$�å�H���S���L�M�t�W���V�H���]�O�H�S�ã�H�Q�t�P���þ�L���X�V�Q�D�G�Q���Q�t�P���S�U�R�F�H�V�X�����F�R�å��

�M�H���Q�i�S�R�P�R�F�Q�p���Q�H�M�H�Q���S�R�G�Q�L�N�X���M�D�N�R���F�H�O�N�X�����D�O�H���W�D�N�p���Y�ã�H�P���R�V�W�D�W�Q�t�P���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P�� 

Z �Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W���O�]�H���W�D�N�p���Y�\�þ�t�V�W�����å�H���V�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�H�O�P�L���]�D�N�O�i�G�i���Q�D���]�G�U�R�M�t�F�K�����7�X�W�R��

�K�R�G�Q�R�W�X���E�\�F�K���S�R�S�V�D�O���M�D�N�R���ã�H�W�U�Q�R�V�W���N �å�L�Y�R�W�Q�t�P�X���S�U�R�V�W���H�G�t a recyklovat v �F�R���Q�H�M�Y���W�ã�t���P�R�å�Q�p��

�P�t���H�� Vztah k �å�L�Y�R�W�Q�t�P�X���S�U�R�V�W���H�G�t���M�H���]�G�H���R�S�U�D�Y�G�X���Y�H�O�N�ê�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�H���V�W�i�O�H���V�Q�D�å�t���Q�D�O�p�]�D�W��

�Q�R�Y�p�� �P�R�å�Q�R�V�W�L���� �M�D�N�� �E�ê�W�� �Y�t�F�H�� �ã�H�W�U�Q�i�� �N�H�� �V�Y�p�P�X�� �R�N�R�O�t���� �6�i�P�� �M�V�H�P�� �E�\�O�� �V�Y���G�N�H�P�� �P�Q�R�K�D��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���]�O�H�S�ã�H�Q�t�����M�H�å���P���O�D���]�D���F�t�O���E�ê�W���Y�t�F�H���H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�L�� �'�t�N�\���U�H�F�\�N�O�D�F�L���Q�D�F�K�i�]�t��

�L���Q�H�V�K�R�G�Q�p���Y�ê�U�R�E�N�\���X�S�O�D�W�Q���Q�t���D���G�t�N�\���W�R�P�X���Q�H�G�R�F�K�i�]�t���N �S�O�ê�W�Y�i�Q�t���]�G�U�R�M�$���� 

2.1.4. �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�3�R�G�Q�L�N�� �W�R�K�R�W�R�� �U�R�]�V�D�K�X�� �P�X�V�t�� �P�t�W�� �M�D�V�Q���� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �N�W�H�U�i�� �E�X�G�H��

�N�R�P�S�O�H�[�Q�t�� �D�� �S�U�R�� �N�D�å�G�p�K�R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H �V�U�R�]�X�P�L�W�H�O�Q�i�� �.�D�å�G�ê�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �Y�t���� �N�G�R�� �M�H�� �M�H�K�R��

�S���t�P�ê���Q�D�G���t�]�H�Q�ê�� 

V �þ�H�O�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�W�R�M�t���Y�ê�N�R�Q�Q�ê�����H�G�L�W�H�O�����N�W�H�U�p�P�X���M�V�R�X���S�R�G���t�]�H�Q�\���W�\�W�R���~�W�Y�D�U�\�����V�H�N�U�H�W�D�U�L�i�W����

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\���� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �~�W�Y�D�U���� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�� �~�W�Y�D�U���� �~�W�Y�D�U�� �Y�ê�Y�R�M�H�� �D��

�L�Q�R�Y�D�F�t���� �O�R�J�L�V�W�L�N�D���� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�� �~�W�Y�D�U���� �~�W�Y�D�U�� �N�Y�D�O�L�W�\���� �G�L�Y�L�]�H�� �S�O�H�F�K�\����



37 
 

�$�/�'���� �G�L�Y�L�]�H�� �I�y�O�L�H�� �D�� �G�L�Y�L�]�H�� �R�E�D�O�\�� �9�ê�N�R�Q�Q�ê�� ���H�G�L�W�H�O�� �]�R�G�S�R�Y�t�G�i�� �]�D�� �F�K�R�G�� �F�H�O�p�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�X����

�'�i�O�H���P�i�� �N�D�å�G�ê���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê���~�W�Y�D�U �V�Y�p�K�R�����H�G�L�W�H�O�H���� �N�W�H�U�ê���M�H���]�D���~�W�Y�D�U���]�R�G�S�R�Y���G�Q�ê���D�����t�G�t�� �M�H�M�� 

V�ê�M�L�P�N�R�X�� �M�H �~�W�Y�D�U�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���± �]�G�H�� �M�H�� �Y�H�G�R�X�F�t�P�� �W�H�F�K�Q�L�N�� �%�2�=�3���� �N�W�H�U�ê�� �]�R�G�S�R�Y�t�G�i�� �]�D��

�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ �D���S�U�R�Y�i�G�t���]�D�ã�N�R�O�R�Y�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y �R�E�O�D�V�W�L���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L��

�S�U�i�F�H�� �D�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �]�G�U�D�Y�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���� �.�U�R�P�� �W�R�K�R�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �%�2�=�3�� �S�U�R�F�K�i�]�t�� �Y�ê�U�R�E�R�X�� �D��

analyzuje, zda jsou proc�H�V�\���G���O�i�Q�\���V�S�U�i�Y�Q�����Y�]�K�O�H�G�H�P���N �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �'�i�O�H��

�M�H���]�G�H���~�W�Y�D�U���2�V�W�U�D�K�D�����W�H�Q���M�H�����t�]�H�Q���H�[�W�H�U�Q�t���I�L�U�P�R�X�����N�W�H�U�i���D�O�H���]�R�G�S�R�Y�t�G�i���Y�ê�N�R�Q�Q�p�P�X�����H�G�L�W�H�O�L.  

�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �~�W�Y�D�U �± V �þ�H�O�H�� �V�W�R�M�t�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� ���H�G�L�W�H�O���� �Ò�W�Y�D�U�� �P�i�� �Q�D�� �V�W�D�U�R�V�W�� �Q�i�E�R�U�� �Q�R�Y�ê�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���� �P�R�W�L�Y�D�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �D�� �F�H�O�N�R�Y�p�� ���t�]�H�Q�t�� �O�L�G�V�N�ê�F�K��

�]�G�U�R�M�$���� 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�� �~�W�Y�D�U �± �-�H�� �]�R�G�S�R�Y���G�Q�ê�� �]�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�S�R�G�Q�L�N�X�����-�H�K�R���F�t�O�H�P���M�H���U�R�Y�Q���å���Q�H�X�V�W�i�O�ê���U�$�V�W���]�L�V�N�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����9 �þ�H�O�H���V�W�R�M�t���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê��

���H�G�L�W�H�O�����N�W�H�U�ê��z�R�G�S�R�Y�t�G�i���Q�D�S���t�N�O�D�G���]�D���U�R�]�S�R�þ�W�\�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� 

�Ò�W�Y�D�U���Y�ê�Y�R�M�H���D���L�Q�R�Y�D�F�t �± �1�H�X�V�W�i�O�H���K�O�H�G�i���P�R�å�Q�R�V�W�L���S�R�N�U�R�N�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���L���S�U�R�F�H�V�$�����Q�H�E�R�" 

�Q�R�Y�p���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���P�R�K�R�X���P�Q�R�K�G�\���]�Q�D�P�H�Q�D�W���O�H�S�ã�t���N�Y�D�O�L�W�X�����þ�L���V�Q�t�å�H�Q�t���Q�i�N�O�D�G�$�����9 �þ�H�O�H���V�W�R�M�t��

���H�G�L�W�H�O���Y�ê�Y�R�M�H�� 

Logistika �± Za�M�L�ã�"�X�M�H�� �G�R�G�i�Y�N�\���� �G�R�S�U�D�Y�X�� �D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�� �V�X�U�R�Y�L�Q���� �Y�ê�U�R�E�N�$�� �D�� �V�W�U�R�M�$���� �9 �þ�H�O�H��

�V�W�R�M�t�����H�G�L�W�H�O���O�R�J�L�V�W�L�N�\�����N�W�H�U�ê���V�W�D�Q�R�Y�X�M�H���D�����t�G�t���V�W�U�D�W�H�J�L�L���O�R�J�L�V�W�L�N�\�����X�U�þ�X�M�H���S�O�i�Q�\���D���Q�R�U�P�\���S�U�R��

logistiku.  

�7�H�F�K�Q�L�F�N�ê�� �~�W�Y�D�U���± �Ò�N�R�O�H�P�� �W�R�K�R�W�R�� �~�W�Y�D�U�X�� �M�H zajistit �E�H�]�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�ê�� �F�K�R�G�� �V�W�U�R�M�$�� �D 

�]�D���t�]�H�Q�t�� �3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���S�U�R�Y�i�G�t���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�R�X���~�G�U�å�E�X���L���R�S�U�D�Y�\ �V�W�U�R�M�$�����9 �þ�H�O�H���V�W�R�M�t�����H�G�L�W�H�O�����N�W�H�U�ê��

�]�R�G�S�R�Y�t�G�i���]�D���W�H�F�K�Q�L�F�N�R�X���D���N�R�Q�V�W�U�X�N�þ�Q�t���S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H������ 

�Ò�W�Y�D�U���N�Y�D�O�L�W�\ �± �7�H�Q�W�R���~�W�Y�D�U���M�H���]�R�G�S�R�Y���G�Q�ê �]�D�����t�]�H�Q�t���V�\�V�W�p�P�X���N�Y�D�O�L�W�\���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����3�U�R��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���;�<�=���M�H���N�Y�D�O�L�W�D���Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�ê�P���D�V�S�H�N�W�H�P�����S�U�R�W�R���M�H���]�G�H���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D���U�R�]�V�i�K�O�i��

�P�H�W�R�G�L�N�D�� �N�R�Q�W�U�R�O���� �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �S�U�R�E�t�K�i�� �S���L�� �Y�V�W�X�S�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �E���K�H�P��

�Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X���L���S���L���Y�ê�V�W�X�S�X���] �Y�ê�U�R�E�Q�tho procesu. 
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�2�E�U�i�]�H�N���þ����11�����2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�G�Q�L�N�X 

���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���������� 

2.1.5. �9�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�J�U�D�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�9�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�J�U�D�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���Y�H�O�P�L���U�R�]�V�i�K�O�ê�����S�U�R�W�R���M�H���U�R�]�G���O�H�Q���G�R���W���t���G�L�Y�L�]�t�����5�R�]�G���O�H�Q�t��

�M�H���G�i�Q�R���S�R�G�R�E�Q�R�V�W�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���S�R�V�W�X�S�$���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�N�$.  

Divize Plechy 

�x �Y�i�O�F�R�Y�D�Q�p���S�O�H�F�K�\���]�D���W�H�S�O�D�� 

�x �Y�i�O�F�R�Y�D�Q�p���S�O�H�F�K�\���]�D���V�W�X�G�H�Q�D�� 

�x �Y�i�O�F�R�Y�D�Q�p���S�i�V�\���]�D���V�W�X�G�H�Q�D�� 

�x kot�R�X�þ�H�� 

�x �N�D�O�R�W�\���N�U�X�K�R�Y�p���S�O�Q�p�� 

�x �N�D�O�R�W�\���N�U�X�K�R�Y�p���G���U�R�Y�D�Q�p�� 

�x �N�D�O�R�W�\���S�U�D�Y�R�~�K�O�p�� 
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�x �W�Y�D�U�R�Y�D�Q�p���S�O�H�F�K�\���Y���S���t�U�R�G�Q�t�P���L���O�D�N�R�Y�D�Q�p�P���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� 

�x �N�D�U�W�i�þ�R�Y�D�Q�p���S�O�H�F�K�\�� 

�x �Y�i�O�F�R�Y�D�W�H�O�Q�ê���K�O�L�Q�t�N�R�Y�ê���S�R�O�R�W�R�Y�D�U���S�U�R���V�W���H�F�K�\���D���I�D�V�i�G�\���E�X�G�R�Y���Ä�3�U�R�I�$�O�³�� 

�x �H�P�E�R�V�L�Q�J�R�Y�D�Q�p���S�O�H�F�K�\ 

Divize Folie 

�x �Y�i�O�F�R�Y�D�Q�p���S�i�V�\���]�D���V�W�X�G�H�Q�D�� 

�x �W�H�Q�N�p���S�i�V�\���D���I�y�O�L�H���]���K�O�L�Q�t�N�X���D���V�O�L�W�L�Q���K�O�L�Q�t�N�X�� 

�x �S�i�V�\���]���K�O�L�Q�t�N�X���D���K�O�L�Q�t�N�R�Y�ê�F�K���V�O�L�W�L�Q���S�U�R���Y�ê�P���Q�t�N�\��tepla �± finstock  

�x �~�]�N�p���S�i�V�\�� 

�x �I�y�O�L�H���S�U�R���G�R�P�i�F�Q�R�V�W�����$�O�R�E�D�O�����± foilstock  

Divize Obaly 

�x �W�D�E�i�N�R�Y�p���I�y�O�L�H�� 

�x �O�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���P�i�V�O�D�����W�X�N�\���D���W�Y�D�U�R�K�\�� 

�x �I�y�O�L�H���S�U�R���þ�R�N�R�O�i�G�R�Y�Q�\�� 

�x �Y�t�þ�N�R�Y�p���I�y�O�L�H�� 

�x �I�y�O�L�H���S�U�R���I�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�N�ê���S�U�$�P�\�V�O�� 

�x �O�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���P�U�D�å�H�Q�p���Y�ê�U�R�E�N�\�� 

�x �R�E�D�O�R�Y�i���E�R�S�S���V���W�L�V�N�H�P�� 

�x �O�D�P�L�Q�i�W�\���G�X�S�O�H�[�� 

�x �O�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���E�D�O�H�Q�t���S�R�O�p�Y�H�N�� 

�x �O�D�P�L�Q�i�W�\���W�U�L�S�O�H�[�� 

�x �L�]�R�O�D�þ�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�\���S�U�R���V�W�D�Y�H�E�Q�t���D���H�O�H�N�W�U�R�W�H�F�K�Q�L�F�N�ê���S�U�$�P�\�V�O�� 

�x �K�O�L�Q�t�N�R�Y�p���P�L�V�N�\���S�U�R���S�R�W�U�D�Y�L�Q�i���V�N�ê���S�U�$�P�\�V�O 

�x �O�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���]�Przliny 

�x �O�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���N�Y�D�V�Q�L�F�H (21) 
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2.2. �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� 

�3�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �%�2�%�6�7�� �V�W�R�M�t�� �Y hale, kter�i �Q�H�V�H�� �Q�i�]�H�Y�� �6�W�D�U�i�� �I�R�O�L�i�U�Q�D���� �7�D�W�R�� �K�D�O�D�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t��

�X�S�U�R�V�W���H�G���Y�H�O�P�L�� �U�R�]�V�i�K�O�p�K�R���D�U�H�i�O�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �;�<�=�� �1�D�� �F�H�O�p�P�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �M�V�R�X�� �S���t�V�Q�p��

�K�\�J�L�H�Q�L�F�N�p�� �S�R�G�P�t�Q�N�\���� �M�H�O�L�N�R�å�� �M�V�R�X�� �]�G�H�� �Y�\�U�i�E���Q�\�� �R�E�D�O�\�� �S�U�R�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�i���V�N�ê�� �S�U�$�P�\�V�O�� 

�3�U�D�F�X�M�H���V�H���]�G�H���Y�H���G�Y�R�X���V�P���Q�i�F�K���S�R���G�Y�D�Q�i�F�W�L���K�R�G�L�Q�i�F�K���D���F�H�O�N�H�P���M�V�R�X���]�G�H���þ�W�\���L���R�S�H�U�i�W�R���L���� 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����12�����/�D�\�R�X�W���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t) 

�1�D���R�E�U�i�]�N�X���þ�� 12 �O�]�H���Y�L�G���W �Y�L�]�X�i�O�Q�t���S�R�G�R�E�X���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����Q�H�E�R�O�L���O�D�\�R�X�W�����+�O�D�Y�Q�t�P���S�U�Y�N�H�P���M�H��

�V�D�P�R�W�Q�ê�� �V�W�U�R�M�� �%�2�%�6�7���� �7�H�Q�W�R�� �V�W�U�R�M�� �V�L�� �P�$�å�H�P�H�� �U�R�]�G���O�L�W�� �G�R�� �Q���N�R�O�L�N�D�� �þ�i�V�W�t���� �W�\�� �M�V�R�X��

�Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�\���L���Y layoutu �V�D�P�R�W�Q�p�P�����3���L���S�R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�U�R�M���V�H���Q�D�F�K�i�]�t �Q�D���O�H�Y�p�P���N�R�Q�F�L���Y�ê�V�W�X�S��

�K�R�W�R�Y�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �+�R�W�R�Y�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �M�H�� �V�Y�L�W�H�N�� �Q�D�P�R�W�D�Q�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �V �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�P��

motivem a barvou. �7�H�Q�W�R�� �V�Y�L�W�H�N�� �V�H�� �S�R�P�R�F�t�� �]�G�Y�L�å�Q�p���S�O�R�ã�L�Q�\ �D�� �M�H���i�E�X �V�X�Q�G�i�� �Q�D�� �]�H�P�� �D��

�R�G�Y�H�]�H�� �G�R�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �X�U�þ�H�Q�p�K�R�� �S�U�R�� �K�R�W�R�Y�R�X�� �Y�ê�U�R�E�X�� ���Q�D�� �R�E�U�i�]�N�X�� �G�R�O�H�� �Y�O�H�Y�R������ �9�H�G�O�H��

�Q�D�Y�t�M�H�þ�N�\���K�R�W�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�\���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���S�X�O�W���S�U�R���R�E�V�O�X�K�X���V�W�U�R�M�H�� �1�D���W�R�P�W�R���S�X�O�W�X���V�H���Q�D�F�K�i�]�t��

�G�R�W�\�N�R�Y�p�� �S�D�Q�H�O�\�� �V�O�R�X�å�t�F�t�� �S�U�R�� �V�H���t�]�H�Q�t�� �W�L�V�N�X�� �D�� �R�Y�O�i�G�i�Q�t�� �V�W�U�R�M�H���� �'�D�O�ã�t�P�� �P�t�V�W�R�� �M�V�H�P��
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pojmenoval kontrola �± �V�W�U�R�E�R�V�N�R�S���� �1�D�� �W�R�P�W�R�� �P�t�V�W���� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t�K�R��

�W�L�V�N�X�� �R�E�V�O�X�K�R�X�� �]�D�� �S�R�P�R�F�t�� �V�W�U�R�E�R�V�N�R�S�X���� �6�W�U�R�E�R�V�N�R�S�� �Y�\�V�t�O�i�� �E�O�L�N�D�M�t�F�t �V�Y���W�O�R �Y�H�� �Y�\�V�R�N�p��

frekvenci na �M�H�G�R�X�F�t �S�i�V���P�D�W�H�U�L�i�O�X �D���G�t�N�\���W�R�P�X���Y�\�S�D�G�i���P�D�W�H�U�L�i�O���M�D�N�R���E�\���V�W�i�O���Q�D���P�t�V�W�������7�R��

�X�P�R�å���X�M�H�� �R�S�H�U�i�W�R�U�R�Y�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �W�L�V�N�X�� �D�� �E�D�U�H�Y�� �'�i�O�H�� �M�H�� �V�W�U�R�M�� �U�R�]�G���O�H�Q�� �Q�D��9 

�W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N�����G�R���N�W�H�U�ê�F�K���V�H���Y�N�O�i�G�D�M�t �Y�R�]�t�N�\���V �W�L�V�N�D���V�N�ê�P�L���Y�ilci. �3�U�R�F�H�V���Y�N�O�i�G�i�Q�t��

�Y�i�O�F�$�� �Q�D�� �Y�R�]�t�N�\�� �D�� �F�H�O�R�X�� �N�R�P�S�O�H�W�D�F�L�� �V�W�U�R�M�H�� �S�R�S�t�ãu v 2.3 D�H�W�D�L�O�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�H�� �S�U�R�F�H�V�X. 

�3�R�V�O�H�G�Q�t�� �þ�i�V�W�t�� �K�O�X�E�R�W�L�V�N�X�� �M�H�� �Y�V�W�X�S�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �9�V�W�X�S�Q�t�P�� �P�D�W�H�U�L�i�O�H�P�� �M�H�� �þ�L�V�W�ê�� �Q�H�S�R�W�L�ã�W���Q�ê��

�V�Y�L�W�H�N���I�y�O�L�H�����N�W�H�U�ê���M�H���Q�D�V�D�]�H�Q���Q�D���Q�D�Y�L�Q�R�Y�D�F�t���V�\�V�W�p�P���V�W�U�R�M�H. Mimo samotn�p�K�R���V�W�U�R�M�H���V�H���Q�D��

�O�D�\�R�X�W�X���Q�D�F�K�i�]�t���W�D�N�p���V�W�$�O���S���H�G�i�N�D�����1�D���V�W�R�O�H���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���S�R�þ�t�W�D�þ���R�S�D�W���H�Q���0�(�6���V�\�V�W�p�P�H�P, 

�G�R�� �N�W�H�U�p�K�R�� �P�$�å�H�� �S���H�G�i�N�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�W�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �G�$�Y�R�G�\�� �S�U�R�V�W�R�M�$���� �1�D�S�U�D�Y�R�� �R�G�� �K�R�W�R�Y�p��

�Y�ê�U�R�E�\�� �V�H�� �V�N�O�D�G�X�M�t�� �W�L�V�N�D���V�N�p�� �Y�i�O�F�H���� �8�� �W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K�� �Y�i�O�F�$�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� ���� �V�W�R�M�D�Q�\�� �Q�D�� �Y�i�O�F�H����

�N�W�H�U�p�� �V�O�R�X�å�t�� �N �S���t�S�U�D�Y�����Y�R�]�t�N�$. �1�D�G�� �W���P�L�W�R�� �V�W�R�M�D�Q�\�� �Y�H�G�H�� �G�U�i�K�D�� �M�H���i�E�X�� �S�U�R�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L��

s �Y�i�O�F�L�� �7�\�W�R���S�U�R�V�W�R�U�\���M�V�R�X���X�V�S�R���i�G�i�Q�\���S�R�G�O�H���P�H�W�R�G�\�����6�����N�W�H�U�R�X���M�V�H�P��popsal v teoreti�F�N�p��

�þ�i�V�W�L�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H�����3�U�R�V�W�R�U�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �M�H�� �Q�H�S�D�W�U�Q���� �Q�D�U�X�ã�H�Q�� �V�O�R�X�S�\���� �P�H�]�L�� �N�W�H�U�ê�P�L�� �M�V�R�X��

�X�F�K�R�Y�i�Q�\���W�L�V�N�D���V�N�p���Y�R�]�t�N�\���D���Q�i�Y�O�H�N�\���Q�D���Y�i�O�F�H�����W�]�Y�����V�O�H�H�Y�H�V�������.�U�R�P�����M�L�å �]�P�t�Q���Q�p�K�R lze na 

�R�E�U�i�]�N�X���þ�� 12 �W�D�N�p���Y�L�G���W���S�U�R�V�W�R�U���S�U�R���E�D�U�Y�\���D ���H�G�L�G�O�D�������H�G���Q�t�P���V�H���N�R�U�L�J�X�M�H���Y�L�V�N�R�]�L�W�D���E�D�U�H�Y����

�3�R�V�O�H�G�Q�t���þ�i�V�W�t���O�D�\�R�X�W�X���M�H���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���V�W�$�O�����8���W�R�K�R�W�R���V�W�R�O�X���G�R�F�K�i�]�t���N�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���Y�]�R�U�N�$�����N�W�H�U�p��

�M�V�R�X���R�G�H�E�t�U�i�Q�\���] �K�R�W�R�Y�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X������ 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����13�����+�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�ê���V�W�U�R�M���%�2�%�6�7 
(Zdroj: 22) 
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BOBST RS 6003 je �Y�\�V�R�F�H�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�t���G�H�Y�t�W�L�� �V�W�R�M�D�Q�R�Y�ê���K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�ê �D�J�U�H�J�i�W �Q�D�E�t�]�H�M�t�F�t��

�P�R�å�Q�R�V�W���W�L�V�N�R�Y�ê�F�K�� �Y�i�O�F�$�� �V �K���t�G�H�O�t���� �E�H�]�� �K���t�G�H�O�H�� �Q�H�E�R�� �W�D�N�p�� �U�$�]�Q�p�� �~�U�R�Y�Q���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�H 

�S�R�V�N�\�W�X�M�t�F�t���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���N�Y�D�O�L�W�X. �3�U�L�Q�F�L�S���W�L�V�N�X���M�H���]�D�O�R�å�H�Q���Q�D���W�L�V�N�X���]���K�O�R�X�E�N�\�����7�L�V�N�R�Y�ê���P�R�W�L�Y��

�M�H���S���H�Q�i�ã�H�Q���Q�D���S�R�W�L�V�N�R�Y�D�Q�ê���P�D�W�H�U�L�i�O���] �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���W�L�V�N�D�F�t�K�R���Y�i�O�F�H�����0�R�W�L�Y���M�H���Y�\�U�\�W���G�R��

kovo�Y�p�K�R�� �Y�i�O�F�H���� �7�H�F�K�Q�L�N�D�� �U�\�W�t�� �W�L�V�N�R�Y�ê�F�K�� �P�R�W�L�Y�$�� �G�R�� �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�ê�F�K�� �Y�i�O�F�$�� �V�H�� �Q�D�]�ê�Y�i��

�J�U�D�Y�X�U�D���� �3���L�� �E�U�R�G���Q�t�� �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R�� �Y�i�O�F�H�� �Y �W�L�V�N�D�F�t�� �E�D�U�Y���� �V�H�� �E�D�U�Y�D�� �Q�D�E�t�U�i�� �G�R�� �U�D�V�W�U�X��

�W�L�V�N�D�F�t�K�R���P�R�W�L�Y�X���D���S���L���V�W�\�N�X���V �S�R�W�L�V�N�R�Y�D�Q�ê�P���P�D�W�H�U�L�i�O�H�P���V�H���P�R�W�L�Y���S���H�Q�i�ã�t���Q�D���S�R�W�L�V�N�R�Y�D�Q�ê��

�P�D�W�H�U�L�i�O���� �3���H�E�\�W�H�þ�Q�i�� �E�D�U�Y�D�� �V�H�� �V�W�t�U�i�� �U�D�N�O�t���� �%�D�U�H�Y�Q�ê�� �R�G�V�W�t�Q�� �]�i�Y�L�V�t�� �Q�D�� �K�O�R�X�E�F�H�� �U�D�V�W�U�X��

v �P�R�W�L�Y�X�����Q�D���S�R�O�R�å�H�Q�t���W�L�V�N�D�F�t���U�D�N�O�H�����G�i�O�H���Q�D���U�\�F�K�O�R�V�W�L���V�W�U�R�M�Q�t�K�R���]�D���t�]�H�Q�t���D���Q�D�����H�G���Q�t���W�L�V�N�D�F�t��

barvy. �6�W�U�R�M���G�R�N�i�å�H���S�U�D�F�R�Y�D�W���Y�H���Y�\�V�R�N�ê�F�K���U�\�F�K�O�R�V�W�H�F�K ���D�å�����������P���P�L�Q�� �D���G�t�N�\���W�R�P�X���Y�H�G�H��

je�K�R�� �X�å�L�W�t�� �N�H�� �]�Q�D�þ�Q�p�P�X�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�\�� �%�2�%�6�7�� �5�6�� ���������� �M�H�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�� �V�\�V�W�p�P�H�P��

���t�]�H�Q�t���V�R�X�W�L�V�N�X a �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�pho ���t�]�H�Q�t���Y�L�V�N�R�]�L�W�\���E�D�U�H�Y (21) 

 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����14�����9�ê�N�U�H�V���V�W�U�R�M�H 
(Zdroj: 21) 

�1�D���R�E�U�i�]�N�X���þ����14 jsou �þ�t�V�O�L�F�H�P�L���Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�\���]�i�N�O�D�G�Q�t���S�U�Y�N�\���V�W�U�R�M�H���%�2�%�6�7 

�x �3�i�V���S�R�W�L�V�N�R�Y�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���M�H���R�G�Y�t�M�H�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�P���R�G�Y�t�M�H�þ�H�P���S�U�R���G�Y�����F�t�Y�N�\��

(�þ����1)�����N�W�H�U�ê���X�P�R�å���X�M�H���X�P�t�V�W���Q�t���G�U�X�K�p���F�t�Y�N�\���E���K�H�P���W�L�V�N�X�����F�R�å���X�P�R�å���X�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t��

�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p���Y�ê�P���Q�\���F�t�Y�N�\���S�U�R���Q�H�S���H�W�U�å�L�W�ê���S���t�Y�R�G���S�i�V�X�� 

�x N�D�� �Y�ê�V�W�X�S�X�� �]�� �R�G�Y�t�M�H�þ�H�� �S�i�V�� �S�U�R�F�K�i�]�t���Y�W�D�K�R�Y�D�F�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�R�X�� ���þ����2)���� �N�W�H�U�i�� �]�D�U�X�þ�X�M�H��

�V�S�U�i�Y�Q�p���Y�V�W�X�S�Q�t���Q�D�S�Q�X�W�t���S�U�R���W�L�V�N�� 

�x �7�L�V�N�� �S�i�V�X�� �V�H�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �����W�L�V�N�R�Y�ê�P�L�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�P�L�� ���þ����3) �S�U�R�� �K�O�X�E�R�W�L�V�N���� �9�ã�H�F�K�Q�\��

�M�H�G�Q�R�W�N�\���M�V�R�X���Y�\�E�D�Y�H�Q�\���V�W���t�G�D�Y�ê�P�L���P�R�W�R�U�\���]�D�S�R�M�H�Q�ê�P�L���Y���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���R�V�H�� 

�x �1�D���Y�ê�V�W�X�S�X���]���N�D�å�G�p���W�L�V�N�R�Y�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���V�H���S�i�V���V�X�ã�t���V�X�ã�L�F�t�P�L���N�R�P�R�U�D�P�L�����þ����4). Stroj 

�M�H���U�R�Y�Q���å���Y�\�E�D�Y�H�Q���G�L�D�J�R�Q�i�O�Q�t�P�L���W�\�þ�H�P�L�����þ����5)�����N�W�H�U�p���X�P�R�å���X�M�t���R�E�U�i�F�H�Q�t���S�i�V�X�� 
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�x �1�D���Y�ê�V�W�X�S�Q�t�P���S���t�þ�Q�t�N�X���]���W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H���M�H���Y�ê�V�W�X�S�Q�t���Y�\�W�D�K�R�Y�D�F�t���M�H�G�Q�R�W�N�D�����þ����6), 

�N�W�H�U�i���L�]�R�O�X�M�H���W�D�K���S�U�R���W�L�V�N���Q�D�Q�i�ã�H�Q�t���R�G���W�D�K�X���S�U�R���Q�D�Y�t�M�H�Q�t���� 

�x Sekce �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �Q�D�Y�t�M�H�þ�H�� �S�U�R�� �G�Y���� �F�t�Y�N�\�� ���þ����7) �M�H�� �]�i�Y���U�H�þ�Q�R�X�� �þ�i�V�W�t�� �V�W�U�R�M�H����

�S�R�G�R�E�Q�����M�D�N�R���R�G�Y�t�M�H�þ���Y���Q���P���P�$�å�H���E�ê�W���X�P�t�V�W���Q�D���Q�D�Y�t�M�H�Q�i���F�t�Y�N�D���D���M�H�G�Q�D���G�X�W�L�Q�N�D��

�þ�H�N�D�M�t�F�t���Q�D���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�R�X���Y�ê�P���Q�X���K�R�W�R�Y�p���F�t�Y�N�\�����F�R�å���X�P�R�å���X�M�H���Y�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�F�H�V���E�H�]��

�S���H�U�X�ã�H�Q�t�� (21) 

V �S���t�O�R�]�H�� �þ�� 1 �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t���Y�\�J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�ê���R�E�U�i�]�H�N tisk�D���V�N�p�K�R �Y�R�]�t�Nu a v �S���t�O�R�]�H�� �þ. 2 se 

�Q�D�F�K�i�]�t���W�L�V�N�R�Y�i���M�H�G�Q�R�W�N�D �V�H���V�Y�ê�P�L���K�O�D�Y�Q�t�P�L���þ�i�V�W�P�L�� 

�1�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �%�2�%�6�7�� �V�H�� �Y�\�U�i�E�t�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�U�R�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�i���V�N�ê�� �S�U�$�P�\�V�O����

�1�H�M�þ�D�V�W���M�L���V�H���]�G�H���Y�\�U�i�E�t�� 

�x �$�O���I�y�O�L�H���S�U�R���þ�R�N�R�O�i�G�R�Y�p���I�L�J�X�U�N�\ 

�x l�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���P�i�V�O�D���D���M�L�Q�p���W�X�N�\ 

�x l�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���N�Y�D�V�Q�L�F�H 

�x l�D�P�L�Q�i�W�\���D���$�O���I�y�O�L�H���S�U�R���þ�R�N�R�O�i�G�\ 

�x l�D�P�L�Q�i�W�\���S�U�R���]�P�U�]�O�L�Q�\�����V�X�ã�H�Q�N�\���D���å�Y�ê�N�D�þ�N�\. (21) 

2.3. �'�H�W�D�L�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�D���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X 

�1�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �M�V�R�X�� �F�H�O�N�H�P�� ���� �R�S�H�U�i�W�R���L�����&�H�O�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �]�D�þ�t�Q�i�� �S���L�M�H�W�t�P�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S���tkazu. 

�9�ê�U�R�E�Q�t���S���t�N�D�]�� �M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �R�E�V�D�K�X�M�t�F�t�� �Y�ê�þ�H�W�� �]�D�N�i�]�H�N�� �Q�D�� �F�H�O�R�X�� �V�P���Q�X�� �D�� �S�R���D�G�t�� �W���F�K�W�R��

�]�D�N�i�]�H�N���� �3�R���D�G�t�� �]�D�N�i�]�H�N�� �M�H�� �X�V�S�R���i�G�i�Q�R�� �G�O�H�� �S�R�W���H�E�Q�ê�F�K�� �W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K�� �Y�i�O�F�$�� �D�� �E�D�U�H�Y����

�1�D�S���t�N�Oad, pokud je v �M�H�G�H�Q�� �G�H�Q�� �Y�t�F�H�� �]�D�N�i�]�H�N���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �Q�D�� �Q���N�W�H�U�p�P�� �] �Y�i�O�F�$�� �å�O�X�W�R�X��

�E�D�U�Y�X�����M�V�R�X���W�\�W�R���]�D�N�i�]�N�\���V�H���D�]�H�Q�\�� �]�D���V�H�E�R�X�����2�S�H�U�i�W�R�U���V�H���S�R�G�t�Y�i���G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���W�L�V�N�X����

�N�G�H���]�M�L�V�W�t�����M�D�N�p���E�X�G�H���S�U�R���]�D�N�i�]�N�X���S�R�W���H�E�R�Y�D�W���W�L�V�N�D���V�N�p���Y�i�O�F�H���D���]�N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H�����]�G�D���P�i���W�\�W�R��

�Y�i�O�F�H�� �N �G�L�V�S�R�]�L�F�L���� �3���H�G�� �N�D�å�G�R�X�� �V�P���Q�R�X�� �E�\�� �P���O�\�� �E�ê�W�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���Y�i�O�F�H�� �Q�D�F�K�\�V�W�i�Q�\. 

�9�ê�U�R�E�X�� �D�� �F�K�\�V�W�i�Q�t�� �W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K�� �Y�i�O�F�$�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �M�L�Q�p�K�R�� �V�W���H�G�L�V�N�D���� �3�R�N�X�G�� �Y�i�O�F�H��

�Q�D�F�K�\�V�W�i�Q�\�� �Q�H�M�V�R�X���� �P�X�V�t�� �R�S�H�U�i�W�R�U�� �]�D�M�L�V�W�L�W�� �M�H�M�L�F�K�� �G�R�Y�H�]�H�Q�t���� �F�R�å�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �]�W�U�i�W�X�� �þ�D�V�X����

�1�i�V�O�H�G�X�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�D���V�W�D�Y�X���Y�i�O�F�$�����2�S�H�U�i�W�R�U���V�H���P�X�V�t���X�M�L�V�W�L�W�����å�H���Y�i�O�H�F���D�Q�L���P�R�W�L�Y���Q�D���Y�i�O�F�L���Q�H�M�V�R�X��

�Q�L�M�D�N�� �S�R�ã�N�R�]�H�Q�p���� �3�R�ã�N�R�]�H�Q�p�� �Y�i�O�F�H�� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �U�H�N�O�D�P�R�Y�i�Q�\���� �3�R�N�X�G�� �E�\�� �S�R�ã�N�R�]�H�Q�t�� �Q�H�E�\�O�R��

�P�R�å�Q�R���R�S�U�D�Y�L�W���R�N�D�P�å�L�W�������P�X�V�t���S���H�M�t�W���R�S�H�U�i�W�R�U���Q�D���G�D�O�ã�t���]�D�N�i�]�N�X�����2�S�H�U�i�W�R�U���W�D�N�p���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H��

�]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�t���Y�i�O�F�$�����1���N�W�H�U�i���]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�t���M�V�R�X���M�H�Q���Q�H�S�D�W�U�Q�i���D���N �M�H�M�L�F�K���X�P�\�W�t���V�W�D�þ�t���S�R�X�K�i���X�W���U�N�D��

z �P�L�N�U�R�Y�O�i�N�Q�D���� �-�H�V�W�O�L�å�H�� �E�\�� �D�O�H�� �]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�t�� �E�\�O�R�� �U�R�]�V�i�K�O�H�M�ã�t�� �Q�D�V�W�i�Y�i�� �V�W�H�M�Q�i�� �V�L�W�X�D�F�H�� �M�D�N�R�� �X��

�Y�i�O�Fe �S�R�ã�N�R�]�H�Q�p�K�R����Pokud �M�V�R�X�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S�R�W���H�E�Q�p �Y�i�O�F�H�� �Y �S�R���i�G�N�X���� �Q�i�V�O�H�G�X�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�D��
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�W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K���Y�R�]�t�N�$�� �8���Y�R�]�t�N�$���V�H���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H�����]�G�D���M�H���] �Q���M���Y�\�S�X�ã�W���Q�D���Y�ã�H�F�K�Q�D���E�D�U�Y�D�����]�G�D���M�H��

���i�G�Q�����X�P�\�W�ê���D���]�G�D���M�V�R�X���V�X�Q�G�i�Q�\���E�O�D�W�Q�t�N�\�����3�R�N�X�G���M�H���Q���N�W�H�U�i���þ�i�V�W���Y�R�]�t�N�X���]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�D�����W�D�N���V�H��

�P�X�V�t�� �X�P�ê�W���U�X�þ�Q���� �Q�H�E�R�� �V�W�U�R�M�R�Y������ �2�� �]�S�$�V�R�E�X���P�\�W�t�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H���U�R�]�V�D�K�� �]�Q�H�þ�L�ã�W���Q�t�����=�D�W�t�P�F�R��

�M�H�G�H�Q���R�S�H�U�i�W�R�U���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H���Y�R�]�t�N�\�����G�U�X�K�ê���S�U�R�Y�i�G�t���Q�D�F�K�\�V�W�i�Q�t���Y�V�W�X�S�Q�t���U�R�O�H���D���R�G�Y�t�M�H�þ�N�\, na 

�N�W�H�U�R�X�� �V�H�� �E�X�G�H�� �Q�D�P�R�W�i�Y�D�W�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O���� �'�i�O�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�H�� �N�R�P�S�O�H�W�D�F�H�� �Y�R�]�t�N�$. 

�.�R�P�S�O�H�W�D�F�H�� �V�H�� �V�N�O�i�G�i�� �] �Q�D�F�K�\�V�W�i�Q�t�� �E�D�U�Y�\ a nasaze�Q�t�� �Y�i�O�F�$���� �8�� �E�D�U�Y�\�� �M�H�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p��

zkontrolovat viskozitu�����N�W�H�U�i���M�H���G�i�Q�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�t���P�t�V�t�U�Q�\���E�D�U�H�Y�� K �P�����H�Q�t���Y�L�V�N�R�]�L�W�\���M�H��

�S�R�X�å�t�Y�i�Q�� �)�R�U�G�$�Y�� �S�R�K�i�U�H�N�� �D�� �V�W�R�S�N�\�� ���V�D�P�R�W�Q�ê�� �V�W�U�R�M�� �Y �V�R�E���� �P�i�� �W�D�N�p�� �Y�L�V�N�R�]�L�P�H�W�U������

�.�R�P�S�O�H�W�Q�t���Y�R�]�t�N�\���V �Y�i�O�F�L��a barvou �V�H���S���L�F�K�\�V�W�D�M�t���G�R���W�L�V�N�D���V�N�ê�Fh jednotek ve stroji, kde se 

�Q�D�V�W�D�Y�t���E�O�D�W�Q�t�N�\���D���U�D�N�O�H. �5�D�N�O�H���M�H���G�O�R�X�K�ê���V�W�t�U�D�F�t���Q�$�å, �S�R�P�R�F�t���N�W�H�U�p�K�R���M�H���E�D�U�Y�D���U�R�Y�Q�R�P���U�Q����

�V�W�t�U�i�Q�D���] povrchu �Y�i�O�F�H���� �S�U�R�W�R���P�X�V�t���E�ê�W���U�D�N�O�H���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�D���F�R���Q�H�M�S���H�V�Q���M�L�����%���K�H�P���W�L�V�N�X���V�H��

�P�$�å�H���V�W�i�W�����å�H���V�H���U�D�N�O�H���Q�H�S�D�W�U�Q�����]�G�H�I�R�U�P�X�M�H a vytv�R���t���K�U�R�W�����7�D�W�R���Q�H�S�D�W�U�Q�i���G�H�I�R�U�P�D�F�H���P�i��

�Y�O�L�Y�� �Q�D�� �F�H�O�ê�� �W�L�V�N�� �D���]�G�H�I�R�U�P�R�Y�D�Q�i �U�D�N�O�H�� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �Y�\�P���Q���Q�D���� �3�U�R�F�H�V�� �Y�ê�P���Q�\�� �M�H�� �Y�F�H�O�N�X��

�]�G�O�R�X�K�D�Y�ê�����M�H�O�L�N�R�å���P�X�V�t���R�S�H�U�i�W�R�U���Y�]�t�W���F�H�O�ê���S�i�V���U�D�N�O�t�����] �W�R�K�R�W�R���S�i�V�X���S�R�W�p���P�����t���S�R�W���H�E�Q�R�X��

�G�p�O�N�X���U�D�N�O�H�����N�W�H�U�R�X���X�O�R�P�t�����/�i�P�i�Q�t���Y�ã�D�N���Q�H�Q�t���S���H�V�Q�p���M�D�N�R���Q�D�S���t�N�O�D�G���V�W���t�K�i�Q�t���D���P�$�å�H���G�R�M�t�W��

k chybn�� �Q�D�O�R�P�H�Q�p���G�p�O�F�H. �/�i�P�i�Q�t���M�H���U�R�Y�Q���å���Y�H�O�P�L���]�G�O�R�X�K�D�Y�p�� �3�R���D�G�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y�i�O�F�$��

najdou �R�S�H�U�i�W�R���L v �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L���W�L�V�N�X�����3�R���D�G�t���Y�i�O�F�$���Q�H�V�P�t���E�ê�W���]�D�P���Q���Q�R�����G�R�ã�O�R���E�\���W�R�W�L�å��

k�H�� �]�P���Q���� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�R�W�L�Y�X�� �1�i�V�O�H�G�X�M�H�� �]�D�G�i�Q�t �K�R�G�Q�R�W�� �G�R�� �V�W�U�R�M�H���� �=�D�G�i�Y�i�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W��

�S�U�R�Y�i�G�t �S���H�G�i�N���Q�D���]�i�N�O�D�G�����G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���W�L�V�N�X����Jakmile �M�V�R�X���Y�ã�H�F�K�Q�\���K�R�G�Q�R�W�\���]�D�G�i�Q�\���D��

�]�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�i�Q�\���� �]�D�þ�t�Q�i �Q�D�M�H�W�t�� �W�L�V�N�X�� �D�� �V�D�P�R�W�Q�ê�� �W�L�V�N�� �]�D�N�i�]�N�\���� �%���K�H�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �P�X�V�t�� �E�ê�W��

�S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t���W�L�V�N���Q�H�X�V�W�i�O�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�i�Q���D���K�O�t�G�i�Q �± kontroluje se kvalita barev, kvalita tisku 

a kvalita motivu. �.�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �V�O�R�X�å�t�� �K�O�D�Y�Q���� �P�R�Q�L�W�R�U�� �D�� �V�W�U�R�E�R�V�N�R�S����Kvalitu tisku �S�R�]�Q�i��

�R�S�H�U�i�W�R�U�� �S�R�P�R�F�t�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t��motivu nebo �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�P �S�R�P�R�F�Q�ê�F�K�� �E�R�G�$�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� 

�-�H�V�W�O�L�å�H���M�H���W�L�V�N���Q�H�S���H�V�Q�ê�����S���H�G�i�N���V�H���L�]�X�M�H���W�L�V�N���S�R�P�R�F�t���G�R�W�\�N�R�Y�p�K�R���S�D�Q�H�O�X�����%���K�H�P���W�L�V�N�X���V�H��

�W�D�N�p�� �P�X�V�t�� �V�O�H�G�R�Y�D�W���Y�L�V�N�R�]�L�W�D�� �E�D�U�H�Y���� �9�L�V�N�R�]�L�W�D�� �V�H�� �X�S�U�D�Y�X�M�H�� ���H�G���Q�t�P�����=�D�� �E���K�X���V�R�X�þ�D�V�Q�p��

�]�D�N�i�]�N�\�� �R�S�H�U�i�W�R���L�� �F�K�\�V�W�D�M�t�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �S�U�R�� �]�D�N�i�]�N�X �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���� �D�E�\�� �E�\�O�\�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�t��

�Y�R�]�t�N�\���S���L�S�U�D�Y�H�Q�\���Q�D���Y�ê�P���Q�X. �3���L�S�U�D�Y�H�Q�p���Y�R�]�t�N�\���V�H���Y�R�]�t �Q�D���P�t�V�W�R���P�H�]�L���V�O�R�X�S�\�����S���t�S�D�G�Q����

�G�R���P�t�V�W�����N�G�H���Q�H�]�D�Y�D�]�t�� Pokud je za�N�i�]�N�D���K�R�W�R�Y�i�����R�G�Y�H�]�H���R�S�H�U�i�W�R�U���V�Y�L�W�H�N���V �P�D�W�H�U�L�i�O�H�P���Q�D��

�V�N�O�D�G�����3���H�G�i�N���]�D�S�t�ã�H���K�R�W�R�Y�R�X���Y�ê�U�R�E�X���G�R��h�O�i�ã�H�Q�t���R���S�U�$�E���K�X���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X�����0�H�]�L�W�t�P��

�]�E�\�O�t���R�S�H�U�i�W�R���L���]�D�M�L�ã�"�X�M�t���Y�\�W�i�K�Q�X�W�t���Y�R�]�t�N�$���]�H���V�W�U�R�M�H�����3���H�G���V�D�P�R�W�Q�ê�P���Y�\�W�i�K�Q�X�W�t�P���P�X�V�t���E�ê�W��

�]�D�V�W�D�Y�H�Q�� �R�E���K�� �E�D�U�H�Y���� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �]�D�S�Q�X�W�R�� �þ�L�ã�W���Q�t���� �V�X�Q�G�i�Q�\�� �E�O�D�W�Q�t�N�\�� �D�� �]�Y�H�G�Q�X�W�p�� �U�D�N�O�H����
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Z �Y�R�]�t�N�$�� �V�H�� �Y�\�W�i�K�Q�R�X�� �Y�i�O�F�H�� �D�� �S�R�W�p�� �V�H�� �Y�ã�H�� �X�P�\�M�H���� �9�\�þ�L�ã�W���Q�p�� �Y�i�O�F�H�� �L�� �Y�R�]�t�N�\�� �V�H�� �Y�U�i�W�t�� �Q�D��

�X�U�þ�H�Q�p���P�t�V�W�R���� 

�3�U�$�E���K���Y�ê�U�R�E�\���M�H���P�R�å�Q�R���Y �U�H�i�O�Q�p�P���þ�D�V�H���V�O�H�G�R�Y�D�W���G�t�N�\���0�(�6���V�\�V�W�p�P�X�����9 �W�R�P�W�R���V�\�V�W�p�P�X��

�P�$�å�H���S���H�G�i�N���N�U�R�P�����K�R�W�R�Y�p �Y�ê�U�R�E�\���þ�L���F�K�\�E�\���W�D�N�p���Q�D�Y�R�O�L�W���G�$�Y�R�G���S�U�R�V�W�R�M�H�����1�D���S�U�R�V�W�R�M�H���V�H��

�]�D�P�����t�P���Y �G�D�O�ã�t���þ�i�V�W�L���P�p���S�U�i�F�H���� 

�3�U�R���S���H�K�O�H�G�Q�R�V�W���M�V�R�X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���X�Y�H�G�H�Q�\��n�D���G�D�O�ã�t���V�W�U�D�Q�� v tabulce �þ����1. Tabulka 

�M�H�� �G�R�S�O�Q���Q�D�� �R�� �þ�D�V�\�� �W�U�Y�i�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y �P�L�Q�X�W�i�F�K�� �D�� �E�D�U�H�Y�Q���� �U�R�]�G���O�H�Q�D�� �R�� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L��

�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�S�H�U�i�W�R�U�$�� 

�3�U�$�E���K���S�U�R�F�H�V�X���V�H �Q�D�F�K�i�]�t���Y �S���t�O�R�]�H���þ�� 3 �Q�D���S�D�S�t���H���R���I�R�U�P�i�W�X���$���� 
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�7�D�E�X�O�N�D���þ����1�����ý�L�Q�Q�R�V�W�L���R�S�H�U�i�W�R�U�$ 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�O�H���������� 
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2.3.1. �6�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H  

S �S�R�S�V�D�Q�ê�P �S�U�R�F�H�V�H�P���V�R�X�Y�L�V�t���Q���N�R�O�L�N���G�U�X�K�$���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�����9�ã�H�F�K�Q�\���W�\�S�\���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H��

jsou v �S�D�S�t�U�R�Y�p���S�R�G�R�E��. 

�x �9�ê�U�R�E�Q�t���S���t�N�D�] 

-  �3���H�Q�H�V�H�Q�t���S�R�å�D�G�D�Y�N�$���]�i�N�D�]�Q�t�N�D���] �N�X�S�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���G�R���Y�ê�U�R�E�\ 

-  Obsahuje:  

�ƒ �þ�t�V�O�R���]�D�N�i�]�N�\ 

�ƒ k�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L���P�D�W�H�U�L�i�O�X 

�ƒ r�R�]�P���U�\���± �ã�t���N�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����G�p�O�N�D���Q�i�Y�L�Q�X���D�W�G�� 

�ƒ s�P���U���R�G�Y�L�Q�X 

�ƒ t�\�S���Q�D�S�R�M�H�Q�t���Q�D���G�X�W�L�Q�N�X 

�ƒ t�\�S���D���S�R�þ�H�W���V�S�R�M�$ 

�ƒ d�U�X�K���E�D�O�H�Q�t 

�x �3�R���D�G�t���Y�ê�U�R�E�\���]�D�N�i�]�H�N���D���N�D�P�S�D�Q�t 

-  V �W�R�P�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���O�]�H���Q�D�M�t�W���Q�H�M�H�Q���S�R���D�G�t���]�D�N�i�]�H�N�����M�H�å���P�D�M�t���E�ê�W���]�D���G�D�Q�R�X��

�V�P���Q�X���]�K�R�W�R�Y�H�Q�\�����D�O�H���R�S�H�U�i�W�R�U���]�G�H���W�D�N�p���Y�L�G�t�����M�D�N�p���W�L�V�N�D���V�N�p���Y�i�O�F�H���E�X�G�H���Q�D��

�G�D�Q�R�X���]�D�N�i�]�N�X���S�R�W���H�Eovat 

�x Dokumentace tisku  

-  V �W�R�P�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���M�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R���S�R���D�G�t���W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K���Y�i�O�F�$���D���S�R�W���H�E�Q�i���G�D�W�D��

pro tisk�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���]�D�G�i�Y�i�Q�D���G�R���V�W�U�R�M�H 

�x �3�R�S�L�V���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���P�t�V�W�D�����3�.�0�� 

-  Definuje, �N�G�R���P�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W���� �F�R���P�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W���� �þ�t�P���P�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W���D��

�M�D�N���þ�D�V�W�R���P�i���N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W 

-  �3�U�R���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����%�2�%�6�7���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q���3�.�0���þ�������� 

-  V �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �R�G�N�D�]�� �Q�D�� �]�N�X�ã�H�E�Q�t�� �P�H�W�R�G�\���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �E�ê�W��

provedeny  

�x �=�N�X�ã�H�E�Q�t���P�H�W�R�G�D 

-  �-�H���Q�D���Q�L���R�G�N�D�]�R�Y�i�Q�R���Y PKM 

-  �3���H�G�H�S�L�V�X�M�H���S���H�V�Q�ê���S�R�V�W�X�S���S�U�R���P�����H�Q�t�����Q�H�E�R���N�R�Q�W�U�R�O�X���G�D�Q�p�K�R���S�D�U�D�P�H�W�U�X 

�x �+�O�i�ã�H�Q�t���R���S�U�$�E���K�X���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X ���]�S���W�Q�p���K�O�i�ã�H�Q�t�� 

-  �'�R���W�R�K�R�W�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���]�D�S�L�V�X�M�H���S���H�G�i�N���S�U�$�E���K���Y�ê�U�R�E�\ 
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-  �3���H�G�Q�t�� �V�W�U�D�Q�D���± �]�i�]�Q�D�P�� �R�� �S�U�$�E���K�X�� �Y�ê�U�R�E�\�� �]�D�N�i�]�N�\���� �Y�V�W�X�S�\�� �D�� �Y�ê�V�W�X�S�\���± 

�S���H�G�H�Y�ã�t�P���] �G�$�Y�R�G�$���W�U�D�V�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W�L���Y�ê�U�R�E�N�X 

-  �=�D�G�Q�t�� �V�W�U�D�Q�D���± �þ�D�V�R�Y�ê�� �]�i�]�Q�D�P�� �R�� �S�U�$�E���K�X�� �S�U�R�G�X�N�F�H�� �Q�D�� �G�D�Q�p�� �]�D�N�i�]�F�H��

v �U�i�P�F�L�� �G�D�Q�p�� �V�P���Q�\���± �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �þ�D�V�\���� �S���t�S�U�D�Y�Q�p�� �þ�D�V�\�� �D�� �S�U�R�V�W�R�M�H�� ���Y�ê�N�D�]��

�S�U�i�F�H�� 

-  �.�D�å�G�p�� �U�i�Q�R�� �W�H�Q�W�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �Y�\�]�Y�H�G�Q�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�\�� �D��

�K�R�G�Q�R�W�\���]�D�G�i���G�R���V�\�V�W�p�P�X SAP 

2.3.2. Prostoje 

V �S���t�S�D�G�����Y�ê�V�N�\�W�X���S�U�R�V�W�R�M�$���]�D�G�i�Y�i���S���H�G�i�N���G�$�Y�R�G���G�R���0�(�6���V�\�V�W�p�P�X�����7�D�W�R���I�X�Q�N�F�H���M�H���Y�H�O�P�L��

�X�å�L�W�H�þ�Q�i�� �S�U�R�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�� �þ�H�W�Q�R�V�W�L�� �D�� �G�p�O�N�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�t�� �S�U�R�V�W�R�M�$���� �6�\�V�W�p�P�� �W�D�N�p��

�G�R�N�i�å�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���Y�\�N�U�H�V�O�R�Y�D�W���J�U�D�I�\���Q�H�E�R���Y�\�W�Y�i���H�W���U�H�S�R�U�W�\���� �1�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���K�O�X�E�R�W�L�V�N�X��

se �Y�\�V�N�\�W�X�M�t���W�\�W�R���G�U�X�K�\���S�U�R�V�W�R�M�$�� 

�x porucha 

�x n�H�R�E�V�D�]�H�Q�i���V�P���Q�D 

�x p���H�V�W�i�Y�N�D 

�x h�\�J�L�H�Q�D�����~�N�O�L�G 

�x p���H�V�W�D�Y�E�D�� 

�x �þ�H�N�i�Q�t���Q�D���P�D�W�H�U�L�i�O 

�x p���H�W�U�K 

�x v�ê�P���Q�D���Y�i�O�F�H 

�x l�D�G���Q�t���W�L�V�N�X 

�x neshoda 

�x s�P���Q�Q�R�V�W 

�x n�H�]�Q�i�P�ê. 

�0�R�X���V�Q�D�K�R�X���E�\�O�R���W�\�W�R���S�U�R�V�W�R�M�H���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���D���]�D���S�R�X�å�L�W�t���G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���U�R�þ�Q�t�F�K���G�D�W���V�H���]�D�P�����L�W��

na prostoje�����N�W�H�U�p���V�H���Y�\�V�N�\�W�X�M�t���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���D���]�D�E�t�U�D�M�t���Q�H�M�Y�t�F�H���N�D�S�D�F�L�W�\�� Pro rozbor dat jsem 

�]�Y�R�O�L�O�� �3�D�U�H�W�R�Y�X�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �M�H�O�L�N�R�å mi v �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G���� �S���L�ã�O�D�� �Q�H�M�Y�K�R�G�Q���M�ã�t���� �9 tabulce �þ���� �� 

jsou v�\�S�V�i�Q�\ �G�U�X�K�\���S�U�R�V�W�R�M�$���D���N�R�O�L�N�U�i�W���V�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S�U�R�V�W�R�M�H���E���K�H�P���U�R�N�X���Y�\�V�N�\�W�R�Y�D�O�\����

�'�i�O�H��se zde �Q�D�F�K�i�]�t�� �N�R�O�L�N���þ�D�V�X�����Y �K�R�G�L�Q�i�F�K�����N�D�å�G�ê���] �S�U�R�V�W�R�M�$���W�U�Y�D�O���Y �U�i�P�F�L���M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X����

�3�U�R���S�R�W���H�E�\���Y�\�N�U�H�V�O�H�Q�t���/�R�U�H�Q�]�R�Y�\���N���L�Y�N�\���V�H���Y �W�D�E�X�O�F�H���W�D�N�p���Q�D�F�K�i�]�t���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 
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�7�D�E�X�O�N�D���þ����2: Prostoje 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

 

Na grafu �þ. 1 �V�H���Q�D�F�K�i�]�t graficky zpracovan�i Paretova �D�Q�D�O�ê�]a. Paretovo pravidlo zde lze 

�S�D�U�D�I�U�i�]�R�Y�D�W��- ������ ���� �S�U�R�V�W�R�M�$�� �M�H�� �]�S�$�V�R�E�H�Q�R�� ������ ���� �S���t�þ�L�Q�D�P�L���� �= �J�U�D�I�X�� �M�D�V�Q���� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H��

�Q�H�M�Y���W�ã�t�P�L�� �S�U�R�V�W�R�M�L�� �M�V�R�X�� �S���H�V�W�D�Y�E�\���� �W�\�� �V�H�� �]�D�� �U�R�N���X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�\�� �F�H�O�N�H�P�� ���������N�U�i�W�� �D�� �]�D�E�U�D�O�\��

�F�H�O�N�H�P�� �������������� �K�R�G�L�Q���� �F�R�å��lze �S���H�S�R�þ�t�W�D�W�� �Q�D�������� �G�Q�$�� �'�U�X�K�ê�P�L�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�P�� �S�U�R�V�W�R�M�H�P�� �M�H 

�O�D�G���Q�t�� �W�L�V�N�X���� �N�W�H�U�p�� �]�D�� �U�R�N�� �S�U�R�E���K�O�R�� �������� �N�U�i�W�� �D�� �]�D�E�U�D�O�R�� �F�H�O�N�H�P�� ������������ �K�R�G�L�Q���� �F�R�å�� �M�H�� �S�R��

�S���H�S�R�þ�W�X���������G�Q�t�� 
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�*�U�D�I���þ����1�����3�D�U�H�W�R�Y�D���D�Q�D�O�ê�]�D���S�U�R�V�W�R�M�$ 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 
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2.3.3. P���H�V�W�D�Y�Ea  

�3�U�R�F�H�V���S���H�V�W�D�Y�E�\���]�D�þ�t�Q�i���X�N�R�Q�þ�H�Q�t�P���S���H�G�H�ã�O�p���]�D�N�i�]�N�\�����W�L�V�N�X������V �~�Y�R�G�X���S���H�V�W�D�Y�E�\���S���H�G�i�N��

�G�R�N�R�Q�þ�X�M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�� �S���H�G�H�ã�O�p�� �]�D�N�i�]�N�\�� �D�� �F�K�\�V�W�i�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�� �]�D�N�i�]�N�\�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p����

�6�D�P�R�W�Q�i���S���H�V�W�D�Y�E�D���M�H���]�D�K�i�M�H�Q�D���Y�\�S�Q�X�W�t�P�����H�G���Q�t���E�D�U�H�Y���D���N�R�O�R�E���K�X�� �6�S�X�V�W�t���V�H���þ�L�ã�W���Q�t���V�W�U�R�M�H����

�'�i�O�H���V�H���P�X�V�t���]�Y�H�G�Q�R�X�W���U�D�N�O�H �D���V�X�Q�G�D�W���E�O�D�W�Q�t�N�\�� �8���U�D�N�O�t���V�H���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H���M�H�M�L�F�K���V�W�D�Y���D���Y �S���t�S�D�G����

�R�S�R�W���H�E�H�Q�t���M�V�R�X���Y�\�P���Q���Q�\�����9�ê�P���Q�D���U�D�N�O�t���M�H���S�R�S�V�i�Q�D���Y  2.3 �'�H�W�D�L�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]e �Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R 

procesu. �1�i�V�O�H�G�X�M�H�� �Y�\�S�X�ã�W���Q�t�� �E�D�U�Y�\�� �G�R�� �S�O�H�F�K�R�Y�N�\���� �9 �S���t�S�D�G������ �å�H�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �W�L�V�N�� �E�X�G�H��

�P�t�W���W�R�W�R�å�Q�R�X �E�D�U�Y�X�����V�H���E�D�U�Y�D���Q�H�Y�\�S�R�X�ã�W�t���� �1�i�V�O�H�G�Q���� �V�H���Y�i�O�F�H���X�P�\�M�t�� �S�R�P�R�F�t�� �V�W�U�R�M�H�����6�W�U�R�M��

�Q�H�X�P�ê�Y�i���E�R�N�\���Y�i�O�F�$�����W�\���V�H���P�X�V�t���G�R�þ�L�V�W�L�W���U�X�þ�Q�������'�i�O�H���V�H���]�N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H�����]�G�D���M�V�R�X���Y�i�O�F�H�����i�G�Q����

�X�P�\�W�\�����S���t�S�D�G�Q�����V�H���G�R�þ�L�V�W�t���U�X�þ�Q�������3�R�W�p���V�H���Y�R�]�t�N�\���Y�\�V�X�Q�R�X���]�H���V�W�U�R�M�H���D���R�G�Y�H�]�R�X���V�H���Q�D���X�U�þ�H�Q�p��

�P�t�V�W�R�����= �Y�R�]�t�N�$���V�H���V�X�Q�G�i�Y�D�M�t���W�L�V�N�D���V�N�p���Y�i�O�F�H���D���Y�N�O�i�G�D�M�t���V�H���G�R���~�O�R�å�Q�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X�����= tohoto 

�P�t�V�W�D���G�i�O�H���Y�R�]�t�N�\���V�E�t�U�i���þ�W�Y�U�W�ê���R�S�H�U�i�W�R�U���D���X�P�ê�Y�i���M�H���Y�H���Y�H�G�O�H�M�ã�t���P�t�V�W�Q�R�V�W�L�����0�H�]�L�W�t�P���]�E�\�O�t��

�R�S�H�U�i�W�R���L���]�D�Y�i�å�t���S���H�G�S���L�S�U�D�Y�H�Q�p���Y�R�]�t�N�\ do stroje �± �Y�R�]�t�N�\���S�U�R���G�D�O�ã�t���W�L�V�N���V�H���F�K�\�V�W�D�M�t���E���K�H�P��

�W�L�V�N�X���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���D���M�V�R�X���U�R�]�P�t�V�W���Q�\���S�R���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�����1�i�V�O�H�G�X�Me kompletace �± barvy, rakle a 

�E�O�D�W�Q�t�N�\�����8���E�D�Uev �V�H���P�X�V�t���]�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W���Y�L�V�N�R�]�L�W�D, u rakl�t se kontroluje jejich stav. 

2.3.3.1. V�ê�S�R�þ�H�W���Y�\�W�t�å�H�Q�R�V�Wi �R�S�H�U�i�W�R�U�$���] �Q�R�U�P�D�W�L�Y�$ 

�'�t�N�\���þ�D�V�$�P���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y tabulce �þ�� 1 mohu �V�S�R�þ�t�W�D�W���Y�\�W�t�å�H�Q�R�V�W���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�S�H�U�i�W�R�U�$ 

�2�S�H�U�i�W�R�U���� => 55 min 

�x c�K�\�V�W�i�Q�t���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� 30 min 

�x n�D�M�H�W�t��    23 min 

�x tisk     2 min  

�2�S�H�U�i�W�R�U���� => 46 min 

�x u�P�\�W�t���Y�R�]�t�N�X��   15 min 

�x p���L�F�K�\�V�W�i�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�X��  16 min 

�x n�D�M�H�W�t��    14 min 

�x h�O�t�G�i�Q�t���W�L�V�N�X�������Q�D�V�D�]�R�Y�i�Q�t,  

�V�X�Q�G�i�Y�i�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�X��  1 min 

�2�S�H�U�i�W�R�U������� > 47 min 

�x u�P�\�W�t���Y�R�]�t�N�X��   15 min 

�x v�\�M�H�W�t��    1 min 
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�x z�D�M�H�W�t��    1 min 

�x k�R�P�S�O�H�W�D�F�H���Y�R�]�t�N�X��  15 min 

�x v�ê�P���Q�D��rakle   5 min 

�x b�D�U�Y�\�������H�G���Q�t���D�� 

komunikace s �E�D�U�Y�t�U�Q�R�X�� 1 min 

�x n�D�V�D�]�H�Q�t���Y�i�O�F�$���Q�D���Y�R�]�t�N�\�� 

�S�U�R���G�D�O�ã�t���W�L�V�N�������Q�D�F�K�\�V�W�i�Q�t�� 

�N�R�P�S�O�H�W�Q�t�F�K���Y�R�]�t�N�$�� 

�����X�P�ê�Y�i�Q�t���N�R�O�H�P���V�W�U�R�M�H�� 7 min 

�x s�X�Q�G�i�Q�t���Y�i�O�F�$��   2 min 

�2�S�H�U�i�W�R�U������� > 46 min 

�x u�P�\�W�t���Y�R�]�t�N�X��   15 min 

�x v�\�M�H�W�t��    1 min 

�x z�D�M�H�W�t     1 min 

�x k�R�P�S�O�H�W�D�F�H���Y�R�]�t�N�X��  15 min 

�x p���t�S�U�D�Y�D��   12 min 

�x s�X�Q�G�i�Q�t���Y�i�O�F�$��   2 min 

 

�*�U�D�I���þ����2�����9�\�X�å�L�W�t���R�S�H�U�i�W�R�U�$ 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

Dle grafu �þ�� 2 lze ���t�Ft���� �å�H�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �R�S�H�U�i�W�R�U�$�� �M�H�� �W�p�P������ �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�p�� �1�H�M�Y�t�F�H je �Y�\�X�å�t�Y�i�Q��

�R�S�H�U�i�W�R�U��1�����N�W�H�U�ê���M�H���Y�\�X�å�L�W���������P�L�Q�X�W. �2�S�H�U�i�W�R���L�������D�������M�V�R�X���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���V�W�H�M�Q�R�X���P���U�R�X�����D���W�R��

46 minut�����2�S�H�U�i�W�R�U�������M�H���Y�\�X�å�t�Y�i�Q���Q�H�M�Y�t�F�H�����D�O�H��s �U�R�]�G�t�O�H�P���S�R�X�K�p���P�L�Q�X�W�\���R�S�U�R�W�L���R�S�H�U�i�W�R�U�$�P��

2 a 4.  
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2.3.3.2. �â�S�D�J�H�W�R�Y�ê���G�L�D�J�U�D�P�� 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����15�����â�S�D�J�H�W�R�Y�ê���G�L�D�J�U�D�P 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�3�U�R���O�H�S�ã�t���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L���S�U�R�F�H�V�X���S���H�V�W�D�Y�E�\ jsem zkonstruoval �ã�S�D�J�H�W�R�Y�ê���G�L�D�J�U�D�P (�R�E�U�i�]�H�N���þ����

15)�����7�H�Q�W�R���G�L�D�J�U�D�P���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�i���S�R�K�\�E���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���S���L���S���H�V�W�D�Y�E�����W�L�V�N�R�Y�p�K�R��

hlubotisku z �����W�L�V�N�R�Y�ê�F�K���Y�i�O�F�$���Q�D�������Y�i�O�F�$���Q�R�Y�ê�F�K. �=�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�i���S���H�V�W�D�Y�E�D���W�U�Y�i���������P�L�Q�X�W�� 

�â�S�D�J�H�W�R�Y�ê�� �G�L�D�J�U�D�P�� �E�\�O�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�L�G�H�R�]�i�]�Q�D�P�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �S�U�R�Y�i�G���M�t�F�t�F�K��

�S���H�V�W�D�Y�E�X�����3�R�K�\�E�\���R�S�H�U�i�W�R�U�$���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M�t���V �W�D�E�X�O�N�R�X���þ�� 1 uvedenou �Q�D���V�W�U�D�Q��������. 

2.3.4. �9�ê�S�R�þ�H�W���2�(�(  

V �G�Q�H�ã�Q�t�� �G�R�E���� �H�[�L�V�W�X�M�H�����D�G�D���S�U�R�J�U�D�P�$�� �D���G�R�S�O���N�$���V�\�V�W�p�P�X���� �N�W�H�U�p���]�Y�O�i�G�D�M�t�� �Y�ê�S�R�þ�H�W���2�(�(��

�E�H�]���]�i�V�D�K�X���O�L�G�V�N�p�K�R���I�D�N�W�R�U�X�����7�\�W�R���S�U�R�J�U�D�P�\���V�L���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�� �V�E�t�U�D�M�t��data�����N�W�H�U�i �S�R�W���H�E�X�M�t���D��

�Y�\�S�R�þ�t�W�D�M�t�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�\���� �]�H�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �V�W�D�Q�R�Y�t�� �I�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�X��

OEE v procentech.  

V �S�R�G�Q�L�N�X�� �;�<�=�� �å�i�G�Q�ê���S�R�G�R�E�Q�ê���V�\�V�W�p�P�����M�H�Q�å �E�\�� �2�(�(�� �S�R�þ�t�W�D�O �V�D�P�R�V�W�D�W�Q������ �Q�H�Q�t��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�i�Q���� �9�ê�S�R�þ�H�W�� �2�(�(�� �S�U�R�Y�i�G�t��v�H�G�R�X�F�t�� �Y�ê�U�R�E�\ �S�R�P�R�F�t�� �W�D�E�X�O�N�\���� �N�W�H�U�R�X�� �V�L�� �V�i�P��

�Y�\�W�Y�R���L�O���Y programu MS Excel.  
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Do tabulky �þ����3, kter�i���V�H���Q�D�F�K�i�]�t �Q�t�å�H�����V�H���]�D�G�i�Y�D�M�t���W�\�W�R���G�D�W�D:  

�x �9�\�X�å�L�W�t���± hodnota �Y�\�X�å�L�W�t���V�W�U�R�M�H��se nal�p�]�i v �0�(�6���V�\�V�W�p�P�X���6�<�%�$�6. 

�x Produkce �± �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�R�X�� �L�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �Q�D�O�p�]�i�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �Y �G�H�Q�Q�t�P�� �S�O�i�Q�X����

�N�W�H�U�ê���P�i�� �S�R�G�R�E�X���W�D�E�X�O�N�\�� �Y �0�6���(�[�F�H�O���� �3�U�R���~�þ�H�O�\�� �Y�ê�S�R�þ�W�X OEE �M�H���S�R�W���H�E�D �S�R�G�t�O��

�V�N�X�W�H�þ�Q�p���D���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���S�U�R�G�X�N�F�H. 

�x Kvalita �± �N�� �]�t�V�N�i�Q�t �S�R�W���H�E�Q�p�K�R koeficientu kvality �M�H�� �W���H�E�D�� �]�Q�i�W�� kolik procent 

z �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�F�H�� �W�Y�R���t�� �Q�H�V�K�R�G�Q�p�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� ���� �Y �W�D�E�X�O�F�H�� �þ���� �;�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�\�� �M�D�N�R��

�R�G�S�D�G������ �'�D�W�D���W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�\���V�H���Q�D�F�K�i�]�t �Y�H���]�S���W�Q�p�P���K�O�i�ã�H�Q�t���� �N�W�H�U�p���M�H��vedeno 

v syst�p�P�X���6�$�3. 

�3�R���]�D�G�i�Q�t���Y�ã�H�F�K���Y�ê�ã�H���]�P�t�Q���Q�ê�F�K���G�D�W���Y�\�S�R�þ�t�W�i���W�D�E�X�O�N�D���K�R�G�Q�R�W�X���2�(�(���Y procentech  

 

 

  

�7�D�E�X�O�N�D���þ����3�����2�(�(���N�D�O�N�X�O�D�þ�N�D 
(Zdroj: 21) 
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2.4. �6�K�U�Q�X�W�t���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L 

Z �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���M�H���S�R�W���H�E�D �]�D�P�����L�W��se na �S���H�V�W�D�Y�Eu �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H��

�%�2�%�6�7�����Q�H�E�R�"���V�H���S�U�i�Y�����S���H�V�W�D�Y�Ea vyskytuje �]�H���Y�ã�H�F�K���S�U�R�V�W�R�M�$���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L�����3���H�V�W�D�Y�E�D���V�W�U�R�M�H��

�V�H���]�D���U�R�N�������������X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�D���F�H�O�N�H�P�������������N�U�i�W���D���]�D�E�U�D�O�D�����������������K�R�G�L�Q�����F�R�å���]�Q�D�P�H�Q�i���������G�Q�$����

�3�U�R�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���± �G�U�X�K�ê �Q�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t �S�U�R�V�W�R�M���� �O�D�G���Q�t�� �W�L�V�N�X�� �S�U�R�E���K�O�� �������� �N�U�i�W�� �D�� �W�U�Y�D�O�� ������������

�K�R�G�L�Q�����W�H�G�\���S�R���S���H�S�R�þ�W�X���������G�Q�t. �'�t�N�\���D�Q�D�O�ê�]�H���S���H�V�W�D�Y�E�\���M�V�H�P���R�E�M�H�Y�L�O���~�]�N�i���P�t�V�W�D�����N�W�H�U�i���V�H��

�V�Y�ê�P�L���Q�i�Y�U�K�\���Y �G�D�O�ã�t���þ�i�V�W�L���W�p�W�R���S�U�i�F�H���E�X�G�X���V�Q�D�å�L�W���H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�W�����7���P�L�W�R���~�]�N�ê�P�L���P�t�V�W�\���M�V�R�X�� 

�x V�ê�P���Q�D���U�D�N�O�t.  

�x N�H�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�i���S���t�S�U�D�Y�D���Y�R�]�t�N�$���S�U�R���G�D�O�ã�t���W�L�V�N. 

�9�ê�P���Q�D���U�D�N�O�t ���V�W�t�U�D�F�t�F�K���Q�R�å�$�� 

�8���Y�ê�P���Q�\���U�D�N�O�t���M�H���K�O�D�Y�Q�t�P���S�U�R�E�O�p�P�H�P���M�H�M�t���þ�D�V�R�Y�i���Q�i�U�R�þ�Q�R�V�W�� �7�D�W�R���Y�ê�P���Q�D���þ�D�V�W�R���S�U�R�E�t�K�i��

�S���L�� �]�D�V�W�D�Y�H�Q�t��stroje, �D�� �S�U�R�W�R�� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �F�R�� �Q�H�M�U�\�F�K�O�H�M�ã�t���� �Q�H�E�R�"�� �V�H�� �W�D�N�� �V�Q�L�å�X�M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W��

�Y�\�X�å�L�W�t���V�W�U�R�M�H������   

�3�U�R�F�H�V���Y�ê�P���Q�\���U�D�N�O�H���V�H���V�N�O�i�G�i���] �Q���N�R�O�L�N�D���N�U�R�N�$���� 

1. �6�X�Q�G�i�Q�t���S�i�V�X���U�D�N�O�t���]�H���]�i�V�R�E�Q�t�N�X�� 

2. �0�����H�Q�t���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���G�p�O�N�\���U�D�N�O�H�� 

3. �8�O�R�P�H�Q�t���U�D�N�O�H���Y �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���G�p�O�F�H���� 

4. Kontrola rakle. 

5. �2�G�Q�H�V�H�Q�t���U�D�N�O�H���N �S�D�W���L�þ�Q�p���M�H�G�Q�R�W�F�H�� 

6. �1�D�V�D�]�H�Q�t���U�D�N�O�H�� 

�3���L���S�R�K�O�H�G�X���Q�D���X�Y�H�G�H�Q�ê���V�H�]�Q�D�P���Q�D���P�����Y�\�þ�Q�t�Y�D�M�t���G�Y�D���E�R�G�\���± �P�����H�Q�t���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���G�p�O�N�\���D��

�O�i�P�i�Q�t�� �U�D�N�O�H���� �5�D�N�O�H�� �P�i�� �Y ������ ���� �S���t�S�D�G�$�� �W�R�W�R�å�Q�ê�� �U�R�]�P���U���� �S�U�R�W�R�� �V�H�� �P�L�� �]�G�i�� �]�E�\�W�H�þ�Q�p�� �D��

�Q�H�H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���N�D�å�G�R�X���M�H�G�Q�X���U�D�N�O�L���P�����L�W���]�Y�O�i�ã�"�����/�i�P�i�Q�t���W�D�N�W�p�å���Y�Q�t�P�i�P���M�D�N�R���Q�H�Y�K�R�G�Q�p�����Q�H�E�R�"��

�M�H���Q�H�S���H�V�Q�p�����]�G�O�R�X�K�D�Y�p���D���O�]�H���Q�D�K�U�D�G�L�W���Q�D�S���t�N�O�D�G���Q�$�å�N�D�P�L�����/�i�P�i�Q�t�P���W�D�N�p���P�$�å�H���Y�]�Q�L�N�Q�R�X�W��

deformace v �S�R�G�R�E�����P�D�O�p�K�R���K�U�R�W�X�����N�W�H�U�ê���P�$�åe znehodnotit tisk a znehodnotit strukturu 

�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���Y�i�O�F�H�����3���L���]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���W�L�V�N�X���Q�D�V�W�i�Y�i���Q�X�W�Q�R�V�W���F�H�O�ê���V�W�U�R�M���]�D�V�W�D�Y�L�W�����F�R�å���M�H���Y�H�O�P�L��

�Q�H�å�i�G�R�X�F�t�����7�\�W�R���G�Y�D���N�U�R�N�\���S�U�R�G�O�X�å�X�M�t���þ�D�V���S���H�V�W�D�Y�E�\�����D���S�U�R�W�R���V�H���M�H���E�X�G�X���V�Q�D�å�L�W���H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�W��

�V�Y�ê�P�L���Q�i�Y�U�K�\�� 
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�1�H�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�i���S���t�S�U�D�Y�D���Y�R�]�t�N�$���S�U�R���G�D�O�ã�t���W�L�V�N 

V�R�]�t�N�\���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �]�D�� �E���K�X�� �]�D�N�i�]�N�\�� �F�K�\�V�W�D�M�t�� �S�U�R�� �]�D�N�i�]�N�X�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�����Q�H�P�D�M�t�� �V�Y�p�� �X�U�þ�H�Q�p��

�P�t�V�W�R���± �Q���N�W�H�U�p���V�H���Y�U�D�F�t �]�S���W���Q�D���P�t�V�W�R���X�U�þ�H�Q�p���S�U�R���þ�L�V�W�p���Y�R�]�t�N�\ mezi sloupy�����Q���N�W�H�U�p���M�V�R�X��

�R�G�Y�H�]�H�Q�\�� �G�R�� �P�t�V�W���� �N�G�H�� �M�H�� �]�U�R�Y�Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U���� �9�]�Q�L�N�i�� �W�D�N�� �F�K�D�R�V�� �S���L�� �S���H�V�W�D�Y�E���� �V�W�U�R�M�H���� �Q�H�E�R�"��

�R�S�H�U�i�W�R���L���Q�H�Y�t�����G�R���N�W�H�U�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���S�D�W���t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Y�R�]�t�N�\. �2�S�H�U�i�W�R�U���W�D�N���P�X�V�t���S���L�M�t�W���N �Y�R�]�t�N�X��

�D���S�R�G�t�Y�D�W���V�H���G�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�����3�R�G�t�Y�i���V�H�����N�W�H�U�ê�P���Y�i�O�F�H�P���M�H���Y�R�]�t�N���R�S�D�W���H�Q���D���D�å���Y �W�X�W�R���F�K�Y�t�O�L��

v�t���� �G�R�� �N�W�H�U�p�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �Y�R�]�t�N�� �]�D�Y�p�]�W�� Tato kontrola je z�G�O�R�X�K�D�Y�i�� �D�� �V�Y�ê�P�� �Q�i�Y�U�K�H�P�� �V�H��

�S�R�N�X�V�t�P���F�H�O�ê���S�U�R�F�H�V���]�D�Y�i�å�H�Q�t���Y�R�]�t�N�$���G�R���V�W�U�R�M�H���X�U�\�F�K�O�L�W���� 
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3. N�È�9�5�+�2�9�È���ý�È�6�7 

V �W�p�W�R���þ�i�V�W�L���E�D�N�D�O�i���V�N�p���S�U�i�F�H���V�H���E�X�Gu �]�D�E�ê�Y�D�W���Q�i�Y�U�K�\�����N�W�H�U�p �E�\���P���O�\���Y�p�V�W���N optimalizaci 

�S�U�R�F�H�V�$ �S���H�V�W�D�Y�E�\ �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R�� �V�W�U�R�M�H �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �;�<�=���� �1�i�Y�U�K�\�� �Y�\�F�K�i�]�H�M�t��

z �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���W�p�W�R���S�U�i�F�H. �2�S�W�L�P�D�O�L�]�D�F�H���E�X�G�H�� �]�D�P�����H�Q�D���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�D���]�N�U�i�F�H�Q�t�� �G�R�E�\��

�S���H�V�W�D�Y�Ey �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H���D���G�i�O�H���N���X�V�Q�D�G�Q���Q�t���S�U�i�F�H���R�S�H�U�i�W�R�U�$��  

3.1. �1�i�Y�U�K���]�N�U�i�F�H�Q�t���L�Q�W�H�U�Q�t�K�R���V�H���t�]�H�Q�t�� 

Aplikov�i�Q�t�P���P�H�W�R�G�\���6�0�(�'���M�V�H�P���V�H���]�D�P�����L�O���Q�D���~�S�U�D�Y�X���H�[�W�H�U�Q�tch �þ�L�Q�Q�R�V�W�t �S���H�V�W�D�Y�E�\�����D�E�\ 

se �]�N�U�i�W�L�O���þ�D�V���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���L�Q�W�H�U�Q�t�F�K�����,�Q�W�H�U�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���S���H�V�W�D�Y�E�\�����N�W�H�U�p���S�U�R�E�t�K�D�M�t��

�S���L���]�D�V�W�D�Y�H�Q�t���V�W�U�R�M�H�����'�t�N�\���V�S�U�i�Y�Q�p���U�H�J�X�O�D�F�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���H�[�W�H�U�Q�t�F�K���O�]�H���G�R�V�i�K�Q�R�X�W �U�\�F�K�O�H�M�ã�tho 

�V�H���t�]�H�Q�t���S���L���]�D�V�W�D�Y�H�Q�t���V�W�U�R�M�H���D���W�t�P���G�R�F�t�O�L�W���L���]�N�U�i�F�H�Q�t���F�H�O�N�R�Y�p���G�R�E�\���S���H�V�W�D�Y�E�\�����3�U�R���G�R�F�t�O�H�Q�t��

�X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���]�N�U�i�F�H�Q�t���M�V�H�P���Y�\�W�Y�R���L�O���Q�i�Y�U�K�\�����N�W�H�U�p���S���H�G�V�W�D�Y�t�P���Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�tc�K���V�W�U�D�Q�i�F�K.  

3.1.1. Vizualizace �Q�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L 

�7�H�Q�W�R�� �Q�i�Y�U�K�� �M�H�� �]�D�P�����H�Q�� �Q�D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���S���L�F�K�\�V�W�i�Q�t�� �Y�R�]�t�N�$�� �S�U�R�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t tisk. 

V �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�F�K���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���M�V�R�X���Y�R�]�t�N�\���S���L�F�K�\�V�W�i�Q�\���E�H�]���M�D�N�p�K�R�N�R�O�L�Y���Y�L�]�X�i�O�Q�t�K�R���R�]�Q�D�þ�H�Q�t�� 

t�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���S���H�G�i�N���P�X�V�t���N�H���N�D�å�G�p�P�X���Y�R�]�t�N�X���S���L�M�t�W���D���]�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W dle dokumentace, 

�]�G�D�� �M�H�� �Y�R�]�t�N�� ���i�G�Q���� �S���L�S�U�D�Y�H�Q���� �3���L�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�P���]�D�Y�i�å�H�Q�t �G�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K��

�M�H�G�Q�R�W�H�N���V�L���P�X�V�t���R�S�H�U�i�W�R���L���]�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�����G�R���N�W�H�U�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���G�D�Q�ê���Y�R�]�t�N���S�D�W���t�����Q�H�E�R�"���M�V�R�X��

�Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���U�R�]�P�t�V�W���Q�\���Q�H�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\�����3�U�R�F�H�V���N�R�Q�W�U�R�O�\���S�U�R�G�O�X�å�X�M�H���þ�D�V���S���H�V�W�D�Y�Ey.   

�1�D�Y�U�K�X�M�L���]�D�Y�p�V�W���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L���S�R�P�R�F�t���E�D�U�H�Y�Q�p�K�R���Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�X���S�U�R���N�D�å�G�ê���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê��

�Y�R�]�t�N�����W�H�G�\�������R�þ�t�V�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���R�E�G�p�O�Q�t�N�$���Q�D���S�R�G�O�D�]�H �U�R�]�O�R�å�H�Q�ê�F�K���G�R���P�D�W�L�F�H�������N�U�i�W�������Y�R�]�t�N�\��

���Y�L�]���� �R�E�U�i�]�H�N�� �þ���� �������� �-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i�� �S�R�O�H�� �M�V�R�X�� �R�G�� �V�H�E�H�� �Y�]�G�i�O�H�Q�D�� �W�D�N���� �D�E�\�� �P�H�]�L�� �Q�L�P�L�� �P�R�K�O��

o�S�H�U�i�W�R�U�� �S�U�R�M�t�W�����9�R�]�t�N�\�� �S���L�F�K�\�V�W�D�Q�p�� �S�U�R�� �G�D�O�ã�t�� �]�D�N�i�]�N�X �E�X�G�R�X�� �X�P�t�V�W���Q�\�� �G�R�� �]�H�O�H�Q�ê�F�K��

�R�þ�t�V�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�O�t���� �3�R�X�å�L�W�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �] �G�R�N�R�Q�þ�H�Q�p�� �]�D�N�i�]�N�\�� �E�X�G�R�X�� �R�G�Y�i�å�H�Q�\�� �G�R�� �S�R�O�t��

�þ�H�U�Y�H�Q�ê�F�K���± �R�G�W�X�G���S�R�V�O�p�]�H���E�X�G�R�X���R�G�Y�i�å�H�Q�\��k �P�\�W�t���G�R���Y�H�G�O�H�M�ã�t���K�D�O�\����K �Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�t���P�R�K�R�X��

�E�ê�W�� �S�R�X�å�L�W�\�� �E�D�U�H�Y�Q�p�� �O�H�S�t�F�t�� �S�i�V�N�\�� �Q�H�E�R�� �E�D�U�Y�D�����.�R�Q�W�U�R�O�D�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�L�� �Y�R�]�t�N�$�� �E�\�� �G�t�N�\��

�Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�]�H�� �E�\�O�D�� �]�Q�D�þ�Q���� �X�U�\�F�K�O�H�Q�D�� �Q�H�E�R�" �E�\�� �S���H�G�i�N�� �S�R�X�K�ê�P�� �S�R�K�O�H�G�H�P�� �R�G��

�V�Y�p�K�R�� �V�W�R�O�X�� �]�M�L�V�W�L�O���� �]�G�D�� �M�V�R�X �Y�ã�H�F�K�Q�\���S�R�W���H�E�Q�p���Y�R�]�t�N�\�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�\. �5�R�Y�Q���å�� �E�\�� �R�S�H�U�i�W�R���L 

�P���O�L�� �X�O�H�K�þ�H�Q�p�� �]�D�Y�i�å�H�Q�t�� �Y�R�]�t�N�$�� �G�R�� �W�L�V�N�D���V�N�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N�����M�H�O�L�N�R�å �E�\�� �þ�t�V�O�R�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �E�\�O�R��

�Q�D�S�V�i�Q�R�� �Q�D�� �]�H�P�L�� �D�� �R�S�H�U�i�W�R�U�� �E�\�� �W�D�N�� �S�R�X�]�H uchopil �Y�R�]�t�N�� �D�� �R�G�Y�H�]�O�� �M�H�M �G�R�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p��
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jednotky. �'�t�N�\�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�� �E�\�� �W�D�N�� �E�\�O �R�G�E�R�X�U�i�Q�� �S�U�R�F�H�V���X�U�þ�H�Q�t���� �N�D�P�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �Y�R�]�t�N�\��

�S�D�W���t�����6�W�H�M�Q�����W�D�N���E�\���E�\�O�R �X�V�Q�D�G�Q���Q�R���R�G�Y�i�å�H�Q�t���S�R�X�å�L�W�ê�F�K���Y�R�]�t�N�$���]�H���V�W�U�R�M�H���� 

�7�H�Q�W�R���Q�i�Y�U�K���M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�����Y�H�O�P�L���Q�H�Q�i�U�R�þ�Q�ê���D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����V�Q�D�G�Q�R���D�S�O�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�ê�����ý�D�V�R�Y�i���~�V�S�R�U�D��

by dle kvalifikova�Q�p�K�R odhadu �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �P�R�K�O�D�� �E�ê�W��cca 8 minut. �'�t�N�\��

�]�N�U�i�F�H�Q�t���S���H�V�W�D�Y�R�Y�D�F�t�K�R���þ�D�V�X���V�H���]�Y�ê�ã�t hodnota OEE.  

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����16�����/�D�\�R�X�W���S�R���]�D�Y�H�G�H�Q�t���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

3.1.2. �1�R�Y�ê���O�D�\�R�X�W���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 

�'�D�O�ã�t�P���Q�i�Y�U�K�H�P���M�H���S���H�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W������jeho podobu zachycuje 

�R�E�U�i�]�H�N���þ���������������1�R�Y�ê���O�D�\�R�X�W���P�i���]�D���F�t�O���X�V�Q�D�G�Q���Q�t���S�U�i�F�H���R�S�H�U�i�W�R�U�$�P�����]�N�U�i�F�H�Q�t���S�R�W���H�E�Q�p�K�R��

pohybu�����V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���U�R�]�P�t�V�W���Q�t���Y�R�]�t�N�$ �D���]�N�U�i�F�H�Q�t���þ�D�V�X���S���H�V�W�D�Y�E�\���V�W�U�R�M�H��pro �G�D�O�ã�t���W�L�V�N���� 

�+�O�D�Y�Q�t�P�L���E�R�G�\���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���M�V�R�X: 

�x �1�R�Y�ê���V�W�$�O���Q�D���U�D�N�O�H ���V�W�t�U�D�F�t���Q�R�å�H��. 

�x �3���H�V�X�Q ���H�G�L�Gel z �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��. 

�x �9�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H���D���Y�\�P�H�]�H�Q�t���S�U�R�V�W�R�U�X���S�U�R���Y�R�]�t�N�\. 
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Z�P�t�Q���Q�p���E�R�G�\ �Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X zobrazuje �R�E�U�i�]ek �þ�������������.�D�å�G�ê���] �E�R�G�$���G�i�O�H���V�D�P�R�V�W�D�W�Q����

�S�R�S�t�ã�X���V�S�R�O�H�þ�Q�����V �Q�R�Y�ê�P���S�R�V�W�X�S�H�P���S���H�V�W�D�Y�E�\�� 

�1�R�Y�ê�� �O�D�\�R�X�W�� �E�\�� �G�O�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R�� �R�G�K�D�G�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �P�R�K�O�� �]�N�U�i�W�L�W��

�V�R�X�þ�D�V�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���S���H�V�W�D�Y�E�\���R���������P�L�Q�X�W. �9�O�L�Y�H�P���]�N�U�i�F�H�Q�t���S���H�V�W�D�Y�E�\���V�H���W�D�N�p���]�Y�ê�ã�t���2�(�(�� 

 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����17�����1�R�Y�ê���O�D�\�R�X�W���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

3.1.2.1. �1�R�Y�ê���V�W�$�O���Q�D���U�D�N�O�H ���V�W�t�U�D�F�t���Q�R�å�H�� 

�-�H�G�Q�t�P�� �] �K�O�D�Y�Q�t�F�K�� �E�R�G�$���� �Q�D�� �N�W�H�U�p�� �M�V�H�P�� �V�H�� �F�K�W���O�� �]�D�P�����L�W�� �E�\�O�D�� �]�G�O�R�X�K�D�Y�i�� �Y�ê�P���Q�D�� �U�D�N�O�t����

�3�U�R�F�H�V�� �Y�ê�P���Q�\�� �U�D�N�O�H��a nedostatky tohoto procesu jsem popsal v kapitole 2.4 �6�K�U�Q�X�W�t��

�D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L�� 

S �S�R�P�R�F�t�� �R�S�H�U�i�W�R�U�$�� �M�V�H�P�� �Q�D�Y�U�K�O�� �Q�R�Y�ê�� �V�W�$�O�� �Q�D�� �U�D�N�O�H���� �N�W�H�U�ê��bude �X�P�t�V�W���Q�� �Y�H�G�O�H��

�K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R�� �V�W�U�R�M�H�� �7�H�Q�W�R�� �V�W�$�O�� �M�H�� �Y�\�R�E�U�D�]�H�Q�� �Q�D�� �R�E�U�i�]�N�X�� �þ���� ������ S�W�$�O��disponuje 

�]�i�V�R�E�Q�t�N�H�P�� �Q�D�� �S�i�V�� �U�D�N�O�t�����G�t�N�\��doraz�R�Y�p�� �S�O�R�ã�H nastaven�p �Q�D�� �S���H�V�Q�R�X�� �G�p�O�N�X��od�E�R�X�U�i�Y�i 

�S�R�W���H�E�X���P�����H�Q�t�� �U�D�N�O�H. �'�i�O�H��je �V�W�$�O���Y�\�E�D�Y�H�Q���Q�$�å�N�D�P�L���� �N�W�H�U�p���V�W�t�U�D�F�t�� �Q�$�å �X�V�W���Lhnou �S���H�V�Q����

v �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���G�p�O�F�H �D���X�S�t�Q�D�F�t�P���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�H�P�����N�W�H�U�ê���V�W���t�K�D�Q�R�X���U�D�N�O�L���G�U�å�t��v pozici. 
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�6�R�X�þ�D�V�Q�����V �Q�R�Y�ê�P���V�W�R�O�H�P���V�H���]�D�Y�H�G�H���X���N�D�å�G�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���V�S�H�F�L�i�O�Q�t���G�U�å�i�N���Q�D���S���H�G�S���L�S�U�D�Y�H�Q�p��

�U�D�N�O�H�����3�U�R�F�H�V���Y�ê�P���Q�\���U�D�N�O�H���W�D�N���E�X�G�H���M�H�ã�W�����Y�t�F�H���X�U�\�F�K�O�H�Q�����Q�H�E�R�"���R�S�H�U�i�W�R�U���S���L���Y�ê�P���Q�����U�D�N�O�H��

nebude muset chodit od stojanu. 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����18�����1�R�Y�ê���V�W�$l na rakle 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�'�t�N�\���W�R�P�X�W�R���V�W�R�O�X��se �X�V�Q�D�G�Q���Q�t �S�U�i�F�H���R�S�H�U�i�W�R�U�$�����R�G�V�W�U�D�Q�t �V�H���G�Y�D���]�G�O�R�X�K�D�Y�p���N�U�R�N�\�� �G�R�F�t�O�t��

se �Y�\�ã�ã�t���S���H�V�Q�R�V�W�L���U�D�N�O�t����tzn. k�Y�D�O�L�W�Q���M�ã�t���W�L�V�N�����D���]�N�U�i�W�t �V�H���þ�D�V���S���H�V�W�D�Y�E�\�� 

�1�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�ê���V�W�$�O���M�V�H�P���Q�H�]�i�Y�D�]�Q�����S�R�S�W�D�O���X���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H�����N�W�H�U�ê���V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H����

Cenu �Y�ê�U�R�E�F�H���R�G�K�D�G�O���Q�D���������W�L�V�t�F���.�þ�� 

3.1.2.2. �2�G�V�W�U�D�Q���Q�t�����H�G�L�G�H�O���] �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 

�'�D�O�ã�t�� �Y�ê�U�D�]�Q�R�X�� �]�P���Q�R�X�� �Q�D�� �Q�R�Y�p�P�� �O�D�\�R�X�W�X�� �M�H�� �R�G�V�W�U�D�Q���Q�t�� ���H�G�L�G�H�O�� �] �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��. ���H�G�L�G�O�D��

�]�D�E�t�U�D�M�t�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �S�R�P���U�Q���� �]�Q�D�þ�Q�ê�� �S�U�R�V�W�R�U�� �D�� �Y �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �S���t�S�D�G�H�F�K�� �S���H�N�i�å�t��

�R�S�H�U�i�W�R�U�$�P�� �S���L�� �S�R�K�\�E�X�� Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� ���H�G�L�G�O�D�� �M�V�R�X�� �S�U�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�Xt�Q�i����

�Q�i�Y�U�K�� ���H�ã�t�� �M�H�M�L�F�K�� �S���H�V�X�Q�� �P�L�P�R�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��. S �S���H�P�t�V�W���Q�t�P�� ���H�G�L�G�H�O�� �M�H�� �V�R�X�þ�D�V�Q���� �V�S�R�M�H�Q�R 

�S���H�V�X�Q�X�W�t���E�D�U�H�Y.  

�$�E�\���P�R�K�O���E�ê�W���S�U�R�V�W�R�U���V ���H�G�L�G�O�\���R�G�V�W�U�D�Q���Q�����P�X�V�t���E�ê�W�����H�G�L�G�O�D���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�i�Q�D��

�M�L�Q�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P�����1�D�Y�U�K�X�M�L�����H�G�L�G�O�D���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����U�R�]�Y�i�G���W���S�R�P�R�F�t���S�R�W�U�X�E�t ���Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ����

������ �Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�R�� �R�U�D�Q�å�R�Y�R�X�� �S���H�U�X�ã�R�Y�D�Q�R�X�� �þ�D�U�R�X���� Do �Y�H�G�O�H�M�ã�t�� �K�D�Oy se �X�P�t�V�W�t �]�i�V�R�E�Q�t�N��

s ���H�G�L�G�O�H�P�����]�H���N�W�H�U�p�K�R��povede �M�L�å���]�P�t�Q���Q�p���S�R�W�U�X�E�t�� �3�R�W�U�X�E�t���S�R�Y�H�G�H���Y�H���Y�ê�ã�F�H���D�V�L�������P�H�W�U�\��
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a napoj�t se do �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H�����-�D�N���M�V�H�P���M�L�å��uvedl v kapitole 2.3 �'�H�W�D�L�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]a 

�Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X, stroj BOBST je vybaven �]�D�E�X�G�R�Y�D�Q�ê�P��viskozimetrem. �'�t�N�\��

�S���L�S�R�M�H�Q�t���S�R�W�U�X�E�t�� �V ���H�G�L�G�O�H�P��tak �P�$�å�H stroj automaticky korigovat viskozitu barev a 

�R�S�H�U�i�W�R���L�� �Q�H�P�X�V�t �P�����L�W�� �Y�L�V�N�R�]�L�W�X�� �S�R�P�R�F�t�� �)�R�U�G�R�Y�D�� �S�R�K�i�U�N�X�� �3���L�� �S�R�U�X�ã�H�� �Y�L�V�N�R�]�L�P�H�W�U�X�� �þ�L��

�M�L�Q�p���S�R�W���H�E�� �O�L�G�V�N�p�K�R���]�i�V�D�K�X�����E�\���Y�L�V�N�R�]�L�W�X���G�R�X�S�U�D�Y�L�O���R�S�H�U�i�W�R�U�����3�U�R���W�H�Q�W�R���S���t�S�D�G��bude na 

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �X�P�t�V�W���Q���Y�ê�þ�H�S ���Q�D�� �R�E�U�i�]�N�X�� �þ���� ������ �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �P�H�]�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�� �D�� �V�W�U�R�M�H�P�� 

�Q�D�S�R�M�H�Q�ê�� �Q�D�� �S�R�W�U�X�E�t���� �S�R�P�R�F�t�� �N�W�H�U�p�K�R�� �V�L�� �R�S�H�U�i�W�R�U�� ���H�G�L�G�O�R�� �Q�D�S�X�V�W�t �G�R�� �Q�i�G�R�E�\. �9�ê�þ�H�S�� �Me 

�X�P�t�V�W���Q���Y ide�i�O�Q�t���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L���R�G���Y�ã�H�F�K���M�H�G�Q�R�W�Hk�����W�t�P se minimalizuje �S�R�K�\�E���R�S�H�U�i�W�R�U�$�� 

�&�H�Q�X���]�D�Y�H�G�H�Q�t���S�R�W�U�X�E�t���V �Y�ê�þ�H�S�H�P���R�G�K�D�G�O���]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�D���F�F�D�������P�L�O�L�R�Q���.�þ�� 

3.1.2.3. Vizualizace �± �Y�R�]�t�N�\ 

�'�t�N�\�� �R�G�V�W�U�D�Q���Q�t�� ���H�G�L�G�H�O�� �D�� �S���H�P�t�V�W���Q�t�� �E�D�U�H�Y�� �Y�]�Q�L�N�Q�H�� �U�R�]�V�i�K�O�ê�� �S�U�R�V�W�R�U���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�R�V�W�R�U��

�Q�D�Y�U�K�X�M�L�� �Y�\�X�å�t�W�� �M�D�N�R�� �Q�R�Y�p�� �P�t�V�W�R�� �S�U�R�� �Y�R�]�t�N�\. Do prostoru �V�H�� �E�X�G�R�X�� �X�P�L�V�"�R�Y�D�W�� �Y�R�]�t�N�\��

�S���L�S�U�D�Y�H�Q�p�� �S�U�R�� �G�D�O�ã�t�� �W�L�V�N�����]�H�O�H�Q�i�� �S�R�O�H���� �L �Y�R�]�t�N�\ �S�R�X�å�L�W�p�� ���þ�H�U�Y�H�Q�i�� �S�R�O�H������ �N�W�H�U�p�� �V�H�� �S���L��

�S���H�V�W�D�Y�E�����Y�\�W�D�K�X�M�t���]�H���V�W�U�R�M�H�����%�D�U�H�Y�Q�i���S�R�O�H���Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�i���S�R�P�R�F�t���E�D�U�Y�\���þ�L���E�D�U�H�Y�Q�p���S�i�V�N�\ jsou 

�]�i�U�R�Y�H�����R�þ�t�V�O�R�Y�i�Q�D�����W�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���N�D�å�G�ê���Y�R�]�t�N���P�i���V�Y�p���M�D�V�Q�����X�U�þ�H�Q�p���P�t�V�W�R���� 

Vlivem vizualizace �D���Q�R�Y�p�K�R���S�U�R�V�W�R�U�X���S�U�R���Y�R�]�t�N�\���V�H���]�N�U�i�W�t���G�R�E�D���S���H�V�W�D�Y�E�\���D���X�V�Q�D�G�Q�t���V�H��

�S�U�i�F�H���R�S�H�U�i�W�R�U�$���� 

3.1.2.4. �3�R�S�L�V���S���H�V�W�D�Y�E�\ 

�3���H�V�W�D�Y�E�D�� �E�X�G�H�� �G�t�N�\�� �Q�R�Y�p�P�X�� �O�D�\�R�X�W�X���]�Q�D�þ�Q�����X�V�Q�D�G�Q���Q�D �D�� �X�U�\�F�K�O�H�Q�D���� �9�R�]�t�N�\�� �S�U�R��

�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���]�D�N�i�]�N�X���F�K�\�V�W�D�M�t���R�S�H�U�i�W�R���L���]�D���E���K�X���]�D�N�i�]�N�\���V�R�X�þ�D�V�Q�p�����2�S�H�U�i�W�R�U���Y�\�Y�H�]�H���Y�R�]�t�N��

ke sto�M�D�Q�X�� �Q�D�� �Y�i�O�F�H���� �=�G�H�� �R�S�H�U�i�W�R�U�� �R�S�D�W���t�� �Y�R�]�t�N�� �G�O�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �W�L�V�N�D���V�N�ê�P�� �Y�i�O�F�H�P����

�3���L�S�U�D�Y�H�Q�ê�� �Y�R�]�t�N�� �]�D�Y�H�]�H�� �R�S�H�U�i�W�R�U�� �G�R�� �]�H�O�H�Q�p�K�R�� �S�R�O�H�� �V �þ�t�V�O�H�P�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �G�R�� �N�W�H�U�p�� �S�D�W���t����

�7�D�N�W�R�� �R�S�H�U�i�W�R���L�� �Q�D�F�K�\�V�W�D�M�t�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �S�U�R�� �]�D�N�i�]�N�X�� �3���L�S�U�D�Y�H�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\��

�N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H�� �S���H�G�i�N�� �G�O�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �3�U�R�F�H�V�� �S���H�V�W�D�Y�E�\�� �]�D�þ�t�Q�i�� �X�N�R�Q�þ�H�Q�t�P�� �S���H�G�H�ã�O�p��

�]�D�N�i�]�N�\�����W�L�V�N�X���� �1�R�Y�i���S���H�V�W�D�Y�E�D���V�H���O�L�ã�t���R�G���S���H�V�W�D�Y�E�\���S�$�Y�R�G�Q�t�����S�R�S�V�i�Q�D���Y kapitole 2.3.3 

�3���H�V�W�D�Y�E�D���� �Y�\�Y�i�å�H�Q�t�P�� �Y�R�]�t�N�$�� �]�H�� �V�W�U�R�M�H a �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�P�� �S���L�F�K�\�V�W�i�Q�t�P���S���L�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K��

�Y�R�]�t�N�$. �9�R�]�t�N�\���M�V�R�X���Y�\�Y�i�å�H�Q�\���G�R���þ�H�U�Y�H�Q�ê�F�K���R�þ�t�V�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�O�t�����'�R���V�W�U�R�M�H���M�V�R�X���]�D�Y�i�å�H�Q�\��

�Y�R�]�t�N�\���] �S�R�O�t���]�H�O�H�Q�ê�F�K�����'�t�N�\���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L���Q�D���S�R�G�O�D�]�H���Q�H�P�X�V�t���R�S�H�U�i�W�R�U���N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�����G�R���N�W�H�U�p 

�M�H�G�Q�R�W�N�\���Y�R�]�t�N���S�D�W���t�����-�D�N�P�L�O�H���M�V�R�X���Y�H���V�W�U�R�M�L���Y�ã�H�F�K�Q�\���Y�R�]�t�N�\���]�H���]�H�O�H�Q�ê�F�K���S�R�O�t�����P�$�å�H���]�D�þ�t�W��

tisk. �3���H�V�W�D�Y�E�D���V�H���X�U�\�F�K�O�t���G�t�N�\���S���L�S�U�D�Y�H�Q�t���Y�R�]�t�N�$���G�R���X�U�þ�H�Q�ê�F�K���S�R�O�t�����P�D�O�p���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L���P�H�]�L��

�V�W�U�R�M�H�P���D���S�U�R�V�W�R�U�H�P���S�U�R���Y�R�]�t�N�\���D���R�G�E�R�X�U�i�Q�t�P���N�R�Q�W�U�R�O�\���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H �S���L���]�D�Y�i�å�H�Q�t��   
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4. Z�+�2�'�1�2�&�(�1�Ë���3���Ë�1�2�6�8���1�È�9�5�+�8�����(�â�(�1�Ë 

V �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H���]�K�R�G�Q�R�W�t�P���W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê���S���t�Q�R�V���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Q�i�Y�U�K�$�����=�D�P�����t�P���V�H���Q�D���N�D�S�D�F�L�W�Q�t 

�Y�\�M�i�G���H�Q�t�� �S���t�Q�R�V�X�� �S�U�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���� �N�W�H�U�p�� �G�i�O�H�� �Y�\�M�i�G���t�P�� �L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q���� �9�\�F�K�i�]�t�P�� �] �U�R�þ�Q�t�F�K��

�L�Q�W�H�U�Q�t�F�K���G�D�W�����N�W�H�U�i���P�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�R�V�N�\�W�O�D�� P���L���Q�i�Y�U�K�X�����H�ã�H�Q�t���M�V�H�P���N�O�D�G�O���G�$�U�D�]���Q�D���W�R�����D�E�\��

�E�\�O�\���Q�i�Y�U�K�\���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�����L���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q������ 

�9�ê�F�K�R�]�t���G�D�W�D�����]�H���N�W�H�U�ê�F�K���Y �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H���Y�\�F�K�i�]�t�P���M�V�R�X�� 

�x �6�R�X�þ�D�V�Q�i���G�p�O�N�D���S���H�V�W�D�Y�E�\���V�W�U�R�M�H���] �����Y�R�]�t�N�$���Q�D�������Y�R�]�t�N�$��= 55 minut. 

�x �3�U�$�P���U�Q�ê���S�R�þ�H�W���S���H�V�W�D�Y�H�E���]�D���G�H�Q��= 5. 

�x �3�U�$�P���U�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���V�W�U�R�M�H��= 600 kg/hod. 

�x Stroj je v �S�U�R�Y�R�]�X�����������G�Q�t���Y roce. 

�x V�\�X�å�L�W�t���V�W�U�R�M�H��� ����������. 

�x �3�U�$�P���U�Q�i���P�D�U�å�H��� ���������.�þ���N�J 

�-�D�N���M�H���X�Y�H�G�H�Q�R���Y�ê�ã�H�����V�W�U�R�M���M�H���Y �S�U�R�Y�R�]�X�����������G�Q�t���U�R�þ�Q�����D���M�H�K�R���Y�\�X�å�L�W�t���þ�L�Q�t���������������W�R���]�Q�D�P�H�Q�i����

�å�H���V�W�U�R�M���E���å�t���F�H�O�N�H�P���������������G�Q�t���Y �U�R�F�H�����Y�L�]�����W�D�E�X�O�N�D���þ��4 ). S �W�R�X�W�R���K�R�G�Q�R�W�R�X���E�X�G�X���S�R�þ�t�W�D�W��ve 

�]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Q�i�Y�U�K�$. 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����4�����9�\�X�å�L�W�t���K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H���%�2�%�6�7 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

stroj v provozu / rok �Y�\�X�å�L�W�t���V�W�U�R�M�H�� stroj v provozu celkem 

���������G�Q�t 53% �������������G�Q�t 

 

4.1. �9�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H���Q�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L 

�1�D���R�E�U�i�]�N�X���þ�����������V�H���Q�D�F�K�i�]�t���ã�L�S�N�D�P�L���Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�ê���S�R�K�\�E���R�S�H�U�i�W�R�U�$ �S���L���S���H�V�W�D�Y�E�����V�W�U�R�M�H���] 8 

�Y�R�]�t�N�$���Q�D�������Y�R�]�t�N�$���Q�R�Y�ê�F�K�� V �]�H�O�H�Q�p�P���S�R�O�L���M�H���S���L�F�K�\�V�W�i�Q�R�������Y�R�]�t�N�$���R�V�D�]�H�Q�ê�F�K���W�L�V�N�R�Y�ê�P�L��

�Y�i�O�F�L�� �.�R�Q�W�U�R�O�X���S���L�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K���Y�i�O�F�$���S�U�R�Y�i�G�t���S���H�G�i�N���G�O�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �2�S�H�U�i�W�R�U���]�D�þ�t�Q�i��u 

�M�H�G�Q�R�W�N�\���þ�t�V�O�R���������R�G�W�X�G���Y�H�]�H���Y�R�]�t�N���G�R���þ�H�U�Y�H�Q�p�K�R���S�R�O�H���R�]�Q�D�þ�H�Q�p�K�R���þ�t�V�O�H�P���������3�R�W�p���M�G�H��pro 

�Y�R�]�t�N���V�W�R�M�t�F�t���Y �]�H�O�H�Q�p�P���S�R�O�L���þ�t�V�O�R�������D���]�D�Y�i�å�t���Y�R�]�t�N���G�R���V�W�U�R�M�H�����7�D�N�W�R���V�H���F�H�O�ê���S�U�R�F�H�V���R�S�D�N�X�M�H��

�X���Y�ã�H�F�K���]�E�\�O�ê�F�K���Y�R�]�t�N�$��  
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�2�E�U�i�]�H�N���þ����19: Pohyb �R�S�H�U�i�W�R�U�$���S���L���]�D�Y�H�G�H�Q�t���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H���Q�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�'�O�H�� �N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R�� �R�G�K�D�G�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �P�$�å�H�� �W�H�Q�W�R�� �Q�i�Y�U�K�� �]�N�U�i�W�L�W�� �G�R�E�X��

�S���H�V�W�D�Y�E�\�� �D�å�� �R��8 �P�L�Q�X�W���� �3���H�V�W�D�Y�E�D�� �V�W�U�R�M�H�� �] 8 voz�t�N�$�� �Q�D�� ���� �Y�R�]�t�N�$�� �E�X�G�H�� �S�R�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t��

�Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H���]�N�U�i�F�H�Q�D���Q�D���������P�L�Q�X�W ���Y�L�]�����W�D�E�X�O�N�D���þ�������� 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����5�����ý�D�V�R�Y�i���~�V�S�R�U�D���Q�i�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�V�R�X�þ�D�V�Q�i���S���H�V�W�D�Y�E�D �S���H�V�W�D�Y�E�D���S�R���]�D�Y�H�G�H�Q�t���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H �F�H�O�N�R�Y�i���~�V�S�R�U�D 
55 min 47 min 8 min 

 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����6: �&�H�O�N�R�Y�i���G�H�Q�Q�t���~�V�S�R�U�D���Q�i�Y�U�K�X��vizualizace 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�G�R�V�D�å�H�Q�i���þ�D�V�R�Y�i���~�V�S�R�U�D�� �S�R�þ�H�W���S���H�V�W�D�Y�H�E���]�D���G�H�Q �F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���G�H�Q�� 

8 min 5 40 min 
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�7�D�E�X�O�N�D�� �þ����6 zachycuje �G�H�Q�Q�t���þ�D�V�R�Y�R�X�� �~�V�S�R�U�X�� �G�R�V�D�å�H�Q�R�X �G�t�N�\�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� �Q�i�Y�U�K�X��

�Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H���Q�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �3�U�$�P���U�Q�ê���S�R�þ�H�W���S���H�V�W�D�Y�H�E���]�D�������G�H�Q���þ�L�Q�t����. Za den 

tedy �X�ã�H�W���t���Q�i�Y�U�K���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H���F�H�O�N�H�P���������P�L�Q���R�S�U�R�W�L���S�$�Y�R�G�Q�t���K�R�G�Q�R�W������ 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����7�����5�R�þ�Q�t���~�V�S�R�U�D���Q�i�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���G�H�Q�� stroj v provozu celkem �F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���U�R�N�� 

40 min �������������G�Q�t 6996 min 

 

�=���W�D�E�X�O�N�\���þ����7 �Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���G�t�N�\���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�Fi �Q�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���E�X�G�H���G�R�V�D�å�H�Q�R���U�R�þ�Q�t��

�~�V�S�R�U�\�������������P�L�Q�X�W�����F�R�å���M�H���S�R���S���H�S�R�þ�W�X��116,6 hodin.  

�9�\�F�K�i�]�t�P-li z �S�U�$�P���U�Q�p�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�R�M�H���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �������� �N�L�O�R�J�U�D�P�$�� �]�D�� �K�R�G�L�Q�X���� �P�$�å�H��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����G�t�N�\���Y�]�Q�L�N�O�p���~�V�S�R���H���Y�\�S�U�R�G�X�N�R�Y�D�W���U�R�þ�Q�����D�å���R���W�p�P�������������W�X�Q���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Y�t�F�H���Q�H�å��

�E�H�]���]�D�Y�H�G�H�Q�p���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H ���Y�L�]�����W�D�E�X�O�N�D���þ����8). 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����8�����5�R�þ�Q�t���S���t�Q�R�V���Y�ê�U�R�Ey �Q�i�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���U�R�N �S�U�$�P���U�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���V�W�U�R�M�H �S���t�Q�R�V���Y�ê�U�R�E�\���]�D���U�R�N 
116,6 hod 600 kg/h 69960 kg 

 

�3�U�$�P���U�Q�i���P�D�U�å�H���Q�D�������N�L�O�R�J�U�D�P���K�R�W�R�Y�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���þ�L�Q�t���������.�þ�����'�t�N�\���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L���E�\���W�D�N��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�R�K�O�D���Q�D�Y�ê�ã�L�W���U�R�þ�Q�t���]�L�V�N���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����%�2�%�6�7���R���� 028 840 �.�þ ���Y�L�]�����W�D�E�X�O�N�D���þ�������� 

 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����9�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S���t�Q�R�V���Q�i�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H 
(Zdro�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�S���t�Q�R�V���Y�ê�U�R�E�\���]�D���U�R�N �S�U�$�P���U�Q�i �P�D�U�å�H �S���t�Q�R�V���Y�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���Y�\�M�i�G���H�Q�t 
69960 kg �������.�þ���N�J ���������������������.�þ 

 

�1�i�N�O�D�G�\ �Q�i�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H�� �Q�D�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �Msou �Y�H�O�P�L�� �Q�t�]�N�p���� �Q�H�E�R�" jeho 

realizac�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���S�R�X�]�H �þ�H�U�Y�H�Q�R�X���D���]�H�O�H�Q�R�X���O�H�S�t�F�t���S�i�V�N�X�����=�Y�R�O�H�Q�i���O�H�S�t�F�t���S�i�V�N�D���P�X�V�t���E�ê�W��

velmi �R�G�R�O�Q�i�����Q�H�E�R�"���S���H�V���Q�t���E�X�G�R�X���M�H�]�G�L�W���N�R�O�H�þ�N�D���Y�R�]�t�N�$�� �3�U�R���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Q�i�N�O�D�G�$��byly 

�F�H�Q�\�� �þ�H�U�S�i�Q�\�� �] �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Y�p�K�R�� �R�E�F�K�R�G�X��www.apos-ji.cz, �Q�D�� �N�W�H�U�p�P��jsem zvolil �O�H�S�t�F�t��

�S�i�V�N�\, �R���U�R�]�P���U�X�������������F�P���D���G�p�O�F�H���������P�H�W�U�$, �X�U�þ�H�Q�p���S�U�R���]�Q�D�þ�H�Q�t���S�R�G�O�D�K�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���Y�H�O�P�L��

�R�G�R�O�Q�p�����7�\�W�R���S�i�V�N�\���M�V�R�X���Y�K�R�G�Q�p���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���G�R���S�U�R�V�W�R�U���K�D�O�\�����&�H�Q�D���M�H�G�Q�p���S�i�V�N�\���M�H�������������.�þ��
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bez DPH. Celkov�p �Q�i�N�O�D�Gy �Q�i�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H���Q�D���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L��tak �þ�L�Q�t�������������.�þ��

���Y�L�]�����W�D�E�X�O�N�D���þ������������ 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����10: �1�i�N�O�D�G�\ �Q�i�Y�U�K�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�S�R�O�R�å�N�D�� N�i�N�O�D�G 

�þ�H�U�Y�H�Q�i���S�R�G�O�D�K�R�Y�i���S�i�V�N�D�� �������������.�þ 

�]�H�O�H�Q�i���S�R�G�O�D�K�R�Y�i���S�i�V�N�D �������������.�þ 

Celkem bez DPH 2 94�����.�þ 

 

4.2. �1�R�Y�ê���O�D�\�R�X�W���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 

 

�2�E�U�i�]�H�N���þ����20�����3�R�K�\�E���R�S�H�U�i�W�R�U�$���S���L���]�D�Y�H�G�H�Q�t���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�'�t�N�\���Q�R�Y�p�P�X���O�D�\�R�X�W�X���M�H���S���H�V�W�D�Y�E�D���K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H���]�Q�D�þ�Q�����X�V�Q�D�G�Q���Q�D�����3���L���S�R�K�O�H�G�X��

�Q�D���R�E�U�i�]�H�N���þ�����������O�]�H���Y�L�G���W�����å�H���Y �]�H�O�H�Q�ê�F�K���S�R�O�t�F�K���S�R�E�O�t�å���V�W�U�R�M�H���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���M�L�å���Q�D�F�K�\�V�W�D�Q�p��

�Y�R�]�t�N�\�� �S�U�R���G�D�O�ã�t�� �]�D�N�i�]�N�X���� �7�\�W�R�� �Y�R�]�t�N�\�� �]�G�H�� �E�\�O�\�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �H�[�W�H�U�Q�t�K�R�� �V�H���t�]�H�Q�t����
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�-�D�N�P�L�O�H���V�N�R�Q�þ�t���]�D�N�i�]�N�D���V�R�X�þ�D�V�Q�i�����] �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R���V�W�U�R�M�H���V�H���Y�\�Y�H�]�R�X���Y�R�]�t�N�\���G�R���X�U�þ�H�Q�ê�F�K��

�þ�H�U�Y�H�Q�ê�F�K���S�R�O�t���D���]�H���]�H�O�H�Q�ê�F�K���S�R�O�t���M�V�R�X���Y�R�]�t�N�\���]�D�Y�i�å�H�Q�\���R�S���W���G�R���V�W�U�R�M�H���%�2�%�6�7�� 

 

Vlivem �P�D�O�p�� �Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L�� �P�H�]�L prostorem �S�U�R�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�p�� �L�� �S�R�X�å�L�W�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �D�� �V�\�V�W�p�P�X��

extern�t�K�R���F�K�\�V�W�i�Q�t���Y�R�]�t�N�$ �M�H���Q�R�Y�ê���O�D�\�R�X�W���Y�H�O�P�L���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�����=�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F���S�R�G�Q�L�N�X���R�G�K�D�G�O��

�þ�D�V�R�Y�R�X���~�V�S�R�U�X���M�H�G�Q�p���S���H�V�W�D�Y�E�\��po �]�D�Y�H�G�H�Q�t���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���Q�D���������P�L�Q�X�W�����=�H���V�R�X�þ�D�V�Q�p��

�K�R�G�Q�R�W�\�� ������ �P�L�Q�X�W�� �W�H�G�\�� �G�R�V�i�K�Q�H�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �%�2�%�6�7�� �Q�D�� �S���H�V�W�D�Y�R�Y�D�F�t�� �þ�D�V�� ������ �P�L�Q�X�W (viz. 

�W�D�E�X�O�N�D���þ������1) 

 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����11�����ý�D�V�R�Y�i���~�V�S�R�U�D���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�V�R�X�þ�D�V�Q�i���S���H�V�W�D�Y�E�D �S���H�V�W�D�Y�E�D���S�R���]�D�Y�H�G�H�Q�t��layoutu �F�H�O�N�R�Y�i���~�V�S�R�U�D���Q�D���S���H�V�W�D�Y�E�� 
55 min 40 min 15 min 

 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����12�����&�H�O�N�R�Y�i���G�H�Q�Q�t���~�V�S�R�U�D���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�G�R�V�D�å�H�Q�i���þ�D�V�R�Y�i���~�V�S�R�U�D�� �S�R�þ�H�W���S���H�V�W�D�Y�H�E���]�D���G�H�Q �F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���G�H�Q�� 
15 min 5 75 min 

 

Z �W�D�E�X�O�N�\�� �þ���� ��2 �S�O�\�Q�H�����å�H���]�D���G�H�Q���S�U�$�P���U�Q���� �S�U�R�E���K�Q�H������ �S���H�V�W�D�Y�H�E���V�W�U�R�M�H�����&�H�O�N�R�Y�i���G�H�Q�Q�t��

�~�V�S�R�U�D���W�D�N���þ�L�Q�Q�t���������P�L�Q�X�W���� 

 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����13�����5�R�þ�Q�t���~�V�S�R�U�D���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
(Zdroj: �9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���G�H�Q�� stroj v provozu celkem �F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���U�R�N�� 
75 min �������������G�Q�t 13117,5 min 

 

�3���L���S�R�K�O�H�G�X���Q�D���W�D�E�X�O�N�X���þ������3 �O�]�H���W�Y�U�G�L�W�����å�H���S���L���D�S�O�L�N�D�F�L���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W����

�P�$�å�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���X�ã�H�W���L�W���D�å������117,5 minut, �F�R�å���M�H���S�R���S���H�S�R�þ�W�X�����������������K�R�G�L�Q�� 

�7���F�K�W�R�����������������K�R�G�L�Q �]�Q�D�P�H�Q�i���P�R�å�Q�R�V�W���Y�\�S�U�R�G�X�N�R�Y�D�W���Y�t�F�H���Q�H�å ���������W�X�Q���P�D�W�H�U�L�i�O�X �Q�D�Y�t�F 

���Y�L�]�����W�D�E�X�O�N�D���þ������4) 
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�7�D�E�X�O�N�D���þ����14�����5�R�þ�Q�t���S���t�Q�R�V���Y�ê�U�R�E�\���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�F�H�O�N�R�Y�i���G�R�V�D�å�H�Q�i���~�V�S�R�U�D���]�D���U�R�N �S�U�$�P���U�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���V�W�U�R�M�H �S���t�Q�R�V���Y�ê�U�R�E�\���]�D���U�R�N 
218,63 hod 600 kg/h 131178 kg 

 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����15�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S���t�Q�R�V���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�S���t�Q�R�V���Y�ê�U�R�E�\���]�D���U�R�N �S�U�$�P���U�Q�i �P�D�U�å�H �S���t�Q�R�V���Y�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���Y�\�M�i�G���H�Q�t 
131178 kg �������.�þ���N�J ���������������������.�þ 

 

V �W�D�E�X�O�F�H���þ������5 �O�]�H���Y�L�G���W�����å�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S���t�Q�R�V���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���þ�L�Q�t���S���L���S�U�$�P���U�Q�p���P�D�U�å�t��������

�.�þ���N�J��3 804 ���������.�þ���� 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����16�����1�i�N�O�D�G�\���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

�S�R�O�R�å�N�D N�i�N�O�D�G 

�Q�R�Y�ê���V�W�$�O���Q�D���U�D�N�O�H ���������������.�þ 

�S�R�W�U�X�E�t���V���F�K�H�P�L�N�i�O�L�H�P�L ���������������������.�þ 

�þ�H�U�Y�H�Q�i���S�R�G�O�D�K�R�Y�i���S�i�V�N�D �������������.�þ 

�]�H�O�H�Q�i���S�R�G�O�D�K�R�Y�i���S�i�V�N�D �������������.�þ 

Celkem bez DPH ���������������������.�þ 

 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���]���Q���N�R�O�L�N�D���S�R�O�R�å�H�N�����-�D�N�R���S�U�Y�Q�t���Q�i�N�O�D�G 

�M�H���Q�R�Y�ê���V�W�$�O���Q�D���U�D�N�O�H�����N�W�H�U�ê���G�R�G�D�Y�D�W�H�O���Q�D�F�H�Q�L�O���Q�D���������W�L�V�t�F���.�þ bez DPH�����'�i�O�H���Q�R�Y�ê���O�D�\�R�X�W��

zahrnuje �S�R�W�U�X�E�t���Q�D���F�K�H�P�L�N�i�O�L�H�����N�W�H�U�p���E�\�O�R���Q�D�F�H�Q���Q�R���Q�D�������P�L�O�L�R�Q���.�þ bez DPH. Posle�G�Q�tm 

�Q�i�N�O�D�G�H�P �Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���M�V�R�X���E�D�U�H�Y�Q�p���S�i�V�N�\���S�U�R���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�����&�H�Q�D���W���F�K�W�R���S�i�V�H�N���M�H���V�W�H�M�Q�i��

jako v �S���H�G�H�ã�O�p�P���Q�i�Y�U�K�X�����W�H�G�\������4�����.�þ bez DPH�����.�R�Q�H�þ�Q�i���þ�i�V�W�N�D���þ�L�Q�t���� 096 ���������.�þ bez 

DPH. �1�i�N�O�D�G�\ jsou shrnuty v �W�D�E�X�O�F�H���þ������6. 

�7�D�E�X�O�N�D���þ����17�����1�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X 
���=�G�U�R�M�����9�O�D�V�W�Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� 

investice �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S���t�Q�R�V���Q�i�Y�U�K�X �Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H 
���������������������.�þ ���������������������.�þ 246,8 % 

 

�&�H�O�N�R�Y�i�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �G�R�� �Q�R�Y�p�K�R�� �O�D�\�R�X�W�X�� �þ�L�Q�t�� �� 096 940 K�þ�� �D�� �U�R�þ�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S���t�Q�R�V��tohoto 

�Q�i�Y�U�K�X���M�H���� 804 ���������.�þ. �1�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H��ROI �Y�\�F�K�i�]�t��246,8 %. ���Y�L�]�����W�D�E�X�O�N�D���þ������7). 

�3�U�R�V�W�i���G�R�E�D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L���þ�L�Q�t���Q�H�F�H�O�ê�F�K�����������G�Q�t���� 



68 
 

4.3. �'�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� 

V �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H���G�R�S�R�U�X�þ�t�P���R�S�D�W���H�Q�t�����N�W�H�U�p �E�\���G�t�N�\���]�D�Y�H�G�H�Q�t���M�L�å �]�P�t�Q���Q�ê�F�K���Q�i�Y�U�K�$���P�R�K�O�D��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���D�S�O�Lkovat. Toto �R�S�D�W���H�Q�t���E�\�����G�O�H���P�p�K�R���Q�i�]�R�U�X�����Y�H�G�Oo k �M�H�ã�W�����Y���W�ã�t���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�����Q�D��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L. 

4.3.1. �ý�i�U�R�Y�p���N�y�G�\ 

�ý�i�U�R�Y�p���N�y�G�\���M�V�R�X���G�D�O�ã�t�P�����H�ã�H�Q�t�P���S�U�R���X�U�\�F�K�O�H�Q�t���H�[�W�H�U�Q�t�K�R���S�U�R�F�H�V�X���S���H�V�W�D�Y�E�\�����8�P�t�V�W���Q�t��

�þ�i�U�R�Y�ê�F�K���N�y�G�$���Q�D���W�L�V�N�D���V�N�p���Y�i�O�F�H���P�$�å�H���V�O�R�X�å�L�W���S�U�R���U�\�F�K�O�H�M�ã�t���D���V�Q�D�G�Q���M�ã�t���S���t�S�U�D�Y�X���Y�R�]�t�N�$ 

�D�� �Y�i�O�F�$ �Q�D�� �]�D�N�i�]�N�X���� �2�S�H�U�i�W�R�U�� �S�R�� �Q�D�V�N�H�Q�R�Y�i�Q�t�� �þ�i�U�R�Y�p�K�R�� �N�y�G�X�� �]�D�N�i�]�N�\�� �X�Y�L�G�t�� �Q�D�� �W�D�E�O�H�W�X��

�Y�ê�þ�H�W�� �S�R�W���H�E�Q�ê�F�K�� �Y�i�O�F�$�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V �þ�t�V�H�O�Q�ê�P�� �]�D���D�]�H�Q�t�P�� �-�D�N�P�L�O�H�� �M�V�R�X�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �Y�R�]�t�N�\��

�S���L�S�U�D�Y�H�Q�\���� �S�R�W�Y�U�G�t�� �R�S�H�U�i�W�R�U�� �W�X�W�R�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�� �Y �W�D�E�O�H�W�X���� �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �S���L�F�K�\�V�W�D�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�$��

�R�E�Q�i�ã�t���Q�D�V�N�H�Q�R�Y�i�Q�t���þ�i�U�R�Y�p�K�R���N�y�G�X���S�R�]�L�F�H�����Y�R�]�t�N�X���D���Y�i�O�F�H�����1�D���R�E�U�D�]�R�Y�F�H���W�D�E�O�H�W�X���V�H���R�E�M�H�Y�t��

�S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���R���V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���D���Q�i�V�O�H�G�X�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�D���]�E�\�O�ê�F�K���Y�R�]�t�N�$�� 
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�=�È�9���5 

�7�D�W�R���S�U�i�F�H���V�H���]�D�E�ê�Y�D�O�D���Q�i�Y�U�K�H�P���]�D�Y�H�G�H�Q�t���S�U�Y�N�$���ã�W�t�K�O�H���Y�ê�U�R�E�\���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���K�O�X�E�R�W�L�V�N�X 

s �F�t�O�H�P���]�Y�ê�ã�H�Q�t���X�N�D�]�D�W�H�O�H���F�H�O�N�R�Y�p���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\���]�D���t�]�H�Q�t���2�(�(�� 

V �S�U�Y�Q�t�� �þ�i�V�W�t���S�U�i�F�H�� �M�V�H�P�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�\�� �S�R�S�V�D�O���]�i�N�O�D�G�Q�t�� �S�R�M�P�\�� �V�S�R�M�H�Q�p��s ���H�ã�Hnou 

problematikou. �-�D�N�R���S�U�Y�Q�t���E�\�O�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�D���I�L�O�R�]�R�I�L�H���O�H�D�Q�����M�H�M�t���Y�]�Q�L�N���D��lean management 

�D�� �M�H�K�R�� �Y�]�Q�L�N���� �ã�W�t�K�O�ê�� �S�R�G�Q�L�N�� �V�S�R�O�H�þ�Q���� �V�� �M�H�K�R�� �þ�i�V�W�P�L���� �Y�\�E�U�D�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �D�� �P�H�W�R�G�\�� �ã�W�t�K�O�p��

�Y�ê�U�R�E�\���D���U�R�Y�Q���å���M�V�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�L�O���V�W�U�D�W�H�J�L�L���,�Q�G�X�V�W�U�\�����������D���0�(�6���V�\�V�W�p�P 

�3�R���W�H�R�U�H�W�L�F�N�p���þ�i�V�W�L���Q�i�V�O�H�G�X�M�H �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�i���þ�i�V�W. V �W�p�W�R���þ�i�V�W�L���M�V�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�L�O���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W, ve 

�N�W�H�U�p�� �M�V�H�P�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�V�D�Q�t�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H�� �S�$�V�R�E�L�O�����3���H�G�V�W�D�Y�L�O jsem jej�t�� �S�U�R�I�L�O���� �K�L�V�W�R�U�L�L���� �Y�L�]�H�� �D��

�K�R�G�Q�R�W�\���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X �L�� �Y�ê�U�R�E�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P�� �'�i�O�H�� �M�V�H�P�� �]�G�H �X�Y�H�G�O�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W����

hlubotisku, �Q�D���N�W�H�U�p���M�H���W�D�W�R���S�U�i�F�H���]�D�P�����H�Q�D�����3�R�W�p���M�V�H�P���S�U�R�Y�H�G�O���G�H�W�D�L�O�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�X���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R��

procesu. V �W�p�W�R���D�Q�D�O�ê�]�H���M�V�H�P���S�R�S�V�D�O���Y�ê�U�R�E�Q�t���S�U�R�F�H�V�� �S�U�R�V�W�R�M�H���D���W�D�N�p���K�O�D�Y�Q�t���W�p�P�D���W�p�W�R���þ�i�V�W�L����

�S���H�V�W�D�Y�E�X�� �K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R�� �V�W�U�R�M�H�� �3�U�i�Y���� �Y �S�U�R�F�H�V�X�� �S���H�V�W�D�Y�E�\���K�O�X�E�R�W�L�V�N�R�Y�p�K�R�� �V�W�U�R�M�H�� �E�\�O�D��

�R�E�M�H�Y�H�Q�D�� �~�]�N�i�� �P�t�V�W�D���� �-�D�N�R�� �~�]�N�i�� �P�t�V�W�D�� �S�U�R�F�H�V�X�� �S���H�V�W�D�Y�E�\��jsem stanovil �Y�ê�P���Q�X�� �U�D�N�O�t�� �D��

�Q�H�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���F�K�\�V�W�i�Q�t���Y�R�]�t�N�$ �S�U�R���G�D�O�ã�t���W�L�V�N���� 

�2�G�V�W�U�D�Q���Q�t���~�]�N�ê�F�K���P�t�V�W���E�\�O�R���Q�i�P���W�H�P���Q�i�Y�U�K�R�Y�p���þ�i�V�W�L�����9 �Q�i�Y�U�K�R�Y�p���þ�i�V�W�L���M�V�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�L�O��

dva �Q�i�Y�U�K�\�� �3���L���W�Y�R���H�Q�t�� �Q�i�Y�U�K�$���M�V�H�P���E�U�D�O���]���H�W�H�O���Q�D���M�H�M�L�F�K���D�S�O�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� 

�3�U�Y�Q�t�P�� �Q�i�Y�U�K�H�P�� �E�\�O�R�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�H�� �Q�D�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���� �'�t�N�\�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�Fi 

�E�\�O�D�� �]�N�U�i�F�H�Q�D�� �G�R�E�D�� �S���H�V�W�D�Y�E�\���� �M�H�O�L�N�R�å �E�\�O�\�� �Y�R�]�t�N�\�� �S���L�� �H�[�W�H�U�Q�t�P�� �V�H���t�]�H�Q�t�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\��

�X�P�t�V�W���Q�\�� �G�R�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�ê�F�K�� �S�R�O�t�� �'�U�X�K�ê�P�� �Q�i�Y�U�K�H�P�� �E�\�O�R���]�D�Y�H�G�H�Q�t�� �Q�R�Y�p�K�R�� �O�D�\�R�X�W�X��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W������ �1�R�Y�ê�� �O�D�\�R�X�W���R�E�Q�i�ã�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Q�R�Y�p�K�R�� �V�W�R�O�X�� �Q�D�� �U�D�N�O�H�����U�R�]�Y�i�G���Q�t�� �F�K�H�P�L�N�i�O�L�t��

�S�R�P�R�F�t�� �S�R�W�U�X�E�t�� �D�� �S�R�G�O�D�K�R�Y�R�X�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�����1�R�Y�ê�� �V�W�$�O�� �Q�D�� �U�D�N�O�H���X�U�\�F�K�O�t�� �Y�ê�P���Q�X�� �U�D�N�O�t�� �D��

�U�R�Y�Q���å���]�Y�ê�ã�t���S���H�V�Q�R�V�W���U�D�N�O�t�����=�D�Y�H�G�H�Q�t �S�R�W�U�X�E�t �X�P�R�å�Q�t���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�����H�G���Q�t���E�D�U�H�Y���V�W�U�R�M�H�P����

Vizualizace na podlaze �X�U�\�F�K�O�t���S�U�R�F�H�V���S���H�V�W�D�Y�E�\���G�t�N�\���]�N�U�i�F�H�Q�t���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�t���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p��

�S���t�S�U�D�Y���� �Y�R�]�t�N�$�� �6�R�X�þ�i�V�W�t�� �Q�i�Y�U�K�R�Y�p�� �þ�i�V�W�L�� �E�\�O�R�� �W�D�N�p�� �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���� �N�G�H�� �M�V�H�P�� �X�Y�H�G�O��

�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���L���N�D�S�D�F�L�W�Q�t���Y�\�M�i�G���H�Q�t���S���t�Q�R�V�$���R�E�R�X���Q�i�Y�U�K�$�� 

Z �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �V�H�� �P�L�� �M�H�Y�t�� �Y�ê�K�R�G�Q���M�ã�t�� �G�U�X�K�i�� �Y�D�U�L�D�Q�W�D�� �Q�i�Y�U�K�X�� �V�S�R�þ�t�Y�D�M�t�F�t�� �Y �]�D�Y�H�G�H�Q�t��

�Q�R�Y�p�K�R���O�D�\�R�X�W�X���� �9�]�K�O�H�G�H�P���N �U�R�]�G�t�O�Q�p���Y�ê�ã�L���Q�i�N�O�D�G�$���R�E�R�X���Y�D�U�L�D�Q�W���M�H���Y�ã�D�N���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Q�D��

�Y�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
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