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Abstrakt 

Bakal§Śsk§ pr§ce se vŊnuje studii a analĨze souļasn®ho obalov®ho hospod§Śstv²  

ve skl§Śsk® firmŊ KAVALIERGLASS, a. s. v S§zavŊ. Pr§ci tvoŚ² tŚi ļ§sti, pŚiļemģ prvn² 

ļ§st se zaob²r§ teoretickĨmi poznatky z oblasti logistiky, z§sob a obalov®ho 

hospod§Śstv². Druh§ ļ§st analyzuje souļasn® obalov® hospod§Śstv² a ABC analĨzu 

dodavatelŢ a obalŢ. TŚet² ļ§st se vŊnuje n§vrhu takov®ho Śeġen², kter® zajist² 

efektivnŊjġ² kooperaci s dodavateli obalŢ v obalov®m hospod§Śstv², za pŚedpokladu 

splnŊn² jakosti a n§kladŢ. 

Annotation 

This Thesis deals with the study and analysis of the packaging management  

in KAVALIERGLASS, a.s. ï a glass company in S§zava, The Czech Republic.  

The Thesis consists of three parts. The first part deals with theoretical background  

of logistics, inventory and packaging management. The second part analyzes  

the current packaging management and the ABC analysis of the suppliers  

and packaging. The third part suggests such a solution that ensures a more effective 

cooperation with the suppliers of packaging in the packaging business, providing 

meeting quality and cost.  

 

 

 

 

Kl²ļov§ slova 
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Đvod 

Tato bakal§Śsk§ pr§ce se zabĨv§ probl®mem obalov®ho hospod§Śstv² ve spoleļnosti 

Kavalierglass, a. s. VĨġe zm²nŊn§ spoleļnost patŚ² k majoritn²m vĨrobcŢm  

a distributorŢm pŚedevġ²m sklenŊnĨch vĨrobkŢ pro dom§censk®, laboratorn², technick® 

a farmaceutick® ¼ļely na tuzemsk®m trhu.  

Obalov® hospod§Śstv² je nepostradatelnĨm ļl§nkem cel®ho logistick®ho syst®mu  

a vġech vĨrobn²ch a obchodn²ch podnikŢ. V n§vaznosti na obalov® hospod§Śstv²  

je v t®to bakal§Śsk® pr§ci zm²nŊno i hospod§Śstv² skladov®. Tato odvŊtv² jsou totiģ  

po ekonomick® str§nce bl²zce spjata.  

ř²zen² obalov®ho hospod§Śstv² spoleļnosti Kavalierglass, a. s. m§ za ¼kol db§t  

na co moģn§ nejstriktnŊjġ² dodrģov§n² vĨrobn²ho pl§nu a vļasn® dod§vky obalov®ho 

materi§lu na sklad nebo pŚ²mo do vĨroby. D§le mus² bĨt jednoznaļnŊ flexibiln²  

pŚi zmŊn§ch vĨrobn²ho procesu a postupŢ s n²m spojenĨch. Jedn²m z hlavn²ch c²lŢ 

obalov®ho hospod§Śstv² je ovġem dodrģov§n² a snaha o neust§l® zlepġov§n² kvality 

vyrobenĨch obalŢ a s t²m spojen® ¼sil² o sniģov§n² ceny.  

SamozŚejmŊ jsem neopomenula zm²nit ani dodavatele obalov®ho materi§lu, kteŚ² jsou 

velmi dŢleģit² jak pro chod spoleļnosti, tak i pro spoleļnost samotnou. Snaha  

o udrģov§n² dobrĨch vztahŢ s dodavateli a vynakl§d§n² nemal®ho ¼sil² na to, aby tato 

partnerstv² byla i do budoucna zachov§na, nen² spoleļnosti nijak ciz².  

Hlavn²m c²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce je n§vrh efektivnŊjġ²ho postaven² obalŢ 

v obalov®m hospod§Śstv² a d§le i n§vrh opatŚen² pro zkvalitnŊn² kooperace spoleļnosti 

s dodavateli. Pro vznik hodnotnĨch vĨsledkŢ bylo tŚeba pouģ²t ABC analĨzu.  

V teoretick® ļ§sti bakal§Śsk® pr§ce se autorka vŊnuje pŚedstaven² spoleļnosti a rozboru 

ekonomickĨch pojmŢ v oblasti logistiky a obalov®ho hospod§Śstv².  

Praktick§ ļ§st bakal§Śsk® pr§ce obsahuje rozbor souļasn®ho obalov®ho hospod§Śstv², 

vĨsledky ABC analĨzy, doporuļen§ Śeġen² a pŚ²padn® pŚ²nosy pro spoleļnost.  
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Popis podnik§n² 

N§zev: KAVALIERGLASS, akciov§ spoleļnost 

S²dlo: Praha 5, Sm²chov, KŚ²ģov§ 1018/6, PSĻ 150 00 

Z§pis firmy do OR: 1. ledna 1993 v Praze 

Statut§rn² org§n: pŚedstavenstvo 

Ļlen pŚedstavenstva: Otakar MoŠka 

Dozorļ² rada a jej² ļlenov®: Marie Dr§bkov§, Hana 

MoŠkov§, Jana MoŠkov§  

JedinĨ akcion§Ś: OMGD, s. r. o. 

ZpŢsob jedn§n² za spoleļnost: jm®nem spoleļnosti jedn§ za pŚedstavenstvo pŚedseda 

pŚedstavenstva samostatnŊ nebo dva ļlenov® pŚedstavenstva spoleļnŊ. V pŚ²padŊ,  

ģe pŚedstavenstvo spoleļnosti je jednoļlenn®, jedn§ takovĨ ļlen pŚedstavenstva jm®nem 

spoleļnosti samostatnŊ [2]. 

 

Posl§n² firmy 

KAVALIERGLASS, a. s. patŚ² k majoritn²m vĨrobcŢm sklenŊnĨch vĨrobkŢ  

pro dom§censk®, laboratorn², technick® a farmaceutick® ¼ļely, sklenŊnĨch trubic, 

vļetnŊ vĨroby kovovĨch skl§ŚskĨch forem v ĻR. Tohoto postaven² podnik dos§hl 

trvalou intenzivn² komunikac² a ¼zkou spoluprac² s obchodn²mi partnery, tak® t²m,  

ģe jim poskytoval, poskytuje a bude poskytovat takov® produkty a sluģby, kter® ¼ļinnŊ 

podpoŚ² jejich obchodn² aktivitu. I pŚestoģe v dobŊ nejvŊtġ² krize musel podnik propustit 

nŊkolik stovek zamŊstnancŢ a jeho budoucnost byla ohroģena (pod n§zvem Skl§rny  

Kavalier, a. s. podnik proġel v roce 2009 insolvenļn²m Ś²zen²m) zaļal znovu vzkv®tat  

a upevnil si sv® m²sto nejen na tuzemsk®m trhu, ale i na trhu zahraniļn²m [2].  

  

Obr§zek 1: Logo 

[upraveno dle [1, str. 1]] 
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C²le firmy 

C²lem firmy je dosahovat trvale vysok® kvality a spolehlivosti dod§vanĨch informac², 

vĨrobkŢ a sluģeb. Vn²mat a rychle reagovat na mŊn²c² se potŚeby a pŚ§n² z§kazn²kŢ  

a t²m si udrģovat spokojen®ho z§kazn²ka. Vyr§bŊt kvalitn² certifikovan® vĨrobky  

za rozumnou cenu, dod§vat vĨrobky v pŚedem stanovenĨch term²nech a poskytovat 

kvalitn² servis. Udrģovat pŚ§telsk® a korektn² vztahy se vġemi obchodn²mi partnery.  

M²t spokojen® a kvalifikovan® zamŊstnance, pŚ§telsk® pracovn² vztahy a pŚ²jemn® 

lidsk® z§zem². Toto je vĨļet hodnot, kter® jsou pro podnik kl²ļov® [2].  

 

Historie firmy  

Organizace KAVALIERGLASS, a. s. navazuje na tradiļn² vĨrobu SKLĆREN 

KAVALIER, a. s., kter® po insolvenļn²m Ś²zen² byly koupeny spoleļnost² OJGAR  

s. r. o., a to v srpnu 2009. Na z§kladŊ smlouvy o pŚevodu ļinnost² ze dne 18.08.2009  

se pŚev§d² ļinnosti souvisej²c² zejm®na se zajiġtŊn²m vĨroby a zpracov§n²m skla  

na spoleļnosti CK Invest, kter® od 01.09.2009 d§le pokraļuje pod obchodn²m n§zvem 

KAVALIERGLASS, a. s. [2]. 

Z§kladn² k§men pro dnes jiģ tradiļn² vĨrobu skla v S§zavŊ poloģil Frantiġek Kaval²r 

roku 1837. Byl zakladatelem a prvn²m majitelem skl§Śsk® hutŊ, kter§ z§sobovala 

l®k§renskĨm a osvŊtlovac²m sklem mnoh® praģsk® magistry a velkoobchodn²ky. 

Frantiġek Kaval²r tak® vyvinul a do vĨroby zavedl sklo, kter® svĨmi tepelnĨmi  

a chemickĨmi vlastnostmi pŚedļilo sklo dosud pouģ²van®. Skl§rna se postupem ļasu 

prosadila i na zahraniļn²ch trz²ch a v prŢbŊhu druh® poloviny 19. stol. byla jedn²m 

z nejvŊtġ²ch export®rŢ laboratorn²ho skla. Od t® doby firma proġla znatelnĨm vĨvojem, 

v r. 1972 byl uveden do provozu zcela novĨ z§vod s modern² koncepc² vĨroby 

technick®ho skla a laboratorn²ho skla, vĨrobkŢ pro dom§cnost a taģenĨch trubic 

z vysoce teplotnŊ a chemicky odoln® borosilik§tov® skloviny zn. Simax [2].  

Systematickou p®ļ² o vlastnosti skloviny se podaŚilo firmŊ dos§hnout shody 

s mezin§rodn²m standardem ISO 3585 BoritokŚemiļit® sklo 3,3 a z²skala v roce 1991 

Certifik§t na tuto shodu od Skl§Śsk®ho ¼stavu Hradec Kr§lov®, kterĨ je pravidelnŊ 

znovu obhajov§n. Tento certifik§t rovnŊģ dokl§d§ splnŊn² hygienickĨch poģadavkŢ  
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dle Vyhl§ġky Ministerstva ZemŊdŊlstv² ĻR ļ, 38/2001 Sb., o hygienickĨch poģadavc²ch 

na vĨrobky urļen® pro styk s potravinami, v platn®m znŊn² [2]. 

C²len® zav§dŊn² syst®mu jakosti podle norem Śady ISO 9000 pŚineslo koncem roku 

1994 potvrzen² spr§vn® cesty k jakosti v podobŊ prvn²ho Certifik§tu T¦V CERT.  

ĂT¦V CERT zn. Technischer ¦berwachungsverein Certification [2, str. 27].ñ 

Certifikace se v souļasn® dobŊ vztahuje na oblast: n§vrh a vĨroba sklenŊnĨch vĨrobkŢ  

pro dom§censk®, laboratorn², technick® a farmaceutick® ¼ļely, sklenŊnĨch trubic, 

vļetnŊ vĨroby kovovĨch skl§ŚskĨch forem [2].   

 

 

  

Obr§zek 3: Pek§ļ hranatĨ s v²kem  

[upraveno dle [2, str. 15]] 

 

Obr§zek 2: K§vovar LIN 

[upraveno dle [2, str. 75]] 
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C²le Śeġen² 

Hlavn²m c²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce je n§vrh efektivnŊjġ²ho postaven² obalŢ  

v obalov®m hospod§Śstv² vzhledem k zabezpeļen² plynulĨch materi§lovĨch tokŢ  

k z§kazn²kovi pŚi splnŊn² jakosti a n§kladŢ ve spoleļnosti KAVALIERGLASS, a. s. 

D§le budou navrhnuta opatŚen² pro zefektivnŊn² a zkvalitnŊn² kooperace spoleļnosti 

s dodavateli.  

D²lļ² c²le: 

- AnalĨza souļasn®ho obalov®ho hospod§Śstv²,  

- vyhodnocen² teoretick®ho pŚ²stupu k oblasti Śeġen²,  

- n§vrh obalov®ho hospod§Śstv² se zamŊŚen²m na funkce obalŢ,  

- podm²nky realizace a pŚ²nosy.  
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1 Teoretick§ vĨchodiska pr§ce 

Teoretick§ vĨchodiska pr§ce maj² za ¼kol jasnŊ definovat pojmy pouģit® v t®to 

bakal§Śsk® pr§ci.  

 

1.1 Logistika 

Tato kapitola by mŊla ļten§Śi pŚibl²ģit logistiku jako samostatnĨ celek, a d§le by mŊla 

rozebrat z§kladn² prvky logistiky jako je napŚ. skladov§n², n§kup, vĨroba, obalov® 

hospod§Śstv² aj.  

 

1.1.1 Historie logistiky 

PŢvodn² koŚeny pojmu logistika mŢģeme hledat v řecku, kde nach§z²me z§klad tohoto 

slova a t²m je Ălogosñ, coģ znamen§ poļ²n§n², rozum. ĐdajnĨ pŢvod pojmu logistika  

je vġak pŚevzat z francouzġtiny, kde mŢģeme narazit na slova Ălogisñ ļi Ălogerñ 

znamenaj²c² obydl², bivakovat, ¼kryt, nebo tak® zaopatŚit [3]. Anglick® Ăto lodgeñ 

vĨznamovŊ odpov²d§ tŊmto pŚekladŢm: slouģit za ¼kryt, ubytovat, noclehovat.  

Z angliļtiny d§le nar§ģ²me na slovo tradiļn² vojensk® terminologie Ălodgementñ,  

tj. pevn§ pozice, zachycen² se nŊkde [4]. 

Mezi prvn² odvŊtv² vyuģ²vaj²c² logistiku, mŢģeme Śadit vojenstv². Zde se Śeġily ot§zky 

vļasn®ho z§sobov§n² jednotek a jejich pŚem²sŠov§n². V 60. letech se pojmem logistika 

zaļala Ś²dit i nŊkter§ civiln² odvŊtv² v USA [5]. 

PrudkĨ ekonomickĨ rŢst a pŚevratnĨ vĨvoj podnikov® logistiky za posledn²ch 60. let 

napomohl tomu, aby se logistika zaļlenila mezi pŚedn² pojmy ekonomick®ho svŊta. 

Tento vĨvoj lze rozdŊlit do ļtyŚ obdob² resp. f§z², nŊkteŚ² autoŚi rozdŊluj² prvn² obdob² 

na dvŊ f§ze [4]. Tzv. evoluci logistiky mŢģeme zn§zornit na zde uveden®m  

Obr§zku 4: Evoluce logistiky. 

 

 



16 

 

 

1.1.2 Definice logistiky 

Vzhledem k tomu, ģe je logistika novodobĨm vŊdn²m oborem, neust§le se rozv²jej²c²m 

a dynamickĨm existuje pro ni velk® mnoģstv² definic. Ve sv® podstatŊ maj² urļit® 

znaky, vykazuj²c² zn§mky podobnosti a vyjadŚuj² to sam®. Kaģd§ definice je vġak 

naps§na odliġnĨmi slovy [6]. 

Council of Logisitics Management definuje logistiku n§sledovnŊ: ĂLogistika je proces 

pl§nov§n², realizace a Ś²zen² efektivn²ho, vĨkonn®ho toku a skladov§n² zboģ², sluģeb 

a souvisej²c²ch informac² z m²sta vzniku do m²sta spotŚeby, jehoģ c²lem je uspokojit 

poģadavky z§kazn²kŢ [6, str. 32 ï 35].ñ 

Definice logistiky dle Evropsk® logistick® asociace zn²: ĂOrganizace, pl§nov§n², Ś²zen² 

a vĨkon tokŢ zboģ² vĨvojem a n§kupem poļ²naje, vĨrobou a distribuc² podle objedn§vky 

fin§ln²ho z§kazn²ka konļe tak, aby byly splnŊny vġechny poģadavky trhu  

pŚi minim§ln²ch n§kladech a minim§ln²ch kapit§lovĨch vĨdaj²ch [6, str. 32 ï 35].ñ 

Definice NATO zn²: ĂLogistika je nauka o pl§nov§n², prov§dŊn² pŚesunu  

a o technick®m zabezpeļen² sil [6, str. 19 ï 20].ñ  

Obr§zek 4: Evoluce logistiky 

[upraveno dle [3, str. 16]] 
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Christof Schulete ve sv® knize povaģuje logistiku za: Ăintegrovan® pl§nov§n², 

formov§n², prov§dŊn² a kontrolov§n² hmotnĨch a s nimi spojenĨch informaļn²ch tokŢ  

od dodavatele do podniku, uvnitŚ podniku a od podniku k odbŊrateli [5, str. 13].ñ 

Logistika m§ svŢj z§klad v technice, ekonomice a informatice, tyto obory tvoŚ² tŚi pil²Śe 

logistiky, viz Obr§zek 5: Pil²Śe logistiky. 

 

 

 

 

1.1.3 Funkce logistiky 

Doposud se nepodaŚilo sjednotit n§zory Śady autorŢ na pŚesnou definici funkc² 

logistiky. K nejbŊģnŊjġ²mu zpŢsobu definov§n² logistickĨch funkc² se pouģ²v§ 

kategorizace do ļtyŚ ¼rovn² tj. strategick§, dispoziļn², administrativn² a operativn² [8].  

- Strategick§ ¼roveŔ ï tato ¼roveŔ Śeġ² zdroje, pravidla a postupy, dlouhodob®ho 

charakteru, 

- dispoziļn² ¼roveŔ ï tato ¼roveŔ pŚij²m§ kr§tkodob§ rozhodov§n² o postupu 

uspokojov§n² vzniklĨch potŚeb (optimalizace skladov§n², veden² poloģek), 

- administrativn² ¼roveŔ ï tato ¼roveŔ se zaob²r§ informaļn²mi procesy, 

vystavov§n²m, sledov§n²m a evidenc² dokladŢ (vĨzkum trhu, inventura, 

vystaven² objedn§vky, uzav²r§n² smluv), 

- operativn² ¼roveŔ ï tato ¼roveŔ se tĨk§ realizace hmotnĨch procesŢ 

(manipulace, vybalov§n², doprava, kontrola) [7, 8]. 

Logistika 

Technika Informatika 
Ekonomick® 

teorie 

Obr§zek 5: Pil²Śe logistiky 

[upraveno dle [3, str. 17]] 
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1.1.4 C²le logistiky 

Pod pojmem logistika si mŢģeme pŚedstavit koordinovan® pŚemisŠov§n² materi§ln²ch 

tokŢ v prostoru a v ļase, a to vļetnŊ vybranĨch nemateri§ln²ch prostŚedkŢ,  

pŚi vynaloģen² patŚiļnĨch n§kladŢ a pŚi pln®m uspokojen² z§kazn²ka. Z§kazn²k  

je ned²lnou souļ§st² tohoto ŚetŊzce. Tud²ģ je ģ§douc², aby ¼ļastn²ci logistick®ho ŚetŊzce 

byli co nejl®pe sladŊni a to tak, aby byli schopni dodat z§kazn²kovi ģ§danĨ produkt 

nebo mu poskytnout ģ§danou sluģbu [9].  

R§mcovĨm c²lem logistiky je zaopatŚit uspokojov§n² pŚ§n² z§kazn²kŢ na dod§vky  

a sluģby na poģadovan® ¼rovni, a to pŚi minimalizaci celkovĨch n§kladŢ. 

UskuteļŔov§n² tohoto c²le m§ dvŊ str§nky: vĨkonovou a ekonomickou [10]. 

Mezi prioritn² c²le logistiky patŚ²:  

- VnŊjġ² c²le ï orientuj² se na pŚ§n² a poģadavky z§kazn²ka. D§le se tyto c²le 

zamŊŚuj² na zachov§n² ļi zvĨġen² rozsahu prodeje a pod²lu na trhu.  

Jde o nedlouh® dodac² lhŢty, ¼plnost a spolehlivost dod§vek, dostateļnou 

pruģnost podniku, 

Obr§zek 6: N§kupn² logistika 

[upraveno dle [8, str. 7]] 
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- vĨkonov® c²le ï jejich snahou je zajistit patŚiļnou ¼roveŔ sluģeb, tzn. pŚipravit 

polotovary, vĨrobky aj. ve spr§vn®m mnoģstv², druhu, jakosti a ļase na spr§vn® 

m²sto [9, 10].  

Mezi sekund§rn² c²le logistiky patŚ²: 

- VnitŚn² c²le ï zamŊŚuj² se na sniģov§n² n§kladŢ, sniģov§n² finanļn²ch prostŚedkŢ 

v§zan®ho kapit§lu apod., 

- ekonomick® c²le ï splŔuj² vĨkonovou str§nku c²le s umŊŚenĨmi n§klady a bez 

ohroģen² likvidnosti [9, 10]. 

1.2 Skladov§n² 

Skladov§n² je jednou z ļ§st² logistick® struktury podniku. ZaopatŚuje uskladnŊn² 

produktŢ (napŚ. materi§lu, souļ§stek, polotovarŢ, tovarŢ aj.) v m²stech jejich vzniku  

a mezi m²stem vzniku a m²stem jejich spotŚeby, a pŚed§v§ managementu potŚebn® 

informace o stavu, podm²nk§ch a rozm²stŊn² skladovĨch poloģek [11].  

Skladov§n² dovoluje shromaģŅovat dod§vky od rŢznĨch vĨrobcŢ do urļit®ho m²sta  

a z tohoto m²sta dod§vat z§kazn²kŢm celistv® z§silky. D²ky tomuto dŢmysln®mu 

syst®mu dosahuj² podniky niģġ²ch pracovn²ch n§kladŢ, protoģe nŊkolik jednotlivĨch 

dod§vek je nahrazeno jednou rozs§hlou dod§vkou [3].  

1.2.1 StŊģejn² dŢvody skladov§n² 

KaģdĨ autor uv§d² jin® dŢvody skladov§n², Sixta a Maļ§t uv§dŊj² tyto:  

- Snaha o dosaģen² ¼spor n§kladŢ na pŚepravu, 

- snaha o dosaģen² ¼spor ve vĨrobŊ, 

- vyuģit² mnoģstevn²ch slev, 

- snaha udrģet si dodavatelskĨ zdroj, 

- podpora podnikov® strategie v oblasti z§kaznick®ho servisu  

- ochrana proti nepŚedv²datelnĨm rizikŢm, 

- pŚekon§n² prostorovĨch a ļasovĨch odliġnost², 

- dosaģen² co nejmenġ²ch celkovĨch n§kladŢ logistiky, 

- podpora aplikac² JIT (Just-In-Time) u dodavatelŢ ļi z§kazn²kŢ, 

- vyuģit² zpŊtn® logistiky (tj. uskladnŊn² (ne)recyklovatelnĨch materi§lŢ), 

-  snaha poskytovat z§kazn²kŢm ¼plnĨ sortiment produktŢ [12]. 
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1.2.2 Funkce skladov§n² 

Skladov§n² v logistick® struktuŚe pln² tŚ² z§kladn² funkce. Jde zejm®na o pŚesun 

produktŢ (zboģ²), uskladnŊn² produktŢ a pŚenos informac² [12]. 

PŚesun produktŢ 

- PŚ²jem zboģ² ï pŚi pŚ²jmu zboģ² je pozornost soustŚedŊna hlavnŊ na vyloģen², 

vybalen², prŢvodn² dokumentaci, doplnŊn² z§znamŢ o nejnovŊjġ² ¼daje  

a kontrolu stavu zboģ² a etiketov§n², 

- odloģen² zboģ² do skladovac²ch prostor (transfer) ï pŚi t®to operaci se db§ na 

spr§vn® um²stŊn² zboģ² ve skladu a na oznaļen² zboģ², 

- vĨbŊr objedn§vky a vychyst§v§n² ļi balen² ï zde je dŢleģit® m²t vġe pŚipraven® 

vļas, tzn. nebĨt v ļasov®m presu a d§le jsou pŚi t®to operaci dŢleģit® struļn®, ale 

jasnŊ definovan® instrukce, 

- expedice zboģ² ï pŚi t®to operaci se nesm² zanedbat spr§vnost veġker® 

dokumentace, zabalen² a um²stnŊn² zboģ² na spr§vnĨ pŚepravn² prostŚedek, 

kontrola zboģ² dle objedn§vky a aktualizace skladovĨch z§znamŢ [12]. 

UskladnŊn² produktŢ 

- PŚechodn® uskladnŊn² ï je potŚebn® pro komplementaci z§kladn²ch z§sob, 

- ļasovŊ omezen® uskladnŊn² ï vztahuje se na n§razn²kov® z§soby [12]. 

PŚenos informac² 

- PŚenos informac² je zamŊŚen na ¼daje tĨkaj²c² se stavu z§sob, produktŢ  

v pohybu, um²stŊn² z§sob, vstupn²ch a vĨstupn²ch dod§vek, z§kazn²kŢ, 

person§lu a vyuģit² skladovĨch prostor [12]. 

1.2.3 Sklady 

Sklady dovoluj² podniku pŚeklenout prostor a ļas. Ovġem dŢleģitou ot§zkou je,  

proļ by vŢbec podniky mŊly budovat ļi udrģovat sklady. OdpovŊd² mohou napŚ²klad 

bĨt tyto dŢvody: sklady lze vyuģ²t pro zajiġtŊn² vĨrobn² ļinnosti podniku, k seskupen² 

rŢznorodĨch vĨrobkŢ z jednotlivĨch vĨrobn²ch ¼sekŢ podniku pro dod§vku jednomu 

z§kazn²kovi, d§le lze sklady vyuģ²t k centralizaci vŊtġ²ho poļtu malĨch z§silek do jedn® 

velk® ļi naopak k roztŚ²dŊn² velkĨch z§silek na menġ² celky s c²lem satisfakce potŚeb 

z§kazn²kŢ [11, 12].  
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Sklady mŢģeme kategorizovat, podle mnoha rŢznĨch vlastnost². Jedno z nejvĨraznŊjġ²ch 

ļlenŊn² skladŢ lze vidŊt na Obr§zku 7: DŊlen² skladŢ. 

 

 

 

Obr§zek 7: DŊlen² skladŢ 

[upraveno dle [5, str. 92]] 
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RozdŊlen² skladŢ z hlediska funkc² skladu na n§sleduj²c² skupiny: 

- Obchodn² sklady jsou typick® ļetnĨm poļtem dodavatelŢ a odbŊratelŢ, vĨchoz² 

funkc² kromŊ skladov§n² je i zmŊna sortimentu, 

- odbytov® sklady (rozm²stŊn² u vĨroby) jedn§ se o urļitou formu obchodn²ho 

skladu, reprezentovanou jedn²m vĨrobcem, nevelikĨm poļtem vĨrobkŢ a vŊtġ²m 

poļtem odbŊratelŢ, 

- veŚejn® a n§jemn² sklady zaopatŚuj² skladov§n² zboģ² nebo poskytuj² skladov® 

kapacity pro z§kazn²ky, v prvn²m pŚ²padŊ se sklad pŚizpŢsobuje poģadavkŢm 

z§kazn²ka, tj. zboģ² pŚij²m§, skladuje a vyd§v§ dle z²skanĨch pokynŢ, v pŚ²padŊ 

druh®m si z§kazn²k naj²m§ ļ§st skladu, vļ. pŚ²sluġn®ho manipulaļn²ho apar§tu,  

a zajiġŠuje si veġkerou dalġ² ļinnost se zboģ²m, 

- tranzitn² (mezi-) sklady, tyto sklady jsou situov§ny do m²st, kde doch§z² 

k velkĨm pŚekl§dk§m zboģ² (napŚ. pŚ²stavy, ģelezniļn² a letiġtn² pŚekladiġtŊ aj.), 

prioritn² funkc² je zboģ² pŚijmout, roztŚ²dit a naloģit na pŚepravn² prostŚedek 

vyhovuj²c² dalġ²mu odbŊrateli a v mnoģstv² vyhovuj²c²m pro tohoto odbŊratele, 

- konsignaļn² sklady jsou tzv. sklady dodavatele u odbŊratele, zboģ² je v tŊchto 

skladech uchov§v§no na ¼ļet a riziko dodavatele, odbŊratel m§ pr§vo  

si uskladnŊnĨ sortiment odeb²rat dle potŚeby a v urļit®m ļasov®m horizontu  

za tento sortiment plat², popŚ. poukazuje na nutnost doplnit obsah skladu [3]. 

D§le rozliġujeme n§sleduj²c² sklady:  

- PŚedvĨrobn² sklady zajiġŠuj² uskladnŊn² surovin, materi§lŢ, a komponent  

pro dalġ² vĨrobu, 

- distribuļn² sklady uskladŔuj² hotov® vĨrobky pro dalġ² produkci, obchod  

ļi spotŚebu [13]. 

1.2.4 Klady a z§pory vlastn²ch skladŢ 

Podniky se v praxi ļasto setk§vaj² s ot§zkou vlastn²ch ļi ciz²ch skladovac²ch prostor. 

ObŊ moģnosti maj² sv® klady i z§pory a je jen na jednotlivĨch podnic²ch, pro kterou 

cestu se rozhodnou [13].  
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Vlastn² sklady ï klady: 

- PŚ²mĨ dohled nad zboģ²m, 

- pŚ²m§ kontrola zamŊstnancŢ tj. vĨkonnŊjġ² Ś²zen² lidskĨch zdrojŢ, 

- upevnŊn² vztahu k firmŊ, 

- nen§roļn§ komunikace, 

- z dlouhodob®ho pohledu menġ² n§klady,  

- daŔov® vĨhody ï odpisy [13]. 

Vlastn² sklady ï z§pory:  

- Finanļn² omezen² ï nutn® v§z§n² vlastn²ho kapit§lu, 

- n§vratnost investic,  

- nen² zapotŚeb² prosazovat nov® vŊci [13]. 

 

Sklady lze d§le jeġtŊ dŊlit dle Schulteho literatury podle Obr§zku 8: Kategorizace 

skladŢ. Jedn§ se pŚev§ģnŊ o sklady vyuģ²vaj²c² uskladŔov§n² do reg§lŢ ļi podlaģn² 

skladov§n².  
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Obr§zek 8: Kategorizace skladŢ 

[upraveno dle [5, str. 93]] 

 

1.2.5 Funkce skladŢ 

K nejvĨznamnŊjġ²m funkc²m skladŢ patŚ²:  

- Vyrovn§vac² funkce pŚi vz§jemnŊ odchyln®m materi§ln²m toku a materi§ln² 

potŚebŊ z hlediska jejich poļtu, jakosti anebo z hlediska ļasov®ho rozvrģen², 

- zabezpeļovac² funkce vypl²v§ z neoļek§vanĨch rizik v prŢbŊhu procesu vĨroby 

a fluktuac² potŚeb na odbytovĨch trz²ch a ļasovĨch posunŢ dod§vek  

na z§sobovac²ch trz²ch, 






















































