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Abstrakt

Bakal §Ssk§8 pr&8§ce se vDnuje studii a anal
veskl §Ssk® firmhD KAY®AdERGLASSGiI atveS2 vt Si
| §st se zaob2r§8 teoretickI mi poznatky z
hospod§Sstvz2, Druhg8 | 8st analyzuje soul as
dodavatelT. aTSeha& | §st se vDnuje n8§vrhu
efektivnDjgodavaperaciobal T v obalov®&m ho:
spl nDn2 jakosti a n8kladT.

Annotation

This Thesis deals with the study and analysis of the packaging management
in KAVALIERGLASS, a.si a gl ass company i n S8§zava,
The Thesis consists of three parts. The first part deals with theoretical background
of logistics, inventory and packaging management. The second part analyzes
the current packagig management and the ABC analysis of the suppliers
and packaging. The third part suggests such a solution that ensures a more effective
cooperation with the suppliers of packaging in the packaging business, providing

meeting quality and cost.

KI'2] ov8 sl ova
obal ov® hospod§Sstv2, logistika, z8soby, o
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Pvod

Tato bakal §adHpEpblE®mem eolral ov®ho hospods§
Kavalierglass, a. S . VigmajominBA®; wpol
a distributorTm pSedevg2m skl ennlnrelcchmiwlkr®o

a farmaceutick® % ely na tuzemsk®m tr hu.

Obal ov® hospod§Sstv? j e nepostradatelnim
a vgech virobn2ch an®waZmadsntztichngodhakdyva
jevt ®t 0 bakal §Ssk® pr 8ciskdmdmiWm® iTahos pad!

po ekonomick® str8nce bl2zce spjata.

f2zen? obal ov®ho hospod§Sst v? spol el nost |

na co mogn§8 nejstriktnhRjg2 dodrgovgn2 vir

materi §luema p%idmad cdo viroby. D8l e mus?
pSi zmNn&8ch vI1robn?2m2om pspojeesrul letha p mizetchnp §f
obal ov®ho hospod§Sstv2 je ovgem dodr gov§r

vyrobenTcth2 mbapdp @ao®smsigovsEn2 ceny.

SamozSejmhN jsem mneopadmemwviad et m2 mibtal ov ®h o
vel mi dTl egi t?2 j ak pr o chod spol el nosti,

o udr govgn?2 dolralvah ev it ah Tvys ak logabystat®? n e ma

partnerstv?2 byla i do budoucna zachov§8na,
HI avn2m <c2lem t®to bakal §Ssk® prs&ce |je
vobal ov®m hospod§Sstv2 a d§le i n8vrh opa:
sdodavatt i . Pro vznik hodnotnich visledkT byl
Vteoretick® | §sti bakal §Ssk® pr&ce se aut

ekonomi cklTatl @otjimTl vogi sti ky a obal ov®ho ho

Praktick8 | 8st bakal §6gb®r ps®ué ash®ho oba
visledky ABC anallzy, doporulen§8 Segen? a
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Popi s podni kg8n?
N§zev: KAVALI ERGLASS, akc
S2dRroaha 5, Sm2chov, KS2g

1882 - 207192

Z§pis fi tiheyna 93 PoaRe KAVALIER

Statut 8rn? orggn: 175'nanniversarv

Llen pSedstavenstva: Otakar ManSka

Obr § % &dgo
Dozor | 2 rada a iejDerj82b k bV 8 [upraveno dig1, str. 1]
MoSkovg§, Jana MoSkov§
Jedinl akciong§S: OMGD, s. r. o.
ZpTsob jedng8n? za spolelnogitst ayvm®BémospGoE
pSedstavenstva samostatniD nebo p@g8apadl®no
ge pSedstavenstvo spolelnosti jejm@dem| | et

spol el nost[2. samostatnhi

Posl 8n2 fir my

KAVALI ERGLASS, lamaj eri tmamS2virobcTm skl e
pro dom8censk®, | aboratornz, technick® a
vietnn viroby kovoviBh 3F&hé&Sekipolst avert
trvalou intenzivn? k o mabco kra?crhi ap a“iztknoeur ys p
ge jim poskytoval, poskytuje a bude posky
podpoS2 jejich obchHobn® naeltvindigtzu .krli zpe$ amuts
nNDkoli k stovek zamBDstnanofema jehmhod buSowuem
Kavalier, a. spodni k rpocoege20®9 insolven|ln2m S2zen:
a upevnil si sv® m2sto nejen nfa. tuzemsk®m
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C2l e firmy

C2lem firmy je dosahowaotl ethivalostvy dold@viawn
virobkT a slugeb. Vn?2 mat a rychle reagove
a t2m si udr govat spokojen®ho z8kazn?ka.

za rozumnou cenu,pSdddmvat ammvebkbhhat posk

kvalitn? servi s. Udr govat pS8§telsk® a kor
M2 t spokojen® a kvalifikovan® zamBDstnanc:
|l idsk® z8zem2. Toto je vile[@ hodnot, kter

Historie firmy

Organi zace KAVALI ERGLASS, a . S . navazuj e
KAVALI ER, a . s ., kter® po insolven|n2zm S
s.r.o,atosr pnu 20009. Na z&kladhR smlouvy o pS§
se Sev§gd:? |l i nnosti Souvisej2c? zej mBna se
na spolelnosti CK Invest, kter® od 01.009.

KAVALIERGLASS, a. s.[2].

Z8kl adn2 k&men pro dneSs§zjaivdd tpraddgbdddi R aRardd med
roku 1837. Byl zakl adatelem a prvn2m maj
| ®k §renskTm a osvRtlovac2m sklvel kmodft® o d
Franti gek Kaval 2r tak® vyvinul a do vIir
a chemi ckllTastnost mi pSed|Sklo§rekak bstedesu tl a g
prosadilaina zahrani |l p¥FdbDbhbuzdchhh® pol oviny 19
znej vRDtg2ch export®r T | abor atnartre2l md ms kvllav.o
vr. 1972 byl uv ed en do provozu nmodelran2 ndkwince fudd
technick®ho skla a | aboratorn2ho skl a, Y

zvysoce teplotnhD a chemicky od2pl n® borosi l

Systemati ckou p®| 2 se wloaatSnd ot ifigknNovd m:s
smezin8rodn2m standardem | SO 358dse 1Bdr i t ok
Certifi kgt na tuto shodu od Skpbg&sk@kbnm
znovu obhajov§gn. Tento ceygi énk@kl aclovp®dge

12



dl e Vyhl 8gky Ministerstva ZemDdDI|I stv?2 LR |
na vIirobky upotregim®i,whk at s ®lk z 8 N n 2

C2l en® zav8§dhDn?2 syst®mu | akosti podl e nor
1994 pd vr zen?2 s p j[apstinvpodcelsMy prkvn2ho Certifik
AT! V CERTeczaim.i scher ' ber wachu2 gie Ré.Aiei n C

Certifikace se s oul asn® dod Do lviza svilujo8mn fskkh aawnir o b k T
pro dom§cenrsk®®,ni ttedfd@orranatcoe ut i cek BT cvil et y u b isc
vietnhD viroby kovdA.Tch skl §8§Ssklch forem

Obr 83ekPek &8l wvrkemt
[upraveno dig2, str. 1]

Obr §2ekKg8vovar LI N
[upraveno dig2, str. 79]
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C2Begen?

HIl avn2m <c2lem t®to Hlhakafl isk®wWnNIrgg he jpe® s
v obalov®m hospod§Sstv2 vhhlimademi Bl wwalbceh
k z8kazn2kovi pSi spl nlDn2 jakosti a n8kl g
D&l e budou navrhnut a aopg&tv3kaapmgrnadc ez esf pecklt d
sdodavateli.

D21 ]2 c2?21 e:

- AnalTza soul asn®ho ,obal ov®ho hospod§Sst
- vyhodnocen?2 teooktaskiPhSep&Sazstupu Kk
- n8§vrh obalov®ho hospodg§Sstv2 se zamhDSer

- podm2nky realizace a pS2nosy

14



1 Teoretick8 vichodiska pr§ce

Teoretick8 vichodiska pr8ce maj2 tzRa o¥kol
bakd § Ssk® pr §ci

1.1 Logistika

Tato kapitola by mRla |teng&8Si pSiblzgit I
rozebrat z8kl adn? prvky |l ogistbkg, jakal ¢\
hospod§Sstvz?2 aj

1.1.1 Historie logistiky
PTvodn2 kolSoegniys tpiokiamumTgeme hl edat v Fecku,

slova a t2m je Alogosih, cog znamen8 pol 2r
je vgak pSevzat z francouzgtiny, kde mT§¢
znamenaj 2 c? o bkyrdgl t2,, rbe bvoa K¥.a e ®n glaioplka® SAt o
viznamovhD odpov2d§ tRDmto pSekl adTm: sl ot
Z angliltiny d8le nanp&@hsk® na&r il nolbogireac

t.pem 8 pozice, zd4hycenz2 se nDkde

Meziprvn2 odvRtv2 vyug2vaj2c2 | ogistiku, mT
vl asn®ho z8sobovgn2 jednotek a jejich pSe
zal al an&ze@&irts ici vi I[5Bh2 odvhNtv2 v USA

Prudkl ekonomickT jr Jpsotdnd kpS@®v rl atgrilstvkyo zz¢

napomohl t omu, aby se logistika zallenil e
Tento vivoj l ze rozdRlit do Iltuy8 @bdmnB?2 or
na dv DM4].f 8Tev. evol uge mel ogn § 2zadleryi timnendae n ®

Ob r § #: Ewnluce logistiky

15



Komplexnost

Virtualita

Orientace
na zakaznika

Integrace

Racionalizace

Ob r § #: &voluce logistiky
[upravem dle [3, str. 16]

1.1.2 Definice logistiky

Vzhledem k tomu, ge je logistika novodobl
a dynamickIm existuje pro ni vel k® mnogs
znaky,vy kazuj 2c?2 zn8mky podobnost.i a vyjadsSi
napsg8&na odl6.gnTmi slovy

CouncilofLogi sitics Management ddfoignsjte klaogies't
pl 8novg8n?2, realizace a S2zen?2n2efzabkotgizv,n2shlo
a souvisej?2c2ch informac? z m2sta vzniku
pogadavky[6z83a3dn Ak T

Definice logistiky dle AEQ@mrpprsik®ade,gimlt§ ek
a vikon tokh nBk@pew pwjlémaje, virobou a
fin8ln2ho z8kazn?2ka konl e t ak, aby byl
pSi mini m8l n2dmm8n §RIcahd kaltpi B, shRov3sch vidaj?2

Definice NAT®gi zani k a j&nomguka pr owl8dnNn?2
a o technick@6nstrz1@ib28]zpel en? si l

16



Christof Schulete ve sv®eAilknieme opav®@g wpjl &
formovgn2, prov&dibn2nia hk antsr onliowi§ngpoj enl ¢
od dodavateled podni ku, wdpodnikuSo ¢ A nfE tk.alB).iaf

Logistika m§& svJTj z8klad v techni pé,| 2&kon
logistiky, vizbr § ze kPid 2 Se | ogistiky

Logistika

) Ekonom
Technika Informatika _
teorie

Obr g§&ekPil 2Se 1 ogistidky
[upraveno dle3, str. 17]

1.1.3 Funkce logistiky

Doposud se nepnf8a8Siyo Safgegdmattiotr T na pSe

l ogi sti ky. K nej bNRgnNj g2 mu zpTsobu def ir

kategorizace do |tyS %Wrovn2 tj. sf8rategi ck
- Strat égiocie®Rt o Yir orgje Raviflamgo?s tzudpy, dl ouhod

charakteru, ) ] )
- dispozilhtatr ovue®veR pSij2m8 kr8tkodob

uspokojov§gn2 (vamtiikmdlcihz poda Skl adov §n?2 ,

- administratiitvant?2o YMrooveeRR se iz@momdsy, r § i n
vystavovsgn?2m, sl edov8a?¢imzkasmeuircheunc 2 i n
vystaven? objedn8vky, uzav2r8n2 smluv)

- operativni2t attroové&RoveR se tT1 k8§ realiz

(manipulacev y b a |, doprgvaléontrolg [7, 8].

17



Nékupni (zdsobovaci) logistika - Obr.2
|

Administrativni Dispo&itivm’ Opergtivm’
uroven uroven uroven
- Vyzkum trhu - Dispozice materialu - Prekladka
- Planovani potfeby - Skladovaci moznosti - Vybalovani
materialu - Dopravni dispozice - Doprava
- Planovani ndkupu - Vedeni polozek - Manipulace
- Vystaveni objedndvky | (mapf. materidlu) - Skladovani
- Uzavfeni smlouvy - Skladovaci strate- - Dispozitivni
- dodaci podminky gie pfipravenost
- termin plnéni - Optimalizace skla- - Kontrola
-Planovani materidlo- dovani (soudasti, atd.
vého toku komponent,
- Inventura (soupis) materialu
- Rizeni sklad. mista atd.)
- Kontrola
Obr 8&ekN8kupn2z |l ogistika
[upraveno dle§, str. 7]
114 C21 e l ogistiKky

Pod pojmem | ogistika si mTgeme pSedstavit

vietnnD vpyrhoamnm$edk ITn
ngkladT a pSi

g8§douc?2,

t o kvlprostoru a I as e, a t o
pSi vynal ogen2 patSilnTch

jened2l nou ohwulo§ sSte2t Dzce. Tud2g je

byl i Cco nejl ®pe sl adiDni a to tak, aby by
nebo mu poskytn@ut ¢g8danou sl ugbu

RS§mcovim c2l| emadpet Bidk kjyoviSenAd2 kpT[SEME o Gd &
a slugby na pogadovan® Yrovni , a t o p

Uskutel Rovgn2 ttalaotkey :c il om® yOwN as ek on o mi

Mezi prioritn2 c2le logistiky patS2:

- VnDj gdocetkatuj? se na pS&n2DSheps@adak

zamNDSuj 2 na zachov§gn? | i zvigen? r oz
Jdeo nedl ouh® dodac? Il hTty,k, Yapdlorsd satt e & n
prugnost podni ku,

18



- vi konovi® egllch snahou je zajispSavprpat Si
polotovary, virobky aj. ve sprg8vn®m mn.
m2 s[Q, D0].

Mezi sekund8rn2 c2le logistiky patS2:

- VnitSizamPBej 2 se na snigovsn2sinS§&dkd T,
v8zan®ho kapit8lu apod. ,

- ekonomi2dils®@ IcRuj 2 vIkonowmluSesntTrnginkrug§ kcl2al dey
ohrogen? [910kvi dnost.

1.2 Skl adov §n?2

Skl adgevj&gnot 4 §st 2 | 0gi s podnkk @ optart Bkutj ler yus k |
prodgkaps. materi 81l u, soulvBd s ejEgichh/znikul ot ov a
ame zi m2zsrtieklu a m2 st em aj epjSecdh§ vEp ontaSheabgye me |
i nformace o stavu, podm2nk§ldh a rozm2stDn?

Skl adov8§n2 dovoluje shromagNovat dod8vky
azt ohottoa mkosd8vat cel8kaznw®kET@sil ky. D2 ky t
syst ®mu dosahuj 2 podni ky nigg2ch pracovn?

dod8vek je nahrazeno [3.ednou rozs8hlou dod:¢

121 St Dgejn2z dTvody skl adov§gn?
Kagdl autor uk«BddovEn®, dPvmibop a Mal §t uv 8¢

- Snaha o dosagen? Ywspor n8kladT na pSepr
- snaha o dosagen2 YWspor ve virobn,

- vyugit2z mnogstevn2ch sl ev,

- snaha udr get si dodavatel skl zdroj,

- podpora podniokdva® tst rzaStkeagingd c\k ®ho ser vi
- ochranaprotiepSedv2datel nim rizikT Tm,

- pSekong&n2 prostorovich a |Jasovich odl i ¢
- dosagen? co nejmeng2ch celkovich n8kl ac
- podpora apl-h-kKkbmé ) JuTdodasatel T |i z8kaz
- vyugit2z zphRDtn® |l ogistiky (tjT),uskladnhir
- snaha poskytovat z8kazn[32kTm ¥%plnl sort

19



1.2.2
Skl

pro

PSe

Us k

PSe

1.2.3
Skl
pro
bt
r Tz
z 8k
vel
z 8k

Funkce skl adov§gn?
adov@gRstvick® struktuSe pln2z tS2 z8§klI
duktT (zbog2), wuskladi®PDn2z produktT a p:¢

sun produktT

PS2jemipbiogpS2jmu zbog2 je pozornost s
vybal enz, pr Tvodn? dokumentaci, dopl n
a kontrolu stavyu zbog?2 a etiketovgn?

odl ogen?2 zbog?2 do sklipddv ac®?toh opreasatcdr
spr &vm®&tNDn2 zbog?2 ve skladu a na oznal
vibhRDr objedn8vky aizwyec hyes td§Tvigen®i t|® nb?atl

vlias, tadmsowem tprvesu a d§le jsou pSi t
jasnhD definovan® instrukce

expedicé pSabotg®t o operaci s e nesm?2 zart
dokument ace, zabal en? a um2stnhDn? zbo

kontrola zbog? dle objedn8vRy a aktuali
l adnhDn?2 produkt T

PSechodn® iy ®k lpad SRmAh@mepnbakomz 8§kl adn?2 ch
| asovlD omezdn®tadvkij @adsBnhallBl]l8razn?2kov®

nos i nfor mac?2

PSenos ipéorzmad®Sen na Wdaje tlkajz2c?
v pohyby um2 st NDn2 ck &sowl, sh dptekpn2z8&kaznz2k
per soav§luwi t 2 skl AJ.ovich prostor

Sklady

ady dovol uj? podni ku pSekl enout prost
! by vTbec podniky mDly budovat | i udr
tyto dTvody: s knl2za dvyl rlozben 2v yl ui gnénsoksit pi @ NP a
norodlcheddaotolbikvyT zh virobn2ch %sekT po

azn2kovi, d8kentzal skhadyvWyggdho bol tu
k® | ir ozaoSpadkdnk venlehigéh ceB&inl slat naf akce
a 411,2%.T
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Skl ady mTgeme kategorizovaldednopedivé rmazaia g¢
| 1 enNDn?2 skl @d$zkon®ODVedPt shkbadT

Vstupni sklady
Faze hodnototvorné- ,_
ho Mezisklady
procesu L
Odbytové sklady
- Centralizované
Stupen sidady
centralizace Al - ~
Decentralizované
] sklady
Sklady orientované
[ ] na material
Kompletace =
Sklady orientované
na spotrfebu
Druhy
sklad%’: 1 - Vieobecné sklady
Pocet moZnych
nositelta Pripravné sklady
potfeb
— Prirucdni sklady
] Skladovani
- v budovach
Ochrana pred i
JRCRSE Skladovani pod volnym
nebem /nekryté sklady /
] Vnéjsi sklady
Stanovisté —
|| Vnitini sklady
] Vlastni sklady
Sprava skladu -
= Cizi sklady

Obr 8ZekbDNDl en2 skl adT
[upraveno dle§, str. 92]
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Roz dI3lkd raAdl Te dzi s ks&k | faudrnuk ecn?2a n8sl eduj 2 c?2 skupi

- Obchodn?2j ssokul atdyypi ck® | etnTim poltem doda

funkc2 kromhD skl adov8§nz e i zmhDna sort
- odbytov® oxkrn2asdydnjedwm §visreoboy ur | i tou for
skl adu, reprezent ovewmelui kTemd n@an tvd m owlcrea

poltem odbDRDratel T,
- veSejn® a nzSjoeprant>’SkijlldodEgmé podolgyt uj 2 s
kapacitypr o z §kv@zrmhRy pS2 ppaSdlx pfesobk|jadpogs

z&8kazn2ka, tj. zbog?2 pSij2m§g, pSRipadwj e
druh®m si z8kazn2k naj2m8 | 8st skl adu,
a zajigSuje si vegkerou dalg?2 linnost ¢

- tranzi t)nsklady(tmetzoa skl ady jsou situovsgny
kvel kTm pSekl §8dk&m zbog2 (napS. pS2sta\
prioritn? funkc?2 je zbog? pSijmout, rc
vyhovuj 2c2 dalnr?anue yohdébvidurja2tce2lm par ov t oho't

- konsignalsoushklzady skl ady dodawudlicenlten u

skl adech uchovs8vs8no n a Yal et a riziko

S i uskl adnnnl sorti mewmrt| iaddRenb 2|radw vdRine hj

za tento sortiment plat2, pop$3. poukazt
D8l e rozligujeme n8sleduj?2c?2 skl ady:

- PSedvirobmnaj sgBapy us k!l adn ankomponantr ovi n,
pro dal g2 virobu,

- distribulusk| aslkRiagpd® opky dal g2 produkc
| i sp[d3].Sebu

124 Kl ady a z8pory vliastn2ch skladT
Podniky se \p r a X i | astod S§g&ktolu8wdjasstsnz2ch | i ciz?2c
ObN mognost.i maj 2 sv® klady i z8pory a | ¢

cestu & rozhodnoy13].
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VI astntkladyk | ady

- PS2ml dohled nad zbog2m,

- pS2m§8 kontrola zamRstnancT tj. vikonnnj
- upevnDn?2f ivrizmla,hu Kk

- nen8roln8 komuni kace,

- zdl ouhodob®ho pohl edu meng? n8kl ady,

- daRov ® iwdpibyfld].y

Vlasin 2 s kZ &ptoyr y

- Fhnanl| n2imutez®&n?8z8n2 vlastn2ho kapit 8l
- n8vratnost i nvesti c,

- nen? zapotSeb? [pdh,osazovat nov® vDci
Skl ady | ze dI8ISehultghe Igeratiiry pgoBlé iDrt 8§ B:kKategorizace

skl.adJedn§8 se pSegwFnvmRjdcxskuadyadRovEnz ¢

skl adovgn?2.
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Obr 88&ekkategorizace skl adT
[upraveno dleq, str. 93]

125 Funkce skl adT

KnejviznamniDj g2m funkc2m skladT pat S2:

- Vyrovns8vapSi fwzk¢emnD odcthogKwm ®m mat er i
pot Seb®dizska jejichhpeldtekaj hhestv®hanet

- zabezpel owypd he@hlk&& v amplrcThb Nrhiuz ipkk oxc e s u
a fluktuac? pot Seb na odbytovich tr z
na z8soboxvach ch
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