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Abstrakt

Diplomova préce je zamigena na analyzu vybranych ekonomickych ukazatelu podniku
pomoci easovych gad a regresni analyzteovetické easti jpopsana problematika
easovych gad a ekonomickych ukazatelpraktické éasti jsou analyzovany vybrané
ekonomické ukazatele podniku. Pomoci éasovych gad a regresni analyzy je pak
pgedpovizen budouci vyvoje podniku. Na zakladi tichto analyz jsousfzatoveny
doporueeni pro ekonomicky rustouedsti pracge také program, ktery tyto vypoeita
easové gady jednotlivych ekonomickych ukazatelu, a na zakladi jejich vyrovnani

regresni kgivkou pgedpovi budouci vyvoj.
Abstract

Mastefs thesis is focused on the analysis of selected economic indicators of company

using time series and regression analysis. In the theoretical part there are described
problems of time series and economic indicators. In the practical part there are analyzed
selected economic indicators. By using time series and regression analysis is predicted
future development of company. On the basis of these analyzes advices for economic
growth are set up. This thesis includes a software that calculate these time series of
economic indicators and on the basis of their equalizing of the regression curve predict

the future.

Klieova slova

Easové gady, regresni analyza, finanéni analyza.
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Time series, regression analysis, financial analysis.
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UvoD

Pokud podnik chce, aby prosperoval a mil ekonomicky pgiznivé vysledky, je velmi
dulezité, aby mil vytyéené co nejlepsi cile a optimalizovanou kapitalovou a majetkovou
strukturu. Pro to je dulezité, aby podniky pgi tvorbi cilu a optimalizace své struktury
neopomenuly finaneni analyzu a analyzu easovych gad. Pomoci tichto analyz podnik
Zjisti, jaka je jeho aktudlni situace, zjisti vyvoj této situa@&ase, a pomoci regresni
analyzy zjisti pgedpokladany vyvopgsledujicim obdobi. Podnik se tak muze porovnat

i sfirmami, které jsou jeho nejvitSimi konkurenty nebo lidry na trhu. Pokud manaZegi
disponuji timito informacemi, mohou pdkpe stanovit, co je tgeba udilat pro udrzeni

ekonomického rustu nebo aby se podnik dostal ze Spatné ekonomickeé situace.

V diplomové praci se zamigim na aplikaci easovych gad a regresni analyzy
naekonomické ukazatele vybrané spoleénosti. Analyzuji data spoleénosti od roku 2000
az do roku 2011. Pomoci tichto analyz ziskam informace o jednotlivych ekonomickych
ukazatelich \Yetech a dale pak pomoci analyzy easovych gad a regresni analyzy
pgedpovim hodnoty ukazatelu pro néasledujici obdobi. Na zakladi tichto vysledku
pakpodniku doporuéim, co udilat pro zlepSeni svého finanéniho zdravi a ke zvySeni

efektivnosti gizeni.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je zhodnoceni situace podmileu zékladi vybranych finanenich
ukazatelu a pgedpovidit pomoci statistickych metod budouci vyvoj. Tyto analyzy
pakposlouzi kporovnani situace konkurentem wdvitvi a na jejich zakladi
pakbudou navrhnuta opatgeni pro zlepSeni soueasného stavu.

V praci jsou pouZzity vybrané finaneni ukazatelealyzované fmy, na které jsou
aplikovany éasoveé gady.tihto éasovych gadach je potom nalezen trend pouzitim

regresni analyzy. Nasledni jsou ukazatele porovnamj\atSim konkurentem.

Pro potgeby diplomové prace byl vytvogen progr&iery vypoeéita zakladni
ekonomické ukazatele zobrazi jejich trenda pgedpokladany vyvojlento program
lze pouzitv malych a stgedni velkychirméach, které dosud neprovadi tyto analyzy
aumozni jim taljednoduSe zjistit svou situaciZarove0 budou moct sledovat
i jednotlivd oddileni firmy. Program budpouZitelny i pro finaneni poradce, ktegi

mohoumit v databaznikolik firem.
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1 TEORETICKA AST

1.1 easové !ady

Easova wgada je posloupnost vicni a prostorovi srovnatelnych dat, kter4 jsou
jednoznaeni easovi uspogadanad-minulosti dopgitomnosti. Analyza éasovych gad
je soubor metod, jgjichz pomoci Ize popsat tyto gady a pgipadni pgedpovidit jejich

budouci chovani.

Easové gady se pouzivajiptpisu spoleéenskych a vidnich procesu. pEpisu
spoleénosti patgi napgiklad vyvoj prumirného poétu obyvatelstva, poéet automobilovych
nehod a dalSich. Ve vidi se pouzivajimnoha oborech, napgiklad fyzika, biologie,
meteorologie a stale vitSiho vyznamu ziskavaji easové gallgnomice, ak popisu
makroekonomickych jevu —  VYVOj inflace, nezamstnanosti atd.,

tak vmikroekonomickych -velikost produkce, rust zisku atd.

1.1.1 D"leni #asovych !ad

Jsou dvazakladni druhy éasovych gad ekonomickych ukazatelu podle éasového

hlediska, okamzikové iatervalové:

okamzikové easové gappu gady dat, které se vzdy vztahuji ke konkrétnimu
easovému okamziku napgiklad poeet zamistnancu podniku na konci
kalendagniho roku

intervalové éasové gadyou gady dat, které se vztahuji ke konkrétnimu

gasovému Useku; napgiklad objem vyroby za ureité obdobi.

Intervalové gady se mohou seéitat. U okamzikovych easovych gad nemé seitani realnou
interpretaci. Pokud se zpracovavaji intervalové éasové gady, je dulezité, aby délky
jednotlivych easovych intervalu byly stejné. Pokud maji rozdilné délky edsovyc

intervall, je zkreslen vyvoj hodndt.

1 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVAJan SEGERStatistika pro ekonomy004. s. 246.
2 STIDROO, Bohumir.Prognostické metody a jejich aplika@012. s. 50.
3 KROPAE, JigiStatistika B2009. s. 115-166.
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Podle periodicity, gakou jsou Udaje sledovany, se rozliSuji easové gady dlouhodobé

akratkodobé:

dlouhodobé éasové gagsou gady, jejichz hodnoty jsou sledovangoénich
adelSich easovych intervalech,
kratkodobéeasové gadypou @ady, jejichz hodnoty jsou sledovanptervalech

krat3ich, jak jeden rok.

Zda jsou délky easovych intervall konstantni nebo nejsou, se rozliSuji easové gady

ekvidistantni a neekvidistantni:

ekvidistantni easové gadgou gady, které maji konstantni délku eéasového
intervalu,
neekvidistantni éasové gagpu gady, které maji prominlivou délku éasoveho

intervalu®

1.1.2 Charakteristiky sasovych «ad
Chovani éasovych gad Ize zjistit pomoci charakteristik easovych gad.

Prim"r intervalové eady za uréité obdobi Ize charakterizovat jako aritmetickym
prumir, kde Jje poéet obdobi d}jsou hodnoty easové gadjednotlivych intervalech.
Vypoeita se pomoci vzorée:

a

S y
B 5TU @ (1.1)

U@s
Prim"r okamzikové eady se jmenuje chronologicky prumir. Nevazeny chronologicky
prumir je, kdyz jsou vzdalenosti mezi jednotlivymi easovymi okamziky easové gady
stejni dlouhé, kdeJ je poéet obdobi a}jjsou hodnoty easové gadyednotlivych

intervalechPoegita se vzorcerm:

a?5
Ub 5— e E | U UEEHa (1.2)

@6

4 STIDROO, Bohumir.Prognostické metody a jejich aplika@d12. s. 50.
5 STIDROO, Bohumir.Prognostické metody a jejich aplika@012. s. 50.
6 BLATNA, Dagmar.Metody statistické analyzg009. s. 40.

" KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 117.
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Prvni diference je rozdil dvou za sebou nésledujicich hodnot easové gady. Poéita

se vzorceny:

s@:W L WF Y-,a (1.3)

Premer prvnich diferenci vyjadguje, o kolik se zminila hodnota éasové gady

zajednotlivy éasovy interval. Pogita se vzorcem:

UWFY
JFs

a
et S , .
\S@IJ?‘;LJ_FSI @ U ‘U L a (14)

U@e
Koeficient restu je podil hodnoty easové gadgase a hodnoty &ase pgedchazejicim.

Zobrazuje, kolikrat se zminila hodnota éasove gady oproti pgedchézejici hodnoti. Poéita

se vzorcent?

Sy (1.5)

@U L Wos

Premerny koeficient restu  za Jobdobivyjadguje prumirnou zminu koeficientu rustu,
poeita vzorcem?
07.'. Lé lJ] o L‘é u7;

{§¢ U7¢, ~ ~ 5 ~ o~ E
HWBLY¥GGaG L VTRV (1.6)

1.1.3 Dekompozice 'asovych "ad

Easova slozka miuze byt dekomponovana na nikolik sloZekerdovou, sezonni,
cyklickou a nahodou. Existence vSech slozek neni nutna, zavishanakteru

zkoumaného ukazatele. Vlastni tvar rozkladu ma tvar:
WL §E HE %E YL ;0)E YAE L satadala (1.7)

kde 6je trendova sloZzka5yje £z6nni slozka,%je cyklicka slozka aYjje nahodna

slozkal?

8 BLATNA, Dagmar.Metody statistické analyzg009. s. 44.
9 KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 119.

10BLATNA, Dagmar.Metody statistické analyzg009. s. 44.
1 BLATNA, Dagmar.Metody statistické analyzg009. s. 45.
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Graf 1: e~asova sadal?

Trendova slozka

.trend je hlavni tendence dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného ukazatele
v éase. Trend muze byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy hodnoty ukazatele dané

easové gady prubihu sledovaného obdobi mohou kolisat kolem uréifgodstati
neminné trovni.

1 71000 00000 -

| SO0 D00

B0 D000

EDN0Y. (0300 -1

4N30.00300

0000 (0300

PR T AT IR [OYRON S o | R A, R R

AN MDY RER UL MAY MAR AN ROV EER A WMAY MAR JAN WOV SER
FBEG 1856 tBod 1057 1560 1958 J000 00 MO 200 2000 XN - M06 1005 2006

Diate

Graf 2: Trendova sloZka 'asové sady®

12HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVAJan SEGERStatistika pro ekonomyp004. s. 254,

13 HAVA, Ondgej.SPSS: Statistika, data mining, analyza dat, softwarové Kartine]. Ostrava: 2007
[cit.  2010-1202]. Uvod do problematiky e&asovych gad. Dostupné z  WWW:
<http://lwww.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove_rady.pdf>.

4 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRatistika pro ekonomyp004. s. 254,

15 HAVA, Ondgej.SPSS: Statistika, data mining, analyza dat, softwarové Kordine]. Ostrava: 2007
[cit.  2010-1202]. Uvod do problematiky easovych w@ad. Dostupné z  WWW:
<http://lwww.spss.cz/files/ruzne/vsh/casove_rady.pdf>.
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Sezénni slozka

Sezonni slozka je odchyllad trendové sloZky, ktera se pravidelni opakuje. Vyskytuje
se u easovych gad, které maji periodicitu mensi neZz jeden rok. Napgiklad
nezamistnanost, ktera pravidelni klesa a rospetbihu obdobi jednotlivych 1€

3000 L0000

2000 000004

T T ¥ T T T T Y T T T T 4 T
JAN NOV SER JA MAY MAR JAN NOV SEP AL MAY MAR AN NOV SER
1935 1365 1695 Y567 1938 1655 2000 2002 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2006

Date

Graf 3: Sezénni sloZka ~asovéady'’
Cyklickéa slozka
Cyklicka slozka popisuje kolisani okolo trendu, ktery zpusobil dlouhodoby cyklicky

vyvoj sdélkou viny vitsi nez jeden rok. Je to dlouhodobé kolisanezmamou

periodou, kterd nemusi mit pgiéingkonomickych cyklech®

16 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRatistika pro ekonomyp004. S. 255.

17 HAVA, Ondgej.SPSS: Statistika, data mij, analyza dat, softwarové kurnline]. Ostrava: 2007
[cit. 2010-1202]. Uvod do problematiky easovych @ad. Dostupné z = WWW:
<http://lwww.spss.cz/files/ruzne/vsh/casove_rady.pdf>.

18 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRatistika pro ekonomy004. s. 255.
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Nahodnéa slozka

.Nahodna slozka je takova velieéina, kterou nelze popsat Zadnou funkci éasu.
Je toslozka, kterd zbyva po vylouéeni trendu, sezénni a cyklické sloidgaliMm
pwipadi Ize poéitattém, Ze jejim zdrojem jsou drobné gunotlivostech nepostizitelné
pgieiny, které jsou vzajemni nezavislétakbovém pgipadi se jedna o nahodnou

(stochastickou) slozku, jejiz chovani muzeme popsat pravdipodobndstni.*

100000000+
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000000+

50020000+

~1000,50000

1500,000004

T T T T T T T T T T T T
SN NOV SEP AL MAY NAR JAN NOV SEP AL MAY MAR AN NOV - SEP
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Graf 4: Nahodna slozka !asové "ad§?

1.1.4 Popis trendové slozky

Aby bylo mozZnéanalyzovatdlouhodoby vyvoj ukazatele easové gady, je nutné oeistit

Gdaje od vlivu, které na nij pusobi.

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Nrw s

NejpouzivanijSim zpusobem zkoumani trendu easové gady je regresni analyza. Tato
analyza umozouje vyrovnani éasové gady a prognézu dalsiho vyvoje trendu. Easovou
slozku, kterd ma hodnotyl 4 dA a § Uze rozloZit na dvi slozky —trendovou

arezidualni:
WL §E MM E L sataaald (1.8)

kde 6je hodnota trendové slozky Aje hodnota rezidualni slozKy.

19HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRatistika pro ekonomy004. s. 255.

20 HAVA, Ondgej.SPSS: Statistika, data mining, analyza dat, softwarové Kordine]. Ostrava: 2007
[cit.  2010-1202]. Uvod do problematiky easovych w@ad. Dostupné z = WWW:
<http://lwww.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove_rady.pdf>.
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Popis trendupomoci klouzavych premere

Pokud je obtizné vyrovnat trend easové gady vhodnou regresni kgivkou, protoZze mini

svuj charakter, pouziva se metoda klouzavych prumiru.

Posloupnost empirickych pozorovani se nahradi gadou prumiru, které jsou vypoéitany
z tichto pozorovani. Pgi vypoétu prumiru se postupuje tak, Ze se postupuje vzdy o jednu

hodnotu pozorovani dopgedu a nejstarsi hodnota pozorovani se Vifpousti.

1.2 Regresni analyza

Regresni analyza je jednanegjpouZzivanijSich statistickych vypoéetnich metod.

Umozoujejak vyrovnani dat éasove gady, tak i predikci dalSiho vyvoje.

Jde o matematicky popis systematickych okolnosti, které provazeji statistické zavislosti.
Jde o snahu nalézt takovou matematickou funkci, které co nejlépe vyjadguje charakter
zavislosti a co nejvirniji zobrazujeprubih zmin podmineenych prumiru zavisle
prominné. Cilem regresni analyzy je nalézt co mozZna nejlepSi pgiblizeni empirické
regresni funkce kypotetické regresni funkdia zékladi regresni funkce Ize odhadovat
prumirné hodnoty zavisle prominné pgi zvolenych hodnotach nezavisle prominnych.
Pokud se zvoli nezavisle prominné hodnoty jiné neZ hodnoty, které se pouZzivaly

pgiodhadu regresni funkce, mohou byt odhady nepgesné. Nepgesnost je tim vitsi,

Nrwos

1.2.1 Linearni regresni modely

Pomoci linearnich regresnich modelu se vysvitluji vztahy mezi vysvitlovanou
prominnou a vysvitlujicimi prominnymi. Pouzivaji se, pokugou hodnoty

vysvitlované prominné a odhadované parametry na sobi linearni zavislé.
Plimkova regrese
Regresni pgimka je nejpouzivanijSi a nejjednodussi typ regresni funkce. Je dana

vztahem?*

RLWYEUTA (1.9)

2L KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 124.

22 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRatistika pro ekonomy004. s. 294,
ZTamtéz, s. 17179.

24 Tamtéz. s. 186.
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Jako prvni se stanovuji odhady parametifa 4J K odhadim parametrli se pouziva
metoda nejmensSich étvercu. Po dosazeni do rovnice regresni pgimky se dostane rovnice:
a a
3LIYSLI :WFUF ETa (1.10)
U@s U@s

kde souéet etverc je funkci nezndmych parametru. Pro uréeni minimalni hodnoty
souétu etvercl se vypoeita prvni parcialni derivace ptkle U a ty se poté polozi

rovny nule. Po jejich Gpravi vznikne soustava dvou rovic:

fUGgLJI3EXIT pa

(1.11)
U gyl EITTgE2IT 8a
Odhad regresni pgimky se vypoeita podle vZSrce:
BT, L xE 3Ta (1.12)
Parabolicka regrese
Regresni model garabolickou regresi ma tvar:
R LWEUTE Prta (1.13)

odhady >, & $é gregresnich parametrll, a 44 dbe ziskaji pomoci metody nejmensich

etvercu. @esi se soustava tai rovhic:
U gL J3Ex2IT gExIT 8a
U glgL %1 T gE 21T SE I T (4 (1.14)

U GEL%ITSERIT JExIT 8a

> HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGERatistika pro ekonomy004, s. 186.
26 KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 81. )
2THINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRatistika pro ekonomy004. s. 191-192.
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Polynomicka regrese

Polynomicka regresni funkce ma tvar:
RLWEUWTEWMSE ®E YUrta (1.15)

po Upravach se dostanou odhady parametru:
fUgLJ3ExIT gExIT fa

fU gyl %I T gExIT SEAEZIT 7% (1.16)

UG L>ITIERITIPE®@ERIT 3%

pouzivaji se polynomy nejvySe 3. az 4. stupni, protozZe pro paraboly vysSich stupou neni

vicné zduvodnini ani pgimigena interpretace vysledka.
Hyperbolicka regrese

Hyperbolicka regresni funkce ma tvar:

R L QE%& (1.17)

po Upravéach jsou odhady paramettu:

) s
(UL JI3E 2l —a
Ts

(1.18)

W . uU_
IHJL>4I—E%I

5
T T

c_oL| n

Logaritmicka regrese

Posledni linearni regresni funkci je logaritmicka regresni funkce. Ma tvar:

BRLWEWZ % Ta (1.19)

28 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVAJan SEGERStatistika pro ekonomp004. s. 194-195.
2 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRatistika pro ekonomy004. s. 195.
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po Upravéach jsou odhady parametti:

U gL JI3ExIZ% &
(1.20)
U gZ ' %T >0 7% §E 21 7% TA

1.2.2 Nelinearni regresni modely

Nelze vzdy popsat hodnotu vysvitlované prominné tak, aby odhadované parametry
byly linearni zavislé. Nelinearni regresni modely se dili na linearizovatelné funkce

a naspecialni nelinearizovatelné funkte.
Specialni nelinearizovatelné funkce

Specialni nelinearizovatelné regresni funkce jsou funkce, které se nedaji transformovat
na linearni funkce. PouZzivaji se pgedevSim pro vyjadgeni éasovych gad ekonomickych
diju. Jednd se funkce modifikovany exponenciéltiend, logisticky trend

aGompertzovu kaivke?
Modifikovany exponencialni tvar

Modifikovany exponencialni tvar se pouzivé, pokud je regresni funkce shora nebo zdola

ohranieena. Je ve tvaru:
BT, L UE YFa (1.21)

odhady parametrix a g8 koeficient U & 44 +$e uréize vztahu:

5
F%é_f) 3
%Ln—zﬁ)h na

> L % F %

I
T

4 (1.22)

s
6
>-k3YF so

b
(e}

L— HF >é-SF$A|é
LTSt A SEY

S9HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRitistika pro ekonomp004. s. 197-198.
$1ZVARA, Karel. Regrese2008. s. 187.
32 KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 107.
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kde 5a & -Hsou souety, které se vypoeitaji:

a

5LI1U A
U@s

6a

5L I U@ (1.23)
U@a>5

7a
5L I U@
U@6a>5
kde n dvojic je dilitelné tgemi a data jdou rozdilit do t@i skupin vzdy o stejném poetu
prvku a hodnotyx; jsou zadany ekvidistantnich krocich, to znamena, Ze sousedni

hodnoty maji od sebe stejnou vzdalenost, ktera je vitsi jak’hula.

Ukazatel
=

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 ¢

Graf 5: Modifikovany exponencialni trend®*
Logisticky trend

Logisticky trend se pouziva, pokud je regresni funkce shora i zhola ohranieena a ma
inflexi. Logisticky trend patgi mezii&ivky, je symetricka kolem inflexniho bodu, ma
tvar:

s

RT, L——=
T GEQE

D

(1.24)

33 KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 107-109.
34 HINDLS, Richard Metody statistické analyzy pro ekonorh997. s. 111.
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kde pgi vypoetu soueth & & Sregresnich koeficientdlka d& 1be pouziji pgevracené

hodnoty‘|—5;35
(@]

: (1.25)

80 =
7’
A
7’
60 /‘v
7’

40 "

Ukazatel

20 =
")’
1 1 1 T W 1 - 1 1 1 1 1 1
9 1 2 3 & 5 & 7 8 9 100N W 13 W 13 0
—a— skut. y, ==~ logistika T,

Graf 6: Logisticky trend 36

Gompertzova keivka

Gompertzova kgivka ma vyuziti, pokud je regresni funkce shora i zdola ohranieena a ma
inflexni bod. Gompertzova kgivka patgi mezkd@vky, ale neni symetricka kolem

inflexniho bodu, ale vitSina hodnot lezi az za nim. M& tvar:
RT,LA->-Ta (1.26)

kde pgi vypoétu souéttya H bregresnich koeficientlla d& {bse pouziji pgirozené

logaritmy Iny;:*’

35 KROPAE, JigiStatistika B's. 107-1009.
*®HINDLS, Richard Metodystatistické analyzy pro ekonon997. s. 115.
37 KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 107-109.

23



5L1ZeUa

U@s
6a
BL I ZeUa (1.27)
U@a>5
7a
5L 1 Z+Ua
U@6a>5
Y4
B
0 4 <z
i R
n(z) =e

Graf 7: Gompertzova keivka3®

1.2.3 Volba regresni funkce

Jednim zikolu regresni analyzy je posouzeni kvality zvolené regresni funkce a zjistini
sily jeji zavislosti. Regresni funkce je tim lepSi, éim vice jsou empirické hodnoty

vysvitlované prominné soustgediné kolem zvolené regresni funkce.

38 KROPAE, JigiStatistika B 2009. s. 108.
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R——.
Graf 8: Vztah empirickych a teoretickych hodno#®
Index determinace

Sila zavislosti regresni funkce a empirickych hodnot vysvitlované prominné se da

vyjadgit indexem determinace, ktery se znéaivypogita se pomoci vzorce:

£5 L% L s F%a (1.28)

eim vice je vysledn& hodnota blize 1, tim vitSi existuje zavislost mezi zvolenou regresni
funkci a empirickymi hodnotami vysvitlované funkce. Naopak éim je vice hodnota

blize 0, tim je zavislost mensi a regresni funkce mini vystZna.

1.3 Vybrané finan!ni ukazatele

Cilem finanéni analyzy je pwipravit podklady, které pomohorozivodovani

o fungovani podniku, provigit finaneni zdravi podniku a vytvogit zaklad pro finanéni
planovani.Jde o systematicky rozbor Ueetnich vykazu. Finanéni anddgdaoti
minulost, pgitomnost aa pomocistatistickych metod pgedvida budoucnost firmy.
Management firmy sleduje kratkém obdobi pgedevsim platebni schopnost podniku
azkouma strukturu zdroju a finanéni nezavislost podniku. Investogi a vlastnici maji

sndhu o maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitalu spoleénosti, takZe sleduji

39 HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Jan SEGBRitistika pro ekonomyp004. s. 202.
40Tamtéz, s. 20204.
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pgedevsim trzni ukazatele a ukazatele ziskovosiiovhém obdobi je dulezité sledovat

dlouhodobou likviditu a ziskovost podniku a stabilitu finanénich toku.
Mezi metody finanéni analyzy patai:

horizontalni a vertikalni analyza,
analyza rozdilovych ukazatelu,
analyza pomirovych ukazatelu,
analyza rozdilovych ukazatelu,
analyza cash flow,

analyza soustav ukazatéfi.

Uéetni vykazy poskytuji informace o stavu a struktuge majetku, finanénich zdrojich,

N~ s

vyuziti vysledku hospodageni a peniznich tocich. Mezi finaneni Uéetni vykazy patgai:

rozvaha,
vykaz zisku a ztraty,

vykaz cash flowf3

VSechny tyto Géetni vykazy jsou navzajem provazané a souviseji spolu.

vykaz fash flow razvaha vykaz zisku a ztraty
pocatesni vlastni
stav penéz kapital
pifjmy majetek naklady
vydaje ciz zdroje VYOS

konedny | o

stav peniz [ B penize zisk b zisk

A
h

Obrazek 1. provazanost Uletnich vykaz"*

“RUEKOVA, Petra Finanéni analyza2010. s. 9-12, 21.

42 SEDLAEEK, JaroslavFinanéni analyza podnik007. s. iii-v.
43 RUEKOVA, Petra Finanéni analyza2010. s. 21.

4 Tamtéz, s. 38
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Rozvaha

Rozvaha znazoroujstav dlouhodobého majetku kmotného a nehmotného (aktiva)
azdroju jejich financovéani (pasivalRozvaha dava virné informace o majetkové situaci
podniku, finanéni situaci podniku a zdrojich financovani. Rozvaha se sestavuje vzdy

k uréitému dni —zpravidla k 31. 12°
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vynosy, naklady a vysledek hospodageni podniku.
Vykaz se vztahuje vzdy lréitému éasovému intervit.

Vykaz cash flow

Protoze néaklady a vynosy nemusi byt zaplaceny ve stejném okamzjakénv
sevyskytnou ve vykazu zisku a ztraty, je nutné sestavovat i vykaz o peniznich tocich.
Cash fow je vykaz, ktery sleduje pgijmy a vydaje za ureité éasové obdobi a pomaha
k posouzeni skuteéné finaneni situace podmitkaz neni ovlivnin metodou odpisu

majetku Géetni jednotkou a neni zkreslovan systémem a vysi éasového rtfzlideni.

1.3.1 Analyza rozdilovych ukazatel!
.Rozdilové ukazatele pgedstavuji rozdil stavu ureitych skupin aktiv ei pasiv vztazenych
vzdy ktémuz okamziku®®

"isty pracovni kapital

SNt s

prubihu hospodagskéngiosti.Vypoeita se:
,2-L1#F -« (1.29)
kde OAjsou celkova obiznéa aktiva a KZ jsou celkové kratkodobé zavézky.

1.3.2 Analyza pom#rovychukazatel!

Pomirové ukazatele jsou nejéastiji pouzivanymi ukazateli finaneni analyzy. Davaji

pohled o zé&kladnich finanénich charakteristikach podniku. Pomoci pomirovych

45 RUEKOVA, Petra Finanéni analyza2010, s. 22-31.

46 Tamtéz, s. 3B2.

4T Tamtéz, s. 336.

B Tamtéz, s. 42.

49 KISLINGEROVA, Eva.Oceoovani podniki2001. s. 64
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ukazatelu muze podnik analyzovat éasovy vyvoj finanéni situacporavnat

se skonkurencf®
Ukazatele rentability

Ukazatele rentabilitypomiguji zisk dosazeny podnikanimysi zdoju podniku, jichz

bylo uzitok jeho dosazenit

Jde o schopnost podniku vytvaget zisk pouzitim investovaného kapitalu.

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Ukazatel rentality vioZzeného kapitalu ukazuje, kolik % provozniho zisku podnik

dosahl Zedné investované koruny. Vypoeita se podle vzorce:

VEOG LAA@ V=1°JAI EJZGH=@KR*
AHGKRY G=LEPzH®

41+ (1.30)
hodnoty by se mili pohybovat rozmezi 12 -15 %. Eim vy33i je vysledek, tim vice

podnik provozniho zisku podnik dosahhwestované koruny?
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilitacelkovéhokapitalu migi produkeni silu podniku. Odrazi celkovou vynosnost
kapitalu bez ohledu na to,jakych zdroju byly podnikatelské einnosti financovany.
Vypoeita se podle vzorce:

'#6

A1# L- |
7AHGKRY RAK A 'GLEPZH (3.1)

kde EAT je vysledekhospodageni po zdanini. Vysledky nad 10% se povaZuji

zadobré>3
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitédlu udava, kolik procent éistého zisku pgipada na 1 korunu

investovanou akonagemvVypoeita se:

"#6

i, e w7 1.2
sh=oprPJA 621"EBsH (1.2)

41" L

50 SEDLAEEK, JaroslavFinanéni analyza podniki2007. s. 55.
51 Tamtéz, s. 56.

2 Tamtéz, s. 5&7.

53 RUEKOVA, Petra Finanéni analyza2010. s. 52-53.
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dobré vysledky by se mily pohybovat nikolik % nad vynosnosti cennych papiru

garantovanych statepfl.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb pgedstavuje, kolik procent zisku pgipada na 1 korunu trzeb. Vypoeéita

se pomoci vzorce.

"#HE .
415 LPN >a&rr a (1.31)
kde trzby pgedstavuji trzni ohodnoceni vykonu spoleéenosti, jedna se o trzby za prodej
zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluZeb.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadguji schopnost podniku plnit své zavazky. Likvidita

je schopnost pgeminit sloZzku majetku na penizni hotovost.
B!Zna likvidita
Bizné likvidita vyjadguje, kolikrat pgevysuji obizna aktiva kratkodobé zavazky. Zavisi

pgedevSim na struktuge zasob a jejich ocedovani a na struktuge pohledavek. Vypoeéita
sepomoci vzorce:
K>3 J7 =GPER=

$2 )z HEGRE@EEE oK+ vir=veL 132

pokud je hodnota vitsi nez 1,5, pak je pro podnik dostaéljici.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ukazuje, zda je podnik schopen dostat svych zavazku bez toho,

abyrozprodal své zasoby. Vypoéita se:

2KDKPKRZ HE

K>3 17 =GPER=FVZO0K>
= (1.33)

K>+ @HQDL

podnik by mil dosahovat hodnot 115’

54 SEDLAEEK, Jarosdv. Finanéni analyza podniki2007. s. 57.
S Tamtéz, s. 59.

% Tamtéz, s. 66.

57 RUEKOVA, Petra.Finanéni analyza2010. s. 49-50.
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Okamzitalikvidita

Okamzita likvidita ukazuje, jak velkou éast svych zavazku muze podnik uhradit
zesvych pohotovych prostgedku. Vstupuji do ni jen nejlikvidnijSi poloZlperize
nauetech, ypokladni a volni obchodovatelné cenné papiry. Vypoéité se:

Lol Eps HEGRKDKPKRE LH=PA>JA LNI (.39
B RO ODU O KI= EPKO OLH '

doporuéované hodnoty jsou 0,91:1. Pro Eeskou republiku je dolni sazba snizena
na hodnotu 0,6 a podle metodikyinisterstva prumyslu a obchodu je dolni hodnota
0,238

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity,migi, jak efektivni podnik hospodagi se svymi aktivy:liMih
vice, nez je uéelné, vznikaji mu zbyteéné naklady a tim i nizky zidk.jidha
nedostatek, pakse musi vzdat mnoha potencialni vyhodnych podnikatelskych

poilezitosti a pgichazi o vynosy, které by monhl zigkat."
Obrat aktiv

Obrat aktiv migi celkové vyuZivani aktiv podniku. Hodnota by mila byt co nejvyssi,
toznamena minimalni 1. Hodnotu obratu aktiv vyznamni ovlivouje metoda

odepisovani. Vypoeita $&:

PN >U
1>N=P =GPERA, _ (1.35)

Obrat stalych aktiv

Obrat stélych aktiv ukazuje, kolikrat se do jednoho roku obrptdniku stala aktiva.
Migi vyuZiti stélych aktiv a jeho hlavni vyznam je pgi rozhodovani o pogizeni nového
majetku. Pokud je hodnota nizSi nez oborovy prumir, je nutné zvysit vyuziti vyrobni

kapacity a omezit investice podniku. Vypoéit&@se:

1>N=P OPZzHy? R e (1.36)
Y B PR PGP ER=

58 RUEKOVA, Petra.Finanéni analyza2010. s. 49.

59 SEDLAEEK, JaroslavFinanéni analyza podniki2007. s. 60.
80 KISLINGEROVA, Eva.Oceoovani podniki2001. s. 71-72.
61 SEDLAEEK, JaroslavFinanéni analyza podnik2007. s. 61.
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Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat do roka se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.
Ukazatel ale easto nadhodnocuje, protoZe trzby jsou vyjadaend eeni, zatimco
zasoby jsou vyjadgené puegizovaci ceni. Pokud hodnota ukazatele je vysSi,
nezje oboroy prumir, nema podnik zbyteené nelikvidni zasoby. Pokud ma podnik
vysoky ukazatel likvidity a nizky obt zasob, znamena to, pednik ma zastaralé

zasoby a jejich cena je nizsi, nez jédetnich vykazech. Vypoeita %e:

PN >U
1>N=P vz%@w (1.37)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva, nez podnik dostane zaplaceno od svych

odbiratelt. Hodnota ukazatele by mila dlouhodobi klesat. Vypoeifs se:

&K>= K>N=PQ LKDHARSRALA LKPHAG ) 5
) =PQ TIA PN U (1.38)

Doba obratu zavazk!

Doba obratu zavazku udava, jak dlouho trva, nez podnik zaplati svym dodavatelum.
Pokud je hodnota ukazatele niZSi, neZz hodnota ukazatele doby obratu pohledavek,
pakvznika obchodni deficit, to znamena, Ze podpiiskytuje svym odbiratelum
bezplatny obchodni Gvir. Vypogéita &&:

VZR=

V VGU RO«E @K@=R
&K>= K>N=PQ V—Z—R—=Vé‘j§‘&'

5IA PN 50

(1.39)

Ukazatele zadluzZzenosti

Ukazatele zadluZzenosti vyjadguji, jak moc podnik pouzivd ke sfneamcovani

dluhovy kapital.
Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost je pomir cizich zdrojicédkovym aktivim. Eim je hodnota

ukazatele nizsi, tim vznik& vitSi bezpeénostni polStag proti ztratam vigitelu, pokud

62 SEDLAEEK, JaroslavFinanéni analyza podniki2007. s. 61-62.
& Tamtéz, s. 63.
% Tamtéz, s. 63.
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by doSlo klikvidaci podniku. Vysoka zadluZzenost muze vésbiku, Ze podniku budou

odepirany pujéky nebo by bylo podniku pujéeno na vy33i trokovou miru. Vypogita se:

2EVA G=L

EPZH
WAHGKREZ V=@UQRKEPasy g (140

Kvéta vlastniho kapitalu

Kvéta vlastniho kapitalu vyjadguje finanéni nezavislost podniku. Vypoéita se:

RH=0OPJA G=LEP?

-RxP= RH= OPJAD§ﬁﬁﬂﬁﬁ§Hm%g % (1.41)

Urokové kryti

Urokové krytiudava, kolikrat pgevazuje provozni zisk placené troky. Pokud je Grokové

kryti rovno 1 znamena to, Zezkplaceni Uroku se pouzije veskery zisk podfiiku.

1 + 6
. )
INKGKR: CRERICE KRS iNKGU (1.42)

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele umoZouji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni

aktivity podniku.
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita ukazuje, kolik vynosu pgipada na 1 Ké mezd. Hodnota ukazatele

by mila rust. Vypoeita s&

. RyJKOU :>AV IEIKaz@J
IV@KR?Z LNK@Q—G—%’—E—R—E—W

LAE@=JZ DK@JKP=
V@ U

(1.43)

65 SEDLAEEK, JaroslavFinanéni analyza podniki2007, s. 63-64.
% Tamtéz, s. 64.
67 Tamtéz, s. 64.
8 Tamtéz, s. 71.
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Nékladovost vynose

Nakladovost vynosu vyjadguje, jak moc jsou vynosy podniku zatizeny celkovymi

naklady. Hodnota ukazatele by mila klesat. Vypogit®se:

JZGH=@U

o . 5 1.44
0ZGH @KRKOPRyJ FSav EIkaz@9) 49

Ukazatel stupn! odepsanosti

Ukazatel opotgebovanosti dlouhodobého hmotného majetlasev vyjadguje starnuti
podniku. Ukazuje, kolik procent dlouhodobého hmotného majetku je odepsano.

Vypoeita s

OP=PGKRyYy?D ?

&*/ R VO
* / ‘a
KAEVKR=?A?D ?

1LKPaA>KR=JKOP A (1.45)

hd
C

Analyza soustav ukazatels

ProtoZze pro zjistini finanéniho stavu je nutno vypoéitat velké mnozstvi ukazatelu
ajejich interpretace muze byt naroéna a easto rozporuplnd, byly vytvogeny souhrnné
ukazatele, ve kterych jsou soustgediny silné a slabé stranky podniku. Souhrnné indexy
vyjadguji charakteristiku celkové finaneni ekonomické situace a vykonnosti pomoci
jednoho éisla. Tyto ukazatelé ale nemaji takovou vypovidaci hodnotu, jako jednotlivy

ukazatelé?
Bankrotni modely

Bankrotni modely pgedpovidaji, zda podnik do ureité doby zbankrDiggho paed
upadkem totiz vznikaji odchylky ve vyvoji ukazatelu. Podnik pak muze pgijmout ruzna
opatgeni, aby se vyhnul bankrotu. Mezi nejpouzivanijSi bankrotni modely patgai

Altmanuyv index (Zskére) andex duviryhodnosti (IN).
Altmanev model

Altmanuv index finaneniho zdravi pro spoleénosti, které nejsou vegejni obchodovatelné

na burze, se vypoeita pomaeeiorce:

69 SEDLAEEK, JaroslavFinanéni analyza podniki2007, s. 71.
O Tamtéz, s. 71.
"TRUEKOVA, Petra.Finanéni analyza2010, s. 70.
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< LraysyHrazvyHuasryHravgE ra{{zd (1.46)

kde T L - ,Uecy 8800a¢é4aA n@a@(zgaaixar&@ay Uaexaaxzaeby eyaef&@axgb i aleryoOU RA¢
5 . ORPacs OPUB v, @RPaéz ObcUEO

Y Al p OzpROXAA DOaIJ]J_QZB ia Oi

T L— — —
7 “woORPaez O%éUeO %UTA |><aaY@ vwo@rpaéz OpgUéO

e

pokud jsou hodnoty nizsi nez 1,2, pak hrozi podniku bankrot. Hodnoty nad 2,9 znaéi,
Zepodnik m& uspokojivou finanéeni situaci. Hodnoty od 1,2 do 2,9 znaéi, Zze podnik
senachazi \pasmu Sedé zény a o tomto podniku nelze rozhodnout, zda je podnik

uspidny, ale nelze ji oznagit za nelspisriéu.
Index INO5

Index INO5 umoZouje posoudit finaneni vykonnost a duviryhodnost éeskych podniku.

Vypoeita se:
+0rw LrasbBTargE uad{yEratgE r rarfa (2.47)
v.@Rpaéz Op éC Yu» Al . Yu» Al VaDRPA&é+ éydaeei
kde T5 “uUiA DOaagﬁﬂ CzbROxaé+ I%g-l;l “wORPaéz O%éd‘e%@ﬁbaez ObcUeO

pokud je hodnota indexu vitSi nez 1,6, je firmaispokojivé finaneni situaci. Pokud

je hodnota nizsi nez 0,9, je firma ohroZena vaznymi finanénimi problémy. Interval

hodnot od 0,9 do 1@ interval 3edé zény nevyhraninych vysledRu.

2RUEKOVA, Petra Finanéni analyza2010, s. 73.
BTamtéz, s. 11112.
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2 PRAKTICKA ¢AST

V této diplomové préaci probiha analyza spoleéenosti Lear Corporation Czech Republic,
s.r.a Na Ovod bude pgedstavespoleénost, dale pak bude pokraeovat analyza

ukazatelu této spoleénosti.

Propodporu diplomové prace jsem vytvogil program, ze kterého budou poté zobrazeny
vystupy. Program umoZzouje zadat jednotlivé polozky Géetnich vykazu nikolika firem,
vypoeitat mich finaneni ukazatele, a to: rentabilita vioZzeného kapitalu, rentabilita
celkowch aktiv, rentabilita vliastniho kapitalu, rentabilita trzeb, éisty pracovni kapital,
bizn4, pohotovd a okamzita likvidita, obrat stalych aktiv, doba obratu pohledavek
azavazku, celkova zadluzenost, kvota vlastniho kapitdlu, mzdova produktivita,
nakladovost vynosu, opotgebovanost dlouhodobého hmotného majetku, a souhrnné
indexy Altmanuv a INO5. Poté je moZzné vytvogit easové gady, které lze nasledni
vyrovnat regresni pgimkouirearni, logaritmickd, hyperbolicka regrese, modifikovany
exponencialni trend, logisticky trend, Gompertzova kgivka a parabolicka regrese.

VSechny ukazatele pak Ize porovngineu zadanou firmogviz. pgiloha é. 4@ 5.

2.1 Popis firmy

Firma je pgednim svitovym dodavatelem automobilovych sedadlovych systému
aelektrického zagizeni. 24vodi ve VySkovi se vyrdbi zejména elektromechanické
spojovaci prvky pro automobilovy prumysl, elektrickéelektronické soueastky,
dokterych pategi vyroba terminalu, konektoru a pojistkovych skgini, specialni
zamaekavaci nastroje a stroje. Vyrobaldédaze tai vyrobnich procesu, kteryjsou
lisovani kovu, lisovani plastt a montaEirma se podili suznymi automobilkami

naruznych projektech, napg. wavoji elektromotoru, Star& Stop systém atd.

Zavod ve Vyskovi je jednim zelkovych 205 zavodi 86 zemich svita.V Eeské
republice jsou jeSti dalSi dva zavody wvKolini a ve Stgibge. Hlavni sidlo celé

korporace sidli Wichiganu v USA, kera byla zaloZzenanoce 1917.

Zavod ve VySkovi zaeal vznikat noce 1998, avSak zaeal vyrabit azoce 2000,
puvodni byl soueéasti nimeckého koncernu GHW Engineering GmbH. Pozdijicer
2004, firmu pgevzal Lear Corporation.sdueasné dobi firma zamistnava kolem

500zamistnancu

35



2.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, kterd slouzdkladnimu vyhodnoceni vnitgnich a vnijSich

einitelu firmy a zjistini jeji pozice na trhu.

Silné stranky
0 Zazemi nadnarodni spoleénosti, ktera sidli na trhu jiz od roku 1917.
0 Ruzné ISO normy, napg. ISO 9001, 14001, 16049.
0 Siné postaveni na trhu. Uzkd provazanostvyzmamnymi
automobilkami.
o Velkd snaha spoleénosti dodrzovat vysokou jakost. Firma ma tak velmi
malo reklamaci (vitSinou Zadnou nebo 1 reklamaci za misic).

Slabé stranky

PgiliS silna byrokracie ve vztahu&dgazenym jednotkdm spoleenosti.
Spatna komunikace napgié korporaci.

Témig Zadna podpora rustu zamistnancu.

o O O o

Zavod ve VySkovi nema své vlastni sklady, jen vyrobni haly. Externi
sklady jsou umistiny Brni a doprava zasob je mnohdy velmi
komplikovana.
Pgilezitosti

o Vyrabini produktu i mimo automobilovy prumysl, rozSigeni spoluprace

na vyrobi soueastek do motoru lednieek a klimatizaci.

o UZSi spoluprace a tvorba novych projeki@ausomobilkami.
Hrozby

0 Siln& zavislost na automobilovém prumyslu.

o Kvuli Spatnému poeasi nebo dopravni situaci je ohrozena vyroba,
protoze se zpozdi dodavky materialu.

0 Nespolehliv dodavatelé.

2.1.2 Porterlv model p"ti konkuren#nich sil
Porteruv model slouzi &nalyze konkurenéniho prostgedi firmy a vybraného odvitvi.

Hrozba novych vstupu
0 Vstup na trh neni snadny.

o Pro vstup na trh je tgeba velkych nakladu.
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Konkureneni prostgedi
o Natrhu je konkurence, ale konkureneni boj neni silny.
o Easto dochazi ke spolupraci mezi konkurenty.
Hrozba substitutu
o Firma vyuzivd svého dobrého jména, které si za svou dlouhou dobu
pusobnosti  vybudovala. Dodavd do vSech vyznamnijSich
automobibvych firem, se kterymi Gzce spolupracuje.
o Firma se svymi odbirateli spolupracuje na projektech a vyvoji soueasti,
tim je jeji nahrazeni ztizeno.
Vyjednavaci sila odbiratelu
0 Ve vyjednavaci sile odbiratelu velmi zalezi na konkrétni firmi. Vitsi
korporace mi silnou vyjednavaci pozici, zatimco malé firmy nemaji
moznost vytvogit tlak na dodavatele.
Vyjednéavaci sila dodavatelu
o Na trhu existuje velké mnoZstvi dodavatelu, takZe jejich vyjednavaci sila

je omezena.

2.2 Statisticka analyza vybranych ukazatele

V této éasti bude analyza vybranych ekonomickych ukazatelu za pouziti éasovych gad
apoté budou data vyrovnana regresni analyzou. Na zakladi tichto Udaju pak bude

pgedpovizena hodnota ukazatelu pro nasledujici rok.

Vypoeet ekonomickych ukazatelu bude probihat na zakladi Vyroénich zprav
spoleenosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.0., které obsahuji rozvahu a vykaz
zisku a ztraty plném rozsahu, popis spoleénosti, tvorba dlouhodobéhokuajgejich
opravek, vykaz Cash flow a zpravu auditorketz2000— 2011. Firma v roce 2000
neprodavala zadné vyrobky, jen jel zkuSebni provoz na konci roku, takze jsem ho

nebral vavahu, protoZze nema zadnou vypovidaci hodnotu.

V roce 2004 pgeSla puvodni spoleenost pod Lear Corporation, coz také ovlivnilo jejich
vysledky. Dale bude zajimavé sledovat, jak se projevila ekonomicka recese na firmu,

ktera je zavisla pouze na jednoradtomobilovém prumyslu.

Pro co nejpgesnijsi vysledky easovych gad ekonomickych ukazatelu jsou data

vyrovnana nikolika kgivkami, a to linearni, logaritmickou, hyperbolickou regresni,
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modifikovanym exponencialnitmendem, logistickych trenderompertzovou kgivkou

a parabolickou regrest nichz byla vzdy vybrana ta, ktera co nejvice odpovida prubihu

trendu.

2.2.1 -eisty pracovni kapital

Pro analyzu rozdilového ukazatele jsem zvolil éisty pracovni kapitél, ktery jsem

vypoeital podle vzorce (1.32).

Charakteristiky *asové sady

V nésledujici tabulce jsou vypoeitany charakteristiky éasové gady.

Tabulka 1: «PK 7

Rok EPK [K¢] 1. diference K¢ Koeficient rustu
2001 12 120,000 Ké

2002 35 453,000 Ke 23 333,000 Ke 2,925
2003 48 054,000 Ké 12 601,000 Ke 1,355
2004 125 646,000 Ke 77 592,000 Ke 2,615
2005 102 166,000 Ké  -23 480,000 Ke 0,813
2006 630 074,000 Ké 527 908,000 Ké 6,167
2007 700105,000 Ke 70 031,000 Kée 1,111
2008 491 141,000 Ké  -208 964,000 Ke 0,702
2009 748 316,000 Ké 257 175,000 Ké 1,524
2010 291 094,000 Ke  -457 222,000 Ke 0,389
2011 262 934,000 Ké  -28 160,000 Ké 0,903

74 \/lastni tvorba
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Ze vzorce (1.1 se vypoeitd prumir intervalové gadybProtoZze vyvoj easove gady
matvar paraboly, nema prumir prvni diference ani prumirny koeficient rustu velkou

vypovidaci hodnotu.

WLusyu -«a

Prumirny eisty pracovni kapital jg13 373Ke.
Regresni funkce

Eisty pracovni kapital jsem vyrovnal parabolickytrendem R L WE WT E WIS
Podosazeni deozorce (1.13) a (1.14 vysledna rovnice trendJ L Fuw{wryat E
tszyyzatT F su{r% index Oeterminace této rovnice & L6 rawipanamena,

Ze 58,3% hodnot Ize vysuvitlit touto rovniciV nasledujicim grafu jenazornin prubih

easove gady a jeji trend.

Parabolicka regrese

hodnoty

200000

-200000 1 t t T t T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
rok

I pivodni VyTovnang
Graf 9: «PK 75
Pomoci rovnice trendu Izazedpovidit vyvoj pro nasledujici roky:
Udrst; L txu rt{ayt -«
Udrsu L suv{zatw. -«

Pokud bude éasova gada pokraéovat podle souéasného vyvoje, pak eisty pracovni
kapitdl vroce 2012 bude mit hodnot@63 029,72 Ke a vroce 2013 hodnotu
134 098,2%e.

S Vystup programu diplomové prace
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2.2.2 Ukazatele rentability

Pro analyzu rentability jsem zvolil ukazatele rentability celkového kapitalu a rentabilitu

trzeb.
Rentabilita celkového kapitalu
Charakteristiky *asové sady

V nésledujici tabulce jsou vypoeitany charakteristiky easové gady.

Tabulka 2: ROA7®

Rok ROA [%)] 1. diference [%]
2001 -6,200 %

2002 -0,494 % 5,706 %
2003 0,087 % 0,581 %
2004 -0,384 % -0,471 %
2005 3,334 % 3,717 %
2006 1,672 % -1,662 %
2007 3,662 % 1,990 %
2008 2,278 % -1,384 %
2009 3,853 % 1,575 %
2010 3,608 % -0,244 %
2011 3,067 % -0,541 %

Ze vzorce (1.1) se vypoeéitd prumir intervalové gad¥ProtoZze hodnoty easove gady
znaéni kolisaji, nema prumir prvni diference vypovidaci hodnotu a protoZze hodnoty
easové gady vychazeji zaporni, koeficient rustu mema@mnou interpretaci a neni tedy
duvod kjeho vypoétu.

76 \|astni tvorba
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W L6 sdusy "a
Rentabilita celkového kapitalu je prumirni 1,3%4.

Regresni funkce

Ukazatelrentability celkové kapitalu jsem vyrovnal logaritmickym trend@mlL WE
UL Z * %o Fo dosazeni do vzordd.19) a (1.20) je rovnice trendut L6 F vawxy E
uayrr Z. %deéx determinace této rovnice j€ L6 razeazznamend, 784,8 %

hodnot Ize vysvitlit touto rovniciV nasledujicim grafu jendzornin prubih easové

gady a jeji trend.

Logaritmicka regreze

hodnaty

€

-3 t
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
rok

B pirvodni vyrovnané
Graf 10:ROA™
Za pomoci rovnice trendu Ize pgedpovidyvoj ukazatele pro nasledujici roky:
W :trst; L6 vaxtt ~
UWirsuy L6 va{sy ~

Pokud bude éasova gada pokraéovat podle soueasného vyvoje, pak bude miit ukazate

ROA v roce 2012 hodnotu 4,622% aalSim roce 4,917 %

"T\/ystup programu diplomové prace
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Rentabilita trzeb
Charakteristiky *asové sady

V nasledujici tabulce je vypoéitadaarakteristikgrvni diference éasové gady.

Tabulka 3: ROS™®

Rok ROS [%] 1. diference [%)]
2001 -64,467%

2002 -0,582% 63,884%
2003 0,099% 0,682%
2004 -0,228% -0,328%
2005 1,993% 2,222%
2006 1,968% -0,025%
2007 1,828% -0,140%
2008 1,233% -0,595%
2009 2,047% 0,814%
2010 1,706% -0,341%
2011 7,348% 5,642%

Ceeeace

Ze vzorce (1.4) se vypoeéitd prumir prvnich diferég@“.%l?omocivzorce (1.1
sevypoeita prumir intervalové gady#ProtoZe hodnoty easové gady vychazeji zaporni,
koeficient rustu nema rozumnou interpretaci a neni tedy duyeltbkvypoétu.

ceeeece

‘g‘@“.%].ﬁ xawyr "a
W L6 Fvatyz ~a

Rentabilita trzeb prumirni rosteasi 6,570 % za rokPrumirnd hodnota ukazatele
ve sledovaném obdobi je4,278%.

8 \/|astni tvorba
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Regresni funkce

Ukazatel rentability trzeb jsem vyrovnal logaritmickym trende® L WE YZ %0 T
Podosazeni do vzorc€l.19) a(1.20) je vysledna rovnice trenduJ L6 F uxayrz E
trauzt Z:%dex determinace této rovnice € L6 rawopf znamena, %7,2 %

hodnot Ize vysuvitlit touto rovniciV grafu je zobrazen prubih éasové gagljictrend.

Logaritmicks regrese

20
o —_m___——_—_——-_
-20
=
E
E
-40
-60

-80 ;
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

rok
I pivodni VyToVnianse
Graf 11: ROS™

Z rovnice trendu Ize pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok

UWirst; L6 sua{u{ ~

Utrsu L6 swawys -

Pokud se bude ukazatel ROS vyvijet stejni jak doposud, peiskedujicim roc012
bude mit hodnotu 15,571 % a v dalSim roce 2013 bude mit hodnotu 15,571 %.

®Vystup programu diplomové prace
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2.2.3 Ukazatele likvidity

Pro ukazatele likvidity jsemybral ukazatele bizna a pohotova likvidita.
Bezna likvidita

Charakteristiky sasové sady

V tabulce jsou vypoeitany charakteristiky easové gapggwri diference a koeficient

rustu.
Tabulka 4: Bzna likvidita &

Rok Bizna likvidita 1. diference Koeficient rustu
2001 1,250
2002 1,302 0,052 1,042
2003 1,223 -0,079 0,939
2004 2,982 1,759 2,438
2005 2,190 -0,792 0,734
2006 2,077 -0,113 0,948
2007 2,063 -0,013 0,994
2008 1,576 -0,487 0,764
2009 2,604 1,028 1,652
2010 1,370 -1,234 0,526
2011 1,293 -0,077 0,944

Ze vzorce (1.1) se vypoeitd prumir intervalové gddiProtoZe vyvoj easove gady
matvar paraboly, nema prumir prvni diference ani prumirny koeficient rustu velkou

vypovidaci hodnotu.

U L6 sdzsta

80 Vlastni tvorba
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Prumirni hodnota ukazatele bizné likvidity je812.

Regresni funkce

Ukazatel bizné likvidity jsem vyrovnal parabolickym trendefh L WE YT E WI®.
Podosazeni dezorce (1.13) a(l.14) je vysledna rovnice trendlJ L6 réaxty E
rawtrT F raPvtidex determiace této rovnice je+# L6 ravJwznamena,

Z2e41,5% hodnot Ize vysvitlit touto rovniciV nasledujicim grafu je znazornin prubih

easové gady a jeji trend.

Parabolicka regrese

hodnaty

{]_
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

rok

I plvodni wyrovnang
Graf 12: Bezna likvidita 8
Pomoci regresni rovnice lze vypoéitat pgedpovii hodnoty pro nasledujici rok
W:trst; L6 razsu

Utrsuy L6 ratzt

Jestlize se bude ukazatel vyvijet nasledujoi jak doposud, pak jeho hodnota bude
0,813 a hodnota pro rok 2013 bude 0,282.

81 vystup programu diplomové prace
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Pohotova likvidita
Charakteristiky *asové sady

V nésledujici tabulcgsou vypoéitany charakteristiky easové gady.

Tabulka 5: Pohotova likvidita®?

Rok Pohotova likvidita 1. diference Koeficient rustu
2001 0,910

2002 0,971 0,061 1,067
2003 0,590 -0,381 0,608
2004 1,056 0,466 1,789
2005 0,768 -0,288 0,727
2006 1,866 1,098 2,429
2007 1,754 -0,112 0,940
2008 1,427 -0,327 0,814
2009 2,421 0,995 1,697
2010 1,148 -1,273 0,474
2011 1,135 -0,013 0,989

Ceeeace

Ze vzorce (1.4) se vypoeitd prumir prvnich difere‘g@“.%l?omoci vzorce (1.6)
sevypoéita prumirny koeficient rustuS®h; pole vzorce (1.1) se vypoéita prumir
intervalové gadyJb

‘;E@‘)((%Lﬁ rartta
E4BL6 sartta

U L6 satyya

82 \/lastni tvorba
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Pohotova likvidita prumirni roste asi o 0,022 za rok a koeficient rustu je zhruba 1,022.
Prumirni je hodnota ukazatele 1,277.

Regresni funkce

Ukazatel = pohotové likvidity jsem  vyrovnal hyperbolickym  trendem
R L L,JE—e aPodosazeni dezorce (1.17) a (1.)8je vysledna rovnice trendu

U L6 séx-‘r\?%&.lflndex determinace této rovnice je® L6 rax X znamena,

7e66,6% hodnot Ize vysvitlit touto rovniciV grafu je zobrazen prubih éasové gady

ajeji trend.

Hyperbolicka regrese

hodnoty

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012

rok

I poivodni VYTOVNans

Graf 13: Pohotova likvidita®
Pomoci regresni rovnice lze vypoéitat pgedpovii hodnoty pro nasledujici rok
Ulrst; L6 sawuu
W:trsu; L6 .sawvt

Jestlize se bude ukazatel vyvijet pgiSti rok jak dapgsak jeho hodnota bude 1,533
a hodnota ukazatele v roce 2013 bude 1,542.

83 Vystup programu diplomové prace
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2.2.4 Ukazatele aktivity

Pro analyzu aktivity jsem si vybral ukazatele obrat zasob, doba obratu zavazka a dob

obratu pohledavek.
Obrat zasob
Charakteristiky *asové sady

V néasledujici tabulce jsou vypoéitany charakteristiky easové gady, konkrétni prvni

diference a koeficient rustu.

Tabulka 6: Obrat zasob

Rok Obrat zasob 1. diference Koeficient rustu
2001 1,473

2002 7,626 6,153 5,178
2003 2,987 -4,639 0,392
2004 5,332 2,345 1,785
2005 5,314 -0,018 0,997
2006 12,019 6,705 2,262
2007 18,213 6,193 1,515
2008 26,795 8,582 1,471
2009 37,919 11,124 1,415
2010 18,282 -19,636 0,482
2011 5,188 -13,094 0,284

Ceeeece

Ze vzorce (1.4) se vypoeitd prumir prvnich difere‘g@“.%F;’omoci vzorce (1.6)
sevypoéita prumirny koeficient rustuS®h; pole vzorce (1.1) se vypoéita prumir

intervalové gadyUs

48



ceeeece

0%6 rauyta

4B sasuva

U L6 stazuta

Ukazatel obratu zasob prumirni roste pgiblizni o 0,372 za rok a koeficient rustu
je zhruba 1,134. Prumirni je hodnota ukazatele 12,832.

Regresni funkce

Pro vyrovnani dat ukazatele obratu zasob jsem zvolil Gompertzovu kgivku, ktera
matvar B:T; L A-> - . Po dosazeni do rovnicd.26) a(1.27) je vysledna rovnice
trendu U L6%9K977<4:58%44ddex determinace u této keivky j&8 L rawur

to znamena, 283 % hodnot ukazatele Ize vyjadgit touto rovnici tredMdoasledujicim

grafu je znazornin prubih éasové gady a jeji trend.

Gompertzova kfivka

20

hodnoty

10

.|]_
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
rok
I pivodni Vyrovnané
Graf 14: Obrat zasol?*

Za pomoci rovnice trendu pak muzeme pgedpovidit hodnotu ukazatele pro nasledujici
roky.
UWirst; L6 s{asys

W :trsu; L6 s{asys

84 Vystup programu diplomové prace
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Pokud se bude easova gada nadale chovat podle souéasnéhopakejeoce 2012
a 2013bude mit ukazatel obrat zasob hodnotu 19,171.

Doba obratu zavazke
Charakteristiky sasové sady
V nésledujici tabulce jsou vypoeitany charakteristiky éasové gady.

Tabulka 7: Doba obratu zavazke®

Rok Dobaobratu zavazk(@idny] 1. diferencqddny] Koeficient rustu

2001 194,236

2002 125,229 -69,008 0,645
2003 147,313 22,084 1,176
2004 24,297 -123,016 0,165
2005 30,401 6,104 1,251
2006 118,534 88,133 3,899
2007 51,320 -67,214 0,433
2008 102,429 51,109 1,996
2009 41,075 -61,354 0,401
2010 43,101 2,026 1,049
2011 208,076 164,975 4,828

Ze vzorce (1.1) se vypoeitd prumir intervalové gddiProtoZze vyvoj easové gady
matvar paraboly, nema prumir prvni diference ani prumirny koeficient rustu velkou

vypovidaci hodnotu.
W L6 {zaytz @JO

Prumirn&d hodnota ukazatele doby obratu zavae@8,728 dnu.
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Regresni funkce

Ukazatel doby obratu zavazk jsem vyrovnal parabolickym trenlein WE UT E

U, T®. Podosazeni dezorce (1.13) 41.14) je vysledna rovnice trendd L6 tvyassw F
xtaruzT E v&zindéx determinace této rovnice j&® L6 réawToznamena,
72e50,2 % hodnotze vysuvitlit touto rovnici.V grafu je znazornin prubih easové gady

ajeji trend.

Parabaolicka regrese
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Graf 15: Doba obratu zavazke8®

Z rovnice trendu Ize pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok
W:trst; L6 truauzu @Jo

Uirsu L6 txta{{z. @J6

Pokud se bude easova gada vyvijet podle souéasného vyvoje, pak ukazatel doby obratu
zavazkubude mit voce2012 hodnotu 203,383 dnu anasledujicim roce 2013 bude
mit hodnotu 262, 998 dnu.
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Doba obratu pohledavek
Charakteristiky *asové sady

V néasledujicitabulce jsou vypoeitany charakteristiky éasové gady, a to prvni diference

akoeficient rustu.

Tabulka 8: Doba obratu pohledavek”

Rok Doba obratu pohledaveldny] 1. diferencgdny]  Koeficient rustu
2001 379,723

2002 110,453 -269,270 0,291
2003 92,769 -17,684 0,840
2004 26,212 -66,557 0,283
2005 25,889 -0,323 0,988
2006 243,433 217,544 9,403
2007 96,429 -147,004 0,396
2008 120,184 23,756 1,246
2009 114,667 -5,518 0,954
2010 90,208 -24,459 0,787
2011 462,372 372,164 5,126

Ze vzorce (1.1) se vypoeita prumir intervalové gddProtoze vyvoj easové gady
matvar paraboly, nema prumir prvni diference ani prumirny koeficient rustu velkou

vypovidaci hodnotu.
U L6 sxratsu @Jo

Prumirna hodnota ukazatele doby obratu pohledavek je 160,213 dnu.
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Regresni funkce

Ukazatel doby obratu pohledavek jsem vyrovnal parabolickym trenderh WE
UT E P8 Podosazeni dezorce (1.13) a(l.14) je vysledna rovnice trendu
UL6 vruaxuy F stta{ryT E Isdéxydetdrminae této rovnice je® L6 rawr{
To znamena, 260,9 % hodnot Ize vysvitlit touto rovnicV grafu je zobrazen prubih

easoveé gady a jeji trend.

Farabolicka regrese

hodnoty

.D_
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20010 2017 2012
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Graf 16: Doba obratu pohledavek®

Z rovnice trendu Ize pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok
W :trst; L6 vywatwt @J0
UWirsu L6 xtrazux @Jo

Pokud se bude eéasové gada vyvijet podle soueasného vyvoje, pak ukazatel doby obratu
pohledavek bude mitmoce 2012 hodnotu 475,252 dnu eoee 2013 bude mit hodnotu
620,836 dnu.
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2.2.5 Ukazatelezadluzenosti

K analyze ukazatelu zadluZzenosti jsem si vybral ekonomického ukazatele celkova

zadluzenost.

Charakteristiky sasové sady

V této tabulce jsou vypoeitany charakteristiky éasové gady.

Tabulka 9: Celkova zadluzenost®

Rok Celkova zadluzenost [% 1. diference [%] Koeficient rustu
2001 81,222 %

2002 85,204 % 3,982 % 1,049
2003 86,786 % 1,583 % 1,019
2004 85,289 % -1,498 % 0,983
2005 85,220 % -0,068 % 0,999
2006 96,373 % 11,153 % 1,131
2007 91,511 % -4,863 % 0,950
2008 74,702 % -16,809 % 0,816
2009 55,995 % -18,706 % 0,750
2010 51,952 % -4,044 % 0,928
2011 50,526 % -1,426 % 0,973

Ceeeece

Ze vzorce (1.4) se vypoeita prumir prvnich difere‘g@“.%l?omoci vzorce (1.6)
sevypoeita prumirny koeficient rUstlﬁf:f%;pole vzorce (1.1) se vypoeita prumir

intervalové gadyJ$
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ceeeece

‘g@“.%_ﬁ Fuaryr ~

EHBL6 rafwy

W L6 yxay{z -

Ukazatel celkové zadluzenosti prumirni klesal o 3,070 % za rok, prumirna zmina
koeficientu rustu je 0,954 a prumirna hodnota ukazatele je 76,798 %.

Regresni funkce

Ukazatel celkové zadluzenosfsem vyrovnal linearnim trendem R L WE WT
Podosazeni dezorce (1.11) a (1.12¢ vysledna rovnice trendld L {zatyw FuawzrT
Index determinace této rovnice j& L6 rawTaznamena, ze 56 % hodnot Ize
vysvitlit touto rovnici. V nasledujicim grafu je znazornin prubih éasové gady a jeji

trend.

Linedrni regrese

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012

rok

I pivodni VY TOVNENE

Graf 17: Celkova zadluzenost’
Z rovnice trendu Ize pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok
Ulrst; L wwauts ~

Uirsu L6 wsayvs -

90 Vystup programu diplomové prace
55



Pokud se bude éasova gada vyvijet podle soueasného vyvoje, pak ukazatel celkové
zadluzenosti bude mitnoce 2012 hodnotu 55,321 % a&sledujicim roce 2013 bude
51,741 %.

2.2.6 Provozni ukazatele

Pro analyzu provoznich ukazatelu jsem vybral ukazatele mzdové progukti

anakladovost vynosu.
Mzdova produktivita
Charakteristiky sasové sady

V nésledujici tabulce jsou vypoeitany charakteristiky éasové gady.

Tabulka 10: Mzdova produktivita °*

Rok Mzdova produktivita 1. diference Koeficient rustu
2001 3,170

2002 9,514 6,344 3,001
2003 8,837 -0,677 0,929
2004 8,193 -0,643 0,927
2005 10,316 2,123 1,259
2006 16,338 6,022 1,584
2007 22,414 6,076 1,372
2008 20,000 -2,414 0,892
2009 18,111 -1,890 0,906
2010 14,523 -3,588 0,802
2011 13,152 -1,371 0,906
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Ceeeece

Ze vzorce (1.4) se vypoeita prumir prvnich difere‘g@“.%l?omoci vzorce (1.6)
sevypoeita prumirny koeficient rUstLiéff:f&;pole vzorce (1.1) se vypoeita prumir
intervalové gadyJs

Te" e rag{z

E4BLe saswu

W L6 suasvt

Ukazatel mzdové produktivity prumirni rostl o 0,998za rok, prumirna zmina
koeficientu rustu je 1,158 prumirnd hodnota ukazatelel8,142.

Regresni funkce

Ukazatel mzdové produktivity jsem vyrovnal parabolickou regresni funkci, ktera
matvar B L WE YT E 8. Podosazeni dezorce (1.13) a(1.14) je vysledna
rovnice trendu U L6 F tasx{ E va{trT E rladex{ Teterminace této rovnice
je L6 rayiliesznamena, z&3,1 % hodnot Ize vysvitlit touto rovniciV grafu

je zobrazen prubih easové gady a jeji trend.

Parabolicka regrese
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Graf 18: Mzdova produktivita %2
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Z rovnice trendu Ize pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok
Wirst; L6 stau{u
UWirsu L6 {aw{s

Pokud se bude easovéa gada vyvijet podle soueasného vyvoje, pak ukazatel mzdové
produktivity bude mit woce 2012 hodnotu 12,393 a v roce 2013 bude 9,591.

Nakladovost vynose
Charakteristiky *asové sady

V této tabulce jsou vypoeitany charakteristiky éasové gady, a to prvni diference

akoeficient rustu.

Tabulka 11: Nakladovost vynos«?

Rok Néakladovost vynosu 1. diference Koeficient rustu
2001 1,404

2002 0,990 -0,415 0,705
2003 0,841 -0,148 0,850
2004 1,008 0,167 1,198
2005 1,018 0,010 1,010
2006 0,890 -0,128 0,874
2007 0,983 0,093 1,105
2008 0,989 0,006 1,006
2009 0,968 -0,021 0,979
2010 0,982 0,014 1,015
2011 0,937 -0,045 0,954
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Ceeeece

Ze vzorce (1.4) se vypoeita prumir prvnich difere‘g@“.%l?omoci vzorce (1.6)
sevypoeita prumirny koeficient rUstL&ff:f&;pole vzorce (1.1) se vypoeita prumir
intervalové gadyJs

<5(5@“%J_6 Frarvy

SEBL6 ra{xr

U L6 sdarrs

Ukazatel mzdové produktivity prumirni klesal o 0,047 za rok, prumirna zmina

koeficientu rustu je 0,960 a prumirna hodnota ukazatele je 1,001.

Regresni funkce

Ukazatel jsem vyrovnal logaritmickym trendemB L WE U Z‘ %o Podosazeni
do vzorce (1.19) 41.20) je vysledna rovnice trendw) L6 séas{v F rastladéx% T
determinace této rovnice j® L6 raxtdz znamend, 82,9 % hodnot Izgysvitlit

touto rovnici.V nasledujicim grafu je znazornin prubih easové gady a jeji trend.

Logaritmicka regrese

hodnoty
=
T
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rok

I pivodni VYTOVNEns

Graf 19: Nakladovost vynos«*

Z rovnice trendu Ize pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok

Uirst; L6 raz{t
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Wirsu L6 razzu

Pokud se bude easova gada vyvijet podle soueasného vyvoje, pak ukazatel nadkladovost
vynosubude mit voce 2012 hodnotu 0,892 aace 2013 bude mit hodnotu 0,883.

2.2.7 Analyza soustav ukazatele

K analyze soustav ukazatelu jsem vybral bankrotni modelighzkonkrétni Altmanuv

index a index INO5.
Altmanev index
Charakteristiky sasové sady

V tabulce jsowypoeitany charakteristiky éasové gady.

Tabulka 12: Altmanev index %

Rok Altmanuv index 1. diference Koeficient rustu
2001 0,124

2002 1,007 0,883 8,122
2003 1,099 0,092 1,091
2004 1,963 0,865 1,787
2005 2,100 0,137 1,070
2006 1,217 -0,883 0,580
2007 2,501 1,283 2,054
2008 2,209 -0,292 0,883
2009 2,551 0,342 1,155
2010 2,560 0,008 1,003
2011 0,797 -1,763 0,311
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Ze vzorce (1.1) se vypoeéita prumir intervalové gddProtoze vyvoj easové gady
méatvar paraboly, nema prumir prvni diference ani prumirny koeficient rustu velkou

vypovidaci hodnotu.

W L6 s.axvz

Souhrnny ukazatel Altmanuv ma prumirnou hodnotu ukazatéiés.
Regresni funkce

Ukazatel mzdové produktivity jsem vyrovnal parabolickou regresni funkci, kterd ma
tvar B L WE UT E L8 Podosazeni dezorce (1.13) g1.14) je vysledna rovnice
trendu U L6 Frawzy E ray{uTSF rladexw Tdeterminace této rovnice

je © L6 raxmrznamend, 266 % hodnot Ize vysvitlit touto rovnici.

Parabolicka regrese
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Graf 20: Altmanev index °
Z rovnice trendu Ize pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok
Uirst; L6 sarus
Utrsu L6 ravwt

Pokud se bude éasova gada vyvijet podle soueasného vyvoje, pak ukazatel Altmanuv
index bude mit roce 2012 hodnotu 1,031 a pro rok 2013 bude mit hodnotu 0,452.
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Index INO5
Charakteristiky *asové sady

V nésledujici tabulce jsou vypoéitany charakteristiky éasové gady, a to prvni diference a

koeficient rustu.

Tabulka 13: INO5%7

Rok INO5 1. diference Koeficient rustu
2001 0,152

2002 0,532 0,380 3,504
2003 0,688 0,156 1,293
2004 0,817 0,129 1,187
2005 1,076 0,259 1,317
2006 0,753 -0,323 0,700
2007 1,182 0,428 1,568
2008 0,978 -0,203 0,828
2009 1,782 0,804 1,822
2010 1,436 -0,347 0,806
2011 1,282 -0,153 0,893

Ceeeece

Ze vzorce (1.4) se vypoeitd prumir prvnich difere‘g@‘t%ﬁ’omoci vzorce (1.6)

sevypoeita prumirny koeficient rust .%;pole vzorce (1.1) se vypoeita prumir

intervalové gadyJ$
CCCeece

‘g@“.%_ﬁ rassu
S4B satuz

U L6 ra{ys
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Souhrnny ukazatel index INO5 rostl o 0,113 za rok, prumirna zmina koeficientu rustu

je 1,238 a prumirna hodnota ukazatele je 0,971.

Regresni funkce

Ukazatelnakladovost vynosu jsem vyrovnal logaritmickym trend@&rmL WE W Z %o T
Podosazeni do vzorc€l.19) a (1.20) je vysledna rovnice trendutJ L6 rassy E
rawux Z'leidek determinace této rovnice € L6 rayeak znamena, 728,3 %
hodnot Izevysvitlit touto rovnici.V nasledujicim grafu je zobrazen prubih eéasové gady

za sledované obdobi a jeji trend.

Logantmicka regrese

hodnotby
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I pivodni VYTOVTIENE
Graf 21: INO5%®
Z rovnice trendu lze pgedpovidit vyvoj ukazatele pro nasledujigi. rok
Uirst; L6 savwr
UWirsu L6 sav{u

Pokud se bude easova gada vyvijet podle soueasného vyvoje, pak ukazatel index INO5
bude mit woce 2012 hodnotu 1,450 angsledujicim roce 2013 hodnotu 1,493.
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2.3 Porovnani skonkurenci

NejvitSim konkurentem analyzované spoleénosti je Tyco Electronics s.r.o. Jedna
se onadnarodni spoleénost, ktera sidwgimi. Zdevyrabi produkty pro automobilovy
prumysl: kabelové svazky, pojistkové skgini, kabeldZze pro pgipojeni AirBagu, kabelaze
palivovych pump a vstgikovani, konektorgasiuSenstvim pro xenonova svitiarma
zamistnava kolem 1900 zamistnancl, coZ je témig 4x vice ne?1ear.
listy pracovni kapitél

Nezevimy: LearCoporon [

Nazev fimy:  Tyco Hectronics -

Ukazatel: CPK -

Parovnani firem
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Graf 22: IPK — porovnani skonkurencit®

N 1

Firma Tyco Electronicgvogi po celou sledovanou dobu vysSi eisty pracovni kapitél
a svyjimkou 2 let ma rostouci tendené&iirma tak ma dostateéeni velky finaneni polStag

pro udrzeni plynulosti své vyroby nebo pro pgipadné investice.

% Informace o firmi Tyco Electronicslyco Electronics Czech s.rfmnline]. 2013 [cit. 2013-04-10].
Dostupné zhttp://tycoelectronics.cz/
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Rentabilita trzeb

Nazev fimy: Lear Corporation - .
Nazev fimy: Tyco Hectronics -

Ukazatel: ros -
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Graf 23: ROS -porovnani s konkurencit®t
Hodnota ukazatele ukazujgespoleenost Tyco Electronics je kromi roku 2009 vzdy

nad hodnotami analyzované spoleenosti.

Rentabilita celkového kapitalu

Nazev fimy:  Lear Comporation - .
Mazev fimmy: Tyco Electronics -

Ukazatel: oa -

Parovnani firem
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Graf 24: ROA - porovnani s konkurenci®?

101vystup programu diplomové prace

65



Spoleénost Tyco Electronics je jenrgce 2009 pod hodnotami analyzované spoleenosti
kvuli zapornému hospodagskému vysledktormto roce. Firma tak tvogi svym
majitelum a investorum vitsi zisky, neZ analyzovana spoleenost. To muZe pto firm
Tyco znamenat, Zze muZe ziskat potgebné penize ke svému podnikani a investovani.
Tézmuze od banky dostat lepSi podminky pujeky, protoze firma stabilni tvogi zisky
ajetedy u ni mensi riziko, Ze nebude splacet své zavazky vuei bance. Naopak

analyzovana spoleenost netvogi pro své majitele pgilis velky zisk.

Bezna likvidita
Mazev firmy: Lear Corporation - .
Nazev firmy: Tyco Electronics -

Ukazatel: b&znd likvidita -

Porovnani firem

hodnaty

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012

rok

Graf 25: BeZna likvidita - porovnani s konkurenci

N 1

Firma Tycoma ve sledovaném obdobi, kromi roku 2003 a 2004, vzdy vysSi hodnotu
ukazatele. Syjimkou tichto dvou let je také firma Tyco pod doporueenymi hodnatami
které jsou 1,5 Naproti tomu Lear je egelkovych 11 sledovanych let hned 5x
poddoporuéenymi hodnotama muze mit problém @acenim zavazkuSpoleénost

Tyco Electronics tak ma dostatek prostgedku, jejichz nadbytek muze vyuzit pro investici

a takziskat konkureneni vyhodu nad svymi konkurenty.
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Pohotova likvidita

MNazev fimy:  Lear Corporation - .
Nazev fimy: Tyco Blectronics -

Ukazatel: pohotova likvidita -

Porovnani firem
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Graf 26: Pohotova Ikvidita - porovnani s konkurenci-%
Kromi roku 2004 ma spoleénost Tyco Electronics vysSi hodnoty ukazatele.
Jen vezmioovaném roce je Tyco pod doporuéeenymi hodnotamil}5—-Od roku 2005
se nikdy nedostala pod hodnotucd®z ukazuje, Ze firma ma velké mnoZzstvi obizného
majetku, i kdyZ se odeetou zasollak ukazuji i ostatni ukazatele (napgiklad eisty
pracovni kapital), firma Tyco je ma velké mnozstvi prostgedku, které muze pouzit
k dalSim pgipadnym investicim. Firma ma ale témig vzdy vySSi hodnotu ukazatel
nezje doporuéeno. To muze znamenat, Ze firma bui ma velké mnozstvi pohledavek

anebo Ze ma zbyteeni mnoho prostgedku, které by bylo lepsi investovat.
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Obrat zasob

Nazev fimy: Lear Corporation - .
MNazev fimy: Tyco Electronics -

Ukazatel obrat zésob -
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Graf 27: Obrat zasob- porovnani s konkurenci®

N 1

Ukazatel obratu zadsob ma firma Tyco Electronics do roku 2005 vysSi hodnoty
nezanalyzovana spoleenost. AvSak Lear Corporation ma od roku 2003 rostouci
tendenci a jiz wvoce 2006 pgedbihl firmu Tyco. poslednim analyzovaném roce
maTyco vysSi hodnotu ukatede. Analyzovana spoleénost tak maletech 2006
az2010 vice likvidni zasoby a efektivnijSi @izeni skladového hospodagstvi.
Konkureneni spoleénost, na rozdil od analyzované spoleenosti, vykazuje po celé

sledované obdobi kolisani kolem stejného poétutekza rok.
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Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazke

Graf 28: Doba obratu pohledavek- porovnani s konkurenci®®

Graf 29: Doba obratu zavazks — porovnani s konkurenct??
Spoleenost Tyco Electronics maamdyzovaném obdobi témig vzdy vySSi hodnoty
ukazatele doby obratu zavazku nez pohledaMaproti tomu analyzovana spoleenost

ma dobu obratu zavazku vysSi nez dobu obratu pohledavekigdectn 2001 a 2002.
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2.4 Hodnoceni analyzy

2.4.1 Analyza ekonomickych ukazatel!
"isty pracovni kapital

Hodnota ekonomického ukazatele zaznamenala nejvysSich hodetecly 2006
az2009. AvSak oproti konkurenci nedosahuje vitSinou ani poloviny jeji hodnoty.

Toznamena, Ze firma financuje svuj obizny majetek pgevaknatkodobych zdroju

ce
ce













2.4.2 Souhrnné zhodnoceni spole!nosti

Analyzované spoleénost netvogi svym majitelum ani investorum pgili§ velky zisk
zesvigeného kapitalu. To muze firmu ohrozit, kdyby do ni chstioupit v budoucnu
dalSiinvestor. Je to dano pgedevsim tim, Ze se jedna o nadnarodni koncern, ktery tvogi
zisky pgedevdim zahraniéi. Eeska firma své produkty prodava témig za vyrobni
néklady své sesterské spoleenosti do Nimecka, odkud firma poté prodava své produkty
odbiratelum.MuZze to byt zpusobeno rozdilnymi danimipgijmu pravnickych osob.

V Nimecku je stanovena jedna sazba darpgdimu a to ve vysi 15 96, zatimco

v Eesku je dad 19 %° Pgesto ale zisk spoleénosti postupni roste a do budoucna

by mil atvogit vitSi zisky svym majitelum.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI S OUsASNEHO STAVU

ProtoZe analyzovana spoleenost spada pod nadnarodni koncern, je pro ni velmi tizké

zminit nikteré zasadni vici, které by ji pomohly zlepSit svuj souéasny stav.

Spoleenost Lear Corporatiorvytvagi malo zisku a nevytvagi tak hodnoty
prosvémajitele a investory. ProtoZe firma nemuZe zvySit cenu svych produktu
a dosvych sesterskych firem je prodava za stanovenou cenu, muZe rozvinout
sveportfolio produktu. To se firma jiZ snazi a zaéina vyrabit soueastky do lednieek
aklimatizaci. Dobudoucna by mila proto rozSigit spolupraciice firmami, které
vyrabiji toto zbozZi. Tim se zbavi éasteené zavislosti na automobilovém prumyslu
abude moci vyrabit vitSi mnozstvi produktu, coz jim zajisti viggsky. V tomto bych

firmi doporueil i vitSi spolupraci @utomobilovymi firmami. Firma jiz pracuje
sruznymi automobilkami, napgiklad na vyvoji elektromotoru a viastnim &tSpart
systému. Jesti uzsi spolupracizsjisti vice zakdzek do budoucna. Takgpai tvorbi
novych projektu dobré vyuZit dotaceEl), tim se snizi naklady na projekt a zvysi
se konkurenceschopnost podniku.

DalSi moZnosti jak zvysit zisk je snizit naklady. Firma nema svuj vlastni,sklad
méasklady pronajaté firmy Maurice Ward & Co., s.r.oze Slapanicich u Bra#
apravidelna doprava (cam 23 hodiny) stoji docela velké penizeasfotaké vazne
vyroba (pgedevsim pgi Spatném poéasi), je poslatade §ky material, nez je potgeba
atd.

Takova doprava muze stat pgiblizni 10 Ké/kez DPH!. Vzdalenost je ze skladu

28 kmt?°. Pgprumiru 8 doprav za den a 250 pracovnich dnl pgeprava stoji za rok
celkem 1 120 00&€& bez DPHroeéni. Dale je tgeba pgipoéitat cenu za hodinu, kterd
se pohybuje kolem 30Keé/hod bez DPH ProtoZe pgeprava probihéanstop, naklady
jsou 180M00 Ke roéni. Skladovaci naklady jsou pgiblizni 4 Ké z& ma den

118 | ogistika a skladovanMaurice Ward Grougonline]. 2013 [cit. 2013-0£29]. Dostupné z:
http://www.mauriceward.com/logistika-a-skladovani/

119iutodoprava eenik.Elkawe s.r.o.: Logistika, autodoprava, pgeprfmaline]. 2008 [cit. 2013-04-29].
Dostupné z: http://www.elkawe.cz/doprasanik.html

120 planovani a migeni trasylapy.czjonline]. 2013 [cit. 2013-029]. Dostupné z:
http://www.mapy.cz/#x=16.881552&y=49.226761&z=10&t=r&rc=16.727342168630_17.010332_49
.294415&rl1=0bec%20%C5%A0lapanice%2C%200kres%20Brno-
venkov%2C%20%C4%8Cesk%C3%A1%20republika_Tov%C3%A1rn%C3%AD%2C%20\V8PACS
kov&rp=%7B%22criterion%22%3A%22short%22%7D









ZAVeR

V préci byl zhodnocestar spoleénosti Lear Corporatiorz€ch Republic, s.r.o. pomoci
statistické analyzy ekonomickych ukazatelu za léta 20020%1. Ztéto analyzy
vyplyva, Ze firma se na zaéatku svého obdobi dostaveddma tizké situace, avSak
jednalo & o novou firmu, ktera je kapitélovi tizka a jeji zaeatky tak nebyly
nejjednodussi. Nejlépei dirma vedla v letech 2007 2010. Vtichto letech byly
ekonomické ukazatele na dobrych udrovnicHirana vtichto letech nebyla pgimo
ohroZena bankrotem. Vyskytovala sézv. Sedé zoni, kde se pohybuje kolem 90 %
vSech firem. \poslednim analyzovaném roce se vSak vitSina ukazatelu dramaticky
zhorSila. Pokud se ale firmi povede pgekonat tento vykyvigakakroéeno ke slibné

budoucnosti, protozZe jeji ukazatele vitSinou maji potaétemyg.

Déle byla provedenadoporuéeni, jak zlepSit situaci ve firmi. ProtoZze se ale jedna

o nadnarodni korporaci, je firma velmi omezena v rozhodovani. Proto byla doporueena
alespo0 nikter4 opatgeni, kter4 spoleénost muze udilat sama a Kkberéofiou,

aby dobudoucna byla finaneni zdravijsi.

Pro vypoeet jednotlivych ukazatelu, eéasovych gad, vyrovnani dat regresni pgimkou,
pgedpovidi pro nasledujici rokseovnani firem byl vytvogen program, ktery je soueasti

této diplomové prace.
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Zkratky uvedené v mernych jednotkach:

m® OP—metr kubicky obestaviného prostoru

m DT — metr délky trasy
m? PK —metr étvereéni plochy komunikace

m? UpP— metr étvereéni upravené plochy
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