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ABSTRAKT 

¨ƭƻƘƻǳ ǘŞǘƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƴƻǾȇ ǎƪƭŀŘ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ŘƝƭǻΦ ± ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ ǇǊłŎŜ 
ƧŜ ǇƻǇǎŀƴȇ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇ ǊƻȊōƻǊ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅΦ 5łƭŜ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
{!tΦ IƭŀǾƴƝ őłǎǘ ǇǊłŎŜ ǘǾƻǌƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ȊłǎƻōΣ ǎƛǘǳƻǾłƴƝ ǎƪƭŀŘǳΣ Ǿƻƭōŀ 
ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴłǾǊƘ ŘƛǎǇƻȊƛőƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƭŜ 
ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴł ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ Ȋ ǾŀǊƛŀƴǘΦ ½łǾŠǊ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǾŠƴƻǾŀƴȇ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎƪƭŀŘǳ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ŘƝƭǻΦ  

Kl²ļov§ slova 

ǎƪƭŀŘΣ ǊŜƎłƭΣ ȊłǎƻōŀΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ŀ ŘƛǎǇƻȊƛőƴƝ ǌŜǑŜƴƝ 

. 

 
ABSTRACT  

The goal of this thesis is to propose a new warehouse of spare parts. The first part 
describes the theoretical analysis of mentioned problems. This is followed by an analysis 
of the current situation in the company warehouse and analysis of information storage 
system SAP. The main part consists of determining the inventory, location of warehouse, 
storage equipment choice and a draft layout. Based on an evaluation by selected criteria 
was identified advantageous variant. The conclusion is devoted to the economic 
evaluation of the implementation of the warehouse of spare parts. 

Key words 

storage, rack, stock, manipulation, layout 
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twhI[#~9bN 

tǊƻƘƭŀǑǳƧƛΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ŘƛǇƭƻƳƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǘŞƳŀ błǾǊƘ ƴƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀŘǳ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ŘƝƭǻ ǾŜ 
ŦƛǊƳŠ hY5 ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭόŀύ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ ǇǊŀƳŜƴǻΣ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎŜȊƴŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǘǾƻǌƝ ǇǌƝƭƻƘǳ ǘŞǘƻ ǇǊłŎŜΦ 
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th5=Yh±#bN 

5ŠƪǳƧƛ ǘƝƳǘƻ LƴƎΦ wƻƳŀƴǳ YǳōƝƪƻǾƛΣ tƘΦ5Φ za ŎŜƴƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǊŀŘȅ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ 

ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΦ wƻǾƴŠȌ ŘŠƪǳƧƛ Ǉŀƴǳ .ŎΦ .ƻƭŜǎƭŀǾǳ wŜƛǘȊƻǾƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ 5ƻƭu Lazy a 
5ƻƭǳ 5ŀǊƪƻǾ Ȋŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ǘŞǘƻ ǇǊłŎƛΦ ¢ŀƪŞ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ 
ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ [ƛƴŘŠ aŀƭƛǑƻǾŞ Ȋŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƪ ǊȇǎƻǾŀŎƝmu programu  AutoCAD. ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǌŀŘŠ ŎƘŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƛ ǎǾȇƳ ǊƻŘƛőǻƳ Ȋŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 
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¨±h5 

{ƪƭŀŘƻǾłƴƝΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ Ȋłǎƻō ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǾŠǘǑƛƴȅ 
ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ bŀŘƳŠǊƴŞ Ȋłǎƻōȅ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ŦƛǊƳȅΣ ŀ 
ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Ǿƻƭƛǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ Ȋłǎƻō ŀ ŘƻŘłǾƪƻǾŞ ŎȅƪƭȅΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǌŜǑŜƴŞ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠΣ ŀōȅ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅǳȌƛƭ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭƛ ǎŜ 
ȊōȅǘŜőƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƪǾǻƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻƳ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞƘƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǾƘƻŘƴƻǳ 
ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜΦ  

¢ŀǘƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾł ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƻōƝǊł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ŘƝƭǻ 
ŜƭŜƪǘǊƻŘƝƭƴȅ ŘǻƭƴƝŎƘ ƪƻƳōŀƧƴǻΦΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ȊłǾƻŘǳ 5ƻƭǳ 5ŀǊƪƻǾ Ǿ YŀǊǾƛƴŞ ŦƛǊƳŀ 

ǊŜǇŀǎǳƧŜ ŀ ƻǇǊŀǾǳƧŜ ŘǻƭƴƝ ƪƻƳōŀƧƴȅΦ ¢ŀƪŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƎŀǊŀƴőƴƝ ǎŜǊǾƛǎ ǘŠŎƘǘƻ ǘŠȌŜōƴƝŎƘ 
ǎǘǊƻƧǻΦ 

!ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŘƝƭƴŠ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎƛ 
ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǾŜŘŜƴƝ ǎƪƭŀŘǻ ŀ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ȊłƧŜƳ Ƙƻ ǌŜǑƛǘΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴȅƴŠƧǑƝŎƘ 

ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴǳƭƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ 
ƻŘǊłȌŜƧƝ Ǿ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ƳƻƴǘłȌƛ ŘǻƭƴƝŎƘ ƪƻƳōŀƧƴǻ ŀ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧƝ ŘƻŘłǾƪƻǾŞ ŎȅƪƭȅΦ  

/ƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƴłǾǊƘ ƴƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀŘǳ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ŘƝƭǻΦ tǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƴłǾǊƘŜƳ 

ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ bŀǾǊȌŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŞ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ōǳŘƻǳ ȊǾƻƭŜƴŞ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅΦ Y ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ 

ōǳŘŜ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 
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1  POPIS PROBLEMATIKY {Y[!5h±#bN  

 

мΦм tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ 

 

błǊƻƪȅ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ŀ 
ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΦ 5ƴŜǑƴƝ ǘǊƘ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝΣ ōŜȊŎƘȅōƴŞ ŀ ǊȅŎƘƭŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŜ ǎǘłƭŜ 

ǑƛǊǑƝ ǇŀƭŜǘȅ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǳ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ǑŜǘǊƴȇŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǇƻƘȅō ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŦłȊƝŎƘΥ[1] 

 

¶ ±ƴŠƧǑƝ ŀ ƳŜȊƛƻōƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ 
¶ ±ƴƛǘǊƻȊłǾƻŘƻǾŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ 

¶ ǎƪƭŀŘƻǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 
¶ ƻōŀƭƻǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

 

wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ Ǉǌƛ ǾƻƭōŠ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƧŜ ȊōƻȌƝ ŀ ƧŜƘƻ ŦƻǊƳŀΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǻΦ tǊƻǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ 

pro:[1] 

¶ tŜǾƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

¶ YŀǇŀƭƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 
¶ tƭȅƴƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

 

5ŀƭǑƝƳƛ ƘƭŜŘƛǎƪȅ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƧǎƻǳΥ[1] 

 
¶ Vlastƴƻǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 

¶ 5ŀƭǑƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ όƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŎŜƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳύ 

мΦн {ƪƭŀŘƻǾłƴƝ 

tƻƧŜƳ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ƭƻƎƛǎǘƛƪƻǳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝΦ yŜǑƝ ƳƴƻƘƻ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ 
ƻǘłȊŜƪΣ ǎǘŀǾȅ ȊłǎƻōΣ ƻōƧŜŘƴŀŎƝ ŎȅƪƭȅΣ  ǾȅōŀǾŜƴƝ ǎƪƭŀŘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ, 
ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǎƪƭŀŘǻ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ȊłǎƻōΦ  5ƭŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ млл҈ ǾȇŘŀƧƻǾł ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƴŜƴƝ 
ƳƻȌƴłΦ tǌƛ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƝ Ȋłǎƻō ǾȊƴƛƪŀƧƝ ŦƛǊƳłƳ ǘƻǘƛȌ ŦƛȄƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ 
ƧŜŘƴƻǘƪǳ Ȋłǎƻō ƴŀŘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłƭƴŠ ƪ ŘƻŘŀŎƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƪ ǘƻƳǳ ǳǊőŜƴȇŎƘΣ ǘŜŘȅ ǎƪƭŀŘŜŎƘΦ {ƪƭŀŘȅ ǎŜ 
ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ ōǳř ǇƻŘƭŜ ǘƻƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŀ ƘƭŀǾƻǾŞ ŀ ƪƻƭƳŞΣ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ƴŀ 
ǾƻƭƴŞΣ ƴŜōƻ Ǿ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘΦ ½Ǉǻǎƻō ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘŠΦ ±Ŝ 
ǾƻƭƴȇŎƘ ǎƪƭŀŘŜŎƘ ƧŜ ǎƪƭŀŘƻǾłƴ - ǇƝǎŜƪΣ ǳƘƭƝΣ ǎǘǊƻƧŜΣ ƻŘƭƛǘƪȅ ŀǇƻŘΦ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ōŜȊ ƻōŀƭǳ ŀ 
Ǿ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ƧŜ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƻ ȊōƻȌƝ Ǿ ǇǌŜǇǊŀǾƪłŎƘΣ ǇŀƭŜǘłŎƘΣ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ 

apod. [2]. 

¶ VƴƛǘǌƴƝ όƛƴǘŜǊƴƝύ  

¶ VƴŠƧǑƝ όŜȄǘŜǊƴƝύΦ 
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tƻƪǳŘ ǾƴŠƧǑƝ ǎƪƭŀŘȅ ǎǇǊŀǾǳƧƝ ƧƛƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ŎƛȊƝ ǎƪƭŀŘȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎƪƭŀŘǻ ǎŜ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎŜ ȊłǎƻōŀƳƛ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛ 
ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ½ŘŜ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƛƪǳ ŦŀƪǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǉǌƛ ǾƻƭōŠ ŎƛȊƝŎƘ ǎƪƭŀŘǻ ǇƻǘƭŀőŜƴΦ ±Ȋƴƛƪł ǾǑŀƪ ǳǊőƛǘł ȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ǇƻŘƴƛƪ 
ƴŜƳł ǇǌƝƳȇ ǾƭƛǾ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƴƝ ǎƪƭŀŘǳΦ 

Vyjdeme-ƭƛ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǎƪƭŀŘǻΣ ƴŀōƝȊƝ ǎŜ ƴłƳ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

 

1.2Φм  ¢ǌƝŘŠƴƝ ǎƪƭŀŘǻ   

 

Podle staveōƴƝƘƻ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝΥ 
¶ ±ƻƭƴŞ ǎƪƭłŘƪȅ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴŞ ŀ ƴŜȊŀǎǘǌŜǑŜƴŞ 

¶ ¦ȊŀǾǌŜƴŞ ǎƪƭŀŘȅ 

¶ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǎƪƭŀŘȅ 
 

tƻŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ȊłǎƻōΥ 
¶ {ƪƭŀŘȅ Ȋłǎƻō ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǎǳǊƻǾƛƴ 

¶ {ƪƭŀŘȅ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǾȇǊƻōȅ όǘȊǾΦ ƳŜȊƛǎƪƭŀŘȅύ 
¶ {ƪƭŀŘȅ ƘƻǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 

¶ {ƪƭŀŘȅ ǊŜȊŜǊǾƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

¶ Sklady odpadu 

¶ ǇƻƳƻŎƴŞ ǎƪƭŀŘȅ ƴłǌŀŘƝΣ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǎƻǳőłǎǘŜƪΣ ǇƻƳƻŎƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
apod. 

 
tƻŘƭŜ ǾȊǘŀƘǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ƻōǎƭǳƘȅ ǾŜ ǎƪƭŀŘŠΥ 

¶ {ǘŀǘƛŎƪŞ όƴŜǇƻƘȅōƭƛǾŞύ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎƪŞ όǇƻƘȅōƭƛǾŞύ[3] 

 

tǌƛ ǎǘŀǘƛŎƪŞƳ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻōǎƭǳƘŀ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎŜ 
nepƻƘȅōǳƧŜΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ ǾƻƭƴŞ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ Ǿ ǊŜƎłƭŜŎƘΦ tǌƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳ 

ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ Ǿ ǇŜǾƴŞƳ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴŜōƻ ǎŜ 
ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ƴŜǇƻƘȅōǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƪŀƳƛΦ {ǘŀǘƛŎƪŞ 

ǎȅǎǘŞƳȅ Ƨǎƻǳ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴƛŎƘ ŀƭŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 
na obsluhu [4]. 
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мΦо tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ Ȋłǎƻō 

tǌƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ǳǊőƛǘŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ȋłǎƻō ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘłǇŀǘ ǵƭƻƘǳ Ȋłǎƻō ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ŀ Ǿ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΦ ½łǎƻōȅ ǎƭƻǳȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘƴƛƪǳ ǇŠǘƛ ǵőŜƭǻƳΥ ¦ƳƻȌƶǳƧƝ ǇƻŘƴƛƪǳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ŜŦŜƪǘǻκǵǎǇƻǊ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǾȇǊƻōȅΣ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ ŀ ƴŀōƝŘƪǳΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǊƻōȅΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳƛ ǾȇƪȅǾȅ Ǿ ǇƻǇǘłǾŎŜ ŀ Ǿ ŘƻōŠ 

Ŏȅƪƭǳ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ Ƨŀƪȇǎƛ ǘƭǳƳƛőΣ ƴłǊŀȊƴƝƪ ƳŜȊƛ ƪǊƛǘƛŎƪȇƳƛ ǎǇƻƧƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝƘƻ ƪŀƴłƭǳ [5]. 

 

 

hōǊłȊŜƪ м - tƻƘȅō Ȋłǎƻō Ǿ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞƳ ǌŜǘŠȊŎƛ 

 

мΦоΦм tƭłƴƻǾłƴƝ Ȋłǎƻō 

tƭłƴƻǾłƴƝ Ȋłǎƻō ƧŜ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝ ƪǊƛǘƛŎƪŞΣ ƴŜōƻǙ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǳǊƻǾƛƴ 
ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ǾȇǊƻōȅ ƴŜōƻ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǊƻȊǾǊƘǳ ǾȇǊƻōȅΦ hōŠ ǘȅǘƻ ǳŘłƭƻǎǘƛ ƳƻƘƻǳ 
ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƴłƪƭŀŘȅ ŀƴŜōƻ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƘƻǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ǎǳǊƻǾƛƴ ƳǻȌŜ ƴŀǊǳǑƛǘ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŎƘƻŘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝΣ ƴŀŘƳŠǊƴŞ Ȋłǎƻōȅ ȊŀǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǳŘǊȌƻǾŀƴƝ Ȋłǎƻō ŀ ǎƴƛȌǳƧƝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘǳ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎƴŀȌƝ 
ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘƻǇǊŀǾŎƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ȊƭŜǇǑƛƭƛ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŘƻŘłǾŜƪΣ ŎƻȌ 
ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƝ ǎƴƝȌƛǘ ƻōƧŜƳ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƴŀ ǎƪƭŀŘŠ ƪǾǻƭƛ ǇƻƪǊȅǘƝ 
ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘƝ ŘƻŘłǾŜƪ ώ5]. 



 

 
 

FSI VUT DIPLOMOVĆ PRĆCE List 14 

мΦоΦн ¢ȅǇȅ Ȋłǎƻō 

Złǎƻōȅ ƭȊŜ ƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǵőŜƭǳΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊȇ Ƨǎƻǳ ǳŘǊȌƻǾłƴȅΦ ½ ǘƻƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳǻȌŜƳŜ 
Ȋłǎƻōȅ ŘŠƭƛǘ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ώ5]: 

¶ .ŠȌƴŞ Ȋłǎƻōȅ όŎȅƪƭƛŎƪŞύ 
¶ ½łǎƻōȅ ƴŀ ŎŜǎǘŠ 

¶ tƻƧƛǎǘƴŞ őƛ ƴłǊŀȊƴƝƪƻǾŞ Ȋłǎƻōȅ 

¶ {ǇŜƪǳƭŀǘƛǾƴƝ Ȋłǎƻōȅ 
¶ {ŜȊƻƴƴƝ Ȋłǎƻōȅ 

¶ aǊǘǾŞ Ȋłǎƻōȅ όƴŜǇǊƻŘŜƧƴŞ Ȋłǎƻōȅύ 
 

мΦоΦо {ȅǎǘŞƳȅ ǌƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō 

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾȇǊƻōȅ ǎŜ Ȋłǎƻōȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƴƛȌǳƧƝΦ tǊƻ ƭŜǇǑƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǘƻǘƻ ȊƳŜƴǑƻǾłƴƝ 
ōǳŘŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞΦ ± ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ Ȋłǎƻōŀ ǎƴƝȌƝ ƴŀ ƴǳƭǳΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ƨƛ ƻǇŠǘ 
ŘƻǇƭƴƛǘΦ YǾǻƭƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōƧŜŘƴłǾłƴƝΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ƴłƪƭŀŘǻƳ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀǇƻŘΦ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ Ǿ ŘłǾƪłŎƘ ƻ ǳǊőƛǘŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ϦvϦΦ tǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝ ƪŘȅ 
ƻōƧŜŘƴŀǘΣ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ǘǊǾł ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ ǘj. 
ƻȊƴŀőƻǾŀƴƻǳ Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀŎƝ ƭƘǻǘŀΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ƻōƧŜŘƴłǾƪǳ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ Ȋłǎƻōŀ 
ƪƭŜǎƴŜ ƴŀ ƴǳƭǳΣ ŀ ǘƻ ǇǊłǾŠ ƻ Řƻōǳ ǘL [6]. 

{ǘŀƴƻǾǳƧŜƳŜ ǘŜŘȅ ƻōƧŜŘƴŀŎƝ  ǵǊƻǾŜƶ Ϧ.ϦΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾƝŘł ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ȋłǎƻō ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴȇŎƘ 

za dobu tLΦ WŜ ȊŘŜ ŀƭŜ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ŘƻŘłǾƪǳ ƻǇƻȊŘƛǘ 
ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴłƘƭŞƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ŘƻōȅΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ǎŜ 

ǾȅǘǾłǌƝ ƧŜǑǘŠ ǘȊǾΦ ǇƻƧƛǎǘƴł Ȋłǎƻōŀ Ϧt½ϦΦ WŜƧƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǾȅƪǊȇǘ ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ώ6]. 

 

 

hōǊłȊŜƪ н - 5ƻŘłǾƪƻǾȇ Ŏȅƪƭǳǎ 

 

 



 

 
 

FSI VUT DIPLOMOVĆ PRĆCE List 15 

мΦоΦоΦм 5ŠƭŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō 

wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ŘǾŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǌƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō - ǇǊǾƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊłǾƛǎƭŞΣ ŘǊǳƘȇ Ȋ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ 
ǇƻǇǘłǾƪȅΦ 

½łǾƛǎƭƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ ƭȊŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƧƛƴŞƳ ŘǊǳƘǳ ȊōƻȌƝΦ tƻǳȌƝǾł ǎŜ 
ƘƭŀǾƴŠ ǾŜ ǾȇǊƻōŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

bŜȊłǾƛǎƭł ǇƻǇǘłǾƪŀ ƧŜ ƴŀƘƻŘƛƭł ŀ ƴŜȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōŎƝŎƘΦ WŜ ǌƝȊŜƴŀ 

ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ǿ ǎƻōŠ ǇǊǾŜƪ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ώ6]. 

 
Tabulka 1 - {ȅǎǘŞƳȅ ǌƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō 

 

bŜȊłǾƛǎƭł ǇƻǇǘłǾƪŀ ½łǾƛǎƭł ǇƻǇǘłǾƪŀ 

½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻ ǇǊƻ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ 

tǊƻƎƴƽȊŀΣǇǊŜŘƛƪŎŜ ±ȇǇƻőŜǘ 

¨ŘŀƧŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ƳŜǘƻŘŀ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŘłǾƪȅ 

aŜǘƻŘŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ 
ŘłǾŜƪ 

¨ŘŀƧŜ ƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀ őŀǎǳ 
aŜǘƻŘŀ őŀǎƻǾŠ 
ǊƻȊǾǊȌŜƴŞƘƻ ƻōƧŜŘƴŀŎƝƘƻ 
ƻƪŀƳȌƛƪǳ 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƳŀǘŜǊiłƭǳ awt - 1 

 

 
 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ƳŜǘƻŘŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŘłǾƪȅ - ǇƻǳȌƝǾł ǎŜ ǇǊƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ 
ǇƻǇǘłǾƪȅΦ tƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǾȅǇƻőǘŜ ǾƘƻŘƴł ŘłǾƪŀ ƪ ƻōƧŜŘƴłƴƝ ǘŀƪƻǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ŀ ƻōƧŜŘƴŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ōȅƭȅ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ [6]. 

 

aŜǘƻŘŀ őŀǎƻǾŠ ǊƻȊǾǊȌŜƴŞƘƻ ƻōƧŜŘƴŀŎƝƘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ - Ǉǌƛ ǘŠŎƘǘƻ ƳŜǘƻŘłŎƘ ǎŜ ōŜǊŜ v 
ǵǾŀƘǳ ƛ ǾŜƭƛőƛƴŀ őŀǎǳΦ wƻȊŜȊƴłǾłƳŜ őǘȅǌƛ ƻōƧŜŘƴŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ƻōƧŜŘƴłǾł 

ǇŜǾƴŞ ƴŜōƻ ǇǊƻƳŠƴƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇŜǾƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ώ6]. 

 

aŜǘƻŘŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŘłǾŜƪ - ƳŜǘƻŘȅ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƘƭŀǾƴŠ ǾŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΦ 
Pro ŦƛƴłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƳƻƴǘłȌƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ƪǳǎƻǾƴƝƪǻ ǎǇƻőƝǘł 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƻǳőłǎǘŜƪ  ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŎŜƭŞ ŘłǾƪȅΦ[6] 

 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ awt -1 - ǘȅǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǎŜ ƻǇŠǘ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜ 
ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǾȇǇƻőǘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ƪǳǎƻǾƴƝƪǻΣ 

ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌƪłŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎǘŀǾǳ Ȋłǎƻō ώ6]. 



 

 
 

FSI VUT DIPLOMOVĆ PRĆCE List 16 

мΦоΦп aŜǘƻŘȅ ǌƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō 

[ƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ǾőŜǘƴŠ ǎ ƴƛƳƛ 
ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ tƻƳƻŎƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ǾȅōǊŀǘ ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ Řƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ŘŀƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ƴłƪƭŀŘǻ ōȅƭŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾłƴŀ 
Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƴŜōƻ ƻōǊłŎŜƴŠΣ ŀōȅ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ŦǳƴƎƻǾŀƭ ǎ Ŏƻ 

ƳƻȌƴł ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƛΦ tǊƻ ǘŀƪƻǾŞ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝ Řƻ ŘƝƭőƝŎƘΣ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǳǎǘłƭŜƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇƻǳȌƝǾłƳŜ 
ƴłȊŜǾ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ Y ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ ǌŀŘƝƳŜ ώ1]: 

¶ ¢ǾƻǊōǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ skupin 
¶ wƻȊƳŠǊƻǾł ǳƴƛŦƛƪŀŎŜ 

¶ Kanban 

¶ Just in time 

¶ Hub and Spoke (H+S) 
¶ !./ ŀƴŀƭȇȊŀ 

¶ YƻƳōƛƴƻǾŀƴł ŘƻǇǊŀǾŀ 
¶ !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ 

 
 

Kanban - ƧŜ ōŜȊȊłǎƻōƻǾł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƧŀǇƻƴǎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ǾƘƻŘƴł Ƨŀƪ ǇǊƻ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ǌŜǘŠȊŎŜ ǾŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ όƳƻƴǘłȌƴƝŎƘύ ȊłǾƻŘŜŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ǎƳƭǳǾƴŠ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǾƴŠƧǑƝ ǌŜǘŠȊŎŜΦ tǊƛƴŎƛǇŜƳ Ƨǎƻǳ ǘȊǾΦ ǎŀƳƻ ǌƝŘƝŎƝ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ƻƪǊǳƘȅ ǘǾƻǌŜƴŞ ǾȌŘȅ ŘǾƻƧƛŎƛ őƭłƴƪǻ 
ŘƻŘłǾŀƧƝŎƝƳ ŀ ƻŘŜōƝǊŀƧƝŎƝƳ őƭłƴƪŜƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇƳƛ ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴȇƳ ǌŜǘŠȊŎŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȊǘŀƘȅ 
ǎŜ ǌƝŘƝ Ǉǳƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳΦ 5łǾƪȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇǊƻǳŘƝ ƳŜȊƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƛ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ŦȅȊƛŎƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǌŜǇǊŀǾŎŜΣ ƳŀƭŞƳǳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ őƛ ǇƻŘƻōƴŞƳǳ 
ǇǌŜǇǊŀǾƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳΦ hōƧŜŘƴŀŎƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƧŜ ƻōǎŀƘ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ƴłǎƻōŜƪΦ 5ƻŘŀǾŀǘŜƭ ǊǳőƝ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ Ȋŀ Ǿőŀǎƴƻǎǘ ŘƻŘłǾƪȅΣ ƻŘōŠǊŀǘŜƭ 
Ƴł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻōƧŜŘƴŀƴƻǳ ŘłǾƪǳ ƻŘŜōǊŀǘΦ 2ƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ŀ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜ Ƨǎƻǳ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǾłȌŜƴŞ ώ1]. 

Just in Time - ƧŜ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ƨŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ŀ ǾȇǊƻōȅΣ 
ǘŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΦ {ǇƻőƝǾł Ǿ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ 
ƴŜōƻ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞƳ ƘƻǘƻǾŞƳ ǾȇǊƻōƪǳ Ǿ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝƳ őƭłƴƪǳ ƧŜƘƻ ŘƻŘłǾłƴƝƳ ϦǇǊłǾŠ ǾőŀǎϦ ǘƧΦ 
Ǿ ǇǌŜǎƴŠ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾŀƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƻŘŜōƝǊŀƧƝŎƝƘƻ őƭłƴƪǳΦ 
5ƻŘłǾŀƧƝ ǎŜ Ƴŀƭł ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ Ǿ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ŘƻŘłǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘŞΦ 
hŘōŠǊŀǘŜƭ ƧŜ ŘƻƳƛƴǳƧƝŎƝƳ őƭłƴƪŜƳΣ ƧŜƳǳȌ ǎŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ƳǳǎƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎǾƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊǳƧŜ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ȌŜ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ƧƝƳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ƪǾŀƭƛtu 
ŘƻŘłǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ȌŜ Ƴǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ȌŜ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾƪłŎƘ ǾȅǘǾłǌƝ ǘŀƪƻǾŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 

ƘƭŀŘŎŜ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ǾǑŜƳƛ ƳƝǎǘȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝ Ǿ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ǘƻƪǳ ώ1]. 
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!./ ŀƴŀƭȇȊŀ - ½łƪƭŀŘŜƳ ƳŜǘƻŘȅ !./ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ǘȊǾΦ ϦtŀǘŜǊƻǾŀ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘϦΣ ƪǘŜǊł ǌƝƪłΣ ȌŜ 
ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻǳȊŜ нл҈ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ǇǌƝőƛƴ ǾȅǾƻƭłǾł ул҈ ŘǻǎƭŜŘƪǻΦ 

5Ɲƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǊƻȊŘŠƭƝƳŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ ŀ ǘŀƪǘƻ ǳǊőƝƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǉǌƛ 

ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǎŜ Ǿ ƭƻƎƛǎǘƛŎŜ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾłΦ 

aŜǘƻŘŀ !./ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴł ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎŜǎǘǳǇƴŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻƭƻȌŜƪ 

ƴŀƪǳǇƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇƻŘƭŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻōǊŀǘǳ ŀ ƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƻōǊŀǘǳ ƻŘ 
Ǉƻőłǘƪǳ ǇƻǎƭƻǳǇƴƻǎǘƛΦ tǊƻ ȊǾƻƭŜƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǎŜ ǳǊőƝ Ǿ ǘŞǘƻ Ǉƻǎƭƻǳpnosti hranice mezi 
ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǇƻƭƻȌŜƪ !Σ . ŀ / ώ6]. 

Aplikace metody ABC: 

¶ wƻȊŘŠƭƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΣ ƴŜƧƳŞƴŠ Řƻ ǘǌƝ 
ό!Σ.Σ/ύΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ǾƘƻŘƴŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴ ƛ ǾƝŎŜΦ 

¶ YŀȌŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇƻƭƻȌŜƪ ǌƝŘƛǘ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ (tj. stanovit pro ni 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊǻȊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻōƧŜŘƴŀŎƝŎƘ ŘłǾŜƪ όvύ ŀ ǊǻȊƴŠ ǾŜƭƪŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 

Ȋłǎƻōȅ όtz). 
 

wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ !Σ.Σ/ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ 
ǘƻƳΣ Ƨŀƪȇ ǾƭƛǾ Ƴł ǘŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 

¶ błƪƭŀŘȅ ƴŀ Ȋłǎƻōȅ 

¶ ¨ǊƻǾŜƶ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

¶ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ Ȋƛǎƪǳ 

!ōȅŎƘƻƳ ǎǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳƻƘƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ǇƻǎǳȊǳƧŜƳŜ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ƧŜƧƛŎƘΥ 

¶ Cenu 
¶ wƻőƴƝ ƻōǊŀǘ 

¶ 5ƻŘŀŎƝ ƭƘǻǘȅ 

¶ {ƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

¶ wƛȊƛƪƻ ǇǌŜƪǊƻőƴƝ Řƻōȅ ǘǊǾŀƴƭƛǾƻǎǘƛ ŀƧΦ ώ6]. 
 

tǊƻ ǊǻȊƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƝǘ Ƨƛƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ bŜƧǾȅǳȌƝǾŀƴŠƧǑƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ƧŜ ŀƭŜ 
ƘƻŘƴƻǘŀ ǊƻőƴƝƘƻ ƻōǊŀǘǳ Ǿ Yő Ȋŀ ǇƻƭƻȌƪǳΦ tƻƪǳŘ ȊǾƻƭƝƳŜ ǘƻǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳΣ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜƳŜ 

ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

¶ ½ƧƛǎǘƝƳŜ ǊƻőƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ ƪŀȌŘŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Ǿ ƪǳǎŜŎƘ ŀ ǾȅƴłǎƻōƝƳŜ ŎŜƴƻǳ Ȋŀ ǘǳǘƻ 
ǇƻƭƻȌƪǳ 

¶ {ŜőǘŜƴƝƳ ǊƻőƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ Yő ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ŀ ȊƝǎƪłƳŜ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ ƻōǊŀǘǳ ǾŜ ǎƪƭŀŘǳ 

¶ ±ȅƧłŘǌƝƳŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǇƻŘƝƭ ƪŀȌŘŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ƴŀ ŎŜƭƪǳ ŀ ǇƻƭƻȌƪȅ ǎŜǌŀŘƝƳŜ Ǿ 
ǎŜǎǘǳǇƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻŘƝƭǳ 

¶ ±ȅǇƻőǘŜƳŜ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǇƻŘƝƭȅ όǘƧΦ ǾȌŘȅ ǎƻǳőŜǘ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻŘ 

ǇǊǾƴƝ ŀȌ ƪ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞ ǇƻƭƻȌŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻƭƻȌƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
100%) 

¶ ±ȅǘǾƻǌƝƳŜ ǎƪǳǇƛƴȅ !Σ.Σ/ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ! ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ȊƘǊǳōŀ ул҈ 
ǊƻőƴƝƘƻ ƻōǊŀǘǳΣ ǎƪǳǇƛƴŀ . ŀǎƛ мр҈ ŀ ǎƪǳǇƛƴŀ / ŀǎƛ р҈ ώ6]. 
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¦ŘŀƴŞ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǇƻŘƴƛƪǳΦ 
bŀǾƝŎ ƭȊŜ ǇƻƭƻȌƪȅ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ǾƝŎŜǊƻ ǎƪǳǇƛƴΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ Ȋŀ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝΦ 
{ƪǳǇƛƴȅ Ǉŀƪ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

¶ Skupina A - ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ƳŀƭȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǇƻƭƻȌŜƪ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ 
ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳ ȊłǎƻōΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘȊǾΦ ȌƛǾƻǘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ 

ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀǘ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
¶ Skupina B - ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ǇƻƭƻȌŜƪ ƴŜȌ ǎƪǳǇƛƴŀ !Σ 

ŀǾǑŀƪ ƧŜƧƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳ Ȋłǎƻō ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ 
A 

¶ Skupina C - ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ǇƻƭƻȌŜƪ ǎ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŜǇŀǘǊƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ 
ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳ Ȋłǎƻō 

 

 
hōǊłȊŜƪ о - !ƴŀƭȇȊŀ !./ - ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ Ȋłǎƻō 

 

Hub and Spoke -{ǇƻőƝǾł ǾŜ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝ ƳŜƴǑƝŎƘ ȊłǎƛƭŜƪ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ŎŜƭƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜǇǊŀǾŜƴȅ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǳǊőŜƴƝΣ ƪŘŜ 
Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘǊǳȌŜƴȅΦ ¢ȅǘƻ ƻǇŜǊŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ǿ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ YŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛ ȊłǎƛƭŜƪ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜƭƪŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ƭŜǘŜŎƪŞ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ǾȇƳŠƴƴŞ ƴłǎǘŀǾōȅΣ ǇŀƭŜǘȅΦ YƻƴǎƻƭƛŘŀŎŜ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴł ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾŎŜΣ ƴŜōƻǙ 
ŘłƭƪƻǾł ǇǌŜǇǊŀǾŀ ǾŜƭƪȇƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ƧŜ ƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴł ƴŜȌ ǎƻǳōŠȌƴł 

ǇǌŜǇǊŀǾŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊłǎƛƭŜƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜƴǑƝƳƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΤ ǾȇƘƻŘƴł ƧŜ ƛ Ȋ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΤ ǇǌŜǇǊŀǾŎƛ ǘŠȌƝ Ȋ ƳƴƻȌǎǘŜǾƴƝŎƘ ǎƭŜǾΦ[1] 
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мΦп aŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

Y ƴŜƧƴŀƳłƘŀǾŠƧǑƝ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǉŀǘǌƛƭƻ ǾȌŘȅ ȊǾŜŘłƴƝΣ ǇǌŜƳƛǎǙƻǾłƴƝ ōǌŜƳŜƴ ƴŀ ǊǻȊƴŞ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛΦ ¦ƳƻȌƴŠƴƝ ŀ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀŎƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǊǻȊƴł ȊŘǾƛƘŀŎƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƻŘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ȊŘǾƛƘŀŘŜƭ ŀ ǾƻȊƝƪǻ ǇǌŜǎ ƧŜǌłōȅ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪȅ ŀȌ Ǉƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ 
plavidla a letadla [1]. 

 

 

hōǊłȊŜƪ п - 5ŠƭŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾƴƛǘǊƻǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ 
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tǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǾƴƛǘǊƻǇƻŘƴƛƪƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ 
ƳǳǎƝƳŜ Ȋƴłǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇǌŜǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ȊōƻȌƝΣ ǘȊƴΦ Ƨŀƪȇ ŘǊǳƘ ȊōƻȌƝ ōǳŘŜƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘΣ 
ƧŀƪŞ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ōŀƭŜƴƻΦ tǊƻ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ǇǌŜǇǊŀǾȅ ƳǳǎƝƳŜ Ȋƴłǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ Ȋŀ őŀǎƻǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳ όƻōǾȅƪƭŜ м ǊƻƪύΦ tǊƻ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ƧƝȊŘǳ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅǘƛǇƻǾłƴŀ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǘǊŀǎŀΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƛ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ 
Ȋłƪƻƴȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǾƴƛǘǊƻǇƻŘƴƛƪƻǾƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳΦ wƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ р [1]. 

 

 
hōǊłȊŜƪ р - CŀƪǘƻǊȅ ŀ ŎƝƭƻǾŞ ǾŜƭƛőƛƴȅ ǾƴƛǘǊƻǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

 

Y ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎƭƻǳȌƝΥ 

¶ .ŜȊƳƻǘƻǊƻǾŞ ŀ ǇƻƘŀƴŠƴŞ ǾƻȊƝƪȅ 
o wǳőƴƝ ǇƭƻǑƛƴƻǾŞ ǘǌƝ ŀ őǘȅǌƪƻƭƻǾŞ ǾƻȊƝƪȅ 
o {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǘŠȌƪŞ ǾƭŜőƴŞ ǇƭƻǑƛƴƻǾŞ ǾƻȊƝƪȅ 
o !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ŀƪǳƳǳƭłǘƻǊƻǾŞ ǇƭƻǑƛƴƻǾŞ ǾƻȊƝƪȅ 

o !ǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾƻȊƝƪȅ ǇǊƻ ǇŀƭŜǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 
o wŜƎłƭƻǾŞ ǾƻȊƝƪȅ ƴƝȊƪƻȊŘǾƛȌƴŞ 
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o 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾƻȊƝƪȅ ǎ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳ Ǉohonem 
Á ±ȅǎƻƪƻȊŘǾƛȌƴŞ ǾƻȊƝƪȅ 

× { ǇƻǎǳǾƴȇƳ ȊǾŜŘŀŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ 
× { ƪǌƝȌƻǾȇƳ ǇƻƧŜȊŘŜƳ 
× { ƻǘƻőƴŠ ǾȇǎǳǾƴȇƳƛ ǾƛŘƭƛŎŜƳƛ 
× ±ȇǘŀƘƻǾŞ 

 

±ȅǎƻƪƻȊŘǾƛȌƴŞ ǾƻȊƝƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴƻǎƴƻǎǘΥ bƻǎƴƻǎǘ ȊŀőƝƴł ƧƛȌ ƻŘ слл ƪƎ ŀ ƪƻƴőƝ ƴŀŘ рл 
ǘǳƴŀƳƛΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ ƧŜ Ǿ ƴƻǎƴƻǎǘŜŎƘ ƳŜȊƛ м ŀ о ǘΣ Ǉŀƪ ƳƝǊƴŠ ǎƭłōƴŜ Řƻ ƴƻǎƴƻǎǘƛ р ǘΣ 

ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƪƭŜǎł Řƻ мл ǘ ŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŀŘ ƴƻǎƴƻǎǘ мл ǘ ƧŜ ƧƛȌ ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞΦ IƭŜŘŀƴƻǳ ƴƻǎƴƻǎǘ 
ƭȊŜ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ ǾȊǘŀƘǳΥ 

 

                 ὗ
 

   (t) (1) [1] 

 

kde:  Qz  -  ƘƭŜŘŀƴł ƴƻǎƴƻǎǘ ǾƻȊƝƪǳ 
 Q  -  ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ōǌŜƳŜƴƻ ǾƻȊƝƪǳΣ ǳŘŀƴŞ ǇǊƻǎǇŜƪǘŜƳ ǾƻȊƝƪǳ 
 c  -  ǾȅƭƻȌŜƴƝ ǘŠȌƛǑǘŠ ōǌŜƳŜƴŜ ǳŘłǾŀƴŞ ǇǊƻǎǇŜƪǘŜƳ ǾƻȊƝƪǳ 
 x  -  ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎǘǌŜŘŜƳ ǇǌŜŘƴƝ ƴłǇǊŀǾȅ ŀ Ǉŀǘƻǳ ǾƛŘƭƛŎŜ 
 Qgz  -  ƘƳƻǘƴƻǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǾƛŘƭƛŎ ǾƻȊƝku 
 s  -  ǘƭƻǳǑǙƪŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǾƛŘƭƛŎ 
 x0 - ǾȅƭƻȌŜƴƝ ǘŠȌƛǑǘŠ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǾƛŘƭƛŎ 
 Qgzl - ƘƳƻǘƴƻǎǘ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƛŘƭƛŎ ǾƻȊƝƪǳ 
 x01 - ǾȅƭƻȌŜƴƝ ǘŠȌƛǑǘŠ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƛŘƭƛŎ ǾƻȊƝƪǳ 
 s1 - ǘƭƻǳǑǙƪŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƛŘƭƛŎ ǾƻȊƝƪǳ 
 

½ŘǾƛƘŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƧŜǌłōȅ: ½ŘǾƛƘŀŘƭŀ ŀ ƧŜǌłōȅ ǎƭƻǳȌƝ ƪŜ ǎǾƛǎƭŞ ŘƻǇǊŀǾŠ ōǌŜƳŜƴ ŀ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘǊȌŜƴŞ Ǿ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȇǑŎŜΦ WŜǌłōȅ ƳƛƳƻǘƻ ǇǌŜƳƛǎǙǳƧƝ ȊŘǾƛȌŜƴł ōǌŜƳŜƴŀ ƛ ǾƻŘƻǊƻǾƴȇƳ 
ǎƳŠǊŜƳ ƳŜȊƛ ƳƝǎǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ƧŜǌłōǳΦ WŜǌłōȅ ǎƛŎŜ ƳŀƧƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 
ǾȅǎƻƪƻȊŘǾƛȌƴȇŎƘ ǾƻȊƝŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ǇǌŜƪƻƴłǾŀƧƝ ƧŜ ǾŜ ǾȇǑŎŜ ȊŘǾƛƘǳ ŀ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳŜȊŜǌŜ ƳŜȊƛ 

ǎǘǊƻƳŜőƪƻǾȇƳƛ ǊŜƎłƭȅ ŀ ǎǘƻƘȅΦ bŜƘƭŜŘŠ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜǌłōȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘ [1].  

IƭŀǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊ ǾǑŜŎƘ ȊŘǾƛƘŀŎƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƻǾƻƭŜƴł ƘƳƻǘƴƻǎǘ ōǌŜƳŜƴŜ - 
nosnost mQ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ Ƨǎƻǳ ǾȇǑƪŀ ȊŘǾƛƘǳ ƘZΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ όȊǾŜŘłƴƝ Ǿz, 
ǇƻƧƝȌŘŠƴƝ Ƴƻǎǘǳ Ǿiύ ŀ ǊƻȊƳŠǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƭŜ όǊƻȊǇŠǘƝΣ ǾȅƭƻȌŜƴƝύ ώ1]. 

tǊƻ ǾȇǇƻőǘȅ ǎŜ ƧŜǌłōȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘƛ ŘŠƭƝ ǇƻŘƭŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ Ŏȅƪƭǻ ŀ ǇƻŘƭŜ 
ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǾȅǘƝȌŜƴƝ Řƻ р ǵƴŀǾƻǾȇŎƘ ǎkupin:  

¶ 0 - ǾŜƭƳƛ ƭŜƘƪȇ ǇǊƻǾƻȊ 
¶ 1 - ƭŜƘƪȇ ǇǊƻǾƻȊ 

¶ 2 - ǎǘǌŜŘƴƝ ǇǊƻǾƻȊ 

¶ 3 - ǘŠȌƪȇ ǇǊƻǾƻȊ 

¶ 4 - ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇ ǇǊƻǾƻȊ 
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Tabulka 2 - ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜǌłōǻ 

½łƪƭŀŘƴƝ 
typ 

Charakteristika Druh 
  

aƻǎǘƻǾŞ tƻƧƝȌŘŠƴƝ Ǉƻ ȊǾȇǑŜƴŞ ƧŜǌłōƻǾŞ ŘǊłȊŜ ŀύ ǇƻŘǾŠǎƴŞ                                                
ōύ ōŠȌƴŞ                                                              
Ŏύ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ƧŜŘƴƻƴƻǎƴƝƪƻǾŞΣ ƧŜŘƴƻ -, 
dvou-Σ őǘȅǌƴƻǎƴƝƪƻǾŞΣ ǎ 
ƪƻőƪƻǳ ƴŀ ƳƻǎǘŠ ƴŜōƻ 
ǳǾƴƛǘǌ 

{ǘƻƘƻǾŀŎƝ 

tƻǊǘłƭƻǾŞ ŀ 
ǇƻƭƻǇƻǊǘłƭƻǾŞ 

{ǇƻŘƴƝ őłǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǇƻǊǘłƭǳ 
ǇƻƧƝȌŘƝ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŜōƻ ǇƻƧƝȌŘƝ ƧŜŘƴƻǳ 
ǎǘǊŀƴƻǳ Ǉƻ ȊŜƳƛ ŀ ŘǊǳƘƻǳ Ǉƻ ȊǾȇǑeƴŞ 
ŘǊłȊŜ όǇƻƭƻǇƻǊǘłƭƻǾȇύ 

ŀύ ǎ ƪƻőƪƻǳ ƴŜōƻ ǎ 
ǇƻƧƝȊŘƴȇƳ ƻǘƻőƴȇƳ 
ƧŜǌłōŜƳ                                                                      
ōύ ǎ ƻǘƻőƴȇƳ 
ǾȇƭƻȌƴƝƪŜƳ                                                                                          
Ŏύ ǎ ǇƻƧƝȊŘƴȇƳ 
ƻǘƻőƴȇƳ ǾȇƭƻȌƴƝƪŜƳ 

ƪƻőƪŀ ƴŀǾǊŎƘ ƴŜōƻ ǳǾƴƛǘǌ                                                                                                                                              
ǾȇƭƻȌƴƝƪ ǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇΣ ƪyǾƴȇ 
ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘłƭȇƳ ǾȅƭƻȌŜƴƝƳ 

ǇǌŜƪƭłŘŀŎƝ 
mosty                                                                                                                                                                                                                       
ǇǌƝǎǘŀǾƴƝ 

YƻƴȊƻƭƻǾŞ YƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƪƻƴȊƻƭȅ ǇƻƧƝȌŘƝ Ǉƻ 
ŘǊłȊŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ōǳŘƻǾȅ 

ŀύ ǎ ƪƻőƪƻǳ ƴŀ 
ƴŜƻǘƻőƴŞƳ ǾȇƭƻȌƴƝƪǳ                                                                                                                  
ōύ ǎ ƻǘƻőƴȇƳ 
ǾȇƭƻȌƴƝƪŜƳ 

ƪƻőƪŀ ǇƻŘǾŠǎƴł - 
ƪƭŀŘƪƻǎǘǊƻƧƻǾł ƴŜōƻ 
ǘŀȌŜƴł 

ǘŠȌƪȇ ǇǊƻǾƻȊ 

SlouǇƻǾŞ ŀ 
ǾŠȌƻǾŞ 

IƭŀǾƴƝ őłǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎŜ ƻǘłőƝ ƪƻƭŜƳ 
ǎǾƛǎƭŞ ƻǎȅΣ ƪƭƻǇƴŞ ƳƻƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀŎƘȅŎƻǾłƴȅ ǎƭƻǳǇŜƳ ƴŜōƻ ǾŠȌƝ 

ŀύ ǎ ƻǘƻőƴȇƳ ǎƭƻǳǇŜƳ 
όǾŠȌƝύ                                                          
ōύ ǎ ƴŜƻǘƻőƴȇƳ 
ǎƭƻǳǇŜƳ όǾŠȌƝύ 

ƴłǎǘŠƴƴŞΣ ŘŜǊƛƪȅ 
ǘǌƝƴƻȌƪƻǾŞ ƴŜōƻ ƪƻǘǾŜƴŞ 
ƭŀƴȅΣ ǇƻƧƝȊŘƴŞ ǾŠȌƻǾŞΣ 
ǎƭƻǳǇ ƪƻǘǾŜƴȇ Ǿ ȊłƪƭŀŘǳΣ 
ǾŜƭƻŎƛǇŞŘƻǾŞΣ ǾŠȌƻǾŞ 
ǇƻƧƝȊŘƴŞ 

ƳƻƴǘłȌƴƝ 
ǎǘŀǾŜōƴƝΣ                                                                                                                                                                                                         
ǎǘŀǾŜōƴƝ 

YƻƭŜƧƻǾŞΣ 
ǎƛƭƴƛőƴƝΣ 

ǇƭƻǾƻǳŎƝ 

hǘƻőƴȇ ǾǊǑŜƪ ǳƭƻȌŜƴ ƴŀ ǾƻȊƛŘƭŜ ƴŜōƻ 
ǇƭŀǾƛŘƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƻőƴice nebo 

sloupu 

ŀύ ƪƻƭŜƧƻǾŞ                                        
ōύǎƛƭƴƛőƴƝ                                                  

ŎύǇƭŀǾŜōƴƝ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ƴŀ 
ǇłǎƻǾƴƛŎƻǾŞƳ ǇƻŘǾƻȊƪǳ 

ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǾŜƭƳƛ 
ƳƻōƛƭƴƝ 

[ŀƴƻǾŞ  WŜǌłōƻǾł ƪƻőƪŀ ƧŜ ǘŀȌŜƴŀ ǘŀȌƴȇƳ ƭŀƴŜƳ 
ǘŀƪΣ ȌŜ ǇƻƧƝȌŘƝ Ǉƻ ƴƻǎƴŞƳ ƭŀƴŠ ƴŀǇƧŀǘŞƳ 
ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǾŠȌƻǾƛǘȇƳƛ ǇƻŘǇŠǊŀƳƛ 

ŀύǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ                                            
ōύǊƻǾƴƻōŠȌƴŞ ǇƻƧƝȊŘƴŞ                                                                           
ŎύǇƻƧƝȊŘƴŞ Ǿ ƻōƭƻǳƪǳ                                                                      
ŘύƭŀƴƻǾŞ ǇƻǊǘłƭƻǾŞ 

ǇƻŘǇŠǊȅ ƴŜƘȅōƴŞ ƴŜōƻ 
ǾȇƪȅǾƴŞ ƴŀ ōƻƪΣ ƻōŠ 
ǇƻŘǇŠǊȅ ǇƻƧƝȊŘƴŞΣ ƧŜŘƴŀ Ȋ 
ǾŠȌƝ ǇƻƧƝȊŘƴł Ǉƻ ƻōƭƻǳƪǳ 

pro stavbu 
Ƴƻǎǘǻ ŀ 
ǇǌŜƘǊŀŘ 

 

мΦр tǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ǎƪƭŀŘǻ 

tǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ǎƪƭŀŘǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ŘǊȌŜǘ ǎŜ ȊłǎŀŘΦ ±ȇǎǘŀǾōŀ 
ǎƪƭŀŘǻ ƴŜōƻ ǎƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀǊŜłƭǻ ƧŜ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǎƘƻŘƴł ǎ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 

ȊłǾƻŘǻΦ ¦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƝ ǎƪƭŀŘǳ ǎŜ ƪƭŀŘƻǳ ǾŠǘǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǙΣ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ 
ǾȇƘƻŘƻǳ ōȇǾł ǊƻǾƛƴƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻȊŜƳƪǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ Ƨǎƻǳ ǎƪƭŀŘȅ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƴłǊƻőƴŞΦ tǌƛ ǇǊǾƻǘƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǌƛƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ǎƪƭŀŘǳ ŀ őŀǎƻǾȇ 
ǇǊǻōŠƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ ƘƭŀǾƴŠ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǻŘƴƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞΣ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞΣ 
ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝΦ 

 

1.5.1 ½łǎŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ 

½łƪƭŀŘŜƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƴłǾǊƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ǘƻƪǳ ȊłǾƻŘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊǻΦ ¢Ŝǘƻ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƴŜōƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎƪƭŀŘǳΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ōȇǾł ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ǵőŜƭ ŘŀƴŞƘƻ ǎƪƭŀŘǳ 

a podchytit ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾŀȊōȅ ŀ ǾŀȊōȅ ƴŀ ƻƪƻƭƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƝǎƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ƻ ǎƪƭŀŘƻǾŞƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ όǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǊƻȊƳŠǊȅΣ ƘƳƻǘƴƻǎǘΣ ƻōƧŜƳΣ ŘǊǳƘȅ ŀǘŘΦύ  

aƻŘŜǊƴƝ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ bŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅōǊŀǘ ǾƘƻŘƴŞ 
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ǇƻƳƻŎƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ 5ǊǳƘȅ ŀ ǊƻȊƳŠǊȅ ƧŜŘƴƻǘŜƪ Ƨǎƻǳ ǇƻǘƻƳ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ƴłǾǊƘ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǎƪƭŀŘǳΦ ½ ǊƻȊƳŠǊǻΣ ƘƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻƭƻƘȅ ǘŠȌƛǑǘŠ ǎŜ ǳǊőƝ 
ƴƻǎƴƻǎǘ ǇƻŘƭŀƘΣ ȊǾŜŘŀŎƝ ǾȇǑƪŀ ŀ ǑƝǌƪŀ ǳƭƛőŜƪ ǇǊƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǎŜ 
ǘȅǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǾȅǳȌƛƧƝ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǊŜƎłƭǻΦ {ƪƭŀŘȅ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀǘ ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ƴŀ ƳƻȌƴȇ ƴłǊǻǎǘ 
ƻōƧŜƳǳ ŀ ƴŜōƻ ȊƳŠƴǳ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǳ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƘƳƻǘƴƻǎǘ ōǌŜƳŜƴ ŀǇƻŘΦ 

{ƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘΦ ¢ƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾƘƻŘƴȇƳ 
ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ błǾǊƘȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǿƻƭōȅ ȊǇǻǎƻōǳ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ 
ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎƪƭŀŘǳ Ƨǎƻǳ 
ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ŀ ǳǊőǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ŘƻōǊŞ ŦǳƴƪŎŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǎǘƛ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ 
skladu. 

{ƻǳőłǎǘƛ ǎƪƭŀŘǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ŀ 

ǾȅǎƪƭŀŘƴŠƴƝΣ ǇƭƻŎƘȅ ƪ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ƴŜōƻ ǊŀƳǇȅΦ !ōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎłƘƴǳǘƻ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊǾƻƭƛǘ ǾƘƻŘƴƻǳ Ƨŀƪƻǎǘ ŀ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ƻŘǾŠǘǊłǾŀƴƝ ŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿƻƭƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōǊłƴƛƭƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ŀ ǳƭƛőƪȅ ōȅƭƛ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻǎǾŠǘƭŜƴŞΦ 

Y ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪŞ ǇŀǘǌƝ ƴłǾǊƘ ǌƝȊŜƴƝ ȊłǎƻōΦ {ŜƳ ǇŀǘǌƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞƘƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ǘƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǌƝŘƝŎƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ƧƛƴŞΦ 

 

мΦрΦн tƻǎǘǳǇ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ 

YǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ŎŜƭł ǌŀŘŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ό{ǘŀǾŜōƴƝ ǾȅƘƭłǑƪȅ ŀǘŘΦύΦ 
.ŜȊ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊōƻǊǳ ŀ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜƳǻȌŜƳŜ 

sestavit ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΦ  

 

{ƭŜŘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻΥ 

¶ tǌƝǇǊŀǾƴŞ ƻōŘƻōƝ - YƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǎǘǳŘium novinek v oblasti 
projektantǎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀΣ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴł ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǵƪƻƭǳΣ 

ǎōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀǘŘΦύ 
¶ YŀǇŀŎƛǘƴƝ ǇǊƻǇƻőŜǘ - ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ őŀǎƻǾȇŎƘ ŦƻƴŘǻΣ ǾȇǇƻőŜǘ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ 

ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀǘŘΦ 
¶ bŀǾǊƘƻǾłƴƝ - Ǿƻƭōŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾΣ ǾŀǊƛŀƴǘƴƝ ƴłǾǊƘȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǘƻƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ 
atd. 

¶ CƻǊƳŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǾǊƘǳ - ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊǇǊłǾȅ ŀ ǾȇƪǊŜǎƻǾŞ 
dokumentace v souladu s pǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ ȊŜ {ōƝǊƪȅ Ȋłƪƻƴǻ 2w 

o dokumentaci staveb. 
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{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 

½ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŎƝƭƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅǇƻőƝǘłƳŜ ǊƻőƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ ¢ƻǘƻ ǊƻőƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ƪǳǎŜŎƘ ƴłǎƻōŜƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇƳƛ 

ƴƻǊƳŀƳƛ ŘłǾł ǊƻőƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘΦ hōŘƻōƴŠ Ȋ ƴƻǊŜƳ 
ȊƧƛǎǘƝƳŜ ǘŀƪŞ ǊƻőƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊŜȌƛƧƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎŜ ǇƻǘƻƳ 

ȊƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻŘƭŜ Ƨŀƪƻǎǘƛ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǳΣ ǘŀƪ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊƳŠǊǻ ŀ ǎǘŀƴƻǾƝ ǎŜ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ 
ƴŜƧǳȌǑƝ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻȊƳŠǊǻ ώ3].  

 
 

ὔ ὴ ὸ ί   ὯὫ               (2)[3]  

 
 

kde:  c [den]  -  ŘƻŘłǾƪƻǾł ƭƘǻǘŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 
 pp [den]  -  ǇƻƧƛǎǘƴł Ȋłǎƻōŀ 
 tz [den]  -  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł Ȋłǎƻōŀ 
 sj [kg/den]  -  ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ǎǇƻǘǌŜōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 
 

5ƻŘłǾƪƻǾȇ Ŏȅƪƭǳǎ ŀ ƴŜōƻ ƭƘǻǘŀ ƧŜ őŀǎ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ Ǉƻ ǎƻōŠ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ƻōƧŜŘƴłǾƪŀƳƛΦ 
aǻȌŜ ōȇǘ ǇŜǾƴȇ ƴŜōƻ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾȇ 

tƻƧƛǎǘƴł Ȋłǎƻōŀ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ȊłǎƻōΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳŘǊȌǳƧŜ ŀōȅ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƭ ƻŘŎƘȅƭƪȅ 
ǎƪǳǘŜőƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƻŘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ WŜƧƝ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ 

ǵǇƭƴŞƳǳ ǾȅőŜǊǇłƴƝ Ȋłǎƻō ŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ Ȋłǎƻōǳ ǘǾƻǌƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇƻƭƻǘƻǾŀǊȅΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌŜŘōƝƘŀƧƝ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǇǌŜŘ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƻǳΣ ŀ ǘŜŘŀ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƧŜ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǳȌƛǘƝƳ 
ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǎƪƭŀŘƻǾŀǘΦ 

 

bƻǊƳŀǘƛǾȅ ǎŜ ǾȅǇƻőƝǘŀƧƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘ ŀ ǊƻȊƳŠǊ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ {ǳƳŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾǻ ǘǾƻǌƝ 

ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊłǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾłƴƝ ǎƪƭŀŘǳ ώ3]. 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀǾŞǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ŀ ǘŀƪ Ƙƻ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ǘǌŜōŀ Ǿƻƭƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ 
ƴŜƧŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ǊƻȊƳŠǊǻΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀǇǌΦ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ 
ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ƴƻǊƳƻǳ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƴŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

 

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘǊǳƘǻ ǎƪƭŀŘǻΥ 

5ǊǳƘȅ ǎƪƭŀŘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪƭŀŘōŀ ƧŜ Řŀƴł ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ 
ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ώ8]. 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎǻƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǊǳƘȅ ǎƪƭŀŘǻ ǳƳƝǎǘŠƴŞ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΥ 

¶ ǎƪƭŀŘ ōŀǊŜǾ ŀ ƭŀƪǻΣ ƻƭŜƧǻ ŀ ǘǳƪǻ 
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¶ ǎƪƭŀŘ ǇŜǾƴȇŎƘ ŀ ƪŀǇŀƭƴȇŎƘ ǇŀƭƛǾ 

¶ ǎƪƭŀŘ ƳƻŘŜƭǻ Ȋ ŘǌŜǾŀ 

¶ ǎƪƭŀŘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ 

¶ sklad kyselin 

¶ specƛłƭƴƝ ǎƪƭŀŘȅ όǾȇōǳǑƴƛƴ ŀǇƻŘΦύ ώ8] 
 

5łƭŜ ǎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ōǳŘǳƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΥ 

¶ ǎƪƭŀŘ ǑǊƻǘǳ 
¶ ǎƪƭŀŘ ǎƭŞǾłǊŜƴǎƪȇŎƘ ƘƳƻǘ 

¶ ǎƪƭŀŘ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

¶ ǎƪƭŀŘ ƘǳǘƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

¶ ǎƪƭŀŘ ǎǳōŘƻŘłǾŜƪ ώ8] 
 

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǵőŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǎƪƭŀŘǻΥ 

5ƛǎǇƻȊƛőƴƝ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǎƪƭŀŘǻ Ǿ ǇƻŘƴƛƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƪƭŀŘȅ ǎŜ ōǳŘǳƧƝ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǘƻƪ 

ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ Ŏƻ ƴŜƧōƭƝȌŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ŎŜǎǘłƳΣ ƳƝǎǘŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŀǇƻŘΦ 

 

¦ǊőŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪƭŀŘŜŎƘΥ 

5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴłǾǊƘǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ƧŜƘƻ 
ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪ ǘƻƳǳ ǳǊőŜƴȇŎƘΦ aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǇŀǘǌƝ ǾȅƪƭłŘƪȅ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƧŜƘƻ ǇǌŜǇǊŀǾŀ ƪ ǇǌŜōƝǊŎŜ ŀ ƻŘ ǇǌŜōƝǊƪȅ ƪ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝΣ 
ǾȅǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƪ ŜȄǇŜŘƛŎƛΦ 

{ ŎƝƭŜƳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƘƻǎǇƻŘłǊƴƻǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅǘǾƻǌƝ Ȋ 

ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǘǾŀǊƻǾŠ ŀ ƻōƧŜƳƻǾŠ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳΦ Y ƧŜƧƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴƛ ǎƭƻǳȌƝ 
ǊǻȊƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇŀƭŜǘƻǾŀŎƝ ǎǘǊƻƧŜΣ ǎǘƻƘƻǾŀőŜΣ ǇłǎƪƻǾŀőŜΣ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝ ǎǘƻƧŀƴȅ ŀǘŘΦύ 

 

aŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƪƭŀŘǳ ǇŀǘǌƝ ǊŜƎłƭȅΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪȅΣ ȊłǎƻōƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 

 

wŜƎłƭȅΥ 
¶ ǎǘƻƭƻǾŞ 

¶ ƻǘƻőƴŞ 

¶ ǎƪǌƝƶƻǾŞ 
¶ ƻǇŠǊƴŞ 

¶ ƘǌŜōŜƴƻǾŞ 
¶ ǎǘǊƻƳŜőƪƻǾŞ 

¶ ƪƻƴȊƻƭƻǾŞ 

¶ ǇǌƝƘǊŀŘƻǾŞ 
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½łǎƻōƴƝƪȅΥ 

¶ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 

¶ ǳȊŀǾǌŜƴŞ 
 

5ƻǇǊŀǾƴƝƪȅΥ 

¶ ǇƻŘƭŀƘƻǾŞ όǊŜƎłƭƻǾŞ ȊŀƪƭŀŘŀőŜΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾƻȊƝƪȅύ 
¶ ȊłǾŠǎƴŞ όǎǘƻƘƻǾŀŎƝ ƧŜǌłōȅύ  

 

tǌŜǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΥ 

¶ palety 

¶ ƴŀŘǎǘŀǾōȅ ƴŀ ǇŀƭŜǘȅ όƻƘǊŀŘƻǾŞΣ ǎƭƻǳǇƪƻǾŞύ 

¶ kontejnery 
¶ ōŜŘƴȅ όǊƻǾƴŞΣ ǎƪƻǎŜƴŞΣ ǎƪƭłŘŀŎƝύ 

¶ ǇǌŜǇǊŀǾƪȅ 

 

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǎƪƭŀŘǳΥ 

{ƪƭŀŘ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ȊłǎƻōǳΦ  !őƪƻƭƛ ǎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀȄƛƳŀ 
ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǳ ǾǑŜŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ǇƻőƝǘłƳŜ ǎƪƭŀŘ ƴŀ Ȋłǎƻōǳ ǾȅƧłŘǌŜƴƻǳ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǾȊƻǊŎŜƳΥ ώ8] 

 

    ὗ ‐ ὴ ὸ ί   ὯὫ                       (3) 

 

tƻŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ƴŜōƻ Ƙǳǎǘƻǘȅ ŘƻŘłǾŜƪ ǎŜ ‐ ǾƻƭƝ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ мΣн ŀȌ 
мΣуΦ ¦ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƻŘŜōǊŀƴŞƘƻ Ǿ  ƳŀƭŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎ őŀǎǘȇƳƛ ŘƻŘłǾƪŀƳƛ ōǳŘŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ‐ 
ǾȅǑǑƝΦ 

 
 

 

½łǎƻōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǾȅƧłŘǌŜƴł Ǿ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ǳǊőƝ ȊŜ ǾȊǘŀƘǳΥ 

 
    ὤ ὗ ὑ        ὑé                       (4) 

 

kde: KὑéȾὯὫ - ŎŜƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƛƭƻƎǊŀƳǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 
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{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ǎƪƭŀŘǳΥ 

/ŜƭƪƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ǎƪƭŀŘǳ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ǇƭƻŎƘǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝΣ ǇƻƳƻŎƴƻǳΣ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΦ 5ƻ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ǇŀǘǌƝ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎŜǎǘȅΣ ǇƭƻŎƘȅ ǇǌƝƧƳǳ ŀ ŜȄǇŜŘƛŎŜΣ 

ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ŀ ǑŀŎƘǘȅΦ tƻƳƻŎƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ǘǾƻǌƝ ǎƪƭŀŘ ƻōŀƭǻΣ ǵŘǊȌōŀΣ ƴŀōƝƧŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǇƻƳƻŎƴŞ ǇƭƻŎƘȅΦ 

Y ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝƳǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ǎƪƭŀŘǳ ǎŜ ƳǻȌƻǳ ǇƻǳȌƝǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ώ3]. 

¶ tǊƻ ǾƻƭƴŞ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ƘǳǘƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ƘǌŜōŜƴƻǾȇŎƘ ǊŜƎłƭŜŎƘΥ 
 

Ὓ
ὗ

” Ὤ ὲ
                          ά                      υ ψ 

 
 

kde:  Q [t]   -  ƘƳƻǘƴƻǎǘ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

 ˊ ώǘΦƳ-3]  -  ƻōƧŜƳƻǾł ƘƳƻǘƴƻǎǘ 
 h [m]   -  ǾȇǑƪŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ 

 ʹ   -  ǎƻǳőƛƴƛǘŜƭ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘȅ όлΣп ҏ лΣсύ 
 

¶ tǊƻ ǾƻƭƴŞ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ǇǌƝƘǊŀŘƻǾȇŎƘ ŀ ƻǇŠǊƴȇŎƘ ǊŜƎłƭŜŎƘΥ  
 

Ὓ
ρȟχυ ὗ

” Ὤ ὲ
                          ά                         φ ψ 

 

¶ tǊƻ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ǎǘǊƻƳŜőƪƻǾȇŎƘ ŀ ǇǌƝƘǊŀŘƻǾȇŎƘ ǊŜƎłƭŜŎƘΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴȇ Ǿ ǇŀƭŜǘłŎƘΥ 

 

Ὓ
ςȟψυὗ

” Ὤ ὲ
                          ά                          χ ψ 

 

¶ tǊƻ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ǿ ǇŜǾƴȇŎƘ ƻōŀƭŜŎƘΣ ǎǳŘŜŎƘΣ ǎǾƛǘƪłŎƘ ŀǘŘΦΣ ǳƭƻȌŜƴȇŎƘ Řƻ 
ǊŜƎłƭǳΥ 

 

Ὓ
ὗ ὥ ὦ

” Ὥ Ὧ Ὧ ὲ
               ά                          ψ ψ 

 
kde:  q [t]   -  ƘƳƻǘƴƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴŞƘƻ Ǿ ƧŜŘƴŞ ōǳƶŎŜ 
 a [m]   -  ǑƝǌƪŀ ōǳƶƪȅ 
 b [m]   -  Ƙƭƻǳōƪŀ ōǳƶƪȅ 
 k1   -  ǎƻǳőƛƴƛǘŜƭ ȊŀǇƭƴŠƴƝ ōǳƶƪȅ όŎŎŀ лΣтύ 
 k2  -  ǎƻǳőƛƴƛǘŜƭ ǾȅǳȌƛǘƝ ōǳƶƪȅ (0,78) 

 ʹ   -  ǎƻǳőƛƴƛǘŜƭ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƭƻŎƘȅ  
 i   -  ǇƻőŜǘ ōǳƴŠƪ Ǿ ǎƭƻǳǇŎƛ 
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tǌƛ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ƻŘƭƛǘƪǻΣ ǾȇƪƻǾƪǻΣ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾƻƭƴŠ ƴŀ ȊŜƳƛ ǎŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘŀ ǾȅǇƻőƝǘł Ƨŀƪƻ ǎƻǳőŜǘ ǇǻŘƻǊȅǎƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪǳǎǻ ŀ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝŎƘ ǾǻƭƝ mezi nimi. [8] 

 

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŎŜǎǘȅΥ 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǇƭƻŎƘȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ǎŜ ǇƻőƝǘł ȊŜ ǑƝǌƪȅ ŀ ŘŞƭƪȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǘǊŀǎȅΦ ~Ɲǌƪŀ 

ƧŜŘƴƻǎƳŠǊƴȇŎƘ ŎŜǎǘ ǎŜ ƻōȅőŜƧƴŠ ǾƻƭƝ мнлл ƳƳΣ Ǉǌƛ ŘǾƻƧǎƳŠǊƴȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ǎŜ ǾƻƭƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǑƝǌƪŀ нулл ƳƳΦ bŀ ƪŀȌŘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇƻőƝǘł ǎ ǾǻƭƝ улл ƳƳΦ tǊƻ ǾȅƪƭłŘƪǳ ǎŜ ǇǊǻƳŠǊƴŠ 

ǇƻőƝǘł ǎ ǇƭƻŎƘƻǳ ŀǎƛ м Ƴ2 ƴŀ м ǘ ǾȅƪƭłŘŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ {ǘŜƧƴł ǇƭƻŎƘŀ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǇǊƻ 
ǇǌŜƧƝƳƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦώуϐ 

 

¦ǊőŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǳ ǎƪƭŀŘǳΥ 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾȇǇƻőǘŜƳ Ȋ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ őŀǎǻ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ 
tǊƻ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǌŜǾŞǎǘ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻŘƭŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǎƪƭŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜ ǳ Ƴłƭƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪƭŀŘǻ лΣтр   мΣу ǘκǎƳŠƴǳ ŀ ǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎƪƭŀŘǻ мΣнр  н ǘκǎƳŠƴǳΦ ¦ ǎƪƭŀŘǳ ƘǳǘƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿȇƪƻƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 
ǎƪƭŀŘǳ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ  р у ǘκǎƳŠƴŀΦώоϐ 

 

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

bŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŠ ǇƻőƝǘł ǎ мл Ƴ2 ǎǇǊłǾƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ мΣт  2,2 m2 ǎƻŎƛłƭƴƝ 
plochy. 

 

1.6 yƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō 

yƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō ǇŀǘǌƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƪ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǵƭƻƘ ǾŜ ǎƪƭŀŘƻǾŞƳ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ yƝȊŜƴƝ Ȋłǎƻō Ƴł ŘƻǇǌŜŘǳ ǳǊőƻǾŀǘ ŘƻǇŀŘ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇ 
ǎǘŀǾ ȊłǎƻōΣ ƳŠƭƻ ōȅ ȊǾȇǑƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ǇƻŘƴƛƪǳ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

±ŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊłǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ hY5  ƴŀ ǎƪƭŀŘŜŎƘ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ƪ ōŠȌƴȇƳ 
ǇƻǘǌŜōłƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎŜǊǾƛǎǳΣ ǵŘǊȌōŠΣ ƪ ŘǻƭƴƝƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǘŀƪŞ 

ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ¢ȅǘƻ Ȋłǎƻōȅ Ƨǎƻǳ ŘƻŘłǾłƴȅ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŦƛǊŜƳ Ȋ 2ŜǎƪŞ 
wŜǇǳōƭƛƪȅ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘłǘǻΦ 5ŀƭǑƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ǎƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ŘƝƭȅ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ƻǇǊŀǾłƳ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ŘǻƭƴƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ŘǻƭƴƝ ƭƻƎƛǎǘƛƪȅΦ błƘǊŀŘƴƝ ŘƝƭȅ ȊŀōƝǊŀƧƝ 
ǇƻőŜǘƴƻǳ őłǎǘ ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ {ƪƭŀŘƻǾȇ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ƧŜ Řƻǎǘƛ ƻōǎłƘƭȇΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭ 

ȊŀǾŜŘŜƴ ǇǌŜƘƭŜŘƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ {!tΦ  
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1.7 LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ 
ŘŀƶƻǾł ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ŦŀƪǘǳǊŀŎŜΣ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅΣ ǎƪƭŀŘƻǾł ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƳȊŘȅΣ ǊŀȌōŀ ŀǘŘΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ŀƎŜƴŘłƳ ǎŜ Ǉŀƪ ǌƝƪł ƳƻŘǳƭȅΦ Wŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ őłǎǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ Řł 
ŎƘłǇŀǘ ǘŀƪŞ ŦƛǊŜƳƴƝ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ ŜȄǘǊŀƴŜǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊǻȊƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ Ŝ-

ōǳǎƛƴŜǎǎǳΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ǎǇƻƭŜőƴł ŘŀǘŀōłȊŜΣ ŘƝƪȅ 
ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎŎƘƻǇƴȅ ȊŎŜƭŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴłƭŜȌŜƧƝŎƝ ǎ ǇƻŘƴƛƪƻǾƻǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳΦ ±ȇƘƻŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ϦǇǌƝƳŞƳ ȊǵőǘƻǾłƴƝϦ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ 
ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘƛǾƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘłŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tƻǳȊŜ 
ŘƝƪȅ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳǳ ŀ ǵǇƭƴŞƳǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǎǘƻǳǇƛǘ ƻŘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ŀ Řŀǘŀ ȊŀŘłǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳΣ 
ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳΦ {ȅǎǘŞƳȅ 9wt ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŦǳƴƪŎŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƳǳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǇƻŘƴƛƪǳ ώ9]. 

LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƴŞƳ ǾȇǾƻƧƻǾŞƳ ƪƻƴŎŜǇǘǳΦ ± 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƭȊŜ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ȊŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ 
ŘŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ±ȇǾƻƧƻǾȇ ƪƻƴŎŜǇǘ Ƴł ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻŘƻōǳ ǾǊǎǘǾŜƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳΦ [ȊŜ ǘŜŘȅ ǌƝŎƛΣ 

ȌŜ ǎȅǎǘŞƳȅ 9wt ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƧǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǘƻǘƛȌ 
ǘŀƪƻǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΣ 

ŀƭŜ ƛ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ώ10ϐΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘƝ ǾǊǎǘǾƻǾŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ 
½łƪƭŀŘŜƳ ǘŞǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƪƭƛŜƴǘ κ ǎŜǊǾŜǊ ƻŘŘŠƭǳƧƝŎƝ ǾǊǎǘǾǳ 

ŘŀǘŀōłȊŜΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ hōǾȅƪƭŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ǘǊŀƴǎŀƪőƴŠΣ ǘƧΦ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǌŀŘǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝ 
ǎƭƻǳȌƝŎƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ. PojƳŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƭƻƎƛŎƪȅ ǳƪƻƴőŜƴŞ 

ƻǇŜǊŀŎŜ ǎŜǎǘłǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ bŀ ǇƻȊŀŘƝ ǘŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǌŜǾƻŘǳ ŘŀǘŀōłȊŜ Ȋ 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƪŀȌŘŞ ŀƪŎŜ 
όǘǊŀƴǎŀƪŎŜύ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƻΣ ƴŜōƻ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǾǻōŜŎ ȊŀƘłƧŜƴƻ [10].    

 

мΦу LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎƻŦǘǿŀǊŜ SAP 

SAP je program, kterĨ je celosvŊtovŊ vyuģ²v§n k efektn²mu Ś²zen² z§sob. Slouģ² jak k 
evidenci, tak k rŢznĨm analĨz§m skladov®ho hospod§Śstv² a skl§d§ se z jednotlivĨch 
modulŢ, kter® obsahuj² vġe potŚebn® od pŚijet² zak§zky aģ po koneļnou expedici [10]. 

  
Mezi pŚ²nosy patŚ²   

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴłƪǳǇǳ 

¶ ½ǊȅŎƘƭŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ 
¶ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ        

¶ {ƴƝȌŜƴƝ ǎƪƭŀŘƻǾȇŎƘ Ȋłǎƻō 

¶ ±ȅǳȌƛǘƝ ƪǳǎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴłƪǳǇǳ ŀ ƪŀƭƪǳƭŀŎƛ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǊŀȌōȅ 

¶ hƪŀƳȌƛǘȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ŀƴŀƭȇȊłƳ 
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hōǊłȊŜƪ мс - interface programu SAP 

 
 

 

aƻŘǳƭȅ {!t ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴł ȊłƪŀȊƴƛŎƪł ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΥ 

¶ CL όŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳǘƛƴƎύ CƛƴŀƴőƴƝ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ  

o ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘƛǎǇŜőƛƴƪ 
¶ /h όŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎύ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƝ 

o ǇǌƝǊǳőƴƝ ǎklady 
o EIS - ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 5tIΣ /ŀǎƘ Ŧƭƻǿ 

¶ AM (asset management) evidence majetku 
o CEN - ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ 

o DHIM - ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 
o ZCPS - ǎƛƭƴƛőƴƝ Řŀƶ 

¶ t{ όǇǊƻƧŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳύ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
o IM/PS - ǌƝȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ 

o ǾȇǊƻōŀ 

¶ HR (huƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

¶ ta όǇƭŀƴǘ ƳŀƛƴǘŀƴŎŜύ ǵŘǊȌōŀ 
o ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƻǇǊŀǾȅ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

¶ aa όƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǎƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ 
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o ǊŜƎƛǎǘǊ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ 
o E-tender 
o registr smluv 
o intrastat 
o ǎǇƻǘǌŜōƴƝ Řŀƶ 
o ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł Řŀƶ 

o kniha dƻǑƭȇŎƘ ŦŀƪǘǳǊ 
o ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ǾȇŘŜƧƪŀ 
o ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŀȌŜō 

¶ SD (sales and distribution) podpora prodeje 
o odbyt paliv - expedice 

o ŀǾƛȊŀőƴƝ ǎǳōǎȅǎǘŞƳ 
o odbyt paliv - fakturace 
o ǇǌŜǇǊŀǾŀ Ҍ ǇǌƛƧŀǘŞ ŦŀƪǘǳǊȅ 
o ǎƛƭƴƛőƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ 
o ǇƻŘȊŜƳƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀ 

 
5ŀƭǑƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΥ 

¶ SEM - BCS - ǇǊƻŘǳƪǘ {!t ǳǊőŜƴȇ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀƴŞ 

ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅ ōŠȌƝŎƝ ƴŀŘ ŘŀǘƻǾȇƳ ǎƪƭŀŘŜƳ {!tΣ.² 

¶ SAP BW - SAP business warehouse - ŘŀǘƻǾȇ ǎƪƭŀŘ 

¶ SAP soloution manager - ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ {!t 

ǎȅǎǘŞƳǳ 

¶ InterfacŜǎ ƴŀ ƴƻƴ {!t ǎȅǎǘŞƳȅ 

 

 

SAP a jednotliv® moduly: 

 

hōǊłȊŜƪ мт - {!t ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƻŘǳƭȅ 
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1.8.1 Modul SAP R/3 MM - ǎƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ 

{!t aa ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳƻŘǳƭłǊƴƝƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {!tΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎłƭƴƝ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ L¢ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘǳƭ ǎƭƻǳȌƝ ƪ 

ǇƻŘǇƻǌŜΣ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǇǊƻǾłŘŠƴȇ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ώ13ϐΦ IƭŀǾƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ  ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ ƳƻŘǳƭŜƳ {!t aa ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ  ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƴŀƪǳǇƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ȋ őŀǎƻǾŞƘƻ ƛ ƻōǎŀƘƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘǳƭ 
ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƳƻŘǳƭȅ ǎȅǎǘŞƳǳ {!tΣ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇƳƛ 
όƴŀǇǌΦ {!t taύ ώ13ϐΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ {!t aa ƧŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ 
ǎƭǳȌōƻǳ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴłƪǳǇǳ ŀ ȊłǎƻōƻǾŀŎƝ 
ƭƻƎƛǎǘƛƪȅ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƴłǾǊƘ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ {!t aa ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ L{ 
[13]. 

 

tǊƻŎŜǎȅ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ  Ǿ ƳƻŘǳƭǳ {!t aa 
¶ tƭłƴƻǾłƴƝ ƴłƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

¶ błƪǳǇ ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 
¶ tǌƝƧŜƳΣ ǇǌŜǎǳƴ ŀ ǾȇŘŜƧ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 

¶ Kontrola disponibility 

¶ ±ŜŘŜƴƝ Ȋłǎƻō 

¶ LƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 
¶ [ƻƎƛǎǘƛŎƪł ƭƛƪǾƛdace faktur                                                                                                                        

 
 IƭŀǾƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅ ƳƻŘǳƭǳ {!t aa 

¶ bŀǎŀȊŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ 
¶ ¨Ȋƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƳƻŘǳƭȅ {!tΣ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾŀȊƴŞƘƻ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ 

ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ Řŀǘ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳƻŘǳƭŜŎƘ 
¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾǎǘǳǇǳ Řŀǘ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ 

¶ yƝȊŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Řƻ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǇƻƳƻŎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ 
opǊłǾƴŠƴƝ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻƭƝ 

¶ ¦ƳƻȌƴŠƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŀ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ǇǊƻŎŜǎȅ 
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hōǊłȊŜƪ му - aŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ {!t 
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2 !b![º½! {h¦2!{b; {L¢UACE V PODNIKU OKD A.S. 

 

нΦм {ǘǊǳőƴł ƘƛǎǘƻǊƛŜ hY5 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ с - [ƻƎƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ hY5 

 

 
 

2ŜǊƴŞ ǳƘƭƝ ƧŜ ƴŀ hǎǘǊŀǾǎƪǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƧƛȌ ƻŘ ǇǊŀǾŠƪǳΦ hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴł ǘŠȌōŀ Ƴł ƳƴƻƘŜƳ 
ƪǊŀǘǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нлл ƭŜǘΦ tƻ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǾȊƴƛƪł ȊłǊƻŘŜƪ ǇƻȊŘŠƧǑƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ hY5Σ ƪŘŜ ōȅƭƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƻ ǘŜƘŘŜƧǑƝŎƘ ǑŜǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǇǊłǾǳΦ 
¢ŜƘŘŜƧǑƝ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿƭŀǎǘƴƛƭƛ он ŘƻƭǻΣ ф ƪƻƪǎƻǾŜƴΣ мл ōłƶǎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΣ ȌŜƭŜȊłǊƴȅ Ǿ ¢ǌƛƴŎƛ ŀ 
±ƝǘƪƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ ¢ƻǘƻ ōȅƭƻ ȊŀőƭŜƴŠƴƻ Řƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 
podniku Ostravsko - ƪŀǊǾƛƴǎƪŞ ƪŀƳŜƴƻǳƘŜƭƴŞ Řƻƭȅ hǎǘǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǌƻƪǳ мфрн ǎŜ 

ȊǇŠǘƴƻǳ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ ȊǊǳǑŜƴ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴ YƻƳōƛƴłǘ hY5, ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ hY5Φ aƻŘŜǊƴƝ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǇƻŘƴƛƪǳ Ƴł ŘǾŠ ƴŀǾȊłƧŜƳ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴŞ ŜǘŀǇȅΦ tǊǾƴƝ ŜǘŀǇŀ ōȅƭŀ hY5 Ǿ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛŎƪŞƳ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ŘǊǳƘł hY5 Ǉƻ ǊƻŎŜ мффлΦ hōŠ ŜǘŀǇȅ ƳŠƭȅ ǎǾł ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ 
ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǌŜŎƘƻŘ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ƻōŘƻōƝ 

ƴŜōȅƭ ǎƴŀŘƴȇΦ bȅƴƝ Ƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ hY5 ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻ ǘƻ ŘƝǾŀǘ ǎŜ ǎ ƻǇǘƛƳƛǎƳŜƳ Řƻ 
budoucnosti.   

 

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŦƛǊƳŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ 

¶ jediƴȇ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ őŜǊƴŞƘƻ ǳƘƭƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

¶ ¢ŠȌōŀ ǳƘƭƝ Ǿ ƘƭǳōƛƴƴȇŎƘ ŘƻƭŜŎƘ 

¶ ±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ ǘŠȌōŀΣ ǵǇǊŀǾŀΣ ȊǳǑƭŜŎƘǙƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŘŜƧ őŜǊƴŞƘƻ ǳƘƭƝ 

¶ ± őƛƴƴƻǎǘƛ п Řƻƭȅ 
¶ wƻőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ мл - мм Ƴƛƭƛƽƴǳ ǘǳƴ ǳƘƭƝ 

¶ wŜƪǳƭǘƛǾŀŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

¶ {ǇƻƴȊƻǊƛƴƎ Ǿ őłǎǘŎŜ ǾȅǑǑƝ пл ƳƛƭΦ Yőκrok 
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2.2 {ƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллу - 2013 

{ƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƻ ƴŀ ƻǎƳƛ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ {ƪƭŀŘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƳŠƴƛƭƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘΦ ½ ƪŀǇŀŎƛǘȅ нр рлр Ƴ2 ŀ млр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ǊƻŎŜ 

нллу ŀȌ Ǉƻ нр спф Ƴ2 ŀ фл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмоΦ ±hW ǘŀƪŞ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƪƻƴǎƛƎƴŀőƴƝ 
ǎƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎƴƝȌŜƴȅ Ȋ Ǉƻőǘǳ  пм ƴŀ ǇƻőŜǘ  нф Ǿ ǊƻŎŜ нлмо. 

 

2.2Φм {ƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ [ŀȊȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллу - 2013 

¢ŀōǳƭƪŀ оΥ ǎƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ [ŀȊȅ 

2Ɲǎƭƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ 
ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ 

Objekty provozu ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

{ƪƭŀŘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ 
(m2) 2008 

{ƪƭŀŘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ 
(m2) 2009 

{ƪƭŀŘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ 
(m2) 2010 

22 Sklad 2 088 864 864 

95 {ƪƭŀŘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ 60 60 60 

96 {ƪƭŀŘ ƻƭŜƧǻ ŀ ƘƻǌƭŀǾƛƴ 565 565 565 

97 Sklad nafty (30 000 l) 40 40 40 

Lazy ±ȇŘŜƧƴŀ - dǻƭƴƝ ǎƪƭŀŘ - 176 176 

Celkem objekty (m
2
) 2 753 1 705 1 705 

R 
¢ŠȌƪŞ ƴłhraŘƴƝ ŘƝƭȅ                                
YƻǾƻǾŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 375 407 407 

Celkem (m
2
) 3 128 2 112 2 112 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 11 11 10 

tǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ƪƻƴǎƛƎƴŀőƴƝ ǎƪƭŀŘȅ 9 0 1 

 

hōǊłȊŜk 7 - [ŜǘŜŎƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Řƻƭǳ [ŀȊȅ 
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2.2ΦнΦ {ƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 2{! Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллу-2013 

¢ŀōǳƭƪŀ пΥ ǎƪƭŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 2{!    

2Ɲǎƭƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ 
ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇƭƻŎƘȅ 

hōƧŜƪǘȅ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

{ƪƭŀŘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ 
(m2) 2008 

{ƪƭŀŘƻǾŞ plochy 
(m2) 2009 

{ƪƭŀŘƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ 
(m2) 2010 

20 IƭŀǾƴƝ ǎƪƭŀŘ  4 016 4 016 4 016 

23 {ƪƭŀŘ ƻƭŜƧǻ ŀ ƘƻǌƭŀǾƛƴ 400 270 270 

49 Sklad nafty ( 30 000l) 40 40 40 

25 LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǎƪƭŀŘ - 1 728 1 728 

26 {ƪƭŀŘ ƘǳǘƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 720 720 720 

45 YƻƴǎƛƎƴŀőƴƝ ǎƪƭŀŘ 1 450 1 450 1 450 

53 {ƪƭŀŘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ Ǉƭȅƴǻ 46 46 46 

1 ±ȇŘŜƧƴŀ - ŘǻƭƴƝ ǎƪƭŀŘ - 145 145 

Celkem objekty (m
2
) 6 672 8 415 8 415 

F tƻƳƻŎƴł ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǇƭƻŎƘŀ - 135 135 

I YƻǾƻǾŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ  200 640 640 

Celkem (m
2
) 6 872 9 190 9 190 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 18 23 24 

tǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ƪƻƴǎƛƎƴŀőƴƝ ǎƪƭŀŘȅ 11 20 21 
 

 

hōǊłȊŜƪ у - [ŜǘŜŎƪȇ ǇƻƘƭŜŘ ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Řƻƭǳ 2{! 

 






































































































