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ABSTRAKT

Bakaldskd prace je zamena na vytveeni projektu na pdédéani cyklistického
tréninkového kempu v zahrahi Vychazi z Gvodnich teoretickych poznatkdale
analyzuje aktudlni trni prostdi a konkurenci. Poté néasleduje vyemi projektu

s ekonomickym vyhodnocenim a marketingovym navrhem.

ABSTRACT

The Bachelor thesis is focused on creating a prejecganizing a bike training camp
abroad. Based on the initial theoretical knowledgealyzed the current market
environment and competition, followed by creatioh a project with economic

evaluation and marketing proposal.

KLI OVA SLOVA

Cyklistika, tréninkovy kemp, Mallorca, marketingadn ni plan

KEY WORDS

Cycling, training camp, Mallorca, marketing, fingaglan



Bibliografick& citace bakala ské prace:

OH AL, A. Projekt — Poadani cyklistického tréninkového kempu v zahrarBrno:
Vysoké ueni technické v Brn Fakulta podnikatelska, 2015. 62&douci bakal&ké

prace Mgr. Ji Kysel.



estné prohlaseni
ProhlaSuji, e pedlo ena bakal&ka prace je pvodni a zpracoval jsem ji samostatn
ProhlaSuji, e citace pouitych pramenje Upln4, e jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zakond21/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brn dne 3. ervna 2015
podpis



Pod kovani

Rad bych podkoval Mgr. Jiimu Kyselovi za vsfcnou ochotu, cenné ipominky a

uite né rady pi vypracovani mé bakalgké prace.



OBSAH

Y 5 10
CiL PRACE, METODY ZPRACOVANI  ...ccoiiiiiiiieeee e 12
1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .....ccoiiiiieieeieceeeeeee e, 13
1.1  Cyklistika, historie a OrganiZace..............cccveeieeiiiiieeeiiiee e e 13
1.1.1 Historie CYKISTKY..........uiiieeiiiieiee e e 13
1.1.2 Svaz a organizace V CYKIIStICE.......cummmmmeeerrieeeiiiiieeeeiee e, 14
1.2 TréNINKOVE KEMPY...utiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeaeaeaeas 15
1.2.1 Pro se poadaji tréninkKOVE KEMPY ..........ccooviiiiiiimmmmmeiiiiiaeee s 15
1.2.2 Prb htréninkovych Kemp.........coooiiiiii e 15
1.3 Management Ve SPOMU....c.uier i e e e e e e e e e 17
1.3.1 Strategické planovanii pealizaci sportovniho projektu .......................18
1.3.2 Proces a logika 0rganizOVAN..........ccceeeeiiiiiieiieeeeeee 19
1.4 MarKetiNg ...coooeiieiiii e 20.
1.4.1 Marketingove cile a Strategie ... eeereieeeeiiiieeeeiiee e 20
1.4.2 Vyznam a uplatmi marketingu Ve SPOIU ..............eeeveeimeieiereeeeeeaeeeenn. 21
1.4.3 Pinos marketingu tesné vychov a sportu..............cccoooeeiiiii e 21
1.4.4 MarketiNnQOVY MUX .....ceeeiriieeiiiiie s ceee e e e e e e e e e e e e e e e 22
1.5 Reklama a Sponzoring V& SPOIMU.........cceceiuuuiieeiiiieeeeiiieeeeeieeeeeiieeeeans 23
1.5.1 Sponzoring formou DArteru ............ccceemiii e 23
1.6 EKONOMIE SPOMU.....uieieiiiiiiiii ettt e 24
1.6.1 FiNanni PIAN ..o e 24.
1.6.2 PIANOVANT NAKIAA..........ooviiiiiiiiiiiiiee s 24
1.6.3 Rozdleni NAKIA ..........cooeeeiiiiiiie e 24
1.6.4 Cenova POLItIKA........ccoiiiiiiiiii i 25
1.6.1 BOG ZVIALU ... e 26
1.7  Analyzy pouivané pivytva eni projektu............cciieieiiiiiiiiiiiiineeeenn, 21.
1.7.1 SWOT @QNAIYZA ....uuiiiiiiiieeee et 27
1.7.2 PEST @NAIYZA ..ccoi o e 28
1.7.3 ANalyza KONKUIENCE ........uuuniiiieiiiie e 29
1.7.4 DOAZOVANT ...cvvvieiiiiiiiiiiiitiiiieteeeeee et e et et e e e e ettt et e et et eeeeeeeeeeee e sennnnnnnne 30
2 ANALYTICKA  AST .ot 32
2.1 ANAlYZA KONKUMBNCE. .. .uuttiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeee e 32
2.1.1 HIavni KONKUMENTI .....cceeeiiiiee e e e e eeeeeees 32
2.1.2 Potencialni KONKUIeNti .........ooooiii oo, 33
2.2 SWOT @NAIYZA.....couiiiee e e e e e e 34

2.3 PEST @NAIYZA....ciiiiiiiiiiiiiiiiie e 35



2.4 Analyza souasn@ho StaVU............coooiiiiiiiiiiiiiiiee et 37

2.4.1 Historie firmy AIrStrEEEIM ........coi i 37
2.4.2 Souasny stav firmy AIrStreEeM ..............uu i commmm e e 37
2.4.3 Kdy a kde se obvykle gaji cyklistické kempy .........cccoeevvviiieeeennnn.n. 37
2.5 Pr zKUM trRU .o 38
2.5.1 Vyhodnoceni ankety ...........cooooiiiiiiiiiii e 38
3 VLASTNINAVRHY = ESENI....ociiiiiieieiee e, 42
3.1 POPIS PrOJEKLU. ...ccvei e 42
3.1.1 DEIKA KEMPU ..ottt et e et ee e e e e eennnnene 42
I I O 1[0 V2= ] (W 1 o = PP 42
3.1.3 Organizani PIANOVANI .........ccciiiiiiiiiii et e 43
3.1.4 Materidlni ZabezZPeNni .........ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee e 43
3.1.5 SIuby Pro KHENtY: .. ..o e 44
3.1.6 Co neni zahrnuto vV CEPODYIU ........cceiiiiiiiiiiiie e 44
3.1.7 Program tréninkOVENO KEMPU ..........eueeereriiiiiiiiiiieiieeeieieieeieieiieieiees 45.
3.1.8 Person@lni zajiSti .......ccoooeiiiiiiee 46
3.2 Gl AKCE ..t 46
3.3 FINAN NI PIAN ... a7
3.3.1 NAKIady dle drunu .............eeueiiitceceeeiiiiie s 47
3.3.2 Jednicové a re ijni NAKIAY ...........ummoeiiiiaiiee e 48
3.3.3 Celkové naklady na@istnika ..............ccoeeeeiiiiiiiiiiis e e e 49
3.3.4 StANOVENT CENY ...uiiiiiieeieite e ot et e e e et e e e et e e e aaa e e e e saaeaeees 49
3.3.5 Bod zvratu, minimalni a maximalni o 0 astnik ...........ccccceeeivieeerinnnnns 49
3.3.1 NAaklady a VYNOSY SPOIBOSLI .......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieieeaeieeeeeeeeeeeaeees 51
3.4 MarketiNgOVY MIX ...coouuiiieiiiis e e e e e e e e e e et eeeaaaans 52
4V = TR 53
SEZNAM POU ITYCH ZDROUJ .o 55
SEZNAM OBRAZK ..ottt 58
SEZNAM TABULEK .. e e e 59
SEZNAM GRAFF oo aeae 60.
SEZNAM POU ITYCH ZKRATEK .ot 61

SEZNAM P ILOH oottt ettt 2.6



UvoD

Na svt je velika spousta organizaci zabyvajicich se sportA u jsou to sportovni
kluby, sportovni arealy, firmy padajici adrenalinové za itky, Skoly znych druh
sportu, rekreani stediska, ale i organizace palajici tréninkové kempy jak pro
profesiondlni sportovce, tak i pro amatéry. Na dwtranu jen mélo z nich usiluje
0 maximalni spokojenost zdkaznila vytvai prostedi pouze takové, jaké je obecn

normalni, nic navic, nic co by klienty vice uspakoji alespo p ijemn pot Silo.

V tSina sportovnich klub poada tréninkové kempy pro své sportovcekatikrat
do roka. Proto si myslim, e zde maji trenéd manaei tym dostatek zkuSenosti

s poadanim sportovnich soust ni.

Cyklistika se v souasné dob velmi rozr sta a to peva n cyklistika silni ni. JeSt vice
nadSenc je mezi amatéry, kté vrcholovou cyklistiku nejen sleduji a profesional
fandi, ale sna i se jim i vyrovnat. Tréninkové kemmgro amatéry vznikaji v ndvaznosti
na soused ni profesionélnich sportovcVelkou mezeru na trhu tedy vidim v pdani
tréninkovych kemp pro amatérské sportovce, Ktenejsou vtSinou podporovani
adnym klubem a takté postradaji zkuSenosti. Nakdru stranu si troufamici, e by
mohli mit o tuto slubu veliky zdjem, jeliko se thi profesiondlnim sportoven
napodobit, radi by si dogli stejny komfortni servis, jednoduSe se ghtitit jako

profesionalove.

Amatérska cyklistika je sice od té vrcholové vykostm na jiné Urovni, nicmén
nadSenc zde najdeme vic ne dost. Nabizi se timto veliké® most poadani
tréninkovych a vzdavacich akci prav pro tuto skupinu lidi a tim také ife itost

k podnikani.
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Téma poadani cyklistického tréninkoveho kempu v zahraggem si vybral hlavn
proto, jeliko jsem celé svoje mladi pro il jako &ni cyklista a tréninkovych kemp
jsem se ztlast oval ka dy rok. DalSim dvodem je moje nyrjSi aktivita ve firm

vyrab jici cyklistick& kola. Proto bych rad vytub projekt, ktery by takté mohl byt
pou it jako souast marketingové strategie pro stavajici i poténcizakazniky firmy

a k rozSieni povdomi o znace i k prezentaci kvality vyrobk

Na zaatku je vSak nezbytnou nutnosti si vSe @opromyslet, uxdomit si a zhodnotit
vSechna mo né rizika. Neménd le ité je zm it vlastni sily, schopnosti, domosti
a zkuSenosti, které jsou k ittmu druhu podnikani pabné. V neposledniad je
takté nutné analyzovat situaci na trhu a posousiiu konkurence k uplatni

konkrétniho projektu v praxi.
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CiL PRACE, METODY ZPRACOVANI

Cilem prace je na z&kladanalyzy a Seeni sestavit realny projekt pro usadani

tréninkového kempu v zahranv etn ekonomického zhodnoceni.

Prace je rozdena na &st teoretickou, analytickou a vlastni navrageni. V teoretickeé
asti prace, je je erpana pevan z odborné literatury, jsou definovany zakladni

pojmy a metody de ité k dosa eni cile prace.

V analytické asti jsou pou ity analyzy k zjiShi souasné situace a stavu konkurence.
Je pou ita SWOT analyza k zjisti silnych a slabych stranek, ile itosti a hrozeb
projektu a PEST analyza pro zjist zm n stavu okoli. Déle bych na zakladnkety rad
zjistil, jak& skupina lidi by ma o cyklisticky tréninkovy kemp zjem, které sly by

na kempu vyu ili, a takté jakou cenu jsou ochona kemp zaplatit.
V teti asti se nachazi vlastni naviseni projektu, které se zaklada jak na teoretické

tak analytické &sti prace. Vlastni navrteSeni je zpracovan etn rozd leni naklad,

finan niho planu a marketingového mixu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Cyklistika, historie a organizace

Cyklistika je velmi rozmanity sport svelkym mnovéin odvtvi i m itelnych
disciplin. Odpovd t stru n na otazku co je to cyklistika je skoro nemo né.pNklad
vybusny 30 sekundovy z&vod na motokrosovém kole XBMe velmi liSi od
p tihodinové etapy zavodu Tour de France. Oboji re§eadno spolené a to konkrétn
kolo, na kterém se jezdci pohybuji pomoci sily édinkon etin, kterd je postupn

p endSena s pedaly,et z a k zadnimu kolu, a vytvédpohyb vped (Hopker, 2013).

Tato prace se zabyvéa cyklistikou silni, tak e se jedna spiSe o sport vytrvalostni.
Pou iva se silnini kolo, které m& v dneSni dobam vyrobeny z karbonu, Uzké plast

a geometrii pzp sobenou aerodynamickému posedu (Sekera, stajvsky, 2008).

1.1.1 Historie cyklistiky
Cyklistika, a hlavn cyklisticka kola urazila velmi dlouhou cestu odbglp kdy bylo
prvni kolo vyrobeno. O vynélezu prvniho kola seaedeustalé spory, avSak oficialn
bylo prvni kolo pedstaveno Karlem Draisem vroce 1817 mackém mst
Karlsruhe. Tento Kostit as‘ jak se mu také v esku pezdivalo, byl vyroben ze eva,
do pohybu se uvadl pouze odra enim nohama od zena oficialn se nazyval
“draisind’ (Konopka, 2007).

Prvni kolo s pedaly bylo vyrobeno vroce 1861 vean€ii Pierrem a Ernestem
Michauxem a bylo nazvanovélociped& S postupem asu potom na kole jbyly
i p evody, brzdy, gumové obre misto ocelovych rafk Nejv tSi pokrok ve vyrob kol

pak zaznamenal pétek zavodni na kole (Konopka, 2007).

V dnedni dob jsou ji zavodni kola kompletn vyrdb na pouze z karbonového
kompozitu, vetn iditek, sedlovky ale i rafk azeni nebo najklad brzd. K azeni je
mo no u silni nich kol pou it 2x11 pevod , které jsou ovladany buelektronickym,

nebo mechanickym systémem. Obrazek zavodniho silo kola nejdete v floze . 1.
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Historie zavod v silni ni cyklistice sahd a do roku 1868, kdy byl v AndliHendon)
uspoadan prvni cyklisticky zavod na dv. Cyklistika je souasti olympiady ji od
prvnich novodobych olympijskych her v roce 1896vriPmmistrovstvi svta v drahové
cyklistice se konalo v roce 1893 a v silmi cyklistice v roce 1921. V roce 1893 byla
zalo ena svtova federace (ICEA), ktera byla pofdp etransformovana na dnesni

sv tovou cyklistickou unii (UCI) (Livestrong, 2015).

1.1.2 Svaz a organizace v cyklistice
esky svaz cyklistiky
esky svaz cyklistiky, dale jen SC, je samostatnou, zajmovou, dobrovolnou
nepolitickou organizaci. Sdru uje pravnické i fyké& osoby za (elem vSestranného
rozvoje cyklistiky ve vSech jejich formach, orgamigich a vykonnostnich drovnich.
SC je lenem mezinarodni cyklistické organizace (UCI) aktda lenem

eského olympijského vyboru QV) ( esky svaz cyklistiky, 2015).

X

N [S[ sk svaz

Obr. 1: Logo SC (Zdroj: esky svaz cyklistiky, 2015)

Union Cycliste Internationale (UCI)

Mezinérodni cyklistickd unie, dale jen UCI, je ht&vorganizace idici svtovou
cyklistiku, ktera dohlii na dodrovani vSech prda povinnosti @ po adani
cyklistickych zavod. Takté vytvai seznam mezinarodnich zavodlava dohromady
jejich Kklasifikaci a celkovy el ek cyklist v r znych cyklistickych disciplinach jako
jsou horska kola, silnhi a drdhova cyklistika, BMX, cyklokros a mnoho &lah.
Déle se stara o dodr ovani pravidel veegch dopingu nebo padani mistrovstvi sva.

UCI sidli ve Svycarském rat Aigle (Union Cycliste Internationale, 2015).

=Uci

Obr. 2: Logo UCI (Zdroj: Union Cycliste Internatiaie, 2015)
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1.2 Tréninkové kempy

Sportovni souskd ni a tréninkové kempy si zpatku naSly vzor ve vycvikovych
tdborech pro armadu. Sowexd ni m la v dy pevny ad, poinaje brzo rano rozcwou,
tvrdym reimem pes den vetn t kého tréninku a veerni regeneraci v podob

brzkého spanku.

1.2.1 Pro se poadaji tréninkové kempy
Sousted ni v dnesni dobpo ddané sportovnimi kluby maji za ukolgravit sportovce
na sezonu, jak formou fyzickou (kondi) tak psychickou. Silnni cyklistika je tymovy
sport, i kdy vit zem se ve \Sin disciplin stavd pouze jedinec. Toto je dal$vat
po adani spolenych souskd ni, kdy se hlavn kolektiv dadva dohromady, aby potom
p i zAvodech spravnspolupracoval.
Na tréninkovych kempech, jsou senci pod pimym dohledem trenéra a je tak mo no
vypozorovat a napravit vSechny mo né chyby, ktegé gak nasledn pi nasazeni
v zdvod mohly byt problémem. Sleduji se zde tedy nejeické& zdatnosti sportove
ale takté jejich ivotosprava, zdravi, stravovaaiavyky a mnoho dalSiho.
Neni samozjm pouze UOkolem trenéra sledovat svoje sportovce, talké sam
sportovec zde m& mo nost se porovnat s ostatnirtéggo A to po strance fyzické,

psychické, ale i nafklad v technice nebo strav

1.2.2 Pr b htréninkovych kemp
Sousted ni profesional a podobn i tréninkové kempy pro amatéry Zaaji
pov tSinou vstupnimi sportovnimi lékekymi testy, které probihaji bujest ped
odjezdem, nebo bezprostin po pijezdu na tréninkovy kemp.
Po zjist ni aktudlni fyzické kondice jsou sportovci rolghi do vykonnostnich skupin,
pro které je pak fpraveno konkrétni mno stvi tréninku v kombinaa@dpo inkem.
Nasleduji samotné tréninky, které vdy haaji ranni rozcvikou a prota enim.
Po snidani se potom vyji di na kolo, kdy se absm@vdany poet hodin na kole,
v aktudlni vykonnostni skupin
Po néavratu z tréninku nasleduje co nije prota eni a nutna regenerace, dopin
tekutin a latek, které kb pot ebuje. V rdmci regenerace takté sportovci vyusju eb

maséra a fyzioterapeuta.
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Ve erni program je wSinou vyplnn pednaskami nebo besedami na dané téma,
pro doplnni v domosti od zkuSenych odbornikPoznatky se pak nasledujici den
mohou provést v praxi. Na konci kempu je tento fmos dy vyu it k vyhodnoceni
celého kempu a jsou wena doporueni k dalSimu rozvoji sportovce, jeho piprav na

zavodni sezonu.
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1.3 Management ve sportu

Pojem management se da destiny peloit jako izeni. Nejastji se mysli izeni
podnikové a to gdevsim zvladnuti fungovanasti spolenosti a dale dohromady jako
celku. V dnesni literate existuji stovky definic a vystieni co to je management.
Dle Druckera je vyklad pojmu management znanesnadny. Je velice sloité tento
pojem pelo it do ostatnich jazyk, vyjaduje toti nejen funkci, ale také osoby, které

funkce provadji ( &slavova, 2009).

Podstatou managementu dle P. F. Druckerakelik princip :

Management se tyka lidi.
Ukolem je teba zaruit spole nou vykonnost v3ech lidi, abyemnosti a slabiny byly
navzajem vyrovnany a aby cil byl dosa en co nejgfekji. Toto je hlavni princip
organizace lidi ve spolaosti. Skoro ka dy lov k v dneSni dob je bu sou asti

n jakého managementu, nebo je nanreavisly (Drucker, 2002)

Management se zabyva integraci lidi a je tedy hlulb@ zakoen n v kultu e.
Manaei vr znych zemich (Nmecko, Velkd Britanie, Spojené staty, Japonsko,
Brazilie) dlaji v podstat vSichni toté, avSak v ramci rozdilnych kultur seohou

zp soby provadni liSit (Drucker, 2002).

Management musi podniku a ka dému z jeholen umo nitr st a rozvoj.
Zdokonalovaci proces je sasti ka dého podniku, a takst a rozvoj je neodditelnou
sou asti jak celého podniku, tak i jehéen . Aby mohl podnik fungovat péd lépe,
je poteba zdokonalovat i jeholeny a to tak, e tento proces nikdy nekén
(Drucker, 2002).

Vysledkem podnikové organizace je spokojeny zakazai
Spokojeny zakaznik je ten ned it jSi cil, jaky by mla ka dé instituce mit. Je paba
si uv domit, e vysledky jsou pouze ve vi8im prostedi. A u je to podnikova
spole nost, kdy vysledkem je spokojeny zakaznik, nebemaecnici uzdraveny pacient.
Vysledkem Skoly je absolvent, ktery svojedemosti a znalosti pozf vyu ije v praxi
(Drucker, 2002).
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1.3.1 Strategické planovani pi realizaci sportovniho projektu
Strategické planovani v oblasti sportovnich akgiaduje velmi individualni pistup,
jeliko druh sportovnich akci je mnoho. Nedé& se tedy pou jaky p esny model, dle
kterého by se sportovni akce Ijn uspoédat. Lze pouze it jakysi hruby nasel
krok , které by obecnm ly byt spln ny pi po adani sportovni akce. Tyto kroky by si
vSak ka dy organizator n upravit dle konkrétni akce, ktera bude gthna a takté dle

svych po adavk, poteb, schopnosti a zkuSenostaglavova, 2009).

1. Zjist ni aktualniho stavu

Souhrn informaci aktualniho stavu pomah& organiagtair it cil akce a snr, ktery

k n mu vede i zpsob jeho provedeni. Kdy je cil akce pewtiany, uka e tato faze, zda
je organizator schopen akci realizovat. Susti této faze je takté zjishi svych
mo nosti a rovn jaka p ipadna nebezpé hrozi a celkova snahagquvidatelnd rizika

co nejvice minimalizovat (aslavova, 2009).
2. Cile akce
Skoro nejdle it jSim bodem je stanoveni cils posouzenim pdchozich mo nosti,

jejich d le itost a uspoadani ( aslavova, 2009).

3. Strateqgie postupu k uskute ni cil

Zde je poteba se zamyslet, jak nejlépe dosahnout svych zgdfercil , jakou
p istupovou cestu zvolit. Ive ne se rozhodneme pro jednu konkrétni cestu,ejea

zva it vSechny strategické mo nosti éslavova, 2009).

4. Program akce
Po té co jsou zvoleny cile i strategie postupuniené se zabyvat detailnim planem

akce, za Celem nejlepSiho vysledku. Je paia stanovit plan akci, urlh ty a terminy

a rozd lit pravomoci ( aslavova, 2009).
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5. Rozpoet
Ve spojitosti s programem akce, je takté nutnévayit rozpo et, stanovit gjmy
a vydaje celé akce. V ijmech musi byt zejména uvedeny finahzdroje a jejich vySe
(poplatky z&kaznik dotace, sponzorské dary, atd.). Na stragjdaj nesmi byt

zapomenuto (elov rozd lit vydaje na druhy vydaja jejich vySi ( aslavova, 2009).

6. P ehled a kontrola

Abychom pedchéazeli gpadnym drahym chybam a zpomim, je poteba stale
kontrolovat cely prb h a vas zasahnout abychom se vyvarovali odchylkam odupla

( &slavova, 2009).

1.3.2 Proces a logika organizovani
Pojem organizovani Uzce souvisi s problematikouagamentu a zabyva se jim velké
mno stvi autor, ktei dochazi k zawu, e organizovani je v managementu souborem

navazujicich proceq éaslavova, 2009).

Tyto procesy jsou:
- stanoveni a uspoadani innosti, které je poeba provést aby cely projekt fungoval
a vedl| ke zdarnému konci,
- stanoveni a zajisStni racionalni d Iby prace k efektivnimu provedeni vSech
innosti a uloh v organizaci, s vyu itim odborni& specialist,
- stanoveni a delegace uloh ligspecialist
- koordinace lidi, zdroj a provad nych innosti, asov i mistn, tak aby bylo

U inn dosa eno vSech naplanovanych cillkol a zamr ( aslavova, 2009).

% & &" 11

( )
Obr. 3: Proces planovéani a organizovani (Zdroj: idepWeihrich, 1993)
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1.4 Marketing

Marketing neni pouze reklama nebamé zp soby k ziskani zdkaznika. Je t@ya n
proces, ktery musi nastat pad, kdy na stran nabidky je vice konkurent kte i
se musi uchazet o nedostamg po et klient. Tento problém stoji pd v tSinou
zakladatel podnik . Ji davno skonilo obdobi, kdy obchodnikovi stdo pouze
prodavat své vyrobky a slu by a mit v celku velkgkz(Wupperfeld, 2003).

Velky d raz na dneSnim trhu je kladen na vyrobky a slukteré byly vyvinuty dle
pot eb zakaznik Z tohoto dvodu je velmi adouci tyto pogby rozpoznat a aplikovat
je do svého marketingového planu, vyvijet je spoles vyvojem trhu a po adavk
klient (Wupperfeld, 2003).

VSechny komunikani prvky marketingu podniku, au reklama, webové stranky atd.
musi byt profesionalni. Musi finalni produkt epstavit tak, aby byl zékaznik
p esvd en o tom, e si kupuje to nejlepSi. Za timelem je poteba vytvoit strategii
a plan. Ktomu je nutné op znat informace o trzich, zdkaznicich a konkurmnte
(Wupperfeld, 2003).

1.4.1 Marketingové cile a strategie
Bez stanoveni marketingovych cilnelze UspSn idit spolenost ani projekt.
Je poteba se zamit na to, eho chceme v fBtim obdobi v marketingu dosahnout.
Pitvorb marketingového planu bychom silimodpov d t na nasledujici otazky:
- Jakého postaveni na trhu chceme jako spol&t dosahnout?
- Vpipad, e u podnikame v njaké oblasti, tak jak vysoké jsou naSe podily
a obraty na trhu.
- Jakého obratu nebo podilu na trhu chceme dosakrigitim obdobi?

- Jaky planujeme st? (Wupperfeld, 2003)

Po navrhnuti marketingovych cjlje poteba vytvoit strategicka rozhodnuti, abychom
mohli vstoupit na trh. Jedba si stanovit formu vstupu na trh, jestli jakonsatatny
novy podnik nebo ziskanim licence k prodejiitého produktu. Bu ziskat unikatnost
na trhu i byt sou asti jiného podniku a na zaklalooperace vstoupit na trh. Je vice
ne d leité zpracovat konkuremi analyzu sim souvisi i pozini analyza.
DalSim rozhodnutim by nto byt, kdy nejlépe vstoupit na trh. Nasovani souvisi

i s rychlosti uvedeni produktu na trh a obsazéni (Wupperfeld, 2003).
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1.4.2 Vyznam a uplatn ni marketingu ve sportu

Vyznam a uplatmi marketingu je v poslednim desetileti stéle nark3si.
Zavad ni marketingu je samogjmou soudsti hlavn u organizaci prodavajici vlastni
sportovni zbo i, jako jsou najfklad sportovni obuv, sportovni ob&ni, ale také zné
sportovni naini, ndadi a vybaveni. Marketing ve sportu se vSak poungen

k prodeji zbo i, ale i ke zviditelmi firem podporujicich sport, propagovani znamych
osobnosti, vyvoj softwaru vyhodnocujiciho vysledkgivod, k virtualni reklam

i k vytva eni sportovni znky.

Marketing je pro sportovni organizace kiy, jeliko na nm zale i pinos finannich
zdroj do organizace, stejrjako pinasi marketing finance do obchodnich spotesti

( &slavova, 2009).

1.4.3 P inos marketingu t lesné vychov a sportu
Tabulka . 1 popisuje vyet pozitiv a negativ dle aslavové (2006), Ize je vSak pouze
definovat v té nejvice obecné formNeni zde podrobnur eno, kdo stoji na stran
nabidky (firma, svaz, sportovni klub) a kdo na rstr@optavky (lenové, sponza

divaci, stat) (&slavova, 2009).

Tab. 1: Pinos marketingu tesné vychov a sportu (Zdroj: aslavova, 2009)

Pozitiva Negativa

Ujas uje, komu je urena nabidk: Finance diktuji, co ma sport ldt.
sportovnich produkt len m, divak m,
sponzorm, statu.

Diferencuje nabicu sportovnich produkt |Pozice financi nerespektuje sporto
na innosti, které mohou mést finanni odbornost.
efekt a které nikoliv.

Promysli propagaci spor Marketing vede ke gigantomai
sportu, smluvni vazanost na sponzory
omezuje svobodnou volbu

(nap. ve vyb ru ndadi a naini,

v osobnostnich pravech sportovce).
Ur uje proporcionalitu a prioritu dosa eni| Dosa eni urité Urovn sportovniho
cil vrovin cil ekonomickych, vykonu m e vést k pou ivani
sportovnich a socialnich. zakazanych podpnych prostedk .

Ziskava doplkové finanni zdroje, které | Show (zam ena nap na reklamu).
umo uji rozvoj neziskovych aktivit.
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1.4.4 Marketingovy mix
Marketingovy mix je souhrnem marketingovych nastrggko jsou: vyrobkové, cenové
distribu ni a komunikani. Tyto nastroje firma pouiva, aby dosahla svych
marketingovych cil na cilovém trhu. Je petba se rozhodnout jaké produkty bude
firma nabizet, jaka bude jejich cena, jakym sgbem se dostanou k zakaznikovi
a takté jakym zpsobem se budeSit reklama a propagace.
Marketingovy mix se sklada ze 4 skupin, ve kteryehobsaeno vse, aby firma
vzbudila po vyrobku poptavku. Tyto skupiny se taki@zyvaji 4P:product (produkt),
price (cena)place (distribuce) promotion (komunikace/propagace) (Kotler, 2004).

Produkt
Pod timto pojmem je patba uvést a popsat vyrobek nebo slu bu, které fipldauje
nabizet na cilovém trhu. Je pelta specifikovat produkt jako celek a takté zminit

vSechny navazné slu by, které firma k produktu méfiotler, 2004).

Cena

Pod pojmem cena by no byt uvedeno mno stvi pea, které musi klient vynalo it,
aby vyrobek nebo slubu ziskal. Cena m vyraznym zpsobem ovlivnit chovani
klienta pi rozmySleni se o koupi produktu. Ve sportovnim ddv se lze opt

i 0 ekonomické kalkulace a to hlava sportovnich vyrobka slu eb. Pevan se ale
ve sportu cena orientuje pomoci poptavky, vySe adkla cenami konkurent
(Kotler, 2004).

Distribuce

Podnikatel musi zajistit, aby se vyrobek dostakkentovi. Je poteba promyslet, jaké
distribu ni kanaly se daji vyuit a takté proptiat kolik bude distribuce stat
(Kotler, 2004).

Komunikace/propagace

Pod pojmem propagace se skryvaji vSechny aktikityré jsou vytvéeny za Uelem
prodeje produkt potencialnim klientm. Cilem propagace je aby klienti ziskali stru
a jasn co nejvice informaci o daném produktu a Ehiej koupit a takté o firm
samotné. Propagace vyuivéty i zékladni innosti: reklamu, publicitu, opani

na podporu prodeje a osobni prodej (Kotler, 2004).
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1.5 Reklama a sponzoring ve sportu

Sponzoring a reklama je nedilnou sasti jak vrcholového, tak amatérského sportu.
Reklama a sponzoring ve sportu spolu obvykle sdueékko sponzor vtSinou za svj
dar po aduje adekvatni reklamu.

Reklama je obvykle placena a neosobni propagacebkyrnebo slueb urité
organizace (&slavova, 2009).

Sportovni reklama je pojem, ktery se vyviji spole se sportem. Tato reklama

vyu iva p imo media z oblasti sportu. Jedné se ikdgod o reklamu na dresech, i,
ukazatelich, televizorech, bannerech atd.

Sponzorovéni je deitym a specifickym prosedkem pro zaji®vani finannich
zdroj zejména pro realizaci sportovnich, ale i kultunnicdeckych nebo charitativnich
akci. T lovychovné, sportovni a turistické organizace, kpokluby, ale i jednotlivci

usiluji o ziskani finamich prostedk pro svoji innost ( 4slavova, 2009).

1.5.1 Sponzoring formou barteru

P i menSich sportovnich akcichmenSich projektech, které jsou na trhu nové aajiem
u sponzor jeSt dostatenou d v ru, je alternativou sponzoring formou barteru. Bart
neboli obchod vymou ji od pradavna fungoval, kdy nebyly jeStani penize.
Tak je tomu i v dnedni dobkdy sponzor nechce z jakého dvodu poskytnout pmo
n jakou finanni astku. M e alternativn nabidnout své produkty ke zviditefri své
zna ky, vym nou za reklamu, které tyto produkty vytio
Sponzoring formou barteru se vSak pou iva nejenomngensSich akcich. Tento typ
podpory njakého projektu se pou iva i v podnikatelské sfé@ to hlavn k prezentaci
vlastnich vyrobk nebo slueb. Sponzor timto ne lépe dostat do poddomi své
vlastni vyrobky a nechat potencionalni zakaznikymp vyzkouSet kvalitu vyrobk

i slu eb zdarma. Tento typ reklamy pro sponzoraireeriak nakladny a obvykle miva

jest v tSi efekt ne li klasicky sponzoring, kdy je vidpouze logo partnera.
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1.6 Ekonomie sportu

Ekonomie sportu jako da vznikla piblin ped 40 lety. Ekonomie sportu se aka
vyvijet hlavnh z d vodu toho, aby se rozliSil vztah mezi sportem, ekoickymi

a finannimi toky. Vysledky vyzkumu v ekonomii sportu Izealézt napiklad ve
finan nim izeni klub, svaz, organizace a izeni sportovniho procesu, ale
i podnikatelské sfé&, v procesu vyroby a prodeje sportovniho vybavebie eni

a ndini. V ekonomii sportu se vyskytuji problémy epan v definici sportu

a aktivniho  sportovce, negsnosti v ekonomickych indikatorech v pamn

ke sportovnim aktivithm. Velkym problémem je takté&entifikace jednotlivych
disciplin, zdali se jedna o @, kterd by mla byt zahrnuta do ekonomické teorie nebo ne
(Novotny, 2000).

1.6.1 Finan ni plan
Finan ni plan ped lava vSechny mdem naplanovanésti projektu do iselné podoby.
Prokazuje reélnost projektu a mo nost jeho uskutei. Prostedky finanniho planu
jsou pedevSim planovani a rozdni néklad, plan vynos, stanoveni ceny a bodu

zvratu (Srpova, 2011).

1.6.2 Planovéani naklad
Planovani néklad je poteba k zjiStni naklad naSeho budouciho projektu firmy.
Jednim z nejdeit jSich cil je potom zajiStni jejich postupného sniovani.
P i vytvo eni noveého projektui firmy, je takté d leité stanovit naklady, které jsou
pot ebné k zalo eni firmy nebo vytveni projektu.
Déle po zaloeni firmy i wvytvoeni projektu nésleduji provozni néklady.

Rozd lenim t chto n&klad se zabyva nésledujici text (Wupperfeld, 2003).

1.6.3 Rozd leni naklad
Mame dv pojeti ndklad a to ve finannim U etnictvi, které je ureno pro externi
u ivatele, a vnitropodnikovém (mana erském)atnictvi, které je ureno pro mana ery
a sloui k vnitropodnikovému izeni. Néklady se jednak ldl na provozni naklady,
finan ni naklady a mim@&dné naklady. DalSi len ni naklad uvadim nie
(Synek, 2003)
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Druhové len ni naklad

Druhové len ni probiha dle ndkladovych étnich skupin.

Zakladnimi druhy jsou:

- spot ebasurovin a materiélu, paliv a energie, provoznétkHK,

- odpisy budov, stroj, vyrobniho zazeni, nastroj, nehmotného investi majetku,

- mzdovéa ostatni osobni ndklady mzdy, platy, provize, aadrav. pojisni,

- finan ni naklady pojistné, placené aroky, poplatky, aj.,

- naklady na externi slu by opravy, najemné, dopravné, cestovné (Synek, 2003).
len ni naklad na jednicové a re ijni

Jinak také len ni dle mista vzniku — to znamena, kde naklady Jyrekkdo za jejich

vznik nese zodpownost. Je to tedy itl ni naklad dle vnitropodnikovych utvar

D leni probiha na nakladye ijni , které souvisi s vyrobou jako celkem (musime

je vynalo it i kdy vyroba neprobiha) gednicové p imo souvisi s uitym vykonem

(vynakladaji se pouze na ity vyrobek, Ize je vyislit na jednici) (Synek, 2003).

1.6.4 Cenova politika
Cenova politika se pouiva pro optimalizaci cenwykonu, tedy jednoduSee eno,
jestli zakaznik dostane to, za co zaplatil. Tutouceakaznik zaplati pouze tehdy, je-li
cena perz, které za produkt zaplati, proho ni 8i, ne u itek, ktery z produktu ziska.
Pom r hodnoceni ceny a vykonu je zma individualni. Ni e na obrazku je vid,
e jednotlivi klienti mohou ponr uitku a ceny vnimat Uplnjinak. Na druhé stran
zale i na potebach zdkaznika na ochot zaplatit, s tim souvisi sam&gm i finan ni
situace klient (Wupperfeld, 2003).

Produkt Potfeby
Vykon zakaznikd

N N

Ochota zaplatit

Vnimany uzitek

T~ N

liné marketingove Finanéni situace
nastroje klientd

Obr. 4: Pomr cena/vykon (Zdroj: Wupperfeld, 2003)
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Stanoveni ceny

Nejv tSim problémem cenové politiky je stanoveni cengkytovaného vyrobku nebo
sluby. V praxi bohu el neexistuje &adny matematickmodel, kterym by se dala
vypo itat optimalni cena. Ke stanoveni ceny je vSakgbat vhodnych nastroja ur ité
mno stvi zkuSenosti (Wupperfeld, 2003).

Cena by se nia orientovat dle:

- Naklad , které vzniknou procesem vyroby, aby bylo zajist peiti firmy.
Dale musi firma dosahovat zisk, a aby tyto ziskly lmp nejvySSi je poeba zva it,
jakou cenu jsou klienti ochotni zaplatit.

- Konkurence, protoe pokud budeme mit produkt, ktery jsou ktie ochotni
i zaplatit, ale konkurence tento samy produkt bpidelavat levnji, tak neuspjeme.

- Z&kaznik , tedy kolik jsou zakaznici ochotni za produkt zdipl

(Wupperfeld, 2003).

1.6.1 Bod zvratu

Bod, kdy se celkové naklady rovnaji celkovym vymos se nazyva bod zvratu
(break-even point - BEP). Na néasledujicim grafubgel zvratu znazorm graficky,
FN jsou fixni ndklady. Teprve od bodu zvratu jewaen ekonomicky zisk. V praxi
vSak vtSinou BEP nemd uité misto, a nachazi se spiSe v intervalupod zvratu

m e byt vice (Hobza, Rekték, 2006).

triby
naklady

zisk TR

(Kg)

TC

BEP

zisk

FN

ks

Graf 1: Bod zvratu (Zdroj: Hobza, Rekiio, 2006)
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1.7 Analyzy pou ivané p i vytva eni projektu
1.7.1 SWOT analyza

SWOT analyza, neboli analyza silnych a slabycmskapile itosti a hrozeb je jednim
z nejd le it jSich krok pi p iprav projektu. K vytvoeni SWOT analyzy je pabna
dostupnost vSech detaiprojektu. Tyka se rozptu, zamstnanc, data a mista konani,

velikosti spolenosti ( aslavova, 2009).

SWOT analyza je detailni zkouSkou, ktera ndmenpomoci podivat se na vrit
aspekty organizace a sportovni akce a ssn na vnjSi promnné, které mohou

ovlivnit celkovy usgch (- aslavova, 2009)."

N kolik d le itych aspekt SWOT analyzy, které bychom inhhodnotit:

1. Silné stranky:
- finan ni planovani (rozpaetnictvi, U etnictvi, management),
- personalni management (vyblen , Skoleni, dohled, motivace),
- bezpenost, ochrana a rizikovy management,
- obchodni oddeni a marketing (prosperita, prodej, slu by),
- idici schopnosti (esv d ovéani, motivace, schopnost poslouchat, dovednost

eSeni problém) ( &slavova, 2009).

2. Slabé stranky:
- neshoda mezi zarstnanci, osobni konflikty,
- nedostatek zkuSenosti zasmanc,
- kratky nedostateny as planovani,
- objevovani problém
- nedostatek z&eni ( aslavova, 2009).

3. P ileitosti:
- historické aktivity,
- budouci partné sponzoai,
- turistické aktivity v oblasti sportovni akce,

- p &telsk& spolenost v oblasti businessudslavova, 2009).

27



4. Hrozby:
- politicky neklid,
- ekonomicka recese,
- po asi nebo jiné nekontrolovatelné vlivy,
- negativni Ginek prostedi,
- kriminalita,
- neshody nebo stavky,

- vy88i moc, vle ( aslavova, 2009).

1.7.2 PEST analyza
PEST analyza je analyzou vlivu makrookoli. PEST lymea zkouma politické
a legislativni, ekonomické, socialni, kulturni acheologické faktory okoli.
Ka dy z t chto faktor vice i mén ovliv uje vytvdeny projekt. Pro odliSna odiwi se
m e d le itost jednotlivych faktor liSit. D le ité je rozpoznat, které faktory jsou pro
projekt d le ité. Je jasné, e se jednotlivé faktory budoprsb hem asu mnit, je tedy

pot eba tyto faktory stale sledovat a vyhodnocovat i&dva, 2006).

Politické a legislativni faktory

Jsou to napklad faktory, jako je narodni, ale i zahramii politicka stabilita, lenstvi
zem Vv EU, i jiné politické situace. Dale také ippmnost antimonopolnich ad ,
da ova politika statu i regulace v oblasti zahramiho obchodu, pracovni pravo
a ochrana spatbitele nebo eba ochrana ivotniho prostdi (Sedldkova, 2006).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory souvisi se s@snym stavem ekonomiky a regulovany jsou
ekonomickym rozvojem. Z&kladnimi ukazateli jsou anékonomického stu, Urokovéa
mira, mira inflace a smny kurz i da ova politika statu. Dale mezi ekonomické

faktory pati kupni sila, nezanstnanosti pr m rna mzda (Sedl&ova, 2006).

Socialni a demografické faktory

Mezi socidlni a demografické faktory patvlivy spojené s ivotnim stylem
obyvatelstva, trdvenim volnéhoasu, Urovni vzdani i pr mrmym stadim
obyvatelstva. Neopomenutelnodsti jsou ekologické aspekty, globalni oteplovani,

omezeni i zakaz pou ivani urntych latek (CQ, freony) (Sedlakova, 2006).
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Technologické faktory

Technologické faktory jsou neménd le ité jako vSechny ostatni vySe uvedené.
Aby spole nost byla nadéle konkurenceschopna, jeji technotggvyvoj nesmi zstat
pozadu. Podnik musi byt stale informovan o novihkacinovacich, které probihaji
v okoli. Rychlost zastardvani, nové objevy, celkosjav technologie a tedy

p edvidavost vyvoje, me vyznamn ovlivnit isp Snost podniku (Sedl&ova, 2006).

1.7.3 Analyza konkurence
Mnozi zainajici podnikatelé a firmy, hlavntedy ty, které pchazeji s pevratnou
novinkou, i eSenim se domnivaji, e nemaji na trhu konkureviciSina se v3ak velmi
myli. Podnikatelé si neudomuji, e jejich vyrobky mohou byt zastoupeny zcela
nahrazeny jinymi gbuznymi vyrobky, tzv. substituty (Wupperfeld, 2003

~Operovat Ize nap. skalpelem laserem nebo vodnim paprskem.
Réanu pak Ize zakryt naplasti, gazovym awaramponem,

rouskou nebo sprejovym obvazem (Wudde&@03)."

Nejprve je poteba urit podniky, které nam konkuruji, dale je patha tyto podniky
rozd lit na hlavni a vedlejSi. Jsou podniky, které kamifiua budou konkurovat vice
a podniky které konkuruji a budou konkurovat méKrom toho jeSt mohou byt
podniky, které nekonkuruji dnes, ale mohou konkataitra, i na ty je poéba myslet
a davat si pozor (Wupperfeld, 2003).

Dale je poteba u analyzy konkurence zjistitgonosti a nedostatky konkurent
Je poteba vyhodnotit nejen soasné, ale i potencialni konkurenty a to ridpd
z t chto kritérii: obrat, rst, podil na trhu, vyrobky, sluby zakaznik, skupiny
cilovych zakaznik, nakladova situace, ceny a prodejni cesty, sidhblast psobeni,
dostupnost zadkaznikn, kompetence, atd.

Pi posuzovani mdnosti a nedostatkkonkurence, je patba nezapominat na to,
e nerozhoduje naSe subjektivni mir, ale minni klient . Je poteba se tedy v it do
role zdkaznik, nebo jest Iépe se jich samotnych vramci pkumu dotazat
(Wupperfeld, 2003).
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1.7.4 Dotazovani
Dotazovani je nejroz&n jSim typem sbru informaci, tyka se kladeni otazek
respondentm, jejich odpovdi jsou podkladem pro ziskani po adovanych udaj
Je poteba vybrat skupinu respondenkte i budou odpovidat cim daného vyzkumu
a kooperovat se zamy projektu (Kozel, 2006).

Na obrazku . 5 jsou uvedeny jednotlivé typy dotazovani.

N
“TN

Obr. 5: Typy dotazovani (Zdroj: Kozel, 2006)

Pro tuto préaci bude de ity elektronicky typ dotazovani.

Elektronické dotazovani
Elektronické dotazovani je nejmladSim typem dotamdvPi tomto typu dotazovani
zjiS ujeme informace pomoci anketniho dotazovani v demiainebo na webovych

strankach.
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Vyhody elektronického dotazovani

Hlavni vyhodou je minimalni finami a asova narmost. Oproti dotazovani
pisemnému (poStou) je tento Bpb rychlejSi a takté efektivisi. DalSi vyhodou
je jednoduchost zpracovani odpdi, pomoci rznych softwar. Vyhodou je
i nestrannost dotazovani, jeliko tazatel neni\yypl ovani ankety pgtomen, a tudi
nem e dotazovaného ovlivnit. Takté velkou vyhodou eiméa spojitost s cilovou
skupinou respondenieliko mame mo nost pomoci webu snovat anketu na uitou
zjmovou i v kovou skupinu lidi (Kozel, 2006).

Nevyhody elektronického dotazovani
K nevyhoddm pat z velké &sti d v ryhodnost odpowi. Takté v pipad velkého

mno stvi anket na webu, me byt tato forma obtujici (Kozel, 2006).

Pi dotazovéani elektronickou formou Ize respondemtnabidnout uitou motivaci

k vypIn ni ankety nagklad formou soute, nebo odmn (Kozel, 2006).

31



2 ANALYTICKA  AST

2.1 Analyza konkurence

2.1.1 Hlavni konkurenti

MAX HUERZELER BICYCLE HOLIDAYS

odpov dna osoba:
sidlo:

misto podnikani:
cykilisticka kola:

popis:

p ednosti:

slabiny:

Max Huerzeler

Svycarsko, Uster

Mallorca, Lanzarote, Andalusigydrhofen

Cube, Centurion

Max Huerzeller, byvaly profesionélni cylkdise mistr swta,
zaloil v roce 2005 organizaci, kterd @gmla kempy v rznych
Spanlskych destinacich. Tato firma je na trhu ji dlcukéta, ale
velkou slabinou je zde neosobni kontakt s klientglaé vysoké
ceny vSech nabizenych produkt

Velké povdomi o organizaci, velka zdkaznické zakladna.
Vysoké cena, fplatky Upln za vSe, pj eni kola, masa e, dresy,

vysoka cena hotelu.

BIKE CAMP MALLORCA

odpov dna osoba:
sidlo:

misto podnikani:
cyklisticka kola:

popis:

p ednosti:

slabiny:

Carlos Sastre

Palma de Mallorca

Mallorca

Cervélo

Bike camp Mallorca je mlada organizacer&tznikla za telem
po &dani cyklistickych tréninkovych kemp na Mallorce
je v po ate nim vyvoji a m eme o ekavat rst v dalSich letech.
Carlos Sastre je byvaly velmi znamy priofe&Eni cyklista,
znalost prosedi, operovani pmo z mista podnikani, sdni
zékaznicka zakladna.

Slaby marketingovy pnik, spoléhaji pouze na to, e lidéjdou

za Carlosem Sastrem.
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ALLTRAINING

odpov dné osoba:  Vojth Beran

sidlo: Praha 8, Kobylisy

misto podnikani: Mallorca, Praha, Kouty nadsBou a dalSi mista paR
cykilistické kola: Specialized

popis: Organizace Alltraining letos @alala ji 6. ro nik cyklistického

tréninkového kempu na Mallorce. Je na trhu od r@a09
a poada takté tréninkové kempy poeské republice, a to
pevan pro cyklisty. V zim na horach organizuje sousd ni
na b ky a vlIét na silninich a horskych kolech. Zarovana
vybudované kvalitni zazemi v Praze, kde se nachatziové
a regenerani centrum. Organizace chce od3tiho roku pcadat

tréninkové kempy i pro zahramii klientelu.

p ednosti: Velké povdomi o organizaci, ale pouze R, stedni zakaznicka
zakladna oban R.

slabiny: Slabé ohodnoceni zastnanc, zam stnanci pracuji v gpo tu
za 30k/h. V souasné dob, poadani kemp pouze pro eskou
klientelu.

2.1.2 Potencialni konkurenti
Kolona kemp: Odpov dnou osobou je Tereza Votavova, zavodnice na kdbestnhill

a Fourcross. Péada cyklistické kempy pro jezdce MTB, je zde mohos

e za ne poadat i kempy pro zahramii klientelu na silninich kolech.

NaCesty.cz: Podadaji cyklistické kempy ji od roku 2005, nicmér sou asné situaci
ji tyto kempy navStvuje pouze malo lidi, jeliko padatel velice
zaostal za vyvojem tréninkovych kempa Mallorce a nabizi pouze malé

mno stvi slu eb. V pipad reorganizace by se mohli stat konkurentem.
Specialized bikes: Firma, kter4 v poslednich letech zvladla obrovsiozmach

ve vyrob a prodeji cyklistickych kol, je zde mo nost e ka/é dalsi

propagaci vyu ije mo nost p@dani cyklistickych tréninkovych kemp
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2.2 SWOT analyza

Tab. 2: SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:
- podpora firmou vyrahici kola - nov natrhu

- dostateny as pro planovani slaba zdkaznicka zakladna

- zakaznicka zakladna

adné vybudované zazemi na Mallorce
- zkuSenosti s padanim akci

omezené kapacity personélu
- zkuSenosti s tréninkovymi kempy

- znalost prosedi

P ile itosti: Hrozby:

- vylepSeni jména firmy vyraljici kola |- nebezpei napodobovani jinymi
- rozSieni zdkaznické zakladny firmami

- propagace zn&y vyrab jici kola - Spanlska mafie

- podpora statem/Evropskou unii - po asi

- ni&iarove ekonomiky ve Sparsku - politickd moc, zadkazinnosti

- ekonomicka recese

Silné stranky

Nejsiln j8i stranku celého projektu spajt v podpoe firmy vyrédbjici kola. Bez ni by
projekt nebylo mo né uspédat, jeliko néklady na kola jsou velké. Déle také
v pipad, e by projekt zezaatku nebyl ziskovy, me spole nost dofinancovat zbytek
z vlastnich zdroj a tim podpdt svoji marketingovou strategii.

Jako organizator tkolika sportovnich akci a byvaly cyklista si mysline mam

dostatené zkuSenosti a znalosti s @danim akci podobného typu.

Slabé stranky

Jako slabé stranky projektu uvadim omezené kapapéysondlu. ViSina lidi

s odbornym vzdanim jako masér, mechanik a trenér jsasto zamstnani na delSi
dobu a je pro nsloité uvolnit se pouze na 1-2 mice. Mohu toti nabidnout praci
pouze na tuto dobu. Oproti konkuremt takté neni vybudované adné zézemi

na Mallorce. Ze zaatku bude takté obti né prorazit jako nowk na trhu.
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P ile itosti

P ile itostmi firmy jsou hlavn propagace firmy na ostrovkde v jarnich msicich
trénuji cyklisté z celého sta. Dale se nabizi mo nost otestovat cyklistick&akpimo
na kempu a poukazat tak na jejich vyhody. Je ttage& pesv d it zakazniky, e tato

zna ka kol je opravdu nejlepsi.

Hrozby

V p ipad zdarného uspadani kempu je jednou z hrozeb napodobovani adami
kemp jinymi firmami pro svoje zakazniky. DalSi hrozbmuSpanlskd mafie, ktera na
ostrov idi obchod a je moné se dostat dd ku s touto organizaci v jjppad, e
po adatel neni zastih n jakou velkou organizaci, ndglad, velkou cestovni kancela

Jistymi hrozbami jsou také pasi, vySSi moc,i ekonomické recese, tyto hrozby vSak

nejsou ovlivnitelné.

2.3 PEST analyza

Politické faktory

Po adéani cyklistického tréninkového kempu bude prabfie ostrov Mallorca, ktery
le i ve Spanlsku. | kdy je Spanlsko konstituni monarchii, tak je sodsti Evropské
unie a je takté v Eurozén Odpadaji tedy problémy sgvodem kurzu,i vy izovanim

vizovych doklad pro klienty.

Hrozba, kterd by vS8ak mohla ovlivnit fr h celého kempu a bec jeho konéani
je Spaniska mafie. Na ostrovMallorca, idi obchod prav zastupci Spariské mafie.

Pokud tedy spolaost nespada pod velkou cestovni kancel&dadnarodni obchodni
spolenost, m e o ekavat problémy. Stejntak politicka situace v domovském

Rakousku je v dnedni dokstabilni.
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Ekonomické faktory

Po ekonomické krizi sice Uroveekonomiky ve Sparsku prudce klesla, ale nyni se
Spanisk& ekonomika o srovnava a da séci, e je op t stabilni. Velkou vyhodou je,
e tato drove je niSi ne v Rakousku a vzemich kde ma firmardieeem svoje
klienty a potencialni (astniky tréninkového kempu. Spésko a hlavn ostrov
Mallorca t i z velkého turistického ruchu, jeliko ostrov Makca je i v jarnich
m sicich, kdy se bude kemp konat, turisticky vyhleddm cilem. Ceny hotel
letenek, jidla atd. jsou tim padem vySSi (xablu turisticky lukrativniho mista), avSak

oproti letnim sezénnim ngic m jsou ceny vyraznni Si.

Sociologické faktory

Mallorca je v posledni dob zaplavena pst hovalci z Afriky a jini Ameriky,

kte i ovliv uji jak politickou, tak ekonomickou situaci. Taktéstoupd mno stvi
kriminality. Tyto faktory jsou vSak stale na koritreatelné drovni a Spatska policie je

velmi d kladn& a férova. Ekologické aspekty jsou proj projekt irelevantni. Co se
ty e rakouského obyvatelstva, tak v jejichippad je zdravy ivotni styl jednou
z hlavnich priorit. Vzdlavani v oblasti sportu a sportovni aktivity jsouvutSiny

rakouského obyvatelstva na prvnim misteb i ku aktivit trAveni volnéhoasu.

Technologické faktory

Technologické faktory jsou u firmy Airstreeem nalmie vysoké urovni. Kola této
znaky sedlaji pedni jezdci z celého sta. Nyni je vSak pogba vysledek této
technologie pedat veejnosti. Samozjm je ale stale pogba sledovat trendy ve vyvoji
silni nich kol. Na druhou stranu pokrok ve vyvoji sportimh kemp se Spatn
odhaduje, jeliko sportovni kempy se tginou odviji od sportovnich kemp
profesional. Je tedy potba sledovat a vyhodnocovat prh kemp u profesional,

abychom mohli stejny komfort nabidnout svym klient
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2.4 Analyza sou asného stavu
2.4.1 Historie firmy Airstreeem

Firma Airstreeem je rakouska spatest s ruenim omezenym, je na trhu od roku 2008,
kdy ji zaloil jeji majitel Stefan Probst, byvaly rgfesiondlni cyklista. Firma ma
v sou asné dob 12 zamstnanc a stale roste. V roce 2014 dosahla obratu 2,&mili
Euro. Spolenost se specializuje na vyrobu a velkoobchodni girasilni nich,

asovkaskych a horskych zavodnich kol. Stefan Probst jkédadatel firmy zainal na
p d svého rodinného domu vyvijet spolu s pomoci alskho experta ps
karbonovou technologii Paula Farrella. Pai fetech si firma Airstreeem, diky usilovné

praci v konkurennim prostedi silnych znaek cyklistickych kol, vytvaila své jméno.

2.4.2 Sou asny stav firmy Airstreeem
Firma Airstreeem GmbH v soasné dob nepoada adné tréninkové kempy pro svoje
klienty, ani pro Sirokou vejnost. Tento marketingovy tah je tedy pro firmelacnovy
a zaklada pva n na zkusSenostech patel .
V sou asnosti firma mimo jiné propaguje svoji zka formou pj ovny kol pes
externiho partnera na Mallorce a na Kanarskychoesth. Tento zpsob propagace
vSak neni dostata efektivni, hlavn z d vodu neproSkoleného personalu.
Krom této marketingové strategie firma pouiva i kldsia propagaci formou
webovych stranek, propagdch videi. Formou stanku se astni na cyklistickych

a triatlonovych zavodech, pidé spolené tréninky v Salzburgu a mnoho dalSiho.

2.4.3 Kdy a kde se obvykle poadaji cyklistické kempy
Silni ni cyklistika je outdoorovy sport a tim padem jelmviezavisly na poasi.
Cyklistické tréninkové kempy se obvykle pdaji na jee, kdy je poteba najet uity
objem kilometr a tim si vytvoit zakladni vytrvalost. Od Unora do konce dubnay kd
jsou cyklistické kempy padany, je vice ne adouci odcestovat do teplej3cdgin,
kde jsou pro cyklisty vyhodiSi podminky ktréninku. NegstjSimi cilovymi
destinacemi pro cyklisty jsou ostrov Mallorca, Kesk# ostrovy a v pozgBich
m sicich i Chorvatsko a Toskansko. V jarnichsinich je na Mallorce a Kanarskych
ostrovech pouSinou sucho a dostat® teplota k tréninku. Jezdci nemusi mit na sob

termo-obleeni, které by jinak u nas bylo nezbytné.

37



2.5 Pr zkum trhu

Pro zpsob przkumu trhu jsem si vybral dotazovani formou ankedeld anketa

se nachéazi v goze . 5.

2.5.1 Vyhodnoceni ankety
Obecné informace o respondentech
Anketu zodpovd lo 120 respondent Z toho bylo 80,8% mu a 19,2% en. Nejast ji
cyklisté, ktei jezdi na silninim kole (64,2%) a dale na horském kole (30,8%).
Respondenti byli takté z 60% zakazniky firmy Anestem.
Vice jak 2/3 respondentiezdi minimaln 1x tydn na kole a ujede vic jak 2000 km

ron.

Na grafu . 2 je vyobrazeno procentualni zastoupekbvych kategorii.

vekové zastoupeni

51-60 let vice jak 60 let
41-50 let

12-20 let

31-40 let

21-30 let

Hm12-20let m21-30let m31-40let m41-50let W51-60let M vice jak 60 let

Graf 2: V kové zastoupeni (Zdroj: vlastni tvorba)

Znalost cykKlistickych tréninkovych kemp
Vice jak 80% respondentzna cyklistické tréninkové kempy, ale pouze 35%jise

n jakého kempu v minulosti zastnilo.
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Délka kempu

Vice jak polovina respondensi mysli, e by kemp ml trvat 8-10 dni.

délka turnusu
0%

50,80%

ménégkSdni m5-7dni m8-10dni mdéle jak 10dni

Graf 3: Délka kempu (Zdroj: vlastni tvorba)

Tréninkové jednotky a dny volna
Pom r tréninkovych jednotek a drvolna byl znan nepomrny a to hlavn z d vodu
rozdilnych vykonnostnich skupin dotazovanych. idsfji se vSak opakovala odpov

v pom ru 3-4 tréninkové dni na jeden den volna.

Znamenal by pro vas tym odbornik , ktery by o vas peoval motivaci k tréninku?
Na tuto otazku odpow lo 89% ano, a 11% ne. Soudim, e 11% lidi, ktedpovd i
ne, jsou typy lidi, ktd spi$ chtji trénovat sami, a tudi slu by nevyu iji a spoléfi
rad ji na svoje osvd ené metody.

Vyrazili byste na cyklisticky kemp sam, nebo s rkym?
Piblin 27% dotazovanych by na cyklisticky kemp vyrazidine a doufaji, e si
kamarady najdou na kempu. 78% dotazanych by vSdk s&ebou vzali do party

nej astji n koho z kamarad se kterymi obvykle trénuji.
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D le itost jednotlivych slu eb pro klienty v cen pobytu

Nejd le it jSimi slu bami, které Kklienti po aduji po padateli jsou ubytovani,
stravovani letenky, transfer z letiSmechanik a masér. Ostatni slu by jako je Fapni
kola, vy ivovy poradce i fyzioterapeut ji nebyly tolik dle ité. DalSi po adavky, které
se také objevily v odpodich, byly mo nost prani nebo ndklad pistup k wi-fi

internetu.
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Graf 4: Po adované slu by (Zdroj: vlastni tvorba)

Za jakym U elem byste se z(astnili tréninkového kempu na Mallorce?
Nej astj§im d vodem Kk Uasti dotazanych na cyklistickém kempu, bylo ziskani

kondice.

duvod ucasti

%0
80
70
60
50
40
30
20
10

ziskanikondice  pripravanazavody aktivnidovolend  objevovanikrasy Zlepsenise v
(pohoda s prateli) ostrova - turistika na technice
kole

Graf 5: D vod U asti (Zdroj: vlastni tvorba)
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Typ ubytovani
Pi odpovdi na vybr typu ubytovani se odpodi respondent pohybuji mezi

penzionem, apartmanem s kuchyni aasjji byl zvolen tihv zdi kovy hotel.

Graf 6: Typ ubytovani (Zdroj: vlastni tvorba)
Aktivity na kempu
V tSina respondentby chtla travit cyklisticky kemp hlavn na kole, ale takté by
vyu ili relaxa ni procedury, masé e, bazén, pla atdast dotazovanych by také rada

nakombinovala jizdu na kole s jinymi sporty jakg]avani, kolekové brusle nebo I.

Graf 7: Aktivity na kempu (Zdroj: vlastni tvorba)

Kolik by m la byt idealni cena kempu?

Piblin 16% dotdzanych by bylo ochotno zaplatit ego tu maximaln 16.000K.
OvSem 38,5% vSech dotdzanych by zaplatiloepp tu i 18.000K. DalSich 37,5% je
ochotno zaplatit dokonce i vic jak 18.000KHodnotim, e respondenti, kiie by

zaplatili maximaln 16.000K, tak poitali s délkou kempu kratSi ne 8 dni.
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3 VLASTNI NAVRHY ESENI

3.1 Popis projektu

Firma Airstreeem GmbH, ktera vyrabi silni a triatlonova cyklisticka kola, by rada na
jae vroce 2016 uspédala pro své zakazniky, ale i pro Sirokoueygost tréninkové
kempy na Mallorce. Zakazniky firmy jsou nejen psabmalni sportovci, ale i porm

v t8i skupina amatérskych cyklistpro které by ml byt kemp pevan ur en.

3.1.1 Délka kempu
Kemp bude rozden na turnusy po 10 dnech v jarnichsiecich. Délku turnusu na 10
dni jsem uril na zaklad ankety, kdy nejast jSi odpov byla 8-10dni. 10 dni je také
idedlni délka z hlediska tréninkovych jednotek.iim&ové kempy budou uspidany
v obdobi msice bezna a dubna, kdy cyklisté nagt ji odji di na jarni soustd ni do
teplych krajin, za lepSimi podminkami k tréninkw &t turnus a tedy celkova délka
kempu zavisi na ptu pihlaSenych Uastnik. Od toho se takté odviji celkové cena

pro jednoho tastnika kempu.

3.1.2 Cilova skupina
Kemp je uren pro vSechny cyklisty, ktese zuast uji, nebo by se chli zu astnit
jarniho tréninkového kempu na Mallorce. Hlawedy pro potencialni nové zékazniky

firmy Airstreeem, ale takté stavajici zakazniky.

Kemp je uren jak pro amatérské cyklisty, kiese nezulast uji zavod a tréninkovy
kemp berou jako formu aktivni dovolené, tak i prgklisty ktei se as od asu
zU ast uji zavod a chtji jet na tréninkovy kemp za @lem nabréni kondice aipravy
na zévody, tak i pro profesionalni sportovce a daiky sponzorované firmou

Airstreeem.

V kové omezeni neni stanoveno, ka dy kdo je schogehna silninim kole alespo
40 km denn, se m e tréninkového kempu z@stnit. Toto omezeni je hlaviz d vodu

toho, aby nevznikaly fli$ velké vykonnostni rozdily.
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3.1.3 Organiza ni planovani
Cely cyklisticky tréninkovy kemp zapoe ji 2 dny ped samotnym pletem klient na
Mallorcu. Poadatelsky tym bude mit za Ukol dopravit vSechngi ypot ebné na kemp
autem s gpojenym vozikem, na ostrov seeplavi trajektem. Je paba dovézt
vSechna cyklistickd kola jak pro klienty, tak prergpondl, produkty od partner
reklamni stan, masérské lehatko a masérskélpot ndadi pro mechanika a dalsi.
P eprava takto velkého mnostvi @i by leteckou dopravou vysla ili§ draho.
Cesta autem na Mallorcu ze Salzburgu, kde je didloy, trva piblin jeden den.
Nasledujici den po flezdu je poteba nachystat celkové zdzemi v hotelu, jak pro
klienty, tak pro cyklistickd kola a fpravit zasedaci mistnost a dalSi prostory.
Doprava klient na misto je individualni a probiha letecky. Kliesitletenky zajiSuji
sami, poadatel pouze zizuje transfer z letiStdo hotelu a zg. Poté nasleduje samotny
program kempu, ktery je @dstaven ni e. V gpad vice turnus je planovan jeden den
volna, aby se pro dalSi klienty stihlo vSappavit. Po skoneni kempu se vSechno

vybaveni a material sbali a odveze sd dp sidla firmy v rakouském Salzburgu.

3.1.4 Materialni zabezpe eni

Materialni zazemi ma firma Airstreeem na velmi @obrovni. V msici beznu, kdy se
kemp kona, jeStnevyrai na adné vystavy nebo veletrhy, a takteseto material da
pou it na kemp na Mallorce. Jedna segevSim o stojany na kola, masa ni lehatko,
ndadi pro mechanika, reklamni stan 6x3m, fotoapddabkameru a dalSi.
Nedilnou souasti vybaveni spol@osti je takté firemni mikrobus a nékladni vozik,
které budou vyu ity k peprav materialu na ostrov a jako doprovodné vozidlo p

tréninku.

Cyklisticka kola

Firma Airstreeem poskytne na tréninkovy kemp 30 lisikkych kol pro klienty
a tyikola pro persondl. ZarovejeSt dv rezervni celd kola v fpad defektu,
i poruchy. Tato kola se po kempu budou prodavat zghodnnou cenu.
Poizovaci cena kol firmy Airstreeem zérove opotebenim kol je v3ak stale ni §i ne

vysledna mo na prodejni zvyhodna cena.
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3.1.5 Slu by pro klienty:
Klienti budou mit na cely pobyt od patele zajiSho ubytovani s polopenzi vei t
hv zdi kovém hotelu, kde se bude takté nachazet zazeewhvsi e uvedenych slu eb.
Na zaatku budou na profiergometru Airstreeem u vSechazdik provedeny
vykonnostni testy, na zaklackterych budou poté klienti rozini do vykonnostnich
skupin. Timto bude takté propagovan dalSi prodirkty.
Klienti maji po celou dobu pobytu rovnmo nost vyu ivat slu by partner kempu
ato pevan testovani cyklistickych bryli, systému nici vykon ve wattech a slu eb
partner dodavajici sportovni vy ivu, a dalsi.

Ka dy U astnik takté dostane na pamatku cyklisticky dréstteeem.

K dispozici na kempu bude:

- trenér

- regenerani slu by (masér/fyzioterapeut)

- mechanik

- transfer z letist

- Z&at ovy test na zaatku pobytu

- tréninkovy plan na cely pobyt

- spravné nastaveni posedu kola

- zap|j eni prvotidniho cyklistického silniniho kola na cely pobyt
- mo nost testovani novych modekol

- iontové napoje a vy iva

- doprovodny vz s mechanikem a obrstvenim po dobu tréninku
- p ednésky na zajimavéa témata z oboru cyklistiky

- beseda se slavnou osobnosti siihcyklistiky

3.1.6 Co neni zahrnuto v cen pobytu
V cen pobytu neni zahrnuta letenka. Klienti si letenkgjiZuji sami, a to hlavn
z d vodu toho, e se ceny letenek velndsto mni a timto by se mnila i celkova cena
kempu. Samoejm je mo nost, pokud o to klient projevi zajem, sieleku na vlastni

naklady nechat zajistit padatelem.
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3.1.7 Program tréninkového kempu

Kemp zainé piletem klient na ostrov. Jeliko si klienti zajiStuji letenky t&inou sami
a vybiraji pirozen ten nejlevnjsi let, je poteba postupn vSechny transportovat

z letiSt do hotelu. Program kempu Zaé vykonnostnimi testy prvni den.

Tab. 3: Program kempu (Zdroj: vlastni tvorba)

Denni aktivity Ve erni program

1. den | Pilet, ubytovani, gd leni kol na P edstaveni programu kempu
trénink, vykonnostni testy, raazeni do

vykonnostnich skupin

2. den | Tréninkovy den Rednéska o novinkach 2016
3. den | Tréninkovy den Redstaveni partnera produkt
4. den | Tréninkovy den Rednaska o spravné vy iv

5. den | Tréninkovy den Rednaska o Mallorce

6. den | Volno, lehké projeti Vylet na farmu s posezenim
7. den | Tréninkovy den Beseda se slavnou osobnosti
8. den | Tréninkovy den Individualni planovani trénink
9. den | Tréninkovy den Vyhodnoceni celého kempu

10.den | VolIn jSi trénink a odlet dom

Cely program kempu sam@m zavisi na aktudlnim pasi a bude operativn
upravovan. Ka dy den jsou pro klientyipraveny masa e a regenera program po
tréninku.
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3.1.8 Personalni zajist ni

Personal bude zajist formou dvou trenér pro dv tréninkové skupiny, jeden
Z trenér bude zarove hlavnim organizatorem celé akce. Dale bude &stil personalu
maser, ktery bude jednak zaji@vat potebnou regeneraci vSechastnik a takté
zajiS ovat oberstveni a pitny reim po dobu tréninku. Sdsti organizaniho tymu
bude jedemmechanik, ktery bude mit na starost bezchybny chod vSetm&dkempu
a takté bude zaji®vat mechanické slu by po dobu tréninku v doprov@anvozidle.

| kdy jsou funkce personalu pdem urené, je potba aby ka dy v tymu m alespo
zakladni znalosti z ostatnich obpraby v pipad poteby mohl jiného lena tymu
zastoupit nebo vypomoci. Podminkou pro cely persam@&no znalosti a zkuSenosti

v oboru je samoejm znalost nm iny na velmi dobré drovni.

3.2 Cile akce

- zvySeni povdomi o znace

- zviditeln ni znaky

- propagace spoleosti ve svt

- zvySeni prodeje cyklistickych kol

- mo nost testovani novych modekol

- prostor pro jarni trénink klient
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3.3 Finan ni plan
3.3.1 Naklady dle druhu

V tabulce jsou rozdeny naklady dle druh vypo itané na 30 klient respektive

na jeden turnus.

Tab. 4: Naklady dle druhu

kurz € / CZK: 27,4 NAKLADY PROJEKTU

mno stvi = cena/kus celkem € celkem K
SLU BY
telefon-tarif 4 8 € 30€ 822 K
ubytovani + strava pro klienty 30 315 9450€ 258930K
ubytovani + strava pro personal 4 35( 1400€ 38 360 K
pojist ni odpov dnosti zamstnanc 4 35€ 140 € 3836 K
cestovni pojiStni pro personal 4 12 48 € 1315K
trenér, DP 1 360 € 360 € 9 864 K
masér, DP 1 360 € 360 € 9 864 K|
mechanik, DP 1 360 € 360 € 9 864 K
hlavni organizéator, trenér; DP 1 800 € 800 € 21 920 K
ob erstveni na farm 34 10 € 340 € 9316 K
SPOT EBA MATERIALU
letédky, plakaty 100 € 2 740 K
poplatek za trajekt 2 100 200 € 5480 K
dopravné kol za km 3600 0,40 1440¢€ 39 456 K
dopravné po ostrovza km 1000 0,40 ¢ 400 € 10 960 K
kancelaské poteby 20 € 548 K
pomocné lékaké vybaveni 20 € 548 K
pojist ni materialu 37 30 1110¢€ 30 414 K
masa ni oleje, tejpovaci pasky 100 € 2740 K
oble eni pro klienty 30 27 £ 810 € 22 194 K
helmy pro personal 2 20 40 € 1096 K
oble eni pro personél 4 150 600 € 16 440 K
nahradni dily 350 € 9 590 K|
lahev na kolo 68 1,28 87 € 2 385K
CELKEM 18565 € 508 682 K

Celkové naklady na jeden turnus ¥gad plné obsazenosti jsou vgpo tu 508 682K.
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3.3.2 Jednicové a re ijni naklady

K zjist ni ceny celého kempu pro zakaznika, je vSak epat rozdlit néklady

na jednicové a re ijni. Jeliko mohu pouze odhadp\alik se pihlasi celkov klient ,

rozd lil jsem néklady na jednicové na astnika, jednicové na turnus a re ijni. Diky

tomuto rozdleni mam mo nost v okam iku, kdy se evySi kapacita jednoho turnusu

ihned vypoitat ndklady na dalSi turnus a bod zvratu, kdyesgot dalSi turnus op

vyplati.
Tab. 5: Rozdleni ndklad na jednicové a re ijni

Kurs €/ CZK: | 27,4 mno stvi cena € cena K
JEDNICOVE na U astnika
ubytovani + strava pro klienta 9 noci 315 € 8631 K
ob erstveni na farn 10€ 274 K
pojist ni materialu pro klien 30€ 822 K
oble eni pro klienta 27 € 740 K
lahev na kolo 2 2,56 € 70 K
CELKEM 384,56 € 10537 K
JEDNICOVE na turnus
ubytovani + strava pro personal 4x 10 noci 1400 € 38 360 K
trenér, DP 1 360 € 9 864 K
maseér, DP 1 360 € 9 864 K
mechanik, DP 1 360€ 9864 K
hlavni organizétor, treér; DP 1 800€ 21 920 K
dopravné po ostrovza km (1000kn 0,4€ / kir 400€ 10 960 K
ob erstveni na farmpro poadatele 4 40 € 1096 K
cestovni pojiStni pro personal 4 48 € 1315K
pojist ni materialu personélu 7 210 € 5754 K
pojist ni odpov dnosti zamstnanc 4 140 € 3836 K
CELKEM 4118€ 112 833 K
RE IINIi
telefon-tarif 4 30 € 822 K
letaky, plakaty 100 € 2740K
poplatek za trajekt 200 € 5480 K
dopravné kol za km (3600k 0,4€ / kmr 1 440€ 39 456 K
kancelaské poteby 20€ 548 K
pomocné lékaké vybaver 20€ 548 K
masa ni oleje, tejpovaci pasky 100€ 2740K
helmy pro persondl 2 40 € 1096 K
oble eni pro personal 4 600 € 16 440 K
nahradni dily 350 € 9590 K
lahev na kol 8 10,24€ 281 K
CELKEM 2910€ 79741K
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3.3.3 Celkové naklady na Gastnika
O zavislosti potu U astnik na nakladech za jednoho astnika a z&rove po tu
pot ebnych turnus pojednava graf v floze . 3 této prace. Naklady na jednoho
U astnika zéavisi jak na ptu celkovych Uastnik, tak na potu turnus. Pokud poet
0 astnik pekroi kapacitu 30 tastnik na kemp je poeba otevit novy termin.

To vSak s sebou nese dalsi jednicové néklady nagur

3.3.4 Stanoveni ceny

Cenu jsem stanovil dle nakladkkempu, analyzy konkurence a pkumu trhu. VtSina
z&kaznik je ochotna zaplatit za tréninkovy kemp epotu vice jak 18.000 K
Cena u konkurence, ktera nabizi stejné mno stuién slu eb se pohybuje v ppo tu
od 25.000 K. Naklady na jednici vychéazi dle nasledujici talyulk

Tab. 6: Naklady kempu na dstnika v pipad 30 U astnik

Naklady kempu v p ipad 30 U astnik

celkové re ijni naklady: 2910€ 79 734 K
re ijni ndklady pepo tené na jednici: 97 € 2 658 K
naklady na turnus 137 € 3761K
naklady na Uastnika 385 € 10537 K
celkové naklady na jednici: 618,83 € 16 956 K

Celkova cena kurzu pro jednoho Uastnika by tedy byla optimalni pi 680€
(18.632K)). V nésledujici kapitole odrodnim stanovenou cenu kempu.

3.3.5 Bod zvratu, minimélni a maximalni po et G astnik
Jeden turnus kempu ma kapacitu 30 osobvpdu omezeného mno stvi personalu,
cyklistickych kol a kapacity hotelu. Minimalni pet U astnik zjistime pi vypo tu
bodu zvratu ni e.

Tab. 7: Vypoet bodu zvratu pcen kempu 680€

po et ast. poetturnus | ndklady nal Gast.  vynosy naklady na Uast. | zisk/ztrata
22 1 704,03€ 14960 € 15 488,56 € -528,56 €
23 1 690,14 € 15640¢€ 15873,12€ -233,12 §
24 1 677,40€ 16 320¢€ 16 257,68 € 62,32 €
30 1 618,83€ 20400 € 18 565,04 € 1 834,96 4
31 2 744,12€ 21080 € 23 067,60 € -1987,60 €
36 2 694,18 € 24 480 € 24990,40€ -510,40 €
37 2 685,81 € 25160¢€ 25374,96 € -214,96 €
38 2 677,88€ 25840¢€ 25 759,52 € 80,48 €
40 2 663,22€ 27200 € 26528,64€ 671,36 €
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Bod zvratu, pi cen kempu 680€, se v tomtoipad nenachazi pmo na jednom mist
Prvni bod zvratu je p 24 U astnicich. To znamena, e vipad prvniho turnusu,
je poteba, aby se zastnilo alespo 24 zakaznik. V bod 31 Uastnik vSak opt
naklady pevysSuji vynosy, z dvodu pekro eni kapacity kempu. Pokud tedyefro i
po et pihlaSenych 30 osob, budou ptttito lidé ji do dalSiho turnusu. AvSak

do druhého turnusu se musihpésit alespo 8 lidi, aby se tento termin dpvyplatil.

Na grafu .8 je znazormn BEP 1 pi 24 G astnicich a BEP 2 p38 U astnicich
v zavislosti na nakladech a vynosech zaasinika. Osa X-p@t U astnik,
Osa Y néklady/vynosy.

Graf 8: Bod zvratu graficky (vlastni tvorba)

Neni Upln pravdou, e im vice Gastnik budeme mit, tim uSi bude zisk. Z grafu
je zejmé, e teprve od BEP 2 ji dalSijdané kempy pnasi zisk. Ainos zisku v3ak ji

neni o mnoho uSi ne pi po adani mensiho ptu turnus. Vynosy z kempu rostou
a s nimi rostou i naklady na @stniky a turnusy. Kvka vynos vSak nestoupa o moc

p ik eji ne k ivka ndklad, a tak se velké zisky ekavat nedaiji.
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3.3.1 Na&klady a vynosy spolenosti
Spole nost Airstreeem z&uje dodani cyklistickych kola na kemp. Rovaci cena
cyklistického kola pro firmu je velmi nizka v poméni s prodejni cenou. Ke koh je
p ipo itana amortizace 20%, ipem prodejni cena je vSak stale vy3sSi ne cena
poizovaci a tak firma na prop eni kol na kemp nema &dné vydaje, naopak jest

asten vyd 4. V tabulce je spadtan zisk z prodeje cyklistickych kol po kempu.

Tab. 8: Naklady a vynosy spoleosti

kurz € / CZK: 27,4 NAKLADY SPOLE NOSTI

Spot eba zbo i mno stvi = cenal/kus € celkem € cena/kus € celkem K

kola pro klienty 32 800 25600€ 21920K 701 440 K

kola pro personal 2 800 1600€ 21920K 43 840 K

profiergometer 5 1000 5000€ 27400K 137 000 K

Amortizace

opot ebeni kol 34 2000 6800€ 5480K 186 320 K

opotebeni

profiergometru 5 2000 1000€ 5480K 27 400 K

CELKEM 40 000 € 1 096 000 K
VYNOSY

Prodej zbo i

prodej kol od

klient 32 1500¢ 48000€ 41 100K 1315200K

prodej kol od

personalu 2 1500 3000€ 41 100K 82 200 K

prodej

profiergometer 5 1800€ 9000€ 49320K 246 600 K

CELKEM 60 000 € 1 644 000 K

CELKEM

vynosy - naklady 20 000 € 548 000 K
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3.4 Marketingovy mix
Produkt

Produktem je sluba, a to konkrétnorganizace tréninkového kempu se vSemi
dopl kovymi slu bami, které jsou potba. Jsou to naiklad: vykonnostni testy,
tréninkovy plan, regenerai slu by, nastaveni posedu kola, itpmnost trenér

na tréninku, doprovodny ¥ s oberstvenim a mechanikem.

Cena

Cenu pro klienta jsem ut na zaklad finan ni analyzy, analyzy konkurence
a przkumu trhu. Cena je stanovena na 680€ (18 632Kato cena je oproti
konkurenci velkou vyhodou, jeliko cilem projekteni pednostn zisk, ale propagace

a zviditeln ni cyklistické firmy a znaky kol.

Distribuce
Slu ba, kterou bude firma nabizet, bude probihabs@ov Mallorca, klienti se musi
na misto dopravit sami. @stnici maji mo nost po adat padatele o zajidhi letenek,

hradi si je vSak sami.

Komunikace/propagace

Propagace, které nejvice vyuiji, bude online konkace na firemnich webovych
strankach a takté ps facebookové stranky firmy. Dale bude pba rozeslat
informa ni plakaty a letaky obchodnik, ktei znaku prodavaji. Diky nim by se
o kempu mli dozv dt i koncovi zdkaznici. Takté je mo nost propagakempu

formou banneru na triatlonovych zavodech, kteryehfisma UGastni jako partner.

Kolik bude distribuce stat je visleno v nakladech.
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ZAV R

Cilem bakal&ské prace bylo vytvit redlny projekt na uspédéni cyklistického
tréninkového kempu v zahrahijako souést marketingové strategie firmy vyrdioi

cyklisticka kola. Cil bakal&ké prace byl splm na zaklad teoretickych poznatk
a analytického przkumu.

V teoretické asti jsem se zamil na pipravu podnt pro vytvoeni celého projektu,

pi em jsem erpal z odborné literatury a webovych zdroj

V analytické asti jsem proved! analyzu konkurence azgum trhu, pomoci SWOT

analyzy jsem si takté uil silné a slabé stranky, ibe itosti a hrozby projektu.

Prace je zakorena vlastnim navrhemeSeni celého projektu, kde z atku popisuji

cely projekt a slu by, kterych budou moci kliena kempu vyu ivat.

Nasledn diky zpracovéani finamiho planu jsem se doa¥ |, za jakych podminek je
mo né kemp uspd@dat a kolik Uastnik je poteba, aby kemp vykazoval zisk a ne
ztrdtu. Primérnimi cili projektu vSak nebylo dosdhn maximalniho zisku,
ale propagace a zviditelni spolenosti Airstreeem a umomi potencialnim

zakaznikm testovani novych modetyklistickych kol.

V pipad, e by firma Airstreeem chta podpoit projekt vice, je mo né dalsi sni eni
celkové ceny za kemp pro jednoho agtnika. Toto by zmobilo zvySeni
konkurenceschopnosti oproti ostatnimguatel m tréninkovych kemp, zvySeni zdjmu

o tréninkovy kemp Airstreeem a tim i lepSi propagéio znaky.

V opa ném pipad jsem dospl k vysledku, e je moné usp@dat cely tréninkovy
kemp i bez finamiho vkladu spolenosti v pipad, e bude dostateyy po et

0 astnik. Jedinou podminkou pro spotest Airstreeem k uspadani kempu
je poskytnuti cyklistickych kol, které vSak spaiest po skoreni kempu proda a stale

bude mit z prodeje zisk.
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Tento model projektu Ize pou it nejen pro spalest Airstreeem, ale je univerzalnim
projektem pro vSechny spoleosti vyrabjici cyklistickd zavodni kola, a chy by svoji

zna ku takto prezentovat.

Prace na bakalgké praci mne vtomto oboru velmi obohatila, jelikmdnikani
v oblasti poadani sportovni aktivit mvelmi zajima a motivuje, a rdd bych se tomuto
oboru vnoval i ve svém budoucim ivot Budu velmi rad, kdy firma Airstreeem tento

projekt podpa a dojde k jeho realnému uskuteni.
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