
Příloha č. 1  A) Organizační schéma vrcholového vedení Gala, a.s.
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D) Organizační schéma: sekretariát GŘ, odbor kvality, odbor logistiky
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E) Organizační schéma odboru technického rozvoje
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F) Organizační schéma odboru výroby



Příloha č. 2 Dotazník

Vážení spolupracovníci,

dovoluji si Vás požádat o vyplnění dotazníku, který bude sloužit ke zjištění úrovně motivace a spokojenosti zaměstnanců Gala a.s. Zároveň tento dotazník bude sloužit k vypracování diplomové práce „Návrh motivačního programu jako účinného nástroje řízení podniku ve firmě Gala a.s.“. Dotazník je anonymní a tudíž Vás žádám o pravdivost odpovědí. Děkuji za Váš čas při vyplňování dotazníku. V případě nejasností Vám ráda zodpovím Vaše případné dotazy. 

                                                       Libuše Wagnerová, asistentka ekonomického ředitele

Své odpovědi označte prosím křížkem.

Informace o respondentovi

Pohlaví

· žena

· muž

Věk

· 15 – 25





· 26 – 35

· 36 – 45

· 46 – 55

· 55 a více

Nejvyšší dosažené vzdělání

· základní

· vyučen v oboru

· středoškolské

· vysokoškolské

Délka zaměstnání ve firmě Gala a.s.

· 0 – 5 roků

· 6 – 10 roků

· 11 – 20 roků

· 20 a více roků

V podniku pracuji na úrovni

· dělnická profese

· THP 

1 Jak jste spokojen s náplní své práce?

· Spokojen 

· Spíše spokojen

· Spíše nespokojen

· Nespokojen  

2 Je pro Vás obsah práce důležitý?

· Určitě ano

· Spíše ano 

· Spíše ne

· Určitě ne 

3 Baví Vás práce, kterou vykonáváte?

· Určitě ano

· Spíše ano 

· Spíše ne

· Určitě ne, ale člověk musí něco dělat

4 Jak hodnotíte Váš vztah k Vašemu nadřízenému?

· Velmi dobrý – téměř vždy mě vyslyší, poradí atd.

· Neutrální – pozdravíme se a tímto končí

· Špatný – nepromluvíme na sebe

5 Vztahy s Vašimi kolegy na pracovišti jsou?

· Přátelské

· Neutrální

· Nepřátelské

6 Domníváte se, že nejvyšší vedení udává společnosti správný směr?

· Určitě ano

· Spíše ano

· Spíše ne

· Určitě ne

7 Jak často jste informováni o dění ve firmě?

· Několikrát do měsíce 

· Několikrát do roka

· Vůbec nejsem informován/a 

8 Víte jaká je strategie společnosti v následujících letech?

· Ano, vím co firma zamýšlí 

· Občas se něco doslechnu

· Netuším, co je strategií společnosti

9 Jakou vidíte perspektivu zaměstnání v Gale?

· Vidím to černě, pravděpodobně brzy přijdu o práci

· Nějaký čas se o své zaměstnání bát nemusím

· Myslím si, že Gala je silný a stabilní podnik

10 Myslíte si, že Váš přímý nadřízený je stejně spravedlivý ke všem svým podřízeným?

· Určitě ano

· Spíše ano 

· Spíše ne

· Určitě ne, upřednostňuje své vyvolené

11 Pracovní prostředí, ve kterém pracuji je

· Příjemné

· Nelíbí se mi

· Je dostačující, ale dalo by se zlepšit ………………………………………………….………………………….

Otázku č.12-15 – nevyplňují zaměstnanci v Ostravě a Rýmařově.

12 Jak často se stravujete v závodní jídelně?

· Každý den

· Několikrát týdně 

· Několikrát do měsíce 

· Nestravuji se v závodní jídelně 

13 Jak jste spokojen/a s úrovní závodní jídelny?

· Spokojen/a 

· Spíše spokojen/a 

· Spíše nespokojen/a 

· Nespokojen/a – uveďte s čím jste nespokojen/a (např.cena stravenek, nabídka jídla)…………………………………………………………………………………

14 Jak často nakupujete v kantýně?

· Každý den

· Několikrát týdně

· Několikrát do měsíce

· Vůbec tam nenakupuji

15 Jste spojen/a s úrovní kantýny?

· Spokojen/a 

· Spíše spokojen/a 

· Spíše nespokojen/a 

· Nespokojen/a – uveďte s čím jste nespokojen/a a co byste uvítal/a (např.cena potravin, prodloužení otevírací doby atd.) …………………………………………………….

16 Jaké formy odměňování se ve firmě uplatňují?

· Fixní plat

· Pohyblivá část mzdy – prémie, odměny

· Příspěvek na dopravu

· Příspěvek na stravování

· Poskytnutí služebního telefonu

· Poskytování školení

· Poskytování jazykových kurzů

· Příspěvek na penzijní připojištění.

17 Kterou formu odměňování, z výše uvedených, byste uvítali, kdyby je firma zavedla?

…………………………………………………………………………………………

18 Domníváte se, že byste za svou vykonanou práci byl lépe odměněn v jiné firmě?

· V jiné firmě bych dostal/a méně peněz 

· Výše mé mzdy odpovídá mému výkonu a možnostem firmy

· V Gale nedokáží mou práci ocenit

19 Povzbuzují Vás projevy uznání k vyšším výkonům?

· Ano, vždy mě to potěší a uvědomím si, že moje práce má smysl

· Nic to se mnou nedělá a svou práci dělám pořád stejně

· Žádné projevy uznání nepociťuji

20 Jak často Váš nadřízený hodnotí Vaši odvedenou práci?

· Pravidelně každý měsíc 

· 1 x do roka

· Nikdy mě nehodnotil 

21 Říkáte své názory a postoje k práci nahlas?

· Pokud mám jiný názor,tak jej řeknu nahlas 

· Mám strach, že bych přišel/a o práci

· Neříkám, lepší je mlčet

22 Doporučil/a byste zaměstnání v Gale někomu ze svých přátel?

· Určitě ano

· Spíše ano 

· Spíše ne

· Určitě ne

23 Myslíte si, že je mezi jednotlivými pracovišti v organizaci rivalita a soupeření?

· Určitě ano

· Spíše ano 

· Spíše ne

· Určitě ne

24 Co se týče ochranných a pracovních pomůcek, máte vše co potřebujete k práci?

· Ano

· Ne, ale potřeboval/a bych …………………………………………………………………………….

25 Máte možnost profesního růstu?

· Ano

· Nemám, ale kdybych měl/a, rád/a bych toho využil/a

· Nemám, a ani po tom netoužím

26 Ohodnoťte body (1 – velmi důležité, 2 – spíše důležité, 3 - spíše nedůležité, 4 – nedůležité, 5 – nedokáži posoudit) následující faktory pracovní motivace, dle toho jak jsou pro Vás důležité.  

· Možnost vzdělávání a rozvoje

· Možnost povýšení

· Charakter práce (pracovní náplň)

· Platové ohodnocení

· Jednání s respektem a úctou

· Mít vedle práce dostatek času na rodinu, přátele a koníčky

· Užitečnost práce

· Jistota zaměstnání

· Pružná pracovní doba

· Penzijní připojištění

· Vybavení pracoviště

· Dovolená navíc – 5.týden

27 Myslíte si, že by se dalo něco udělat, aby se Vám lépe pracovalo? Uveďte Vaše přání a připomínky.

                                 Děkuji za Váš čas strávený při vyplňování tohoto dotazníku.

Příloha č. 3 Prémiový řád a.s. Gala
§ 1

Rozsah působnosti prémiového řádu

Tento prémiový řád se vztahuje na všechny zaměstnance akciové společnosti (dále jen a. s.) s výjimkou generálního ředitele a dalších generálním ředitelem určených zaměstnanců. 

Zahrnuje zásady pro poskytování prémií všem kategoriím zaměstnanců a. s. Gala s plnou odpovědností jednotlivých vedoucích za jejich uplatnění.

§ 2

Poskytování prémií

Prémie se poskytují:

1) dělníkům jednicovým – čímž se rozumí dělníci úkoloví a ti dělníci odměňovaní časovou mzdou, která je zahrnuta do přímých mezd v kalkulaci

2) dělníkům režijním

3) technicko-hospodářským zaměstnancům

-     součet prémií (pohyblivé složky mzdy) nesmí být vyšší než 50% základní mzdy

Článek 1

Prémie jednicových dělníků

Složky prémií:

I. Kolektivní prémie

Za výsledky práce dosažené celým kolektivem.

1.1 Základna kolektivních prémií

Základnu tvoří skutečně vyplacená souhrnná úkolová mzda hospodářského střediska v návaznosti na odváděcí výkaz v příslušném měsíci. Za splnění stanoveného úkolu ve smyslu těchto kolektivních prémií se rozumí splnění měsíčního plánu výroby střediska v normohodinách potvrzeného vedením organizace.

1.2 Sazby kolektivních prémií

Pro všechny výrobní dělníky          10%

Kolektivní prémie na všech výrobních střediscích budou kráceny o doplatky do minimální mzdy vyplacené zaměstnancům, kteří vlastním zaviněním neplní výkonové normy. Nárok na výplatu kolektivních prémií vzniká při dodržení kvality. V případě reklamace (vrácené výrobky od zákazníka z důvodu nedodržení kvality) se bude částka kolektivních prémií krátit dle míry zavinění, eventuálně se nepřizná vůbec. Kolektivní prémie mohou být dále kráceny v důsledku vícenákladů, zaviněných dílnou.

1.3 Způsob rozdělení kolektivních prémií

Kolektivní prémie rozděluje jednotlivým zaměstnancům vedoucí pracoviště. Měřítkem pro stanovení výše kolektivních prémií je kvalita, výkonnost a odpovědnost každého zaměstnance při plnění úkolů na svěřeném úseku a osobní podíl na HV střediska.

1.4 Seznámení zaměstnanců s rozdělením kolektivních prémií

Zaměstnanci musí být před výplatou mzdy seznámeni s rozdělením  kolektivních prémií příslušným vedoucím pracoviště. O rozdělení kolektivních prémií vede příslušný vedoucí pracoviště písemný záznam. 

1.5 Prémiové období a vyplácení kolektivních prémií

Základním prémiovým obdobím je jeden měsíc. 

1.6 Vyplácení kolektivních prémií

Výplata prémií se provádí v souběhu se mzdou za příslušný měsíc. 

Článek 2

Prémie dělníků režijních

Vztahuje se na všechny režijní dělníky, kteří jsou odměňováni časovou mzdou. 

Složky prémií

I. Kolektivní prémie

Za výsledky práce dosažené celým kolektivem.

Základna kolektivních prémií

Základnu tvoří skutečně vyplacená tarifní mzda režijních dělníků na příslušném středisku. 

    1.1  Sazba kolektivních prémií

Pro všechny kategorie  režijních dělníků              10 %

1.2 Způsob rozdělení kolektivních prémií

Kolektivní prémie rozděluje jednotlivým zaměstnancům vedoucí pracoviště. Měřítkem pro stanovení výše kolektivní prémie je kvalita, výkonnost a odpovědnost každého zaměstnance při plnění úkolů na svěřeném úseku a osobní podíl na HV střediska. 

1.3 Vyplácení prémií 

Prémiové období je jeden měsíc. Výplata prémií se provádí v souběhu se mzdou za příslušný měsíc. 

2 Individuální prémie

Uplatňuje se u  řidiče nákladního vozidla.

2.1.Prémie za přepravní výkon 

Za hodinu přepravního výkonu u řidiče střediska logistiky bude k základní mzdě a kolektivní prémii vyplacena prémie ve výši 9,- Kč. Prémie za hodinu přepravního výkonu se zaměstnanci vypočítá dle „záznamu o provozu vozidla“. 


2.2. Vyplácení prémií 

Prémiové období je jeden měsíc.Výplata prémií se provádí v souběhu se mzdou za      příslušný měsíc. 

Článek 3

Prémie TH zaměstnanců

1. Sazba prémií

Sazba  prémií činí maximálně 45 % základní mzdy

2. Forma prémií

 Kolektivní prémie - za splnění hospodářského výsledku dosaženého v  a.s. Gala.

 Individuální prémie - za splnění   jmenovitých úkolů stanovených nadřízeným.

3.   Skladba prémiových ukazatelů 

3.1   porada vedení – manažerské pozice

 70 % prémií je vázáno na kumulativní plnění hospodářského výsledku a. s. Gala

 30 % prémií je vázáno na plnění úkolů stanovených nadřízeným

3.2  TH zaměstnanci – vedoucí i referentské pozice

 60 % prémií je vázáno na kumulativní plnění hospodářského výsledku a. s. Gala

 40 % prémií je vázáno na plnění úkolů stanovených nadřízeným

4.    Základna  prémií

Základnou pro vyhodnocení prémiových ukazatelů je skutečně vyplacená základní mzda zaměstnance za příslušný hodnocený měsíc ve čtvrtletí.

Vyhodnocení prémií

Prémiové ukazatele se vyhodnocují čtvrtletně, v termínu do 20. dne měsíce následujícího po skončení čtvrtletí.

Podklady pro vyhodnocení prémií za HV a. s. Gala předkládá oddělení účetnictví.

Prémie vyhodnocuje nadřízený zaměstnance číselným vyjádřením procentní sazby,  kterou hodnocenému přiznává.

Vyhodnocení hospodářského výsledku bude provedeno samostatně za jednotlivé měsíce příslušného čtvrtletí. Při nesplnění HV na 100 % se prémie nepřizná.

Vyhodnocené prémiové ukazatele schvaluje ekonomický nebo generální ředitel.

5.  Vyplácení prémií

Prémie se vyplácí čtvrtletně vždy následující měsíc po vyhodnoceném čtvrtletí.

Při dodatečném splnění HV v kumulaci od počátku roku, se prémie za předcházející období zpětně nevyplácí.

Prémiový řád a. s. Gala pro odměňování zaměstnanců platí od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008, nejdéle však do ukončení platnosti této podnikové kolektivní smlouvy.

Příloha č. 4 Přehled vývoje tarifů 2006 – 2008
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