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ABSTRAKT

Piedmétem diplomové préce je financovéani podnikatelskych aktivit v podminkach Ceské
republiky pfed vypuknutim celosvétové pandemie COVID 19, soucasnost a mozny
budouci vyvoj financovani. Prvni ¢ast se soustfedi na teoretickou analyzu jednotlivych
moznosti financovani, jejich rozdéleni a podrobny piehled a popis. Druha ¢ast prace je
zaméfena na obor hotelnictvi a vybér vhodnych forem financovani pro realizaci investic
Vv daném hotelu v budoucnu. Kladen diiraz bude na optimalni vybér ze statnich programu

kompenzace a nastartovani podnikani pro jeho budouci zivotaschopnost a provoz.

ABSTRACT

The subject of the Master’s thesis is a financing of business activities in the conditions of
the Czech Republic before the outbreak of the global pandemic COVID 19, at present and
the possible future development of financing. The first part focuses on the theoretical
analysis of individual financing options, their distribution and a detailed overview and
description. The second part of the thesis is focused on the hotel industry and a selection
of appropriate forms of financing for the investment’s implementation in the hotel for the
future. The Emphasis will be placed on the optimal selection of state compensation and
re-start of business for its future viability and operation.

Klicova slova

Financovéni, investice, cizi a vlastni zdroje, bankovni uvér, podnikani, podpora statu,

podnikatel

Keywords
Financing, investments, own resources, others resource, bank loan, business, state

support, entrepreneur
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UvVOoD

., V' podnikani nemiizete cekat, az bourka prejde, je nutné naucit se tancit v desti.

Steve Jobs

Penize jsou univerzalni jednotkou, jakou se méii Uspéch v byznysu a podnikani.
S majetkem totiz ptichazi ruku v ruce moc a s moci zodpovédnost. Celosvétova pandemie
COVID-19 ma za nasledek dogasné vypnuti ekonomiky, coz se nevyhnulo ani Ceské
republice, kde ale toto vypnuti se stdle prohlubuje a nastava zcela plosné pro vétSinu

obort malého a stfedniho podnikani, coz bude pro mnohé az likvida¢ni.

Jaky byl rok 2020 pro podnikatele a jaké roky je ¢ekaji? Bezesporu tézky a divny zaroven,
ale pro n¢koho na druhé strané se mohl stat vyzvou a ptilezitosti dokoncit nékteré své
projekty, které dlouho ¢ekaly v Supliku na jejich realizaci. V téchto dnech se hodnoty
¢ehokoli odhaduji huife nez v letech piedchozich, COVID-19 ovlivnil a stale ovliviiuje,
i kdyZ jsme si vSichni doufali, Ze tu jiz davno nebude, a budoucnost jim bude bezesporu
dosti ovlivnéna. Ekonomika v§eobecné klesa, véetné Ceské republiky, ale paradoxné
svetoveé trhy lehce iracionalné rostou, nebot’ vlady tisknou nové penize jako o zavod, ktery

nikdo nevi, zda nevyhrajeme a k tomu se stacila jiz projevit inflace.

Pandemie koronaviru kazdym dnem, pfetvari nds ekonomicky systém. Ten novy se teprve
rodi, snad bude lepsi férovéjsi a chytiejsi tedy vice SMART. Snad vice nez jindy bude
tak dulezit¢ analyzovat moznosti jak financovat podnikatelské aktivity, rychlé
pfizpisobeni nové vznikajicim vyzvam a také modifikovat jiz tradi€ni obory

do moderniho ,,post-covidového* svéta.

Kazda aktivita vyvijena podnikatelem by meéla byt uvadzena, ale asi tou nejvice
zvazovanou by méla byt aktivita financovani, které ma mit pro podnik pfedev§im
dlouhodobé¢jsi charakter. V pievdzné vétSiné se podnikatelé snazi financovat své
podnikatelské aktivity z vlastnich zdroj, ale ne vZdy je tato forma ta (tou) nejefektivné;si.
Kazdému oboru a podniku vyhovuje jind forma financovani, zaroven kazda z firem ma
jiné dostupné moznosti, které jsou dany odvétvim, pfedméetem 1 piilezitosti podnikani,
ptipadné zivotni fazi podniku ¢i jeho flexibilitou reagovat na aktualni situaci trhu, trendd

nebo kondice ekonomiky. Je tak velmi diilezité zvolit nejefektivnéjsi financovani, aby



vynalozené prostiedky v budoucnu piinesly dalsi investicni pfilezitosti a zisk dané

spole¢nosti.

Diplomova prace se zabyva srovnanim dostupnych forem financovani pro podnikatele
pied celosvétovou pandemii, analyza soucasné¢ho stavu, mozného budouciho vyvoje
a nabizenych moznosti a pfedev$im funkce stdtu podpory a pomoci postizenym
podnikatelskym oboru. Dale analyza podptrnych statnich a evropskych forem podpory

podnikatelim restartovat své podnikéni.



CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této kapitole jsou rozebrané cile diplomové prace, metody a postupy pouzité pii

zpracovani.
Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je ziskani podrobnéjSiho ptehledu fungovani
a financovani konkrétni firmy v rozsahu malého a stfedniho podnikéni oboru hotelnictvi.
Jeji formy financovéani, vyuzité¢ financni nastroje v prubéhu let minulych a snaha
0 nastinéni moznosti vyvoje let budoucich. Analyza shrnuti podpory, které¢ se tomuto
oboru dostalo, a na kterou podnik stfedni velikosti dosahl v obdobi tzv. lockdownu

vV rtiznych fazich uzavieni ekonomiky v Ceské republice.
Metody a postupy zpracovani

Diplomova prace je rozpracovana na dvé hlavni ¢asti, a to teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti jsou vymezeny zdkladni pojmy financovéni, druhy a zlatd pravidla
financovani spole¢né finan¢ni analyzou. Ve druhé a tieti kapitole podrobné rozepsany
zdroje financovani z hlediska vlastnich a cizich zdrojt. Ctvrta kapitola uvadi a popisuje
alternativni a novodobé formy financovéni, kdy tato forma nabyvéa znacné oblibenosti
v novodobich dé&jinach. V neposledni fad¢, nesmi chybét kapitola financovani pomoci
dotaci, obecna charakteristika a poté zaméieno na dotace z Evropské unie a z Ministerstva
prumyslu a obchodu v obdobi pandemie. Piedposledni kapitolou je popis a analyza
vybrané spolecnosti, kterd provozuje hotel jiz fadu let, chod podniku a zdroje financovéani
pfed pandemii a naopak financovani v dobé stfidavého uzavieni svého provozu
v pandemickém lockdownu, ale také srovnani poskytnutych opatieni a podpor
postizenym oborim v zahranic¢i, pfedev§im v zemich Evropské unie. V posledni kapitole

je shrnuti mozného budouciho vyvoje formy poskytovani ubytovacich sluzeb.

Analyticka &ast zahrnuje piedstaveni firmy VAS hotel B & B. Pro analyzu souéasného
stavu jsem si vybrala zhodnoceni forem financovani podnikatelského subjektu pomoci
SWOT analyzy, SLEPT analyzy, ekonomické a finan¢ni analyzy. Analyza souc¢asného
stavu je zhodnocena riznymi formami statni pomoci béhem pandemie pro udrzeni ¢i
restartu podnikatelské Cinnosti, jejich komparace se zahrani¢im, nasledné¢ pak COP

analyza pro budouci mozny vyvoj.
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Posledni ¢ast se zabyva vlastnim navrhem feseni financovani pro restart po koronavirové
krizi z pohledu financovani. Jaké mozné finan¢ni nastroje bude moci podnikatelsky
subjekt operujici v hotelovém odvétvi vyuzit a mozny novy pohled na transformaci

poskytovani ubytovacich sluzeb.

V dobé dokoncovani mé diplomové prace je bohuzel stale situace pro hotelovy segment
neutéSend a pripadné uvolnéni se zamysli pouze na 25% kapacity provozu hotelu.
Diplomova prace popisuje aktualni stav podminek podnikani v ubytovacich sluzbach

a potazmo v cestovnim ruchu v Ceské republice.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCOVANI

1.1 Vyklad zakladnich pojmii

Pojem financovani podnikatelskych aktivit je velice Siroké téma, na které se da pohlizet
z n¢kolika rovin, je tedy na kazdém z nas, jak si nasledné¢ vymezi tu oblast potieby
podnikani, na kterou se bude jeho financovani podniku zamétovat. Finance podniku jsou
zcela jisté zdrojem financovani, a to tfemi zakladnimi zptsoby: jako penézni prostiedky,
kapital nebo zdroj financovani. Financovani je vSeobecné zndmy vyraz, pouzivame jej

V béZném i profesnim Zivoté a existuje zde nékolik definici
FINANCOVANI

Zakladnim zdrojem financovani podnikani jsou vlastni zdroje, které podnikatel vklada do
svého podnikdni. Podnikatel investovanim vlastnich zdroji, z pravidla svych aspor, ddva
najevo své piesvédCeni o zivotaschopnosti svého ndpadu, jako i o schopnosti najit

zpusoby jeho uskutecnéni [1]

Financovani mitizeme charakterizovat jako cinnost sméfujici k opatfeni kapitalu
pottebného pro provoz podniku a jeho dalsi rozvoj. Zakladni otdzkou, kterou by si méli

finanéni manazefi podniku polozit je, kde by méli potiebny kapital ziskat [2].

Financovani podniku neni v literatufe zcela definovano a vymezeno. Nicméné nékteré
finan¢ni teorie pojmem financovani spolecnosti povazuje nejen opatieni prostfedkl pro

jeho ¢innost, ale také zptlisob jeho uZiti tj. investovani.
INVESTICE
S pojmem investice je spojovano vyuziti finan¢nich prostiedkl k ziskdni hmotného,

nehmotného ¢i finanéniho majetku. Financovani se tedy rozumi opatfeni finan¢nich

prostfedki a investicemi rozumime pouziti téchto prostiedku [3] .
PODNIK — PODNIKATELSKE AKTIVITY

Podnikani je v legislativé, konkrétné v obchodnim zakoniku 1 v Zivnostenském zékoné,
definovano jako soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku. Z neoklasické ekonomické teorie je

také odvozen cil podnikéni, a to maximalizace zisku. Od zisku jsou nasledné odvozeny

12



I ukazatele pouzivané k hodnoceni uspéSnosti podniku, tj. ukazatelé rentability

investovan¢ho kapitalu, které se pouzivaji k méfeni urovné plnéni cili podnikani

a hodnoceni jeho vykonnosti [4].

1.2 Druhy financovani dle riznych kritérii

Financovani je ziskavani finan¢nich prostiedkt (kapitdlu) ve vSech forméch a jejich

pouziti k obstaravani potifebnych statkii a k thrad¢ vydajii na ¢innosti podniku. Zdroje

financovani lze klasifikovat do n€kolika hledisek.

vaitnd (intermni)

FINANCOVANI

e Zisku

¥ dlouhodobych rezery
7 prostiedkn uvolnénjch
zrychlenym obratem
kapitilu

lastnich zdroft Ii = =
¥ zdroju _
podily

vnEfE (extarni)

£ cizich zdmoji

uvEr (phjcky)

- bankovn(

- dodavatelsky

- odbéraelsky

-  od zamésimancn
dheEni dpisy (obligace )
—  leasing

- fakioring

—  inovované ndstroje

Obrazek 1: Druhy financovani podle M.Synka (Zdroj: pfevzato od [4])

Financovani podle ptivodu kapitalu

a) Vnitrni (interni) finanéni zdroje — jsou tvofeny vlastni ¢innosti, zdrojem kapitalu

je podnikova hospodarské ¢innost:

- Odpisy

- Nerozdéleny zisk

- Dlouhodobé rezervy

b) Vnejsi (externi) finan¢ni zdroje — zdroje ziskané z vnéjSiho prostiedi firmy,

rozeznavame:
- Podle ptivodu pravidel Emitované akcie

- Dluhopisy

13



121

a)
b)

- Dlouhodobé uvéry

- Forfaiting

- Finan¢ni leasing

- Investi¢ni dotace

- Alternativni online forma financovani (pujcky typu peer-to—peer,

crowdfunding nebo obchodovani s fakturami)

Financovani podle ¢asu

Kratkodobé finanéni zdroje — splatnost do 1 roku

Dlouhodobé — finan¢ni zdroje — splatnost delsi nez 1 rok

Nekdy se rozlisuji i zdroje stiednédobé — splatnost do 4-5 let

1.2.2

1.2.3

b)

Financovani podle piivodu vlastnictvi

Vlastni finan¢ni zdroje — ty jsou tvofeny veskerym majetkem podniku po odecteni
zavazkl, vklady vlastnikid ¢i spolecnikil, nerozdéleny zisk, odpisy, vynosy
z prodeje a likvidita hmotného majetku a zasob

Cizi finan¢ni zdroje Uvéry, obligace, dlouhodobé rezervy, prodeje na splatky,

leasing, rizikova kapitél a dotace

Financovani podle pravidelnosti:

Financovéani béZné spociva v zajisténi a vynakladani penéz na bézny provoz
podniku a jedné se ptfedevSim o obéZzny majetek napt. nakup materialni, paliva,
vyplaty mezd a platy, ndjemné, ptepravné.

Financovani mimoradné jde o financovani, které se vyuziva pfedevSim pfii
mimotadnych ¢innostech nebo udélostech, a to pti zakladani, rozSifovani podniku,
pfi jednordzovych aktivitach, pfi likvidaci podniku, pfirodnich katastrof

¢i kradeze aj.
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1.3 Pravidla financovani — bilan¢ni pravidla

Podle prof. Kislingerové se pod pojmem pravidla financovani skryvaji doporuceni,
kterymi by se m¢l management fidit ve financovani firmy s cilem dosazeni dlouhodobé
finan¢ni rovnovahy a stability. Tzv. Bilan¢ni pravidla, znama ptfedev$im v némecky
hovorficich zemich jsou zakladnimi ukazateli, Které nam ukazuji, jak je firma uspésna.
Vychazi z dané kapitalové potiecby a stanovuji zakladni zasady, které prostfedky
financovani je potfeba pouzit za urCitych predpokladii ke kryti kapitalové potieby.
Pravidla netesi vysi této potieby, ale jeji vnitini skladbu, kterd mize byt podstatné
ovlivnéna technickou podminénosti majetkové struktury dle zaméfeni podniku. Obvykle
jsou uvadéna ¢tyti: zlaté pravidlo financovani, pravidlo vyrovnani rizika, zlaté pravidlo

pari, pomérové pravidlo.

1.3.1 Zlaté pravidlo financovani

Pravidlo tikd, Ze by investi¢ni majetek m¢l byt financovan dlouhodobym kapitalem, a to
vlastnimi zdroji nebo dlouhodobym cizim kapitalem. Plati zde, Ze dlouhodoby majetek
financujeme piedevsim z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji, kratkodobé slozky
majetku financujeme z odpovidajicich kratkodobych zdroji. V podstaté jde o to, Ze pfi
pouziti kratkodobych zdroji na financovani pfirGstkli nebo obnovy dlouhodobého
majetku by se podnik mohl dostat do finan¢nich problému kviili splatnosti kratkodobych

zdroju.

»Zlaté bilancni pravidlo uvadi, ze dlouhodoby majetek ma byt financovan
z dlouhodobych zdroji (vlastnich nebo cizich), kratkodoby majetek ze zdroji
kratkodobych. Podnik by mél dbat na sladovani €asového horizontu podnikového

majetku a zdroju jeho financovani* [5].

1.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo tika, ze vlastni zdroje by mély pievySovat cizi zdroje, v krajnim ptipadé se

rovnat.
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Vlastnici podniku totiz musi pfispivat pfinejmensim stejnym dilem k financovani jako
véftitele. Cim mensi je podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, tim je mensi riziko pro
vetitele. Pro ziskani a udrZeni cizich zdroji financovani je proto uziteCny co mozna
nejvetsi vlastni kapital. V praxi toto pravidlo neni ¢asto dodrzovano a cizi zdroje znacné

prevysuji vlastni kapital [6].
Pomér SZ = (CK/VK)*100

SZ — stupen zadluzeni CK — cizi kapital VK - vlastni kapital

1.3.3 Zlaté pravidlo pari

Jde o vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdrojii. Objem stalych aktiv by mél byt
mensi nez objem vlastnich zdrojh. Stala aktiva jsou financovéna i z cizich zdroji, proto
se stala aktiva a vlastni zdroje rovnaji vyjimeéné. Toto pravidlo neni v praxi také mnoho

dodrzovano nebot’ neumoznuje financovani cizim kapitalem.

1.3.4 Zlaté pomérové pravidlo

Dle tohoto pravidla by tempo ristu investic v zajmu udrZeni dlouhodobé finanéni

rovnovahy nemélo ani v kratkodobém €asovém horizontu piedstihnout tempo ristu trzeb.

P1ilis vysoké investice by firmu do budoucna zatézovaly hned z n¢kolika divodu: snizena

rentabilita, problémy likvidity, ztrata schopnosti konkurence, nevyuzité kapacity aj.

1.4 Financ¢ni analyza

Je znamo, Ze nad¢je na uspéch stoupa se snizenim poctu rizikovych rozhodnuti. Takova

v

rozhodnuti je mozno eliminovat pouZzitim co nejlepSich a nejspolehlivéjsich metod

finanéni analyzy [7]. Cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavéry, tim niz§i riziko
chybného rozhodnuti a tim vys§i nadéje na uspéch [8].

V odbornych knihach je mozno nalézt, hned nékolik definici ,,finan¢ni analyzy*. Zalezi
k jakému tucelu tento vyklad, je potiebny. Definice se mize liSit $ifi pojeti, z hlediska
casu, obsahu, co ¢i kdo je objektem analyzy a uzivatele. Obecnym cilem finan¢ni analyzy

mizeme oznacit poznani finan¢niho zdravi podniku, identifikaci jeho slabych stranek,
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wrwe

stranek podniku, jez by mohly hrat zasadni roli v konkuren¢nim boji [9]. Hlavnim
smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani

vvvvvv

ziskanych dat, ktera jsou obsazena v ucetnich vykazech. [8]

Zpracovani financni analyzy vyzaduje ziskani dat, zdrojem dat ptedstavuji predevsim
ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisk a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash
flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha ucetni zavérky a také vyrocni

zprava. [10]

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finanéni pomérova analyza finanéniplanovani tas

Obrazek 2: Casové hledisko hodnoceni informaci (Zdroj: prevzato: [7])

Finan¢ni analyza je nastrojem pro finan¢ni fizeni podniku. Financni analyza vytvaii
finan¢ni stabilitu a vykonnost podniku. Objevuje zaCinajici potize a zamétuje se na jejich
v¢asnou napravu. Vykonnost je spjata zejména s vytvarenim zisku. Finan¢ni situace je

vyobrazenim zplsobu financovani resp. Kapitalovou a majetkovou strukturu obecné.

[11].

Financni analyza je ndstrojem pro financni fizeni podniku. Kvantifikuje dopady
rozhodovani managementu na vykonnost podniku, hodnoti finan¢ni trendy a vytvari
zaklad pro fizeni budouciho vyvoje. Finan¢ni analyzu miZeme rozdé€lit na interni

a externi analyzu.

Interni finan¢ni analyza slouzi pro potfeby podniku. Uzivateli jsou pfedevSim finan¢ni
manazefi, feditelové, analytici a vlastnici spolecnosti. Je zdrojem informaci pro
rozhodovani o optimalni kapitadlové striktute, dividendové politice, cenach vyrobki
a sluzeb, hodnoti dostate¢nou likviditu a rentabilitu spole¢nosti atd. MiZeme ji oznacit

kontrolnim nastrojem manaZzeri pro zhodnoceni vloZenych prostiedkd.
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Externi finan¢ni analyzu pfevazn¢ banky, investofi, obchodni partneti, burzovni makléfi,
statni instituce, konkurence, aj. Cilem je zjistit, zda je spole¢nosti dostatec¢ni solventni,
jaky je jeji investi¢ni potencial, rizikovost investic do akcii apod. Financni analyza
podniku zahrnuje analyzu trendii, vypocet pomérovych ukazatel, pyramidové rozklady
vrcholovych finan¢nich ukazatelt a predikéni modely finan¢ni tisn€. Pomérova analyza
je zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Pomérové ukazatele vznikaji vzdy pomérem 2
absolutnich ukazatelti. Vyhodou je, Ze redukujici udaje liSici se podle velikosti
spolecnosti a umoznuji mezipodnikové srovnani. Mezipodnikové srovnani by mélo byt

provadéno pouze v ramci daného oboru [12].

Vysledkem pomérové analyzy jsou informace tykajici se kapitdlové struktury
a zadluzenosti podniku, schopnosti podniku hradit kratkodobé zavazky a vyuzivat
efektivné aktiva pfi podnikové ¢innosti a schopnosti managementu zhodnotit prostfedky
vlastnikii podniku. Ukazatelé kapitalového trhu se tykaji pouze spole¢nosti kétovanych
na burze cennych papirti. Pfedstavime si 3 nejfrekventovanéjsi pomérové ukazatele

finan¢ni analyzy [12].

1.4.1 Pomérové ukazatele

1.4.1.1 Ukazatel rentability

Rentabilita (téZ vynosnost vloZzené¢ho kapitalu) je méfitkem dosahovat zisk vyuzitim
investovaného kapitalu, vytvaret tak nové zdroje. Je to vyjadfeni miry zisku pro alokaci
kapitalu v trzni ekonomice [10]. Také obecné miizeme zhodnotit, Ze ukazatel rentability
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti a zajimavy je, jak pro akcionare

a potencialni investory, tak i pro ostatni skupiny maji nesporny vyznam. [8]

Zisk spolecnosti v absolutni hodnoté ndm vSak neumoZzni porovnavat hodnoty mezi
riznymi spole¢nosti navzdjem. Musi se tedy zisk porovnat s jinou hodnotou, ¢imz
ziskdme pomérové ukazatele rentability. Pro vypocet se pouziva nékolik druhii kategorii

zisku: [13]

e Provozni zisk — zisk z hlavni ¢innosti, o¢istén od vlivu finan¢nich a mimotadnych
operaci

o Cisty zisk — zisk po zdanéni
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e Zisk pted zdanénim a uroky — zisk pfed odectenim nakladovych urokt a dani

e Cisty zisk pred odpisy, danémi a nakladovymi troky

Existuje nékolik ukazatelti rentabilitu, v praci uvedu pouze ty, které budu srovnavat

Vv Casti praktické, tj. rentabilita celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets) vyjadiuje celkovou
efektivnost firmy a jeji vydélecnou schopnost. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu,
bez ohledu z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Vydéle¢na ¢innost

podniku je zobrazena v navratnosti celkového vlozeného kapitalu v podob¢ aktiv [7].

EBIT (zisk)
celkova aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) jejim méfenim lze vyjadiit
vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky podniku. Urcuje, jakd je mira zhodnoceni
vlastniho kapitalu [14]. Rustem tohoto ukazatele podnik vyjadiuje napt. zlepSeni
vysledku hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles
uroceni ciziho kapitalu. Vysledek by mél byt vyssi, nez ¢ini uroky z dlouhodobych vkladta

[7].

Cisty zisk
ROE = 4

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS return on sales) ukazatel vyjadfujici schopnost podniku
dosahovat zisku pti dané Grovni trzeb, tedy kolik dokéze podnik vyprodukovat efektu na
jednu korunu trzeb. V ¢itateli je zahrnut vysledek hospodateni v riznych podobach, mtize
mit podobu zisku po zdanéni, zisk pted zdanénim nebo EBIT. TrZby zahrnuji provozni
vysledek hospodatfeni, ale je zde moZzno zahrnout trzby veskeré, zejména pokud

pouzijeme namisto provozniho vysledku hospodateni Cisty zisk [8] [10].

zisk
trzbY

ROS =
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1.4.2 Ukazatel likvidity

Pojem likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku hradit vC€as své zavazky.
Odborné literatura zdlrazinuje, ze nedostatek likvidity vyjadiuje neschopnost podniku
vyuzit ziskovych pfilezitosti v podnikdni. Pro hodnoceni likvidity je také podstatné, jaké
cilové skupiny budou s vysledky financ¢ni analyzy pracovat, nebot kazda s cilovych
skupin preferuje jinou troven likvidity. [8]

Dostatecné likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkim, na druhou stranu pfilis
vysokd mira likvidity je nepfiznivym jevem pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni
prostiedky zUstavaji v aktivech a nejsou tak zhodnocovany. Nejbéznéjsi uzivané
ukazatele likvidity jsou nésledujici:

pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita = — -
dluhy s okamzitou splatnosti

Okamzita platebni likvidita se vypocitd pomérem pohotovych platebnich prostredkli
s dluhy s okamzitou splatnosti. Pohotové platebni prostiedky nejéastéji predstavuji sumu
penéz na béznych uctech, ¢i jinych uctech a v pokladné. Mezi kratkodobé dluhy patii
bézné bankovni uvéry a kratkodobé financéni vypomoci. Doporu¢ovana hodnota ramci
Ceské republiky je v rozmezi 0,6-1,1. U okamzité likvidity plati, Ze pokud podnik neni
V doporucenych hodnotach, neznamena to, ze by mél finan¢ni problémy, nebot’
V soucasnosti napf. nadnarodni spolecnosti holdingového typu casto vyuzivaji

k profinancovani kratkodobého finan¢niho nedostatku pomoci cash poolingu [8].

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

V ptipadé pohotové likvidity by Citatel mél mit stejné hodnoty jako jmenovatel,
v poméru 1:1. Vys$si hodnota ukazatele bude ptizniva pro véfitele, ale nikoliv pro vedeni
podniku.

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Bézna likvidita vypovida o tom, jak byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby

proménil veskera obézna aktiva v dany okamzik na hotovost.

Chceme-li ziskat objektivni nahled na likviditu podniku, je tfeba ji sledovat v delsi Casové

fadé¢, aby nam to umoznilo lep$i chapani situace v podniku [12].
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1.4.3 Ukazatel zadluzenosti

Podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem — hovoiime o kapitalové struktuie. Ukazatele zadluZzenosti posuzuji finanéni
strukturu firmy z dlouhodobého hlediska. Slouzi jako indikator vyse rizika, jez podnik
nese pii daném, poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojti. Zaroven ukazuje,
jak mize firma znasobit své zisky vyuZzitim vlastniho kapitalu. Cim vy$si zadluZenost
podnik ma, tim vyssi riziko ma a musi byt schopen své zavazky splacet. Urcit vysi
zadluzeni je vSak pro firmu pfinosna, a to z divodu Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.
Tento fakt, je ddm tim, ze uroky z ciziho kapitdlu snizuji dailové zatiZzeni podniku, nebot’
urok jako soucdst ndkladu snizuje zisk, ze které¢ho se plati dané, jde o tzv. danovy §tit ¢i

danovy efekt [10] [8].

Zakladnim ukazatelem, kterym se vyjadiuje celkova zadluZenost, se také nazyva
ukazatel véritelského rizika. Pro posuzovani zadluzenosti je vSak nutné respektovat
dané odvétvi a schopnost splacet uroky z dluhu plynouci. Obecné plati, ¢im vyssi je
hodnota, tim vyssi je riziko véfiteld. Doporucena hodnota celkové zadluzenosti dle

odbornika se pohybuje mezi 30 az 60 %, neptesahla v§ak 70%.

, . cizi zdroje
Celkové zadluZenost = ———_[10]
aktiva celkem

Dals$i vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, nebo také koeficient zadluZenosti,
ktery ptedstavuje doplinkovy ukazatel k vétitelskému riziku, ktera pométuje cizi a vlastni
kapital. Ukazatel je vyznamnych faktorem pro banky pro rozhodnuti, zda avér poskytnout
¢i nikoli a pro toto posuzovani je dilezity také casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji
ukazateld zadluzenosti pro hodnoceni celkové finan¢ni situace, nicméné je stale dilezita
provéazanost na ukazatele rentability. Vysokd hodnota ukazatele znamena vysokou
stabilitu spolecnosti, nicméné financovani vlastniho kapitalu je nejdrazsi, vyjadiuje
soucasné nepfiznivy vliv na rentabilitu firmy. Naopak nizka hodnota ukazatele znamena

vyssi riziko upadku. Doporuéena hodnota ukazatele je, aby neklesla pod 30% [13] [10].

.. . . cizi zdroje
Koeficient zadluzenosti = —————=— [10]
vlastni kapital
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Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel vétitelského rizika, je opakem k celkové
zadluzenosti, jejich soucet by mél dat 100%. Udava do jaké miry je firma schopna pokryt

své potieby z vlastnich zdroji. Je vyjadienim finanéni stability a samostatnosti firmy [8].

. , , _ vlastnikapital
Koeficient samofinancovani = ——— = [g]
celkova aktiva

1.4.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity méfi schopnost podniku vyuzit investované prostfedky a vazanost
jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv [8]. V podstaté se jedna
0 ukazatele typu doby obratu nebo rychlosti obratu, jez jsou vyuzivany pro fizeni aktiv

[15]. Nejrozsifenéjsi jsou ukazatele obratovosti, které slouzi k vypoctu obratového cyklu

penéz [11].

v' Ukazatel doby obratu a rychlosti obratu zasob
v" Ukazatel doby obratu a rychlost obratu pohledavek
v" Ukazatel doby obratu a rychlost obratu zavazku

Doba obratu zasob — ukazatel urcuje pomérnou dobu (ve dnech), po kterou jsou zasoby
vazany V podniku do doby jejich spotieby (suroviny, material, nedokoncend vyroby) nebo

prodeje (vyrobky, zbozi [16]).

zasoby

Doba obratu zasob = ————
trzby /365

Rychlost obratu zasob — ukazatel udava, kolikrat se zdsoby ve sledovaném obdobi

preméni na jiné formy obézného majetku az po prodej vyrobkt a opétovny nakup.

. 7b
Rychlost obratu zésob = ——>

zasoby
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Doba obratu pohledavek - vyjadiuje, jak dlouhé obdobi (ve dnech) se majetek
vyskytuje ve formé pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru
splaceny, tzv. jejich praimérna doba inkasa [17]. Zkracen¢ je to vyjadieni poméru trzeb
k pohledavkam [8]. Nejcastéji se ukazatel zjistuje u pohledavek z obchodniho styku,
nebot’ nizsi hodnota ukazatele predstavuje pro podnik ziskdni penéznich prostredki

Vv pohledéavkach, které mize podnik vyuzit k dal$im finan¢nim operacim [11].

primérné pohledavky
trzby /365

Doba obratu pohledavek =

Obratkovost zavazki — poméiuje trzby k zdvazkim. K uvedenému ukazateli také
muzeme vypocitat dobu obratu zdvazku za 365 dni k obratkovosti zavazkii. Ukazatel nam
vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Obecné je mozné fici, Ze doba

obratu by mél byt delsi nez doba obratu pohledavek [8].

zavazky
trzby(naklady) /365

Doba obratu zavazka =

1.5 Strategické analyza

Strategicka analyza ma za cil identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni
faktory, kterych lze ptedpokladat, ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cili a strategie
podniku [18].

1.5.1 SWOT analyza

SWOT analyza je typ strategické analyzy firmy z pohledu jeho silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a ohroZeni. Poskytuje podklady pro vymezeni podnikovych strategii a cili
[19]

Zakladnim principem metody je urceni vyznamnych faktorG vnéj§itho a wvnitiniho

prostiedi spole¢nosti. Diky SWOT analyze 1ze vyhodnotit fungovani podniku, konkrétné
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jeji slabé a silné stranky, zaroven posoudit problémy i moznosti rozvoje. SWOT analyza

shrnuje dosavadni analyzy spole¢nosti [20].
Zkratka SWOT znamena:

e S - Strenths — silné stranky spole¢nosti
e W — Weaknesses — slabé stranky firmy
e O — Opportunities — prilezitosti ve vn&jsim prostiedi spolecnosti

e T —Threats — hrozby ve vné&j$im prostiedi firmy

1.5.2 SLEPT analyza

Je oznacovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli. V analyze vnéjsiho okoli
se zkoumaji trendy jak ndrodniho, tak zahrani¢niho prostiedi, které ptisobi na firmy.
Analyza vnéjsiho prostiedi se oznacuje pomoci SLEPT analyzy, vychazeji z anglickych
zkratek nazvu. Umoziuje vyhodnotit ptipadné dopady zmén na projekt, které pochazeni

z uréitych oblasti podle nasledujicich faktord: [21] [22].

e Social — socialni hledisko

e Legal - pravni a legislativni hledisko
e Economic — ekonomické hledisko

e Policy — politické hledisko

e Technology — technologické hledisko

1.5.3 COP analyza

Jedna z analyz vyhodnocujici zjisténé informace je metoda COP, z anglického vyrazu
Challenge, Opportunity, Problem — pielozeno Vyzva, Piilezitost, Problém. Logika COP
analyza posuzuje ze tfi (hll a hledd moZné scénafe. COP analyza se vlastné ptd na otazky:
Co se stane, kdyz danou situaci vyhodnotime jako vyzvu, pfilezitost ¢i problém? Jak

reagovat v danych ptipadech? Jako zdroje bychom m¢li rozvijet [23]?

Mtuzeme vzniklou situaci pojmout jako problém, snazime se tedy naleznout negativni
dopady situace, efektivné tak fesit ptipadné ohroZeni podniku. Jde o faktory, které firmu

vV daném okamziku ohrozuji. OhroZzeni miZze byt okamzit¢ nebo dlouhodobé.
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Z dlouhodobého hlediska tento pfistup smétuje k defenzivé. Naopak prilezitost COP
analyzy hodnoti situaci jako pfilezitost realizace obchodu ¢i urcité zmény. Je zde prostor
pro okamzité vyuziti situace na trhu, nemusi to byt dobry zaklad pro dlouhodoby rozvoj.
Vyzva znamena zménu ve strategickém sméfovani spole¢nosti v dané oblasti ¢i expanzi

a dlouhodoby rozvoj [23].

Posuzovana

uddlost'falet apod.

Obrazek 3: Princip COP analyzy podle (Zdroj: pfevzato z[23])
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2 FINANCOVANI PODNIKU Z VLASTNICH ZDROJU

Spravné roztfazeni na cizi a vlastnich zdroje bychom mohly provést pomoci otazky, zdali
tyto zdroje musime vratit nebo ne. Cizi zdroje se dale roztazuji podle ¢asového hlediska,
které ovsem u vlastnich zdrojti nelze pouzit. Vlastni zdroje patii mezi zdroje dlouhodobé,

které nemusi byt navraceny [24].

2.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital u obchodnich spole¢nosti obsahuje jejich zapsany zakladni kapital:
u akciové spolecnosti se jedna o sumu upsanych akcii v jeji nominalni hodnoté u dalSich
obchodnich spole¢nosti o souhrn vSech vkladt jednotlivych spole¢nosti. Jeho vysi mize
meénit pouze nejvyssi organ spole¢nosti tj. valnd hromada. Jeho smysl spo¢iva v nutnosti
urcité velikosti vlastniho kapitdlu vloZzeného do podnikéni, kterd vyplyva z potteby

financovanim stalého majetku a trvalé ¢asti obézného majetku [25].

2.2 Nerozdéleny zisk

V pasivech spolecnosti vlastniho kapitélu, je to ta, ¢ast zisku, kterd nebyla v pfedchozich

letech rozdélena do fondli nebo pouzita na vyplatu dividend v daném ucetnim obdobi.

Nerozd€leny zisk znamena zisk vytvofeny béznou c¢innosti podniku a v podniku
zadrzeny. Cenou nerozdéleného zisku jsou naklady obétované prilezitosti, tzn. jakysi usly
zisk vznikly tim, Ze zisk nepouZijeme jinym zplisobem. Proto vynosnost dale pouzitého
zisku musi byt vys$i, nez co by akcionati mohli ziskat, kdyby jim byl zisk vyplacen

ve form¢ dividend. Jinak by se jednalo o neefektivni financovani [25].

Cast zisku po odvodu dani, rozd€leni do fondi a vyplaté podilti na zisku, to znamena ta
¢ast urCend k dalSimu podnikani, a tedy i financovani investicnich projekta, je
nerozdéleny zisk. Tento zisk je dlouhodobym, internim a vlastnim zdrojem financovani

investice. Je podnikateli povazovan za nejlevnéjsi financni zdroj [26].
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2.3 Odpisy

Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni hmotného a nehmotného
majetku. V ucetnictvi jsou vedeny jako naklad, ale ve financich o odpisech mluvime jako
o zdrojich. Je to dano tim, ze odpisy neptedstavuji skute¢ny vydaj penéz, pouze ucetné
snizuji zisk a tim dafovou povinnost. Odpisy jsou piirozeny (vyplyvajici z ¢innosti

podniku) a stabilni zdroj financovani [25]

Vyhodou odpist je jejich relativni stabilita. Na rozdil naptiklad od zisku nejsou totiz
ovlivnény tak velkym mnozstvim proménlivych faktori a podnik je ma k dispozici

I v ptipadech nevytvoteni zisku [27].

V CR upravuji problematiku odpisti odlisné zakony; dafiové odpisy jsou upraveny
zakonem ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijma [28] a zatim co pravidla Géetnich odpist
upravuje zakon ¢. 563/1991 o Gcetnictvi [29].

Uketni odpisy jsou upraveny zakonem o uletnictvi [29]. Ten #ikd, Ze si podnik sam
sestavuje odpisovy plan a sam si uréi zpusoby odpisovani. Dale stanovuje, Ze hmotny
a nehmotny investiéni majetek méa byt odpisovan tak, aby to odpovidalo béznym
podminkam jeho uzivani. Odpisy se Uctuji jen do vyse ceny, ve které je majetek ocenén
v uéetnictvi (do 100 % ceny). Ucetni odpisy jsou nékladem podniku, ale pro uréeni
zakladu dané se musi zisk upravit o rozdil mezi i€etnimi a danovymi odpisy.

Daiiové odpisy upravuje zakon o dani z ptijma [28]. Danové odpisy predstavuji ¢ast
pofizovaci ceny majetku, kterou si miize podnikatel uplatnit za ptislusné obdobi jako
uznatelny naklad. Dlouhodoby majetek zafadime do pfesné vymezenych odpisovych
skupin podle pfilohy ¢. 1 zminéného zakona a odepisujeme ptislusny pocet let, ktery je
této odpisové skupiné ptidélen. Navic si ucetni jednotka voli, kterym zptisobem bude
majetek odepisovat, a to bud’ rovnomérnég, nebo zrychlené (u nehmotného majetku se pak
odepisuje rovnomérné podle typu tohoto majetku). Zvoleny zplsob se vSak musi
dodrzovat po celou dobu odepisovani majetku. Nutno poznamenat, Ze o danovych
odpisech se v tcetnictvi neuctuje (nejsou obsazeny v rozvaze). Mimo ucetné se o né
upravuje vykazovany zisk, a z n¢j se nasledné¢ pocitd dan z ptijma. OdlisSny zptlisob

odepisovani vyzaduje podrobné vedeni evidence k dodrzeni obou zakonii.
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2.4 Rezervni fondy

Tvorba rezervnich fond podniku neptimo ovliviiuje vysi nerozdéleného zisku a probiha
prevazné ze zisku po zdanéni, proto rezervni fondy spadaji pod vlastni kapital spolec¢nosti.
Rezervni fond je tvofen za ucelem ochrany proti riznym riziktim. Jejich tvorba ovliviiuje
vyse nerozdéleného zisku, jak bylo zminéno v jedné z pfedchozich kapitol. Pokud neni
pfedem planované vyuziti rezervniho fondu na urcité potieby, mize byt vyuzit jako
vhodny interni zdroj financovani, da se ovSem také pouzit pouze docasné a do urcité miry
[27].

Fondy tvofené ze zisku predstavuji jednu ze slozek vlastniho kapitdlu obchodni
korporace. Jejich tcelem je kryt z vlastnich zdroji budouci potieby uUcetni jednotky.
Podstata jejich vytvateni spociva v tom, ze ¢ast disponibilniho zisku tj. zisku po zdanéni
se nerozdéli ve formé podilu ze zisku mezi spolecniky, ale je pfevedena na kryti jinych
potfeb. Vyznam téchto fondl spociva vtom, ze ucelové ptredurCuji uziti zdrojl
financovani, tyto prostfedky nemohou byt uzity k financovani jinych nez definovanych
ucelt, nesmi byt napiiklad rozdéleny na dividendach (pokud to ovSem neodpovida
definovanému ucelu). [30]

Od 1. ledna 2014 zakon o obchodnich korporacich neuklada (krom zvlastnich piipadir)
spolecnostem S ruenim omezenym ani akciovym spolecnostem povinnost vytvéret
rezervni fond ze zisku. Tyto spolecnosti tak mohou vytvaret nebo dopliiovat zvlastni
rezervni fond podle svého uvazeni. Vyjimka plati, pokud spolecnost vykaze v rozvaze
v aktivech vlastni akcie; v takovém ptipad¢€ rezervni fond vytvotit musi [31].

Pravidla pro tvorbu a uZiti rezervniho fondu byla upravovana do konce roku 2013
obchodnim zakonikem, ale soucasné také spolec¢enskou smlouvou (resp. stanovami)
spolecnosti. Pokud spolecenska smlouva obsahuji ustanoveni o tvorbé a dopliovani
rezervniho fondu, je spolecnost i nadale povinna postupovat podle téchto listin a rezervni

fond vytvaret. [32]
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3 FINANCOVANI Z CIZICH ZDROJU

Cizimi zdroji financovani nazyvame takové, které byly podniku zaptijéeny a které bude
muset diive ¢i pozdéji vratit. Oznacuji se také dluhovym nebo navratnym financovanim

[33] [27].

Mezi nejbéznéjsi zdroje financovani investic patii cizi zdroje dlouhodobé. Jedna se totiz
o nejsnadnéjsi zpusob ziskani vétsiho obnosu prostredkil nez naptiklad pomoci vlastnich

zdroji. Ukolem t&chto zdroji je zajistit finanéni prostiedky na delsi ¢asovy horizont.

3.1 Financ¢né avérové obchody

Finanéné uvérové obchody, také jen uvéry jsou nejcastéjsSim zdrojem ciziho kapitalu.
Druhy tvéru je mozné klasifikovat z riznych thlt pohledu a je velmi obtizné setiidit
veskeré typy nabizenych produktti v praxi.
Uvéry lze rozdélit:
e na finanéni uvéry, jejichz podstatou je poskytnuti penézni Castky
e zivazkové Uvery a zaruky, pro klienta to neznamena bezprostiedni
ziskani penéznich prostfedkd, ale banka se zavazuje za svého klienta
splnit zavazek, pokud tak neucini sam.
e alternativni formy financovani — ziskani finan¢nich prostredki
za urcitych specifickych podminek (vice vénovano V nasledujici

celé kapitole diplomové prace)

Finan¢ni uvéry se dale d€li nejcastéji z Casového hlediska na kratkodobé (s dobou
splatnosti do 1 roku), sttednédobé (s dobou splatnosti od 1 roku az do 5 let) a dlouhodobé
uvéry (s vice jak Stiletou splatnosti) [34] [4].

Bankovni uvéry jsou Siroce pouZivanym zdrojem financovani. Jde o ivéry, které ve formé

penéz poskytuji komeréni banky, pojistovny a penzijni fondy. Jedna se o tivéry hypotecni

nebo investi¢ni [21].
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Investi¢ni uvér je plujcka urCeny prevazné drobnym podnikatelim, malym a stfednim

firmam. Uvér slouzi k rozvoji firmy a jeji podnikatelské ¢innosti. Investiéni avér se
poskytuje zpravidla na financovani investi¢niho majetku. Tento uvér lze Cerpat jako
ucelovy, kdy klient dokladd bance nebo nebankovni spoleCnosti veSkeré nakladani
spenézi, a to sfakturami nebo kupnimi smlouvami. Uvér je &erpan zpravidla
jednorazové, ale mize byt Cerpan i postupné. Zadost o Gvér musi vzdy obsahovat

podrobné popsany investi¢ni zamér a ru¢i obvykle pfedmétem investice [35].

Hypotecni tvér mize podnik ziskat pod podminkou, Ze vlastni uréitou nemovitost, kterou

lze dat do zastavy. Hypotécni Gvér je dlouhodoby Uvér zajistény zastavnim pravem
k nemovitosti, kterd se nachazi na izemi Ceské republiky nebo jiného &lenského statu
Evropska unie. Hypotéku definuje v Ceské republice zakon o dluhopisech ¢.190/2004
Sbh., 28, odst. 3 jako uvér, jehoz splaceni je zajisténo zastavnim pravem k nemovitosti a
pohledavka z uvéru neptevysuje dvojnasobek zastavni hodnoty zastavené nemovitosti.
Uvér se povazuje za hypoteéni uvér dnem vzniku pravnich uéinkd zastavniho prava [36].
Jak bylo jiz zminéno vySe, bankovni uvéry jsou rozSifenym finan¢nim nastrojem

financovani. Maji, ale také své vyhody a nevyhody, viz tabulka nize.

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody bankovnich avéra (vlastni zpracovani dle [19])

Vyhody Nevyhody

moznost ziskani pouze omezeného objemu
vetsi flexibilita finan¢nich prostiedkil

dostupnost

zjistovani bonity klienta

uroky jsou danové uznatelné

omezujici podminky ze strany véfiteld

pii Cerpani tvéru spolecnost neprichazi o svoji
kontrolu nad ¢innosti podniku

vCasna platba splatky, bez ohledu, zda je
firmy ziskova, sankce pfi nesplaceni

nizké emisni naklady

ptipadné poplatky za zfizeni

vynosnost investic

sankce pii pfed¢asném vypovézeni
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3.1.1 Kontokorentni uvér

Kontokorentni iivér neboli kontokorent poskytuje banka klientiim v ramci jejich béznych
uctd. Podstatou je to, Ze na daném Gétu mize klient ¢erpat do minusu (debetu). Zakladem
nejsou obraty stran na uctu, ale saldo — podle néj klient bud’ ¢erpa uvér, nebo ma vklad
u banky. Podminky kontokorentu urcuje banka, vySe kontokorentu a termin splaceni je
pfedem stanoveny smlouvou. Kontokorentni uvér byva pouzivan piedevSim
pii financovani ob&Zného majetku (vyrovnani vykyvu v likvidité, na sezénni potieby,
na kratkodobé investi¢ni vydaje jako tzv. meziuveér). Jedna se o kratkodoby uvér, protoze
jeho splatnost je kratkodobd, ale tim, ze funguje automaticky, mlize mit i povahu
dlouhodobého tuveéru. Vyhoda kontokorentu spocivad piedevSim v posileni firemni
platebni schopnosti. Konktokorent se miize opakovat, jakmile kontokorent splatite,
muzete z pozice tzv. revolvingu opét ¢erpat do minusu. Jeho nevyhodu mize byt, ze je
bezesporu svoji podstatou patii mezi nejdrazsi. Zalezi tedy na konkrétnim
podnikatelském subjektu si vyhodnotit, co je v rdmci jeho podnikdni nejvyhodnéj$im
a nejefektivnéjSim teSenim vyuziti uvéru tj. pro ktery Uvér se rozhodnout ve svém
podnikani. Cenou je Grok placeny z ¢erpaného uvéru a provize z povolené¢ho vérového
ramce. Z pohledu banky vyplyva vyhoda v relativné vysoké urokové sazb¢ oproti jinym
typim uvéru, nevyhoda v riziku nevyuziti Uvérovych zdroji v pfipad€ necerpani

predpokladané vyse uvéru, protoze penize v bance ,,lezi a nevydélavaji [4]
Kontokorent je poskytovan ve dvou podobach [36]:

e Zajisténi debet-ruci se terminovanym vkladem ves stejné vysi jako je
uveérovy ramce
e NezajiSténi debet-nemusi byt zajisténi Zadné. Nckteré banky

nezajiSténi kontokorent vitbec neposkytuji

3.2 Emise cennych papiri

Jednou z dalsich moznosti jak dlouhodob¢ financovat spolec¢nost je vyuziti financovani
akciemi. Tato varianta je pfevdzné vyuzivand velkymi a korporatnimi az nadnéarodni

spolecnosti. Vedeni spolecnosti €i jejich majitelé maji za tikol presvedcit své investory tj.
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akcionafe, aby spole¢nost vstoupila na kapitalovy trh, a tak jejich investované penize tak

zisk v podobé¢ kapitalového vynosu a ne pouze ve formé¢ dividend.

3.2.1 Emitované dluhopisy

Dluhopis je cenny papir vyjadien zdvazkem emitenta vic¢i majiteli dluhopisu splacet
béhem doby splatnosti Groky a v dobé splatnosti i jistinu. Emitované dluhopisy
predstavuji dalsi z vyznamnych zdroji dlouhodobého financovani. Firma emituje své
dluhopisy na trh, kde si je mohou koupit investofi a tim poskytnout podniku finan¢ni
zdroje. Emise dluhopist, stejn¢ jako emise akcii, se pouziva k ziskani zdroja pro finanéné
naro¢né investice. Neprovadi se pro ziskani v relativné nizkych hodnotach. DIuhopisy
mohou emitovat fyzické i pravnické osoby, které maji opravnéni k podnikéni a maji
povoleni od komise cennych papiri. Soukromy sektor je vyznamnych emitentem
podnikovych financi, ale schopnost prodat na trhu podnikové dluhopisy maji vétSinou je

velice bonitni spolec¢nosti, které nefesi ptipadné riziko z nesplaceni dluhopisi pfilis [4].

3.2.2 Emise akcii

Akciové spolecnosti emituje nové kmenové akcie tfemi zplsoby, a to vefejnou emisi
na kapitalovém trhu, soukromou emisi mimo kapitalovy trh nebo za pomoci pfedkupniho
pravo dosavadnim akcionaitm.
e Vefejna nabidka — akcie se nabidnou na kapitdlovém trhu Siroké vefejnosti, jsou
obchodovatelné na burze
e Soukromé emise — nevefejna nabidka akcii, akcie se po dohodé prodaji pouze
kontokorentnimu investorovi
e Predkupni — nastroj, ktery slouzi k udrzeni existujicimu zastoupeni akcionaid
ve spole€nosti. Stavajici akcionafi maji vyhradni pfedkupni pravo pii emisi

novych akcii [37].
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4 ALTERNATIVNI A NOVE FORMY FINANCOVANI

K financovani podnikani 1ze kromé¢ klasickych forem uvért, poptipadé dotaci vyuzit také
zdroj financovani, aby firma mohla pruzné reagovat na investic¢ni a trzni piilezitosti, coz
mnohdy banky neumi nabidkou vzhledem k velké ¢asové administrativni ndrocnosti
vyfizeni Gvéru v bance. Kupiikladu malé a stfedni podniky se stile Castéji uchyluji
K vyuzivani k tzv. alternativnim zdrojim financovani. Zaroven zminim, ze dle OECD se

alternativni zptisoby financovani v jednotlivych zemich znacné lisi.

4.1 Alternativni formy financovani

4.1.1 Leasing

Finan¢ni leasing je forma pronajmu, pfi niz najemce postupné splaci pronajimateli véc
movitou i nemovitou. Smyslem leasingu je, Ze si najemce vypujcuje piedmét na celou

dobu jeho zivotnosti.

Finan¢ni leasing je zaloZen na dlouhodobém prondjmu predmétu leasingu upraveném
pfislusnou smlouvou mezi ndjemcem a pronajimatelem. Soucasti smluvniho zavazku je

stanoveni pfedkupni pravo ndjemce po fadném splaceni leasingové smlouvy.

Operativni leasing se od finan¢niho leasingu odliSuje zejména tim, Ze pfedmét najmu je,
nejCastéji nakup firemnich automobild, zlstdva ve vlastnictvi leasingové spolecnosti
i po ukonceni smlouvy. Hlavnim kladem pro klienta je, to ze veSkera rizika a naklady
na bedrech financ¢ni instituce. Leasingovym spolecnostem je tak umoznénou zapocitat
do splatek pouze rozdil mezi pofizovaci a zistatkovou cenou hodnotu pfedmétu najmu.
Klient tak, béhem uZzivani leasingu zaplati pouze redlné¢ amortizovanou cast ceny

predmétu najmu. Hojné€ vyuzivan pro zivnostniky a spolecnosti [38].
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4.4%  0,1%

B1. automobily - 48,1 % B2, motooykly- 0,1 %

02 lehka uZiteova vozidla - 4,4 % O4. nékladni auta - 21,0 %

BE. autcbusy- 1,1 % me. lodeé, letadla - 30 %

O7. informaéni a kancel & ske vybaveni - 1,9 % mE. stroje, primyslova zaf izeni - 20,3 %
B, jinéd- 0,1 %

Graf 1: Pronajata zafizeni Ceské leasingové a finanéni asociace za prvni &tvrtleti 2020 (Zdroj: prevzato z

(32])

4.1.2 Faktoring

Faktoring predstavuje predem smluvné sjednany odkup kratkodobych pohledavek
(obvykle se splatnostmi do 180 dnti). Pohledavky odkupuje specializovana faktoringova

spole¢nost nebo faktoringova pobocka, ktera je zpravidla soucasti banky.

Definice faktoringu podle definice Asociace Faktoringovych spoleénosti CR, je moderni
finan¢ni nastroj, ktery pro svého uzivatele predstavuje alternativu k bankovnimu tGvéru.
Zdrojem financovani jsou pohledavky, které uzivateli faktoringu vznikaji z dodavek
zboZi nebo za sluzby. Pohledavky postoupenim piechdzeni na faktoringovou spole¢nost
a ta, krom¢ jejich profinancovani, zajiStuje v oblasti spravy a inkasa pohledavek pro
uzivatele faktoringu komplex sluzeb rtizného rozsahu, ptipadné az po pievzeti rizika

neplaceni z divodu platebni neschopnosti ¢i neville jednotlivych odbérateld [38].

RozliSujeme regresni a bezregresni faktoring. U regresniho faktoringu odkupuje banka

kratkodobé pohledavky bez zpétného postihu vétitele (majitele pohledavky), ptrebira
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vsechny rizika za pohledavku. U bezregresniho faktoringu riziko platebni neschopnosti
nebo neville nese do vyse limith stanovenych pro jednotlivé odbératele faktoringova
spole€nost. Néklad s vyuzitim této formy faktoringu se zvySuje o odménu za prevzeti

rizika.

Vyhody: vylepSeni cash flow spolecnosti bez nutnosti ptjcky, pfistoupenim na delsi
splatnost mohou spole¢nosti ziskat konkurenéni vyhodu ve vybérovém ftizeni
Nevyhody: v ptipadé malych a stfednich podnikii Casto nedostate€ny obrat pro schvaleni

faktoringu bankou, vysoké poplatky za administraci, naruseni odbératelsko-

dodavatelskych vztaht, v piipadé vymahani pohledavek tieti stranou [38].

55,5%

B ragre=ni faciodng - 55.5 % Bhermgresnifacioring - 445 % |

Graf 2: Faktoring za prvni ¢tvrtleti 2020 (Zdroj: pfevzato z [32])
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Tabulka 2: Seznam ¢lenti nabizejicich faktoring dle CLFA (Zdroj: pievzato z [31])

Seznam ¢lenti Ceské leasingové a finanéni asociace nabizejicich faktoring k 1. lednu
2019

Bibby Financial Services, a.s., Hlinky 118, 603 00 Brno

CSOB Factoring, a.s., BeneSovska 2538/40, 101 00 Praha 10

Factoring Ceské spofitelny, a.s., Bud&jovicka 1912/64b, 140 00 Praha 4
Factoring KB, a.s., ndm. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5

Factoring KB, a.s., nam. Junkovych 2772/1, 155 00 Praha 5

4.1.3 Forfaiting

Forfating se soustiedi pfedev§im na zahrani¢ni obchod, funguje na stejnych principech
jako faktoring, ale je primarné ur¢en pro stiedné a dlouhodobé pohledavky, tedy fadové
nckolikaleté pohledavky. Dalsi podminkou je, Ze pohledavky musi byt zajiSténa sménkou
nebo bankovni zdrukou. Jedna se o odkup jednotlivych pohleddvek nikoli odkup vSech
nebo vice. Forfaiter si za své sluzby uctuje odménu, kterd je tvofena urokovou sazbou
a marzi za riziko spojené s neproplacenim zavazkl ze strany odbératele tak také fixnimi

poplatky za administrativni zpracovani.

Vyhody: umoZzni svému uZivateli rychlejsi obrat jeho kapitalu a to bez potieby uvérového

financovani.

4.2 Novodobé nebankovni formy financovani

4.2.1 Venture kapitalové fondy

Venture kapital je nejCastéji piekladan jako rizikovy kapital, podstupuje zde riziko
pfedevsim investor, nebot’ vklada své finan¢ni prostfedky vétSinou v rané fazi Zivotniho
cyklu firmy, poptipadé v jeji expanzi, t0 znamend, Ze k pldnovanému zhodnoceni
zafinancovaného projektu nemusi viibec dojit. Tim, Ze na sebe investor bere vetsi riziko

spojen¢ s realizaci projektu, ocekava znacné zhodnoceni v podobé¢ budoucich vynost.
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Venture kapital predstavuje prostiedky slouzici k investovani do velmi rostoucich
inovativnich projekti, zalozen na vstupu investora do vybraného podniku prostfednictvim
navyseni jeho zdakladniho kapitalu. Tento financni nastroj nabizi fondy rizikového
kapitalu. Fond vstoupi do podniku a doda mu potfebny kapital, a tim ziska ptislusny,
zpravidla mensinovy kapital. Investor pfinasi do podniku také aktivni pfistup k fizeni
strategického, obchodniho a finan¢niho poradenstvi, coz by nasledné mélo piispét k vyssi

trzni hodnoté [39].

4.2.2 Business Angel

Jedna se o individualniho investora vyuzivajici vlastni kapitdl na financovani
perspektivnich malych a stfednich podnik( s vyraznym rlistovym potencidlem s cilem
zhodnoceni vlozenych prostiedkt. Z pravidla to jsou firmy ve fazi star-up, seed nebo
expanzivni fazi zivotniho cyklu.

24

Na rozdil od venture kapitalovych fondi pfinasi angel do firmy i uréité know-how
V podobé& odbornych znalosti, orientace v daném oboru, kontaktl na strategické partnery
aj. Investi¢ni vstup je stejné jako u venture kapitalu omezen na piedem stanovené obdobi,
na jehoz konci investor realizuje odprodej svého podilu. Business angles nehledaji pouze
nejvyssi vynos s urcitou vysi rizika, hledaji predevs§im oblast, ve které se mohou aktivné

angazovat a vyuzit své zkuSenosti a kontakty pro podporu ristu firmy, do niZ investuji.

Business angels jsou individualni investofi, ¢asto se tedy sdruzuji do tzv. business angels
siti s cilem efektivngj$iho ptistupu k informacim a racionélnéjsiho investovani kapitalu

[40].

4.2.3 Crowdfunging

Podle piedsedy Ceské asociace sdilené ekonomiky, je tato forma na vzestupu. Lidé tuto
formu vyuZzivaji ptedev§im kvili finanéni Gspofe. Ti co ji co ji prozatim nevyuZzivaji,

uvadi jako nejcastéjsi davod nedostupnost v misté bydlisté [41].

Crowdfunding Ize pielozit jako skupinové, doslovné ,,davové™ financovani. Muzeme to
nazvat novym finan¢nim trhem, jenz tvoii na jedné strané¢ poptavka po financnim

kapitéalu, kterou poptava jednotlivec, skupina nebo firma, a na druhé strané¢ nabidka
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kapitalu skupiny darci ¢i investort. Podle toho lze rozlisit dva zéakladni typy
crowdfundingu: ddrcovsky a investicni. Pro tento druh financovani jsou vyuzivany hlavné

specializované internetové platformy.

DARCOVSKY muZze mit také dvé dalsi odlisné formy, prvni z nich je tzv. benefiéni
crowdfunding, kdy darci nepozaduji nazpét zadné vyhody, benefity ¢i jiné z poskytnutych
prostiedkii. Oproti sponzorsky crowdfunding, kde darci ocekavaji né¢jakou sponzorskou
odménu napi. marketingové prezentace, setkani s podporovanym sportovcem ¢i umélcem
aj.

INVESTICNI crowdfunding mé také dvé odligné formy. Prvni je equity crowdfunding,
kde odménou pro investora je ziskani podilu ve vlastnim kapitalu firmy, ¢imz ocekava
v budoucnu podily na zisku podporované firmy. Druha forma je dluhovy crowdfunding,
kde drobni investofi se sklddaji na pljcku firmé a stavajici se jejimi uvérovymi veftiteli.
Jsou zde stanoveny jednotlivé splatky, doba splaceni a vysSe Grokové sazby.

Velkou vyhodou této formy financovani jsou minimalni transakéni néklady, diky
socialnim sitim a internetovym platformam. Tyto platformy funguji na proviznim

principu [42].

424 PEER-TO-PEER

Fenoménem 21. stoleti jsou stale popularnéjsi nejen v zahranici, ale i1 u néas, nebankovni
pujcky tzv. peer-to-peer lending, produktem sdileni ekonomiky. Pojem plivodné piejat
z IT prostiedi, kde toto slovni spojeni peer-to-peer se pouziva pro pocitatové sité uréené
k pfimému sdileni prostifednika. Lze tak sdilet naptiklad hudbu, filmy, hry i pocitatové
programy. Doslovné 1ze tento pojem ptelozit jako ,,rovny S rovnym®, oznacované také
jako P2P ptijcky ¢i socialni pijcky.

Princip P2P je jednoduchy, zadatelim pujcuji konkrétni lidé nikoli zadné instituce. Na
pujcku mohou tak dosdahnout i lidé, které banka odmitne, a na nebankovni sektor se
obracet z riznych divodi nechtéji. Pokud tedy prostiednictvim P2P pozadate o pujcku,
na pozadovanou ¢astku se slozi jednotlivi investofi. Platforma v podob¢ online webového
projektu slouzi tak pouze jako prostiednik, ktery pomilize finance zajistit a doda

smlouvam potiebny pravni ramec. Objem téchto Gvért stale roste, jak jiz bylo zminéno,
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zajiSténi potrebnych financi probiha bez pfitomnosti bank, tedy bez jejich poplatki.
Podminkou fungovani P2P platforem v Ceské republice je platna licence platformy

u Ceské narodni banky ves smyslu zakona &.370/2017 Sb., o platebnim styku. [43]

Nevyhody u této formy financovani z pohledu Zadatele jsou minimalni. Ve smés
provétovani klienta pro schvaleni financi funguje podobné jako u schvalovaciho procesu
uvéru u bankovnich instituci, piipadné poplatky jsou feSeny az po ptipsani ptij¢ené sumu
zadateli. Vétsi riziko a tedy i nevyhody zde tesi predevSim investofi, v piipadé, ze
piijemce pujcky nesplaci svoji dluznou ¢astku. Zaroven tito investofi nemaji povinnost

své zdroje mit pojisténé, jak tomu byva u bankovnich instituci.
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5 DOTACE A NAVRATNE FINANCNI VYPOMOCI

Dotace je povazovana za externi vlastni zdroj financovani. Ma pro firmu ten
charakteristicky rys, Ze je nenavratna. Jde 0 jednosmérnou transferovou platbu
z vetejného rozpoctu, at’ se jiz jedna o urcity typ rozpoctu na narodni urovni (statni
rozpocet, rozpocCty uzemni samospravy) nebo o rozpocet nadndrodni, v nasem piipadé
zdroje Evropské unie. Subjekt dotuje investi¢ni nebo jiny zadmér s cilem podpofit vystupy,

které z projektu plynou [44]

Dalsi z definici dotace vyklada, jako ziskané prostfedky, které nemusi byt vraceny, za
ptedpokladu, Ze dojde ke splnéni jasné uvedenych podminek. Pokud dojde k nesplnéni
podminek, musi podnik dotace v plné vysi vratit a nahradit je zdrojem jinym. Efektivnost
poskytnutych dotaci se posuzuje napf. monitorovanim vytvafeni a udrzitelnosti novych
pracovnich pfilezitosti. Dotace jsou poskytovany napiiklad od statu, obci ¢i od Evropské
unie a mnoha dalSich. Dotace poskytuji poskytovatelé za ticelem pomoci spolecnostem
rozvijet jejich podnikatelskou ¢innost a motivovat je k vétsi vykonnosti. Stat poskytuje
dotace z rtznych divodi, jako jsou napiiklad zajisténi dlouhodobého ekonomického
ristu, pomoc s feSenim nedostate¢ného rozvoje regiontt nebo obori podnikani. Dale
dotace pomahaji k posileni konkurenceschopnosti podnikid v zahrani¢i a zlepSeni
fungovani malych a stiednich podnikd. Vyse dotaci od statu je omezena velikosti statniho
rozpoctu, ale i skute¢nosti, aby dotace nenaruSovaly nastavené trzni prostiedi.

Dotace se d¢€li na pfimé a nepiimé.

Existuje Siroké portfolio dotacnich programt, jednak v ramci takzvanych strukturalnich
fondl, tedy programi, které jsou administrovany ceskymi subjekty, ministerstvy
a specidlné ziizenymi agenturami. Déale mnozstvi programil podléhajici ptimo Bruselu
[45].

Fondy Evropské unie neposkytuji pouze dotace, nabizi také jiné finan¢ni nastroje,
kterymi Ize ziskat podporu z evropského rozpoctu. Té€mito néstroji jsou nejcastéji uvery,
zéaruky a kapitalové vstupy, které podporuji ekonomicky Zivotaschopné projekty. Oproti
dotacim maji finan¢ni néstroje fadu vyhod pro piijemce. Jsou méné narocné na
administraci a vyftizeni zadosti je rychlejsi. Podporu pomoci finan¢nich nastroju lze za

urcitych podminek kombinovat i s finan¢nim ptispévkem, piipadné dotacemi. Stat co by
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dobry hospodar (prostfednictvim tzv. poskytovateld), nabizi podporu v podobé
finan¢nich nastrojl, protoze po vraceni pfijemcem je mozné finan¢ni prostiedky znovu
pouzit a podpofit tak vice projektii. Diky podpofe z vefejnych zdrojii projekty snaze

ziskaji financovani i ze soukromych zdrojt. [46]

AUDITNI
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Obrazek 4: Schéma implementaéni struktury (Zdroj: pievzato z [36])

5.1 Cerpani z fondi Evropské unie v obdobi 2014-2020

V programovém obdobi 2014-2020 byly stanoveny politikou soudrznosti jiz pouze 2 cile
oproti pfedchozimu obdobi 2007-2013.

1. Investice pro rust a zaméstnanost (97,2%). Cil bude financovan z ERDF, ESF
a Fondu soudrznosti
2. Evropska uzemni spoluprace (2,8%). Cil bude financovan z ERDF jako

Vv ptedchazenich obdobi.

Z vyse uvedenych cilli vyplyva, ze dota¢ni podpora pro ubytovaci sluzby jiz v novém
programovém obdobi nebyla zahrnuta. Podpora ubytovacich zafizeni v cestovnim ruchu
obecné vypadla z podporovanych aktivit z fondii Evropské unie. Dle portalu
DotaceEU.cz, ktery zastieSuje Evropské strukturalni a investiéni fondy pro Ceskou

republiku, oznamil, Ze pro programové obdobi 2014-2020 se tedy se jiz nepiedpoklada

41



podpora hotelu, penzionti atd. Z fondt Evropské unie bude mozné podpofit pouze

agroturistiku z Programu rozvoje venkova.

5.2 Podpora statu v dobé pandemie COVID 19

V bieznu roku 2020 v tzv. prvni viné¢ pandemie a vyhlaSeni nouzového stavu stat vyhlasil
prvni programy podpory podnikatelim. Jednalo se zejména o kompenzacni bonus,
zrudeni minimalnich zaloh pro osoby samostatné vydéleéné &inné, dale jen OSVC,(osoba
na zdravotni a socialni pojisténi a iiv€rové programy (COVID I az III a COVID Plus).
Déle podnikatelé mohli zadat o odklad placeni ndjma a odklad splaceni uvéri. Na
podporu zaméstnanosti byly urCeny programy Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV) Antivirus. Nasledné vlada zacala pfipravovat také sektorové zamétené dotacni
programy, napt. COVID-Gastro-Uzaviené provozovny, COVID-Ngjemné, COVID-
Kultura, COVID-Sport, COVID-lazn¢, COVID-ubytovani, nebo COVID-podpora

cestovniho ruchu a dalsi [47].

Z vyse uvedeného je patrné, ze programu souvisejici s Covidovou pandemii bylo postupné
vladou CR schvaleno a posléze modifikovino mnoho a v éase by to vydalo na
samostatnou diplomovou praci, bylo tieba se zamé&fit pouze na tu ¢ast podpor z oblasti
souvisejici s praktickou ¢asti diplomové prace. Nize v podkapitolach jsou uvedeny ty
podpory, které souvisi s ubytovacimi sluzbami. Jednotlivé narodni dotace jsou vyplaceny

ptislusnymi ministerstvy, k tém se také vztahuje podani zadosti o dotaci podnikatelt.

Kazdé ministerstvo ma na svych webovych stanek zvetejnény prehled programi, které
jsou otevieny k Cerpani patiicnych podpor. Nejvice prerozdéluje MMR, MPO a MPSV,
pouze kompenzacni bonus si ponechalo pod sebou Ministerstvo financi (MF)
a Ministerstvu  kultury pfipadlo jednorazovy piispévek z COVID-Kultura. Dle
subjektivniho vniméni nejptehlednéjsi a graficky nejlépe propracované schéma ma

Ministerstvo pro mistni rozvoj, viz nize.
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Obrazek 5: Opatieni a pomoc MMR pti pandemii COVID-19 (Zdroj: ptevzato z [38])

5.2.1 Program ANTIVIRUS

Program Antivirus je pod gesci ministerstva prace a socialniho zabezpeceni, dale jen
MPSV. Cilem programu je podpora zaméstnanosti, mél by pomoci zaméstnavatelim
kompenzovat ekonomické potize vzniklé soucasnou situaci a pomoci tak firmam ochranit
pracovni mista. Stat prostfednictvim Ufadu prace kompenzuje firmam vyplacené

prostfedky, aby nemusely své zaméstnance propoustét.

Program byl poprvé spustén v jarnim obdobi lockdownu a zaméstnavatele tak mohli

poprvé zadat jiz o bieznové proplaceni nakladu.
PROGRAMOVE REZIMY [48] [49]

Predpoklad vzniku naroku na podporu je existence prekazek v praci, bud’ na strané

zameéstnance ¢i zaméstnavatele.

ReZim A se aplikuje v pfipadé, kdy na strané zaméstnance vznikne piekazka v podobé
nafizené karantény a nemilZe tak vykondavat praci. Zamé&stnanci naleZi za prvnich 14
kalendatfnich dni ndhrady mzdy dle § 192 ZP tj. 60% primérného vydélku, nahrada stejna

jako v piipadé docasné neschopnosti zameéstnance.

Aplikace programu vzniklé piekazky, ze strany zaméstnavatele se vztahuje na
pfipady uzavieni ¢i omezeni provozu v dusledku krizovych opatfeni nebo
mimoiadnych opatfeni vydanych vladou. V tomto ptipadé se jedna o piekazku
na strané zameéstnavatele, kdy zaméstnanci dle § 208 ZP naleZi nahrada mzdy ve vysi

100% primérného vydélku zameéstnance.
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Vyse ptispévku ziistdvd zachovana na 80% uznatelnych vydaji (ndhrada mzdy
vyplacena zaméstnanci + odpovidajici vySe zdkonnych odvodi). Maximalné vSak

39 000 K¢ na zaméstnance a mésic.
Za relevantni opatfeni zakazujici Cinnost se povazuji zejména tato opatieni:

e Pfijatd usneseni vlady o vyhlaseni nouzového stavu ze dne 12. 03. 2020
e Mimotadné opatieni nafizend Ministerstvem zdravotnictvi
e Mimofadné opatfeni nafizend jinymi organy ochrany zdravi, naptiklad

krajskou hygienickou stanici

V fijnu vlada CR schvilila prodlouzeni Antiviru A do konce roku 2020, vyse piispévku
zustala stejnd, a dale také o zavedeni zvySeného prispévku pro uzaviené provozovny

V rezimu Antivirus Plus.
Rezim A Plus

Tyka se pouze zaméstnavateld, jejiz provoz byl nucené uzavien (¢i vyznamné omezen)
krizovym opatteni vlady nebo mimotadnymi opatfenimi ministerstva zdravotnictvi nebo
krajské hygienické stanice. Rozdil oproti rezimu A je, v tom Ze u tohoto programu se to

netvkd nafizenych karantén-izolaci, zde stale plati rezim A.

Parametry Antivirus Plus:

e Prispévek ve vysi 100% vyplacené ndhrady mzdy +odvody

e Maximalng€ 50 000 K¢&/mésic/zaméstnanec

e Naklady vzniklé vyplatou ndhrady mzdy za piekazky vzniklé v praci od 1. 10.
2020

MPSV vypracovalo podrobny manual jako pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance
k programu Antivirus. Zadatelé maji také k dispozici ke zhlédnuti podrobné video se

vSemi potfebnymi informacemi.

ReZzim B

Vyse podpory cini 60% uznatelnych vydajli, maximalné¢ 29 000 K¢ na jednoho
zaméstnance za mésic. Tento program urcen firmam, kterym vznikly pfekazky na strané

zaméstnavatele kvuli hospodarskym potizim souvisejicim s dusledky pandemii COVID

2019. Uznatelnymi naklady jsou zde mysleny ndhrady mzdy vyplacené z divodu
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prekazek v prici na strané zaméstnavatele podle zdkoniku price, véetné pojistného

odvedeného z této nahrady mzdy.

V &ervnu Poslanecka snémovna CR schvalila Rezim C, ktery spo¢ival v odpusténi plateb
odvodil na socialnim pojisténi. Tento program se tykal firem do 50 zaméstnanct. Tento

program byl ukon¢en na konci prazdnin 2020.

5.2.2 COVID Nijemné

Program COVID-N4gjemné, tentokrat vyhlaSeno Ministerstvem pramyslu a obchodu
(MPQO), je uréen podnikatelim, ktefi museli kvuli krizovym mimotfadnym opatienim
docasné uzaviit provozovny pro maloobchodni ¢innost a poskytovani sluzeb zakaznikiim
Vv téchto provozovnach. Program je notifikovan Evropskou unii a celkové byly vyhlaSeny

3 vyzvy tohoto programu.

1. Vyzva, také jen COVID-Najemné byla zvetejnéna v cervnu 2020, zadosti byly mozné
podavat elektronicky prostfednictvim informacéniho systému MPO od 26. ¢ervna do
konce zati 2020. Ministerstvo K postupu Zzadosti vypracovalo také manual, ktery byl
k dispozici ke stazeni na strankach ministerstva, ale také vesker¢ elektronické identifikace
mohl Zadatel nalézt na informa¢nim webu eidentita.cz. Maximalni vySe podpory ¢ini
10mil K& na Zadatele. Zadost mozna elektronicky pies informaéni systém

Z https://najemne.mpo.cz [50].

Kdo mohl o podporu zadat [50]

e Podnikatel (fyzickd, nebo pravnicka osoba) vykonavajici podnikatelskou ¢innost
na zékladé zdkona €.455/1991 Sb. o zivnostenském podnikdni nebo obdobnym
zpiisobem.

e Uziva provozovnu, kterd neni v jeho vlastnictvi, na zakladé ndjemni smlouvy
uzaviené pred 13. bfeznem 2020, k maloobchodnimu prodeji zbozi nebo
poskytovani sluzeb zédkaznikiim. Podpora Programu se vztahuje na provozovny

opét podle § 17 zakona €.455/1991 Sb. o zivnostenské podnikani.

e Provozovateli byl zakdzan maloobchodni prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb
zdkaznikiim v provozovnéch, v dusledku pfijatych krizovych mimotadnych

opatfeni v souvislosti s pandemii COVID-19.
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e Neni spfiznénou osobou S pronajimatelem prostor provozovny. Najemce
a pronajimatel nesmi byt pro ucely Cerpani podpory dle tohoto programu, dale
vice specifikovano podle obcanského zékoniku, zdkona o ucetnictvi a také

0 obchodnich korporacich.

Podminky pro poskytnuti dotace

e Poskytnuti slevy pronajimatelem alespon ve vysi 30% rozhodného najemného,
kde rozhodné najemné se povazuje ptivodni vyse najmu pred slevou poskytnutou
pronajimatelem za obdobi duben, kvéten, Cerven 2020.

e Uhrazeni alesponi 50% rozhodného ndjemného Zadatelem o podporu pied
podanim zadosti.

e Vyse podpory €ini 50% rozhodného najemného

2. Vyzva, také jen COVID-Najemné II. byla vladou schvalena na podzim a stat
podnikateliim ptispel 50% z celkového ndjemného za treti ctvrtleti 2020. Druhych 50%
musel pronajimatel uhradit sdm. Rozdil od prvni faze programu neni k pfiznani pomoci
nutné, aby pronajimatel slevil 30% z najmu. Vyse podpory ziistala totozna s prvni vyzvou
maximaln¢ do vyse 10mil.K¢ pro vSechny provozovny jednoho majitele. Dotace byly
vyplaceny ex-post po uhrazeni ¢astky Zadatelem pronajimateli, a to vS§em podnikatellim,
kterym vlada uzaviela nebo omezila provoz, a to az do 21. 01. 2021. Vyzva byla moZna
podat prostiednictvim on-line informacniho systému AIS MPO:

https://aisportal.mpo.cz/AlSPortal/default [51]

Jelikoz ve druhé ving uzavieni mélo omezeni provozu vice vyjimek, okruh opravnénych
zadateld byl tak definovan v samostatném dodatku druhé vyzvy. Podminka pro udéleni
zéadosti, zadatel musim mit uhrazeno alespon 50% rozhodného najemného o podporu pred
podanim Zadosti. Podminky vzajemného vztahu najemce a pronajimatele zistaly

pro tgely erpani stejné. Zadosti bylo moci podavat az do 04. 02. 2021.

3. Programova vyzva podpory COVID-Najemné I11. navazala na pfedchozi, a platnost
nabyla ihned dalsim dnem ukonceni vyzvy II. Rozhodnym obdobim pro tfeti vyzvu je
obdobi fijen aZ prosinec 2020. Opét jiz neni pozadovana sleva na najemném, nové mohou
zadat o podporu i ty provozovny, které mely doposud vyjimku z vladnich krizovych

opatfeni a nemé&ly zakazan maloobchodni prodej zbozi nebo poskytovanych sluzeb, ale
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jejich trzby za 4.¢tvrleti klesly oproti stejnému obdobi roku 2019 alespoii o0 50%. Odpadla
také prekazka pro podani zadosti majitele a pronajimatele, ktefi jsou osobami blizkymi,
ve vztahu osoby ovladajici a ovladané osobami jednajici ve shod¢, ve vztahu uplatiiujicim
podstatny vliv, nebo osobami, které jsou souc¢asti jednoho konsolida¢niho celku. Jedinou

podminkou je, aby pronajimatel a ndjemce nebyla totozna fyzicka osoba [52].

5.2.3 COVID Ubytovani

Dalsi v souctu poskytnutych kompenzaci byl vladou schvalen Program COVID-
Ubytovani, a to za rozhodné obdobi od 14. 03. 2020 do 24. 05. 2020. Dotace alokovalo
Ministerstvo pro mistni rozvoj a bylo uréeno K podpoie odvétvi cestovniho ruchu,
respektive provozovateldl hromadnych ubytovacich zatizeni na tizemi Ceské republiky,
zasazenych diisledky opatfeni souvisejici s pandemii COVID-19. Zaméteno na posileni
likvidity, zachovani provozu téchto zafizeni a udrzeni nabidky stavajic sluzeb

a pracovnich mist [53].

COVID-Ubytovani byl proplacen za vySe uvedené obdobi tj.72dni, dotace navrZeny
ve vysi od 100K¢ — 330 K¢ v zavislosti na kategorii a tfidé ubytovaciho zafizeni, viz
uvedené tabulka niZze. Do této vyzvy nespadaji kratkodobé prondjmy typu Airbnb,
individualni ubytovaci zafizeni ¢i malé apartmanové domy. Zohlednéna byla také
sezonnost, coZ znamena, ze V ptipad€, ze v predchozich dvou letech bylo zatfizeni

uzavieno, nema narok na podporu vibec nebo mu bude podpora pomérem kracena [52].

Prodlouzeni COVID-Ubytovani II bylo odsouhlaseno Evropskou komisi a MMR, tak
mohlo pfijimat prvni zadosti od uchazecd. V prodlouzeném obdobi jiz byl program
vylepSen a Zadosti rozdéleny zvIast’ pro hromadna (HUZ) a individualni (IUZ) ubytovaci
zatizeni a individualni. Nové se tak mohly pozadat 0 podporu subjekty individualniho

ubytovani, které v prvnim dotacnim obdobi narok nemély.

Mezi IUZ byly zatazeny: ubytovani v soukromi, malé penziony, apartmany, pokoje,
rekreacni objekty slouzici k prechodnému ubytovani turisth a k HUZ* hotely, penziony,
motely, turistické ubytovny, dale také kempy a chatové osady. Stejné jako v prvni vyzve
podpora neni uréena pro sluzby v bytovém domé; typu Airbnb nebot’ tyto byty mohou
byt pronajaty realitnimu trhu. Penize z COVID-Ubytovani lze celkové ziskat za 78 dnti
v obdobi; vyjma 03.12.- 17. 12. 2020 [54].
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Provozovatelé [lUZ mohly zadat o kompenzaci ve vysi 200 K¢ na pokoj/den., HUZ podle

typu ubytovaciho zafizeni, viz tabulka ¢.3 [54].

Tabulka 3: Ptehled dotaci dle typu ubytovacich zafizeni (vlastni zpracovani dle [43])

Kategorie a tf:i’da qbytovaciho Castka dotace na jeden pokoj
Zarizeni
Hotel, NLZ***** 330 K¢
Hotel, motel, botel NLZ**** 330 K¢
Hotel, motel, botel, NLZ*** 300 K¢
Hotel, motel, botel, NLZ** 200 K¢
Hotel, motel, botel, NLZ* 200 K¢
Hotel Garni 250 K¢
Penzion 200 K¢
Kemp (ubytovaci objekty) 100 K¢
Chatova osada 100 K¢
Turistickd ubytovna 100 K¢
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

6.1 Predstaveni spoleCnosti

Diplomova prace neni pouze o teoretické ¢asti, ale ma i svoji podstatnou analyticko-
praktickou ¢ast, na které se 1ze aplikovat zminéné teoretické poznatky forem financovani

podnikatelskych aktivit v ¢eském podnikatelském, potazmo ubytovacim, prostiedi.

6.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spoleénost VAS hotel B & B, sr.0. je obchodni spoleénost, ktera vznikla zapisem
do obchodniho rejstiiku roku 2013, jejichz pfedmétem podnikani je pronajem
nemovitosti, byt a nebytovych prostor. Spole¢nost ma dvé provozovny a pro své klienty
nevystupuje pod zminénym nazvem, ale své sluzby poskytuje pod svoji obchodni

znackou ubytovaciho zatizeni tj. VV Hotel Brno a VVV Penzion.

Obrazek 6:Logo hotelu (Zdroj: pievzato z[44])

Jak jiz napovida jeden z ndzvu hotelu, ubytovaci zafizeni jsou situovana a provozovana
v srdci jihomoravského kraje a zaroveii v druhém nejvétsim mésté Ceské republiky. VV
Hotel se nachazi v centrum mésta Brna, v blizkosti obchodniho galerie Vaikovka
u hlavniho vlakového nadrazi, automobilem déale 3 min od BVV (Veletrhy Brno) a 10min
od Autodromu Brno. VV penzion najdeme dale od centra mésta, ale zase v blizkosti
dopravniho uzlu smér Bratislava, Viden, Praha, Ostrava, svoji dostupnosti, je penzion
vyuzivan nejvice pravé obchodnimi cestujicimi jako klienty. Vzhledem k poloze
VV Hotelu, majoritni skupinou je firemni klientele jsou rovnéz obchodni cestujici, dale
turisté, pripadné rodiny s détmi, ktefi chtéji bydlet v modernim hotelu blizko centra

vV pfijemné rodinné atmosféfe. Hotel je také &lenem asociace hoteltl a restauraci AHR CR.
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6.2 Organizacni struktura a popis sluzeb

Hotel je dilem tradice rodiny Vasicku, kterd se timto odvétvim zabyva vice jak 20let.
V soucasné dob¢ jsou majiteli 4 ¢lenové rodiny. Kapacita hotelu je celkem 20 pokojt
typu 1-lizkovych, 2-lizkovych pokoji a 1 Apartmanu pro 4 osoby. Kazdy z pokoji ma
své vlastni socialni zafizeni se sprchovym koutem, fénem, TV satelitem a WIFI
piipojenim. VSechny pokoje jsou nekuiacké. Provoz recepce denné od 7-17h, (vikendy
od 8-16h) dale pouze na telefonické spojeni. Check in od 15h, po domluvé mozny i diive.
Pokoje odpovidaci standartu Hotel nabizi svym hostiim ubytovani typu Bed&Bredfast
a je zahrnut do kategorie sluzeb typu Hotel Garni, Tento typ ubytovani se specializuje
a samotné ubytovani, kde jeho stravovaci sluzby jsou omezeny, musi vSak nabizet
snidané. Obvykle se nabizi také drobné obcerstveni béhem celého dné, nikoliv vsak
pokrmy a la carte. VV penzion mize nabidnout 8 pokoju, typu 1 a 2 lizkovych pokoju

a 1 Apartman pro 5 osob. Sluzby zistavaji totozné se sluzbami VV hotelu.

Zlata Vasicek Michal Vasicek Ing.Radomir Bc.Zuzana
Vasicek Vasickova
J
technicky a L ., ,
odbytovy tsek ekonomicky usek hotelovych recence
usek pokojti a dklid P

Obrazek 7: Organizaéni struktura podnikatelského subjektu (vlastni zpracovani)

6.3 Financovani podnikatelskych aktivit pfed pandemii COVID 19

Novelou zdkona o ucetnictvi u¢inném pocinaje 01. 01. 2016 se objevuje nové
kategorizace ucetnich jednotek dle jejich velikosti, zavislych na tfech kritériich, jimiz
jsou aktiva — netto, obrat a podet zaméstnanct. Uéetni zavérka mikro a malych uéetnich
jednotek nemusi obsahovat ptehled o penéznich tocich a o zménéch vlastniho kapitalu.

Pokud nejsou povinné auditovany, nemusi zminéné prvni dvé skupiny ucetnich jednotek
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ani zvetfejiovat vykaz ziskii a ztrat a mohou ucetni zavérku sestavit ve zkraceném

rozsahu, jak pravi zakon [55].

Tabulka 4:Kategorizace u¢etnich jednotek (vlastni zpracovani dle [46])

. Ucetni Aktiva celkem Ro¢ni ihrn obratu Prumev:rny poSet
jednotka zaméstnancu
Mikro 9 mil K¢& 18 mil. K& 10
Mala 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
Stiedni 500 mil. K¢ 1 mld. K¢ 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K¢ nad 250

Spolecnost Vas hotel B & B se fadi svym obratem a poctem zaméstnanci do prvni
kategorie tj. mikro ticetni jednotka. Podnik sestavuje Rozvahu ve zkraceném rozsahu,
jen na uroven polozek, oznacenych v predepsaném vykazu pismenem, nebot' neni

auditovanou ucetni jednotkou. Vykaz ziskti a ztraty musi sestavit vSechny obchodni

spole¢nosti bez rozdilu, tedy 1 mikro a malé ucetni jednotky bez ohledu na to, zda jsou

auditované ¢i nejsou auditované.

Mikro jednotky nemaji povinnost ovéfit svoji ucetni zavérku auditorem a ani povinnost
zvetejnovat, tim tak finan¢ni ptehled o jednotce mé omezenou vypovidajici hodnotu.
Dochézi tak k eliminaci moznosti podrobnéji analyzovat jednotlivé oblasti a Cist tak
Vv téchto vykazech tzv. mezi fadky [56]. Vzhledem k ochoté spole¢nika firmy poskytnout
finanéni vykazy a dopliiujici data, jsem méla moznost sestavit piehled forem financovani

vyuzitych podnikatelskym subjektem.

Ptijmy spolecnosti jsou tvoreny nékolika z nékolika zdrojii. Hlavnim tokem piijmi je
poskytovani ubytovacich sluzeb pifes on-line rezervacni agenturu Booking.com. Tyto
ptijmy tvoii 40 az 50% rocn€. Smluvni vztah mezi portidlem a firmou V4as hotel B & B
je na zakladé smlouvy o provizi, kde se zavazuje hotel k vyplaté provize ve vysi 12% az
18% z uskuteénénych a uhrazenych sluzeb. Smlouva o provizi se dd meénit, dle
vyjednavacich podminek podnikatelského subjektu. Hotel od hostli inkasuje platby a ke
konci kazdého mésice, agentura Booking.com vystavi fakturu na provizi za ubytované
hosty. Dal$im pfijmem hotelu plyne z ubytovani pravidelnych hostu, jednd se jak
o0 fyzicke, tak pravnické osoby. V dobé konani riiznych veletrhu, kongresii a sportovnich
udalosti, byly urcité konkrétni terminy zabookované jiz rok dva doptfedu. Tito pravidelni

hosté tvoti 30% ptijmil. Zbyvajicich ca 20-25% tvoii jednordzova ubytovani.
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Spolec¢nost Vas hotel B & B provozuje svoji ¢innost v pronajaté nemovitosti od soukromé
osoby. Plati, zde fixni ndjem ve vysi cca 2mil K¢ ro¢né ve dvou splatkach. Dal§imi vydaji
podniku jsou mzdy zaméstnanciim, vyplata provizi ubytovacimu portalu booking.com

a Vv neposledni fad¢ provizni ndklady, mezi, které¢ patii energie, pradelna, catering aj.

Kontokorent

Spolecnost v soucasné dob¢ necerpd zadny investi¢ni ani provozni Gver, nicméné ma
k firemnimu uctu zfizen kontokorentni Gcet, ktery je u banky splatny vzdy do jednoho
roku, nasledné je mozné jej opakovat, dle podminek stanovenych bankou. Mozno vyse
firemniho kontokorentniho uctu je podle mési¢niho obratu, je tedy mozné piecerpani do
vyse az 2 mil. K¢&. Z téchto penéz, spolecnost financuje drobnéjsi Upravy na hotelu. Tato
forma avéru je nejdrazsi, pro spolecnost i tak nejefektivnéjsi, a to z divodu vyhod
kontokorentniho uctu. Jak je uvedeno v teoretické ¢asti diplomové prace, kontokorentni
ucet slouzi i v tomto pfipad¢ pro kratkodobé investi¢ni vydaje, sezonni potieby a posileni

firemni platebni schopnosti.

Operativni leasing

K provozu hotelu patii také vozovy park se ¢tyfmi vozidly, ktery je jednak vyuzivan pro
zajisténi chodu hotelu, ale také jako sluzba zakaznikiim. Finan¢ni prostfedky na tyto
hotelové vozy jsou Cerpany z operativniho leasingu. Opét se jedna o kratkodoby tvér,
vyhodny pro firmu, Ze nemusi dopfedu platit ani korunu, v cené¢ splatek jsou zajistény
veSkera povinnd i havarijni pojisténi, servisni sluzby v cené splatky, hotel nemusi
nasledné tesit jejich odprodej, k tomu vozovy park je stale v ,,novém kabaté* a splatky

Z Gveru se pipocitaji do nakladu firmy a tim si snizuje dafiovou zatéz.

Vlastni zdroje
Z finan¢nich vykazl vyplyva, Ze nejvétsi polozku financovani firmy je zdroje cizi,
nicméné nelze opomenout financovani vlastnimi zdroji, které jsou pouZzity na veskery

dalsi provoz hotelti, vyplaty zaméstnancli a odmény spolecnik.

Dotace
Vzhledem k tomu, ze podpora ubytovacich zafizeni v cestovnim ruchu jiz vypadla
Z podporovanych aktivit z fond Evropské unie a Zadny jiny podobny program na

podporu méstskych hotela ¢i revitalizace prostiedi pro vyuziti ubytovacich sluzeb neni
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V programovém obdobi 2014-2020 podporovéana. Firma o takovou finan¢ni podporu

nezadala.

6.3.1 Strategické analyza

Podnik analyzuje své okoli z divodu zjisténi pozice v prostiedi, ve kterém pusobi,
zajisténi efektivni reakce na neustalé zmény v okoli a vytvoteni silné zdkladny pro své
strategické aktivity [57].
6.3.1.1 SWOT analyza
SWOT analyza posuzuje vnitini a vnéjsi okoli pfislusného podniku, analyza by nam méla
poskytnout informace a hodnoceni soucasného stavu podniku (vnitini prostiedi)

a soucasné situace okoli podniku z vné&jsiho prostiedi [19].

Tabulka 5:SWOT analyza spole¢nosti (vlastni zpracovani)

SLABE STRANKY
Pouze meéstska turistika
Mala parkovaci kapacita
V¢tsi rozsah snidanového menu
Nevyuziti kapacity hotelu

SILNE
Dlouhé ptisobeni na trhu
Clen v AHR
Dlouhodoba pozitivni recenze
Umisténi hotelu

Piipravenost hotelu pro télesné postizené

Nizka digitalizace

PRILEZITOST

HROZBY

Kapacitni roz§ifeni hotelu

Legislativni omezeni

Bezkontaktni forma sluZeb (recepce)

Pokles turismu

Nedostatek kvalifikovanych

VEtsi digitalizace sluzeb zaméstnancll na trhu prace

Spoluprace s mistnimi podnikateli Ekonomicka krize

Forma nabizenych sluzeb Pokles poptavky

Silnou strankou hotelu je dlouhodobé puisobeni na trhu, které trva jiz 20 let, za tu dobu
si zvladl vybudovat svoji silnou klientelu nejen v podobé pracovnich pendlert, kteti hotel
navs§tévuji opakované pro jeho vyborné umisténi. Déle pak ¢lenstvi v AHR, které¢ nabizi
pro podnikatele fadu vyhod i pro navstévniky hotelu. Poslanim AHR je lobying

a prosazovani zajmu podnikateld v sektoru. Jako poslednim bodem je nutné uvést
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dlouhodobé pozitivni recenze klientl, které¢ délaji hotelu jednu z nejsilnéjSich stranek,

ktera slouzi 1 jako nejlepsi reklama.

Z pohledu slabych stranek je nutné opét zminit na prvnim mist¢ umisténi hotelu. To co
je na jednu stranu silnou strankou, mtize byti na druh¢ strané chapano i jako slaba stranka,
jelikoz hotel lze vyuzit spise jen pro méstkou turistiku. Dalsi slabou strankou je parkovaci
kapacita, kterd je sice dostate¢nd, neni vSak pro kazdého fidi¢e. Vjezd do hotelového
komplexu je uzky a garazové stani, které je umisténo v podzemi formou vysuvnych
plosin, mize byt pro méné zdatnéjsiho fidi¢e velmi nekomfortni. V neposledni fadé stoji
za zminku zhodnoceni rozsahu snidanového menu, chybi zde vétsi pestrost, ktera by vice

odpovidala hotelové nabidce.

Jako pFileZitost Ize brat v uvahu eventualitu rozSifeni hotelu do patra, ktera by
umoznovala zvétSeni Kapacity ltzek a naplnila by tak poptavku, ktera je pti bézném
cestovnim ruchu vyrazna. Vzhledem k sou¢asnému stavu, ktery piekvapil cely svét
cestovniho ruchu, se jevi jako bezpodminecné potiebné zavést variantu bezkontaktni
formy sluzeb, ktera by tak mohla bez vétSich omezeni zajistit normalni fungovani hotelu.

Se zavedenim bezkontaktnich sluzeb souvisi i upgrade digitalizace IT sluzeb.

Jedna z nejdulezitéjSich hrozeb, ktera by mohla ohrozit hodnotné fungovani hotelu, jsou
nové vzniklé svazujici legislativni zmény. Dale pak ekonomické krize, na kterou se uzce
vaze pokles poptavky a turismu. Poslednim problémem by také mohl byt nahly nedostatek
kvalifikovanych zamé&stnancl na trhu préace, ktery by hladky pribéh fungovani hotelu
mohl ohrozit, jelikoz najit kvalitniho zaméstnance v oboru je pro kazdého zaméstnavatele

vzdy obtizny ukol.

6.3.1.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza je diilezita pro odhaleni budouciho vyvoje vnéjSiho prostiedi spolec¢nosti,
kterou shledavam jako velice podstatnou. Jedna se o spoleenské, pravni, ekonomické a

technologické faktory.

Socialni faktory v odvétvi maji vyznamnou roli, Sndstupem pandemie koronaviru

cestovni ruch zaznamenal velky propad. Dle nejnovéjsich zvetejnénych dat magistratu
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meésta Brna, jiz na pocatku roku 2020 turismus zaznamenal mirny pokles oproti
pfedchozimu roku. V bieznu roku 2020 pfijelo do mésta Brna o tfi ¢tvrtiny méné hosti,
zahrani¢nich dokonce o 80% mén¢. V nasledujicich mésicich od dubna az po sledované
obdobi blizil t¢éméf K nule. Vyrazna zména béhem posledniho roku nebyla zaznamenana,
tento trend se da i nadale o¢ekavat [58]. Podniky v ramci uspornych opatfeni nebudou
vynakladat prostiedky na thradu svym zaméstnanctim vycestovat mimo sidlo spole¢nosti

za ucely obchodu a vzdélavani.

Politické a legislativni faktory maji vyrazny vliv na kvalitu podnikatelského prostiedi,
mohou mit jak pozitivni, tak negativni pfinos, a to ptedevs§im vladnimi nafizenimi. Firma
musi tedy sledovat vSechny aktualni zmény v zdkonech, které se tykaji ubytovacich
zatizeni. Mezi tyto zakony se fadi obCansky a obchodni zékonik. Zakon o dani z pfidané
hodnoty, zakon o danich z pfijmu, zdkon o Gcetnictvi, zakon o korporacich, zakon o
zpracovani osobnich tdajii, zakon o pohybu cizincti na tizemi CR, hygienickd norma,
poplatky OSA, také zakonik prace a nové i zakon o ochrané vetejného zdravi vzhledem
Kk vyskytu nakazy COVID-19. Vyse uvedenymi zakony se firma podnikajici na Gizemi

CR, vyjma zékona o pohybu cizincti na izemi CR.

Ekonomicky faktory jsou zce spojena s vy$e uvedenymi politicko-legislativnimi vlivy,
ne jinak tomu je u ubytovacich sluzeb. Toto odvétvi se vaze na ekonomickou vitalitu
domacnosti a jejich spotiebu, také na ochotu firem spotfebovavat své finance na
pfenocovani mimo domov v pfipadé obchodnich cest. Hospodaiska expanze v roce 2019
je nasledovana hlubokym propadem a je pifedpokladéna ekonomicka recese a s ni spojena
inflace, tedy lidé a firmy budou méné ochotny utracet své finance za cestovani ¢i hotelové

sluzby. Tato zména se jiZ projevila v roce 2020.

Technologické faktory mohou mit na VV Hotel jak pozitivni, tak negativni dopad.
Negativni v ptipadé, Ze by nebylo vyuziti celého mozného potenciondlu, tedy plné
nevyuZziti modernich technologii. VV Hotel ke své propagaci a prodeji sluzeb vyuziva
modernich technologii naplno, pomoci socialnich siti, svych webovych stranek, on-line
rezervacnich portalil aj. Slaba stranka, ale pfileZitost zaroven je vyuzit vétsi digitalizace
ve sluzbach hotelu, nejen k jeho propagaci, ale k implementaci bezkontaktni nabidce

sluzeb hotelu, coz by se mohlo stat do budoucna jako stézejni.
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6.3.1.3 COP analyza

COP analyza jsem zvolila momentaln¢ jako nejlépe vystihujici situaci v oboru
ubytovacich sluzeb, jako re-start hotelového trhu. Analyza spoc¢ivd ve vyhodnoceni
situace jako vyzvy, prilezitosti ¢i problému a nasledn¢ na to naplanovany mozny piistup
a reakce. Spolec¢nost posoudime podle situace na trhu v sektoru cestovniho ruchu

a ubytovacich sluzeb ze tfi 3 Ghli:

Pokud koronavirovou krizi vyhodnotime jako problém, bude firma sméfovat
do defenzivy, hotel zaviit, propustit zaméstnance a rezignovat na veskery re-start ¢i
rozvoj a odejit z trhu. Naopak muze vyhodnotit situaci jako prileZitost K inovacim,
rekonstrukcim nejen budov, ale i uvniti firmy, zlepSeni komunikace mezi zaméstnanci ¢i
implementovat nové technologie do rezerva¢niho systému, vétsi digitalizaci IT systémech
1 image hotelu. Uchopeni momentalni situace jako pfiilezitosti se spolecnosti otevira
vyzva, kterou je mozno realizovat a nasledné promeénit pro rozvoj firmy v oboru, hotelu

Vas hotel B & B a ubytovacich sluzeb celkem.

* Transformace vaimani hotelovich sluzeb

* Investice do roziifeni hotelu

/ N
f COVID -19 \
M s
Problém Prilezitost
* finanéni narofnost * bezkontaktni recepce
* uzavieni provozu/prode; * vBt# digitalizace hotelovich

Obrazek 8: COP analyza podnikatelského subjektu (vlastni zpracovani dle [16])
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6.3.2 Ekonomicka analyza

Analyzovana spolecnost neni vyrobni ani obchodni firmou prodévajici vyrobky, nybrz
spolecnost, jejiz hlavni ¢innosti je prondjem ubytovacich sluzeb a sluzeb s tim spojenych.
Jednim z faktorii, podle kterého miizeme hodnotit ekonomickou situaci spole¢nosti, je
podle vyvoje trzeb z prodeje vlastnich sluzeb. Tyto hodnoty nalezneme v nasledujici
tabulce a grafu.

Tabulka 6: Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb v tis. K& (vlastni zpracovani)

rok 2017 5678

rok 2018 6217

rok 2019 10392
rok 2020 4122
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10392
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6000
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4000

vl.sluzby (v tis.K¢)
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Graf 3:Vyvoj vysledku hospodafeni v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Jak je patrno z grafu vyvoje trzeb vlastnich sluzeb v oblasti ubytovani, hodnoty pro
spolecnost se vyvijely velice ptiznive, postupné vzristajici tendence kiivky, ndm znaci
oblibenost hotelu v destinaci spojenou s velkou popularitou cestovani v letech 2018-
2019, toto hojné obdobi bylo pieruseno az rokem 2020, kdy doslo hned na zacatku roku,
k uzavieni provozu, nasledovalo omezeni pouze k poskytovani sluzeb obchodnim
cestujicim a zavrSeno koncem roku, kdy dochazi opétovné k zcela uzavieni provozoven

hotel i penzionu.
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Druhym hodnoticim faktorem spolecnosti je vysledek hospodafeni, v naSem piipadé

za posledni Ctyfi roky.

Tabulka 7: Vysledek hospodateni (v tis. K&) po zdanéni (vlastni zpracovani)

rok 2017 5
rok 2018 144
rok 2019 976
rok 2020 -164
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200

-200

-400
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Graf 4: Vyvoj vysledkt hospodateni v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Z vysledku vyvoje je patrny velky rust, ktery kulminoval v roce 2019, ktery byl rokem
ekonomické blahobytu Vv oblasti ubytovacich sluzeb a vSeobecné cestovniho ruchu.
Zaroven jiz dlouhodobé bylo ekonomy upozoriiovano na stale se zvysujici ekonomicky
blahobyt a dosahovani ekonomického vrcholu, to napfi¢ podnikatelskymi sektory.
Tentokrat se nedostavila ,,pouze” ekonomicka krize, ale celosvétova pandemicka krize
spojena s ekonomickou. Z grafu je patrny extrémni propad mezi rokem 2019 a 2020, coz
bylo zpiisobeno uzavienim nebo omezenim provozu hotelu a penzionu v pribéhu

minulého roku.
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6.3.3 Finan¢ni analyza

Pro firmu v jakémkoliv sektorovém odvétvi by méla byt dilezita finanéni analyza,
pomoci niz je mozno celkové zhodnotit jeji finan¢ni situaci. Analyza umozni odhalit
zdravi zkoumané spole¢nosti, a pro toto posouzeni jsem zvolila metody vypoctu podle
pomérovych ukazatell, kterd je jednim z néstroji finan¢ni analyzy. Vysledky ukazatelti

jsou zpracovany v tabulce nize, dle literatury [10]

Tabulka 8: Vysledek hospodateni (v tis. K&) po zdanéni (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020
ROA (%) 3,39% 0,62% 61,59% -1,49%
ROE (%) 4,95% 58,78% 157,17% -35,89%
ROS (%) 1,50% 0,19% 12,58% -1,65%
obrat aktiv 2,266 3,200 4,897 0,905
B&Zna likvidita 0,22061 0,37169 1,14481 0,76514
Celkova zadluzenost 0,93336 0,83634 0,62158 0,89963
Urokové kryti 1,93 0,34 46,68 0,00
Urokové zatizeni 0,52 2,92 0,02 0,00
Koeficient Samofinancovani 0,04030 0,12609 0,29265 0,10037

Z vysledkt ukazateli 1ze vidét, vyrazné zlepSeni vyuzivani vlastnich zdroja firmy, a tak
vlastni rentability, kdy vroce 2018 byly pod literaturou doporuc¢enymi hodnotami
ve vSech zkoumanych oblastech. Odborna literatura uvadi, pokud hodnoty ukazatele
celkové rentability jsou vyssi nez 10%, da se povazovat situace ve firm¢ za dobrou, coz

se spolecnosti v roce 2019 podatilo nadprimérné oproti roku 2018. Bohuzel v zapocatém
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trendu nepokracovaly, vlivem pandemie a nastavenym vladdnim restrikcim v roce 2020
pro tento sektor. V dob¢ krize nelze automaticky hodnotit pokles efektivnosti podniku

Mrwe

podniku.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Vas hotel B & B je mikro ucetni jednotkou a vykazuje
rozvahu ve zkraceném rozsahu, nekteré z ukazateld nebyly k Gicelu analyzy zkoumany,
nebot’ chybi relevantni data pro vypocet. Pfedev§im v oblasti zavazka firmy neni zcela

patrné, o jaké zavazky a k jakym institucim ¢i podnikatelskym subjektim se vazou.

Doba obratu aktiv béhem sledovaného obdobi byla v priméru 2,8 dni. Nejvyssi doba
obratu aktiv byla zaznamenana v roce 2019 v priméru 5 dni, tento rok byl silny

na cestovni ruch, naopak nejnizsi byla za rok 2020, kdy byl provoz omezen ¢i uzavien.

Uvéadéné optimum pro béZnou likviditu je v rozmezi 1,8-2,5. ¢im vys§i hodnota, tim
mensi platebni neschopnost, ale zalezi také na sektoru trhu, ve kterém podnik operuje.
V odvétvi s nizkymi zasobami je optimalni pomér nizsi. Bézna likvidita méla od roku
2017 rostouci charakter, byla aplikovana tzv. agresivni strategie, doporucenych hodnot

optima, ale nedosahla.

V dob¢ ekonomické krize byva také obvyklé, ze se pro ,,zredlnéni* likvidity spolecnosti
piepocitavaji pohledavky koeficienty, které vyjadiuji bonitu dil¢ich pohledavek. Tato

skute¢nost je vyhodna zejména u mensich a stiednich podnikd. [8]

Celkova zadluZenost vyjadiuje vétitelské riziko, vztah mezi cizimi zdroji a celkovymi
aktivy, nejvyssi hodnota zadluzeni byla v roce 2017 se snizujici tempem az do roku 2020,
kde zadluzenost opé€t vyskocila diky vladnim opatienim. Spole¢nost neni zatizena tvérem
na nemovitost, nebot’ neni jejim vlastnikem, ale jisté uvéry jsou &erpany. Urokové
zatizeni nam znazornuje, kolik ze zisku firmy odcerpavaji Groky, hranice by nemé¢la
prekrocit 40%. Firma nema vysoké hodnoty ukazateli trokového zatiZeni, vyjimkou byl
rok 2018.

Vysoké hodnoty trokového kryti zroku 2019, ndm zobrazuji, kolikrat troky
s poskytnutych Gvérd jsou kryty vysledkem hospodaieni firmy. Cim je ukazatel vyssi, tim

je vyssi troven finanéni situace ve firme.
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Poslednim ukazatelem z tabulky je koeficient samofinancovani. Je opakem celkové
zadluzenosti a vypovida do jaké miry je firma schopna poryt své potieby z vlastnich
zdroji. Z vysledki hodnot je patrné, Ze firma je z velké ¢asti financovani z cizich zdroja
a zadluzenost pievazuje. V dnesni dobé¢ vétsina firem inklinuje k vyuzivani kratkodobych
cizich zdroji, které z vétitelského hlediska ptedstavuji méné rizikovy zdroj financovani,

naopak z hlediska stability finan¢ni politiky podniku je to diskutabilni.

6.4 Konkrétni cerpané financni podpory v dobé pandemie a nouzovém

stavu v oblasti ubytovacich sluzeb roku 2020

Poprvé mohli podnikatelé pozadat stat o tzv. podporu v podnikéni pro uzavieni jejich
provozoven za jarni obdobi. Mnozi zadatelé a i mnozi politici se domnivali, zZe uzavieni
Vv takového mife je pouze na kratké obdobi. Jak se bohuzel mylili, vime jiz nyni. Po 1été
2020, kdy byla opatieni zmirnéna a firmy mohly oteviit svlij provoz, nastal sychravy
podzim a to nejen z meteorologického pohledu. V fijnu 2020 opét zacal platit v Ceské
republice nouzovy stav v disledku prudkého zhorseni epidemiologické situace spojené

s koronavirem, mnohé narodni dota¢ni programy byly obnoveny nebo nové vyhlaseny.

V této pasdzi prace jsem se zaméfila pouze na ty programy, které se tykaji dané oboru
ubytovacich sluzeb, a zarovein bylo podnikatelskym subjektem Vas hotel B & B pozadano

a vyplaceno.

6.4.1 Antivirus

Smyslem programu je kryt zaméstnavateli mzdové nédklady spocivajici ve vyplacené
nahradé¢ mzdy véetné odvodil u zaméstnanct, ktefi jsou v pracovnim pomeéru. Program
Antivirus je cileny na podporu zaméstnanosti, m¢él by pomoci zaméstnavatelim

kompenzovat ekonomické potize vzniklé soucasnou situaci.

Spolecnost Vas hotel B&B ma tii dlouhodobé zaméstnance, a aby nemusela své
zaméstnance propustit, vyuzil dotacniho programu Antivirus na pokryti mzdovych
nakladtl. Zadosti spoleénost V4§ hotel B&B zasilal k piislusnému Ufadu prace v misté
podnikani, za dan¢ ¢asové obdobi omezeni ¢i iplného uzavieni provozu. V jarni viné bylo

zadano z programu Antivirus A, proplaceno 80% mzdovych nakladi a v dalsim obdobi
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nouzového stavu na konci roku za mésice listopad a prosinec, jiz z programu Antivirus
Plus, ve vysi 100%, mzdovych nakladd. Penize z tohoto programu jsou Gifadem vyplaceny
promptn¢ V nasledujicim mésici, tedy nedochazelo k zadnym prodlevam, jako tomu bylo

u dalSich dvou programii podpory.

Tabulka 9: Ptehled vyplacenych mzdovych nakladd z programti Antivirus (vlastni zpracovani)

Nahrada mzdy
Nahrada mzdy + odvody celkem
Mésic celkem
Antivirus A 4 24 899 K¢ 26 651,89 K¢
Antivirus A Plus 11 29 473 K¢ 39 434,88 K¢
Antivirus A Plus 12 32 280 K¢ 43 190,63 K¢
Soucet maxima 109 277,40 K¢

6.4.2 COVID Niajemné

Pro dotaci z programu COVID-Najemné firma Vas hotel B&B v prvni a druhé vyzveé
nezadala, nebot’ nesplnila podminku obsazenou ve ¢tvrtém bod¢, Ze pronajimatel nesmi
byti sptiznéna osoba. S tfeti vyzvou jiz tato podminka odpadla a spolecnosti Vas Hotel
B&B byla podpora piiznana a proplacena, dle stanovenych podminek. Vypodet
kompenzace podpory byl zpracovan na zékladé dostupnych udaji o ro¢nim najemném
ve vysi 2 mil. K¢.

Tabulka 10: Piehled kompenzace z programu Najemné (vlastni zpracovani)

Obdobi Vyse podpory
10 -12mésic 250 000 K¢
Dotace celkem 250 000 K¢

6.4.3 COVID Ubytovani

Nejdilezitéjsim piijmem z vyhlaSenych narodnich dotaci pro Vas hotel B&B je urcité
z programu COVID-Ubytovani. Cerpani z dotace byla vyuzita k Serpani na maximum.
Hotel zadal o podporu, jak v prvni vyzvé, tak i v pokracovani programu COVID-

Ubytovani II.
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Hotel VV Hotel jako samostatny podnikatelsky subjekt zddal podporu ze dvou provozi
pro VV Hotel Garni a VV penzion, viz ptiloha ¢. 2.

Hotel musel splnit nasledujici podminky K pfiznani zadosti:

> Registrace pravnického subjektu u Ceského statistického ufadu
» Registrovanym ¢lenem v Asociaci Hotelll a Restauraci

» Podnikatelsky subjekt podnika v oboru alespon 1 rok a nesmi po dobu jednoho

Tabulka 11:Piehled vyplacenych dotaci z programu Ubytovani (vlastni zpracovani)

14. 03. 2020 do 24. 05. 2020 22.10. 2021 do 22 01.2021=
Program COVID Ubytovani =72dni 78 dni
489 600 K¢ 530 400 K¢
Dotace celkem 1 020 000 K¢

Srovnani zisk/ztrata kompenzace cena/den/pokoj vs. cena hotelu 1lGzkového pokoje/den

Pokoj/den / cena 1944 000 K¢ 2 106 000 K¢
Rozdil v K¢ 1454 400 K¢ 1575600 K¢
Ztrata celkem 3 030 000 K¢

Tabulka 12:Piehled vyplacenych dotaci celkem (vlastni zpracovani)

Program podpory Vyse podpory
Antivirus 109 277,40
Najemné 250 000,00
Ubytovani 1 020 000,00
Pfijaté dotace celkem 1379 277,40 K

Dle dostupnych informaci poskytnutych analyzovanou spole¢nosti Vas hotel B&B
obdrZela z narodnich dotaénich programi financni ptispévek ve vysi 1,379,277 K¢,
za obdobi kdy byl jeji provoz omezen nebo zcela uzavien. Srovname-li cena/pokoj/den
kompenzace vs. cena nejlevnéj§iho hotelového pokoje/den odhadnutd financni ztrata

pfi plném vyuziti by ¢inila odhadem 3 mil. K¢. V celkovém hodnoceni, miizeme shrnout,
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ze financ¢ni prispévek pokryl relativné naklady na provoz hotelu, ale nikoli jiz usly zisk
z provozu. Propad ro¢niho obratu podle finan¢nich vykazl firmy v roce 2020 ¢inil cca

5 mil. K¢.

Pted vypuknutim pandemie, bylo zamysleno spolecnosti podniknout vétsi investici
a rozsifit hotel o dvé dalsi apartmanové jednotky pristavbou jednoho patra na stavajici
budovu hotelu. Z této investice vlivem uzavienim provozovny seslo, ale z projektu nikoli.
Ptistavba jednoho patra byla spolecniky pouze odloZzena na blizkou budoucnost.
Vzhledem k tomu, Ze nyni je obor ubytovacich sluzeb pro banky ve velmi Spatném

ratingu, je ziskani bankovniho tivéru pro Vas hotel B&B Vv soucasné dob¢ nedostupné.

6.5 Komparace kompenzaci vV sousednich zemich Evropské unie

Pandemie, jak jiz vyznam slova napovidd, je epidemie velkého rozsahu, zasahujici do
vice kontinentl, nebyla zasazena pouze Ceska republika, pojdme se tedy podivat
a srovnat vladnich opatieni a podpory ze strany stanu jinych zemi. Pro srovnani a popis

byly zvoleny sousedici zemé z CR nebo alespoii jsou ¢lenskou zemi Evropské unie.
Némecko

V Némecku existuje vicero programi, Které jsou doplnény podporou jednotlivych
spolkovych zemi. Hned v bfeznu vldda némecké spolkové republiky pfipravila program
okamzité pomoci pro OSVC a malé podniky. Program byl urcen pro vSechny odvétvi
hospodaistvi.

Programy podpory jsou rozdéleny do tii casovych useki

1. Cerven az zafi 2020
2. Rijen az prosinec 2020
3. Od ledna 2021

Obdobi Cerven aZ zafi 2020 — Pieklenovaci podpora I.

Maximalni vySe pfispévku do 150 000 EUR na tfi mésice, zddosti mohli podavat pouze
danovi poradci, auditofi, uéetni. Podpora byla uréena pro malé a sttedni podniky, OSVC
a neziskové spolecnosti a organizace. Trzby musely klesnout nejméné o 60% v obdobi

dubna a kvétna 2020 oproti ptedchozimu roku.
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Vvse preklenovaci podpory

* 80 % fixnich naklada v pripadé€ poklesu trzeb o vice nez 70 %
* 50 % fixnich naklada v ptipad¢ poklesu trzeb mezi 50 a 70 %

* 40 % fixnich naklada v pripad¢ poklesu trzeb mezi 40 a 50 %

Fixni naklady vzniklé pfed 1. bfeznem 2020 a patii sem: najemné, leasingy, uroky, dan
Z majetku, vydaje za zaméstnance, kterého nelze prevést na Kurzarbeit, naklady
na poradce pii podavani zadosti o preklenovaci podporu

Obdobi Rijen aZ prosinec 2020 — P¥eklenovaci podpora I1.

Maximalni vyse podpory do 200 000 na &étyti mésice. Zadosti mohou opét podavat pouze
danovi poradci, auditofi, t¢etni. Cileno na malé a stfedni podniky, které byly ptimo nebo
nepiimo ovlivnény dopady krize vyvolané pandemii COVID-19 nebo zavirani

provozoven. Podminky zadosti stejné jako v prvnim obdobi.

Vvse pieklenovaci podpory

*90 % fixnich ndkladt v ptipadé poklesu trzeb o vice nez 70 %
* 60 % fixnich ndkladl v ptipad€ poklesu trzeb mezi 50 a 70 %
* 40 % fixnich naklada v ptipad¢ poklesu trzeb mezi 30 a 50 %

Obdobi od 2021 — Pieklenovaci podpora 111

Toto obdobi neni jiz pfedmétem zkoumani v diplomové praci.

Rakousko
Rakouska vlada pftipravila tfi programy financované z fondu na podporu podnikateld,
kteti museli omezit svoji ¢innost v diisledku koronavirové krize. Jedna se o nasledujici tii

programy [59]:

1. Ptispévek na fixni naklady I.
2. Prispévek na fixni naklady 800 000 EUR

3. Program kompenzace ztraty

Prispévek na fixni naklady I. — zptsobilé k zadosti byly vSechny spolecnosti, kterym
v dtsledku krize poklesly trzby mezi bieznem 16. 03. 2020 -15. 09. 2020 nejméné o 40%

V porovnani s predchozim rokem. Zadosti mozno podavat online stejné jako v CR, vyse

65



dotaci byly odstupniovana podle vySe ztraty trzeb. Vyse ptispévku je odstupiiovana podle

vyse ztraty trzeb.

Tabulka 13:Vyse dotace odstupniovano podle vyse ztraty (vlastni zpracovani dle [45])

Ztrata trieb Vyse prispévkil jako % fixnich naklad
40-60% 25%
60-80% 50%
80-100% 75%

Prispévek na fixni niklady — firmy ¢i zivnostnici mohli zadat o ndhradu ve vysi 50%
uslych trzeb, které byly v prosinci zasazeny vladnimi opatfenimi, a to maximalné do vyse
800 000 EUR, za obdobi 19. 09. 2020 — 30. 06. 2021. Narok maji vSechny zpiisobilé
firmy, které zaznamenaly pokles trzeb nejméné o 30% oproti loniskému roku. Vyse
ptispévku je tak dana na procentudlnim vypadku trzeb, napi. 60% vypadek = 60%
kompenzace ve vysi 60% fixnich nakladd. Pokud firma nedoséahla obratu 120 000 Eur, je

mozné stanovit fixni ndklady pausalné.

Za Fixni naklady dle programu jsou povazovany: najemné za obchodni prostory, leasingy

souvisejici s podnikatelskou ¢innosti, pojistky, Uroky za uvéry, pujcky, vydaje
na telekomunikace, energie a vytapéni, zbozi podléhajici rychlé zkaze nebo sezoénni zbozi
za predpokladu, ze v dasledku krize ztrati 50% své hodnoty, vydaje na odménu
vykonného fteditele firmy, pfiméfend odména podnikatele, podléhajici dani z pfijmu,

odpisy na majetek firmy, aj.

Program kompenzace ztrat za obdobi 16. 09. 2020 - 30. 06. 2021, snizeni trzeb nejméné
o 30%, za predpokladu, Ze vySe odmény je nejméné¢ 500 EUR. VySe kompenzace
odpovida 70% vymétovaciho zékladu. V ptipad€ malych a velmi malych podnikii se mira
nahrady zvySuje na 90% vymétovaciho zékladu. VySe zadosti musi byt potvrzena
danovym poradcem, auditorem nebo ti¢etnim. Nahrada ztraty omezena na 10mil.EUR na

spolecnost a nelze poskytnout, pokud Zadatel Zada ptispévek z programu na fixni naklady
800 000EUR.

Kompenzace v lockdownu obdobi listopad a prosinec 2020
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Spolecnosti ptimo ovlivnény dopady koronavirovych opatieni, jejichz odvétvi bylo
dotceno, mély narok na kompenzace trzeb z trzeb listopadu 2019, pokud se neuskutecnily
zadné trzby, narok minimalni ¢astkou 2 300 EUR. Dotcend odvétvi gastronomické
a ubytovaci sluzby byly kompenzovany odlisné. Za listopad 2020 kompenzace az 80%,
od 16. prosince pak 50% trzeb nahradu, vzdy se vychazelo z ¢isel trzeb zroku

ptechoziho. Platby téchto kompenzaci byly vyplaceny do dvou tydnu od podani zadosti.

Slovensko

Slovenska republika schvdlila soubor zdkonnych mimofadnych opatfeni ve financni
oblasti na podporu podnikatelim, ptezdivanému ,,lex korona“. Cilem bylo maximaln¢
zjednodusit administrativni fungovani pfi Zadostech o finan¢ni kompenzace. Ministerstvo
préace, socialnich véci a rodiny odsouhlaseno ndhradu mzdy zaméstnanciim v tzv. PRVNI
POMOCI. O tento ptispevek si mohli pozadat pouze zaméstnavatelé, kteti méli povinnost
uzaviit svoje provozovny nebo omezit svoji ¢innost podnikani, OSVC, ktefi museli

uzaviit svlij provoz, Z rozhodnuti ufadu vetejného zdravotnictvi SR.

Tabulka 14:Ptehled kompenzaci z programu Prvni pomoc v SK (vlastni zpracovani dle [46])

PRVNI POMOC | PRVNIPOMOC + PRVNI POMOC++
(duben 2020-zafi |  (tijen 2020 — leden (mor 2021 - Cerven
2020) 2021) 2021)

80% hrubé mzdy | 80% celkové ceny prace
Opatreni €. 1-3A max. do 1100 EUR max. do 1100 EUR 100% celkové ceny prace

Opatreni ¢. 2 a 3B 180 -540 EUR 270-810 EUR 330-870 EUR

Opatreni €. 4A a 4B 210 EUR 315 EUR 360 EUR

Opatieni ¢. 1 plati pro podnikatele nebo zaméstnavatele, ktefi museli uzaviit své

provozovny.

Opatieni ¢. 2 jsou zaméfena na OSVC a malé s r.0., nejnizsi prispévek 270 EUR nejvyssi

810 EUR.

67



Opatieni ¢. 4 pro OSVC, ktera nema zadny pfijem z podnikatelské Cinnosti a zavislé
¢innosti a prerusila provozovani své ¢innosti, ale nezrusila ani nepozastavila opravnéni

na jeji provozovani.

Opatieni ¢. 3 je piispévek na mzdu zaméstnavateli, ktery udrzi pracovni misto i v piipadé
preruseni nebo omezeni své Cinnosti. Upravuje také podminky pro tzv. kurzarbeit.
Oznaceni 3A je ptispevek dle obratu, 3B — pausalni ptispévek na tthradu ¢asti mzdovych

néklada. [60] [61].

Ministerstvo dopravy Slovenské republiky schvalilo dotace na podporu cestovniho ruch,
kde cilem je podpora podnikatelim a spolecnostem, které podnikaji v odvétvi cestovniho
ruch. Spole¢nostem, kterym klesly trzby o vice jak 40% v disledku pandemie,
Vv porovnani s rokem 2019 a podnikaji v domacim cestovnim ruchu, kam byly zafazeny
hotely a penzidny, restaurace, kavarny bistra, aquaparky, CK, CA ZOO, muzea,
historické pamatky, provozy vlekl a lanovek aj. mohly pozadat o finan¢ni piispévek
ve vysi 4% az 10% v zavislosti od poklesu trzeb. Je mozno zadat soubézné s programem

Prvni Pomoc+. Pomoc schvalena na celé obdobi 01.04 az 31. 12. 2020.

Ze zjisténych informaci o programech je moZné shrnout nasledujici. U naSich zépadnich
sousedil podnikatelské odbory zpracovaly strukturu podnikatelskych podpor, tak aby byly
jednoduché a transparentni pro jejich zadatele. Rakousko i Némecko vyuzilo plosné
programy pro malé a stfedni podnikatele napfi¢ riznych odvétvi ekonomiky zasazené
krizi. Poskytovand podpora a vySe se odvijela od poklesu trZzeb a vypocteno z procenta
fixnich nékladt. Tyto programy byly dopliiovany ve specifickych piipadech sektorovou
podporou. Nicméné pro obdobi celostatniho lockdownu bylo na tyto mésice listopad
aprosinec 2020 schvaleny specidlni programy kompenzace tzv. kompenzacnich

bonusech.

Ceska republika zvolila jiny model programovych podpor, smé&fovala plo§né na OSVC
a mala sr.o. zasazena krizi, t€ém slouzili pfevazné¢ dotace ve formé& kompenzacnich
bonusii, tedy pausalni platbé, ktera nezavisela na vysi fixnich nakladi nebo posuzovani
poklesu trzeb. Programové podpory byly rozdéleny sektorové a dle aktualnich omezeni
vladou souvisejicich s koronavirovou krizi. Pro rok 2021 se vlada snazila zjednodusit
systém podpor s efektivnéjsi a systematickou strukturou podminek pro zadatele. Nove

byl schvalen COVID-nepokryté ndklady, ktery reagoval na zhorSujici se situaci
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podnikatelskych subjektd, kteti dosahuji vyrazné nizSich trzeb, diky krizovym
protipandemickym opatfenim vlady. Ministerstvo primyslu a obchodu pfipravilo

piehlednou tabulku, jak jednotlivé COVID programy lze kombinovat, viz Ptiloha €. 3.

Slovenska republika §la cestou finan¢nich podpor blize Ceské republice, ale da se fici
v kombinaci s némecko-rakouskou cestou. Pripravila pro své podnikatele finanéni
podpory ve formé balickli a dale se zaméfila sektorovou podporu nejpostizenéjsiho
odvétvi koronavirové krize. Cilila na zaméstnance, zivnostniky a mens$i firmy, které
se potykaji s dopady pandemie. Kompenzace byly vyplaceny podle poklesu trzeb
¢i pausalné.

Pro hodnoceni kladné ¢i negativni miry podpory, je tfeba brat v ivahu jina ¢asova obdobi,
mysSleno délka vyhlaSeného nouzového stavu v danych statech a nasledné schvalené
restrikce pro vykonéavani podnikatelské ¢innosti ¢i omezeni provozu vyhlasené kazdou

zemi samostatné, dle aktualnich podminek §ifeni pandemie na daném uzemi zem¢.
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Tabulka 15:Ptehled vybranych pomoci podnikateliim a srovnani se zahrani¢im (vlastni zpracovani [36])

najemném - pozd¢ji
zruSena

poklesu trzeb o vice
nez 70%

* 60% fixnich
nakladi v pripadé
poklesu trzeb mezi
50-70%

*40% fixnich
nakladl v pripadé
poklesu trzeb mezi
30 -50%

poklesu trzeb
nejméné 30%

* Vyse prispévku
zalezena na %
vypadku trzeb:
priklad: 60%
vypadek trzeb =
60% fixnich
nakladi

Ceska republika Némecko Rakousko Slovensko
COVID-Najemné: |Pieklenovaci Ptispévek na fixni | Dotace na Najemné
*50% najemného podpora Il. naklady 800 000 | * ve vysi slevy na
* ptivodni podminka | * 90% fixnich EUR najjemném maximalné
30% slevy na nakladt v piipadé¢ | * podminka do vyse 50%

Dalsi programy:

* COVID-
Ubytovani

* COVID-Kultura
* COVID-Sport

* COVID-lazné

* COVID-podpora
cestovniho ruchu

Preklenovaci podpora

Kompenzace pii

1.

* 90% fixnich
nakladi v ptipadé
poklesu trzeb o vice
nez 70%

* 60% fixnich
nakladi v ptipadé
poklesu trzeb mezi 50

lockdownu

* 50% ocekavané
ztraty pro pfimo
zasazené
podnikatele

* Maloochod —
12,5%, 25% nebo
37,5% ocekavané

Podpora de-minimis -
Cestovni ruch

*10% z trzeb
ptedchézejiciho roku,
v pripad¢ poklesu
trzeb o vice jak 40%
roku 2019 (mozno
kombinovat s

éasti znemozneni
¢innosti v dusledku
koronavirové krize
* nové od 02/2021
zvyseni na 1
000K ¢/den

* noveé od 02/2021:
pro OSVC a malé s
r.0. pii poklesu trzeb
0 50%

poklesu trzeb o vice
nez 70%

* 50% fixnich
nakladl v pripadé
poklesu trzeb mezi
50 a 70%

*40% fixnich
nakladi v ptipadé
trzeb mezi 40 a 50%

poklesu trzeb o
vice nez 80%

* 50 % fixnich
nakladl v pripadé
poklesu trzeb mezi
60 a 80 %

* 25 % fixnich
nakladi v pfipadé
poklesu trzeb mezi
40 a 60 %

* COVID-Bus 70 % ztréty programem PRVNI
* 40% fixnich POMOCI)
nakladi v ptipadé
poklesu trzeb
nejméné o 30%
Kompenzaéni bonus | Pfeklenovaci Ptispévek na fixni |Bali¢ky tzv. Prvni
* 500  Kc&/den | podpora l. naklady L. pomoci
* pro OSVC amalé s | * 80% fixnich * 75% fixnich PRVNI POMOC
r.0. pii zcela nebo z | nakladl v pripadé¢ | nakladu v ptipad¢ |* 80 % hrubé mzdy

* Opatfeni 2 a 3B:
* Opatteni 4A a 4B
PRVNI POMOC +
* 80 % celkové ceny
prace

* Opatfeni 2 a 3B:

* Opatfeni 4A a 4B
PRVNI POMOC++
*100% celkové prace
* Opatieni 2 a 3B

* Opatfeni 4A a 4B
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Shrnuti

Tato kapitola se vénuje predstaveni ubytovaciho zafizeni, jeji organiza¢ni Struktuie
a popisu sluzeb. Dale pak formami financovani hotelu, které byly podrobeny analyzam,
Z kterych lze konstatovat nasledujici. V ramci analyzy byla pouzita SWOT analyza,
zakladni metoda finan¢ni analyzy pomocni pomérovych ukazateli, SLEPT a COP

analyza a srovnani poskytnutych kompenzaci v sousednich statech Evropské unie.

Na zéklad¢ poskytnutych finan¢nich vykazii sledovany subjekt vyuzival pfevazné cizich
zdroje, které nelze s uréitosti identifikovat vzhledem Kk velikosti ucetni jednotky.
Ze sdélenych dat jednoho ze spolecnikll firmy, mezi Cerpané cizi zdroje patii operativni
leasing, kontokorent aj. Vlastni zdroje firma v pribéhu ¢asu vyuzivala se stale zvySujici
efektivitou a tim zlepSovala sva aktiva k podnikani. Dal$i podkapitola se vénuje
dosazenych podpirnych programtt narodni pomoci podnikatelskému subjektu
V hotelovém odvétvi. V neposledni tad¢, zde je zhodnocena komparace podptrnych

programi Ceské republiky vybranych statt Evropské unie.
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7 VLASTNI NAVRHY RESENI

Jak se tika, po kazdé krizi ptijde novy rist. Jiz nyni vime, Ze soucasné situace odezni,
I kdyz nikdo si jiz netroufne predikovat ¢asovy horizont kdy. COVID-19 tu s nami
zlstane a je tfeba tomu piizpusobit budouci ekonomiky a nastaveni novych podminek.
Mnoha odvétvi projdou velkou zménou, ne-li zcela transformaci. Kromé jednozna¢nych
hrozeb se ale zaroven naskytaji i pfilezitosti a nové vyzvy. Pfizplisobeni se situaci
V podnikani tak mlze pfinést naopak konkuren¢ni vyhodu do budoucna. Bohuzel bude

tteba vyckat, jak rychle vladni opatieni povoli postupné uvoliiovani pro ubytovaci sluzby.

7.1 Navrh reSeni vV hotelovém odvétvi

Z vyse uvedené COP analyzy hotelu byly identifikovany dvé hlavni vyzvy, které navrhuji
jako mozny budouci vyvoj rozvoje analyzované¢ho hotelu, tak mozny vSeobecny vyvoj

Vv ubytovacich sluzbach.

Jeden z navrhu na vyzvy VV Hotelu je piistavba nového patra na stavajici budové, zde
muze nastat problém nalezeni vhodného finan¢niho néstroje pro investici z cizich zdroju,
nebot’ bankovni rating toho odvétvi v soucasné dobé je v negativnich ¢islech. Financovéani
projektu z vlastnich zdroji shledavam jako riskantni a neefektivni, vzhledem k roéni
omezené Cinnosti hotelu, kdy tyto zdroje budou pro podnik dulezité pro jeho restart

ve chvili znovuotevieni provozu.

Dal$i moZznou variantou je nalezeni vhodného investora, ktery projekt piistavby
zafinancuje, zvysila by se hodnota samotné nemovitosti, tak zavedeného hotelu. Investor
by byl ohodnocen investice, za ziskana provizni procenta z nasledného pronajmu téchto
apartmand. Firma Vas$ hotel B&B by tak mohla svij projekt realizovat a nebyla
by zatizena zavazky z cizich zdroji. Nejvhodnéj$im kandidatem v naSem piipadé by byl

vlastnik nemovitosti.

Dalsi financovani napiiklad formou bankovniho Gvéru, dotaci ¢i jiné neni vzhledem

momentalnimu finan¢ni naladé¢ pro tento sektor podporovana.

Dalsim vychodiskem do budoucna je transformace sluzeb, vétsi digitalizace sluzeb nebo

napiiklad zfizeni tzv. bezkontaktni recepce.
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U samoobsluzné recepce, zdkaznik sam provede CHECK IN /OUT dle podminek hotelu,
tim by se redukovali predevsim fixni naklady cca o 20-30%, kdy neni potieba mit fyzicky
zamestnance jako recepcéni, zakaznik se tak nepotkd s persondlem daného hotelti ¢i jiného
ubytovaciho zafizen, coz se promitne do ceny pobytu. Cena pobytu by se zlevnila, také
by se zvysilo bezpecnost pied pirenosem viru COVID -19. Piinos na obou stranach jak
pro klienta hotelu, tak pro jeho provozovatel, ze se nepotkaji s persondlem daného
ubytovaciho zatizeni. Zajisté by to zvysilo atraktivitu u hostl, zkusit néco nového, co neni

na trhu jesté bézné. Samoobsluzné recepce by zajistovaly:

e Bezkontaktni online check in/out,
e Platby online

e Predavky klict online.

Ptilezitosti této vyzvé vidim v ziskdni nového segmentu klient, odbourani strachu
z nakazeni COVID-19, a tim i strachu pfenocovat mimo domov, rychlejsi navratu ochoty

ptespat v cizim prostiedi, snizeni zaméstnaneckych nakladu.

Problémem muze byt neochota zdkaznikii ucit se novym vécem, komunikovat pouze
virtualng, veékové star§i klientela upiednostiiuje stale osobni kontakt, nefunkénost

systému a prvotni ndro¢nost na zavedeni IT systémt.

Tento projekt neni natolik finan¢n€ narocny, jako by tomu bylo pii investici do pfistavby,
co je ale pfedevsim velkou vyhodou, ze firma mize pozddat o Uvér zaméfeny
na digitalizaci pro malé a stfedni podniky se zirukou u Ceskomoravské zaruéni
arozvojove banky z programu Zaruka 2015-2023 tzv. SMART zéruka. DileZité je zminit,
Ze tento uveér je urcen 1 pro odvétvi ubytovani a zaruovany Uvér je mozné vyuzit na
pofizeni atechnické zhodnoceni dlouhodobého majetku 1 drobného souvisejiciho

s digitalizaci podniku a zaroven na Skoleni zaméstnancii ¢i poradenské sluzby.

Dalsi zvariant moznosti financovani aktivit hotelu je z vlastnich zdroji, a to
dlouhodobym pronéjem pokoji. V této formeé nevidim moc ochotu vlastnikli ubytovaciho
zafizeni, nebot’ neni z dlouhodobého hlediska pro n€¢ dlouhodoby pronajem rentabilni,

jako kratkodobé prenocovani.
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7.2 Forma pomoci ze strany statu

Lze mozné se zamyslet, zda opatieni byla nastavena spravné, ale pokud zhodnotime
porovnanim se sousednimi staty, byl a je bali¢ek programi kompenzaci zbyte¢né obsahly,
administrativné ndro¢ny pro ob¢ strany a mnohé podniky na podporu ani nedosahlo,
pro nékteré to dlouhé obdobi uzavieni bude az likvidacni. VSe ostatni ukdze az Cas
a nasledny vyvoj. Bohuzel jakykoliv rozvoj a nové prilezitosti jsou zavislé na tom, jaka
nejbliz§i uvolnéni budou vladou umoznéna cestovnimu a hotelovému sektoru, aby opét
mohl fungovat. Z rozboru analyzy podpory u daného podnikatelské subjektu Vas hotel

B&B, kompenzace hotelovému segmentu nebyly dostate¢né.

V case, kdy dopisuji diplomovou praci bohuZzel, stle je situace pro hotelovy segment
bezaté$nd. Pro vétSinu hoteld, se v takové kapacité mnohdy ani nevyplati otevirat.

Néklady na provoz se pro n¢ stavaji vyssi nez pii uzavieném provozu.

Je treba zminit, Ze mnohé meéstské hotely jsou otevieny pro obchodni cestujici,
nevyjimaje Vas hotel B&B. Problémem, ale vyvstavad v tom, Ze zaméstnavatelé své
zaméstnance nevysilaji na sluzebni cesty, tak casto jak tomu bylo zvykem pied pandemii.
Spousta firem vymeénilo strategii vysilani svych obchodnich zastupct fyzicky na skoleni,

konference, prezentace, za online formu, a tim také redukuji své naklady.

A¢ vSechny ubytovaci sluzby maji stejné podminky, jiZ nyni vidim vznikajici rozdily
do budoucna, co se ty¢e moznosti a ptilezitosti. Vzhledem k tomu, ze navrat zahrani¢nich
turistl se neocekava v takové mife jako pred pandemii, tzv. méstska turistika spojena
s hotely ve méstech, je na par budoucich let zcela utlumena nebot’ kapacity hoteld nelze
uplné nahradit domacimi turisty. Naopak horska a chatova stfediska nebo ubytovani
U vodnich nadrzi budou zaZzivat novodoby boom pravé v podobé domaciho turismu.

Pandemie zménila zcela jisté€ na par budoucich let druh a formu cestovani.

K hodnoceni zdali stat poskytl hoteliérim dodate¢nou podporu, se mnohokrat vyjadiila
Asociace hotell a restauraci, kterd zdlraznila, ze kompenzacni programy jsou velice
pozitivnim krokem vlady, ale Ze ndhrady mély byt vyssi. Asociace také upozornila, ze
ze strany jsou potrebnad ncjaka trvald opatteni, kterd budou trvat delSi dobu, budou

preventivni, ale zaroven nebudou tak drasticky zasahovat do ekonomiky.
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Prezident Asociace hotelt a restauraci Ceské republiky, Vaclav Starek uvedl, ,,Mnozi
majitelé neustoji soucasnou situaci a fada z nich skon¢i, protoze uz zkratka nemaji sily
ani penize. Cekani je pro mnohé piili§ dlouhé a je nepravdépodobné, Ze se v dohledné

dobé€ néco zmeéni k lepsimu.

Tézké néco predikovat, pokud nevime jaka pravidla a podminky budou v budoucnu opét
vladou CR a trhem samotnym nastavena. Jak se hotelovy trh, na to navazana gastronomie

a potazmo cely cestovni ruch rychle reaktivuje a zotavi.

Jedno miizeme zcela jisté fici, Ze tento segment podnikani, je soucasna situace velice
tiziva, restrikce jsou zmirlovany pomalu a bohuzel koronavirova krize bude mit

dalekosahlé dopady nezli posledni ekonomicka krize z roku 2008.

Sami majitelt hoteldi nevidi Zadany horizont, kdy to vSe skon¢i, kdy je opét otevienou,
a to nejlépe v plném rezimu. Doposud nebyl schvaleny Zadny horizont konkrétniho planu
rozvoliovani, tak aby se mohli podnikatelé na nadchazejici sezonu ptipravit. Hotelovy

trh se kvtli propadu turismu stal nejpostizenéjsim sektorem koronavirové krize viibec.
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8 ZAVER

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zhodnotit formy financovani podnikatelského
subjektu a vyuziti riznych forem statni pomoci béhem pandemie pro udrzeni ¢i restartu

podnikatelské ¢innosti.

Lze konstatovat, Ze cil diplomové prace byl naplnén shrnutim jednotlivych analyz forem
financovani podnikatelského subjektu a jejich vyhodnocenim. Pro vyhodnoceni
narodnich podptrnych programi béhem pandemie bylo vyuzito srovnani jednotlivych
podptirnych programil Ceské republiky a v ramci stati Evropské unie. Podnikatelsky
subjekt vyuzival pfevazné cizich zdroji na samotnou investici na drobné investi¢ni
projekty v ramci zkvalitnéni sluzeb hotelu, nasledné vyuziva kontokorentniho tvéru,

ktery je sice nejdrazsi, ale pro néj nejvyhodné&jsi pro jeho pruznost.

Zakladnim kamenem prace je uvedeni do dané problematiky pomoci teoretickych
vychodisek, podle kterych se dale odvijelo zpracovani analytické ¢asti. Z teoretické ¢asti
vyplyva, Ze zplisobll a formy financovani podniku existuje mnoho, pro podnik tak mize
byt slozité si vybrat spravou volbu. Vhodny vybér zalezi na riiznych faktorech, at’ to je
sektor ve kterém spolecnost podnika, faze zivotniho cyklu podniku, geografické umisténi
¢1 vnitini struktura a velikost firmy. Kazdy podnikatelsky subjekt si tak musi pecliveé
zanalyzovat, vyhodnotit a zvolit tu nejlepsi formu, dle svych kritérii a vnitinich analyz

finanénich ¢i trhu.

Analyticka ¢ast je vénovana hotelovému odvétvi, konkrétné mensimu méstskému hotelu,
zpusobu jeho financovani na provoz daného trhu. Byla provedena ekonomicka a finanéni
analyza spolecnosti v letech 2017-2020, pomoci hospodatskych vysledkli a pomérovych
ukazatelll. Vysledky ekonomické analyzy byly posuzovany dle trzeb a hospodaiskych
vysledkt Vv jednotlivych letech, pficemz s rustem popularity cestovani, rostly trzby
a obliba navstévnosti hotelu. Spolecnost Vas hotel B&B financuje svoji ¢innost prevazné
z cizich kratkodobych zdrojt, jako je kontokorentni Givér a operativni leasing. Ob¢ formy
patii mezi draz§i druh ziskadni cizich prostfedkd. Hotel byl finanén€ sobéstacny, bez
vétSiho dlouhodobého zatiZeni s velice dobrymi hospodatskymi vysledky za rok 2019.
Zlom nastal az v roce nasledujicim, kdy vypukla celosvétova pandemie COVID-19 se
ekonomiky mnoha odvétvi se utlumily ¢i zcela vypnuly. Bohuzel odvétvi gastro a

ubytovaci sluzby byly zasaZeny nejvice. Vladnimi restrikcemi musel hotel byt zcela
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uzavien tietinu roku a dalsi dvé fungovat v omezeném provozu, pouze pro obchodni
cestujici, kde ale nastal druhy problém, nebot’ malo spole¢nosti posilalo své zaméstnance
na firemni §koleni, prezentace, obchodni jednani ¢i konference. VSe zminéné bylo diky
opatfenim s koronavirem zruSeno a svét fungoval pouze na digitalni vin€, coz v boru,
ktery je zaloZen na cestovani a migraci nelze aplikovat. Pro udrzeni ekonomiky musel
vstoupit stat s poskytnutou pomoci nejvice zasazenym sektorim zptsobené pandemii.
Vlada CR ptipravila mnoho bali¢kd pomoci, podle velikosti firmy a odvéti, kde toto

samotné téma by vydalo na samostatnou diplomovou ¢ast.

Dale se zaméfila pouze na ty formy pomoci, které se tykaly postizeného hotelového trhu.
Spolecnosti Vas hotel B&B se podafilo dosahnout na veskeré kompenzace z narodnich
dota¢nich programu COVID-19 na pomoc udrzeni zivotaschopnosti firmy. Nicméné
uzavienim jeho provozu se trzby hotelu propadly cca o 5 mil K& Mnozi z oboru uvadi,
7e kompenzace jsou pfijemné a bez nich by vlastné nepiezili, nicméné pokryji pouze ¢ast
provoznich nakladut, zisk nezajistit. Z dlouhodobého hlediska je to neudrzitelné pro obé
strany, jak stat, kde vznika stale vétsi statni dluh, tak pro samotné hoteliéry, které nejistota
a nedohled vize otevieni uvrhd do stale vétSich finanénich, tak i psychickych potizi.
Predstaveny jsou zde také komparace vladnich podplrnych programi v sousednich
statech. VSeobecné bych zhodnotila narodni podpory némecké a rakouské vlady, zalozené
na % z obratu, efektivnéjsi a jednodusi v samotném duisledku. Néarodni finan¢ni ptispévky
pomohly, aby trh ptezil, ale jejich cilem neni nasledny restart oboru. Tyto kroky pomaoci
a na to navazana budouci vladni opatfeni budou formovat trh a mozZnost restartu.
Vse zalezi jak rychle se turismus, potazmo zahrani¢ni turisté navrati a bude ochota
cestovat a pfenocovat mimo své bydlisté. V navrhu feSeni jsem nastinila mozZnosti, jak by
mohla zménit forma ubytovacich moZnosti, eliminace osobniho kontaktu a tim zmirnéni

strachu cestovat.
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Piiloha ¢. 1 Rozvaha ve zkraceném rozsahu ke dni 31. 12. 2021

Rozvaha podle Pilohy £ 1
wytiitky & 500/2002 Sh

(et jecinotia donusi _

ucemi zaverky soucasne

5 dorudenim dafiového phznani
za dafi z phjmu

ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu
{mikro Géetni jednotka)

ke dni 31.12.2020
(v celych tizicich KE)

Oibchadni firma nebo jiny ndzey GEetni jednotky
VAS hotel BAE sro.

Sidko nebo bydliSte GGtni jednotky |
a miste podndant, lisHi s= od S

Miynska 495/8a, Tmita

1 pisluinému finanénimu .. . Bmo-Sifed
iFadu Rok | Mésic IC 602 00
2020 01974572
Cznaden AKTIVA rc; Bé&zné (et obdabi Minuilé G5, obdobil
Brutio Korehos MNetio Netio
El b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoutetA =ZD. | 1 5102 ] 4 553 2122
A Pohledavky za upsany z3kiadni kapital 2
B. Stala aktiva 3 848 540 300 584
C. Obéna aktiva 4 3134 3134 1510
D Casowe rozlifeni aktiv ] 1020 1020 g

. . Zis. Stav v béZném Stav v minukém
Oznadeni PASIVA fad.| GEstnim obdobi GEetnim obdabi
a b c 5 6

PASIA CELKEM SoucetA azD.| & 4 553 2122
A Viastni kapial T 457 821
B.+C Cizl zdroje SouwcetB. +C.| B 4 098 1319
B. Rezeny 2
C. Zawazky 10 4 006 1319
D. Casows roglideni pasiv 11 182

Sestaveno dne 25 01.2021 Podpisovy zaznam statutamiho onganu (éetni jednotky

nebo podpisovy veor fyzicke osoby, kierd je iéetni jednotioou
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Ptiloha ¢.2 Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2020

\ykaz zisku a Ziraty ve druhovem
&enéni podle Plilehy & 2

vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu

Uein] jednotia donudi

GSstni Zaverku soucasné ke dni 31.12.2020

v cehych tigicich KE)

5 dorudenim dafiového pfznani
za dafi z pfijmu

Oibchaodni firma nebo jiny nazey B3etni jednotky

VAS hotel B&E s.ro.

Sidlo nebo bydliZE (st jedno

a misto podndeani, liEHi se od

Miynska 495/8a, Tmita

ité

1% phislunému finandnimu T " Brmo-Stfed
adu Rok | Mésic IC 602 00
2020 01974572
Oenaien; TEXT r';jf Skutednost v ifetnim obdobi
bEZnem mirulém
a b [ 1 2
[ TrEoy = prodeie vyTobRT 3 siizeh ' 4122 10 382
1 Triby za prodej 22| 2
A Vykonowa spotreba 3 4140 B 58
B Zména stavu zasob viastni Gnnost (+-) 4
C Ekovace [ 5
D Cisobni naklady [i] 473 420
E Upravy hodnot v prosozn oblast T Fa7 306
IL Ostaini provozni vymosy ] 1015 408
F. Cistaini provozni naklady a 55 258
. Proveeni wysledsk hospodarent [+-) L&#ll.-A-B-C-D-E+Il-F 10 -G8 1307
. Vimosy z diouncdobeho financning majetku — podily 11
G. MNaklady wnaloZens na prodane podiy 12
v Viynosy z ostatniho dicuhodobého finanénine majetiou 13
H Maklady souwisejici 5 ostatnim douhodobym financnim majetkem 14
. VyMosoVE Uroky 3 podoong oSy 15 51
[ Upravy hodnot a rezenvy ve fnanéni oblast 16
J Makladove Urcky a podoone naklady 17 28
Vi it Fnanan] wymesy 1 3
K Cistatnd finanéni naklady 10 o8 233
T Einancn wyeleoek hospodarent (o] W.-G.+V -H +WL-1-J+ VI -F. | 20 o8 ~207
o Vysiedek hospodaren! pred zdanénim (+-) "0y 20) [ A 164 1100
L Dan z prijmu ) 124
o ysiedek hospodaren po zdanan [+-) - 23 -164 B7a
M Prevod podilu na wysledku hospodarent spoleénikum (+-) 24
e Vysledek hnspl:-c:a"enl TIRZE-M | 25 -164 ]
3 ugeini ohingy (+4]
' Cisty obrat za ucetni cbdobi L+l 410+ W+ + VL + VI 26 RETd 0 Bd4
Sestaveno dne 25.01.2021 Podpisovy ziznam statutamiho organu Géetni jednatoy

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kierd je Bieni jednothou

88



Piiloha ¢.3 Zadost z programu COVID - Ubytovani

MIMISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZV0OI CR

sfpil:

Doplnénl f oprava ¥adosti o dotaci
Dotaéni titul: COVID-Ubytovani

1. ZAKLADNI UDAIE O ZADATELI

Mézev Jadatele VAS hotel B & B s.r.o.

luw] 01974572

Adresa sidla fadatele | Miynskd 495/8a, 60200 Brno

Cislo Gftu Fadatele F704290001/5500

Telefon +420732558439

E-mail info@vvhotel.cz

Identifikace osob (je-li ¥adatel o dotaci pravnickou osobou) vZetné osob zahrani€nich

osoby jednajlicl jménem Yadatele fwplite pro wechny statutdrnd orgdny Xadatele a piipadnd
osobu rastupujicl Xadatele na zdklad® ud¥lend piné mocl)

50 nebo PM | Jrimo | pfjrmen | datum narozen|

adresa trvalého bydlisné

50 | Zuzana | Vatitkovi | 03.02.1982

Pontassievskd 941/2, 66902 Znojmo

50 | Radomir | Vatitek | 20.11.1975

Sokolova 264737, 61900 Brno

50 | Michal | Vasicek | 25.04.1979

Sokolova 264/37, 61900 Brno

50 | Zlata | Vasicek | 10.03.1978

Sokolova 264/37, 61900 Brno

osoby s podilem v Fadateli (vfetn& vwiie podilu)

pravnl forma

daturm narazen
nazey nebo jména a primenl wo® &
adresa sidla nebo trvalého by difod welikost podilu

Fyzickd osoba

Radomir Va%ifek nerelevantni | 20.11.1975

Sokolova 264/37, Hornl HerZpice - 619 00 Brno 100 %

parn v pifpadd dmbeyoh kciondf fakckond® r ipdmovd peivarizace Burownd ovestoll, anp ) nand autnd e vnisovar visching, ale oonadi S jaka
drabind akcandfe 3 wwdst jafch cotkowy podd. ¥ romro pfipadd fadared k 2ddost pioX pifiaby Seonam abdond®l fole § 264 rdione £ 80202 56 a
obchodnich korpovaddl

pasn v pipadd, kol je Sadareiem drdeneg, meoll fadare! vodby Wanowd drufsva”® 2 & Adaad ool oflofy Semmam Sand drudonea e § 580 zdkona &
22012 5b., o obohodnich kompaoradichi
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osoby, v nichZ mai Fadatel podll (vZetné wie podilu)

prévnil farma

nazey €0 &

adresa sidla weliknst podilu
Zidné osoby.

samostatny podnik / skupina padniki’®

samostatny podnik (nezivisly podnik)

2. UDAJE O POSKYTOVATELI DOTACE

Mazev poskytovatele

Ministerstvo pro mistnl rozva)

Adresa poskytovatele

Starom&stské ndméstl 6, 110 15 Praha

3. IDENTIFIKACE VYZVY

Identifikace wawy

1/2020/COV-Ubytovn(

4, UCEL DOTACE

OZelem dotace je zmirn&nl negativnich dopad{i na podnikatelské subjekty v CR spojenych s
wydanymi usnesenimi viddy v souvislosti s pandemil nemoci COVID-19.

. sEnL 0

Rozhodné abdobl

14.03.2020 - 24.5.2020
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6, PREDMET DOTACE
Seznam ubytovacich zaFlzenl
pagina™ ndzes
adresa kraj
kategorie (die vihlitky ]S tfidal™! certifikovang dispanibiin pofet pokojd
6402026 VV HOTEL GARNI
Miynsksd 495/8a, Trnitd - 602 00 Brno Jihomoravsky kraj
Hotel garni nerelevantnl Me 20
6402089 V¥ penzion
Sokolova 264/37, Hornl HerSpice - 619 00 Brno Jihomoravsky kraj
Penzion nerelevantni MNe 9
Informace o provozu ubytovacich zaflzenl
paging™ ndzey
ﬁ:;::;rmm E'rzf;?:n::ﬂm — m}’mm M8 | e dotace na zaftzeni
6402026 ¥V HOTEL GARMI
do Celorofni provoz

3/2018, 4/2018, 5/2018 250,00 K& 360 000,00 KE

31.05.2019 |5 5619, 4s2019, 5/2019

6402089 V¥ penzion

do glegzi;if::g;?;ﬂ;zma 200,00 KE | 129 600,00 K¢
31.05.2019 ' ' g '

3/2019, 472019, 5/2019

7. ]INA PODPORA DLE BODU 3.1 DOCASNEHO RAMCE

Jind podpora poskytnutd ZADATEL / SKUPINE (viz £4st 1 pism. d) dle bodu 3.1 Dofasného rdmee (déle
jen "DR")E

mazey phjemce podpory 160 pifferncet®
poskytniita

mézey a fslo notifikatnbo razhodnutl tastka podpory
oa

Z4dné jiné poskytnuté podpory.

ZADATEL / SKUPINA (PROPOJENTCH PODNIKD) podal ¥idast o jinou podperu v refimu dle bodu 3.1 DR a
jesté neobdriel rozhodnut! o poskytnutl pod pory: NE.
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8. MAXIMAL NI VYSE DOTACE

Maximdlnl wyie dotace se rovnd soudinu disponibilnfho poftu pokojl, pfisluiné pauZdini sazby za
kategoril a tFldu ubytovacho zafizenl a poftu dnd ndroku na dotad (max. 72 po odeftenl dnd v mésicich
bfezen, duben a kviéten 2019, kdy v ubytovacim zaFlzenl nebyli ubytovani hosté a nebo byle mimao
provoz), ¥ pfipadé ubytovaclich zaflzenl otevifenych po 1. 6. 2019 je wie dotace wpodtena jako soudin
disponibilniho poftu pokojd, pFlislusné paulalnl sazby za kategorii a tfidu ubytovachhe zaflzenl a poftu

dnl niroku na dotaci imax. 72 po ponenl procentudinim pomérem odpovidajicl primé&rné obsazenosti
ubytovacich zaF(zeni v kraji, kde se ubytovaci zaflzenl nachiz, za mésice bifezen, duben a kvéten 2019).

Od maximalni wyie dotace bude odedtena Castka vyplacena dle zdkona £, 15972020 5b. o kompenzaZnim
bonusu v souvislosti s krizowymi opatfenimi v souvislosti s viskytemn koronaviru SARS CoV-2 [dile jen
"Kormpenzalnl bonus").

Maximalnl wwie dotace miZe byt a¥ do wie limitu vefejné podpory v refimu dle bodu 3.1 DR. Tento limit

je BOO tis. EUR. Do limitu se zapo®itivajl viechny podpory poskytované dle stejného Sdnku DR 'Y, ve viici
limitu DR bude kalkulovidno dle sménného kurzu Evropské centrdlnl banky ke dni poskytovatelem
vydaného Rozhodnut] o poskytniut! dotace.

V¥yZe dotace v souhrnu za vEechna v Edosti zahrnutd zafizenl (vsledek

propodtu dle vzorce pro skutefnost pfed / po 1. 6. 2019), bez zohlednEnl 489 600,00 K&
nevyterpaného limitu die bodu 3.1 DR a wie wplaceného kompenzagniho !
bonusu

Jind podpora poskytnutd die bodu 3.1 DR ¥adateli/skuping 0,00 KE
Kurz pro vypotet maximdlntho limitu (kurz je kalkulovdn dle sménného kurzu

Evropski centrilnl banky) 27,37 CZKIEUR
NevyCerpany limit dle bodu 3.1 DR 21 896 000,00 KE
Maximélnl vife dotace (wie dotace se zohlednénim nevylerpaného limitu 459 600,00 KE
die bodu 3.1 awEe vyplaceného kompenzatniho bonusu) !
Pofadovand vyie dotace 489 600,00 KE

9, PROHLASEN[ O SPLNENI PODMINEK OPRAVNENEHO ZADATELE
Zfadatel Festnd prohilaZuje, Se:

a. ddaje o propojenosti podnikill uvedend v 8sti 1. ZAKLADNIUDAIE O ZADATEL jsou Gplné a
pravdivé.

b. ddaje o kategorii a tfidé uvedand v £4sti 6 PREDMET DOTACE jsou pravdivé a hromadné

®

ubytovacl zafizenl splfiuje minimalnl parametry tiidy ubytovaciho zaflzenl, dle wyhlaSky €.
2B8/2009 5b., o technickych poXadaveich na stavby, zejména dle § 43 a § 44 whidZky.

c. ke dni poddni #dosti nemd zdvazky po dobé splatnosti ve vetahu ke stitnimu rozpotiu,
stdtnim fondlm a zdravetnim pojEfovndmi11l,

d. ke dni podani #dosti nenl nespolehlivym plitcem nebo nespolehlivou osobou podle zikona
&, 235/2004 Sb., o dani 2 pfidané hodnoty, v platrém znénl.

2. je mikro podnikemt?

f. ke k 31122019 widi nému nebylo zahdjeno kolektivil dpadkowé flzenl podle wnitrostatniho
priva'® a neobdrZel podporu na zichranu™® nebo podporu na restrukturalizacit'™,

E£. ke dni podani 2idosti nenl v Gpadku nebo v likvidaci a v ramci skupiny podnikd, do niZ patff,
neni vystaven inkasnl pfikaz, ktery dosud nebyl splacen, a to vletné inkasniho pfikazu wodi
ostatnim (i zahraniZnim) propojenym subjektim.

h. neobdrZel jiné podpory v rdmci bodu 3.1 Dofasného rdmce vyjma uvedenych podpor v Edsti
7. véto Fdosti o dotaci.

. se pfijetim dotace veddvd priva na uplatfovani dalfich narokl na ndhradu veniklé Skody v

souvislosti s poskytovanim ubytovacich slufeb.
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j- ke dni 14.03.2020 a ke dni podani Zddosti o poskytnutl dotace provozuje ubytovacl zaffizenl na
dzemi CR, na které se vztahuje 3idost o dotac na zikladé Fwnostenského oprivnéni v oboru
finnosti ubytovael slufby nebe hostincké Sinnostl (pfilloha €. 4 bad 55 resp. pifloha £ 1 st ¢
zdkona €. 455/1991 5b., o Hvnostenském podnikanf).

k. provozovny ubytovacich slufeb ¥adatele o dotaci, na které se vrtahuje 2dost o dotaci, jsou
oznafeny v souladu s 817, odst. 8, pism. ) zdkona £. 455/1991 Sb,, o Hivnostenském
pednikdnl, v platném znénl.

L. plni nebo se zavazuje plnit povinnost zpravodajské jednotky v souladu s §2 odst. | a j zdkona £
8971995 Sb., o stitnl statistické sluZbs v platném znénl.

m. po dobu & mésiod od poskytnutl dotace nesmi ukentit stdvajicl podnikatelské aktivity, na
jejich? zaklad® poskytuje ubytovacl slufby.

n. ubytovacl zafizenl uvedend v £4sti 6 PREDMET DOTACE, v seznamu ubytovacich zafizen|,
nesplfiujl podminky & 33a, odst. 3 zdkona £. 11172006 5b., o pomoci v hmotné nous, v platném
znénl.

o. byl ke dni 14. bfezna 2020 dafiovym rezidentern Ceské republiky / jiného Elenskiého stitu
Evropské umie f Evropského hospodifského prostoru.

g. zafadil provozovnu'y do kategorie a tFidy dle Oficidlni jed notrné klasifikace ubytovacich zaFlzeni
CR 2015 - 2020 {urfeno pro kategorie hotel, hotel garni, maotel, pension a botel) dostupné na
hitps/www. hotelstars.cziresources/files/1.9.2015_metod ka.pdf, pfipadné dle certifikace
Asociace kempl CR (kempy, chatové osady) dostupné na RUp:Swa Cam p-cr ez 7546/
kategorizace-f € dle certifikace Klubu €eskych turistd (turistické ubytovny'hostely) dostupné
na https:yfkctcz/certifikace-turistickych-ubytoven.

paan. sobranyl se pouse relevanrnd prohiiiens na zaliacd wipdndayich hodmor ve formuldt

®

&

N ®

N ©

©

Podrobnéisl informace k wie uvedenym festnym prohlaZenim naleznete ve vwwzvé Ministerstva pro
mistni rozvoj £ 12020/C0V-Ubntovinl

10. POUCEN(

Poskytovatel upozorfiuje ¥adatele o dotaci z dotagniho titulu COVID-Ubytovanl, ¥e uveden(
nepravdiviich nebo hrub# zkreslenych dGdajl, nebo zamlfenl podstatnych ddajd v Esdosti o
dotaci mife byt pova¥ovino za dotafnl podved podle & 212 24kona . 40/2009 Sb., trestnl
zdkonlk. Na poskytnutl dotace nenl prévnl nidrok dle § 14 odst. 1) zdkona & 218/2000 5b., o
rozpoftovich pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zikond.

E E E [ » &
Za preferovany zplsob podani Zadost! o dotac je povafovdno zasldni skrze datovou schrinku na 1D:
wikaiz5, a to z divodu urychlenl zpracovani Vasl Zdosti.

fadost podand prostfednictvim datowé schrinky je povafovina za podepsanou a k ®idosti nenl nutné
pFipojit fyzicky ani elektronicky podpis.

W piipadé, kdy Zadatel nema datovou schranku zflzenou, mdZe 2dost zaslat formou emailu na emailovou
adresu podatelna@sipl.cz, do kterého pFilo¥ weenerovanou Fidost o poskytnutl dotace ve formatu
" pdf” podepsanou pomocl elektronického podpisu.

fadost o dotaci je mofné rovné? podat pisemné & osobné na podatelnu Stitniho fondu podpory
investic,

Zadatel se zavazuje v dobé posuzovini #idosti oznamovat Fondu neprodlend zmény v Gdajich
uvedenych v této ¥sdosti a v jejich pFllohdch.

ZaZkrtnutim tohoto pole, Zadatel prohlaZuje, e ddaje uvedené v Bidosti | v pfedloZenych
. pfillohdch k #idosti jsou dplné a pravdivé, a Je bude schopen toto své prohldZeni béhem
vefejnosprivil kontraly podrobit ovéfenl.

Zadost bude odeslina: elektronicky prostfednictvim DZ

V Brné dne 30.10.2020 Radomir Vatifek
Jméno a pfijmenil osoby jed najicl jménem fadatele
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