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Abstrakt

Bakalatské prace je zamétena na zhodnoceni finan¢ni situace podniku Isolit-Bravo,
spol. s r.0. za obdobi 2011-2015. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické poznatky, které
jsou nasledn¢ vyuzity v praktické ¢asti. Ke zhodnoceni finanéni situace firmy je
vyuzivano vybranych metod finan¢ni analyzy. Poté jsou konkrétni problémy podniku
feSeny a na zéklad¢ vypoctenych vysledkl jsou uvedeny navrhy. Tyto navrhy by mély

dopomoci ke zlepseni financni situace.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the assessment of the financial situation in the
company lIsolit-Bravo, spol. s r.o. for period 2011-2015. The first part of the thesis
contains theoretical knowledge that is used in the following practical part. To assess
the financial situation of the company, some selected methods of financial analysis are
used. Then the company’s specific problems are solved and on the basis of
achievements some proposalas are presented. It could help to improve the financial

situation.
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UvVOD

Rizeni financi a rozhodovani o financich je v dne$ni dobé nedilnou soudésti aktivit
kazdého podniku. Je tedy zfejmé, ze financni analyza plni nezastupitelnou roli v ramci
celkového fizeni podniku. Podnik diky vyuziti finan¢ni analyzy miize odhalit soucasné
nedostatky, které by mohly v budoucnu zptisobit problémy a soucasné zjisti své silné
stranky, na kterych muze stavét renomé firmy. Diky témto informacim muze podnik

predvidat mozna rizika a ptedchazet obdobnym problémim do budoucna.

Oblast zhodnoceni finan¢ni situace podniku mne zajimala jiz v prib&hu studia, a proto
jsem se rozhodla na toto téma psat bakalarskou praci. Finan¢ni analyzu by mél vyuzivat
kazdy podnik, ktery se chce vyvijet, zlepSovat své nedostatky a v sou¢asném narocném

konkuren¢nim boji prosperovat a tvofit zisk.

Hlavnim zamérem této prace je poskytnout komplexni zpracovani problematiky
finan¢niho fizeni spolecnosti Isolit-Bravo. Tato spolecnost ma dlouholetou tradici ve
svém oboru, ktery je primarné ¢lenén na vstfikovani plastil a strojafinu. Tuto spole¢nost
jsem si vybrala, jelikoZ je nejvétsi zaméstnavatel v mém rodném meésté a jako mnoho
mladych lidi v okoli jsem zde absolvovala letni brigddu. Price zde mne zaujala a na
zakladé této zkusenosti jsem chtéla zjistit vic o tom, jak tato spolecnost funguje a jak se

spole¢nosti dafi.

Cela prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti jsou definovéany cile prace a pouzita
metodika. Druha ¢ast slouZi pro definovani teoretickych vychodisek z odborné literatury,
ktera poslouzi pro porozuméni zakladnich znalosti a souvislosti finan¢ni analyzy. Tteti
¢ast je prakticka. Jsou zde uvedeny zdkladni informace o analyzované spole¢nosti, jeji
organizacni struktura a konkurence. Dale se zde nachazi nahled na aktualni stav
finan¢niho zdravi spolecnosti. V této cCasti jsou ale pfedevSim uvedeny vypoclty
jednotlivych ukazateli, které jsme si zvolila Vv teoretické ¢asti a jejich interpretace. Ve
ctvrté a zaroven posledni ¢asti formuluji feSeni problém, které vychazi z vypoctenych
vysledkt. Tato feSeni by méla vést k odstranéni zjiSténych nedostatki a také ke zlepSeni

finan¢ni situace podniku.
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1 CILE APOSTUPY PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit celkovou financ¢ni situaci spolecnosti
Isolit-Bravo spol. s r.o. za obdobi 2011-2015 pomoci vybranych metod finanéni analyzy.
Na zéklad¢ zjisténych vysledkl navrhnout takova opatteni, ktera by méla zajistit zlepSeni

soucasné financni situace.
Postup zpracovani bakalarské prace

V prvé tad¢ budou zpracovana teoretickd vychodiska prace a vymezeny jednotlivé
ukazatele. Dale se sezndmime s analyzovanou spolecnosti a jeji konkurenci. Nasledné
budou vypocteny ukazatele financni analyzy na zaklad¢ poskytnutych dat spolecnosti a
jeji konkurence. Vypoctené vysledky budou zhodnoceny a nasledné na jejich zaklade
ptedlozeny navrhy, které by mély pfispét k zlepSeni soucasné financni situace

spolecnosti.

Pti zpracovani bakalaiské prace byly pro tvorbu praktické ¢asti pouzity zakladni metody
ze skupiny logickych a elementarnich matematickych metod, které jsou nutné pro ziskani

a pochopeni potfebnych poznatkli. Mezi metody logické patii srovnani, analyza a syntéza.

Srovnani — srovnani slouzi ke zjiSténi shodnych a rozdilnych stranek u dvou a vice
ruznych predmétt €i jevii. Srovnani bude aplikovano pfedevSim v praktické Casti, kde
budu srovnavat spole¢nost s jeji konkurenci, ale také pii srovnani hodnot ukazatelii

finan¢ni analyzy S doporu¢enymi hodnotami.

Analyza — predstavuje rozlozeni zkoumané oblasti, fakttli ¢i jevil na jednotlivé ¢asti, které
se dale samostatn¢ zkoumaji. Pochopeni téchto dil¢ich ¢asti slouzi k lepSimu poznani
celku. Tuto metodu budu aplikovat piedev§im prostfednictvim ukazateld financni

analyzy.

Syntéza — slouzi k vytvoreni zakladu pro zevSeobecnéni a oborové porovnani. Syntéza

bude pouzita pfedevsim v €asti, kde budu analyzovat konkurenci spole¢nosti.

Dalsi pouziti metody patii do sekce strategické analyzy. Zde budou pouzity SWOT

analyza a Porteriv model analyzy konkurence:
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- SWOT analyza — podstatou této analyzy je identifikovat silné a slabé stranky

spolecnosti a také ptilezitosti a hrozby.
- Portertv model — slouzi k zanalyzovani konkurence v oborovém okoli.

Pro vypocCty praktické ¢asti zahrnujici aktudlni stav spolecnosti a odvétvové porovnani
budou vyuzity metody finan¢éni analyzy — analyza pomérovych ukazateld, analyza

tokovych a absolutnich ukazatelli, analyza rozdilovych ukazateld a soustav ukazatelq.

Hlavnimi podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy: rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a vykaz penéznich toki ze sledovaného obdobi 2011-2015. Dal$im zdrojem

internich informaci jsou vyrocni zpravy a osobni konzultace ve spolecnosti.

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast je vyhrazena pro literarni reSersi, ktera slouzi k ujasnéni zékladnich pojmd.
Dozvime se zde naptiklad, co je to finanéni analyza, k ¢emu slouzi, kdo ji vyuziva a jaky
uzitek svym uzivatelim poskytne. Finan¢ni analyza se sklada z mnoha ¢asti, a proto si
zde definujeme jednotlivé metody, které budou vyuzity a jejich vyznam. S finan¢ni
analyzou velice Uzce souvisi také strategicka analyza. V ramci strategické analyzy bude

vyuzit Porteriv model a SWOT analyza.

2.1 Finan¢ni analyza a jeji vyznam

V dnesni dob& existuje mnoho zpusobl jak definovat finan¢ni analyzu. Jednou
obdrzenych dat, ktera nalezneme piedevsim v ucetnich vykazech (Riickova, 2015, s. 9).
Hlavni ulohou finan¢ni analyzy je komplexné zhodnotit Groven finanéniho zdravi,
posoudit budouci moznosti podniku a pripravit opatieni k napravé ¢i zlepSeni
ekonomické situace (DluhoSova a Kkol., 2010, s. 71). Finanéni zdravi firmy umoziiuje
spole¢nosti chopit se novych obchodnich piileZitosti, provadét mimotadné investice ¢i
rozvoj vyzkumu v novych oblastech. Pokud je firma financné zdrava vede to ke zvySeni

produktivity firmy (Thangavelu, Chongvilaivan, 2013, s. 5).

Financ¢ni analyza se soustfedi hlavné na identifikaci probléma a zhodnoceni finanéni
situace. Takto ziskané informace by mély podniku pomoci dospét k zavértim o celkovém
hospodareni a aktualni finan¢ni situaci podniku. Tyto zavéry managementu poslouZi jako
podklad pro budouci rozhodovani a moznou predikci budouciho vyvoje (Sedlacek, 2011
S. 3). Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti fizeni financi podniku, protoze pusobi jako
zpétna informace, o tom, jakych vysledkll podnik v danych oblastech dosahl, jaké
pfedpoklady splnil a naopak, kde doslo k problémovym situacim, které neocekaval.
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejen pro management firmy, ale i pro osoby, které
nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).
Diive neZ jsou pfijimana jakakoliv investi¢ni rozhodnuti v podniku, musi management

znat finan¢ni zdravi firmy. Nejde jen o aktudlni stav, ale hlavné o zdkladni vyvojové
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tendence, stabilitu v oboru ¢i odvétvi, ale i porovnani s konkurenci, jelikoz finan¢ni
analyza a jeji zavér muze vyrazné€ ovlivnit tyto rozhodnuti (Kislingerova a kol., 2010,
S. 46).

2.2 Zdroje financni analyzy

Pro zpracovani objektivni analyzy jsou potieba kvalitni zdroje. Finan¢ni analyza vychazi
Z mnoha informacnich zdroji, ale obecné je Ize roz¢lenit na externi a interni informace.
Za interni informace povazujeme naptiklad vnitropodnikova pravidla a smérnice. Externi
informace predstavuji data tykajici se nejen podniku samotného, ale také doméaciho a
zahrani¢niho okoli (Ru¢kova, Roubic¢kova, 2012, s. 80). Mezi hlavni zdroje finanéni
analyzy patii vykazy Gcetni zavérky. Konkrétné jde o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a
ptehled o penéznich tocich (Rickova, 2015, s. 21). Mnoho cennych informaci obsahuje
také vyrocni zprava, zpravy vrcholového vedeni ¢i auditori (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 18).
Interni informace

Interni informace se bezprostfedné tykaji analyzované firmy, avSak ne vSechny informace
jsou vefejné dostupné. K informacim, které patii mezi vetejné dostupné lze zaradit data
z Gcetni zavérky, které podle zdkona o ucetnictvi musi byt povinné zvefejiiovany

(Rackova, 2011, s. 17).
Externi informace

Externi informace pochézi z vnéjSiho prostredi a tykaji se nejen podniku samotného, ale
také jeho tuzemského a zahrani¢niho okoli. Patii sem napiiklad informace plynouci

z mezinarodnich analyz, odvétvovych analyz ¢i informace oficialnich statistik (Ruckova,
2011, s. 19).
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Rozvaha

Rozvaha predstavuje ucetni vykaz, ktery nam tika, co spolecnost vlastni a z ¢eho je tento
majetek financovan. Zpravidla se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku (DluhoSova,
2010, s. 52). Rozvaha nam slouzi k ziskani vérného obrazu o majetkové situaci podniku,
zdrojich financovani, z nichz byl majetek pofizen a v posledni fadé také ziskavame

informace o finan¢ni situaci podniku (Ruckova, 2015, s. 22).
Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz ndm podéava piehled o vynosech a ndkladech za ptisluSné ucetni obdobi.
Forma vykazu zisku a ztraty mize mit dvoji podobu, a to horizontalni nebo vertikalni.
Ugetni jednotka maze formu volit dle svého uvazeni (Kubitkova, Jindfichovska, 2015,
s. 28). V tomto vykazu je pouzito druhové ¢lenéni nakladti a vynost. Spociva to v tom,
ze sledujeme, jaké druhy ndkladt byly vynaloZeny a jaké vynosy ndm vznikly (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 37). Ve vypoétech finanéni analyzy se mizeme setkat
s riznymi formami zisku, a proto je zde ptilozen stru¢ny prehled moznych podob zisku

niZe v tabulce.

Tab. 1: Struény seznam podob zisku (Upraveno dle Vochozka, 2011, s. 18)

Cesky nazev Anglicky nazev ZKkratka
Zisk pro drzitele kmenovych akcii | Earnings Available for Common

Stock Holders =AC
Cisty zisk (dle uéetnich vykazit CR | Earnings after Taxes AT
— VH za ucetni obdobi)
Zisk pied zdanénim Earning before Taxes EBT
Zisk pied zdanénim s Groky Earnings before Interest and Taxes EBIT
Zisk pted zdanénim, uroky a | Earning before Taxes, Depreciations
odpisy and Amortization Charges =BITDA
Cisty provozni zisk po zdanéni Net Operating Profit after Taxes NOPAT
Ekonomicky zisk Economic Profit
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Prehled o finanénich tocich

Vedle informaci o majetku a jeho kryti, vynosech a nakladech, je také nutné, sledovat
informace o pen¢znich tocich tzn. o pfijmech a vydajich. Piehled o penéznich tocich
pomaha odstranit problém nesrovnalosti mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy.
Sledovani cash flow je velice diilezité pro finan¢ni fizeni podniku a bezprostifedné souvisi

s jeho likviditou (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 47).

Vykaz cash flow za Rozvaha k urc¢itému datu Vykaz zisku a ztraty
urcité obdobi za urcité obdobi
Aktiva Pasiva
Pocatecni stav Néklady Vynosy
Penéz Stala aktiva Vlastni
ita Hospodarsky
Piijmy Vydaje Ob_éiné kapital &\\V}'/slle)dek za}lliéetni
- _—1" aktiva Cizi zdroje obdobi
Konecny stav penéz
Ostatni Ostatni
aktiva pasiva

Obr. 1: Vazba rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow (Neumaierova, Neumaier, 2002, s. 85)

2.3  Uzivatelé financni analyzy

Informace tykajici se financi podniku, zajimaji nejenom management podniku, ale 1
mnoho dalSich subjekttl, kteti ptichazeji do kontaktu s podnikem. Uzivatele mizeme
rozdélit na interni a externi. Mezi externi uZivatele patii: investofi, banky a ostatni
véfitele, stat a jeho organy, obchodni partnefi a konkurenti. Mezi interni uzivatele patii:

manazeti, zaméstnanci a odborafi (Kislingerova a kol., 2010, s. 48).
Investori

Investofi vyuzivaji zpravy o vykonnosti podniku predevSim pro ziskani dostate¢nych
informaci pro rozhodovéani o potencidlnich investicich. Mezi hlavni ukazatele, které
sleduji, patii: mira rizika a vynost souvisejici s vlozenym kapitalem, rentabilita, likvidita

a stabilita podniku (Vochozka, 2011, s. 13).
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Banky a jini véritelé

Banky vyuzivaji informaci analyzy pro rozhodnuti, zda poskytnou podniku uvér ¢i jiné
sluzby. Zajimé je predevsSim schopnost podniku dostat svym zavazkiim stanovenych
v avérovych podminkach. Déle maji také zajem o ocenéni podniku, pro piipad

neschopnosti splacet své zavazky (Stvova a kol., 1999, s. 18).
Obchodni partneri

Hlavni pozornost obchodnich partnerd se zaméiuje na schopnost podniku dostat svych
zavazkl, a proto se zajimaji piedevsim o likviditu, zadluzenost a solventnost. Tyto
ukazatele jsou projevem kratkodobého zajmu obchodnich partnert. Hledisko dlouhodobé

piedstavuje stabilitu obchodnich vztaht (Vochozka, 2011, s. 13).
Stat a jeho organy

Stat se predevSim zaméfuje na kontrolu spravnosti vykazanych dani. Statni organy
vyuzivaji podnikové informace pro rizna statisticka Setfeni, kontrolu, rozdélovani
finan¢nich vypomoci a v neposledni fad¢ ziskavaji pfehled o finan¢nim stavu podniki,

Kterym byly svéfeny statni zakazky (Kislingerova a kol., 2010, s. 49).
ManaZefi

Manazeti potiebuji vysledky finanéni analyzy pro kazdodenni préaci a prostfednictvim
téchto hodnot se snazi naplanovat, kam bude podnik sméfovat. V mnoha podnicich
manazeti sami analyzu zpracovavaji, jelikoZ maji pfistup k potfebnym informacim, které
nejsou vetejné dostupné a védi, co tyto informace a hodnoty znamenaji (Vochozka, 2011,
s. 13).

Zaméstnanci

Kazdy zaméstnanec mé z4jem pracovat ve stabilnim a prosperujicim podniku, ktery jim
zajisti jisté zaméstnani a stabilitu v mzdové a socialni oblasti. Proto se budou i oni zajimat

o vysledky finan¢ni analyzy podniku (Stvova a kol., 1999, s. 19).
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2.4  Metody financ¢ni analyzy

Zakladni cClenéni finan¢ni analyzy je na analyzu kvantitativni tzv. technickou a
kvalitativni tzv. fundamentalni. Z hlediska ¢asu se mizZeme setkat s ¢lenénim finan¢ni
analyzy na ex post — vychdzi primarn¢ z dat minulych, a ex ante — orientovana na

budoucnost (Peskova, Jindfichovska, 2012, s. 49).

2.4.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza vyuziva rozsahlych znalosti, které maji vzajemné souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Vyuziva i zkuSenosti odbornikl a jejich
odhad rGznych trendl. Vychodiskem fundamentalni analyzy je pfedevs§im identifikace
okolniho prostfedi, ve kterém se podnik nachazi. A to zejména vnitini a vné&jsi
ekonomické prostiedi, faze Zivota podniku a charakteristiky podnikovych cilid. Do této
skupiny patii napiiklad: SWOT analyza, Argentiho model nebo metoda balanced
scorecard (Sedlacek, 2011, s. 7).

2.4.2 Technick4 analyza podniku

Vychazi z dat, kterd poskytuje ucetnictvi a dal§i obory ekonomickych informaci, jako
naptiklad vyro¢ni zprava, prospekty cennych papirt, statistické udaje (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 7). Technicka analyza vyuziva matematickych, statistickych a
algoritmizovanych metod ke zpracovani ekonomickych dat s naslednym posouzenim

ekonomickych vysledka (Sedlacek, 2011, s. 9).

Zakladni metody samotné finan¢ni analyzy jsou: elementarni (deterministické) a vyssi
(matematicko-statistické) metody (Stivova a kol., 1999, s. 20). Toto ¢lenéni je znazornéno

prostfednictvim nésledujiciho schématu.
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Metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody Vys$si metody
Analyza extenzivnich Matematicko statistické
ukazatelil metody

Analyza fondt finan¢nich
prostiedkil

Nestatistick¢ metody

Analyza pomérovych
ukazatelil

Analyza soustav ukazatelli

Metody mezipodnikového
srovnani

Obr. 2: Clenéni metod finanéni analyzy (Upraveno dle Kubi¢kova, Jindiichovska, 2015)
V ramci takto stanovenych skupin jsou dale ¢lenény jednotlivé metody a ukazatele.

1. Elementarni metody finan¢ni analyzy
- Analyza absolutnich ukazatell:
o horizontélni analyza (analyza trendi),
o vertikélni analyza (procentni rozbor).
- Analyza tokovych ukazatelu:
o analyza vynosi a ndkladi, zisku, cash flow.
- Analyza rozdilovych ukazatell:
o (isty pracovni kapital,
o Cisty penézni majetek,

o (Cisté pohotové prostiedky.
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- Analyza pomérovych ukazatela:
o ukazatele rentability,
o ukazatele likvidity,
o Uukazatele zadluzenosti,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele produktivity,
o provozni ukazatele.
- Analyza soustav ukazateli:
o Altmantv model,
o IN 05 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61).
2. Vys$si metody finanéni analyzy
- Matematicko-statistické — patii mezi slozit&jsi metody, proto je pro jejich vypocet
vyuzito vypocetni techniky. V praxi se nejéastéji setkame s regresni diskriminacni
analyzou a vypoctem korelacnich koeficienti (Mrkvicka J., 1997, s. 50).
- Nestatistické - analytici pfi pouziti téchto metod pracuji vétSinou s daty neurcitého
charakteru, a proto je potieba pracovat s odhady, predikcemi i prognézami. Jako
priklady téchto metod Ize uvést neuronové sité, fraktalni geometrii nebo fuzzy

metody (Mrkvicka J., 1997, s. 51).

2.5 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazateli patii mezi zakladni metody finan¢ni analyzy. Informace
pro vypocet téchto ukazatelli najdeme piimo v ucetnich vykazech. Konkrétni uplatnéni
ukazateli pak nachdzime v horizontalni (trendové) a vertikalni (procentni) analyze, které
sleduji absolutni hodnoty v Case, ale i relativni zmény (Sedlacek, 2001, s. 15). Tento
postup je ovSem dost omezeny, protoZze nezpracovava zadnou matematickou metodu

(Rackova, 2015, s. 41).
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2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza poskytuje informace o vyvoji finan¢ni a majetkové situace podniku.
Kvantifikuje zmény jednotlivych polozek a celkové situace. Sledované zmény lze vyuzit
pro hodnoceni vyvoje procest za uplynuld obdobi. Cilem horizontdlni analyzy je
porovnani absolutniho ukazatele v rdmci fadku rozvahy nebo vysledovky a sledovat jeho

zmeény Ve stanoveném obdobi (Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 83-84).
Absolutni zména AU, = U ; — U ;_4

kde Ut je hodnota ukazatele, t pfedstavuje bézny rok, t-1 je ptedchazejici rok (Dluhosova,

2010, s. 73).

Ug—Uia

Procentualni zména =
Ui

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje strukturu jednotlivych polozek tUcetnich vykazi jako
procentniho podilu k zvolené zakladné, kterd pfedstavuje 100 %. Pro rozbor rozvahy
povazujeme za zakladnu celkovou vysi aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost vynost ¢i naklada (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68).

Ui
X U;

Podil na celku =

kde Ui pfedstavuje vybranou diléi polozku napt. zasoby a > Ui sumu vSech polozek napf.
aktiva celkem (DluhosSova, 2010, s. 74).

2.6  Analyza rozdilovych ukazateli

Nazev rozdilové ukazatele vychazi ze zpiisobu vypoctu téchto ukazatell, které vychazi
pfevazné z ucetnich vykazii. Rozdilové ukazatelé slouzi k analyze a fizeni finan¢ni

situace firmy. Casto jsou oznadovany jako fondy finan¢nich prostfedki (Kubitkova

23



Jindfichovska, 2015, s. 83-84). Slouzi pro zjisténi informace, zda podnik disponuje
aktivy, kterd prevysuji splatné zavazky a také vypovidaji o finan¢ni likvidité podniku

(Nyvltova, Marinic¢, 2010, s. 163).

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu neboli provozniho kapitalu, je ukazatelem platebni
schopna hradit své financni zavazky. Tento vztah je ale silné ovlivnén strukturou
obéznych aktiv a jejich schopnosti pfemény na penize. Mezi zdkladni negativni vlivy,
které snizuji vypovidajici schopnost tohoto ukazatele patii: nevymahatelné nebo obtizné
vymahatelné pohledavky, neprodejné zasoby vyrobki a zbyte¢né vysoké zasoby surovin

a materialll (Rezkova, 1995, s. 12). Rezkova uvadi nésledujici vzorec pro vypocet:
CPK = obé7nd aktiva — kratkodobé dluhy

kde kratkodobé dluhy ptedstavuji: kratkodobé zavazky, kratkodobé finanéni vypomoci a
kratkodobé bankovni uvér (Bartos, 2016).

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel je tvrdsi nez Cisty pracovni kapital a to z toho diivodu, Ze vychazi pouze
z nejlikvidnéjSich aktiv tedy peniz v pokladné a na béznych uctech. V nékterych
ptipadech Ize do této kategorie zahrnout i Seky, sménky, cenné papiry s kratkodobou
splatnosti, kratkodobé vklady a ziistatky nevy€erpanych netcelovych uvéra (Mrkvicka,

Kolat, 2006, s. 63).

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky
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2.6.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond neboli ¢isty pendZni majetek, piedstavuje kompromis
mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli. Do obéznych aktiv totiz vedle pohotovych
prostiedku a jejich ekvivalentd zahrnuje také kratkodobé pohledavky (Mrkvicka, Kolat,
2006, s. 63).

CPPF = 0A — zasoby — nelikvidni pohledavky — kr. zavazky
Bartos (2016) uvadi, zjednoduseny vypocet tzv. Cisty penézni majetek:

CPM = 0A — zasoby — kratkodobé dluhy

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vyjadiuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéj$Sim zdrojem pro vypocet jsou ucetni data, a to
prevazné rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pomérové ukazatele patii mezi nejrozsirené;jsi
metody finanéni analyzy pravé proto, Ze umoziuji rychle a nenakladné ziskat obraz o
zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Aby mély jednotlivé ukazatele néjaky
vyznam, musi byt mezi polozkami uvedenymi do poméru vzajemna souvislost (Sedlacek,

2011, s. 55).

2.7.1 Ukazatele rentability

Pod pojmem rentabilita chdpeme schopnost podniku vytvaret nové zdroje, respektive
dosaZzeni kladného vysledku hospodafeni pomoci investovaného kapitdlu (Mrkvicka,
Kolat, 2006, s. 82). Ukazatele rentability slouzi k méfeni vydélecné schopnosti podniku,
miry zhodnoceni vynalozenych prosttedkt ve formé kapitalu, aktiv ¢i jinych hodnot
vyjadfenych v penéznich jednotkach (Nyvltovd, Marini¢, 2010, s. 164). ,, Ukazatele

rentabilit patri v praxi kK nejsledovanéjsim ukazateliim vzhledem k tomu, Ze informuji o
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efektu, jakého bylo dosazeno viozenym kapitdalem. “ (Kislingerova, Hnilica 2008, s. 29)

Obecny tvar tohoto ukazatele je:

vynos

vlozeny kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) vyjadiuje jaké ma spole¢nost
zhodnoceni celkovych aktiv, kterd jsou financovana vlastnim i cizim dlouhodobym
kapitalem. Jde tedy o komplexni vyjadieni efektivnosti hospodateni spolecnosti, ktera

Casto slouzi k mezipodnikovému srovnani (Ruckova, 2011, s. 53).

EBIT

ROCE = vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Pii vyhodnoceni ukazatele ROCE vychazime z piedpokladu, ze pro spole¢nost je

ptiznivé, kdyZ ma tento ukazatel rostouci trend (Dluhosova a kol., 2010, s. 81).

Rentabilita aktiv

[ 24

porovnava riizné formy zisku s celkovymi aktivy, ktera mame vlozena do podnikani bez
ohledu na zdroje financovani téchto aktiv. MliZzeme se setkat s vypocty pomoci EBIT,
EAT a EAT s troky. Pro tcely této bakalaiské prace pouzijeme vzorec s EAT (Vochozka,
2011 s. 22-23).

EBIT 100 nebo ROA = 4T

- — x 100
aktiva aktiva

ROA =

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) nam tik4, jakou mé podnik schopnost dosahovat zisku pti dané
urovni trzeb. Jinak feceno, kolik podnik dokaze vyprodukovat efektu na 1 korunu trzeb
(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 125). Nizké uroven tohoto ukazatele svédci o chybném

fizeni podniku na trhu, oproti tomu vysoka troven ukazatele vyjadiuje nadprimérnou

26



uroven podniku. Ukazatel se nejCastéji pouziva pii mezipodnikovém srovnani

(Dluhosova, 2010 s. 82).

_ EAT
 trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, jak velky vynos pfinese kapital vlozeny
do podniku. Tento ukazatel sleduji predevsim vlastnici (akcionafi, spolecnici) a investofi,
ktefi zjistuji, zda jim jejich vlozeny kapital pfinasi o¢ekavany vynos a zda se vyuziva
s intenzitou adekvatni pfijatému investi¢nimu riziku (Sedlacek, 2011, s. 57). ,,Sleduje,
kolik cistého zisku pripadd na jednu korunu investovanou vlastniky spolecnosti. "

(Scholleova, 2008, s. 162)

EAT
ROE = - — % 100
vlastni kapital

Pro vyhodnoceni tohoto ukazatele obecné plati, Ze by mél byt vyssi nez je Grokova mira

bezrizikovych cennych papiri. Tedy ROE > ROI (Rickova, 2015, s. 60).

2.7.2 Ukazatele likvidity

Abychom spravné chépali tyto ukazatele, je diileZité objasnit si vyznam pojmul této
rychle a bez ztraty hodnoty se pfeménit na penézni prostredky. Tato vlastnost byva nékdy
oznacovana jako likvidnost. Dal§im souvisejicim pojmem je ,,solventnost®, kterd nam

vyjadiuje schopnost platit své zavazky vcas (Rickova, 2015, s. 54).
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita jinak oznacovéna jako likvidita 1. stupné, jelikoz do ni vstupuji jen ty
nejlikvidngjsi poloZky rozvahy. Pro vypocet okamzité likvidity si musime pod pojmem
pohotové platebni prostiedky predstavit penize v hotovosti a nebankovnich uctech c¢i

ekvivalenty hotovosti napt. Seky (Rickova, 2011, s. 49).
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pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita =
amzita tuevidtta okamzité splatné dluhy
Doporucené hodnoty pro finanéné zdravi podnik jsou dle Scholleové (2008, s. 163) 0,2-
0,5.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, také ozna¢ovana jako likvidita 2. stupné, vyjadfuje schopnost podniku
platit své zavazky bez nutnosti prodeje zasob, které povazujeme za nejméné likvidni zdroj
(Kalouda, 2015 s. 60). To znamena, Ze nepracuje se vSemi polozkami ob&éznych aktiv
jako bézna likvidita ale vylucuje zasoby. Doporu¢ené hodnoty jsou  1-1,5 (Scholleova,
2008, s. 163). Vyssi hodnota ma ptiznivy vliv pro véfitele, naopak neni moc ptizniva pro
vlastniky a vedeni podniku, jelikoz velké mnozZstvi pohotovych prostiedkil pfindsi maly

nebo zadny urok (Ruckova, 2015, s. 56).

Obéina aktiva — Zasoby
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné, je brana jako nejsirsi, jelikoz obsahuje veskera
ob¢znad aktiva. Vyjadfuje, kolikrat pfekryvaji ob&znd aktiva kratkodobé zavazky.
Vypovida také o tom, jakym poctem jednotek ob&znych aktiv je kryta jedna jednotka
kratkodobych zavazku. Pro tento ukazatel plati, Ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim je vétsi
pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti (Ruckova, 2015, s. 56). Doporucené
hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,8-2,5 (Scholleova, 2008, s. 163).
Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =
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2.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zamétuji hlavné na pométovani cizich a vlastnich zdroju, ale i
na schopnost hradit naklady dluhu. Pfi analyze zadluzenosti je dobré zvlast sledovat
majetek, ktery ma podnik pofizeny na leasing, a to z toho diivodu, Ze aktiva pofizena na
leasing se neobjevuji v rozvaze, ale jen jako naklad ve VZZ. V takovém piipadé nam tyto

ukazatele neprozradi celkovou zadluzenost podniku (Schollerova, 2008, s. 167).
Celkova zadluZenost

Casto je také nazyvana jako ukazatel véfitelského rizika a to z toho diivodu, Ze obsahuje

i celkové dluhy firmy a v pfipadé ristu, roste i riziko platebni neschopnosti tzn. véfitelé

mohou o sviij vlozeny kapitél piijit (Cerna a kol, 1997, se 75). Je-li tento ukazatel vyssi

nez oborovy prameér, hrozi, Ze bude pro spolecnost velmi tézké ziskat ptipadné dodatecné

zdroje, aniz by nejdiive zvysila vlastni kapital. Vétitelé by vahali, zda poskytnout

podniku dal$i penize nebo by pozadovali vyssi urokovou sazbu (Sedlacek, 2011, s. 64).
cizi zdroje

Ukazatel véritelského tizika = - —— x 100
celkova aktiva

Urokové kryti

Tento ukazatel iika, kolikrat je utrzeny zisk vys$si nez uroky. Urokové kryti je tzv.
,bezpecnostni polstar pro veétitele (Rackova, 2015, s. 67). Prakticky lze fict, Ze zisk
ziskany pomoci ciziho kapitalu by mél pokryt ndklady na vyptljceny kapital. Doporuc¢ena

hodnota je uvadéna v rozmezi 3 az 6 (Sedlacek, 2011, s. 64).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Dlouhodoby majetek, ktery je vyuzivan pro hlavni ¢innost, by mél byt financovan alespon
Z veétsi Casti vlastnim kapitdlem, aby nebyl splacenim dluhii ohrozen chod spole¢nosti.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez 1 znamena to, Ze podnik pouziva vlastni

(dlouhodoby) kapital castecné 1 ke kryti ob&znych aktiv. CoZ o podniku vypovida, Ze dava
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prednost finanéni stabilité pied vy$§im vynosem (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
s. 88).

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlowhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel vychazi ze zlatého pravidla financovani, ze dlouhodoby majetek by mél
byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud je vysledny ukazatel nizs$i nez 1 znamena to, Ze
podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, coz mize vést
K problémum s uhradou zavazkd. Podnik je tzv. podkapitalizovan. Opacny piipad
nastane, pokud je pomér tohoto ukazatele pfili§ vysoky. To znamena, Ze podnik drahymi
dlouhodobymi zdroji financuje p#ili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku — je tzv.

prekapitalizovan (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 88).

VK + dl.cizi zdroje
dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

2.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity obecné vyjadiuji pocet obratek jednotlivych poloZek aktiv. Pomoci
jejich rozboru hledame piedevsim odpovédi na otazku, jak hospodatime se svymi aktivy
ajejich konkrétnimi slozkami. Zjist'ujeme také, jaky ma toto hospodateni vliv na likviditu

a vynosnost podniku (Rtackova, Roubickova, 2012, s. 131).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv zkoumad, kolikrat za rok pokryji trzby aktiva podniku.
Charakterizuje nam tedy, jak intenzivné podnik vyuZziva sva aktiva. U podnik, které patii
do odvétvi s vysokou kapitalovou naro¢nosti, jako je strojirenstvi ¢i energetika bude tento
ukazatel dost nizky — ¢asto mens$i nez 1 (Jindfichovska, 2013, s. 216). Doporucena

hodnota bez ohledu na odvétvi je 1,6,-3. Pokud nabyva ukazatel hodnot mensi nez 1,5 je
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nutno provefit moznosti snizeni celkovych aktiv, jelikoz jsou aktiva neefektivné

vyuzivana (Bartos, 2016).

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetkovych Akt = ova aktiva

Obrat stalych aktiv

Vyjadiuje, jak efektivné je vyuzivan v podniku dlouhodoby majetek jako napt. budovy,
stroje a zafizeni ¢i jiné dlouhodobé majetkové casti. Obrat stalych aktiv udava, kolikrat
se dlouhodoby majetek preméni na trzby za sledované obdobi (rok). Tento ukazatel patii
mezi vyznamnou souéast vah o novych investicich. Hodnota ukazatele se nejéastéji
srovnava s oborovym primérem (Kislingerova a kol., 2010, s. 108).

trzby

Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Obrat zasob

Ukazatel nam udava pocet obratek zasob za sledované obdobi. Jinak feceno, kolikrat se
zasoby pfemeéni na jinou formu obéznych aktiv (Mrkvicka, Kolaf, 2006, s. 95). Hodnota
ukazatele se srovnava s oborovym primeérem, pokud vychézi ve srovnani vyssi, znamena
to, Ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. Naopak z nizkého obratu zédsob lze
usuzovat, ze podnik ma zastaralé¢ zasoby a jejich redlna hodnota bude nizs§i nez cena
uvadéna v ucetnich vykazech (Sedlacek, 2011, s. 62). Nevyhodou ukazatele je
nesrovnalost v cenach, jelikoz trzby jsou vyjadieny v trznich cenach, zatimco zasoby

V pofizovacich cenach (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61).

, trzb celkové naklad
Obrat zasob = — Y neb Y
a

soby zasoby
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho se majetek v podniku vyskytuje ve formeé
pohledavek, tedy jak dlouho je inkaso penéz zadrzovano v pohledavkach. Doba obratu
pohledavek vypovida o platebni disciplinovanosti odbératelit a pomaha nam ur¢it inkasni

politiku podniku. Ma-li podnik stanovenou lhiitu splatnosti, miiZze porovnanim s timto
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ukazatelem jednoduse zjistit, zda inkaso probihd podle ocekévani (Holeckova, 2008,
s. 86).

pohledavky
trzby
360

Dobra obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje, dobu trvani thrady zavazkl od okamziku vzniku. Udava
tedy dobu ve dnech, po kterou je zavazek neuhrazen a podnik tak vyuziva bezplatny
obchodni Gvér. Pro podnik je velmi uzite¢né tento ukazatel porovnat s dobrou splaceni

pohledavek (Holeckova, 2008, s. 86).

zavazky
trzby
360

Doba obratu zavazku =

2.7.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele nazyvané také jako vyrobni ukazatele jsou orientovany smérem
dovnitt spole€nosti a vyuzivaji se v ramci interniho fizeni. Management spolecnosti je
vyuziva pro sledovani a rozbor vyvoje zakladnich cCinnosti spole¢nosti. V ramci
vyrobnich ukazateli se pracuje s tokovymi veli¢inami, pfevazné s naklady. Vysledkem
téchto propocti by mélo byt hospodarné vynalozeni nékladii a dosazeni vysSiho

kone¢ného ucinku (Sedlacek, 2011, s. 71).
Produktivita prace z pridané hodnoty

Tento ukazatel sleduje, jak velkou ¢ast z toho co bylo vytvofeno v provozu podniku,
pfipadd na osobni ndklady zaméstnanct. Jinak feceno, jak velkou piidanou hodnotu

vytvoii jeden pracovnik v podniku (Scholleova, 2008, s. 170).

.. , v , ridana hodnota
Produktivita prace z pridané hodnoty = p—
pocet pracovniki
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Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udéava, kolik vynosi pfipadda na 1 K& vyplacenych mezd

zamé&stnancim. Ukazatel by m¢l mit v ¢ase rostouci tendenci (Sedlacek, 2011, s. 71).

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Nakladovost vynosi

Vypoctem tohoto ukazatele je vyjadieno zatizeni vynost firmy celkovymi ndklady. Je

doporuceno, aby hodnota tohoto ukazatele klesala (Rickova, Roubic¢kova, 2012, s. 135).

naklady

Naklad t vynosa =
artadovost vynosu vynosy (bez mimotadnych)

2.8  Analyza soustav ukazateli

Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy maji samy o sobé velmi omezenou vypovidaci
schopnost, jelikoz charakterizuji pouze urcity usek cCinnosti podniku. K posouzeni
celkové finan¢ni situace se proto vytvaii soustavy ukazatelt (Sedlacek, 2011, s. 81).
Soustavy ukazatelt jsou tvofeny piedevsim bankrotnimi a bonitnimi modely. Mezi témito
skupinami nenf striktn€ stanovena hranice, jelikoZ ob¢ skupiny modelt maji za cil pfifadit
dané firm¢ jednu ciselnou charakteristiku, na jejimz zaklad€ posoudi finanéni zdravi
firmy. Hlavni rozdil spoé¢iva v tom, z jakého divodu byly vytvofeny (Ruckova, 2015,
S. 77).

2.8.1 Bonitni ukazatele

Bonitni modely odrazeji kvalitu firmy podle jeji vykonnosti (firma je brana jako stroj na
penize). Orientuji se predevs§im na investory a vlastniky, ktefi nemaji k dispozici daje

pro pribézny propocet Cisté souc¢asné hodnoty firmy (Scholleova, 2008, s. 175).
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Index bonity

Nazyvany téz jako indikator bonity, vyuziva Sest pomérovych ukazatelti. Nejvetsi vahu
spole¢nosti. Ostatnim ukazateltim jsou piid€leny niz§i vahy. Index bonity ¢leni podniky
na bankrotni a bonitni. Kritickym bodem je 0, jelikoz zaporné hodnoty naznacuji, ze jde
0 podnik ohrozeny bankrotem a kladné hodnoty svéd¢i o bonité podniku (Vochozka,
2011, s. 78).

Index bonity = 1,5%X; + 0,08« X, + 10 x X3 + 5+ X, + 0,3 *x Xz + 0,1 * X,

kde
Xi.........cash flow / cizi zdroje
Xz .........aktiva / cizi zdroje
X3 EBIT / aktiva
) G EBIT / vynosy
Xs..........zasoby / vykony
) T vynosy / aktiva (Sedlacek, 2011, s. 78)
extrémné velmi $patna urcité dobra velmi extrémné
| $patnd | $patna | | problémy | | dobr | dobra
| I I 1 1 1 T
-3 -2 -1 0 1 2 3

Obr. 3: Hodnoceni indexu bonity (Vlastni zpracovani podle Sedlacka, 2011, s. 109)

Index INO5

Autory indexu jsou Inka a Ivan Neumaierovi, ktefi definovali ¢tvetici bankrotnich indexd.
Prvni index IN95 (véftitelskd varianta) vznikl v roce 1995, ktery byl v roce 1999 doplnén
novym indexem IN99 (vlastnické varianta). Néasledoval index INO1 z roku 2002, avSak
data v indexu byla pouzita z roku 2001 (komplexni varianta). Poslednim indexem je
INO5, coz je modifikovana komplexni varianta pro ¢eské podminky (Vochozka, 2011, s.
93-94).
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INO5 = 0,13 A+004 + 3,97 EBIT+021 VYN+009 o4
= * — * —— * * * —

’ cz nakl.uroky =’ A ' A ' KZ
Interpretace vysledku je nasledovna:

- IN05<0,9 podnik mifi k bankrotu (s 86 % pravdépodobnosti)

- 09<INO5<1,6 pasmo ,,Sedé zony*

- INO5>1,6 podnik tvofici hodnotu (s 67 % pravdépodobnosti)

(Scholleova, 2008, s. 176).

2.8.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi pro informovani a varovani managementu o tom, Ze je
spole€nost Vv dohledné dob& ohroZena bankrotem. Nejcastéji tyto modely vychézeji
z ptedpokladu, ze bankrotem ohrozena firma ma problémy s likviditou, rentabilitou a vysi
¢istého pracovniho kapitalu. Mezi nejcastéj$i metodu patii Altmantiv model tzv. Z-score

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 131).
Altmaniiv index finan¢niho zdravi (Z SCORE)

Altmantv index finan¢niho zdravi jinak také nazyvan Z-score, patfi mezi nejcasteji
pouzivany bankrotni model. Vypocet je stanoven jako soucet péti vybranych pomérovych
ukazatelt (Ruckova, 2015, s. 78). V praxi se muzeme setkat s dvémi variantami
Altmanova indexu a to pro spoleCnosti, které jsou vetfejné¢ obchodovatelné a pro
spolecnosti neobchodovatelné na burze (Scholleova, 2008, s. 176). Pro ucely této

bakalafské prace budeme vychéazet z modelu pro podniky neobchodovatelné na burzach.
Z=0,717 * X; + 0,847 x X, + 3,107 * X3 + 0,420 * X, + 0,998 * X5

Ukazatele:
X1 = CPK/Aktiva celkem
X2 = Nerozdéleny zisk /Aktiva celkem
X3 = EBIT / Aktiva celkem
X4 = Ugetni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

Xs = Trzby / Aktiva celkem (Scholleova, 2008, s. 176).
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Vyslednou hodnotu je mozné interpretovat podle toho, do jakého spektra ji lze zatadit.
Pokud je hodnota indexu vétsi, nez 2,99 jde o firmu s uspokojivou finan¢ni situaci. JSou-
li vysledky v rozpéti 1,2 - 2,98 jde o tzv. ,,Sedou zénu“, u firmy nelze jednoznacné
stanovit, zda je uspéSna nebo problémova. Hodnoty nizsi nez 1,81 signalizuji vyrazné

finan¢ni problémy, a tedy i moznost bankrotu (Rackova, 2015, s. 78).

2.9 Strategicka analyza

Podle Sedlackové (2000, s. 6) lze strategickou analyzu charakterizovat takto: ,, Cilem
strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit veskeré relevantni faktory, o
nichz lze predpokldadat, ze budou mit vliv na konecnou volbu cilii a strategie podniku. “
Velmi dulezité je také posouzeni vzajemnych vztahl a souvislosti, které mizou mezi

faktory existovat.

Strategicka analyza se zabyva dvéma zékladnimi oblastmi s pfihlédnutim na cile analyzy.
Zabyva se jak analyzou vnéjsiho okoli, tak i analyzou vnitiniho prostfedi a schopnostmi
firmy. Jelikoz jsou tyto dvé oblasti vzajemné propojeny, nelze je tedy chapat jako oblasti

na sobé¢ nezavislé (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 10-11).

2.9.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi k zhodnoceni vnéjSich faktorti a prostedi, které plisobi na
organizaci a mohly by znamenat hrozby nebo pfilezitosti do budoucnosti. Vnéjsi faktory

spolecnosti tvoii predevsim:

- politické faktory: jde naptiklad o hodnoceni politické stability, politicky postoj,

hodnoceni externich vztahi ¢i politicky vliv riznych skupin,

- ekonomické faktory: sem patii piedevsim hodnoceni makroekonomické situace a

danové faktory napf. mira inflace, urokova mira, vySe HDP, ménova stabilita,
vyvoj danovych sazeb, danové zatizeni atd.,

- socidlni faktory: chapeme jako demografické charakteristiky (velikost populace,

vekova skladba, etnické a geografické rozlozeni apod.),
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- technologické faktory: jde napt. o podporu vlady v oblasti vyzkumu a vyvoje,
nové objevy, rychlost moralniho zastarani, obecna technologicka uroven aj.,

- legislativni faktory: jde o existenci a funk¢nost podstatnych zakonnych norem

(danové zakony obchodni pravo), funk¢nost soudii, vymahatelnost prava aj.

- ekologické faktory: sem ftadime piirodni a klimatické vlivy, globalni

environmentalni hrozby ¢i legislativni omezeni spojend s ochranou zivotniho

prostiedi (Grasseova a kol, 2012 s. 178-180).

2.9.2 Porteriuv model

Pan Porter vyslovil ptedpoklad, Ze ziskovost dané¢ho odvétvi je zdavisld na péti
dynamickych faktorech, které ovliviiuji ceny, naklady a potiebné investice v daném
odvétvi. Podnik proto musi dfiv, nez vstoupi na trhu analyzovat tzv. ,,pét sil®, které
vypovidaji o pfitazlivosti odvétvi. Model vychazi z ptredpokladu, ze strategicka pozice
podniku, ktery pusobi v uritém odvétvi je urCena pievazné pusobenim péti zakladnich
Ciniteld. Model se tedy zaméfuje na analyzu: smluvni sily dodavateli, smluvni sily
kupujicich, vstup novych potencialnich konkurentti, hrozbu substitutti, konkurenci mezi

stavajicimi podniky v odvétvi (Grasseova a kol., 2012, s. 191).

Potencionalni

nova konkurence
(hrozba
pohyblivosti)

N .
Dodavatelé KONKURENCE Zakaznici
(vyjednavaci sila V ODVETVI (vyjednavaci sila
dodavateltr) alita) zékaznikl)
’ -

J

Substituty (hrozba
zastupitelnosti)

Obr. 4: Portertiv model péti sil (Upraveno dle Grasseova a kol., 2012, s. 191)
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2.9.3 SWOT analyza

Pti SWOT analyze se identifikuji faktory, které predstavuji pro objekt analyzy jeho silné
(Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky, dale pfilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats). Tyto zasadni faktory jsou nasledn¢€ zaznamendny, do tabulky viz obrazek, kde
jsou charakterizovany a ohodnoceny ve ¢tyfech kvadrantech SWOT tabulky (Ketkovsky,
Drdla, 2003, s. 126). V zadném piipadé neni hlavnim cilem SWOT analyzy zpracovat
seznam hrozeb, ptilezitosti, silnych a slabych stranek, ale zejména myslenka hluboce

strukturované analyzy, ktera poskytuje uzite¢né poznatky o spolecnosti (Sedlackova,

2000, s. 78).

Tab. 2: Tabulka SWOT analyzy (Upraveno dle Ketkovsky, Drdla, 2003, s. 126)

Vy¢et silnych stranek S

Vycet slabych stranek

W

Vy¢et prilezitosti (0)

Vycet hrozeb

T
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti bude nejprve predstavena analyzovana spole¢nost Isolit-Bravo, spol. s r.0. a
jeji konkurence. Nasledné bude vypracovana finan¢ni analyza za sledované obdobi 2011-
2015. Pomoci informaci ziskanych prostfednictvim vyro¢nich zprav a tcetnich vykaza
jako je vykaz zisku a ztraty, rozvaha a piehled o finan¢nich tocich budou analyzovany
vybrané ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti. Na zéklad¢ vypoctenych

hodnot budou navrzeny navrhy na zlepseni situace spolecnosti.

3.1 Zakladni idaje analyzované spole¢nosti

Zde jdou uvedeny zakladni tdaje o spole¢nosti Isolit-Bravo, spol. s r.o., ktera poskytla
udaje pro vypracovani této bakalaiské prace. Spolecnost je zapsana v Obchodnim

rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C, vlozka 2125

Den zapisu: 21. kvétna 1992

Obchodni firma: Isolit-Bravo, spol. s r.0.

Sidlo: Jablonské nabiezi 305, Jablonné nad Orlici, Okres: Usti nad Orlici
Identifika¢ni ¢islo: 46507272

DIC: CZ46507272

Pravni forma: Spole¢nost s ruenim omezenym

Statutarni organ:  Ing. Kvido Stépanek
Piedmét podnikani:
- vyroba nastroju
- koupé¢ zboZi za tcelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
- vyroba, instalace a opravy elektrickych strojti a ptistroji
- lisovani termoplasti a termosett
- Vvyroba forem
- Silni¢ni motorova doprava nakladni
- nastrojafstvi

- hostinska ¢innost aj. (JUSTICE, 2017).
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Spolecnost Isolit-Bravo je jednim z nejvyznamnéjSich ¢eskych dodavatelt vyliskii do
automobilového primyslu. Mezi hlavni zakazniky spolecnosti patii Automotive Lighling
s.r.0., GRAMMER Automotive CZ s.r.o0., Johnson Controls a Skoda Auto a.s. Spolecnost

rovnéz lisuje pro elektrotechnicky primysl, vyrabi formy na zakazku a spotiebice pro

domacnost (Vyro¢ni zprava 2014, s. 5-6).

BRAVE

Obr. 5: Logo spolecnosti Isolit-Bravo spol. s r.0. (Zdroj: http://www:.isolit-bravo.cz/)

3.2 Historie spole¢nosti

Firma Isolit-Bravo, spol. s r.o. (dale jen Isolit-Bravo) je soukroma spole¢nost se sidlem

v Jablonném nad Orlici, kde ma veskeré své vyrobni 1 mont4Zni linky a skladové prostory.

Historie spolecnosti je velmi bohatd. Datuje se od 11. zafi 1921, kdy byl zalozen
pfedchidce této spolecnosti, zavod Isolit. V této dob& zavod fungoval jako lisovna
bakelitovych soucésti telefonnich pfistrojii. Béhem prvni republiky doslo k rozsifeni
produkce o vyrobu termoldhvi, stavebniho kovéni, galanterie a dalSich vyrobki
z bakelitu. Béhem druhé svétové valky, kdy podnik prosperoval a patfil nejlepsim
vyrobctm vyliskll z bakelitu ve sttedni Evropé, byl zaclenén do firmy Kablo Bratislava.
Po roce 1949 doslo k n¢kolika reorganizacim primyslu a zdvod nékolikrat zmeénil sviyj
statut, az nasledné v roce 1967 byl pficlenén k n.p. OEZ Letohrad. V roce 1991se Isolit
oddélil od s.p. OEZ Letohrad a vznikla samostatnd firma ISOLIT s.p. Jablonné nad Orlici
a také byla zalozena divize kuchyniskych pfistroji. V roce 1993 byla firma privatizovana
a zalozen dne$ni Isolit-Bravo spol. sr.o. spolecniky Pavlem Prokopcem, Zdenkem

Najmanem a Ing. Kvidem Stépankem. V novodobé historii doslo vroce 2008

40



k reorganizaci firmy, kdy se stal jedingm vlastnikem pan Ing. Kvido Stépanek po
odkoupeni podilti zbylych dvou spole¢nikti (ISOLIT-BRAVO, 2014).

V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava 640 zaméstnancii. Za rok 2015 bylo dosazeno

obratu pfiblizné 1,190 mld. K¢ (Vyroéni zprava 2015, s. 8).

3.3 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti zajiSt'uje lepsi spolupraci a piehled nad jednotlivymi
oddélenimi. Organiza¢ni struktura je zachycena ve firemni smérnici, kde je upravena i

pracovni napln jednotlivych pracovnika.

3.3.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spolec¢nost je rozdélena do 8 divizi a kazda z nich se soustfedi na odliSnou ¢innost, ale
neustale spolu velmi uzce spolupracuji. Jednotlivé divize jsou ¢lenény podle ¢innosti, na
které¢ se zamétuji. Zvlast’ jsou naptiklad sdruZzovany cinnosti lisovny, ndstrojarny,

montaze a dalSich.

Isolit-Bravo spol. s .

( ) (
divize D1: lisovna divize D4: pomocné
provozy
- J
4 ) (
divize D2: nastrojarna divize D7: expedice
\ J | U
4 N 4 N
divize D3: montaz divize D8: regenerace
\§ J \§ J
e ) e N
divize D5: obchod divize D9: sprava
\_ J \_ J

Obr. 6: Divizni organiza¢ni struktura (Zpracovano dle vyro¢ni zpravy 2015, s. 5)
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3.3.2 Organizacni struktura managementu

Spolecnost je v soucasné dob¢ vlastnéna jedinym spole¢nikem — a to panem inZenyrem
Kvido Stépanem, ktery je také i jednatelem spole¢nosti tzn. je opravnén jednat za
spolecnost na venek a podepisovat se za ni. Struktura managementu vypada tedy tak, ze
pan feditel md pod svym vedenim vSechna oddé€leni, kde komunikuje predevsim

s jednotlivymi vedoucimi oddéleni. Ti nasledn¢ tidi zbytek podiizeného personalu.

Reditel spole¢nosti
Ing. Kvido Sté&panek

Vedouci lisovny Vedouci marketingu Vedouci Ob,CVhOdm
kancelare
N s - ™ s A
Vedouci nastrojarn Utvar hlaYth i i
jarny mechanika Kontrola jakosti
J N J N J
N s ™ s ™
o Tt i finan¢ni p
Personalni odd¢leni VedO}l o1 hane Vedouci vyvoje
uctarny
J \ J \ J
Vedouci IT a
dopravy

Obr. 7: Organizac¢ni struktura managementu spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy 2015 s. 4)

3.4 Vyrobni program

Spole¢nost Isolit-Bravo dodava na trh Siroky sortiment produkti, od kuchynskych
spotfebict vlastni znatky BRAVO ptes produkci plastovych vyliski, které jsou hlavné

pro automobilovy primysl, az k ndvrhu a vyrobé¢ lisovacich nastroji a forem na zakazku.
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Finalni vyroba kuchyiskych spotiebici

Jak jiz bylo zminéno, Isolit-Bravo ma svoji vlastni znacku kuchynskych spotrebicti, kde
krom klasickych spotiebict jako rychlovarné konvice, mixéry, vysousece vlast, fritéz,
kombinuje funkci pe€ici trouby a panve pouhym otoCenim. Bravoska je jedine¢ny

pfistroj, ktery je chranény primyslovym vzorem (Vyro¢ni zprava 2015, s. 5).
Plastové vylisky

Diky pribézné modernizaci technologie spole¢nost udrzuje vyrobu vyliskli na vynikajici
technické urovni, kterd je v dnesni dob¢ vyzadovana. Vyroba dilti pro kuchynské ptistroje
a automobilovy pramysl spliiuje nejvyssi pozadavky na vzhled, bezchybnost a kvalitu
vylisku. Isolit-Bravo nabizi veskeré druhy potiskd plastd a pokoveni vyliskl. Pro

dokonaly vzhled je vyuZzivano ultrazvukové svatfovani (Vyrocni zprava 2015, s. 6).
Lisovaci nastroje a formy

Spolecnost se také zabyva navrhy a konstrukci vlastnich forem, coz mé ve spole¢nosti
dlouholetou tradici. Usp&snost vyroby forem je zajiiténa diky nejmoderngjsi technologii
vyroby, ale také prostiednictvim Mould Flow analyzy vylisku a vstfikovacich forem

(Vyrocni zprava 2015, s. 6).
Silni¢ni nakladni doprava

Isolit-Bravo ma svou vlastni flotilu dvanacti nakladnich souprav, diky nimz si zajistuje
castecné vlastni dopravu a spedici. Spolecnost se specializuje na velkoobjemovou
prepravu at’ jiz pro trh tuzemsky tak i pro mezinarodni zakazniky. Co vSak zlstava stejné,
je zodpovédny pristup k zivotnimu prosttedi a osobni pfistup k zékaznikim (Vyro¢ni

zprava 2015, s. 6).
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3.5 Konkurenéni podniky

Pro srovnani konkuren¢ni srovnani byla vybrana spolecnost Formplast Purkert s.r.o.,
kterou Ize povazovat za nejvétsiho konkurenta. Dalsi sledovanou spolecnosti bude Forez
s.r.0., ktera se podobn¢ jako Isolit-Bravo specializuje na vyrobu pro automobilovy a

elektrotechnicky pramysl.

3.5.1 Formplast Purkerts.r.o.

Spole¢nost Formplast Purkert byla zalozena v roce 1992 jako konstrukéni kancelaf.
Postupné se vsak rychle rozvinula a zacala se orientovat na vyrobu forem a lisovani
technickych dilii. Pro zajiSténi kvality vyroby je spole€nost certifikovana dle EN ISO
9001:2008, EN ISO 14001:2004 a ISO/TS 16949:2009. K roku 2015 spole¢nost vykazuje
hodnotu obratu 881 mil. K¢ a zaméstnava okolo 240 zaméstnanci. Ke konci roku 2015
spole¢nost vykazuje hodnotu aktiv 568 343 tis. K¢ (FORMPLAST PURKERT, 2017).

Zakladni informace:

Sidlo: Bystiec 427, Okres Usti nad Orlici
IC: 287 86 393

Zikladni kapital: 100 000 K¢
Statutarni organ: Ing. Zden¢k Purkert

Piredmét podnikani:

- Zamecnictvi, ndstrojatstvi
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1-3 Zivnostenského zakona

(JUSTICE, 2017).

Obr. 8: Logo spoleénosti Formplast Purkert s.r.o. (Zdroj: http://www.formplast.cz/)
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3.5.2 Forezs.r.o.

Forez s.r.o. zacala svou cinnost vroce 1996 jako mald néstrojarna. S ristem
automobilového pramyslu v Ceské republice se spoleénost rozvijela a posilovala svoji
pozici producenta kovovych a plastovych vyliskii pro automobilovy pramysl. Aby
normy TS 16949. Jeho konkuren¢ni vyhodou je zajisté to, Ze je schopny plnit odavky
kov-plast z jednoho mista. Ke konci roku 2015 spole¢nost zaméstnavala 644 zam¢&stnanci
a vykazovala hodnotu aktiv 675 822 tis. K¢. Celkové trzby spole¢nosti v roce 2015
dosahly 802 miliont K¢ a zaznamenaly mirny pokles vici roku 2014 (FOREZ, 2015).

Zakladni informace:

Sidlo spolec¢nosti: Lanskroun, Nadrazni 822, okres Usti nad Orlici
IC: 647 88 342
Ziakladni kapital: 2 206 000 K¢

Piredmét podnikani:

- koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje

- ZamecCnictvi, néstrojarstvi

- vyroba nastroji

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1-3 zivnostenského zékona

(JUSTICE, 2017).

FOREZ"

Obr. 9: Logo spoleénosti Forez s.r.o. (Zdroj: http://www.forez.cz/)
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3.6 PESTLE analyza

Politické faktory

Politickou scénu za sledované obdobi ovlivnily 3 vlady a to: Petra Necase (2010-2013),
Jitiho Rusnoka (2013-2014) a Bohuslava Sobotky (2014 - soucasnost). Za Petra Necase
byl zaveden systém odstupného vazaného na pocet odpracovanych let, moznost ptijcovani
zaméstnancl mezi firmami ¢i novy Obcansky zakonik. Vlada Jifiho Rusnoka nahradila
Necastuv kabinet a trvala do jmenovani nové vlady v roce 2014. V této dobé doslo
k zvySeni minimalni mzdy z 8 000K¢ na 8 500 K¢. Soucasna vlada je orientovana mirné
levicové diky vedouci strané CSSD. Vice méné je viak stabilni bez politickych pievratt
a zmén. Zamétfuje se predevsim na zvySovani minimalni mzdy (narist na 11 000 K¢

k roku 2017), podporu rodin s détmi (navySovani slev) a mnohé dalsi.
Ekonomické faktory

Jako kazda spolecnost, i Isolit-Bravo spol. sr.o. by mél sledovat vyvoj ekonomiky v
Ceské republice a ve svété. Jde predeviim o miru inflace, vysi tirokovych sazeb, ménovou
politiku statu, vyvoj hrubého domdciho produktu, vladni vydaje a mnohé dalsi.
Spolecnost Isolit-Bravo je ovlivnéna piedevsim cenovou hladinou konkurenc¢nich firem,
oproti tomu oblast uvérovych urokovych sazeb spolecnost nijak neovliviiuje, jelikoz neni
zatiZzena Uvery.

Tab. 3: Vyvoj inflace vyjadieny ptiristkem pramérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen za obdobi
2011-2015 (Vlastni zpracovani dle: Ceského statistického utadu: Inflace)

Inflace 1,9% 3,3% 1,4% 0,4% 0,3%

Jelikoz spole¢nost velkou ¢ast produkce exportuje piedev§im do stati Evropské unie, je
pro ni vyznamnym faktorem vyvoj kurzu eura. Od roku 2013 kdy doslo k intervencim
CNB, oslabila koruna na 27,42 K¢&. I pres letosSni ukonceni intervenci se koruna drzi na
obdobné hladin€, coz pro exportni spolecnost znamena, ze prodavaji za nizsi sumu eur.
Ackoliv se tento zdsah miize zdat jako Spatny, ma 1 své klady a to pfedevSim v tom, Ze
zahrani¢ni odbératelé jsou vice motivovani nakupovat od ceskych vyrobct, kteti jsou pro

né levni.
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Tab. 4: Vyvoj kurzu EUR vi¢i K& k poslednimu dni v roce (Vlastni zpracovani dle CNB Kurzy
devizového trhu)

Kurz EUR 25,800 25,140 27,425 27,725 27,025

Socialni faktory

Do sociélnich faktort zahrnujeme piedeviim demograficky vyvoj. V Ceské republice
dochazi stejné jako ve vétsin€ Evropy ke starnuti populace. Isolit-Bravo spol. s r.o. sidli
v Jablonném nad Orlici, coz je veelku dobra lokalizace vzhledem k tomu, ze v okolnich
méstech jsou strojaiské Skoly, které produkuji odborné pracovniky potitebné pro vyrobu
a to predevsim pro divizi nastrojarna. Divize lisovna, ktera potiebuje lidi, pfedevsim pro
obsluhu stroji neni tolik nadro¢na na pozadované dovednosti a vzdélani. SloZzitéjsi situace
ovSem nastava, pokud spolecnost potiebuje kvalifikované pracovniky na pozice napf.

vedouciho nastrojarny, mistra vyroby, kontrolora jakosti, manazera projektti apod.

V okrese Usti nad Orlici byla zpo&atku rostouci nezaméstnanost z 8,2% na 9%, ale
nasledujici roky byla jen klesajici tendence. V roce 2015 dosihla minima a to 4,6% coZz
byla hodnota niz§i o 1,6 p.b. neZ republikovy primér.

Tab. 5: Nezaméstnanost v Pardubickém kraji a okrese Usti nad Orlici (Vlastni zpracovani dle: MPSV Vyvoj
podilu nezaméstnanych v Pardubickém kraji 2011-2016)

Ik’f‘;d“b“’ky 23243 | 8.4 | 22405 | 9.2 | 24041 | 7,4 | 21938 | 6.2 | 18075 | 5.1
Okres Usti | 21/ 182| 6153 90| 6203| 70| 5182 | 58| 3994 | 46
nad orlici

Technologické faktory

Technologické faktory se zabyvaji ptedev§im podporou vyzkumu a vyvoje, novymi
technologiemi ¢i zvySovanim technologické urovné. V soucastné dobé tvrdého
konkuren¢niho boje je podminkou konkurenceschopnosti co nejmodernéjsi vybaveni.

Spolecnost Isolit-Bravo si toho je dobie védoma a proto kazdorocn¢ investuje nemalé
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¢astky do inovace strojniho vybaveni. Naptiklad v roce 2013 investovala spole¢nost pies
90 mil. K¢ do ndkupu novych stroji, modernizace a staveb coz ptfedstavovalo rist
dlouhodobého majetku o 47 % a zvySeni podilu na celkovych aktivech na 19 %. Dale
vroce 2015 investovala do nejmodernéjSich CNC fréz, brusky, lisi ENGEL ¢i

samostatnych robotl ptes 199 mil. K¢.
Legislativni faktory

Isolit-Bravo se pii vykonu své ekonomické ¢innosti musi #idit pravnim fadem Ceské
republiky a legislativy EU. Jde pfedevs§im o dodrzovani téchto norem: zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmd, zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, zakona ¢.89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, zdkona ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace, zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, zakona ¢. 16/1993 Sb., 0
dani silni¢ni. Tyto normy tvoti zéklad, a proto je velice dilezité sledovat jejich zmény.
Napiiklad v roce 2014 doslo ke zméné zakona o obchodnich korporacich a to v oblasti
tvorby zakonnych rezervnich fondu, které spole¢nosti nemusi tvoftit, pokud to neni dano
ve spolecenské smlouvé. V roce 2016 doSlo k upravé ucetnich vykazli a uétovani
aktivace, coz se promitlo ve zmén¢ zakona o ucetnictvi. V neposledni fadé na spole¢nost

pusobi také regulace zahrani¢niho obchodu (celni sazebniky, embarga apod.).
Ekologické faktory

V soucasnosti je na ekologii kladen ¢im dal vétSi diraz a spolecnosti jsou nuceny pro
bezproblémovy chod dodrZovat stale vice ekologickych norem. Spolecnost Isolit-Bravo
spol. s r.o. je si své zodpovédnosti vici zivotnimu prostiedi pln¢ védoma a kazdoro¢né
investuje do vylepseni své vyroby, aby mén¢ zatéZovala Zivotni prosttedi. Ve spolecnosti

se také dodrzuje tiidéni odpadii a je vlastnikem certifikatu CSN EN ISO 14001:2005.

Pravni normy, které je Isolit-Bravo spol. s r.o. povinen dodrzovat jsou: zakon ¢. 17/1992
Sb., o Zivotnim prostiedi, zdkon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a zméné nékterych dalsich

zékont, nafizeni Evropské unie a dalsi.
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3.7 Analyza konkurenéniho prostiedi pomoci Porterova modelu

V této kapitole bude pomoci Porterova modelu péti sil zanalyzovano oborové odvétvi

spolecnosti a jeho ptipadna rizika.

3.7.1 Hrozba vstupu novych konkurenti

Spolecnost se soustfedi predevSim na nastrojaisky pramysl a lisovani plastovych
komponentti. V odvétvi CZ-NACE 22.2 Vyroba plastovych vyrobkii dochazi
Vv poslednich 7 letech k rozmachu, to znamena: rostou obraty, rast podilu pfidané hodnoty
apod. Je v8ak zajimavé sledovat vyvoj poctu podnikatelskych subjektt v této oblasti. Od
roku 2011, kdy zde figurovalo 4058 firem ma vyvoj klesajici trend. V roce 2015 pocet
subjektl dosahoval pouhych 3535 firem (Panorama zpracovatelského primyslu, 2015, s.
120). Tento trend lze pfipsat rostouci produktivité prace v odvétvi ¢i dobrym
technologickym prostfedkiim. Pokud tedy chce nékdo novy vstoupit do tohoto odvétvi,
musi mit pfedevSim dostatecné mnozstvi kapitalu pro financovani vybaveni v podobé¢
nejmodernéjsich strojii, prostor, ndkup pocatecnich zasob materidlu, financovani mezd
zaméstnanct, apod. Dal§imi faktory, na které musi byt pfipraven, je nutnost zajistit si
pozadované certifikaty kvality, které zakaznikiim davaji jistotu, ze vyroba je zabezpecena

nejvyssi kvalitou.

3.7.2 Konkurence mezi stavajicimi podniky

V oblasti lisovani plastovych vyliskl a tvorbée vstfikovacich forem ma spolecnost velmi
blizkého konkurenta Formplast s.r.o., ktery sidli v par kilometru vzdalené Bystrci. Tato
spole¢nost ma sice uzsi okruh predmétu podnikani nez Bravo, ale je to tim ze se soustiedi
predev§im na lisovani. V soucasné dob¢ zaméstnava piiblizné 590 zaméstnancu. Mezi
dalsi konkurenty Ize jist¢ zahrnout Forez s.r.0., ktery se soustiedi pfedevSim na lisovéani
pro automobilovy primysl a tvorbu forem, coz jsou i hlavni obory spole¢nosti Isolit-
Bravo. V oblasti kuchyiiskych spotiebicii je v souc¢asné dobé na trhu nespocet znacek

napt. Mora, Concept, Philips, Gorenje, Sencor a dalsi. VétSina konkurentl na poli
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kuchyniskych spotiebitell svoji velikosti a obraty ptesahuje prodej Isolitu-Bravo, av§ak

pro tuto spolecnost neni tato ¢innost stézejni.

3.7.3 Vyjednavaci sila kupujicich

Jelikoz lisovny plastli a nastrojarna maji nejvétsi podil na zisku spole¢nosti, musi se
spoleCnost soustfedit hlavné na produkci Spickovych forem a kvalitnich vyliskt.
Ptredevsim proto, aby zamezila u stavajicich zadkazniki vzniku potfeby prechazet ke
konkurenci. Vylisky spole¢nost dodava ptevazné automobilovému priamyslu, konkrétné
spolecnostem Automotive Lighting, ktera je nejvétSsim odbératelem (15,3 %), dale
GRAMMER Automotive (14,35 %) ¢i Varroc Lighting (7,73%). Diky velkému poméru
odbérti maji tyto spole¢nosti Velkou vyjednavaci paku. V ptipadé€ produkce kuchynskych
spotiebict znacky BRAVO a je dlleZité zajistit dostate¢ny marketing, ktery je zaméfen

na kone¢ného zakaznika, ktery ma v dnesni dobé moznost vybirat z Siroké konkurence.

3.7.4 Vyjednavaci sila dodavatelu

Spolec¢nost Isolit-Bravo je vyrobni spolecnost, kterd se zaméfuje na velice Siroké
spektrum ¢innosti, a jednotlivé ¢innosti jsou zavislé na odlisnych dodavatelich. Napiiklad
formy do lisovny si Isolit vyrabi ve vétSiné piipadl sam. Dost Casto jde o formy, které
jsou tvofeny na zakazku a ve spole€nosti zlstavaji a lisuji s ni. Nelze vSak opomenout
dodavatele granulatl a barviv, bez kterych by lisovani nebylo mozné. Ti maji bezpochyby
velkou vyjednéavaci silu. Naptiklad spole¢nost Metalplast s.r.o. dodava pies 10%
z celkového materialu pro lisovnu, a to v hodnoté 70 318 tis. K¢ Druhym nejvétSim

dodavatelem je Automotive Lighting, ktery dodéava ptiblizné 8%.
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3.7.5 Hrozby substituti

Substitut je cokoliv, ¢im muize odbératel nahradit nami nabizeny vyrobek. Hrozba
substitutti v oboru nastrojaistvi, lisovani plastovych vyliski a kuchynskych spotiebi¢i je
vysokd a podnik se s ni musi vyrovnavat kazdy den — v prvnich dvou bodech predevsim
s nedalekou konkurenc¢ni spolecnosti Formplast, ktera vyrabi obdobné komponenty do

automobilového a elektrotechnického primyslu a také navrhuje vlastni formy.
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3.8 Finan¢ni analyza spolecnosti

Pomoci ukazatel finan¢ni analyzy bude v této casti zhodnocena finan¢ni situaci
spolecnosti Isolit-Bravo, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015. Pro jednotlivé vypocty budou

pouzita data ziskana z vyro¢nich zprav spolecnosti.

3.8.1 Horizontalni a vertikalni analyza

V této kapitole nejprve vypocteme horizontalni a nasledné vertikalni analyzu

jednotlivych polozek vykazu rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti Isolit-Bravo.

Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tab. 6: Horizontalni analyza rozvahy- aktiva (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Isolitu-Bravo spol.
sr.0. 2011-2015)

C’?‘S_TK'\IE/Q 82345| 6,81%| 264752| 2051%| 150932| 9,70%| 153858|  9,02%
DI. majetek 8178 -507%| 63478 41,44% | 102349 | 47,24% | 561379| 175.97%
%jgfe};(momy 388 | 359,26% -136 | -27,42% -138 | -38,33% 114 | -51,35%
agjlelgl‘(’my 6631| -428% | 62609| 42,23% | 102299 | 4852% | 150600| 48,09%
%jgt‘éincm -1935 [ -30,33% 1005 | 22,61% 188 | 3.45% | 410893 |7287,92%
Obé&¥na aktiva 89082| 851% | 204366| 17,99% | 45835| 3.42% | -408 481 | -29,47%
Zésoby 18912 | 11,25% | 20002 | 10,69% | 15361| 7.42% 1319| 0,59%
Kratkodobé 20773 |-1154% | 98224| 61,71% 760| -030%| 44187 17,22%
pohledavky

Kratkodoby 0 0 0 0

financni majetek 90942| 13,02%| 90942| 10,91%| 86140 | 3,57%| -453987 | -50,06%
Casové rozliSeni 1440 | 239,20% 91 | -4,46% 252 | -12,92% 960 |  56,5%

Celkové spolecnost vykazovala za sledované obdobi 2011-2015 rostouci tendenci aktiv,
kdy v roce 2011 vykazovala hodnotu 1 208 588 a v roce 2015 1 860 475, coz je navyseni
0 53,94%.Vyznamny skok nastal vroce 2015, kdy dlouhodoby majetek vzrostl o
175,97% na 880 392 coz vedlo k navySeni podilu dlouhodobého majetku v celkovych
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aktivech na 47,32 %. S timto ristem pfimo souvisi pokles ob&éznych aktiv 0 29,47%,
konkrétn¢ kratkodobého finanéniho majetku, ktery poklesl z poméru 53,14% na 24,34%
celkovych aktiv. Lze tedy fict, Ze finan¢ni prostiedky z bankovnich uctti byly pouzity na
nakup novych stroji (CNC fréza, bruska, lisy ENGEL ¢i samostatné roboty) a vystavbu
skladu. 1 presto tvofila obézna aktiva vice jak 50% podil na celkovych aktivech
spoleCnosti. V roce 2015 dosSlo také k rapidnimu skoku v oblasti dlouhodobého
finan¢niho majetku o 7287,92 % na 416 531 tis. K¢ a to ztoho davodu, ze doslo

k pfevodu prostiedkt na depozitni sménku.

v

Zajimavy vyvoj maji také kratkodobé pohledavky, které kolisaji. Nejvyrazngjsi ubytek
byl v roce 2011, kdy poklesly o0 20 773 tis. K¢. Hned nasledujici rok dosahly pohledavky
nejvyssiho nartstu o 61,7 %. I pies tyto vykyvy kratkodobé pohledavky ve sledovaném
obdobi osciluji stale okolo 15-16% z celkovych aktiv.

Tab. 7: : Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Isolitu-Bravo spol.
sr.0. 2011-2015)

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany kapital | 0,00% | 0,000 | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Dlouhodoby majetek 13,35% | 11,87% | 13,93% | 18,69% | 47,32%
DI. nehmotny majetek 0,01% | 0,04% | 0,02% | 0,01% | 0,01%

DI. hmotny majetek 12,81% | 11,48% | 13,55% | 18,35% | 24,93%
DI. finan¢ni majetek 0,53% | 0,34% | 0,35% | 0,33% | 22,39%
ObéZna aktiva 86,60% | 87,98% | 86,14% | 81,21% | 52,54%
Zasoby 13,91% | 14,49% | 13,31% | 13,03% | 12,02%
Kratkodobé pohledavky 14,89% | 12,33% | 16,54% | 15,04% | 16,17%
Kratkodoby finanéni majetek 57,80% | 61,16% | 56,29% | 53,14% | 24,34%
Ostatni aktiva 0,05% 0,16% 0,13% 0,10% 0,14%
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Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tab. 8: Horizontalni analyza rozvahy - pasiva (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Isolitu-Bravo spol.

sr.0.2011-2015)

PASIVA

CELKEM 82345| 6,81%| 267752 20,74%| 147932| 9,49%| 153858 9,02%
Vlastni kapitsl 92229| 935%| 98551 | 9,14% | 86366 | 7,34% | 96151 | 7,61%
Zékladni kapital 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Kapitalové fondy | -1 935 | -236,5% 1005 | -89,97% 188 | -167,8% 793 | 1043,4%
Fondy ze zisku 413| 8,16% 383 | 6,99% | 1049112 | 17902,9% 223 | 0,02%
HV minulych let | 95974| 11,04% | 95752 | 9,92% | -951692 | -89,68% | 86281 | 78,76%
IHJ\C/Ebe(‘fO%‘i 22233| -2,01% 1411 | 1,30% | -11242 | -10,25% 8854 | 9,00%
Cizi zdroje 8456| -4,02% | 49081 | 73,93% | 33317 | 950% | 40240 | 10,48%
Rezervy 6757 | 634% | 97986 | 86,49% | 53883 | 2550% | 12144 | 458%
ZDgsgzhlf;"be 1019| -8,86% 248 | -2,37% 6892 | 67,36% 4772 | 27.87%
gjﬁ;ﬁ;"be 12848 (-1396% | 49997 | 6312% | -27458 | -21.25% | 23324 22,92%
Casové rozliSeni | 2774 | -2217% | 21466 |220,37% | 28249| 9052% | 17467 29,38%

Na zaklad¢ vztahu aktiv a pasiv, kdy suma aktiv se rovna sumé pasiv, byl vyvoj celkovych
pasiv stejny jako u celkovych aktiv, tedy mirné rostl. Pomér vlastnich a cizich zdroji na
pasivech spolecnosti byl v roce 2011 necelych 82% vlastniho kapitalu a 18% ciziho
kapitalu. Tento pomér vSak kazdym rokem klesal i pfes rostouci tendenci vlastniho
kapitalu v priméru o 8% rocné. V roce 2015 spole¢nost vykazovala pomér 73% vlastniho

kapitalu a 27% ciziho kapitéalu.

Zakladni kapital za sledované obdobi nezaznamenal Zadnou zménu. Vyrazny vykyv byl
zaznamenan u fondi ze zisku. Ty nejprve v roce 2012 a 2013 rostly mirné€ o 8,16 resp.
6,99 % a tvorili necelého 0,5% na celkovych pasivech. V roce 2013 vsak doslo k rtstu o
17 902,9 %, coz zpusobilo narast podilu fondl ze zisku na 61,82% z celkovych aktiv.

V tomto roce totiz doslo k ptfesunu HV minulych let do rezervnich fondd.

Rezervy vykazovaly rostouci trend. Nejvyssi nartst byl v roce 2013 a to 0 86,49 %, kdy
se vyrazn¢ navysil i podil rezerv na pasivech z 8,78% na 13,56%. K tomuto nardstu doslo

predevsim kviili planované vystavbé skladu.
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Dlouhodobé zavazky mély z pocatku klesajici tendenci, avSak v roce 2014 doslo ke
zlomu a zavazky zacaly ruast. V roce 2014 0 67,36 % coz bylo 6 892 tis. K¢ a nésledujici
rok o 27,87 %. I pies rostouci tendenci jejich pomér vici pasivim nepiesahl 1,18%.
Kratkodobé zavazky obdobn¢ jako kratkodobé pohledavky vykazuji kolisavou tendenci.
Avsak oproti dlouhodobym z&vazkiim tvoti v roce 2015 6,72% celkovych pasiv.

Tab. 9: : Vertikalni analyza rozvahy - pasiva (Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Isolitu-Bravo spol.
sr.0. 2011-2015)

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 81,58% | 83,52% | 75,50% | 74,01% | 73,06%
Zakladni kapital 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01%
Kapitalové fondy 0,07% | -0,09% | -0,01% | 0,00% | 0,05%
Fondy ze zisku 0,42% | 0,42% | 0,38% | 61,82% | 56,72%
HV minulych let 71,94% | 74,79% | 68,09% | 6,42% | 10,53%
HV bézného UCE obdobi 9,14% | 8,39% | 7,04% | 577% | 577%
Cizi zdroje 17,38% | 15,62% | 22,50% | 22,50% | 22,81%
Rezervy 8,82% | 8,78% | 13,56% | 15,54% | 14,91%
Dlouhodobé zavazky 0,95% | 0,81% | 0,66% | 1,00% | 1,18%
Kratkodobé zavazky 7,62% | 6,14% | 8,29% | 596% | 6,72%
Bankovni ivéry a vypomoci 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Casové rozlieni 1,04% | 0,75% | 2,00% | 3,48% | 4,13%
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Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nejprve bude zhodnocen vyvojovy trend vybranych polozek vykazu zisku a ztraty, ten
bude vyjadifen prostfednictvim absolutni a relativni zmény. Nasledné¢ pomoci vertikdlni

analyzy uré¢ime podil vybranych polozek vykazu zisku a ztrat.

Tab. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav Isolitu-Bravo
spol. s r.0. 2011-2015)

Ig(z)zf’ za prodej 160| -9,88% 20| -1,37% 100  7,57% 898| 36,71%
Obchodni marze 63| -17.31% -89 | -29,57% 163| 76,89% 212| 36,12%
Vykony 49649| 7,02%| 160331| 21,18%| 227159| 2476%| 56410| 4,7%
TrZby za prodej

vl. vyrobki a 21254| 297%| 164177| 223%| 234064| 2599%| 55739| 4.68%
sluzeb

:;3(’)1;’;‘;"3 12305| -2,75%| 109175| 2509%| 153743| 2825%| 26723| 3,69%
Pfidana hodnota | 61890| 23,77%| 51068| 1585%| 73576| 19,71%| 29899| 6.27%
Osobni néklady -897| -057%| 12058| 7.7%| 40529 24,03%| 40326| 16,16%
Provozni VH 41045| 4355%| 20814| 1538%| -64870| -4156%| 36112| 28,36%
V{nosové tiroky 2512| 24154%| 2980|11391%| 3266| 58,36%| -6420| -262,9%
Xb}(Ii ;‘;‘iucetm 2222| -201%| 1410| 13%| -11242| -1025%| 8854| 8,25%
VH pied 0 0 0 0

o 23234 -17,38% | 48416| 4383%| -2101| -1,32%| -23843| -17,95%

V horizontdlni analyze VZZ je zajimavé si povSimnout vyvoje piidané hodnoty, ktera
meéla ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Nejvy$si nartst nastal v roce 2014 o
28,25% na 446 880 tis. K¢. Nasledujici rok doslo uz jen k mirnému ristu o 6,27% na
476 779 tis K¢ coz predstavovalo 34% z trzeb. Nejvyssi podil na trzbach méla ptidana
hodnota v roce 2012 a to 37,52 %.

Pozitivni vyvoj zaznamenaly za sledované obdobi trzby z prodeje vlastnich vyrobkii,
které stale rostly. Nejvyssi rtst byl v roce 2014 o 25,99% coz piedstavovalo rist o
234 064 tis. K¢ a predstavuje podil na trzbach 85,91%. Obdobny vyvoj méla i vykonova
spotifeba. Ta nejprve v roce 2012 poklesla 0 2,75 % (-12 305 tis. K¢) na 435 071 tis. K¢.

Dalsi roky vSak uZ jen rostla a dosahovala v priméru 50% podilu na celkovych trzbach
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spolecnosti. Nejvice v roce 2014, kdy slo o 52,5% podil na trzbach a taktéz nejvyssi

naméfené hodnoty a to 447 892 tis. K¢.

Vyrazné zmény zaznamenala spolec¢nost i ve vyvoji vynosovych uroki, kdy v roce 2012
skokov¢ narostly o 2 415,4 %, Slo o narast o 2 512 tis. K&. Nasledujici roky uz nebyl rist
tak vyrazny. Rok 2015 byl zlomovy, kdy doslo k poklesu vynosovych urokd o 262,9 %.
I ptes veelku pozitivni vyvoj vynosové troky se na celkovych trzbach nepodilely vice jak

0,67%.

Osobni naklady z pocatku velice nepatrné klesaly o necelé 0,5%. Poté uz vSak jenom

v

rostoucimi trzbami a hospodatskym vysledkem, ale i také pfijetim novych zaméstnanci.
I ptes riist mezd se jejich podil na trzbach nijak vyrazné neménil a pohyboval se stale

v intervalu 15,22%-18,24%.

Tab. 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Isolitu-Bravo
spol. sr.0. 2011-2015)

SUMA TRZEB 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 018% | 017% | 013% | 012% | 0,17%
Obchodni marze 0,04% 0,04% 0,02% 0,03% 0,04%
Vykony 80,13% | 88,15% | 82,77% | 86,66% | 85,65%
Trzby za prodej vl. 81,01% | 8575% | 81,25% | 8591% | 84,89%
vyrobkl a sluzeb

Vykonova spotfeba 50,68% | 50,66% | 49,11% | 52,85% | 51,69%
Pfidana hodnota 29.49% | 37,52% | 33,68% | 33,84% | 34,00%
Osobni naklady 17,84% | 18,24% | 1522% | 1584% | 17,79%
Trzby z prodeje DM 10,11% 7,28% 10,15% 10,76% 13,04%
Provozni VH 10,68% | 1575% | 14,08% | 691% | 9,08%
Vynosové troky 001% | 030% | 050% | 067% | 0,17%
VH za téetni obdobi 1252% | 12,61% | 9,89% | 7,45% | 7,65%
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Graf 1:Vyvoj vysledku hospodateni za obdobi 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Piehled hodnot vysledku hospodareni za sledované
obdobi 2011-2015
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3.8.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Tyto ukazatele se taktéZ oznacuji jako fondy finan¢nich prostredkl a slouzi predevSim

pro uréeni schopnosti spolecnosti platit své zavazky.

Tab. 12: Analyza rozdilovych ukazateld (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav Isolitu-Bravo spol. sr.o.
2011-2015)

CPK 954559 1056489| 1210858 1284151 852 356
Podil k aktiviim 78,98% 81,84% 77,68% 75,25% 45,81%
CPP 606 505 710 295 746 438 805 130 327 819
CPM 786 440 869458| 1003825 1061757 628 633

Z tabulky je ziejmé, ze spolecnost ma dostatek financnich prostfedkl k zajisténi a

financovani své bézné ¢innosti a je dostatecné likvidni.

U ukazatele CPK byla az do roku 2014 rostouci tendence, ktera byla pierusena vyraznym

poklesem na 852 356 tis. K¢ z divodu rozsahlé investice do nakupu novych stroji a
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zatizeni (CNC, frézy, lisy ENGEL), ale také do vystavby novych skladovacich prostor.
Z vypoctenych hodnot doslo k nejvyznamnéjs$imu skoku v roce 2013, kdy hodnota
Cistého pracovniho kapitalu dosahla 1 210 858 tis. K¢ (narust o 154 369 tis. K¢), kterou
ovlivnily pfedevs§im rostouci zasoby o 7,4 % a vyrazny nartst kratkodobych zavazkl o
22,9 % tedy 0 23 324 tis. K& Muzeme si také pov§imnout, ze do roku 2015 byl podil
CPK na aktivech vice jak 75%, coZ svédéilo o zjevné dosti konzervativnim piistupu
V oblasti financovéni. V roce 2015 doslo k poklesu podilu na 45% coz je i pfes vyrazny

pokles 0 30 p. b. stale vysoka hodnota.

Podle vypoc¢tenych hodnot ¢istych pohotovych prostiedktt ma spole¢nost ve sledovaném
obdobi vzdy vysoké a kladné hodnoty, tedy disponuje dostatkem pohotovych finan¢nich
prostiedki na (thradu viech svych zavazkd. V roce 2014 dosahuje ukazatel CPP nejvyssi
hodnoty a to 805 130 tis. K¢&. Tato hodnota je tvofena piedevsim poklesem kratkodobych
zavazkl o 27 458 tis. K¢ a opétovného rlstu aktiv, ptedevsim zasob (7,5 %). Nasleduje
vyrazny pokles vroce 2015, ktery byl zplisoben pouzitim kratkodobého financniho
majetku na vystavbu skladovacich prostor, kdy doslo k poklesu 0 453 987 tis K¢ (-50 %)

a zaroven K naristu kratkodobych zavazki o 22,9%.

Stejn¢ jako dva predchazejici ukazatele dosahuje i1 Cisty penéZni majetek vysokych
kladnych hodnot za sledované obdobi. Rapidni skok nastal v roce 2013, kdy doslo
k narustu o 15,45% na 1 003 825 tis. K¢&. Pfi¢inou tohoto vzestupu byly kratkodobé
pohledavky, které vzrostly o 61,71 %.

3.8.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroje finanéni analyzy, diky nimz lze ziskat

rychly a snadny ptehled o finanénim zdravi podniku.
Analyza rentability

Pomoci ukazateld rentability bude vyhodnocena vynosnost spolec¢nosti podle

jednotlivych kritérii.
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Tab. 13: Ukazatel ROCE a oborovych priméri (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Isolit-Bravo
spol. s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza podnikové sféry 2011-2015)

ROCE 20,12% 14,51% 21,22% 15,28% 10,85%

Oborovy priimér 13,81% 16,67% 20,45% -0,2% -0,5%
Formplast s.r.o. 14,42% 7,85% 12,28% 10,94% 19,89%
Forez s.r.o. 12,23% 13,78% 12,84% 9,24% 10,36%

Ukazatel ROCE ma ve sledovaném obdobi tendenci kolisat od 10,85% - 21,22%.
Nejvyssi hodnoty dosahla rentabilita celkového vlozeného kapitalu v roce 2012, kdy

rentabilita investovaného kapitalu dosahovala 21,22%. Vlastnici a véfitelé ciziho kapitalu

v

Vv roce 2015, kdy doslo k poklesu VH pied zdanénim o necelych 18 % z 156 790 tis. K¢
na 132 947 tis K¢ a souvztazného nartistu dlouhodobych cizich zdrojii o 28 % a taktéz
vlastniho kapitalu o 7,6% .

Tab. 14: Ukazatel ROA a oborovych priméri (Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti Isolit-Bravo spol.
s r.0., Formplast s.r.o. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza podnikové sféry 2011-2015)

ROA 9,14% 8,39% 7,04% 577% 577%
Oborovy primeér 16,34% 20,78% 29,17% 22,64% | 23,13%

Formplast s.r.o. 11,13% 7,30% 7,94% 6,31% 14,05%

Forez s.r.o. 8,33% 8,63% 6,70% 6,00% 6,53%

ROA ve sledovaném obdobi nepiesahla oborovy primér, ktery se pohyboval od 16,34%
- 29,17%. Dokonce méla v poslednich letech vyrazné klesajici tendenci. Nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2011 a to 9,14 %, ktera postupem casu klesala az se v letech
2014 a 2015 ustalila na hodnoté 5,77 %. Tento pokles v roce 2014 a 2015 byl zapfi¢inén
klesajicim vysledkem hospodateni. V porovnani s konkurencnimi spole¢nostmi je na tom
nejlépe Formplast, ktery v roce 2015 dosahl hodnoty 14,05%, tedy na jednu korunu aktiv
piipadalo 14,05 haléit trzeb. AvSak ani konkurencni podniky nedosahly na oborovy
pramér. V letech 2013-2015 byl lepsi konkuren¢ni podnik Formplast s.r.o. a to v roce
2014 00,8 p.b. avroce 2015uz 07,3 p.b.
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Tab. 15: Ukazatel ROS a oborovych praméri (Vlastni zpracovani dle vykazii spoleénosti Isolit-Bravo spol.

s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finanéni analyza podnikové sféry 2011-2015)

ROS 13,89% 13,60% 10,92% 7,73% 7,82%

Oborovy primér 7,61% 13,11% 13,05% -8,51% -6,53%
Formplast s.r.o. 8,53% 6,68% 7,31% 7,21% 14,87%
Forezs.r.o. 6,49% 6,21% 8,08% 4,69% 5,35%

ROS se kromé roku 2013 drzela nad oborovym primérem, napt. v roce 2011 o0 7,2 p.b.
Nejvyssi hodnota 13,89% byla dosaZena opét v roce 2011, kdy na jednu korunu trzeb
pokles byl zavinén neumérné rostoucimi trzbami (primémé o 11,2% ro¢né) vaci
vysledku hospodareni pied zdanénim (pramérné o 1,5% roén¢). Konkurencni spole¢nosti
Formplast a Forez vykazovaly vice mén¢ nizkou rentabilitu trzeb az na rok 2015 kdy u
Formplastu doslo ke skokovému ristu na 14,87%, tedy z jedné koruny trzeb mél 14,87

vvvvv

Tab. 16: Ukazatel ROE a oborovych priméra (Vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti Isolit-Bravo spol.
s 1.0., Formplast s.r.o. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finanéni analyza podnikové sféry 2011-2015)

ROE 11,20% 10,04% 9,32% 7,67% 6,18%
Oborovy primer 20,65% 24 .51% 33,54% 26,38% 26,85%

Formplast s.r.o. 15,72% 10,06% 9,97% 10,86% 22,52%

Forez s.r.o. 16,74% 15,96% 17,81% 9,39% 10,12%

Vyvoj ukazatele ROE mél obdobny prubéh jako predesié ukazatele. Tedy v roce 2011
dosahl svého maxima a poté znacné klesal. Vypoctené hodnoty jsou také vyrazné nizsi
nez oborovy primér V priméru o 16%. V roce 2015 vlastnici z koruny vloZzené do
spolecnosti ziskali pouze 6,18 haléit. Formplast pfindsi svym majitelim mnohem vyssi
rentabilitu v roce 2015 az 22,5 haléft na vlozenou korunu. Vyvoj rentability u Forezu je

kolisavy av$ak stale na vySSich hodnotach nez u analyzované spole¢nosti.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti nam fikaji, v jakém rozsahu spolecnost vyuziva vlastni a cizi

zdroje. V této ¢asti budou vyhodnoceny ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Isolit-Bravo.

Tab. 17: Ukazatel celkové zadluzenosti a oborovych praméri (Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti
Isolit-Bravo spol. s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza podnikové sféry
2011-2015)

zcae;i‘lfivefms t 17,38% | 1562% | 22,50% | 22,50% | 22,81%

Oborovy primér | 3803% | 33,12% | 33.82% | 32,68% | 32,49%
Formplast s.r.0. 2751% | 2553% | 2833% | 29.27% | 30,00%
Forez s.r.o. 5022% | 4589% | 4451% | 3605% | 3546%

Celkova zadluZenost neptesahuje 23%, coz svéd¢i o tom, Ze spolecnost svoji ¢innost a
svlj majetek financuje z vice jak tfi ¢tvrtin vlastnimi zdroji. Od roku 2013 tento celkova
zadluZenost mirn¢ osciluje okolo 22 %. Celkova zadluzenost je u obou konkurenc¢nich
podnikii vyssi nez u sledované spolecnosti, coz miizeme povazovat za konkuren¢ni
vyhodu Isolitu-Bravo. Formplast i Forez av§ak nedosahuji nijak vyrazné horSich hodnot
a také splnuji doporuc¢enou hodnotu 70%. Formplast je v priméru horsi o 8 p. b. a Forez
016,5p. b.

Tab. 18: Ukazatel Grokového kryti (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Isolit-Bravo spol. s r.o.,
Formplast s.r.o. a Forez s.r.0 2011-2015)

LI vt [ 94248 | 33824 N/A N/A N/A
krét]

Formplast s.r.0, 39,51 30,74 | 15916 | 5652.88 | 57013
Forez s.r.o. 13,19 14,58 24,94 22,83 26,09

N/A - Ve sledovaném obdobi jsou nakladové uroky 0, z toho vyplyva, ze dany ukazatel

nelze vypocitat.

Ukazatel trokového kryti spole¢nost vykazuje jen v letech 2011 a 2012 a to z toho

divodu, Ze nasledujici obdobi jiz neni zatizena bankovnimi uvéry. Vysoké hodnoty
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v letech 2011-2012 Ize zdivodnit nizkymi nakladovymi uroky. Sledovana konkurence
vykazuje také vyrazné vyssi hodnoty nez je doporuc¢ena hodnota 8 avsak Isolit-Bravo ma
jednoznaéné do budoucna lepsi vychozi pozici, diky nulovému uvérovému zatizeni.

Tab. 19: Ukazatel kryti DM vlastnim kapitalem a oborovych praméra (Vlastni zpracovani dle vykaz

spolecnosti Isolit-Bravo spol. s r.o., Formplast s.r.o. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza
podnikové sféry 2011-2015)

Ilggltt‘ail‘n‘l ﬁ;itt‘}‘m 6,11 7,04 5,43 3,96 154

Oborovy primér 2,37 1,60 1,64 2,52 1,67
Formplast s.r.o. 1,36 1,84 1,85 1,53 2,04
Forezs.r.o. 1,29 1,64 1,78 1,80 1,58

Ukazatele kryti DM vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji vykazuji velmi podobné
hodnoty a to z toho divodu, Ze spole¢nost nevykazuje mnoho dlouhodobych cizich
zdroju. Lze fict, Ze v letech 2011-2014 byla spole¢nost tzv. piekapitalizovana, tedy
financuje svym vlastnim kapitalem i ¢ast obéZného kapitalu. V roce 2015 jsou jiz hodnoty
blize optimalni 1, coZ svéd¢i o snizeni poméru kratkodobého majetku financovaného
dlouhodobym vlastnim kapitdlem. Hodnoty ukazatele u konkuren¢nich spole¢nosti
Formplast a Forez osciluji okolo 1,8, coz svéd¢i, o lepSim rozvrzeni dlouhodobych zdroja
nez je u Isolitu -Bravo.

Tab. 20: Ukazatel kryti DM dlouhodobymi zdroji a oborovych pramért (Vlastni zpracovani dle vykazta

spole¢nosti Isolit-Bravo spol. s r.o., Formplast s.r.o. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza
podnikové sféry 2011-2015)

}f{‘;{ft‘] DR 2ol g g 7,11 5,48 4,01 1,57

Oborovy priimer 2,67 1,84 1,89 2,82 1,99
Formplast s.r.o. 1,53 1,97 1,91 1,57 2,17
Forez s.r.o. 2,14 2,54 2,57 2,43 2,16
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndm udéavaji hodnotu, kolikrat se nam obrati jednotliva aktiva

Vv trzbach za rok. Poptipad¢ jaké je doba obratu zdvazkil a pohledavek.

Tab. 21: Ukazatel obratu celkovych aktiv a oborovych priméri (Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti
Isolit-Bravo spol. s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza podnikové sféry
2011-2015)

;"girj‘[liigg’vy'c“ 0,66 0,62 0,64 0,75 0,74

Oborovy primer 1,67 1,68 1,92 1,55 1,59
Formplast s.r.o. 1,28 1,09 1,09 0,85 0,95
Forez s.r.o. 1,27 1,39 1,22 1,28 1,22

Obrat celkovych aktiv za sledované obdobi nedosahoval doporu¢ené minimalni hodnoty
1,6, tedy aktiva se za celé sledované obdobi neobrétila v trzbach ani jednou. Spole¢nost
ani zdaleka nedosahuje oborového pruméru a jeji hodnoty osciluji okolo 0,7. Tyto nizké
hodnoty ukazatele svéd¢i o tom, ze spole¢nost ma vice majetku nez je ucelné a tim
vznikaji ndklady na obhospodafovani a Gdrzbu, které jsou zbytecné a negativné ovliviiuji
vyvoj hospodatského vysledku. Porovndvana konkurence je na tom nepatrné Iépe.
Nejvyssi hodnoty vykazuje spolecnost Forez, kterd dosahuje vyssiho obratu nez 1,2. To

znamena, ze se jeji aktiva za rok obratila 1,2 krat v trzbach.

Graf 2: Srovnani obratu celkovych aktiv s konkurenénimi podniky (Vlastni zpracovani)

Srovnani vyvoje obratu celkovych aktiv
2011
e |S0lit-Bravo
2015 2012
e FOrmplast
Forez
2014 2013
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Tab. 22: Ukazatel obratu stalych aktiv a oborovych praméra (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti
Isolit-Bravo spol. s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza podnikové sféry
2011-2015)

g{';;i‘]t stalyeh aktiv |y g, 5,19 4,63 3,99 1,56
Oborovy primer 3,94 2,81 2,73 0,60 0,83
Formplast s.r.o. 2,47 2,78 2,80 1,89 2,78
Forez s.r.o. 3,31 4,21 3,93 3,60 2,98

Obrat stalych aktiv nejprve v letech 2011 a 2012 rostl. V roce 2012 se spole¢nosti
dlouhodoby majetek obratil v trzbach piiblizné pétkrat, coz byla nejvyssi dosaZena
hodnota. Nésledujici roky mél ukazatel vyrazné klesajici tendenci, avSak stale se drzel
nad oborovym prumérem. Do roku 2014 vykazovala spole¢nost vyssi obrat stalych aktiv
nez jeji konkurence.

Tab. 23: Ukazatel obratu zasob a oborovych priméra (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Isolit-

Bravo spol. sr.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.0. a statistiky MPO Finanéni analyza podnikové sféry 2011-
2015)

Obrat zasob [krat] 4,74 4,25 4,85 5,72 6,13
Oborovy primer 13,40 9,05 8,81 1,72 2,39
Formplast s.r.o. 5,33 4,55 4,61 4,29 4,81
Forez s.r.o. 4,36 5,58 5,87 5,30 5,25

Ukazatel obratu zésob nejprve v roce 2012 mirné poklesl, nasledné vSak hodnota rostla,
az dosahla doporuc¢enych hodnot. Nejpfizniveji na tom byla spolecnost v roce 2015, kdy
obrat zasob dosahl hodnoty 6,13, coz presahuje oborovy primér a je také v doporuceném
rozmezi. Formplast i Forez ve sledovaném obdobi dosahuji obdobnych hodnot. U

spole¢nosti Formplast je to v priméru 4,5 a u spolecnosti Forez 5,5.
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Tab. 24: Ukazatel doby obratu pohledavek a oborovych primért (Vlastni zpracovani dle vykazu
spole¢nosti Isolit-Bravo spol. s r.o., Formplast s.r.o. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza
podnikové sféry 2011-2015)

E:Si(;’:vr:l:“[ dny] 74,29 65,44 85,46 65,89 67,94

Oborovy primér 62,93 49,51 48,29 51,59 52,68
Formplast s.r.o. 54,14 78,62 81,89 99,25 96,55
Forez s.r.o. 73,51 57,46 130,26 | 107,85 | 101,48

Pro dobu obratu pohledavek je doporucené, aby byla nizsi nez doba obratu zavazki a to
Z toho ditvodu, Ze je pro spolecnost lepsi kdyZ jim odbératelé plati v€as a oni naopak
nakupuji na obchodni Gvér. Toto doporuceni vsak Isolit-Bravo ani v jednom z let nesplnil.
Nejpriznivejsi hodnoty méla spolecnost v roce 2012, kdy doba ¢ekani na platbu od
odbératelti byla v praiméru 65,44 dni.

Tab. 25: Ukazatel doby obratu zavazkl a oborovych priméri (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Isolit-Bravo spol. s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finanéni analyza podnikové sféry
2011-2015)

ZD;VZZEE'E";‘ITY] 20,92 17,37 27,82 18,48 23,64

Oborovy primér 42,91 38,24 40,20 41,35 38,33
Formplast s.r.o. 52,75 67,07 78,36 89,27 72,38
Forez s.r.o. 48,48 41,32 79,12 53,26 49,58

Doba obratu zavazkl spolecnosti Isolit-Bravo neptesahuje 30 dni, coz svéd¢i o tom, Ze
spolecnost plati své zavazky v ramci sjednané doby splatnosti nebo jen o par dni pozdé;i.
Konkuren¢ni spole¢nosti také nesplnily doporuceni, aby doba obratu zavazki byla mensi

nez pohledavek. Dokonce vykazuji vyrazné vyssi hodnoty v priméru okolo 75 dni.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam vyjadiuji, schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky.

Pro vyhodnoceni budou pouzity tfi stupné likvidity.

Za sledované obdobi spole¢nost ve vSech letech vyrazné piekrocila oborovy primér. Z
vypoctenych ukazatelt likvidity je zfejmé, Ze spolecnost je velice likvidni a to z toho
divodu, ze znacné presahuje doporu¢ené hodnoty. Ukazatele analyzované spolecnosti
vyrazné pievysuji hodnoty likvidit svych konkurentti. OvSem takto vysoké hodnoty
vypovidaji také o tom, Ze spolecnost neefektivné vyuziva své volné finan¢ni prostredky.
Tab. 26: Ukazatel okamzité likvidity a oborovych praméra (Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti

Isolit-Bravo spol. s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finanéni analyza podnikové sféry
2011-2015)

OkamZita 7,59 9,97 6,78 8,91 3,62

Oborovy priimer 0,59 0,98 0,77 1,14 0,24
Formplast s.r.o. 0,24 0,62 0,55 0,41 1,08
Forez s.r.o. 0,07 0,27 0,15 0,10 0,11

Mrwe

jednotlivymi investicemi v danych letech. Naptiklad v roce 2015 doslo k poklesu na
hodnotu 3,62 z divodu uziti velkého objemu penéznich prostiedki pfedev$sim na

vystavbu novych skladovacich prostor — pokles o0 50% (453 987 tis. K¢).

V ptipadé okamzité likvidity si lze pov§imnout, Ze je na tom lépe Formplast Purkert s.r.o0.,
jehoz hodnoty se pohybuji az na vyjimky v raci doporuc¢enych hodnot. D4 se tedy fici, Ze
Formplast na rozdil od Isolitu-Bravo, zvlada Iépe hospodafit se svymi volnymi penéznimi

prostiedky, jelikoz jich zbyte¢né¢ mnoho nezadrzuje.
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Tab. 27: Ukazatel pohotové likvidity a oborovych pramért (Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti
Isolit-Bravo spol. s r.0., Formplast s.r.0. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza podnikové sféry
2011-2015)

Pohotova 9,54 11,98 8,77 11,43 6,03

Oborovy priimer 1,68 1,94 2,43 2,13 2,15
Formplast s.r.o. 1,12 1,91 1,58 1,52 2,41
Forez s.r.o. 1,77 2,60 2,39 2,89 3,00

Pohotova likvidita ma také kolisavou tendenci a vyrazné¢ piesahuje doporuc¢ené hodnoty.
Nejvyssich hodnot dosahla v letech 2012 a 2014, kdy v roce 2012 doslo k navyseni
obéznych aktiv 0 8,51 % na hodnotu 1 135 704 tis. K¢ a zaroven k ponizeni kratkodobych
zavazkli 0 13,96 % na hodnotu 79 215 tis. K&. V roce 2014 takto vysokou hodnotu zapficil
hlavné vyrazny pokles kratkodobych zévazki o 21,25%, tedy o 27 458 tis. K.
Nasledujici rok vsak doslo k hlubokému propadu na 6,03, ptresto vSak ukazatel zlstava

vysoko nad doporu¢enymi hodnotami.

Graf 3: Srovnani pohotové likvidity spole¢nosti Isolit-Bravo, Formplast a Forez (Vlastni zpracovani)

Srovnani hodnot pohotové likvidity za obdobi
2011-2015

2011

e |solit-Bravo
e 0ormplast
Forez
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Tab. 28: Ukazatel bézné likvidity a oborovych priméru (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Isolit-
Bravo spol. s r.o., Formplast s.r.o. a Forez s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni analyza podnikové sféry 2011-

2015)

BéZna 11,37 14,34 10,37 13,62 7,81

Oborovy priimer 2,15 2,49 3,25 2,68 2,73
Formplast s.r.o. 2,55 2,97 2,58 2,46 3,44
Forez s.r.o. 3,48 4,16 3,44 4,66 4,95

Bézna likvidita byla az do roku 2015 vétsi nez 10. Z ¢ehoz vyplyva, Ze obézna aktiva
spole¢nosti byla vice jak desetkrat vyssi nez jeji kratkodobé zavazky. Jednim z diivodl
takto vysoké hodnoty je kazdoro¢ni nartst zasob, kratkodobych pohledavek a penéznich
prostiedkil. Na zéklad¢ porovnani s doporuc¢enymi hodnotami je jasné, Ze béZna likvidita
spoleCnosti je zbyteéné vysoka a znamend neefektivni hospodafeni. Spole¢nost by se
méla na tento ukazatel zaméfit. Bézna likvidita je u obou konkurentd nad doporu¢enymi
hodnotami avSak vyrazné méné, nez Isolit-Bravo coz opét svéd¢i o vétsi efektivité vyuziti

penéznich prostiedki.

3.8.4 Provozni ukazatele

Z provoznich ukazatelti budou vyhodnoceny mzdova produktivita, ndkladovost vynosi a

produktivita prace z ptidané hodnoty.

Tab. 29: Provozni ukazatele (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2011-2015)

Produktivita prace

7 pFidané hodnoty [v tis. K¢| 601,26 | 784,03 | 779,34 | 789,54 | 744,97
Mzdova produktivita [krat] 7,52 7,60 9,02 8,59 7,69
Nakladovost vynost [%0] 84,89 84,92 83,61 88,18 90,80

Produktivita prace ve sledovaném obdobi mirné kolisa. V roce 2011 ptipadala na jednoho

cv v
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v roce 2014 tedy 789,54 tis. K¢ na pracovnika. Nasledujici rok doslo k mirnému poklesu,

Mrwe

v

7,52 K¢ vynosii. Oproti tomu nejlepsiho vysledku spolecnost dosahla v roce 2013 a to
9,02 K¢ na 1 K¢ vyplacenych mezd. Tato hodnota byla zplisobena ptedev§im navySenim
trzeb 0 22,42% a také pfijetim 68 novych zaméstnancti. OvSem neumérné k tomuto se

zvedli mzdové naklady a to pouze o 7,8 %.

Nakladovost vynosu se v letech 2011-2013 drzela na hodnotach 0,85 a 0,84 a poté zacala
stoupat, coz je pro spole¢nost negativni. Znaci to rust zatizeni vynosii celkovymi naklady.

V roce 2015 nakladovost vynost dosahovala dokonce 90,80 %.

3.8.5 Soustavy ukazateli

V této Casti bude spole¢nost Isolit-Bravo analyzovana pomoci souhrnnych ukazateld,

které odhali zavér, zda je spolecnost finann¢ zdrava anebo zda ji hrozi bankrot.
Index bonity

Vypocétena hodnota indexu bonity se do roku 2015 pohybovala nad hodnotou 2, coz lze
povazovat za velmi dobry stav bonity. V roce 2015 doslo k vyraznému poklesu indexu a
to na hodnotu pouhych 0,063, coz je Cislo vyjadiujici urcité problémy a velmi blizké
Spatné bonité. Tento pad je zapfiinén predevsim poklesem pomeéru cash flow a cizich
zdroji, kdy v roce 2015 bylo cash flow v zapornych hodnotach. Dalsi negativni dopad
mél pokles poméru hospodaiského vysledku pied zdanénim a ndkladovymi turoky
s vynosy, jelikoZ v roce 2015 doslo k poklesu vysledku hospodatreni pted zdanénim

z 156 790 tis. K¢ na 132 947 tis. a zéroven k rtistu vynosu.

70



Tab. 30: Index bonity (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2011-2015)

X1 (CF/C2) 0,330 0,451 0,251 0,081 -1,070
X2 (A/ICZ) 5,752 6,402 4,444 4,444 4,385
X3 (EBIT/A) 0,111 0,086 0,102 0,092 0,071
X4 (EBIT/V) 0,153 0,126 0,141 0,118 0,094
Xs (ZIVYy) 0,238 0,247 0,226 0,194 0,186
Xs (VIA) 0,723 0,680 0,720 0,780 0,759
Index bonity 2,971 2,816 2,599 2,122 0,063

Graf 4: Grafické znazornéni vyvoje indexu bonity (Vlastni zpracovani)

Index bonity
3,5
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3 816
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Ukazatel INO5

V analyzovaném obdobi 2011-2015 spole¢nost dosahuje vzdy hodnot vyssich nez 1,6,
coz vypovida o finanénim zdravi spolecnosti. MiZeme tedy fict, ze s pravdépodobnosti
92% spolecnost v blizké budoucnosti nezbankrotuje a s 95% pravdépodobnosti bude
tvofit svym majitelim hodnotu (Neumaierova, Neumaier, 2005, s. 146). Ukazatel
vykazoval za sledované obdobi kolisajici tendenci, kdy v roce 2012 z hodnoty 2,965
kratkodobych zavazkl, ktery z 14,33 poklesl na 10,37. Nejnizs§i hodnotu spolecnost
zaznamenala v roce 2015, kdy doslo k poklesu na 2,077 coz je nejblize tzv. ,,Sedé zon&*.
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Hodnota ukazatele EBIT/ndkladové uroky byla v obdobi 2011 a 2012 na doporuceni
autorti tohoto indexu omezena na hodnotu 9*, nebot’ vypoctené hodnoty tohoto ukazatele
byly pfili§ vysoké z ditvodu nizkych ndkladovych troki a tento ukazatel by mohl vyrazné
zkreslit vysledné hodnoty tohoto indexu. V letech 2013-2015 je dosazena hodnota 9™
nebot’ v tomto obdobi byly ndkladové troky 0.

Tab. 31: Ukazatel INO5 (Vlastni zpracovani dle vyro¢hich zprav 2011-2015)

X1 (A/CZ) 5,752 6,402 4,444 4,444 4,385
X2 (EBIT/NU) 9* 9* 9" 9" 9"

X3 (EBIT/A) 0,111 0,086 0,102 0,092 0,071
Xa (VIA) 0,723 0,680 0,720 0,780 0,759
Xs (OA/KZ) 11,369 14,337 10,371 13,620 7,815
INO5 2,722 2,965 2,427 2,692 2,077

Altmaniv index

Altmanovo Z-score dosahovalo do roku 2014 hodnot vyssich nez 2,9, coz znadilo, Ze
spolecnost byla finanéné zdrava a nehrozilo ji Zadné nebezpe¢i v podobé bankrotu. Od
roku 2012 vsak postupné dochazelo k propadu ukazatele, ptedev§im vyraznym kolisanim
pomeéru ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a cizich zdrojl (cizi zdroje zacaly vyrazné riist).
V roce 2015 index spolec¢nosti poklesl na hodnotu 2,72, coz znamené propad do tzv. ,,Sedé

zOny*, ve které neni mozné jednoznacné predvidat dalsi vyvoj.

Tab. 32: Altmantv index (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2011-2015)

X1 (CPK/A) 0,790 0,818 0,777 0,752 0,458
X2 (NZIA) 0,719 0,748 0,681 0,064 0,105
X3 (EBIT/A) 0,111 0,086 0,102 0,092 0,071
X4 (VKICZ) 4,693 5,347 3,355 3,289 3,204
Xs (T/A) 0,660 0,616 0,644 0,746 0,737
Altmaniv index 4,149 4,347 3,502 3,005 2,721
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Graf 5: Vyvoj Altmanova indexu spole¢nosti Isolit-Bravo (Vlastni zpracovani)
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3.9 SWOT analyza

vvvvvv

tak vnéjsi. Budou zde tedy zhodnoceny silné a slabé stranky spolecnosti a nasledné jeji

prilezitosti a hrozby, jenz byly zjiStény v ramci provedené financ¢ni a strategické analyzy.

Tab. 33: SWOT analyza spole¢nosti Isolit-Bravo (Vlastni zpracovani)

Firma s dlouholetou tradici

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
na potiebnych pozicich

Cenné certifikaity a ocenéni (ISO/TS
16949:2009 a ISO 9001:2009, ISO 14001)

Nadbyte¢né mnoZstvi volnych penéznich
prostiedkii na bankovnich uctech

Nulové zatizeni bankovnimi Gvéry

Vysoka doba splatnosti pohledavek

Rostouci produktivita prace

Jazykova Dbariéra mezi zaméstnanci

(Polaci, Ukrajinci, Cesi)

Vlastnictvi nejmoderngjSich obrabécich

technologii

Rostouci pocet zéavazki z obchodnich
vztahtl

Dostatek likvidnich prostiedka

Nizky obrat celkovych aktiv

Dlouholeté zkuSenosti v oblasti vyroby

Klesajici rentabilita

Nadprimérné finan¢ni ohodnoceni

pracovnikt v regionu

Tlak na zaméstnance

Vysoka kvalita vyrobkil

Rostouci dobra obratu pohledavek

Dlouhodobé dobré vztahy se zakazniky

Vstup na nové trhy

Dovoz levnéjsich ekvivalentii vyrobkil

Posileni pozice na trhu s Motic¢kem

Osloveni novych zdkaznikli (veletrhy, | Pomémé  velkd  vyjednavaci  sila
vystavy) dodavatelli
Vyvoj novych vyrobkili nebo vylepSeni | Mozné zmeény pradvnich norem a
stavajicich (kuchynské spotiebice) certifikaci

Odchod  kvalitnich  pracovnikii ke

konkurenci

Dotaéni programy na nové technologie a
vzdélavani pracovnikil
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole budou formulovany navrhy na zlepSeni stdvajici financni situace
spolec¢nosti Isolit-Bravo spol. s r.0. Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy, bylo zjisténo,
ze spole¢nost nema zadné zavazné problémy, které by ji pfimo ohroZovaly na existenci.
I ptes pozitivni vysledky, byly na zakladé¢ vyse provedené financni analyzy zjistény
nedostatky v oblasti doby obratu pohledavek, fizeni zasob, rentability a velkého obnosu

volnych penéznich prostredk.

4.1 Rizeni pohledavek

Na zaklad¢ propoctu ukazatele doby obratu pohleddvek bylo zjisténo, ze spole¢nost ma
problém s inkasem pohledavek, které ve sledovanych letech kazdy rok rostou. Navic
Vv celém sledovaném obdobi hodnota pohledavek dosahuje hodnot v rozmezi 12-17%
z celkovych aktiv coZ je vyssi hodnota nez u zavazkl spolecnosti, které nepiesahly 10%
celkovych pasiv. Také hodnota doby obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zavazki.
Tento trend jasné vypovida o tom, ze Isolit-Bravo plati svym dodavatelim diive, nez
dostava zaplaceno od svych odbératelli. Dochazi tak k zadrzovani penéznich prostredkl
u zékaznikl a nasledné€ vznikaji ndklady na vymahani pohledavek po splatnosti. Proto je

nutné snizit dobu obratu pohledavek, ktera dosahuje primérné hodnot 81 dni.

Tabulka nize ukazuje situaci pohledavek za analyzované obdobi. Nejvétsi podil
pohledavek po splatnosti se pohybuje do 30 a 60 dni po splatnosti. Ale ani pohledavky,
které jsou déle, jak 90 dni po splatnosti nelze zanedbat, jelikoZz tvoii ptiblizné 23%

z celkového objemu pohledavek.

Tab. 34: Ptehled pohledavek po splatnosti v tis. K& za obdobi 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

2011 1 466 1618 2517
2012 3 462 905 738
2013 6 826 6 146 3532
2014 4 954 7217 5471
2015 9 668 9952 5931
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V nasledujicich podkapitolach bude uvedeno, jaké jsou navrhované moznosti feSeni

tohoto problému s inkasem pohledavek.

41.1 Provéreni odbératelu

Jednou z moznosti jak spoleCnost chranit pied rostoucim podilem pohledavek, je
zavedeni hodnoceni uvérového rizika obchodnich partnerti. Tato metoda spociva v tom,
ze spolecnost z dostupnych informaci o obchodnim partnerovi zanalyzuje pomoci
finan¢né-ekonomickych ukazateli vykonnosti a financni stability, zda je partner
davéryhodny a bude platit véas nebo zda patii do rizikové skupiny. Uvérova analyza se
zaméfuje predevs§im na ohodnoceni platebniho rizika podniku a na zakladé jejich

vysledkt si spolecnost muize rozdélit své zdkazniky do skupin dle bonity:

1. skupina vybornd bonita — nizké riziko, plati v€as, neni nutna zvlastni kontrola,

2. skupina dobra bonita — mirné riziko zédkaznik ma nizké dluhy, dobra platebni
moralka,

3. skupina priimérna bonita — zvySené riziko, zdkaznik Casto nedodrzuje platebni
podminky, nutna kontrola,

4. skupina Spatnd bonita — vyrazné riziko, zdkaznik je casto po splatnosti,
nedodrzuje platebni podminky Casté vypadky plateb, zdkaznik ma vysoké dluhy,

5. skupina zZdadna bonita — insolventni zdkaznik, nutnost zastaveni dodavek

(Reziidkova, 2010, s. 68).

Toto hodnoceni by spolec¢nost méla aplikovat pfedevsim na nové odbératele, se kterymi

jesté nespolupracovala a to predevsim z divodu zamezeni problémum s inkasem.

Dal$i moznosti jak provéfit zdkaznika, je sledovani financnich ukazateld, které
spolecnosti napovi, v jaké ekonomické situaci se odbératel nachazi. Tyto ukazatele by
spolecnost méla sledovat pfedevs§im u stalych zakazniki, z diivodu predikce moznych

budoucich problémd. Jde pfedevsim o tyto ukazatele:

- schopnost zédkaznika hradit své zavazky (likvidita),

- spolehlivost zakaznika pii splaceni zavazkd,
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- ukazatele zadluzenosti mira zadluzeni, tirokové kryti,
- rentabilita, obratkovost aktiv,

- finan¢ni rezervy zakaznika.

V jaké situaci se odbératelé nachazeji, muze spolecnost zjistit hlavné pomoci ukazatela
likvidity a zadluZenosti, které by mély patiit mezi hlavni kritéria hodnoceni novych, ale i
stalych zakaznikil. V ptipadé novych zakazniki, pokud by nespliovali stanovena kritéria
likvidity a zadluzenosti, tedy pokud by méli problém splacet své zavazky jiz v minulych
obdobich, by mél Isolit-Bravo zvazit, zda s nimi navaze spolupraci. Pokud budou zjistény
problémy u stavajicich zdkaznikl, je potieba zanalyzovat zda jde o docasné platebni
problémy nebo dlouhodobé. V piipadé docasnych komplikaci, miize spoleCnost setrvat
V obchodnich vztazich. Pokud by vSak m¢l odbératel dlouhodobé problémy je lepsi

obchodni vztahy rozvézat.

Takto nastavena kritéria hodnoceni odbératelt mohou spole¢nosti dopomoci, k zabranéni

ristu objemu pohledavek a snizeni ptipadnych nakladii na jejich vymahani.

4.1.2 Optimalni vySe skonta

Jednim z néstroji motivace odbératelt k rychlejsi platbé je skonto, které ptedstavuje
slevu z hodnoty pohledavky, ktera bude odbérateli poskytnuta, pokud zaplati v pfedem
stanovené dob¢ pred uplynutim lhiity splatnosti. V soucasné dobé spolecnost vyuziva
skonto 2/10 netto 30, coz znamena 2% skonto z hodnoty pohledavky v ptipad¢ thrady do
10 dnl od vystaveni faktury. Pokud ovSem zdkaznik uhradi fakturu po tomto obdobi,

zadnou slevu neziskéd a musi zaplatit plnou cenu objednavky.

Pro spolecnost je velice dllezité stanovit skonto v takové vysi, které pro ni bude ziskové,
proto musi platit, ze hodnota dodavky sniZzend o skonto a urofend ,,piepoctenou
alternativni vynosovou mirou je minimalné¢ rovna fakturované hodnoté dodavky
(Reznakova, 2010, s. 63). Pro vypocet maximalni piipustné vySe skonta, které muiize
spolecnost svym odbératelim poskytnout, je nutné nejprve vycislit ,,pfepoctenou’

alternativni vynosovou miru:
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T
365

itzi*

it — ,,pfepoCtend alternativni vynosova mira
| — alternativni vynosova mira
T — pocet dnti, které uplynou mezi dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta

(Rezitékova, 2010, s. 63).

Maximalni pfipustna vySe skonta se pak vypocte dle tohoto vzorce:
. It
s ,
1+

is— sazba skonta (Reznakova a kol., 2010, s. 63).

Isolit-Bravo spol. sr.0. vsoucasné dobé poskytuje tuzemskym zakaznikim dobu
splatnosti 14 dni a zahrani¢nim zdkaznikiim 30 dni. Dale pro vyznamné odbératele jako
je Automotive Lighting Jihlava a pfi vyjime¢nych piilezitostech (vystavy, den otevienych

dvefii apod.) prodluzuji dobu splatnosti na 75 dni.

Alternativni vynosova mira spolecnosti bude stanovena pomoci ratingového modelu
WACC, neboli stavebnicového modelu WACC, ktery vyuziva ptirdZzek za specificka
rizika firmy.

WACC = 15 + 114+ 1ps + Trg
It — bezrizikova vynosova mira
I'.a — piirdzka za malou velikost spole¢nosti
rps — ptirazka za moznou niZsi podnikatelskou stabilitu
res — prirazka za moznou nizsi finan¢ni stabilitu (Scholleova, 2008, s. 57).
Bezrizikova vynosova mira rf je stanovena pomoci odhadu vynosnosti desetiletych
statnich dluhopist pro rok 2015, ktera ¢inila 0,58% (Financ¢ni analyza podnikové sféry 1-

4. ¢ctvrtleti 2015, 2016, s. 158).

78



Prirazka za velikost spole¢nosti je zavisla na objemu celkové zpoplatnéného kapitalu
spolecnosti. Je-1i kapital > 3 mld. K¢ je ria = 0%, pokud je kapital < 100 mil. K¢ je rea =
5 %. Pokud je kapital v rozmezi 100 mil. K€ a 3 mld. K¢ r.a se vypocte podle vzorce:

(3-0)°

LA = 682

(Scholleova, 2008, s. 57).

Isolit-Bravo vykazuje hodnotu celkového zpoplatnéného kapitalu v rozmezi 100 mil. K¢
az 3 mld. K¢ konkrétné 1 860 475 tis. K¢, proto poléha vypocétu pomoci vzorce. Hodnota

ptirazky za velikost spolecnosti tedy ¢inni 0,77 %.

Piirazka za podnikatelskou stabilitu zavisi na velikosti ukazatele EBIT/A, ktery
spole¢nost vykazuje vyssi nez podil hodnoty C/A nasobeny urokovou mirou placenou za
cizi kapital. Proto je ptirazka za podnikatelskou stabilitu stanovena na oborové pruméru

3,11% (Finanéni analyza podnikové sféry 1-4. ¢tvrtleti 2015, 2016, s. 161).

Pfirazka za finanéni stabilitu se odviji od bézné likvidity spolecnosti, tedy od
schopnosti spolecnosti hradit své zdvazky v€as. Bézna likvidita spolecnosti Isolit-Bravo
dosahuje hodnot 7,81, cozZ je vyssi hodnota nez je oborovy pramér 2,73 a zaroven i nez

stanovena hodnota 1,25 a proto bude ptirazka 0%.

Po dosazeni jednotlivych hodnot pfirdzek do vzorce WACC dostavdme rovnici:

WACC = 0,58% + 0,77% + 3,11% + 0% = 4,46%

Odbératelé se splatnosti 14 dni (tuzemsti odbératelé)
Odbérateliim se splatnosti do 14 dnt bude poskytnuto skonto, pokud zaplati fakturu do 3
dnii od vydani faktury.

V tomto ptipad¢ je pfepoctena alternativni vynosova mira:

0,046 5
= ES
=0 365

=0,001344

Dosazenim do vzorce dostaneme optimalni vysi skonta za danych podminek:
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~0,001344
's =11 0001344

=0,14%
Pro zadkazniky se splatnosti do 14 dnt vychazi jako optimalni skonto 0,14/3 netto 14.
Tedy 0,14% pfi zaplaceni do smluvenych 3 dnd od vystaveni faktury.

Odbératelé se splatnosti 30 dni (zahrani¢ni odbératelé)
Odbératelim spadajici do této skupiny spolecnost poskytne skonto, pokud zaplati do 5
dnii od vystaveni faktury.

Vyse piepoctené alternativni vynosové miry je:

, 25
i; = 0,0446 * = = 0,003054

Optimalni vySe skonta pro tyto podminky je po dosazeni do vzorce:

~0,003054
s =1 +0,003054

=0,31%
Zakazky fakturované se splatnosti 30 dni maji optimalni vysi skonta 0,31% z hodnoty
objednavky v ptipadé zaplaceni do 5 dnd.
Nézorny piiklad: zakaznik si objedna vyrobky za 350 000 K& a zaplati za 2 dny od
vystaveni faktury.

350 000 K¢ *0,31% = 1 085 K¢
Pt1 téchto podminkéch by zékaznik ziskal slevu 1 085 K¢ ze své objednavky.

Odbératelé se splatnosti 75 dni
Odbeératelé se splatnosti 75 dni mohou ziskat skonto, pokud uhradi fakturu do 15 dnt.

Hodnota piepoctené alternativni vynosové miry je:

60
[, = 44 = 2
i = 0,0446 * 365 0,00733
Optimalni vySe skonta pro tyto podminky je:
0,007332
=0,73%

's = 1+0007332
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Odbérateltim se splatnosti 75 dni bude poskytnuto skonto 0,73/15 netto 75. Tedy pfi vétsi
objednavce vyliskil za 500 000 K¢ by byla zdkaznikovi poskytnuta sleva 3 650 K¢.

Pokud by spole¢nost nabizela skonto a jeji odbératelé by jej vyuzili, t€Zily by z toho obé
strany. Isolit-Bravo by dfive inkasoval pohledavky a tim padem by doslo ke zkraceni
doby obratu pohledavek a snizeni nutnosti vyuzivat dodatecné zdroje pti cekéani na thradu
pohledavek. Ty mohou byt vyuzity na v€asné placeni zavazka spole¢nosti ¢i na zajisténi
bezproblémového chodu vyroby. Na druhou stranu zékaznici, ktefi se rozhodnou vyuzit

skonto, uSetii ¢ast nadkladd, jelikoz zaplati zvyhodnénou cenu snizenou o skonto.

Jelikoz v soucasné dob¢ spole¢nost vybranym odbératellim poskytuje skonto v rozmezi
1-3% je nutné zvazit, zda se jim toto skonto vyplati. Pro nésledujici vypocty budeme
piedpokladat, ze spoleCnost poskytuje skonto v primérné hodnoté 2%. Pro toto
zhodnoceni nam poslouzi vzorec ¢asového horizontu, ktery vypada takto:
360 D

T, +(1-D)
T — doba pted planovanou dobou splatnosti
D — vySe skonta

Ir — primé&rné ro¢ni ndklady kapitalu (Pavlikova, 1998, s. 212).

Po dosazeni stavajici sazby skonta do vzorce dostavame nasledujici vysledek:
_ 360 * 0,02
~0,0446 * (1 — 0,02)

= 165 dni

Pt stavajici vysi skonta 2% by zakaznik musel platit 165 dni pred dobou splatnosti. To
znamena, Ze pokud bychom zachovali 10 dni jako limit pro ziskdni naroku na skonto,
musela by byt f4dna doba splatnosti 175 dni. Pfi porovnani se stavajicim nastaveni
splatnosti 14, 30 a 75 dni je zfejmé, ze tato doba vyrazné piesahuje realnou dobu
splatnosti. Navic pokud i pfi této vysi skonta mnoho klientii tuto moznost nevyuzije,

dochazi k nartstu doby obratu pohledavek.
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4.1.3 Faktoring

Jelikoz hlavnim problémem spolecnosti je splatnost kratkodobych pohledavek, jednou
z variant feSeni je faktoring. Faktoring pfedstavuje pfedem sjednany pribézny odkup
kratkodobych pohledavek (splatnost do 180 dni). Spole¢nost pievadi na faktora
pohledavky vzniklé pii prodeji na fakturu, ten se tak stava vétitelem a prebird od

dodavatele veskeré riziko, Ze kupujici nebude schopen ¢i ochoten zaplatit.

V soucasné dobé¢ se na trhu nachéazi nékolik faktoringovych spole¢nosti, proto je velice
dalezité sledovat podminky, které nabizeji, ale také jejich divéryhodnost. Po osloveni
odborniki z CSOB Factoring a nasledné schiizce, jsem se dozvédéla, Ze pii stavajici
situaci spolecnosti Isolit-Bravo neni vhodné pro feseni pohleddvek uplatitovat faktoring.
A to v prvé tadé, kvuli tomu Ze spoleénost obchoduje s partnery skupiny Volkswagen
(ptiblizné 3% zakézek), ktefi postoupeni pohleddvek zakazuji a dale se zahrani¢nimi
odbérateli (pfiblizné 20% zakazek), které by bylo nutné nejdiive pojistit a az nasledné

aplikovat faktoring, coz by se prodrazilo.

Alternativni moznosti je sprava pohledavek. Tou se rozumi veSkeré Cinnosti, které
minimalizuji objem neuhrazenych castek. Vyhodou externi sprdvy nad interni je
predevsim to, Ze na rozdil od zaméstnancii spolecnosti, ktefi maji na starost vymahani
pohledéavek, nejsou externi agentury nijak omezovany strachem ze ztraty ¢i naruSeni
obchodnich vztahii, maji vySkoleny persondl, ktery umi jednat asertivné a efektivné
presvéd¢i dluznika, Ze by mél zaplatit. Naklady na spravu pohledavek v ptipadé
spolec¢nosti Isolit-Bravo by byly pfiblizné 0,1-0,15 % z objemu pohledavek, tedy cca 451
221 K¢ (vychazime-li z hodnot pro rok 2015) coz by piedstavovalo navyseni nakladt o
0,5%.

Z nabizenych moznosti by pro analyzovanou spolecnost Isolit-Bravo bylo nejvhodnéjsi
nechat si pohledavky spravovat od externi firmy. Dojde tim k snizeni zatizeni internich
pracovnikil a jen k nepatrnému zvySeni nakladii spolecnosti. Vyhodou bezpochyby je,

profesiondlni vymahani pohledavek a odborny dohled nad stavem pohledavek.
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4.1.4 Zavedeni penalizace

Jednou z dalsich moznosti jak zabranit odbérateltim, aby platili faktury pozdé a vyuzivali
tak obchodniho uvéru, je zavedeni tirokl z prodleni platby. Pfi stanoveni urokové sazby
z prodlenim je vhodné vychazet z nafizeni vlady ¢.351/2013 Sb., které nam fika, Ze
zdkonna vyse uroku z prodleni se stanovi jako 2T repo sazba Ceské narodni banky
navysena o 8 procentnich bodii. V soucasnosti by vyse urokovych sazeb byla v hodnoté

0,05+8 = 8,05% p. a.

Pro ptiklad si miizeme uvést pohledavku v hodnoté 120 000 K¢ se splatnosti 2. 1. 2015,
ktera je po splatnosti 195 dni. Po odecteni toleran¢ni doby 10 dni (12. 1. 2015), bude
odbératel penalizovan za 185 dni po splatnosti k 15. 7. 2015. Pro vypocet pouZijeme

nasledujici vzorec:

urokova sazba % pocet dnli prodleni

Urok z p7 odleni = dluzna castka * *
] k rodl i= 0000 ' —— =4896,16 K¢
= * *
Uro Z prodleni 12 ,1 C

Tedy dluznik by zaplatil 124 896,16 K¢&.

Pti zpozdéni platby, by spolecnost své zakazniky v prvé fadé méla kontaktovat pomoci
elektronické posty ¢i telefonicky a upozornit na mozné disledky nezaplaceni pohledavky.
Pokud zakaznici neuhradi fakturu ani v toleran¢ni dobé&, budou muset zaplatit Groky
z prodleni. Toleran¢ni doba pro opozdéni platby je stanovena na 10 dni. Poté jsou jiz

odbératelé penalizovani.

Je v8ak nutné zvazit, zda se tento piistup da aplikovat na vSechny odbératelé, jelikoz jak
jsme zjistili pomoci Porterovy analyzy ma spoleCnost tfi vyznamné zékazniky
(Automotive Lighting, GRAMMER Automotive a Varroc Lighting), ktefi by mohli po
zavedeni této penalizace rozvazat kontrakty se spolec¢nosti. Pro tyto odbératelé by bylo
vhodné zvolit individudlni postup. Napiiklad prodlouZit toleran¢ni dobu na 30 dni,

v

oproti mén¢ vyznamnym odbé&rateltim.
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Pokud se odbératel 1 pies zavedeni penalizace nema k zaplaceni svého dluhu, musi
k tomuto problému spole¢nost pristupovat aktivné a fesit ho prostiednictvim vymahani

pohledavek.

4.1.5 Pojisténi pohledavek

V soudasné dobé v Ceské republice nabizeji sluzby v oblasti pojisténi pohledavek 3
nejvétsi svétové pojistovny a to: Euler Hermes Cescob ze skupiny Allianz, Atradius a

COFACE. Dale také Komer¢ni Givérova pojistovna EGAP.

Pojistné se pocita z obratu dosazené¢ho se zédkazniky, na které pojiStovna schvalila
uverovy limit. Pojistné se standardné pohybuje v rozsahu 0,2 - 0,8% z pojisténého obratu
(pti obratu 300 mil. K¢ jde o maximalni pojistné 4 mil. K¢). Cena ov§em vychazi z mnoha
okolnosti, jako je obor podnikdni, teritorium, velikost firmy, pojistény obrat, struktura
pojisténi ¢i spoluucast, ta vétSinou tvoii 10-15 %. Vyhodou bezesporu je, ze v ramci
pojisténi pohledavek je i vymahani pohledavek. Naklady na vymahani jsou ve vétsing
ptipadi pak plné nebo z pfevazné vétSiny hrazeny pojistovnou (EULER HERMES,
2017).

V piipadé€, Ze spolecnost bude evidovat pohledavku po splatnosti, nejprve kontaktuje
pojiStovnu, ta standardné dadva 3 mésice na interni vymahani pohledavky. Pokud
spole¢nost neni Uispésnd, pokusi se pojistovna sama pohledavku vymoci. Pii pfipadném
neuspéchu pojistovny vznika pojistnad udalost a pojisténa spolecnost dostane 85%-100%

své pohledavky zpét jako pojistné plnéni (EULER HERMES, 2017).

Mezi hlavni pfinosy pojisténi pohledavek 1ze zahrnout pfedev§im ochranu proti platebni
neschopnosti nebo nevili obchodniho partnera. Déle také moznost vyuzit dopliikovych
sluzeb jako je fizeni pohledavek, ptistup ke kreditnim databazim ¢i pritbézné hodnoceni
bonity obchodnich partnerti. V neposledni fad¢ dochazi také ke zvysSeni financnich a
personalnich zdrojti spolec¢nosti. Pfi vyuziti pojisténi pohledavek ziska Isolit-Bravo
ptistup do databdze pojistovny s aktudlnimi informacemi o finan¢ni bonité a platebni
moralce odbératelli coz mlze ulehcit budouci rozhodovéani. Obecné lze fict, ze pfi

pojisténi pohledavek je pravdépodobné, ze se bude snizovat doba obratu pohledavek,
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vzhledem k vymahacim moznostem pojistoven, které maji vétsi paku nez samostatné
podniky. Dale dojde ke snizeni zatizeni zaméstnanci v oblasti vyjednavani a vymahani
pohledavek od dluznikli. Pravdépodobné dojde ke snizeni objemu pohledavek, jelikoz
spolecnost bude mit potfebné informace pro posouzeni bonity odbératel a bude se moci
1épe rozhodovat, s kym uzavie obchodni kontrakt. Jednou z vyhod je také zvyseni bonity

spolecnosti, tedy vEtsi divéryhodnost pii jednani se zajmovymi skupinami.

4.2 Obrat celkovych aktiv

Za sledované obdobi obrat celkovych aktiv nedosahoval minimalni doporucené hodnoty
1 a ani neptesahoval oborovy prumér, ktery osciloval okolo 1,68. Spole¢nost dosahuje
V pruméru hodnot 0,7. Tyto nizké hodnoty ukazatele svédc¢i o tom, Ze spole¢nost vlastni
velky objem aktiv, které nejsou plné vyuzita a produkuji nadbyte¢né naklady. Tyto aktiva
jsou pievazné tvorena dlouhodobym majetkem 47,32%, volnymi penéznimi prostredky
24,34%, a pohledavkami 16,17%. Moznosti jak fesit tento problém je n¢kolik. V prvé
fad€¢ by mélo dojit k zhodnoceni, zda vSechen majetek ve spolecnosti je vyuzivan, zda
neni néjaky stroj zapomenut a nelezi jen tak ladem. Pokud je ¢ast majetku v soucasné
dobé nevyuzita, avSak spolecnost vi, Ze jej bude do budoucna potiebovat, stoji za zvazeni,
zda jej nepronajmout, coz by mohlo zvysit objem trzeb. Vyhodou prondjmu je, ze majetek
zustava ve vlastnictvi spolecnosti a zaroven piinaSi uZzitek, 1 kdyz neni vlastnikem
vyuzZivan a v pifipad€ potieby je stale po ruce. Je také nutné posoudit objem penéznich
prostiedkli na bankovnich uUctech, zda spolenost pro tyto prostiedky nenajde lepsi

uplatnéni. A v neposledni fad¢ je vhodné snizit objem pohledéavek.

4.3 Uplatnéni volnych penéznich prostredki

Spolec¢nost Isolit-Bravo spol. s r.0. v souc¢asné dobé vykazuje v oblasti likvidity vysoké
hodnoty, které se nachazi nad doporuc¢enymi hodnotami i zjisténymi oborovymi pruméry.
Tato hodnota sv&d¢i o tom, Ze spolecnost vlastni velkym objemem volnych penéZznich
prostfedki a je financné stabilni v ohledu splaceni svych zavazkd. V ptipadé, ze by se

spolecnosti jesté podatilo snizit dobu obratu pohledavek a jeji odbératelé by platili vcas,
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tento objem jesté vzroste. Na zakladé konzultace ve spolecnosti, bylo potvrzeno, ze by
spoleCnost rada své penézni prosttedky nékam vhodné ulozila. V disledku toho byli
zkontaktovani pracovnici CSOB s zadosti o vytvofeni navrhu vhodného investi¢niho

prostiedku.

V roce 2015 spole¢nost dostavéla nové skladovaci prostory, pribézné modernizovala
pfistroje, V soucasnosti renovuje staré haly a dalsi zdmér ¢i potfeba investice do
spolecnosti neni znama. V této situaci jsou dv€é moznosti jak ulozit volné penézni
prostiedky bud’ do produktli finan¢niho trhu, nebo prostiednictvim akvizice. Avsak je
nutné brat v potaz, Ze mohou nastat situace, kdy bude spole¢nost znenadani pottebovat
své penézni prostiedky vyuzit (ndhlé zvySeni objednavek, porucha stroje, nutnost zvyseni
nakupil materialu apod.), a proto by produkty financnich trhii zbyte¢né¢ nemély vazat

penézni prostiedky na dlouhou vypovédni lhitu.

Tyto podminky jsou splnény v nabidce od CSOB DUO, ktera spodiva v investovani
volnych penéznich prostiedkii do hypotecnich zastavnich listi. Portfolio je rozdéleno na
dvé poloviny. Prvni polovina je vyuZita na nakup dluhopisti skupiny CSOB, v tomto
ptipadé konkrétné hypotecnich zastavnich listi Hypotecni banky s plovouci urokovou
sazbou a aktualnim vynosem piiblizné¢ 0,58% p.a. Druha polovina je na zakladé
rozhodnuti klienta sméfovana do dvou skupin fondt, a to bud’: Fondy typu Portfolio Pro
S hrani¢ni hodnotou 95%, které omezuje ptipadnou ztratu na max. 5% v obdobi 12 ti
mésict nasledujicich po datu tzv. refixu. Nebo druha skupina: Zaji$téné a strukturované
fondy s vyplatou min. 95% investice ke dni splatnosti — fondy jsou pribézné nakupovany
z aktualné upsanych emisi. Tyto fondy jsou bez vstupniho poplatku. Také pevny poplatek
neni uétovan. Udtuje se poplatek jen v ptipadé, Ze vynos piekroéi srovnavaci etalon (6M
PRIBOR + 0,20%), aktualné tedy 0,58%. V tomto piipadé je poplatek 20% z rozdilu, o
ktery vynos ptfesdhne srovnavaci etalon. Pti potifebé vybéru hotovosti, ¢ini standardni

lhtita 10 dni, ve vyjimecnych piipadech 30 dni.
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Modelovy piiklad: pokud investujeme do tohoto produktu 100 mil. K¢, 50% ptipadne na
HZL se splatnosti 10. 9. 2020 v hodnoté 50 mil. K¢, za ptedpokladu, ze vyvoj vynosového
uroku bude v priméru 0,92% (odvozeno od piedchoziho vyvoje), mizeme piedpokladat

piiblizn¢ vynosy v hodnoté 338 600 K¢&. Tato hodnota je vSak pouze orientacni.

(50 000 000 * 0,0092 * 0,81) - (50 000 000 * 0,0034 * 0,2) = 372 600 — 34 000 =
338 600 K¢.

Dale zbylych 50%, které¢ budou uloZeny v podilovych fondech, mohou pfinést dalsi
vynosy, ty jsou vsak tézko definovatelné, jelikoz jsou odvozené od vyvoje na finanénim

trhu.

Je taky dobré, aby spole¢nost nezapominala na bezpecnost investice a nevkladala vSechny
volné penéZzni prostfedky do jedné banky, ale rozlozila je do portfolia prostiedkd u

ruznych bankovnich zprostiedkovatelt.

Pti soucasnych nizkych urokovych sazbach a inflaci pohybujici se okolo 1,2% méfeno
indexem spotiebitelskych cen, je zfejmé, ze tato investice nepokryje ani vyvoj inflace.
Avsak stale je to pro spolecnost vyssi zhodnoceni volnych prostredkil, nez které je pfi

ulozeni penéz na bankovnim tctu.
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ZAVER

Cilem predlozené bakalarské prace bylo na zakladé vybranych metod zhodnotit finan¢ni
zdravi spolecnosti Isolit-Bravo spol. s r.o. za obdobi 2011-2015 a na zéaklad¢ vysledkt
provedenych analyz navrhnout vlastni moznosti feSeni, které by dopomohly ke zlepseni

finan¢ni situace.

Uvod bakalaiské prace obsahoval teoretické poznatky, tykajici se predev§im finanéni
analyzy ale i strategické analyzy. Tyto znalosti slouZzily predevsim pro pochopeni finan¢ni
analyzy a nasledného zpracovani praktické ¢asti. Na zac¢atku druhé kapitoly jsou popsany
zakladni charakteristiky sledované spolecnosti, jako naptiklad: zdkladni udaje o
spole¢nosti, predmét podnikani a organizacni struktura. Dale jsou zde uvedeni konkurenti
spolecnosti, Formplast Purkert s.r.o. a Forez s.r.o. Ve druhé ¢asti této kapitoly byly,
vSechny metody a ukazatele uvedené v teoretické Casti, aplikovany na sledované obdobi
2011-2015 a nasledné interpretovany a porovnany s doporucenymi, oborovymi ¢i

konkuren¢nimi hodnotami.

Na zaklad¢ zjisténych vysledku finanéni analyzy lze Fict, Ze spole¢nost Isolit-Bravo spol.
sr.0. je finan¢né zdrava, prosperujici spolecnost a na existenci ji neohrozuji Zadné
vyznamné problémy. Financni analyza nam vSak poukdzala na drobné nedostatky
v oblasti pohledavek a jejich dob¢ obratu, ktery je vysSi nez doba obratu zavazk.
V soucasné dobé spolecnost hradi své zavazky vc€as nebo jen s mirnym zpozdénim, ale ji
jsou zavazky hrazeny po lhlté splatnosti a ona tak nedobrovolné poskytuje svym
odbératelim obchodni tvér. Cilem spolecnosti by proto méla byt snaha co nejvice tyto
ukazatele ptibliZit, jelikoZ je pro spolecnost pfinosné, kdyz ji odbératelé hradi v€as a ona
muze svymi prostfedky kdykoliv volné disponovat. Dalsi oblasti byla likvidita, kde bylo
zjisténo, ze spole¢nost disponuje velkym mnoZzstvim penéznich prostfedkli na
bankovnich uctech, kde nejsou nijak vyuZzity a tim paddem nadhodnocuji ukazatele
likvidity. Tento problém se pak promitd do ukazateld rentability, které jsou diky této
enormni ¢astce na bankovnich uctech nizké. Vyjimkou je rentabilita trzeb, ktera je nad

oborovym primeérem.

V posledni ¢asti jsou zminény ndvrhy feSeni téchto nedostatkli. Byly formulovany

doporuceni, pro zlepSeni doby obratu pohledavek. V prvé fadé by spole¢nost méla své
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odbératele fadné kontrolovat, aby piedchézela zbyte¢nym komplikacim. Dal§i moZnosti
je motivace zdkaznikl k uspiseni platby a to prostfednictvim skonta. Také navrh zavedeni
sankci, by mél piipadné dluzniky motivovat k zaplaceni, jelikoz prodleva v placeni by je
mohla pfijit draho. Pro pfipad rostouciho objemu nezaplacenych objednavek si muze
pohledavky spole¢nost pojistit. ReSenim posledniho problému velkého objemu volnych
penéznich prostiedkll je investice. Nejrozumngj$im vychodiskem je investice do
spole¢nosti samotné, naptiklad rozsitit vyrobu nebo pfipadna akvizice. Dalsi variantou je
ulozit tyto prostfedky do produkti finan¢nich trhti, avSak v soucasné dobé, kdy jsou

urokové sazby na minimech, neni garantované moc vysoké zhodnoceni.

Tato doporucéeni by méla spole¢nosti dopomoct k vylepSeni jiz tak dobré finanéni situace

a zabranit pfipadnym problémiim do budoucich let.
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Ptiloha ¢. 1: Aktiva spole¢nosti V netto hodnotach za obdobi 2011-2015

osobach

AKTIVA CELKEM 1208588 |1290933|1558685|1706617 1860475
A. Pollll'edeviv%(y za upsané 0 0 0 0 0
vlastni jméni

B. Dlouhodoby majetek 161364 | 153186 | 216664 | 319013 | 880 392
B. I: Dlouhodoby nehmotny 108 496 360 292 108
majetek

B.l.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B:I.2. Nel}rrvlptné Vysledky 0 0 0 0 0
vyzkumné ¢innosti

B.1.3. Software 108 496 360 222 108
B.1.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.I5.J 1n}'1 dlo_uhodoby 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

B.IL Dlouhodoby hmotny | 154 676 | 148245 | 210854 | 313153 | 463753
majetek

B.1l.1. Pozemky 2 540 2 540 2 540 2 548 2548
B.11.2. Stavby 83771 81491 76 889 110203 | 109 332
B.IL3. Samostatné movit® | g6 440 | 53499 | 109859 | 177912 | 202299
véci a soubory

B.IL4. Péstitelské celky

trvalych porostti 0 0 0 0 0
B.IL6. Jiny dlouhodoby 2083 | 1329 | 1436 | 1210 | 1050
hmotny majetek

B.IL7. Nedokonceny dlouh. | 4, 4386 | 20130 | 21280 | 140938
hmotny majetek

B.IL.8. Poskytnuté zalohy

na dlouh. hmot. majetek 0 0 0 0 7586
B.I1.9. Ocenovaci rozdil k

nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby finanéni | 5297 | 4445 | 5450 | 5638 | 416531
majetek

B.IIL1. Podily

Vv ovladanych a fizenych 6 380 4 445 5450 5638 6 431




C. Ob&7n4 aktiva 1046 622 | 1135704 | 1340 070 | 1 385 905 | 977 424
C.I Zasoby 168119 | 187031 | 207033 | 222394 | 223713
C.L1. Material 74317 | 70020 | 80862 | 87133 | 87969
C.12. NedokonCend vyroba | 45 791 | 51355 | 60954 | 73714 | 69887
a polotovary

C.L3. Vyrobky 48730 | 65058 | 66904 | 57128 | 64918
C.1.4. Zvirata 0 0 0 0 0
C.L5. Zboi 385 359 313 265 290
C.II Kratkodobé 179936 | 159163 | 257387 | 256627 | 300 814
pohledavky

C.IIL1, Pohledavky z 164539 | 144 651 | 238296 | 233009 | 258 863
obchodniho styku

C.II1.2. Pohledavky za

ovladanymi a fizenymi 0 0 0 0 0
osobami

C.IIL5. Socialni

zabezpecCeni a zdrav. 0 0 0 0 0
pojisténi

C.II1.6. Stat - danové

oohlodivky 0 0 0 0 29 475
C.IIL7. Krétkodobe 6181 | 6950 | 14293 | 16671 | 727
poskytnuté zalohy

C.IIL.8. Dohadné ucty 6491 | 4546 | 1667 | 3837 | 9307
aktivni

C.IIL9. Jiné pohledavky 2725 | 3016 | 3131 | 3110 | 2442
C.IV. Kritkodoby financni | o 56e | 789510 | 875650 | 906 884 | 452897
majetek

C.IV.1. Penize 1496 620 819 900 840
C.IV.2. Uéty v bankach 656 541 | 748290 | 834231 | 905984 | 452057
CJ@K3.KIM¥0d0bécenné 40 531 40 600 40 600 0 0
papiry a podily

D.I Casové rozliseni 602 2042 1951 1699 2 659
D.I.1. Neklady pristich 602 2 042 1947 1683 | 2180
obdobi

D.1.3 Pfijmy piiStich 0 0 0 16 479

obdobi




Ptiloha €. 2: Pasiva spole¢nosti za obdobi 2011-2015

PASIVA CELKEM 1208588 |1290933|1558685|1706617|1860475
A. Vlastni kapital 985970 1078199 |1176 7501263116 |1 359 267
AL Zakladni kapital 102 102 102 102 102
A.L1. Zakladni kapital 102 102 102 102 102
A.L.2. Vlastni akcie a

vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
ALIIL. Kapitalové fondy 818 -1117 -112 76 869
A.IL.1. Emisni azio 0 0 0 0 0
A.IL2. Ostatni kapitalové 0 0 0 0 0
fondy

AdL3. Ocefiovacirozdilyz | g9 | 3997 | 112 76 869
precenéni majetku

AII4 Oc’eﬁoy:jlci rrozdﬂy z 0 0 0 0 0
kapitalovych ucasti

A.III. Rezervni fondy,

ned¢litelny fond a ostatni 5064 5477 5860 |1054972|1055195
fondy ze zisku

A.IIL.1. Zakonny rezervni 11 11 11 0 0
fond

fo';gf' Statutarnia ostatni | 553 | 5466 | 5849 | 10549721055 195
AV, Visledek 869511 | 965485 |1061237| 109545 | 195826
hospodateni minulych let

AV| NerozdSlen 2isk | go9511 | 965485 | 1061237 | 109663 | 195584
A._IV.2. Neuhrazena ztrata 0 0 0 0 242
min. let

A.V.Vysledek hospodafent | 415 475 | 108252 | 109663 | 98421 | 107275
bézného ucet. obdobi

B. Cizi zdroje 210103 | 201647 | 350728 | 384045 | 424285
B.l. Rezervy 106 541 | 113298 | 211284 | 265167 | 277 311




B.1.1. Rezervy podle

zvlastnich pravnich 86 245 88 020 85 364 0 0
predpist

B.1.4. Ostatni rezervy 20 296 25277 125920 | 265167 | 277 311
B.II. Dlouhodobé zavazky 11 499 10 480 10 232 17 124 21 896
BL10. OdloZeny dafiovy’ | 11 499 | 10480 | 10232 | 17124 | 21896
zavazek

BL.III. Kratkodobé zavazky 92 063 79215 | 129212 | 101754 | 125078
B.III.1. Zavazky z

obchodniho styku 46 329 38 390 77576 65 349 90 088
B.II1.4. Zavazky ke

spole¢nikiim, ¢lenim

druzstva a k ucastnikiim 69 0 0 8 49
sdruzeni

BUIL>. Zavazky k 6924 | 6856 | 8028 | 10043 | 11512
zamé&stnanciim

B.IIL.6. Zavazky za social. 4182 4096 4691 5851 6810
zabezpeceni a zdr.p.

B.IL7. Stat - dafiové 4644 | 5112 | 28882 | 17989 | 40912
zavazky a dotace

B.II1.8. Kratkodobé piijaté 11 652 14 880 9561 602 3371
zalohy

B.III.10. Dohadne ucty 18263 | 9871 457 1842 | 8336
pasivni

B.II.11. Jiné z&vazky 0 10 17 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a 0 0 0 0 0
vypomoci

C.I. Casové rozliSeni 12 515 9741 31 207 59 456 76 923
C.I.1. Vydaje pfistich 0 100 6301 4184 3285
obdobi

C.12. Vimosy pristich 12515 | 9641 | 24906 | 55272 | 73638

obdobi




Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za obdobi 2011-2015

materialu

L. Trzby za prodej zbozi 1619 1459 1439 1548 2 446
A. Naklady vynalozenéna |4 550 | 1158 | 1207 | 1173 | 1859
prodané zbozi

+ Obchodni marze 364 301 212 375 587
1. Vykony 707358 | 757007 | 917 338 |1 144 497 | 1200 907
IL.1. Trzby za prodej viast. | 215089 | 736343 | 900520 | 1134584 | 1190 323
vyrobki a sluzeb

I1.2. Zmena stavu vnitrop. |~ g 09 | 18137 | 7017 | 6754 | -7083
zasob vlastni vyroby

11.3. Aktivace 1178 2537 9801 3159 | 17667
B. Vykonové spotfeba 447376 | 435071 | 544246 | 697992 | 724715
B.1. Spotfeba materidlua | 415 60 | 333346 | 398357 | 447892 | 442195
energie

B.2. Sluzby 135375 | 101725 | 145889 | 250100 | 282520
+ Pfidana hodnota 260346 | 322236 | 373304 | 446880 | 476 779
C. Osobni naklady 157491 | 156594 | 168652 | 209 181 | 249 507
C.1. Mzdové naklady 116 087 | 115405 | 124438 | 154966 | 183 708
C.2. Odmény ¢lentim

organu spolecnosti a 0 0 0 0 0
druzstva

C.3. Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni 38 934 38 762 41 590 51 518 61 496
pojisténi

C.4. Socialni naklady 2 470 2 426 2624 2 698 4303
D. Dan¢ a poplatky 2 549 2 215 2779 3125 3139
E. Odpisy dlouhodobého 137 409 | 57959 | 30380 | 41936 | 57088
nehmot. a hmot. majetku

lIL Trzby z prodeje dlouh. | g5 57, | 57937 | 101895 | 136932 | 178920
majetku a materialu

F. Zuastatkova cena

prodaného dlouh. majetkua | 66488 | 48971 | 86060 | 132584 | 188 256




G. Zména stavu rezerv a

opravnych polozek -14 181 5461 4 396 103573 | 3739%
V provozni oblasti
IV. Ostatni provozni 1281 949 1381 920 | 11329
Vynosy
H. Ostatni provozni ndklady | 4 156 4631 3294 3 096 7296
V. Pievod provoznich
vinosi 0 0 0 0 0
I. Pfevod provoznich 0 0 0 0 0
naklada
” p P

Provozni hospodafsky 94247 | 135292 | 156106 | 91236 | 127348
vysledek
VI1.Trzby z prodeje cennych 0 0 0 0 0
papirti a podili
J. Prodané cenné papiry a 0 0 0 0 0
podily
VIL Vymosy z dlouh. 16371 | 10453 | 2057 0 0
finan¢niho majetku
VIL3. Vynosy z ostatniho
dlouh. finan¢niho majetku 16371 10453 2 057 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni
cennych papird a derivati 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni
cennych papird a derivati 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a
opravnych polozek ve 0 0 78 285 -47 639 | -30645
finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 104 2 616 5596 8 862 2442
N. Nékladové uroky 1 4 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy | 66 203 46 817 93 253 37752 16 699
O. Ostatni finan¢ni naklady | 44 640 62 908 19 564 28 220 44 187
I

Financni visledek 38037 | -3025 | 3057 | 66033 | 5599
hospodaieni
Q. Dafl z pfijmu zabéZnou | 53534 | 25161 | 49208 | 58369 | 25672
cinost
Q 1. splatna 24 543 26 181 49 476 51 477 20900
Q. 2. odlozena -1 309 -1019 -248 6 892 4772
Visledek hospodateniza | 159 050 | 107106 | 100935 | 98901 | 107275

béznou ¢innost

VI




XI1. Mimotadné vynosy 1486 2161 2180 5 0
R. Mimotadné naklady 61 1016 2 452 484 0
* Mimotadny vysledek 1425 1 146 972 _480 0
hospodateni
skksk 4 ¥ ’
‘Vsledek hospodareni | 114 475 | 108253 | 100663 | 98421 | 107275

za ucetni obdobi
sksksksk ¢ > 1

“**Vysledek hospodafent | 433709 | 110475 | 158891 | 156790 | 132947
pied zdanénim

VI




Ptiloha €. 4: Piehled o penéznich tocich za obdobi 2011-2015

PenézZni toky z hlavni vydélecné

¢innosti (provozni ¢innost)

Ucetni zisk nebo ztrita z bézné 33708 | 133413 | 158890 | 156 790 | 132 947
¢innosti pied zdanénim

Upravy o nepenézni operace 19730 | 47889 | 69655 | 61599 | -1278
Odpisy staljch aktiv a umofovini 31451 | 27959 | 30380 | 41936 | 54088
opravné polozky k nabytému majetku

Zména stavu opravnjch polozek, 10937 | 5461 | 29308 | 10573 | -37394
rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv -680 1399 2 315 228 1112
Vynosy z podilt na zisku 0 10 453 2057 0 0
Vyuctované nakladové uroky s

vyjimkou kapitalizovanych a -104 2617 5595 8 862 0
vyuctované vynosové uroky

Ptipadné upravy o ostatni nepenézni 0 0 0 0 119 084
operace

Zmeny stavu nepenéznich slozek 13778 | -9654 | -52904 | -42057 |-409 226
pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni | 4357, | 5364 | 93554 | 762 | -25855
¢innosti, pfechodnych ¢t aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazki z

provozni ¢innosti, prechodnych uctl 39145 | 14624 | 60652 | -27458 | 23324
pasiv

Zmeéna stavu zasob -9649 | -18917 | -20002 | -15361 | -1320
Zména stavu kratkodobého finan¢niho

majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0 0 -405 375
prostf. a ekvivalentt

Vyplaqené ﬁr(?ky s vyjimkou 1 3 0 0 0
kapitalizovanych
Ptijaté Groky 105 -2 617 5595 8 862 4017

VIl



Zaplacena dan z piijmi za béznou

¢innost a domérky dané za minula -24 042 | -26 220 | -25517 | -37 828 | -63 835
obdobi
Ptijmy a vydaje spojené s
mimotadnym hospodaiskym 1424 -1 145 272 480 0
vysledkem v¢etné dané z piijmi
Cisty penésni tok z provozni innosti | 117 147 | 141669 | 155991 | 147 846 | -337 375
PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti
vYdaje spojent s nabytim stAlyeh | 16604 | 35227 | 57351 |-104112 | -104 112
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 680 0 0 0 0
Zapijcky a uvery sptiznénym osobam 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k 15924 | -36227 | 57351 |-104 112 | -104 112
investicni Cinnosti
PenézZni toky z financ¢nich ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych, resp. i
kratkodobych zavazk 1309 0 0 0 0
Dopady zmén vlastniho kapitaluna | 35505 | 14500 | -12500 | -12500 | -12 500
penézni prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedkii z
davodu zvyseni zakladniho kapitalu, 0 0 0 0 0
azia a fondi ze zisku.
Vypl:icefmo podilti na vlastnim jméni 0 0 0 0 0
spole¢nikiim
Dalsi vklady penéznich prostiedki

« e NN 0 0 0 0 0
spole¢nik a akcionait
Uhrada ztraty spolegniky 0 0 0 0 0
P#imé platby na vrub fondd -500 -500 -500 -500 -500
Vyplacené podily na zisku véetné -30 000 | -14 000 | -12.000 | -12 000 | -12 000
zaplacené dan¢
Cisty penéeni tok vztahujici se k 31809 | -14500 | -12500 | -12500 | -12 500
financni Cinnosti
Cisté zvySeni resp. snizeni penéinich | 6 113 | 90942 | 88140 | 31234 |-453 987
prostiedkii
Stav penéZnich prostiedku a pen.
ekvivalentii na konci ucetniho 698 568 | 789 510 | 875650 | 906 884 | 452 897

obdobi




