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Hodnoceni disertacni prace je orientovano zejména na posouzeni aktudlnosti tématu disertacni
prace, splnéni cilti stanovenych v praci, ddle vyjadieni k postupu feSeni daného problému, k
pouzitym metoddm pii vypracovani priace a vyznamu disertacni prace pro rozvoj védniho
oboru a praxi. Ddle bude hodnocena formalni a jazykova uroven price a také logicky ramec,

v némz je zpracovana dand problematika.

AKktualnost tématu diserta¢ni prace

Téma disertacni prace ,,Dynamika obchodnich modelti (OM) implementaci strategii cirkuldrni
ekonomiky* je v souCasné dob& velmi aktudlni, jednou z aktudlnich spolecenskych vyzev
tykajicich se produktli, procesti, podnikl a celych odvétvi je pozadavek na zvysSeni udrZitelnosti
podnikdni, ptfispéni k feSeni otdzek spojenych jak s ekologickou, tak se socidlni strdnkou
podnikdni a k redukci ¢i odstranéni negativnich vlivli a jeva spojenych s tradi¢nimi zplsoby

produkce a spotieby.

Cil prace a pozité metody

Hlavni cil své disertacni prace si autor stanovil takto: ,,Navrh metodiky obchodnich modelt
v prosttedi B2B trhi zavedenych podnikii implementaci vybranych strategii cirkuldrni
ekonomiky; s vyuZzitim vystupti vyzkumu uskutecnéného ve sledovaném zpracovatelském
odvétvi vyroby a uZiti dekorativnich a informacénich systémil.“ Jednou z aktudlnich
spolecenskych vyzev tykajicich se produktii, procesti, podnika a celych odvétvi je pozadavek na
zvySeni udrZitelnosti podnikdni. Podniky se v této souvislosti dostdvaji do nelehké situace,
ocekava se, ze prejdou od linearni k cirkuldrni formé vyuzivani zdroji a produktt. Cirkuldrni
ekonomika (CE, z angl. circular economy) je vnimdna jako jeden z podplrnych ndstroji k

dosaZeni udrZitelnosti, predev§im ekologické, ale i socidlni a ekonomické. CE se dostivd do



popiedi zdjmu spotiebitelti, podnikd, odvétvi i vlad. Jednim ze zpusobi, jak zavedené podniky
mohou komplexni problematiku 3P (Planet, People, Profit) udrzitelnosti a specificky CE na
podnikové i odvétvové urovni feSit, mize byt pravé dynamickd adaptace obchodnich modelt a
jejich elementt, kterd je spojena s implementaci zvolenych strategii cirkularni ekonomiky. Autor
urc¢il jako zdmér své disertacni prace ,,pfispct k nalezeni odpovédi na otdzky: Co je dynamika
OM? Jak dynamiku OM urcit? K jaké dynamice OM zavedenych B2B podniki dochdzi

implementaci strategii CE?*

Autor si v této souvislosti stanovil hlavni vyzkumnou otizku: ,Jakou dynamiku vykazuji
obchodni modely zavedenych B2B podnikii pfi implementaci vybranych strategii cirkuldrni

ekonomiky?* Na ni pak navazuje dalSich devét dilé¢ich vyzkumnych otazek.

Empiricky vyzkum k disertacni préaci pak autor uskute¢nil v rdmci evropského odvétvi vyroby a
uziti DIS (odvétvi vyroby a uZiti dekorativnich a informac¢nich systémit). Vyzkumny soubor
zahrnuje v raznych fazich vyzkumu B2B podniky ptsobici ve sledovaném odvétvi, které lze
rozdélit do péti kategorii, dle typu produktu a jejich role v dodavatelsko-odbératelském fetézci

odveétvi.

V oblasti metodologie je praktikovan vyzkum smiSeného charakteru v paralelni forme, s
vyuzitim induktivni i deduktivni metody. Aplikovdna je jednak kvalitativni vyzkumnd strategie
exploratorné-deskriptivniho charakteru, a poté také kvantitativni vyzkumna strategie, kterd cerpa z
dat a vysledkt z kvalitativni ¢asti vyzkumu, které jsou prubézné kvantifikovany, analyzovany a
ptispivaji ke zpfesiiovani vyzkumnych otdzek. Pro realizaci vyzkumu autor vyuzil data jak

z primarniho, tak sekunddrniho vyzkumu; primérni empiricky vyzkum ma nékolik etap:
1. Stanoveni kli¢ovych proménnych kvantitativniho i kvalitativniho charakteru.
2. Podpurné piipadové studie.
3. Kbvalitativni obsahové analyzy dokumentt a dotaznikové Setieni.

V rdamci svého vyzkumu pak autor vhodné zvolil nasledujici metodické postupy:

analytickd indukce,

- vytvoreni explanace,

- obsahovd analyza dokument,

- analyza €asovych fad,

- syntéza napfic piipady, alternativné porovnani piipadu,

- korela¢ni analyza,



- sitova analyza.

Teoreticka cast dava odpoveéd na tyto zdkladni otizky: KDO je zdkaznik, CO je hodnotova
nabidka, JAK 1 je hodnota vytvafena, JAK 2 je poskytovana, PROC obchodni model funguije,
komunikace o hodnoté OM je zajisténa elementem CIM, ktery je rozsifujicim elementem

konceptu obchodniho modelu.

Postup zpracovani tématiky

Autor velmi vhodné zaradil k ovéfeni svych teoretickych poznatkii empiricky vyzkum, ktery
byl realizovén v né€kolika etapéch; zahrnuje v analytické ¢asti zejména klicové ptipadové studie €.
1-3, stéZejni pro stanoveni klicovych proménnych kvalitativniho i kvantitativniho charakteru.
V rdmci piipadové studie 1 — podnik ALFA pak uvadi diskusi k problému na téma Kdo jsou
zakaznici, jaké jsou vztahy se zdkazniky, kdo jsou relevantni stakeholdefi, co je pro né dilezité,
apod. Diéle je zkoumdna dynamika obchodniho modelu, zkoumin vyznam environmentalni
certifikace, kdy ji 88 % respondentl povaZovalo za kritickou a 97% respondentli podpofilo uZiti

konceptu LCA dodavateli.

V ramci analytické ¢asti se autor zabyval zkoumdnim struktury obchodnich modelt a
dynamikou jeji adaptace i podnikti pasobicich v odvétvi DIS (evropskd odvétvi vyroby a uziti
dekorativnich a informacnich systémi). Vysledkem bylo zjisténi, Ze komunikace o
obchodnich modelech vyrazné vzrostla u sledovanych podnikd, nejvétsi narast byl u elementu
CIM.

Kvalitu prace nesniZuji ani uritd omezeni, kterd se pfi zpracovani prace vyskytla, jako
napfiklad riziko zdmérného zamlCeni nebo uvedeni nepravdivych informaci nékterymi
respondenty, resp. vynechani nékterych moznych kontroverznich oblasti dotazovani z divodu

mozného konfliktu z4jma.

Préace je zpracovana prehledné¢, ma jasny logicky rdmec; formdlni dprava i jazykova droven

prace je na velmi dobré drovni; je doplnéna mnozstvim tabulek, obrazki a grafi.

Vysledné posouzeni disertacni prace

v’ obsahové zaméfeni se jevi jako velmi aktudlni,

v' svym rozsahem je price pomérné obsahld, coZ je nezbytné vzhledem ke zvolenému

obsahovému zaméfeni a vymezenym ciltim,
v vymezeny globdlni cil i dil&i cile 1ze povaZovat za splnéné,

v’ price prohlubuje poznatky o zkoumané problematice, jak v roving teoretické, tak i

aplikacni a didaktické,



v’ zvolené metodologické postupy se jevi jako pfiméfené k dosazeni vymezenych cili,
V' préce i publikaéni ¢innost svéd¢i o odborné fundovanosti autora,
v' pfipominky k praci jsou formulovany jako dotazy, resp. otdzky do diskuze.

Predlozend disertacni prace vykazuje pifinosy jak v roviné teoretické, v oblasti podnikové
reality i v oblasti pedagogické. Je zde zfetelnd relevantnost a aktudlnost dynamického
obchodniho modelu v oblasti B2B podnikii ve spojenim se zavaddénim opatfeni k redukci,

resp. eliminaci neudrZitelnosti prostfednictvim strategii cirkularni ekonomiky.
Otazka do diskuse:

Mohl byste konkretizovat, jaké kroky by bylo vhodné v budoucnu v oblasti ekonomické

a ekologické udrzitelnosti realizovat?

Jakym smérem se bude v tomto smyslu ubirat vasSe vyzkumna prace?

Zavérem lze konstatovat, Ze predloZena disertani prace je nespornym piinosem k dané
problematice tak, jak to vyplyva z pfedchozich casti tohoto oponentniho posudku. Autor
vyuzil velmi bohatou domdci i zahrani¢nf literaturu a mnoho jinych prameni, které obohacuji

rozsah préace o nejnovéjsi poznatky k dané problematice.

Piedlozenou diserta¢ni praci doporucuji k obhajobé a po jejim tspésSném vykonani

doporucuji udélit AleSi Krmelovi titul Ph.D.

V Pardubicich, dne 31.1. 2022

doc. Ing. Marcela KoZen4, Ph.D.






