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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim inovace ve vybraném podniku a jejim vlivu
na zahrani¢ni obchod. Spole¢nost je analyzovana z vnitiniho 1 vné&jsiho hlediska, zjisténé
faktory jsou shrnuty ve SWOT analyze. Dale jsou sledovana finanéni a ekologicka
vychodiska. Ve vybrané pobocce podniku jsou vypracované ekonomické ukazatele, které
sleduji vyvoj na trhu. Nakonec jsou zhodnocené dopady vybrané inovace na zahrani¢nim

i doméacim obchodu podniku.

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the study of innovation in a selected company and its
impact on foreign trade. The company is analyzed from an internal and external point of
view, identified factors are summarized in a SWOT analysis. Furthermore, the financial
and ecological starting points are monitored. In the selected branch of the company,
market development is monitored by economic indicators. Finally, the effects of
innovation on the company's domestic and foreign trade are evaluated.
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UvVOD

V dnesni dob¢ globalizace je na trhu velké mnozstvi spole¢nosti, které nabizeji podobné
produkty a prevlada vysoka konkurence. Jeden z hlavnich cilti podniku je maximalizace
zisku a zvySovani hodnoty. Dosdhnout lepsi konkurenceschopnosti a ziskat vétsi podil na
daném trhu. Vstup spolecnosti na zahrani¢ni trh mize piinést pozitiva v podob¢ vyssiho
obratu, ale také rizika. Zalezi na kazdé spolecnosti, aby zhodnotila situaci a podminky
Vv jakych se nachédzi. Vstupem na zahrani¢ni trh se naskytne pfilezitost realizovat vyssi
objem produkce a ptekonat omezeni domaciho trhu. Jedna z podminek aspésného vstupu
na zahrani¢ni trh jsou inovace, diky kterym zistane spole¢nost konkurenceschopna

ostatnim spolecnostem, které se také chtéji podilet na trhu.

Prace se zaméfuje na spoleénost BACHL, s.r.o0., ktera sidli v Ceské republice a vyrabi
zateplovaci hmoty a balici folie. Sestavd celkem ze tfi pobocek, Vv Modficich,
Bohumilicich a Chomutové. Pobocka Modfice se zabyva vyrobou zateplovacich hmot,
pobocka v Bohumilicich se zabyva pfedev§im vyrobou balicich folii a v pobocce
Chomutov se opét vyrabi zateplovaci hmoty. Jedna se o nazorny piiklad spole¢nosti, ktera
neustale inovuje a diky tomu se stala nejvétSim vyrobcem zateplovacich hmot na ¢eském
trhu a druhym nejvétsim vyrobcem polyetylenovych balicich f6lii v CR. Podnik prodava
I na zahrani¢nim trhu, ptedev§im na slovenském, rakouském a némeckém trhu. Hlavni

exportovany produkt jsou predevsim balici folie.

Zaméfeni této prace, je sledovani vyvoje pobocky v Bohumilicich na zahrani¢nim trhu
Vv poslednich letech a souvislost tohoto vyvoje sinovacemi, které podnik zavedl.
Konkrétné je sledovand inovace V podobé extrudéru s osmibarevnym online tiskem.
Zatizeni vyrabi balici folie a pribézné probiha tisk ve vysoké kvalité. Tisknuté jsou na
investice do procesnich inovaci, kterd zajisti niz§i vyrobni naklady a vyssi efektivitu
vyroby. Predev§im zateplovaci hmoty jsou jako kone¢ny vyrobek velice podobné
s konkuren¢nimi. Inovace ve vyrobé zateplovacich hmot spocivaji piedevsim V sniZeni
nakladi na vyrobu, zlepSovanim zab&hlého postupu vyroby, jehoz zakladni kroky
zUstavaji témét stejné. Produkt balici folie jsou oproti tomu casto vylepSované, jak ve
slozeni samotné suroviny, tak i procesu vyroby. Hlavni vyhodu oproti konkuren¢nim

vyrobclim lze ziskat pfedevSim efektivni vyrobou s niz§imi naklady na vyrobu jednotky,
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nebo zakoupenim nové technologie, ktera zajisti lepsi vlastnosti produktu, které

konkurence nenabizi.

Spole¢nost je sledovana nejdiive jako celek pro vyjadieni finanéni situace a popsani
proveden v pobocce v Modficich, prace se vSak zamétuje na pobocku v Bohumilicich,
kde inovace zasadnim zplisobem napomohla k exportu na zahrani¢ni trhy. Poté je
vyjadien vyvoj stavebnictvi, dle kterého se odviji prodej zateplovacich hmot i balicich
folii. Stavebnictvi je sledované na nejvétsich trzich spole¢nosti v Cesku, Slovensku a
Rakousku. Zateplovaci hmoty jsou vyuzivané pii vystavbé novych nebo opravach
starSich domt. Balici folie jsou vyuzivany prodejci stavebniho materidlu pro prepravu
jejich vyrobki. Prodej obou vyrobku se tedy odviji od toho, zda je stavebnictvi v ristu

nebo na poklesu.

Déle se prace zabyva pouze pobockou v Bohumilicich. Je provedena analyza vnéjsiho a
vnitiniho prostfedi, které jsou sledované pomoci SLEPTE analyzy a Porterova modelu
péti sil. Zjisténé faktory jsou shrnuty ve SWOT analyze. Poté jsou popsané ekonomické
ukazatele, které sleduji vyvoj podniku na domécim a zahrani¢nim trhu. Jsou popsané
trzby pobocky a podil prodeji na domacim a zahrani¢nim trhu. Nésledné byl s vedenim
spole¢nosti proveden individualni rozhovor tykajici se vlivu inovaci na zahraniéni trh. U
vybrané inovace v poboéce v Bohumilicich jsou rozepsané naklady a trzby a zhodnocena
pomoci dynamického modelu a je popsan vyvoj na domacim a zahrani¢nim trhu. Popsané

jsou i ekologicka vychodiska, které jsou pro spole¢nost velice dilezita.

11



CILE PRACE A VYMEZENI PROBLEMU

Hlavni cil prace je zhodnoceni inovaci ve spole¢nosti BACHL, s.r.o. a jejich vliv na
vyvoji na zahrani¢nim obchodu. Teoreticka ¢ast prace se zabyva popisem inovaci a jejich
roli v konkurenceschopnosti podniku, vymezeny jsou také zaklady zahrani¢niho

obchodu.

Dil¢i cile jsou identifikovani a sledovani inovacni aktivity spolecnosti, sledovani
obchodni ¢innost podniku na zahraniénim trhu, méfeni vlivu inovacénich aktivit na

zahrani¢ni obchodni ¢innosti dle podilu trzeb a ndvrh mozné inovace pro podnik.

Analyza konkuren¢niho prostfedi na zahrani¢nim trhu je vypracovana pomoci Porterova

modelu konkuren¢nich sil. Analyza podniku je vypracovana pomoci strategické analyzy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Piedstaveni pojmu inovace a jejich dasledky na ekonomii podniki v Ceské republice.
Pouziti inovace v podniku a proces implementace. Dale jsou vymezeny nalezitosti

konkurenceschopnosti podniku a obchodovani na mezinarodni urovni.

1.1 Inovace

Zatimco v soucasné dob¢ prevladaji inovace ziskané pomoci védecko-technologickych
poznatkli, v minulosti byly inovace ziskavané predevsim z praktické Cinnosti. Hlavni

definici sepsal a rozdélil rakousky ekonom J. A. Schumpeter jako:

e uvedeni nového nebo znacné vylepseného produktu,

e zmgéna zpusobu vyroby, kterd doposud nebyla pouzita,
e zmeéna organizace podnikani,

e vstup na novy trh,

e vyuziti nového zdroje prvotnich vstupt (1, s. 9).

Inovace se vyznacuje zmé&nou, Mize se jednat o novinku nebo zdokonaleni. Pozitivni
pfistup spolecnosti k inovacim se vyznacuje podnéty k tvirci kreativité. Vychozi jsou pro
inovaci predevs§im nové myslenky, kreativita a ndpady. Mnoho napadl neni realizovano
z ekonomického, technického nebo praktického hlediska. Je potieba zvazit vSechny
aspekty prinost inovace, protoze komercné uspésnych jich je velmi malo. Pro spole¢nost
se vSak jedna o hybny faktor, ktery aktualizuje produkty a zlepSuje postaveni spolecnosti
na trhu. Inovace systematicky hledaji ptilezitosti v tvorb& novych oblasti podnikani nebo

modifikaci starych produktt (2, s. 79).

1.2 Inovacni management

Inova¢ni management musi respektovat a vychazet z celkové strategie podniku, kterd se
zabyva dlouhodobym poslanim a cili. Systémovy pfistup k realizaci zmén pro zlepSeni
procest, produktu nebo trzni pozice podniku je hlavni podstatou inovaéniho fizeni.
Uspésna inovaéni aktivita ma néleZitou odezvu na trhu v podob& vyssich prodejd,

zlepSeni image spolec¢nosti nebo spokojenéjsich zakaznika (3, s. 13).
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Faze inova¢niho managementu

Jedna se o soubor postuptl, které vedou k realizaci inovace a uvedeni na trh. Tyto aktivity
jsou cCasto rizikové a s nejasnym vysledkem, avSak nezbytné pro posileni mezinarodni
konkurence. Proto dochazi k riiznym zptsobtim dotaci inovacnich aktivit, jak na narodni

urovni, tak z Evropské unie (2, s. 89).

Inovacni
Invenéni faze
Identifika¢ni |::> faze
faze
Faze
komercializace

Obrazek ¢. 1: Faze inova¢niho managementu

(Zdroj: (2, s. 88))

Celkovy inovacni ramec spolec¢nosti je tvofen strategickymi, produktovymi a procesnimi
inovacemi. Nejvys$si dopady zmén na celkovou hodnotu podniku mé strategickd inovace

(3,s. 13).

Inovace
strategicka

Inovace
produktova

Inovace
procesni

Obrazek ¢. 2: Hierarchicky pohled na ¢lenéni inovaci

(Zdroj: (3, s. 14))
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Strategické inovace

Zasadni inovace, které mohou zménit smér podnikii nebo celych utvari. Cilem je
vytvofeni nového podnikatelského modelu a zvySeni trzni hodnoty. Strategické zmény
zahrnuji:

e novou fada vyrobkil,

e zvySeni vydaju zdkaznika nabidkou komplexnich sluzeb,

e novy trh,

e novy podnikatelsky systém (3, s. 19).
Produktova inovace

MtZe se jednat o inovaci vyrobku nebo sluzby. Zahrnuje cely proces od faze vyzkumu

po komercializaci (3, s. 14). Produktové inovace je mozné rozd¢lit dle:

e zcela nové zbozi nebo sluzba,
e vyznamné zlepSeni stavajictho zbozi nebo sluzby (zména komponent nebo
materialu),

e inovace ve sluzbach (efektivnéjsi nebo rychlejsi poskytovani) (1, s. 10).

Zakladem vSech produktovych inovaci je vyzkum provadén na védecké trovni. Jedna se

o aplikovany nebo zakladni vyzkum (3, s. 15).

TRH - IMPULZY (marketingovy vyzkum)

Vyzkum

Vyvoj ‘
Testovani ‘

Vyroba ‘
Komercializace

TRH - OBCHOD (marketingovy, obchodni a finanéni plan)

Obrazek ¢. 3: Faze produktovych inovaci

(zdroj: (3, s. 14))

Aplikovany vyzkum je zaméfen na pfedem stanovené specifické cile vyuziti, spoc¢iva

Vv experimentalnich a teoretickych aktivitach pro ziskani novych poznatkl. Na vyzkumu
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se podileji lidé z praxe a védci a hledaji odpovédi na predem definované otazky a cile.
Muze navazovat na zadkladni vyzkum nebo vznika piimou poptavkou praxe. Navaznost
na zékladni vyzkum, nékdy také jako inovace vyssiho fadu, znamena zasadni zmény nebo
zcela nové objevy. Piima poptavka z praxe, nékdy také jako inovace zakladniho fadu,

oznacuje pouze jednoduché zmény (3, s. 15).

Zakladni vyzkum se zabyva ziskdvanim novych poznatkli o zékladnich jevech a
pozorovatelnych skute¢nosti. Nezaobira se pozorovani vyuziti téchto poznatk. Jedna se
o nepostradatelnou soucast inovaci vyssiho fadu a revolucnich zmén. Poskytuje zakladni
napady, metody a podnéty pro aplikovany vyzkum, ktery na poznatky déle navazuje.
Vysledky zakladniho vyzkumu nemaji okamzity efekt a Casto se jedna o ztracenou
investici v podobé pokusti a omylii. Sance pro realizaci finanénich efektil je zejména
V dlouhém obdobi, pokud je vyzkum veden spravnym smérem a je v€asné pieklopen do

roviny vyvoje a aplikace (3, s. 15).

Vyvoj je po vyzkumu dal§im krokem ve fazi produktové inovace. Vyuziva zkuSenosti
ziskanych vyzkumem a sméfuje je k vyrob€ novych vyrobki a sluzeb. Pribézné musi byt
manazersky vyhodnocovan a podili se na ném jiz konkrétni podnikové utvary. Casto se

jedna o experimentalni vyvoj (3, s. 16).

Testovani nastava v pripadé, kdy je dokoncen vyvoj. MiZe se jednat o interni nebo externi
testovani. V piipad¢ externiho testovani je do procesu zapojeno marketingové oddéleni.
Testuje se ve vedlejSich provoznich jednotkach, které simuluji hlavni vyrobni prostory,
jedna se o tzv. poloprovozni jednotky. Faze testovani obvykle obsahuje také finalni

kalkulace a cenové, distribu¢ni strategie (3, S. 16).

Vyrobni proces musi byt zpocatku trvale monitorovan a dochézi k aplikovani systému
fizeni jakosti a komplexni fizeni kvality. Cilem systému fizeni jakosti je ziskani nebo
obhdjeni certifikdtu kvality, dle napt. ISO normy. Komplexni fizeni kvality je
celopodnikova filozofie, ktera slouzi k uspokojeni zdkaznika. Neustale je tfeba sledovat
vstup a vystup vyrobniho procesu, zda jsou zabezpeCeny vstupni suroviny, jestli je
splnéna vystupni kvalita a reakce zdkaznika. Na pocatku vyroby je béZzné, pokud se
nepodaii naplnit vS§echny stanovené ¢asové a cenové cile. Je mozné, Ze fixni a variabilni
naklady jsou pod troven ocekavani zdivodu zcela neoptimalizované vyroby.

Optimalizovani vyroby mitize trvat 1 nckolik mésich. Je velmi dulezité¢, aby bylo
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v potadku to, co je pritbézné¢ komunikovano s trhem, predevSim vcasnost a kvalita

dodavek (3, s. 16).

Posledni krok produktové inovace je komercializace. Zakladem je marketingovy vyzkum,
podle kterého je proveden marketingovy plan. Jedna se o velmi dulezitou soucast, ktera
sleduje ohlasy zakaznikl. Nasleduje pfiprava finan¢niho a obchodniho planu, které jsou
vypracovany v zavislosti na tom, zda se jednd o novy nebo inovovany vyrobek. Odhad
prodeju je velmi slozity u novych vyrobkt. Pokud se jedna pouze o inovaci produktu,
byvé odhad prodejti jednodussi, protoze je mozné vychdzet z prodejii ptivodniho vyrobku.
Kritické je nacasovani faze komercializace s ohledem na pozici spolecnosti na trhu,

ukonceni testovani vyrobku a Zivotnost vyrobku (3, s. 17).
Procesni inovace

Nazyvané nekdy také jako provozni inovace. Jedna se o optimalizaci vSech podnikovych
procesu s cilem zvySeni vykonu, snizeni nakladii a celkové zvyseni efektivity. Zavedené
procesni inovace se projevi az v dlouhém obdobi a nejsou okamzitou konkurenéni

vyhodou (3, s. 14).

Nejznamé;jsi a Casto pouzivané metody pro zavedeni zmén jsou napt. SIX SIGMA, LEAN

aTOC (3, s. 14).

Zakladem metody SIX SIGMA je zvySeni stability procest. Sestava z Sesti principil —
trvalé zlepSovani procesi, distribuce zaloZzend na spolupréci, orientace na zakaznika,
pruzny management, snaha o dokonalost pfi toleranci netispéchu a dokonalé informace.
Problémy jsou feSeny pomoci péti kroki — definovani, méteni, analyza, zlepSovani a

fizeni. Cilem této metody je dodrZeni terminti a kontrola zdroja, kvality (3, s. 14).

Metoda LEAN spociva v eliminaci plytvani v procesech nebo mezi procesy. Zabezpecuje
optimalni tok informaci a materidlu. Rozpoznava c¢innosti, které nepfinaseji hodnotu,

pocinaje komunikaci se zakaznikem, az do faze dodani zbozi (3, s. 14).

Podstata metody TOC je nalezeni uzkého mista procesu a zabezpeceni zvySené

propustnosti, nasledné okamzité hledani dalsiho slabého ¢lanku (3, s. 14).
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Inovaéni model v malém a stifednim podniku

Voln¢ feceno, inovace jsou fizené zmény a odpovida za né manazersky tym. Pro moznost
realizace inovace v podniku je nutné nejdfive vytvofit podminky. Pribézné hodnoceni a

méfeni sleduje controlling (3, s. 20).

Zakladem je:

marketingovy prizkum

Cilem je:

zjistovani potieb a prani zakaznik( a ostatnich
zainteresovanych stran

MoZnosti:

— vyhledavani na stavajicich trzich

— vyhledavani na novych trzich

Vyhledavani piileiitosti

Zdroje:
—finanéni

— personalni
—technologicke
— surovinove

— informacni

Analyza zdrojd

Podnikatelsky plan inovace:
—cile

— navrh realizace

— rozhodnuti

Inovaéni plan a rozhodnuti

Obrazek ¢. 4: Model inovaéniho managementu
(zdroj: (3, s. 20))

Inovacni pfilezitosti jsou disledkem zmény stavu okoli organizace, zmény vné&jSich
podminek. DilleZitou pozici v inova¢nim fizeni maji manaZefi a pracovnici podnikovych
utvard, hlavni ptileZitosti v§ak tvoii marketingové a obchodni oddé¢leni. Kazda inovace
je zalozena na marketingovém vyzkumu, ktery zjistuje potieby zdkaznikd, ocekavani a
budouci stav. Sledovani potieb zakaznikd muze byt v fadii mésicti nebo i let. Je potieba
pracovat se vSemi marketingovymi nastroji pro spravnou identifikaci budoucich potieb

zakaznika (3, s. 20).

Uspé&snost inovace zaleZi na alokaci zdroj nezbytnych k realizaci. Nepostradatelné jsou
finan¢ni prostfedky pro financovani inovace, které mohou byt zajisténé vlastnimi nebo
cizimi zdroji. Dal§im piedpokladem jsou dostatecné zasoby nebo pravidelny piisun

surovin a materidlu nezbytnych pro plynulou vyrobu novych vyrobki. Mize se

18



vyskytnout nutnost pro stavbu nebo vytvotreni skladového zdzemi pro nové suroviny.
Dulezity ptedpoklad pro spravnou implementaci inovace zahrnuje zaskoleni personalu,
ktery bude obeznamen s novymi vyrobnimi postupy. Je jasné dand odpovédnost a

kompetence pracovnikt podilejicich se na inovaci (3, s. 22).
Inovacni plan

Neékdy také oznacovan jako podnikatelsky zamér inovace, je tfeba vypracovat pied
kone¢nym rozhodnutim o realizaci inovace. Jednd se o postup pribé¢hu inovace. Musi
obsahovat cile, zplisob realizace a kontrolni terminy vyhodnoceni inovace. Dulezitou
soucasti inovacniho planu je také celkovy finan¢ni rozpocet a rozpocet jednotlivych etap.
Pro urceni pozice a rozhodnuti o realizaci inovace je vhodné vypracovat SWOT analyzu

pro porovnani silnych a slabych stranek, pfilezitosti a rizik (3, s. 22).

Obrazek ¢. 5: Schéma postupu pri rozhodnuti o inovaci
(Zdroj: (3, s. 23))

Cile inovacniho planu by mély vyjadfovat konkrétné co, kdy a kolik bude ¢eho dosazeno
Vv navaznosti na finanéni a obchodni vysledky. Casty problém je neméfitelnost a

nekonkrétnost inovaci v ¢ase (3, S. 23).

Kazdy vyrobni podnik by mél mit inovacéni vybor, ktery se zabyva navrhem inovaci. Jeho
Cleny by meli byt zastupci technického, vyrobniho, obchodniho, finan¢niho a
marketingového oddéleni. Ugastnit by se méli i pracovnici vyzkumu a vyvoje. Kazdy
zastupce by mél byt kompetentni pro rozhodovéani ve svém oboru a vnaSet podnéty.
Inovacni vybor je dilezitd soucast podniku z dlivodu vyznamnosti inovaéni aktivity. Je
to zékladni ptedpoklad pro rozvoj malych a stfednich podnikd v hyperkonkurenénim

prostiedi (3, s. 23).

Finan¢ni a marketingovy plan jsou klicové pro realizaci inovace, protoze urcuji jeji
pfinos. Musi byt rozpo¢tem jasné¢ vymezené provozni, persondlni a ostatni naklady.

Ptipadné vypracovani investicniho planu, pokud je nutné zakoupeni dlouhodobého
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majetku. VSechny tyto informace jsou zdkladem pro vyhodnoceni ekonomické stranky
inovace z pohledu vlastnikd spole¢nosti a bank. Rozhoduje se o struktufe finan¢nich

zdroj, které ma na starosti controlling (3, s. 23).

Reditel podniku by mél pfedsedat inovaéni komisi a neustale se seznamovat s inovaénimi
aktivitami. Pfedbézny inovacni plan je schvdlen nebo zamitnut managementem
spoleCnosti. Nasleduje realizace inovacniho projektu projektovym tymem, ktery se

zodpovida inovaéni komisi za dodrzeni termind (3, s. 24).

Impulzy Zpétnd vazha
Ztrhu ztrhu

Inovaéni komise:
- feditel spoleCnosti
- obch. a mrkig. manazer

Vedeni
spolecnosti

- vyrobni manazer
- manazer V&V (kvality)
- zastupce fin. oddéleni

Projektovy
inovacni tym

Zasobnik
napadti

Navrhy a zpétna Impulzy VaV, Kalkulace,
vazba z vyroby kontrola kvality | finan¢ni naroénost

Obrazek ¢. 6: Organizace inovacniho procesu
(zdroj: (3, s. 24))

Inovace v Evropské unii

Nejvice kompetitivni a inovativni zem¢ v EU jsou Dansko, Lucembursko, Finsko,
Nizozemsko a Svédsko. World Competitiveness Yearbook (WCY) popisuje mezinarodni

konkurenceschopnost jako ¢ast ekonomiky, kterd sleduje schopnost stitu udrzovat a
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vytvaret prostiedi, které podporuje vyvoj obchodniho prostfedi a blahobyt obyvatel.
Konkurenceschopnost ukazuje, jakym zpisobem jednotlivé ekonomiky a zemé dosahuji

prosperity (4, s. 5).

Konkurenceschopnost nezahrnuje pouze rist a vykon ekonomiky, ale také technologie,
znalosti, kvalitu Zivota, Zivotni prostiedi, védecké vyzkumy. Uroveii rozvoje zemé
nemusi byt pfimo spojena s konkurenceschopnosti. Hodnoceni je provedeno pomoci ¢tyt

ukazatelu:

o efektivita obchodu, ktera sleduje, jakym zptisobem spolecnosti vytvaieji zisk,
¢ vykon ekonomiky, makroekonomické hodnoceni ekonomiky statu,
e infrastruktura, dostate¢né lidské, vyzkumné a technologické zdroje,

e vladni efektivita, v jaké mife podporuje vlada konkurenceschopnost (4, s. 6).

Vyvoj inovacénich schopnosti ¢lenskych zemi Evropské unie je sledovan a hodnocen
Evropskou komisi. Kazdoro¢né jsou publikovany vysledky v knize Innovation Union
Scoreboard (IUS). Ceska republika je zafazena do skupiny mirnych inovatort, kam se
fadi vétSina cClenskych stati EU. Jde o tfeti skupinu za inova¢nimi vidci a silnymi

inovac¢nimi zemémi.

160 -

140 -

120 ~ -

R0 I e e | B B BN B bl

80 ~ bl
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RO BG HR PL LV HU SK EL LT IT MT CZ SI ES CY PT EE EU FR IE AT DE BE LU NL DK FI SE

EMODEST INNOVATORS MODERATE INNOVATORS STRONG INNOVATORS INNOVATION LEADERS ® 2012 = 2018

Obrazek ¢. 7: Inovaéni schopnosti ¢lenskych stati Evropské unie v roce 2019
(Zdroj: (24, s. 13)
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Schumpeterova teorie udava, ze spolecnost méa Sanci na vétsi trzni podil, pokud bude
inovovat, namisto zavedeni niz§i ceny nez konkurence. Divodem jsou kratkodobé
monopolni vyhody tvofené technologickymi inovacemi, které zajisti spolecnosti velké
zisky. Jedna se o iniciativu pro spolecnosti tvofit nové postupy a produkty. Porter uvadi,
ze dlouhodobé konkuren¢ni vyhody jsou docilené nizS§imi vyrobnimi ndklady nez
konkurence, pfi stejném zisku. Dal$i moznost dlouhodobé konkurencni vyhody je vyssi
zisk na produktu, ktery ma konkuren¢ni vyhodu. Spolecnost ma vyssi zisk nez
konkurence a zéaroven poskytne zdkaznikovi lepsi produkt. Inovace umoznuji vyrobu
vys§itho mnozstvi se stejnym mnozstvim zdrojii nebo stejné mnozstvi vyroby za pouziti
mens$iho mnozstvi zdroji nez konkurence. Vyrobce je schopen se umistit na pfednich
ptickach na trhu v daném oboru pouzitim patentli, know-how nebo ochrannych znamek

(4, s. 3).
Inovace v malych a stiednich spole¢nostech v CR

Proces inovaci je pro vétSinu spole¢nosti nedilnou soucasti a investované prostiedky na
inovace se pohybuji Vrozmezi 1-10 % zcelkového obratu. Provadéné inovace
nepiesdhuji hranici jednoho miliénu korun u vétSiny spolecnosti a jsou financovany
internimi  zdroji. ZkuSené spoleCnosti jsou obeznameny s vysledky a navratnosti
prostiedkii, které jsou do inovaéniho procesu vlozeny. Dalsi pouzivané zpisoby
financovani inovaci jsou bankovni uvéry, finan¢ni a provozni leasing nebo financovani

pomoci dotaci z EU (3, s. 27).
Vybor pro rozvojovou pomoc

V roce 2018 OECD Vybor pro rozvojovou pomoc (DAC - Development Assistance
Committee) zahajil podporu vzajemné pomoci a uceni v oblasti inovaci pro rozvoj.
Umoziuje jejim ¢lenim podilet se na feSeni spolecnych zdjmi. Hlavnim zaméfenim je
v letech 2018-2022 podpora spoluprace na rozvoji a pfispét na implementaci Agendy pro
udrzitelny rozvoj 2030. Cilem vzajemného uceni je snaha zlepSovat schopnosti a vyménu
znalosti ¢lentt DAC v oblasti inovaci pro rozvoj. Cile se snazi dosdhnout efektivné a
humanitarn€, aniz by nékdo zlstal pozadu. Myslenky a pouceni jsou urcené jak pro ty,

ktefi se chystaji inovovat tak i jiz inovujici ¢leny (5, s. 3).
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Do programu vzajemné pomoci se dobrovolné piihlasily &tyfi zemé: Francie, Svédsko,
Spojené kralovstvi a Australie. Staty byly analyzovany a posouzeny ostatnimi ¢leny DAC

a tymem sledujicim vzajemné uceni (5, s. 3).

Posledni dv¢ desetileti zna¢né rostl zajem o mezinarodni rozvoj a investovani do inovaci.
Pomoci inovaci jsou objevovany nové metody, nastroje, odvétvi a zplsoby, jak pracovat.
Dochazi také k realizaci, Ze pro ziskani inovace je potieba vyvinout usili a nestaci jen aby

odvétvi zadala o pomoc (5, S. 6).
Doporuceni DAC pro Cleny zahrnuje:

e jasn¢ definovat vizi a strategii inovace,

e zlepsit vedeni inovaci na vysSich trovnich vedeni podniku,

e stanovit cile a podnéty pro vSechny zaméstnance,

e Skoleni zaméstnanctl z riznych oddéleni v inovacnich dovednostech,

e vybudovani systému pro lepsi komunikaci a dokumentaci,

e spoluprace s novymi nebo souc¢asnymi partnery a klicovymi inovatory,

e vyuziti potencialu DAC pro sledovani a ponauceni z inovaci (5, S. 6).

Vyvojem a inovaci se rozumi technologie a finance, ale také partnerstvi, obchodni
modely, poznatky, pfistupy a rozvoj spoluprace napii¢ odveétvimi. Proto je velmi diilezita
spoluprace mezi jednotlivymi partnery DAC, aby byly podpofeny schopnosti
jednotlivych ¢lent (5, s. 6).

1.3 Konkurenceschopnost

Spociva v srovnavani obdobnych objektli, mize se jednat o podnikatelské subjekty,
produktové fady nebo samotny produkt. Konkurenceschopnost je mozné definovat jako
odolavani podniklim s podobnym ¢i stejnym zaméfenim, nebo prosazovani ve vybraném
oboru. Klicové je mit oproti konkurenci komparativni vyhodu. Dulezité je také
posuzovani situace z ¢asového hlediska. Konkurenceschopnost by méla byt posuzovéana

Vv del$im obdobi. Konkurenci produktl je mozné rozd¢lit dle:

e diferenciace kvality nebo casové flexibility,
e nakladl a prodejnich cen,

e specifickych vlastnostech s izkym zaméfenim na trh (2, s. 16).
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Kvantifikaci konkurenceschopnosti daného produktu je mozné vyjadfit pomoci
provadéji vicekriteridlni hodnoceni, které sleduje ekonomické charakteristiky produktu a

uzite¢nost (2, s. 16).

Konkurenceschopnost podniku je mozné sledovat dle ukazateld, které sleduji podil nebo
ptirtstek na trhu, ptiristek trzeb z exportu nebo samotny pfirtstek trzeb. V soucasné dobé
globalizace je tieba realizovat komparaci S produkty ze zahranici, které se mohou stat
potencionalnim konkurentem. Mezinarodni konkurenceschopnost zalezi na jednotlivych
spolecnostech, ale je také ovlivnéna ekonomickym a politickym vyvojem v dané zemi.
Ptiznivé podminky jsou vytvéaifeny pro zlepSeni fungovani podnikti na domécim i
zahraniénim trhu. Méfeni je mozné pomoci ,,mékkych® nebo ,tvrdych® informaci,
»-mekka®“ data specifikuji kvalitu zivota a ,tvrdd* data sleduji makroekonomické
indikatory (zaméstnanost, DPH) nebo néakladové faktory ekonomiky. Dulezitym

ukazatelem v konkurenceschopnosti je zavislost ekonomiky na exportu (2, s. 18).

Mezinarodni konkurenceschopnost je definovand dle OECD jako ,, Schopnost produkovat
zbozi a sluzby, které obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zdroven schopnost
udrzovat nebo zvySovat realny HDP* (2, s. 18). Je potieba klasifikovat velké mnozstvi

aspekti, proto se usiluje o jejich komplexni zachyceni a nasledné hodnoceni (2, s. 19).

Pfirodni pfedpoklady Politiky Vykonnost
~_~ <> ~_~
Fyzick4 infrastruktura Ekonomicky rozvoj Udrzitelnost
(fiskalni a monetarni (dlouhodoby riist)
Pfirodni podminky politika) : —
(nerostné bohatstvi, . Efektivnost (produktivita)
enviromentalni profil) Regula.lce ? ef?ktuvnost "
instituci Blaho pro spolecnost
Stav ekonomiky
(hospodaiska infrastruk- | |Technologické kapacity Zvy3ovani znalosti
tura, vyrobni naklady | |(stav kapacit, investice) (inovace, lidsky
rozdéleni pfijmu) Socialni zlepSovani a socialni kapital)
Lidské a socidlni zdroje (zdravi, vzdélani,
(demograficka situace, zaméstnanost)
socidlni odpovédnost)

Obrazek ¢. 8: OECD platforma indikatora konkurenceschopnosti
(Zdroj: (2, 5. 19))
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Faktory ovlivilujici konkurenceschopnost prezentoval v podobé modelu diamantu M.

Porter. Oznacil celkem Sest faktort, Ctyfi interni a dva vnéjsi:

e poptavka, natlak ze strany zdkaznikl k inovacim a tvorbé konkurenceschopnych
produktt,

e faktory, materialové, kapitalové a lidské zdroje, znalosti,

e podpurna odvétvi, prostor pro outsourcing a moznost nakladové vyhodného
vstupu,

e strategie podniku, cile a zpisob jejich dosahovani,

e zmény, udalosti, které maji pozitivni nebo negativni vliv na konkuren¢ni pozici,
jsou mimo kontrolu podnikd,

e vlada, zasahovani prostfednictvim vladnich intervenci, ovliviiovani poptavky a

vyrobnich faktora (2, s. 23).

Firemni
strategie,

struktura
a rivalita

Podminky
poptavky

Podminky
faktorti
Souvisejici
a podpurna

odvétvi

Obrazek ¢. 9: Model diamantu
(Zdroj: (2, s. 24))
Porter ve svém vymezeni konkurenceschopnosti zdiirazitoval dilezitost spole¢nosti, které
mohou vytvaret bohatstvi. Vlady a nevladni organizace bohatstvi vytvaret nemohou.
Zdiraznoval také vyznam konkurenceschopnosti na mikroekonomické urovni, ktera tvoti
zaklady pro konkurenceschopnost z makroekonomického pohledu. Vhodné podminky
vytvofen¢ makroekonomickou politikou jsou pfimo propojené s prosperujici
ekonomikou. Vlada by meéla spole¢nostem pomahat zlepsit konkurencni postaveni a

pusobit jako katalyzator (2, s. 25).
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Prohlubovanim globaliza¢nich procestt mize dochdzet ke sklesajici autonomii statu.
Dochézi k vyssi zavislosti na zménach vnéjsiho ekonomického prostiedi, z divodi

oteviené ekonomiky a zapojeni do mezinarodnich ekonomickych vztaht (2, s. 25).
1.3.1 Konkurenceschopnost Ceské republiky

V modernim globalizovaném svété je zahraniéni trh dblezitou soucésti ekonomiky
kazdého statu. Zahrani¢ni trh je dilezity, protoze muze zlepsit nebo zhorsit hruby domaci
produkt dané zemé&. Pokud je export vyssi, nez import dochazi k zvyseni HDP. Dalsim
dilezitym divodem zahrani¢niho trhu, je dostupnost vSech potiebnych zdroju pro rozvo;j.

Jen malé mnozstvi zemi ma k dispozici v§echny potiebné zdroje (6, . 1).

Ceskéa republika je ¢lenem Visegradské skupiny (V4), aliance &tyi statd — Polsko,
Madarsko, Slovensko a Cesko. Hlavni obchodni partnefi V4 jsou Rakousko a Némecko.

vvvvvv

Pro samotnou Ceskou republiku je nejdileZitéjsi obchodni partner Némecko (6, s. 6).

Jeden z podptrnych prosttedkl vzajemné spoluprace je Mezinarodni visegradsky fond,
ktery napomahé vzajemné spolupraci na vyvoji, vyzkumech a vzdélani. Pro posileni své
pozice v Evropské unii maji zemé& V4 ¢asto opozi¢ni nazory na politické prohlaseni EU a

upiednostiuji narodni zajmy (7, s. 3).

1.4 Zahrani¢ni obchod

Obchod obecné znamend financni a redlné hospodarské transakce, které se vztahuji ke
sméné¢ zboZi a sluzeb. Mezindrodni obchod a zahrani¢ni investice patii mezi dvé hlavni
formy mezindrodniho podnikani. Mezinarodni obchod jsou zahrani¢n€obchodni aktivity
dvou a vice narodnich ekonomik, jedné se o soucet dvou a vice zahrani¢nich obchodu.
Zahrani¢ni obchod je mozné definovat jako obchod jedné ndrodni ekonomiky se svym
okolim, nebo jako obchod jednoho statu sjinymi staty. Mezinarodni prostfedi je

specifické fadou aspektii:

e ekonomické rozdily, zemé¢ disponuji rozdilnou vybavenosti vyrobnich faktorii a
zdroj,

e Kkulturné-socialni rozdily, obyvatel¢ kazdého statu maji jiné potteby a tradice

e institucionalni rozdily, obchodni politika a jeji iprava a implementace se lisi,

o politicko-legislativni rozdily, zem¢& se 1i§i v pravnich upravach podnikani,

politickych systémech a jejimi Gipravami (8, s. 13).
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Zahrani¢ni prvek obchodu je definovan narodnim nebo preshrani¢nim konceptem.
Narodni koncept, nebo také koncept zmény vlastnictvi, nezohlediiuje statni hranice a
popisuje zahrani¢ni obchod jako obchod mezi rezidenty a nerezidenty dané zemé.
Pteshrani¢ni koncept naopak zohlediiuje statni hranice a nepiihlizi na ekonomickou
ptislusnost prodavajiciho a kupujiciho. V praxi je vyuzivany piedevs§im pteshrani¢ni

koncept (8, s. 16).

Mezinarodni obchod je mozné, podobné jako zahrani¢ni obchod rozd€lit na dva koncepty,
které¢ zohlednuji jinak hranice a rezidenty. Obchodnich operaci se mohou ucastnit
organizace, které podporuji export a investice. Dle tizemniho hlediska se mezinarodni
obchod déli:

e svétovy obchod, obsahuje vSechny zemé svéta,

e obchod mezi regiony, prikladem muze byt zahrani¢ni obchod mezi Evropou a
Asii,

e obchod uvnitf regionii, mize se jednat o obchod v integra¢nich uskupenich jako
napft. Severoamericka dohoda o volném obchodu NAFTA (North American Free
Trade Agreement), Stiedoevropska zéna volného obchodu CEFTA (Central
European Free Trade Agreement), nebo se miiZe jednat o vnitroregionalni obchod

napt. v Evropé (8, s. 19).

Motivace pro obchodovani na zahrani¢nich trzich byva Casto z divodu naplnéni
podnikatelské strategie, ktera neni zcela realizovatelna na domacim trhu. Ceska republika
patifi mezi malé narodni trhy a pro znacnou ¢ast malych a sttednich podniki je nezbytna
orientace na zahrani¢ni trhy. Zahrani¢ni trh poskytuje spole¢nostem S§irS$i nakupni nebo
prodejni moznosti a nové podnikatelské pfrilezitosti. Podnik, ktery se podili na
zahrani¢nim trhu je ve vétSin€ ptipadl stabilnéjsi, z divodi nizsi zavislosti na domacim
trhu (9, s. 33).

Soucasna doba globalizace znamena pro spolecnosti velké pfilezitosti na zahrani¢nim
trhu nabizet své vyrobky a sluzby zahrani¢nim zakaznikiim. Globalizace znamena proces
propojeni rtiznych zemi a ekonomik. Umoznuje zadkaznikim pfistup k vyrobkiim a
sluzbam, které jsou vyrobeny v zahrani¢i. Velky vliv mé globalizace i na spolec¢nosti a
jejich vyvoj, naskytaji se jim moznosti vyuzit mezinarodni obchod pro sviij prospéch.

Mezinarodni spolecnosti jsou schopny v dne$ni dob¢ rychlého rlistu a provozuji aktivity
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ve velkém mnozstvi zemi. Mimo vyhody s sebou mezinarodni obchod ptindsi i mnoha

rizika, které je vSak mozno limitovat efektivnim planovanim (10, s. 2).

Kli¢ova role v podnikové strategii je export, ktery je piedpokladem pro rist spolecnosti
a poskytuje dulezité zkuSenosti pro inovace a konkurenceschopnost. Ziskané znalosti jsou
sledovany pomoci Uppsala modelu (U-model) a hypotézou 0 u¢eni pomoci exportovani
(LBE). U-model popisuje smér, kterym se spolenost na trhu vyda v zavislosti na
znalostech a odhodlani prorazit na trh. Pozdé&ji byl upraven, aby vzal v otazku mozZnost
ziskani zkusSenosti od zahrani¢nich partnert. LBE hypotéza popisuje divody, proc
exportujici spolecnosti vykazuji lepsi vysledky nez neexportujici spolecnosti. Spole¢né
téma obou modelt je diraz na podileni spole¢nosti na zahrani¢nich trzich a spoluprace se

zahrani¢nimi partnery, pfitom ziskavat znalosti a tvofit nové pfilezitosti na trhu (11, s. 2).

Vstupovanim na nové a vzdalenéjsi trhy, ziskdnim novych partneri a znalosti ma
spole¢nost vétsi Sanci na uspesné vstoupeni na nové trhy s novymi produkty. Mezinarodni
spole¢nosti dale navazuji na vyhody V podobé¢ piistupu na velké mnozstvi trhli a mohou
nakupovat materidly a potfebné zdroje ve vyhodnéjsich lokalitach. Dle potfeby mohou
také vybudovat vyzkumna a vyvojova stiediska v zemich, které jsou nejproduktivné;si.
Procesu inovovani ve spole¢nosti mize napomoci také §ir§i vybér na trhu prace, ve vice
zemich. Lze zamé&stnat odbornou a zkuSenou pracovni silu, ktera ma vice zkuSenosti se

zvolenou problematikou (11, s. 2).

1.5 Regresni analyza

Sledovani vzajemné souvislosti ekonomickych jevi je korelace a forma, v jaké spociva

jejich zavislost je regrese. Pozorovanim vztaht dvou a vice veli€in miZeme:

e provést regresni odhady zavislé proménné pifi kombinaci hodnot nezavisle
proménnych,

e stanovit model zavislosti, regrese, pomoci matematickych funket,

e odhadnout parametry regresni funkce, provadi se metodou nejmensich ¢tverct,

e posoudit kvalitu stanovené regresni funkce, vypoctenim charakteristik tésnosti,

pomoci koeficientl a indexti korelace (12, s. 39).

Je mozné pouzit regresni analyzu, pokud je n hodnot proménné X, n hodnot proménné y

axje zavislé (12, s. 40):
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ny,xy — Yxyy
nyx? — (Xx)?

Regresni koeficient b =

Klasicky linearni model regresni analyzy je mozné vyjadfit jako (13, s. 90):
Y = (p(Xi) + e

o Y - z&visle proménna,
o @(x) -nezavisle proménna,
e ¢ - ndhodna veli¢ina.
Pramér intervalové fady je mozno vypocitat jako aritmeticky primér hodnot ¢asové fady

(13, s. 117):

}7:

S|k

n
Yi
=1
o y - primér intervalové fady
Rychlost rustu nebo poklesu je vyjadiena koeficientem ristu, ktery je mozné vypocitat
jako pomé&r dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové fady (13, s. 119):

yi
Vi-1

ki (v) =

o k; - koeficient ristu

1.6 Strategicka analyza

Strategické fizeni podniku je moZné definovat v péti fazich. Prvni fadze se zabyva
identifikaci soucasné vize a cild spole¢nosti. Druha faze spociva v provedeni strategické
analyzy vnéjsiho, odvétvového a vnitiniho prostfedi. Tteti krok strategického fizeni je
samotna formulace strategie, kde jsou upravovany soucasné cile a strategie spolec¢nosti.
Ve ¢tvrté fazi dochazi k implementaci strategie a jejimu sladéni S organiza¢ni strukturou
a procesy. Posledni, pata faze, hodnoti a kontroluje zavedenou strategii, ptipadné dochazi

K iniciaci napravnych kroku (14, s. 130).

Cilem strategické analyzy je identifikovani, analyza a ohodnoceni vSech relevantnich
faktort, které budou mit vliv na zvoleni cill a strategie. Je potieba zhodnotit souvislosti

a vzajemné vztahy mezi faktory. Pomoci téchto zjiSténi je dale posuzovana vhodnost

29



soucasné strategie, piipadné je rozhodnuto o nové strategii. Existujici trendy je nutné
kvalifikované analyzovat, odd¢lit kratkodobé jevy od jevl s dlouhodobou povahou a

ziskat informace, které umozni zajistit zaklady budouciho vyvoje (15, s. 9).

V soucasném konkurencnim prostfedi je nutné se zabyvat vlastnim ucenim a hledat
postupy, které umozni managementu lépe pochopit situaci a procesy, které se odehravaji.
Dochézi k propojeni procest, které rozvijeji vizi a procesl orientovanymi na poznani a

reakci na okoli (15, s. 10).

Vnéjsi faktory
Politické, ekonomické, Atraktivita odvétvi, Konkurenéni sily,
soctokulturmi, hybné sily, klicové nakladové postaveni
technologické a jiné faktory Gspéchu, konkurenti
vlivy makrookoli, tlaky strategické a ofekdvané reakce
na globalizace konkurenéni skupiny rivali

Strategicka pozice podniku

Vnitini faktory

Specifické prednosti, dostupné zdroje,
relativni konkurenéni sila, silné a slabé
stranky, vyvaZenost portfolia

Obrazek ¢&. 10: Strategicka analyza

(Zdroj: (15, s. 10)

Strategie podniku by méla byt zformulovana dle redlnych faktd, které jsou postupné
zjiStovany pomoci analyzovani zasadnich jevi, které maji vliv na strategicka rozhodnuti.
Analyzy by mély byt prvné vypracovany a teprve poté by mélo dojit k vypracovani
strategie. M¢ly by také byt doplnéné tzv. ,,analyzou nadfazeného patra®, ktera se zabyva
rozborem pozadavkd nadfazené urovné strategického fizeni. Dle zaméfeni je mozné

rozdéleni na tf1 zakladni ptipady:

e analyza vnéjSiho prostredi,
e analyza odvétvového okoli,

e analyza vnitiniho prostiedi (16, s. 40).
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Vypracovani by mélo zacinat ,,analyzou nadfazeného patra®, které by mélo byt znamo jiz
od pocatku, protoze se jednd o zadani tikolu. Pot¢ mohou byt vypracovany analyzy

vné&jsiho prostiedi a vnitiniho prostiedi (16, s. 40).
1.6.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza okoli sleduje vyvoj trendl pisobicich na vnéjsi prostiedi spole¢nosti a zamétuje
se na odhalovani zmén v ekonomice nebo spolecnosti, které by mohly vyznamné ohrozit
spolecnost. Je nezbytné urcit, zda se zdsadné¢ nezménily predpoklady, dle kterych byla
vytvoiena strategie a podnik bude schopny dostahnout pozadovanych vysledki beze
zmeény strategie. Pokud se vyznamné zménily predpoklady a doslo k objeveni novych
hrozeb nebo prilezitosti, m¢lo by dojit ke zméné¢ strategie. Okoli spole¢nosti by mélo byt

analyzovano v tech krocich:

e analyza dosavadni strategie a piedpokladi o vyvoji okoli, zjiSténi napliiovani
soucasné strategie,

e identifikace soucasného stavu a predpovéd’ vyvoje okoli,

e ohodnoceni vyznamu identifikovanych zmén pro dalsi strategicky rozvoj

spolec¢nosti, zjistovani novych prilezitosti a hrozeb (16, s. 41).

Analyza vlivu makrookoli sleduje ptsobeni faktori na makrourovni, K vypracovani je
pouzivana PEST analyza a ,4C*“ metoda. PEST analyza se zabyva ekonomickymi,
politickymi, technologickymi a sociokulturnimi vlivy. Vysledky se pozdéji promitaji do
SWOT analyzy. Metoda ,,4C* analyzuje faktory globalizace. Hlavnim cilem je rozsifeni

obzoru managementu a vnimani hrozeb v okoli podniku (15, s. 10).
1.6.2 Analyza odvétvového okoli

Analyza mikrookoli podniku se zabyva vyvojem odvétvi a konkuren¢niho prostiedi.
Nejblizsi konkurencni okoli je ve vét§iné piipadi odvétvi, nékdy je mozné blizsi
vymezeni pomoci strategickych konkurencnich skupin, které popisuji detailnéji strukturu
odvétvi. Konkuren¢ni sily se mohou vyskytovat i mimo sledované odvétvi, zejména
substitu¢ni vyrobky. Identifikace vlivli, které pusobi na vynosnost odvétvi, je
vypracovana pomoci Porterova modelu péti sil, ktery je doplnén nakladovym fetézcem

odvétvi. Sleduje schopnost podniktl pii cenovém utoku, které podniky jsou zranitelné a
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které jsou v dobré pozici. Odhad a predvidani reakci konkurence sleduje analyza

konkurenéniho profilu (15, s. 11).
1.6.3 Analyza vnitiniho prostredi

Identifikaci zdrojt a strategické zptisobilosti podniku se zabyva analyza vnitinich zdroja
a schopnosti podniku. Strategicka zpisobilost je nutnosti pro podnik, aby byl schopen
reagovat na prilezitosti a hrozby v jeho okoli. Velmi zasadni vychodisko je analyza zdrojt
a schopnosti, ktera se orientuje na jednotlivé druhy zdroji a zpusobilost vyuzivat tyto
zdroje. Takto komplexn¢ pojata analyza identifikuje konkuren¢ni vyhody a pfednosti
podniku (15, s. 11).

Vypracovanim finanéni analyzy je mozné ziskat informace, pomoci kterych lze zhodnotit

finan¢ni zdravi podniku. Nejcastéji jsou vyuZzivané ukazatele rentability (17, s. 101):
Rentabilita trZzeb
Vyjadiuje schopnost podniku dosazeni zisku pii dané urovni trzeb, které predstavuji trzni

ohodnoceni vykonu spole¢nosti v ur¢itém ¢asovém rozmezi, ROS (return on sales) (17,

s. 101).

zisk
ROS

- trzby
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Udava, jak efektivné podnik vytvari zisk, bez ohledu na to, zjakého zdroje jsou

podnikatelské ¢innosti financované, ROA (return on assets) (17, s. 101).

zisk
ROA = -
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

vvvvv

(return on common equity). (17, s. 101)

Cisty zisk
ROE

~ vlastni kapital
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Kralickuv test

Jedna se o bodové hodnoceni finan¢nich ukazatelti spolecnosti. Vyuzivd celkem CEtyt
ukazateli. Kvoéta vlastniho kapitalu popisuje finan¢ni silu podniku pomoci vlastniho

kapitalu a aktiv spole¢nosti (18, s. 76):

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = ,
aktiva

Doba splaceni dluhu z cash flow udava, jak dlouho by trvalo podniku splatit v§echny
kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky, pii kazdorocné stejném cash flow jako V prave
analyzovaném roku (18, s. 76):

Kratkodobé + dlouhodobé zavazky
cash flow

Doba splaceni dluhu z cash flow =

Posledni dva ukazatele jsou rentabilita méfena pomoci cash flow a rentabilita aktiv, ktera

sleduje celkovou schopnost vydéle¢nosti podniku (18, s. 76):

Cash flow

Cash flow v trzbach = =T

hospodarsky vysledek po zdanéni + droky (1 — t))

Rentabilita aktiv =
entabilita aktiv Artiva

Dle tabulky je jednotlivym ukazatelim piidéleno bodové hodnoceni, jejich

zpramérovanim je stanovena vysledna znamka (18, s. 77).

Tabulka €. 1: Stupnice hodnoceni Kralickova testu

(Zdroj: (18, s. 77))

Ukazatel / hodnoceni 1 2 3 4 5

Kvéta vlastniho kapitalu > 30 % >20% >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu z cash flow | < 3 roky <5let <12let >12let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
Rentabilita aktiv >15% >12% >8% >0% negativni
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Faktory védecko-technické rozvoje

Prispiva k tvorbé konkurenénich vyhod podniku diky tvorbé nového nebo zlepSenim
stavajiciho vyrobku. Déle piispiva ke zlepseni vyroby, ¢imz mohou byt snizeny naklady
na vyrobu. Zkouma u spole¢nosti pritbeh vyzkumu a vyvoje a objemu investic do téchto

faktora (16, s. 112).
Marketingové a distribuéni faktory

Rozdilna dileZitost pro jednotlivé podniky. ZaleZi na druhu vyrobku, ktery spole¢nost
vyrabi a zékaznikovi, kterému je zbozi dodano. Pokud se jednd o produkt, ktery je
specificky vyroben pro zakaznika dle jeho pozadavkd, nemusi mit vyrobce silné
marketingové funkce. Naopak spolecnosti, které vyrabi zbozi ve velkém mnozstvi musi
mit velmi silné marketingové funkce. Musi presvédcit zdkazniky, aby zakoupili jejich

produkt (16, s. 116).

Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Pro spole¢nost je dulezité sledovat n€kolik kritérii, které uruji vyvoj v oblasti. Podnik
musi zkoumat jaka je ucinnost a hospodarnost vyrobniho zatizeni, hospodarnost vyuziti
energii, surovin a polotovart, dostate¢né vyrobni kapacity pro uspokojeni trzni poptavky,
flexibilita vyroby dle potfeb zakaznikd, vyse vyrobnich nakladu v porovnani s naklady

konkurence, u¢innost systému fizeni zasob (16, s. 117).
Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Spole¢nost by se méla snazit vytvaret ptiznivé podminky a motivovat stalé i nové
pracovniky. Néktera z kritérii, které mohou ovlivnit konkurenéni vyhodu je velikost
podniku v ramci oboru, pracovni klima a kultura podniku, image a prestiz, zkuSenosti a
motivace fidicich pracovniki, kvalita zaméstnanct a u¢innost informac¢niho systému (16,

s. 119)
Faktory finan¢ni a rozpoctové

Sleduje a hodnoti finan¢ni zdravi podniku a posuzuje, zda je z finan¢niho hlediska mozny
strategicky rozvoj. Financni ttvar je velmi dilezity z hlediska alokace a zajiStovani

finan¢nich zdrojl, progndzy kapitalové struktury a sledovani pohybu penéz (19, s. 120).
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1.7 SLEPTE analyza

Vlivy makrookoli spole¢nosti déli do ¢tyi zakladnich skupin, politické a legislativni,
ekonomické, socidlni a kulturni a technologické. Je mozné zahrnout i ekologické a
legislativni faktory, analyza poté nese nazev SLEPTE. Kazdy faktor ovliviiuje podnik
jinou mérou, dilezitost kritérii zavisi na odvétvi a situaci. Politickymi a legislativnimi
faktory je vyjadiena stabilita narodni a zahrani¢ni situace. Jedna se o danové zakony,
regulace exportu a importu, ochranu Zivotniho prostiedi nebo protimonopolni zakony.
Politické¢ vztahy mezi zemémi jsou dilezit¢ zejména pro podniky podilejici se na
zahrani¢nim obchodu. Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavem ekonomiky,
vyplyvaji z ekonomické podstaty a ze zékladnich sméri ekonomického rozvoje.
Bezprosttedni vliv na plnéni cilii podniku mé ekonomicky rist, mira inflace, urokova
mira, sménny kurz a danova politika. Socialni a demografické faktory vyjadiuji vlivy
spojené s postoji a zivotem obyvatelstva a jeho strukturou. Socidlni faktory jsou
V neustalém vyvoji a rozpozndni trendll mize ziskat spole¢nosti naskok pted konkurenci.
Technologické faktory udavaji schopnost spolecnosti sledovat technické a technologické
zmény a prokazovat aktivni inovaéni ¢innost. Pfedvidani sméru vyvoje technického

rozvoje mize byt klicovym prvkem pro Gispésny podnik (15, s. 18).

Pokud je analyza zaméfend na vyrobni strategii je dilezity pravni faktor SLEPTE
analyzy. Ten obsahuje pravni normy, které se zabyvaji povinnostmi vii¢i pracovnikiim
(8koleni pro vykon pracovnich funkci nebo bezpecnost prace), zakaznikim nebo
zabranéni Skodam pfi Zivelnych udalostech. SLEPTE analyza by méla byt zaméfend do
budoucna, sledovat vyvojové trendy. Odhad budouciho vyvoje je mozné provést pomoci

statistickych udaji dokumentujici dosavadni vyvoj (19, s. 61).
1.7.1 Metoda MAP

Pti zpracovani analyzy je moZzné pouzit metodu MAP, ktera sestava ze tfi krokt. Prvné
monitoruje a identifikuje faktory, které jsou relevantni pro navrh strategie. Druhy krok
spociva v analyze dosavadniho plisobeni. Posledni a tieti krok je predikce vyvoje.

Vyhoda vyuziti této metody je zachovani aspektu perspektivnosti analyzy. (19, s. 60).
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1.8 Portertiv model péti sil

Slouzi k analyze mikroprostiedi podniku. Popisuje a kvantifikuje hybné sily, které
Vv odvétvi ovlivituji intenzitu konkurenénich stieti a primérnou dosahovanou ziskovost.
Urcuje také primérnou uroven cen a ziskovych marzi. Kazd4 z péti konkurencnich sil
planované a specificky ovlivituje ziskovost v daném odvétvi. Vyssi intenzita kterékoliv
Z péti konkurencnich sil se promitne na vétSim tlaku na pokles cen a ristu nakladi

Vv odvétvi. Pro spolecnosti je poté takové odveétvi méné atraktivni (20, s. 164).

b

Substituty Stavajici Saridry
a jejich konkurence vaiupy
hrozba v odvétvi do odveétvi

(}

Vyjednavaci sila
odbératelu

Obrazek €. 11: Porteriv model péti sil
(zdroj: (20, s. 164)

1.9 SWOT analyza

Strategicka analyza by méla byt nejlépe shrnuta ve formé SWOT analyzy, kdy jsou
jednotlivé faktory kvantifikovany a kriticky hodnoceny, ze soucasného hlediska i
z hlediska vyvoje. Dale jsou faktory posouzeny dle dopadu na sledovanou spole¢nost, zda

se jedna o prilezitost nebo hrozbu. Zakoncend analyza sestava z konkrétnich zavéri:

e strenghts, silné stranky,
e weaknesses, slabiny,

e oportunities, prilezitosti,
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e threats, hrozby (19, s. 59).

Tyto klicové faktory jsou nasledné popsany v tabulce. Zavéry SWOT analyzy by mély
byt relevantni pro splnéni tcelu, ke kterému byly vypracovany. Pokud je soucasti
strategické analyzy mély by byt rozezndvana ,strategicka™“ fakta. Konflikt
V managementu je vyznamnou slabinou, ale jde o jednorazové feSitelny problém, je
mozné management zménit, nejde tedy o ,,strategickou* slabinu. Oproti tomu napiiklad
vysoka fluktuace, ktera je vzdy spojena s dodatecnymi naklady, neni jednorazové
tesitelnd a jde o ,,strategickou® slabinu, ktera do SWOT analyzy patii. Zakomponovana
by méla byt také sila pisobeni jednotlivych faktora dle jejich vyznamu, miize byt pomoci
analyze, vné&jSich a vnitfnich, by méla byt zaznamenana ve SWOT analyze. Podnik je
poté schopen se zaméfit na eliminaci hrozeb a slabin vyuzitim strategickych ptilezitosti a

silnych stranek (19, s. 62).

Zkoumani prostredi

v Y

Interni analyza Externi analyza

Y ¥ ¥4 Y

Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

~ «

Obrazek ¢&. 12: Vysledky komplexni analyzy zpracované do SWOT analyzy
(Zdroj: (25, s. 155)

1.10 Metody hodnoceni efektivnosti inovaci

Efektivnost inovaci je mozné hodnotit statickymi a dynamickymi metodami. Statické
metody nepocitaji s faktorem rizika a s faktorem ¢asu pracuji pouze omezen¢. Dynamické
metody sleduji ptisobeni ¢asu a vstupni data jsou diskontovana. Mezi statické metody
patii doba navratnosti, kterd udava pocet let, béhem kterych se kumulované penézni toky

vyrovnaji pocate¢ni investici (21, s. 301).
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1.10.1 Dynamické metody
Na rozdil od statistické metody diskontuje vstupni data dle pisobeni ¢asu (21, s. 301):
Metoda doby navratnosti

Popisuje ¢asovy usek, za ktery se hodnota ¢istého cash flow vyrovna nakladim na
investici. V ptipadé stejného cash flow kazdy rok je mozné investovanou ¢astku pouze
vydélit. Pokud je cash flow kazdy rok jiné, je potieba postupné s¢itani, dokud se hodnota

cash flow nevyrovna po¢ate¢nim investi¢nim nakladim (21, s. 304).

) . ndaklady na investici
doba navratnosti = — (roky)
rocni cash flow

Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

Znazoriuje rozdil soucasné hodnoty cash flow a ndkladi na investici. Vysledek by mél

byt kladny, coz zna¢i zvySeni hodnoty spole¢nosti. Nulovy vysledek znaci prave

pozadovanou vynosnost. V ptipadé zaporné hodnoty je investice odmitnuta (21, s. 304).
n

NPV = PVCF — IN = ( CF: ) IN
B B (1+k)t

t=1

e NPV - (istd soucasna hodnota investice (Net Present Value)
e PVCF - soucasné hodnota cash flow

e IN - naklady na investici
o CF - o¢ekavana hodnota cash flow v daném obdobi
o Kk - podnikové diskontni sazba

Metoda vynosnosti investic

Vynosnost investice je sledovana pomoci zmén Vv zisku, které jsou vyvolané zménami v
objemu vyroby a nakladech na investici. Vypocet je podil primérného ro¢niho ¢istého

zisku plynouciho z investice (Zr) a naklady na investici (IN) (21, s. 304):

Zy
ROI = —
IN

Metoda vnitiniho vynosového procenta

Spociva v hledani vnitini miry vynosu, kdy se souc¢asna hodnota investice rovna velikosti

vynaloZenych nékladt. Hled4 se tedy takova diskontni mira, pfi které se soucasna hodnota
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otekavanych vynost z investice bude rovnat vydajim na investici. Cistd soucasna
hodnota se bude rovnat nule. Vnitini vynosové procento by mélo ptresahnout, nebo
alespon dosahnout pozadované vynosnosti stanovené investorem. K vypoétu se pouziva
iterani metody, ktera postupné upiesiuje dosazeny vysledek (21, s. 307):
n
( CF; ) IN
(1+k)¢t)
t=1

PVCF —IN =0
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2 ANALYTICKA CAST

Obecna charakteristika a predstaveni spole¢nosti BACHL, spol. sr.0., dale zmifiované

vvvvvv

zavedené inovace a vybrané finan¢ni ukazatele. Dale je zaméfeni pouze na pobocku

Vv Bohumilicich, vnéjsi a vnitini analyza a vybrané ekonomické ukazatele.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: BACHL, spol. sr.o.

Sidlo spole¢nosti: Evropské 669, 664 42 Modfice

ID: 14503603

Datum vzniku: 30.12. 1991

Zikladni kapital: 58 029 000 K¢

Pfedmét podnikani: Izolaéni hmoty z polystyrenu a polyuretanu, polyetylenové

stavebni a balici folie a parozabrany, plastova okna a
dvefte

Zaméstnanci: 107 (zavod v Modficich), 100 (zavod v Bohumilicich),

15 (zavod Chomutov)

Obrizek ¢. 13: Logo spole¢nosti BACHL

(zdroj: (23))
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2.2 Historie spole¢nosti

Historie celé spole¢nosti BACHL saha az do roku 1926, kdy byla v Bavorsku zahajena
vyroba cihel. Po desetiletich uspésného rozvoje, se pobocky koncernu rozsitily také do
Ceské republiky, Némecka a Madarska. V Ceské republice byla prvni pobocka
spole¢nosti BACHL zaloZena v roce 1991 v Ceskych Budgjovicich. Portfolio spole¢nosti
sestava z vyrobku a sluzeb z oblasti stavebniho primyslu. Pfedevsim zateplovaci hmoty,

tézké stavebni hmoty a stavebni Cinnost.

Prace sleduje ¢eské zastoupeni spole¢nosti, které piisobi v Ceské republice od roku 1991.
Vystavba hlavniho a nejvétsiho zdvodu v Modficich zacala v roce 1994 a vyroba byla
spusténa o dva roky pozdé&ji. Spolecnost v této dobé vyrabéla s roéni kapacitou 100 000
m® produktu. Sidlo spolegnosti bylo roku 1997 piesunuto z Ceskych Budg&jovic do
Modtic. Spole¢nost se v této dobé vyhradné zabyvala vyrobou pénového polystyrenu.
Roku 2000 doslo k zakoupeni zavodu v Bohumilicich, kde byla zahajena vyroba

plastovych oken, o rok pozd¢ji byla spusténa vyroba balicich folii.

Prvni robotizace vyrobniho procesu v Modficich prob¢hla jiz v roce 2004 a doslo
Kk vystavbé novych vyrobnich hal. Dal§i modernizace vyrobniho procesu probéhla roku
2006 a ro¢ni vyrobni kapacita vzrostla na 500 000 m3. Nasledujici rok byl uveden do
provozu plné automatizovany systém dopravy blokii polotovaru pomoci robotickych
vozikli. V roce 2014 byla navySena ro¢ni vyrobni kapacita na 800 000 m®. Zavod
vV Bohumilicich je zaméfen na vyrobu balicich folii a roku 2017 dochézi k inovacim
zatizeni. V Chomutov¢ byl v roce 2018 zakoupen vyrobni zavod na pénovy polystyren,
¢imz se opét navysila maximalni vyrobni kapacita. Nasledujici rok je novy zavod plné

uveden do provozu.

Ceské zastoupeni spolecnosti BACHL je vsoudasné dob& nejvét§im vyrobcem
zateplovacich hmot z pénového polystyrenu a druhym nejvétSim vyrobcem balicich folii
na ¢eském trhu. Této pozice bylo dosazeno piedev§sim diky zasadnim inovacim ve

vyrobnim procesu, kdy spole¢nost vyrabi produkt efektivnéji a s niz§imi néklady nez

o 24

wewvr

polyetylenové balici folie vyrabéné v Bohumilicich.
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2.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Mateiska spole¢nost vyrobce KARL BACHL GmbH & Co KG sidli v Némecku a vlastni
100 % podil v dcefiné spolecnosti v Ceské republice. Dalsi vyrobni zavody spole&nosti
se nachazi v Mad’arsku. Obchodni zastoupeni spole¢nosti jsou dale v Polsku, Italii,
Rumunsku a Rakousku. V Ceské republice je hlavnim sidlem zdvod v Modficich, pod

ktery spadaji zavody v Bohumilicich a Chomutove¢.

Organizacni struktura popisuje stfedisko v Bohumilicich, na kter¢ je tato prace predevsim
zamé&fena. Jsou zde dvé divize, které se zabyvaji vyrobou oken a folii. Obé divize spadaji
pod vedeni generalniho feditele, ktery ma na starosti viechny tii stiediska v CR. Na
operace v uctarng je také dohlizeno z pobocky v Modficich. Divize folii je v souCasné
dobé& hlavnim zaméfenim a pracuje zde vyssi pocet pracovnikli nez v divizi zabyvajici se
vyrobou oken. Zaméstnanci pracuji ve ¢ty sménném provozu a vyroba balicich folii je

nepietrzita.

Jednatel

Divize okna Divize félie

Obrazek ¢. 14: Organizacni struktura stiediska v Bohumilicich

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

42



2.4 Vyrobni program koncernu BACHL

Vyrobni sortiment spole¢nosti jsou vyrobky a sluzby v oblasti pozemnich a inzenyrskych
stavebnich praci. Realizace stavebnich projektti na kli¢ v primyslovém i soukromém
sektoru. Vyroba pénového polystyrenu, extrudovaného polystyrenu, izola¢nich desek

perimetr, stavebnich folii a parozabran, obalové folie, plastova okna a dvete.

Zastoupeni v Ceské republice je vnimano predev§im jako vyznamny vyrobce a dodavatel
tepeln¢ izolac¢nich materiala a polyetylenovych folii. Jejich vyrobky jsou distribuovany
vlastni kamionovou dopravou v kratkych dodacich lhitach k obchodnim partneriim i na

stavby po celém tizemi Ceské republiky i do zahraniéi.

Produkce ve stiedisku v Modficich zahrnuje vyrobu pénového polystyrenu a prodej
obchodniho zbozi - XPS, PUR atd. Zavod v Bohumilicich vyrabi polyetylenové balici

folie (PE folie), plastova okna a dveie. Sortiment z PE folii sestava z nabidky:

e ploché folie,

¢ hadice, hadice se sklady,
e polohadice,

e pytle, ptifezy,

e Stretch Hood — Baflex,
e stavebni folie - B2 (22).

Hlavnim trhem je Ceska republika, Slovensko, Rakousko, Némecko, Italie, Francie.

Zakazniky jsou predevs§im vyrobci stavebnich materialti a dalsi priimyslovi odbératelé.
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2.5 Organizaéni struktura spoleénosti

Sidlo spolecnosti a zdvod na vyrobu pénového polystyrenu se nachézi v Modficich u Brna
(1), zdvod na vyrobu PE balicich fo6lii a plastovych oken v Bohumilicich (2) a posledni
vyrobni zavod pénového polystyrenu v Chomutove (3), viz. Obr. ¢. 15 (23).

Liberecky kraj

Kralovéhr.
kraj

Karlovarsky
kraj

o

Stiedocesky
kraj

Pardubicky
kraj

Moravskoslez.

Plzerisky
kraj

Jihomor.
kraj

Jihocesky
kraj

Obrazek ¢. 15: Vyrobni zavody spolec¢nosti BACHL

(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.eu2009.cz, 2021)

2.6 Ekologicka vychodiska

Spole¢nost se snazi svoji Cinnosti pfispivat k naplilovani mezinarodnich Cila
udrzitelného rozvoje (SDGs — Sustainable Development Goals). Vétsinu odpadového
materialu spolecnost recykluje, napt. obaly, které jsou vraceny od dodavateld, jsou
recyklovany a znovu pouzity. Cast vstupti vyroby pénového polystyrenu jsou recyklované
suroviny, jejich podil je do budoucna planovano stale zvySovat. Pfimo ze staveb probiha
svazeni pénového polystyrenu a nasledna recyklace zbytkového produktu, ktery nebyl
plné vyuzit. Nejmodernéjsi vyrobni technologie dovoluji spolec¢nosti bezodpadovou

produkci a neustalé snizovani spotieby energii a vody.

Nejnovejsi  certifikace, kterou spole¢nost ziskala je CSR (Corporate Social
Responsibility), spolecnost ziskala certifikaci prostiednictvim certifikacniho systému
EcoVadis. Tohoto systému vyuzivaji pfedev§im globalni a vyznamné zapadoevropské

spolecnosti tohoto systému, aby deklarovaly sviij byznys jako udrzitelny. Tato certifikace
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byla ziskand hlavné pro zdvod v Bohumilicich pro zlepSeni pozice na zahrani¢nim trhu

Vv prodeji balicich folii.

2.7 Hospodareni spole¢nosti

Vyvoj hospodaieni spolecnosti je sledovan ukazatelem Ccistého zisku, vysledkem
hospodareni za ucetni obdobi po zdanéni. Hlavni ¢innost spolecnosti je ve sledovanych
letech pénovy polystyren a balici folie. Pénovy polystyren vyrdbény v zdvodé
V Modficich a balici folie v zavodé v Bohumilicich. V roce 2018 se k zavodu v Modficich
pripojil zavod v Chomutové, kde se také vyrabi pénovy polystyren, vyroba byla uvedena

do plného provozu az v roce 2019.

Graf ¢. 1: Vyvoj €istého zisku v letech 2013-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.justice.cz)

Vyvoj Cistého zisku v tis. K¢ v letech 2013-2019
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Prvni sledovany rok 2013 ma spole¢nost hospodaisky vysledek 33,1 mil. K¢. Na trhu
doslo k silnému poklesu a disledkem toho i poklesu marzi, divodem byla recese
hospodafstvi. Druha polovina roku byla pro pénovy polystyren ptiznivéjsi, kdy se zacala
zlepSovat ekonomické situace. Déle byl v druhé poloviné roku zahajen dota¢ni program
Nova zelena Gsporam, ktery vyuziva dotacni programy EU a probihd az do roku 2020.
Program se zaméfuje predevsim na energetické Uspory na veiejnych budovach. Vyrazné

zvySeni vyrabéného objemu zaznamenaly balici folie
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Nasledujici rok 2014 zaznamenala spolecnost uspé$ny rok, kdy vysledek hospodateni
dosahl 74,9 mil. K¢. Dlvodem je navySeni kapacity vyroby pénového polystyrenu
v zavod¢ Modricich a stabilni situace na trhu. U produktu balicich f6lii bylo tento rok
dulezité¢ zaméteni na posilovani exportu.

fvwr

obdobi s 24,2 mil. K&. Ceny vstupni suroviny pénového polystyrenu zaznamenaly velky
pohyb, kdy doslo nejdfive k poklesu a nasledné nartstu o vice jak 35 %. Cena suroviny
se promitla se zpozdénim na prodejni cen¢ pénového polystyrenu a prodeje byly v druhé
polovingé roku nizké. Vyrobni zavod v Bohumilicich se nachazel v podobné situaci
S ristem ceny suroviny na vyrobu balicich folii. Nedostatek suroviny byl zaznamenan
v celé Evropé. Spolecnost se také potykala s problémy s odbérateli, coz situaci dale

zhorsilo.

vvvvvv

K¢. Dochézelo k poklesu na stavebnim trhu, poklesu stavebni vyroby a niz§imu Cerpani
dotaci na zateplovani. Nasledkem toho klesaly prodejni ceny a poptdvka po pénovém
polystyrenu. Vyrobé balicich folii se dafilo vyrazné 1épe a doSlo k ndkupu vyrobniho
zafizeni, které napomohlo zvysit kapacitu vyroby. Vys$§i marze na balicich foliich

pomohly zlepsit celkovy vysledek spolecnosti.

Vysledek hospodafeni vroce 2017 sledoval tendenci pfedeslych rokdi a doslo
K vyraznému ristu na ¢astku 88,4 mil. K¢. Divodem byl rust poptavky, zvySeni marzi a
piizniva situace na stavebnim trhu. Vysoké prodeje zaznamenal pénovy polystyren i

vyroba folii v zdvod€ v Bohumilicich. Podil exportu v tomto roce zistal na stejné tirovni.

vvvvvv

vysledkem 95,8 mil. K¢&. Jedna se vitbec o nejvyssi ¢astku spolecnosti od zahdjeni vyroby,
trzby spolecnosti prekroc€ily 1,4 mld. K¢. Vysledku napomohla stabilni situace na trhu a
stabilni ceny dodavateld. Spolecnost také zakoupila novy vyrobni zdvod v Chomutové,
ktery vSak nebyl tento rok pln€¢ uveden do provozu. Hlavni podil na hospodarském
vysledku mél prodej pénového polystyrenu. Balici folie zaznamenaly v druhé poloviné
roku pokles poptavky na domdacim i evropském trhu. Doslo k inovacim vyrobniho

procesu a piipravam k dalSimu navySeni objemu vyroby.
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Posledni rok byl vysledek hospodatfeni o néco nizsi, 77,8 mil. K& Snizeni nastalo
z diivodu poklesu objemu prodeji v letnich mésicich, v podzimni sezéné doslo opét
k navySeni prodeji. Do plného provozu byl spustén zavod v Chomutové, kde se vyrabi
pénovy polystyren. V zavodé v Modrficich doslo k dalsimu pokroku v automatizaci
vyrobniho procesu a ve vyrobé byl nasazeny dals$i robot a automatické dopravniky.
Zprovoznéna byla také nova skladovaci hala a parkovisté pro vlastni vozovy park, ktery
dopravuje zbozi zdkazniktim. V zdvodé v Bohumilicich byla zahéjena vystavba skladové

haly.

2.8 Finan¢ni ukazatele

Vypocet ukazateli pro zhodnoceni finanéniho zdravi podniku, ktery pomdha dojit
k zavérim o finan¢nim stavu a dal§im rozvoji spole¢nosti. Slouzi jako podklad pro tvorbu

podnikové strategie. Zhodnoceno je celé Ceské zastoupeni spole¢nosti BACHL.
Kralickuv test

Pomoci skupiny ¢tyf ukazatelt je hodnocena finan¢ni situace podniku ve sledovaném

obdobi.

Tabulka €. 2: Ukazatel hodnot pro Kralickuv test

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spoleénosti)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kvéta vlastniho kapitalu
(%) 54,1 62,3 100,0 58,3 67,0 60,9 69,6

Doba spliceni dluhu z CF 1,61 0,99 5,66 5,25 2,33 2,89 2,56
Cash flow v trzbach (%) 9,0 11,4 7,3 10,5 14,0 16,1 16,4

Rentabilita aktiv (%6) 4,44 7,88 3,26 4,41 9,58 9,51 8,2

Ziskané hodnoty jsou zapsané do hodnotici tabulky, kde jsou v daném roce

zprimérovane.
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Tabulka ¢. 3: Vyhodnoceni

ukazateld

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spoleénosti)

Hodnoceni 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 1 1 3 3 1 1 1
Cash flow v trzbach 2 1 3 1 1 1 1
Rentabilita aktiv 4 4 4 4 3 3 3
Primérné hodnoceni 2,00 1,75 2,75 2,25 1,5 1,5 1,5

Vysledné hodnoceni spolecnosti je ovlivnéno predevsim ukazatelem rentability aktiv,
které je v prvnich Ctyfech letech Spatné a zlepSuje se az ke konci sledovaného obdobi.
Ukazatelé doby splaceni a trzeb maji hor$i hodnoceni v letech 2015 a 2016, kdy musela
spolecnost prodavat s niz§imi marzemi, a navic doslo k poklesu na stavebnim trhu. Tento
trend lze pozorovat i ve vysledném prumérném hodnoceni, které se ke konci sledovaného

obdobi zlepsuje.

Tabulka ¢. 4: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt spole¢nosti)

Pomérovy ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb (%0)

3,05 4,31 2,07 3,14 5,48 6,68 577
Rentabilita vlastniho 8,21 12,64 3,26 7,56 14,31 15,26 11,79

kapitalu (%)

Rostouci tendence rentability trzeb v roce 2013 a 2014 byla nasledovana poklesem v roce
2015. Prestoze stavebni trh v roce 2015 prosperoval spole¢nost méla tento rok problémy
s odbérateli. Objem prodanych vyrobki a trzby nezaznamenaly velky propad, ale zisk
klesl na polovinu piedeslého roku. Spolecnost se v roce 2016 podafilo tuto situaci ustat i
ptes nepfiznivou situace na stavebnim trhu. V roce 2017, kdy doslo k mirnému rdstu na
stavebnim trhu se podafilo spolecnosti zvySit marZze na svych produktech a vice jak
zdvojnasobit zisk oproti minulému roku. Vysledky spole¢nost dale navysila v roce 2018

a roku 2019 nastal mirny pokles.

48



Rentabilita vlastniho kapitalu, podobn¢ jako ukazatel trzeb, vykazuje vysoky pokles roku
2015. Zptasobeno to bylo problémovou situaci s odbérateli. Nasledujici roky 2016 a 2017
spolecnost téméi zdvojnasobila hodnoty rentability vlastniho kapitdlu. Doporucena
hodnota by méla ptesahovat 12 %, ¢ehoz bylo docileno v nasledujicim roku 2018 a téméi
I roku 2019. V piipadé spole¢nosti zabyvajici se vyrobou, ktera ma v majetku veskera
vyrobni zafizeni a nemovitosti je Cisty zisk snizen o hodnotu vyssich odpisti. Vynosnost

kapitalu spolec¢nost v priibéhu let navysuje.

2.9 Vyvoj stavebnictvi

Sektor stavebnictvi a jeho vyvoj ma ptimy dopad na poptavku po vyrabénych produktech
spole¢nosti, pro vysvétleni souvislosti je kratce popsana situace na ¢eském trhu. Vyvoj
na stavebnim trhu ma dopad na dva hlavni vyrdbéné produkty pénovy polystyren a balici
folie. Oba produkty jsou vyuzivané predevSim ve stavebnictvi. Pénovy polystyren je
vyuzivan na zateplovani domt a balici folie vyuzivaji vyrobni stavebnich materialti na
zabaleni jejich produktl, pfepravu a skladovani. Vyvoj stavebnictvi je sledovan na

nejvétsich trzich spoleénosti, v Ceské republice, Slovensku a Rakousku.

Po velmi uspésnych letech 2007 a 2008 ve stavebnictvi nastal propad, ktery trval az do
prvniho sledovaného roku 2013. Oproti piedeslému roku byl pokles produkce v roce 2013
0 6,8 %. Jeden z divodu pokracovani poklesu byl nedostatek poptavky po stavebnich
praci, a to predevSim z vefejného sektoru. DalSim divodem byl nedostatek pracovni

kapacity kvili vyssi nezaméstnanosti.

Nasledujici rok 2014 bylo prolomeno pétileté¢ obdobi propadu stavebnictvi a doslo k rlstu
0 4,2 %. Nejvetsi podil na tom mél stat, ktery obnovil investice a soukromy sektor, ktery

se snazil vycCerpat dotace z fondii Evropské unie.

Rist na stavebnim trhu pokracoval i v roce 2015, kdy doslo k nardstu 6,8 % oproti
minulému roku. Na riistu se podilely pfedevsim pokracujici investi¢ni aktivity statu a
spole¢nosti, které se opét snazily vycerpat dotace EU do konce roku. Pfestoze dochéazi uz
druhym rokem k ristu odvétvi stale nedosahuje velmi uspésnych vysledkt v roce 2018,

které byly o vice nez 16 % vysSsi.

Rok 2016 zaznamenal po dvou letech rastu pokles o 5,8 %. Neptizniva situace v odvétvi

se zlepsila az ke konci roku. Zptisobeno to bylo poklesem velkych vefejnych zakézek.
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Meziro¢ni pokles nastal i v pozemnim stavitelstvi, kde byla vSak velkd poptavku po

bydleni a dochazelo k pozvolném ristu produkce.

Nésledujici rok doslo opét kristu a to o 3,5 %. Pozvolny rhst byl zplsoben
nepfipravenosti projektti, coz mélo za nasledek pomalé Cerpani dotaci z EU. Hlavni podil

na ristu mélo pozemni stavitelstvi i pfes pokracujici pokles zaméstnanosti.

Rok 2018 zaznamenal vysoky rust 0 9,4 %, predevs§im diky novym stavebnim zakazkam
a rustu pramérnych cen zakazek. Pro stavebni spolecnosti bylo naro¢né udrzet pracovni
silu a dochazelo kristu mzdy, po dlouhé dobé¢ se také zastavil pokles poctu

zaméstnanych. Posledni sledovany rok nastal mirny rast o 2,6 %.

Graf & 2: Vyvoj stavebnictvi v Ceské republice dle studie Euroconstruct
(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.euroconstruct.org)

Vyvoj stavebniho trhu v Ceské republice v letech
2013-2019 v % vzhledem k vychozimu roku 2013
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Podobny vyvoj byl i na slovenském stavebnim trhu, ktery je jeden z hlavnich
zahrani¢nich trhti spole¢nosti. Velky propad v roce 2016 nastal i zde, s poklesem 0 6,1 %
oproti piedeslému roku. Od tohoto roku podobné jako na ¢eském stavebnim trhu doslo

ke kazdoro¢nim naristim, az do roku 2018, po kterém nastal mirny pokles o 3,3 %.
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Graf €. 3: Vyvoj stavebnictvi na Slovensku dle studie Euroconstruct
(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.euroconstruct.org)

Vyvoj stavebniho trhu na Slovensku v letech
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Mirny pokles stavebnictvi, podobné jako Ceské a slovenské, zaznamenalo i rakouské
stavebnictvi. Pokles nastal pfedevSim v roce 2015 a do konce sledovaného obdobi

stavebnictvi rostlo.

Graf ¢&. 4: Vyvoj stavebnictvi v Rakousku dle studie Euroconstruct
(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.euroconstruct.org)

Vyvoj stavebniho trhu v Rakousku v letech 2013-
2019 v % vzhledem k vychozimu roku 2013
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2.10 Zaméstnanci spole¢nosti

V soucasné dob¢ pracuje v zdvodu v Modficich 107 zaméstnancii, vV Bohumilicich 100

zaméstnanct a v Chomutové 15 zaméstnanci. Sledované roky 2010-2020 zaznamenaly
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fluktuaci zaméstnanct z diivodi zmény obratu a podnikatelskych aktivit. Nejvétsi ditvod
narustu poctu zaméstnanci ve sledovaném obdobi je nabirani nové pracovni sily do

vyrobniho zavodu v Bohumilicich, kde bylo postupné nakoupeno pét novych extrudéru.

Graf ¢. 5: Poéet zaméstnanci v§ech zavodua v letech 2010-2020

(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.justice.cz)
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2.11 Hlavni trhy

Spolecnost se orientuje piedevsim na domaci, slovensky, rakousky a némecky trh. Dale
na trh ve Francii a Italii, které jiz pfedstavuji mensi podil na exportu spole¢nosti.
V poslednich letech roste export i na jiné evropské trhy, predev§im PE balici folie. U
pénového polystyrenu pievazuje prodej predev§im na domacim trhu. Vyvoj na

zahrani¢nim trhu je sledovan pomoci podilu exportu na trzbach spolecnosti.

2.12 Inovace spole¢nosti

Popsané jsou nejzasadnéjsi inovace, které mély nejvétsi dopad na navyseni objemu a
efektivity vyroby v prubéhu poslednich let. V zdvodu v Bohumilicich i v zavodu
Vv Modficich bylo ve sledovaném obdobi provedeno mnoho inovaci, tfi nejzasadnéjsi jsou
blize popsané. Dvé zasadni inovace byly provedené v Modficich, které pomohly
spolecnosti dosdhnout pozice nejvétsiho vyrobece zateplovacich hmot na ¢eském trhu.

Tteti zasadni inovace byla provedena v Bohumilicich, kterd méla zdsadni dopad na
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zahrani¢ni trh spole¢nosti. Z tohoto diivodu se tedy prace zaméfuje predevSim na
vysledky vybrané inovace v poboc¢ce Bohumilice, kde je vétsi ¢ast vyrobeného objemu

exportovana do zahranici.

Zminéné jsou i dalsi drobné inovace, které mély vliv na aspéSnosti podniku. Divodem
prodeje pénového polystyrenu predevS§im na domécim trhu je vyS$i konkurence
Vv zahranic¢i, kde je velké mnozstvi mensich vyrobci. Vyroba balicich folii ma vyssi
vstupni naklady a pro splnéni pozadavkl odbératelli je nutné splnit velmi naro¢na kritéria.

Proto je nezbytné zakoupeni nejnovéjsich technologii.
2.12.1 Inovace v pobocce Bohumilice

Inovace ve vyrobé folii spocivaly piedev§im Vv nakupu novych extrudéri. Vyroba zde
probihd od roku 2000, kdy se zde vyrabély plastova okna, nyni se vyroba zamétuje
predevsim na balici folie na zakazku. Zakaznici jsou predev§im vyrobci, kteti do folii bali
své produkty, aby byla jednodussi jejich expedice. Nakup tiskovych stroji 2012-2014
zajistil spole¢nosti rozsiteni o dalsi zdkaznicky segment. Do této doby probihala vyroba
pouze jednobarevnych folii bez potisku. Vétsina odbératell pozaduje své logo nebo napis
na obalovych foliich, aby bylo poznat, Ze se jedna o jejich produkt.

Tabulka €. 5: Inovace v poboéce Bohumilice

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok Inovace

2012 Nakup nového tiskového stroje na balici folie.

2013 Nakup nového extrudéru s online potiskem na balici folie.
2014 Nékup malého tiskového stroje.

2015 Nakup konfekéniho stroje.

2016 Nakup nového extrudéru.

2017 Nakup nového extrudéru.

2020 Vystavba nové haly S automatizovanym regalovym systémem.
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2.12.2 Inovace v pobocce Modrice

Vyroba pénového polystyrenu zde byla zahajena jiz v roce 1996 a proces vyroby je od
této doby neustale vylepSovan. Nejvyznamnéjsi inovace z pohledu vynosu a navySeni
objemu vyroby bylo zavedeni pln¢ automatického sytému dopravy bloki, které
spole¢nosti primérné usetii kazdy rok témeét 4 mil. K¢.

Tabulka €. 6: Inovace v poboéce Modrice

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt)

Rok Inovace

2007 Zahajeni provozu plné automatického systému dopravy blokt, nejzasadnéj$i inovace
podniku.

2016 Modernizace kotelny, ktera dodava paru na pénéni kuli¢ek polystyrenu.

2018 Zakoupeni druhého pramyslového robota, ktery bude skladat natezané desky polystyrenu

na paletu.

2019 PIné zprovoznéni primyslového robota, kterého bylo potfeba naprogramovat dle prubéhu
vyroby.

2020 Nakup dalsiho primyslového robota s oéekavanym zprovoznénim v roce 2021, jedna se

jiz o tfetiho pramyslového robota ve vyrobe.

2021 Novy mensi prumyslovy robot k obsluze baleni folii.

Vyroba v pobocce Chomutov byla plné spusténa teprve v roce 2019, zatim zde nebyly
provedeny zadné velké inovace. Podnik mimo vySe zminéné nejzasadnéjsi inovace
provedl fadu dalSich drobnéjsich inovaci, napf. vylepSeni postupu vyroby, nakup

nov¢jsich fezacich nebo balicich strojt.
2.12.3 Extrudér na vyrobu PE balicich folii s osmibarevnym tiskem

V zavodu Bohumilice je celkem Sest extrudérui na PE balici folie. Dva tyto extrudéry byly
zakoupeny ve sledovaném obdobi 2013-2019. Jde o nejnovéjsi dostupnou technologii
v tomto oboru. Jeden z extrudéru je s online osmibarevnym tiskem. Vyrobni kapacita je
tii tisice tun balicich folii za rok. Extrudér je doprovazen tiskovym strojem kvili
pozadavkiim zékaznik, kteti poZaduji na balicich f6liich natisknuté vlastni motivy. Tato

novéa technologie umozni tisk ve vysoké kvalit€¢ v osmi barvach, v porovnani se starou
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technologii, ktera tiskla maximalné v Sesti barvach. Osmibarevny tisk umozni kvalitni
vyobrazeni motivu dle pozadavkl zakaznika. Zatizeni vyrabi ze suroviny balici folii a

pied samotnym navinutim folie na roli dochazi k potisku.

Obrizek ¢. 16: Extrudér na PE balici félie S osmibarevnym tiskem
(Zdroj: interni dokumenty spolecnosti)

2.12.4 Automaticky systém dopravy bloki

Vyroba probéhla na zakazku dle specifickych pozadavkd u rakouské spolecnosti DS
AUTOMOTION GmbH. Voziky jsou vybaveny ¢idly pro orientaci v prostoru, aby byly
schopny navigovat uzkymi prostory ve skladovacich halach s velkymi bloky polystyrenu.
Kazdy vozik je pohanén baterii, kterd vydrZi podle zplisobu provozu az 10 hodin. Voziky
jsou navadény pomoci Wi-Fi sit¢ a permanentnich magnetti do ptislusnych pozic. Jedna

se o originalni feseni, které nebylo doposud jinymi spolecnostmi zavedeno.
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Obrazek ¢. 17: Automatizovany systém dopravy bloki

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.12.5 Priamyslovy robot

Ve spoleénosti jsou celkem tii primyslové roboty, které vykonavaji naro¢nou praci misto
pracovnikt. Ctvrty mensi pramyslovy robot je planovan k ndkupu v roce 2021. Jedina
¢innost tfi vétSich robotl je co nejrychlejsi presun nafezanych a zabalenych
polystyrenovych desek. Z fezaci linky jsou desky po uritém poctu skladany na balici

linku, odkud jsou skladany na paletu. Jeden robot zastava praci tfech pracovniki.

Investice v soucasnosti piinasi zvySeni produkce pouze o 22 % z duvodu limitace
nedostate¢né rychlého baliciho stroje na folie. Zakoupenim nového baliciho stroje dojde
k navySeni produkce 0 30 %. Do budoucna je ve vysi objemu zpracovaném roboty stale

rezerva, takZe je mozné zrychleni ostatnich ¢asti produkéni linky.
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Obrazek ¢. 18: Primyslovy robot

(Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti)

2.12.6 Postup vyroby PE balicich folii S osmibarevnym tiskem

Surovina je skladovana na venkovnich odkladacich plochéch, je odolna vici prirodnim
vliviim, neni potieba specidlnich skladovacich prostor. Pii samotné vyrobé je nutné, aby
nebyla surovina mokrd, napt. pokud ptredesly den prSelo. Ve vyrobé je k tomuto ucelu
susarna, ktera surovinu pted procesem zpracovani vysusi. Zasoby mohou byt naskladnény
az na tfi mésice doptedu. Surovina s rozmérem v rozmezi 3-7 mm je ru¢né nasypana do
sudu, z kterého extrudér surovinu nasava. Polyetylenové folie se vyrabéji vytlaGovanim
(extruzi) roztavené suroviny pomoci tii Snekll. Surovina je poté vytlaena ptes vyfukovaci
hlavu, zchlazena, poskladana, nafezana, a nakonec je balici folie potisknuta motivem dle
pozadavku zakaznika. Proces vyfukovani spociva v roztazeni folie na pozadovany rozmér
a postupné chlazeni, kdy je félie vytahovana do nékolikametrové vysky. Po ochlazeni
folie nelepi a je mozné pielozeni a natoCeni do role. Vysledna folie sestava z nekolika
vrstev, diky ¢emuz ziskava vyssi pevnost nez piti jednoduchém jednovrstvém zptsobu
vyroby.

Hotové role s potisknutymi balicimi foliemi na paleté maji hmotnost celkem okolo 700
kg, dle pozadavkil zdkazniku je zménéna poloha na paleté, zplisob namotani folie atd.

Vyrobek je odvezen do skladu, odkud je poté rozvezen externi dopravni spolecnosti.

Jedna se o mezinarodni ptepravu, s kterou nema spolecnost dostate¢né zkuSenosti a pro
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spole¢nost je vyhodnéjsi vyuzit sluzeb dopravce. Zatizeni na vyrobu extrudovanych folii
jsou velmi naro¢na na prostor, do které¢ho jsou umisténa. Pfi ndkupu dalSich extrudért je
nutna vystavba novych vyrobnich prostor. Zafizeni je na prostor naro¢né zvlasté pokud
extrudér obsahuje tiskovy stroj, ktery prubézné na folii tiskne pozadovany vzor

zakaznika.

Obrazek ¢. 19: Proces vyfukovani folie

(Zdroj: interni dokumenty spolecnosti)
2.13 Vnéjsi analyza pobocky v Bohumilicich

Analyza okoli sleduje vyvoj trendl piisobicich na vnéjsi prostiedi spole¢nosti a zamétuje
se na odhalovani zmén v ekonomice nebo spolecnosti, které by mohly vyznamné ohrozit
spole¢nost. K vyhodnoceni je pouzita SLEPTE analyza, ktera sleduje sociokulturni
faktory, legislativni faktory, ekonomické faktory, politické faktory, technologické faktory
a ekologické faktory. Okoli je sledované z pohledu zavodu Bohumilice, ktery se zabyva

vyrobou balicich folii. Vné&jsi analyza je na zaver shrnuta.
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2.13.1 Analyza makroprostiedi

Vnéjsi prostfedi spolecnosti je zhodnoceno pomoci SLEPTE analyzy, kterd sleduje
faktory budouci piilezitosti nebo hrozby. Slouzi jako podklad pro vypracovani budouciho

vyvoje. Hlavnim ucelem analyzy je identifikace vnéjSich faktort, zjiSténi ucinki téchto

vvvvvv

Sociokulturni faktory

Snaha udrzet a motivovat stavajici zaméstnance. Pro spoleCnost je slozité ziskat
kvalifikovanou pracovni silu. Zaméstnanci pracuji na ¢tyii smeény a provoz probihd i o
vikendech, nasazeni pracovnikll je tedy vysoké. Spole¢nost musela zvysit v nejvyssim
meziro¢nim narustu ve sledovaném obdobi az o 15 % mzdy pracovnikiim, aby si je

udrzela.
Legislativni faktory

Mohou pozitivné i negativné ovlivnit chod spole¢nosti. V Ceské republice jsou velmi
zdlouhavé procesy ve stavebnim fizeni, které ovlivituji poptavku. Spole¢nost musi
dodrzovat striktni zdkonné normy, které jsou vydané v Ceské republice, Evropské unii a

zemich, kde spolecnost podnika.
Ekonomické faktory

Vyznamné faktory, které musi spolecnost sledovat. Odvétvi balicich f6lii je vystaveno
silné zahrani¢ni i domaci konkurenci. Tato skute¢nost silné¢ ovliviiuje ceny. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost exportuje jsou dulezité faktory mira inflace a smé€nny kurz. Mira
inflace byla v CR k roku 2020 na nizké tirovni 3,2 %. Dilezity je pro podnik sménny kurz
predevsim eura a Ceské koruny. Vyvoj HDP mé do roku 2015 rostouci tendenci, poté
doSlo k mirnému poklesu. V roce 2017 po riistu nastal opét pokles az do konce
sledovaného obdobi. Rostla také mira nezaméstnanosti. Trend sleduje stejné jako vyvoj

stavebnictvi propad v roce 2016.
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Graf & 6: Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2013-2019 v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Www.€zs0.¢z)

Vyvoj rastu HDP v Ceské republice v letech 2013-
2019v %
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V roce 2013 se podatilo spole¢nosti dosahnout vysokého sménného kurzového zisku, po
kterém nasledovalo obdobi Ctyt let kurzovych ztrat. Kurzové zisky a ztraty sleduji
sménny kurz EUR/CZK, ktery byl v letech 2014-2017 vys$$i, nez na pocatku a konci
sledovaného obdobi. Pti poklesu kurzu v letech 2018 a 2019 zaznamenala spole¢nost opét

kurzové zisky.

Graf ¢. 7: Kurz EUR/CZK ve sledovanych letech
(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.kurzy.cz)
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Vyrobce vyvazi predev§im do zemi, které obchoduji v eurech. Ptijmy v eurech jsou pro

spolecnost téméf stejné jako vydaje v eurech a maji minimalni vliv na hospodaisky
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vysledek. Spolecnost vyrazné nesleduje vyvoj sménného kurzu a potiebné transakce
probihaji okamzité. Kurzové zisky a ztraty zavisi na momentalnim vyvoji kurzu. Pro

zavod v Bohumilicich je pfiznivéjsi niz§i sménny kurz eura a ¢eské koruny z dtivodu

vysokého podilu exportu na celkovém vyrobeném objemu.

Tabulka €. 7: Kurzové zisky a ztraty (saldo, ve sledovaném obdobi)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokument)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kurzové zisky a 3073 158 -756 -124 -1028 824 678
ztraty v tis. K¢
(saldo)
Politické faktory

Vzhledem K ucasti na zahrani¢nich trzich ma vyvoj mezinarodni politické situace velky
vliv na spoleénost. Ceska republika je dlouhodobé exportni zemé a vlada se snazi
podporovat zahrani¢ni obchod. Vyvoj ve stavebnictvi ma na spole¢nost piimy dopad,
snizeni zakdzek ve stavebnictvi se projevi na snizeni odbéru produktu spolecnosti.
V soucasné dobé je stavebnictvi v mirném riistu. Evropska unie ani Ceska republika

Vv soucasné dob¢ nepodporuji odvétvi s balicimi foliemi.
Technologické faktory

Velice dilezity faktor, spolecnost musi rychle reagovat na realizaci novych technologii a
inovaci procesu. Spole¢nost ma neustalé kazdoro¢ni vydaje na nadkup nového a obnovu
stavajiciho technologického zatizeni. Naklady na vyrobu se snizuji a zvysuje se efektivita
vyroby. Oproti zdvodu v Modficich, kde se vyrabi pénovy polystyren, jsou ve vyrobé¢ folii
Cast¢ zmény technologii. Béhem par let je mozné, Ze zakoupené zatizeni bude pfilis
zastaralé pro pozadavky trhu. Zakaznici, kteti produkt odebiraji maji stale nové
pozadavky, aby jejich produkty byly baleny v atraktivnich balicich foliich. Technologie
zakoupena dnes nemusi dostaCovat za Ctyii roky, kdy bude vysoka poptavka po

recyklovanych produktech.
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Ekologické faktory

Faktory ztéto oblasti maji na spolecnost velky vliv, protoze obor balicich folii je
z ekologického hlediska piisné sledovan. Je nutné dodrzovat stanovené normy a limity,
védoma, ze jeji vyrobky zatézuji zivotni prostiedi a vyrobu se snazi provadét co
nejsetrnéji.

Shrnuti SLEPTE analyzy

Pro sledovany podnik jsou velmi dualezité legislativni, politické, technologické faktory a
ekologické, vyznamné faktory jsou dale ekonomické a socidlni faktory. Legislativni
faktory jsou neodstranitelné a spolecnost je nemize ovlivnit, musi se striktné fidit
legislativou. Podobné dulezité jsou pro spolecnost i technologické faktory, které je
spole€nost schopna ovlivnit. Realizace novych technologii a procesnich postupt,
zajist'uje spolecnosti naskok pied konkurenci. Velmi citlivé je téma zivotniho prostiedi,
ve stavebnictvi jsou vysoké naroky na ekologii a je nutné dodrzet vSechny predpisy a

postupy.

Jeden z dulezitych ekonomickych faktort je ukazatel vyvoje kurzu eura a ¢eské mény.
Spolecnost posild kazdy rok do némecké centraly Cast zisku a také dochazi k nakupu
suroviny za eura. Nakup suroviny za vyhodné&j$i kurz mize znamenat pro spolecnost
dodate¢ny vydélek, protoZe se kupuje objem pro vyrobu na ne€kolik mésicti. Kurz dale
ovlivituje ceny zakazek v zahrani¢i, kdy spole¢nost vyvazi prevazné do zemi, které

obchoduji s eurem.
2.13.2 Analyza mikroprostredi

Oborové okoli spolecnosti je analyzovano dle Porterova modelu péti sil, jsou
identifikované podstatné hybné sily pusobici v odvétvi a ovliviiyji €innost podniku.
Globalni obchod uvolnil bariéry, které naskytaji Gspéchy i rizika. PredevS§im doSlo
k vytvofeni konkuren¢niho prostiedi, kde musi spolecnost neustale zvySovat svou
konkurenceschopnost. Pomoci Porterova modelu jsou uréeny vlivy dodavateld,
zakaznikl, hrozby v podobé€ stavajicich i vstupu novych konkuren¢nich spolecnosti a

substitu¢nich vyrobkd.
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Dle statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti, kterou vyuziva Evropska unie, CZ-
NACE, spada vyrobce do kategorie 22.21. Do této kategorie dale patii vyroba plastovych
desek, folii, hadic, trubek a profild. Spolecnost se krom¢ domaciho trhu soustfedi
predevsim na slovensky a rakousky trh. Na domacim trhu a do obou zminénych zemi jsou

exportovany predevsim vyrobky z polystyrenu a PE folie.
Sila dodavatelu

Spole¢nost odebira od vice dodavateli, neni tedy zavisla na jednom dodavateli.
Vzhledem k velkému objemu odebiraného materialu neni v§ak moznost libovolné zmény
dodavatele, kdy vétSina dodavateli neni schopna v kratkém case pokryt potieby
spole¢nosti. V pribehu roku ma surovina vysoky rozptyl ceny a spolecnost, ktera ma
k dispozici dostate¢né finan¢ni prostiedky je schopna ziskat produkt levnéji. Surovinu
potfebnou pro vyrobu je mozné zakoupit az na tfi mésice dopfedu V zavislosti na

vlastnostech skladovani.
Sila odbératela

Balici folie odebiraji od spolecnost dals$i vyrobni spolecnosti, pfedevS§im stavebnich
materiall, které pouzivaji material k baleni svych vyrobkd. Spolecnost méa kolem 200
odbérateld. Pro spole¢nost je dilezité udrzet dobré obchodni vztahy, a to pfedevsim se
zakazniky na slovenském a rakouském trhu, ktefi tvoii vétSinovou c¢ast exportu
spole¢nosti. Dulezity je i domaci sektor, kde vSak zacind byt naro¢né prodat vétsi

mnozstvi produktu.
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Graf ¢&. 8: Trzby na rakouském a slovenském trhu v letech 2013-2019 v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti)
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Sila konkurence

Na tuzemském trhu jsou dva hlavni konkuren¢ni spoleénosti Granitol, a.s. a Pebal, s.r.o.
Granitol, a.s. je nejvétsi vyrobce folii v Ceské republice s dlouhou historii, aktiva
spole¢nosti jsou nizsi nez u sledované spolecnosti, trzby ve sledovaném roce 2019 byly
1 070 mil. K¢. Pebal, s.r.0. je 0 néco mensi vyrobce a v roce 2019 mél trzby 420 mil. K¢.
Stfedisko vyroby balicich folii v Bohumilicich mélo trzby za prodej folii 423,6 mil. K¢&.
Na domacim trhu je tedy druhym nejvétSim vyrobcem. Na zahrani¢nim trhu jsou to na
Slovensku Chemsvit Folie, s.r.o., Vitalplast 0.z. a Meryl Plast, s.r.o., v Rakousku pak
Lenzing plastics, s.r.o., Schluga s.r.o., Amsas.r.o.

Sila substitutu

Alternativni moZnosti viici balici PE folii je pouZiti papirového obalu, paskovani kovovou
nebo plastovou paskou nebo uprava designu vyrobku takovym zplsobem, aby baleni
odpadlo uplné. V mnoha pfipadech je baleni do PE folie zatim jedinou moznosti, jak

chranit vyrobek pfi prepravé, pti skladovani nebo pied vlivem pocasi.
Nové vstupujici hraci
Vstup nové spolecnosti do odvétvi neni jednoduchy, predevsim z kapitdlového hlediska.

Aby byl novy podnik schopen konkurovat na trhu byly by nutné vysoké investice do

zafizeni, aby byla vyroba dostate¢né efektivni s nizkymi néklady. Toto plati pfedevsim u
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balicich folii. Spolecnosti se podatilo vykazovat vyssi zisk teprve v poslednich par letech,

kdy investoval zavod v Modricich vysoké ¢astky na inovace v procesu vyroby.
Shrnuti Porterovy analyzy péti sil

Nejvétsi hrozbou na trhu je trvaly konkuren¢ni boj a zavislost prodejni ceny a vstupni
suroviny. Konkuren¢ni boj je dan tim, ze vyrobni kapacity jsou po vétsinu roku vyssi, nez
je poptavka. Proto je témeét neustdle na trhu situace, kdy nékdo z vyrobct potiebuje

vyplnit volnou vyrobni kapacitu a nabizi za zvyhodnénou cenu.

Cena vstupni suroviny je navdzana na cenu etylénu, benzenu a nasledné polyetylénu a
vstupni surovina tvoii zéklad kalkulace ceny vyrobku tak jako u témét vSech firem ze
zpracovatelského primyslu. VEétsinou je obtizné zajistit si stabilni vyhodnou cenu na delsi
obdobi, cena suroviny se uzavird vzdy na jeden mésic a mnozstvi, které je dostupné na
trhu je omezené. Nékolikrat v roce se dd zaspekulovat a nakoupit vét$i mnozstvi suroviny
na delsi obdobi, coz sebou ale vzdy mtize nést riziko, Ze cena za¢ne padat dolti diive, nez

byl ptedpoklad. Proto se ndkupy dé¢laji nejdéle na 3 mésice dopiedu.

2.14 Vnitini analyza zavodu v Bohumilicich

Identifikuje zdroje a strategickou zpisobilost podniku. Strategicka zptisobilost je nutnosti
pro podnik, aby byl schopen reagovat na pfilezitosti a hrozby v jeho okoli. Jako silnou
stranku podniku je moZné povazovat zdroje, kterymi disponuje. Dale také oblasti ¢innosti,
které jsou strategicky dulezité a spole¢nosti umoznuje byt konkurenceschopna. Slabé
stranky jsou omezeni, které brani spolecnosti v uspechu, jako napt. potiebné certifikace

K prodeji na zahrani¢nim trhu.
2.14.1 Analyza podnikovych faktori

Sleduje silné a slabé stranky podniku, diky silnym strankam je spole¢nost schopna byt

konkurenceschopna a slabé stranky poukazuji na procesy ke zlepseni.
Faktory védecko-technické rozvoje

Vedeni spolecnosti chape dilezitost tohoto faktoru a dochazi k neustdlému posuzovani
dalSich moZnosti inovaci a automatizace. V zdvodu v Modficich 1 Bohumilicich probiha

kazdy rok n¢jaka investice, kterd spliiuje takové pozadavky. Spolecnost zatim nema
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certifikat pro potravinarskou vyrobu, ktery je potifebny pii dodavani pro potravinaisky
prumysl. Je nutna velmi ¢ista vyrobni linka, ktera spliiuje velmi piisné kritéria. Vyrobce
zatim nedéla vyrobni konfekci, coz spociva ve vyrobé napt. malych tasek a specifickych
rozméru podle piani zakaznika. Recyklované produkty jsou zatim omezené, v budoucnu
je planované navySeni vstupu recyklovaného materialu. Dale nejsou vyrabéné bio-
degradovatelné¢ produkty, S kterymi zatim nemd spolecnost zkusenosti. Jedna se o

produkty, které se samy v ptirod¢ rozkladaji.
Marketingové a distribu¢ni faktory

Prodej probiha vyhradné pramyslovym odbératelim, spole¢nost tedy nevyuziva
marketingovych prostfedkd, nejsou pro tento zpiisob prodeje potiebné. Dodavky
probihaji pfimo spotiebitelim, coZ usnadiiuje kontakt s koncovym uZzivatelem. Omezuje
to vSak celkovy prodany objem, ktery by byl vyssi, pokud by bylo produkt prodavany
pres obchodni fetézce. Pii prodeji pfimo koncovému zdkaznikovi je vS§ak mozna vyssi

marze a lepsi servis.

Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Jedna se o Ctyf-sménny provoz, ktery funguje cely kalendaini tyden. Strojni zafizeni,
které se jednou rozjede je nutné udrzet v provozu nonstop, aby se zamezilo nakladim
spojenym se zastavenim a opétovnym spusténim. Stroje vyrobi velky objem produktu.
Zakazkova vyroba nenecha Zzadny prostor pro nedostatky, zboZi vyrabéné pro jednoho
zakaznika neni mozné prodat jinému zakaznikovi. Pokud se vyrobi zmetek, neni moZné
ho vyuzit jinak nez recyklovat. Zakaznici pozaduji atraktivni obaly, aby byly zajimavé
pro jejich zakaznika, zaroven vSak postupné pozaduji také urCitou uroven
recyklovatelnosti. Nastava problém, kdy barevné folie nejsou tak dobie recyklovatelné.
Surovina je dodavana v plastovych pytlech po 25 kg. Je mozna cisternova doprava, ktera
doplni surovinu z cisterny ptimo do sila u zpracovatele, odpada manipulace s obaly a
nevznika zadny odpad, ale nevyhodou je omezena kapacita specialnich pfepravnich

vozidel a tim dostupnost dopravce.

66



Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Ctyfsména vyroba znamenda vyssi naklady na pracovni silu z diivodu nepferusovaného
provozu. Zaméstnanci maji vyssi hodinové mzdy kvuli ptiplatkim a také ocekavaji vice
penéz kvili negativnimu dopadu sménného provozu na jejich osobni zivot. Ochota
pracovniki k takové praci je niz$i, praci berou piedev§im mladsi pracovnici také proto,
ze se jedna o fyzicky naro¢néjsi praci. Je tedy dulezita motivace prostiednictvim vyssiho

mzdového ohodnoceni.
Faktory finanéni a rozpoctové

Vyroba folii je soucasti vétSiho firemniho celku a celkové trzby spolecnosti jsou
trojnasobné nez ve stiedisku folii. Pobocka v Modficich je schopna stiedisku folii zajistit
prostiedky pro nakup suroviny a na investice, takze je mozné vzdy zakoupit surovinu
Vv terminu, kdy je zrovna levnéjsi. Konkurence tuto vyhodu s penézni rezervou vétSinou
nema a musi surovinu nakoupit za pravé nabizenou cenu. Dodate¢né riziko je prevod
Ceské mény a euro mény. Diky dostate¢nym piijmtm v eurech, jsou vsak kurzové zisky

1 kurzové ztraty v podobné vysi. Vliv na hospodaisky vysledek je proto minimdlni.

2.15 Shrnuti ekonomické analyzy zavodu v Bohumilicich

Z hlediska makroprostiedi jsou pro spolecnost jedny z nejdilezitéjSich technologické
faktory, kdy musi spolec¢nost rychle reagovat na vyvoj novych technologii a neustale
provadét obnovu stavajiciho zafizeni. Produkt balici folie prochazi v prib&hu let
drobnymi zménami ve slozeni a postupu vyroby, aby byly uspokojeny rostouci
vyrobu. Rostouci poZadavky zdkazniky je nutné promitnout do neustdlé obnovy
vyrobniho zafizeni. Z divodu obchodovani na zahrani¢nim trhu a nakupu suroviny
v eurech je spolecnost ovliviiovana vyvojem sménného kurzu eura a ¢eské koruny. Vyvoj
sménného kurzu je v poslednich letech pro spolecnost piiznivy a celkové saldo kurzovych

ziski a ztrat je kladné.

Velice dllezitym faktorem, pfedev§im v poslednich par letech, se stava ekologie. Balici
folie jsou vyrobky z plastu, které vysoce zatézuji zivotni prostiedi. Vyroba musi spliiovat
piisnéjsi predpisy a také poZadavky ze strany zdkaznikl, kteti chtéji prodavat své

produkty v recyklovanych obalech. Dalsi dilezity ukazatel jsou politické faktory, které
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sleduji vyvoj mezinarodni politické situace a vyvoj stavebniho trhu. Situace na stavebnim
trhu ma ptimy dopad na prodej balicich folii, které jsou odebirany predevsim vyrobci

stavebniho materialu.

Z hlediska mikroprostiedi jsou pro spole¢nost nejvétsim rizikem konkuren¢éni vyrobci.
Na domacim trhu je spolecnost vV soucasné dobé druhym nejvétsim vyrobcem balicich
folii. Na druhé pozici se stfida v pribéhu let s tfetim nejveétSim vyrobcem, ktery ma
podobnou vysi trzeb. Na zahrani¢nich trzich ma spolecnost v prubéhu poslednich letech,
dle objemu exportu, stile silngj$i pozici. Piedev§im na slovenském trhu, ktery je
nejveétsim zahrani¢nim trhem. Druhy nejvétsi trh je v Rakousku, kde je konkurence

v

siln€j$i jak na slovenském trhu a export je v poslednich letech slabsi.

Velkou vyhodou je pro spolecnost, Ze neexistuje piimy substitut pro PE balici folie, ktery
by splioval vlastnosti pozadované od stavebnich spole¢nosti. Vyrobci stavebniho
materialu skladuji vyrobky ve venkovnich prostorech a pfi piepravé musi baleni produktu
prezit hrubé zachazeni. Néktefi vyrobcei zkouseji vyuzit papirové obaly, ty jsou vSak

vysoce citlivé na vlivy pocasi.

Surovinu pro vyrobu folii odebira spole¢nost od vice dodavateld, divodem je velky
objem zakupované suroviny. Vlastnosti suroviny jsou témét totozné od vSech dodavatelu,
nezalezi tedy od koho je surovina zakoupena. Dodavatelé maji tedy omezenou
vyjednavaci pozici. V pribéhu roku se cena suroviny méni a vyrobci balicich folii maji
moznost zakoupit surovinu za niz$i cenu, az na tfi mésice dopiedu, pokud maji dostate¢né
penéZni prostfedky. Spole€nost ma velké mnozstvi zakaznikl, s kterymi udrzuje
dlouhodobé vztahy. Balici folie jsou vyrabéné na zakazku, dle pozadavkt odbérateld. Pro
zékazniky jde 0 nezbytny produkt, v kterém je ptepravovana a dale prodavana vlastni

vyroba.

Z hlediska podnikovych faktord jsou nejsilngjsi strankou podniku védecko-technické
rozvoje. V minulosti prob&hlo velké mnozstvi inovaci a do budoucna jsou dale planované
vysoké investice do recyklovanych produktld. Marketingové faktory nejsou pro
spoleCnost dulezité, protoze se jednd piedevSim o zakazkovou vyrobu piimo pro
spotiebitele. Zakazniklim jsou na balici folie tisknuta loga a slogany, aby koncovy
zakaznik poznal, o jaky produkt se jedna. Produkt je distribuovan pomoci externi

spolecnosti, ktera rozvazi pomoci nakladnich vozidel do vétSiny statu EU. Z hlediska
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pracovnich zdroji jsou vyznamné ndklady na pracovni silu, které neustdle rostou,
z divodu fyzicky naroénych pracovnich podminek ve spole¢nosti. Z toho divodu se
jedna vétsinou o mladsi pracovniky, ktefi jsou schopni zvladat praci ve ¢ty sménném
provozu. Usili zaméstnancti je nutné dostateéné finanéné ohodnotit. Z finanéniho
hledisku ma pobocka v Bohumilicich vyhodu pfi ndkupu suroviny nad konkurenci,
protoze ji muze zajistit finan¢ni prostiedky pobocka v Modficich. Vétsina konkuren¢nich
spolecnosti vyhodu v podobé dostatecné penézni rezervy pro nakup suroviny nema.
V prabéhu roku se cena suroviny méni a dostate¢né penézni prosttedky umozni nakup
suroviny v terminu, kdy je cena vyhodnéjsi. Urcité riziko s sebou nese vyvoj ménového
kurzu ceské mény a euro mény. Spolecnost prodavd na zahrani¢nich trzich, které

Vyuzivaji euro ménu a ta je poté pievedena na ¢eskou ménu.

2.16 SWOT analyza

Rozd¢leni predeslych analyz do ¢tyi kategorii, které vystihuji silné a slabé stranky,

ptilezitosti a hrozby pro spolecnost.
Silné stranky

Silné stranky spolecnosti jsou piedevsim silnd pozice na trhu a dlouholeta tradice, kratké
dodaci lhity a Siroky vybér produkti. Neustala obnova technologického zatizeni, ktera
zarucuje nejvyssi moznou kvalitu vyrobku.

Slabé stranky

Slabou strankou spolecnosti jsou ekologické faktory, které jsou ¢im dal ptisnéj$i na
vyrobu. Dalsi slabé stranky jsou zavislost na dodavateli suroviny a dostupnost pracovni
sily.

PrileZitosti

Ptilezitost je zakoupeni mensiho vyrobce, ktery nebude schopen konkurovat na trhu. Déle
ma spolecnost velkou pfilezitost, pokud by ziskala certifikat HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Points). Tento certifikat by umoznil vyrobu balicich f6lii pro
potravinatsky primysl. Dalsi ptileZitosti je vyroba recyklovanych vyrobkd, které jsou ¢im

dale vice pozadované zdkazniky.
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Hrozby

Hrozbou je pro spolecnost situace s pracovniky, kdy je obtizné v ndro¢nym pracovnich
podminkach udrzet dlouhodobé zaméstnance. Zaméstnanci odchazeli do Némecka, kde
bylo pracovnikiim poskytnuto velmi dobré mzdové ohodnoceni. Nejvétsi hrozbou jsou
konkuren¢ni spolecnosti, v souasné dob¢ je spolecnost druhy nejvétsi vyrobce na

domécim trhu v oblasti PE balicich folii.

Tabulka ¢. 8: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Silné pozice na trhu,

dlouholet tradice,

Ekologické faktory,

dostupnost pracovni sily,

kratké dodaci lhity, zavislost na dodavatelich suroviny.
Siroky vybér produktti.
PtileZitosti Hrozby

Vyroba pro potravinarsky pramysl, Udrzeni pracovni sily,

recyklované vyrobky, konkurenéni spolecnosti,
inovace, ménovy kurz,

zakoupeni mensiho vyrobce. vyvoj stavebniho trhu.

2.17 Ekonomické ukazatele v zavodu Bohumilice

Spole¢nost puisobi na domacim trhu a exportuje predevsim na slovensky, rakousky a
némecky trh. Na domacim trhu se jedna o druhého nejvétsiho vyrobce balicich folii. Dva
vyrobky, jejichz prodej tvoti téméf cely zisk spole¢nosti jsou pénovy polystyren a balici
PE folie. Z diivodu vysokého podilu exportovanych vyrobkl na celkovém vyrobeném
objemu a moznosti sledovani pfimého dopadu inovaci na vyvoji na zahrani¢nim trhu byl
zvolen produkt balicich folii vyrabén ve stfedisku v Bohumilicich. VSechna nasledujici
data jsou vysledky stfediska v Bohumilicich a byla ziskana zinternich dokumentt
spolecnosti. Sledované obdobi je od roku 2013 do roku 2019. U jednotlivych let jsou

zjiSténé a popsané ditvody k riistu nebo poklesu hodnot.
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V pribéhu poslednich nékolika let bylo v zavodé Bohumilice provedeno velké mnozstvi
inovaci. Spole¢nost BACHL investovala do této pobocky vysoké sumy a dle
ekonomickych ukazatelii je zfejmy potencial této pobocky a produktu, ktery vyrabi.
Celkové dochazelo ve sledovaném obdobi k ristu trzeb, divodem byly mnohé drobné&;jsi
inovace, ale pfedevSim inovace extrudéru s osmibarevnym online tiskem. Tato inovace

vyuzila mezery na trhu a pfinesla spolecnosti ve sledovaném obdobi vysokeé trzby.

Graf ¢. 9: Trzby pobo¢ky vyrabéjici folie
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spoleénosti)
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Hospodatsky vysledek pobocky v Bohumilicich sleduje podobny trend jako hospodarsky
vysledek celé spole¢nosti. Nejveétsi rozdil je patrny v roce 2015, kdy zisk celé spole¢nosti
zaznamenal velky propad, kvili horSim vysledkiim zdvodu v Modficich. Vyroba folii
mela vSak ristovy trend, ktery pokracoval az do roku 2017. Navysit zisk se podafilo i
vroce 2016, kdy nastal pokles ve stavebnim trhu a klesly trzby diisledkem nizsiho
prodaného objemu. Zisk se podatilo navysit diky vysokym marzim na vyrobku, coz bylo
mozné Z divodu nizkych nékladii na vyrobu a vysoké efektivité vyrobniho procesu.
Vysoky rust zisku v letech 2014 a 2017 byl zptisoben piedevs$im vyssi cenou produktu a
vys$$i marzi. Zisk spolecnosti nebyl velkou mirou ovlivnén ani poklesem stavebniho trhu
v Ceské republice z ditvodu exportu na jiné zahrani¢ni trhy. V roce 2018 a 2019 nastal
mirny pokles z diivodu nasyceni trhu. Spole¢nost méla problémy najit odbératele a

vyrobni kapacity byly vyuzity pouze z ¢asti.
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Graf ¢. 10: Hospodarsky vysledek pobocky vyrabéjici folie
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Hospodarsky vysledek félie v letech 2013-2019 v
tis. K¢

25000

20 116

19 406
20000

15 000

10 000

5000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Export pobocky v Bohumilicich mél zna¢ny podil na celkovych trzbach ve sledovaném

obdobi, v roce 2017 byl podil zahrani¢niho prodeje 77 % na celkovych trzbach.

Graf ¢. 11: Export pobocky vyrabéjici folie ve sledovaném obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)
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Export stiediska vyrabéjici folie ve sledovaném obdobi tvoii vice nez polovinu celkovych
s 57,2 %. Nejvyssi podil byl v roce 2017 kdy tato hodnota dosahla 77 %. Tento vyvojovy
trend znaci, Ze se spole¢nost snazi kazdym rokem zvySovat sviij export a soustiedit se na
zahrani¢ni trhy, kde je velky potencial. Na ¢eském trhu je omezeny pocet zakaznikd, kteti
by nebyli schopni pokryt objem vyroby, ktery spolecnost do budoucna planuje. V roce
2018 doslo k mirnému poklesu podilu z divodu poklesu celkového vyrobeného objemu.
Spole¢nost narazila na problém, kdy nebyla pokryta vyrobni kapacita spole¢nosti a
vyroba méla velkou rezervu. Zptsobeno to bylo nedostatecnym poctem odbératelit. |
ztohoto divodu se snazi spole¢nost expandovat na vyssi pocet zahrani¢nich trht,

piredevsim v Evropské unii. V poslednim sledovaném roku opét podil mirné narostl.

Graf ¢. 12: Vyvoj zahrani¢niho podilu na celkovych trzbach
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti
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Personalni naklady jako jediné nezaznamenaly propad a neustale rostly. Divodem je rist
poctu zaméstnancti a kazdoro¢ni zvySovani mezd. Spolecnost nabirala dalsi pracovni sily
z dtivodu nakupu novych stroju a rozsifovani vyroby.

Tabulka ¢. 9: Polet zaméstnanci v zavodu Bohumilice v letech 2013-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet 75 78 83 80 85 90 98
zaméstnancu

Na konci sledovaného obdobi bylo v pobocce v Bohumilicich zaméstnano o 23

pracovnikil vice nez na zacatku obdobi.

Graf ¢. 13: Naklady na personal v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spoleénosti)
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V letech 2018 a 2019 vzrostly personalni naklady na vyrobu jedné tuny z duvoda vyroby
témer neménného objemu produktu a neustalého rustu nakladl na pracovniky ve vyrobeg.
Prestoze je efektivita vyroby v postupech let vyssi, personalni naklady maji neustaly
rostouci trend. Spole¢nost musela zvysit az o 15 % mzdy pracovnikiim, aby si je udrzela.
Zameéstnanci odchéazeli do Némecka, kde bylo pracovnikim poskytnuto velmi dobré
mzdové ohodnoceni. Personalni ndklady na tunu budou klesat teprve v nasledujicich

letech, kdy dojde k navySeni objemu vyroby. Piestoze personalni naklady ve vyrobé
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rostly vysokym tempem, v pfepoctu persondlnich nakladi na vyrobeny kilogram se stale

jedné o nizkou ¢astku. Vysledny produkt je prodavany za 40 Kc/kg.

Graf ¢. 14: Personalni naklady na vyrobu tuny vyrobku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spoleénosti)
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Celkovy vyrobeny objem mé¢l az do roku 2015 rostouci tendenci. I pies neptiznivou
situaci na slovenském stavebnim trhu, kdy doslo k poklesu. Vyrobeny objem se podatilo
z ¢asti prodat na domacim trhu, kde k poklesu na stavebnim trhu nedoslo. Pokles
vyrobeného objemu nastal v roce 2016, kdy byl pokles na stavebnim trhu na domacim, i
slovenském trhu. Pfedev§im na zacatku roku byla mensi poptdvka a vyroba se zaala
zvySovat az v druhé poloviné€ roku. Druhy nejvétsi trh pro spole¢nost v Rakousku mél
pouze mirny pokles, ale zdaleka nebylo mozné pokryt vyrobni kapacity. Nakup extrudéra
Vv letech 2016 a 2017 lze zaznamenat vysokym riistem vyrobeného objemu produktu.
V poslednich tiech letech je vyrobeny objem téméf neménny. Spole¢nost ma vysoké
vyrobni rezervy, které neni schopna vyuzit a na trhu je vysoké konkurence. V poslednich
ttech letech byl témét totozny objem vyroby, z divodli vysoké konkurence a nebyla

vyuzita plna vyrobni kapacita zavodu.
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Graf €. 15: Celkovy vyrobeny objem félii v sledovaném obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)
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2.18 Shrnuti ekonomickych ukazatelii v zavodu Bohumilice

Pro pobocku v Bohumilicich je velice dulezity zahrani¢ni trh, ve sledovaném obdobi
podil exportu na celkovych trzbach rostl a v roce 2017 doséhl podil na 77 %. Ptestoze byl
export takto vysoky, spolecnosti se stale nepodatilo pokryt veskerou vyrobni kapacitu a
export je planovany dal rozsifovat. Zisk se ve sledovaném obdobi také zvySoval, a kromé

poslednich dvou let doslo k neustalému ristu.

2.19 Vyzkum vedeni spolecnosti

Vybranym ¢lenim vrcholového vedeni spolecnosti byly polozeny otazky tykajici se
inovaci a zahrani¢niho obchodu spoleénosti. Respondenti byli vybrani na zaklad¢ jejich
pozice V procesu inovaci a zahrani¢éniho obchodu. Hlavni vyzkumna otazka je ,,Jaka je
vykonnost spole¢nosti BACHL, spol s r.0. po zavedeni inovacnich procest na vybraném

trhu?*. Vedlejsi vyzkumné otazky jsou:

e _Jsou do procesu inovaci zapojeni vSichni pracovnici spolec¢nosti?*,
e Jaky byl diivod pro zavedeni inovaci?*,

e Jaky byl podnét vstupu na zahrani¢ni trh?*.
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2.19.1 Metoda vyzkumu

Sbér dat byl proveden z hlediska kvalitativni metody formou individudlnich rozhovora
s kli¢ovymi pracovniky spole¢nosti. Uéelem priizkumu bylo ziskat detailni informace o
nazorech vybranych respondentti. Individualni rozhovory probihaly od 4.2.2021 do
15.2.2021 prostfednictvim videohovoru. Divod pro vybér online rozhovori byla

nerealizovatelnost pfimého rozhovoru.
2.19.2 Profil respondentii

Respondenti jsou pracovnici ve vrcholovém vedeni spole¢nosti, kteii se ptimo podili na
tvorbé a zavedeni inovaci. Do testovani byli vybrani tfi respondenti, ktefi se pfimo podili

na procesu inovaci ve spole¢nosti.

Tabulka ¢. 10: Profil respondentt

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Respondent Datum Pozice respondenta Divod vybéru
rozhovoru
¢. 1 4,2.2021 Jednatel spole¢nosti Dlouholeté zkuSenosti, schvaleni a

zavedeni veSkerych inovaci.

¢.2 10.2.2021 Obchodni feditel Prace se zahrani¢nim trhem, v pfimém
kontaktu se zakazniky, udrzeni
spokojenych zakazniku.
¢.3 15.2.2021 Vedouci ucetni Financni planovani inovaci a sledovani

dodrZovani termind.

Pro ziskéani dat byl vyuzit kvalitativni pfistup. Vyzkum je zaméten na sledovani vykonu
spolecnosti na vybraném trhu po zavedeni inovaci a cilem je zjiSténi podrobnéjSich

informaci o duvodech zavedeni inovaci.
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2.19.3 Otazky

Otazky pro respondenty byly rozdéleny do tii oblasti.

e Prvni oblast, podnéty pro zavedeni inovaci v podniku.

1.

Jsou inovace divodem, pro¢ je VaSe spolecnost schopnd konkurovat
ostatnim vyrobctim?

Jsou inovace vysledkem internich nebo externich podnéta? Zamétuje se
spole¢nost na imitaci uspésného teSeni konkurence?

Jsou tyto podnéty systematicky sbirany a dal zpracovany?

Je dle Vas tento pfistup adekvatni? Je spolecnost schopna reagovat na

vyvoj konkurenéniho prostiedi?

e Druhd oblast, zapojeni zaméstnancti spolecnosti do inovacniho procesu.

1.
2.

Jsou do procesu inovaci zapojeni vSichni vedouci pracovnici?

Podili se na procesu inovaci i zaméstnanci ve vyrobé? Jsou podporovany
inovacni myslenky?

Jsou pracovnici néjakym zplisobem motivovani k tvorbé inovaci? (napf.
systém odmén)

Je sledovana a monitorovana spokojenost zaméstnancti?

Sleduje pracovnik nebo odd¢leni vyvoj know-how a novych technologii

v oboru?

e Tteti oblast, dlivod pro vstup a hledani zékazniki na zahrani¢nim trhu.

1.

2.
3.

Podili se spolecnost dostatecné na zahranicnim trhu? Méla by se
spole€nost vice soustfedit na zahrani¢ni trh nebo naopak na domaéci trh?
Je planovany vstup na dal$i zahranicni trhy?

Vyuziva spole¢nost nékterou formu statni nebo nestatni podpory exportu?

Rozhovory byly se souhlasem respondentli nahravany a nasledné piepsany. Cilem

rozhovoril bylo bliZ§i sezndmeni s inova¢nimi procesy ve spolecnosti, Obeznameni se

situaci vedeni spolec¢nosti a jejich podtizenych a postoj spole¢nosti k zahrani¢nim trhim.

2.19.4 Analyza dat a vysledky vyzkumu

Vyhodnocené odpovédi respondentt jsou nasledujici. Prvni oblast se zabyva samotnymi

inovacemi, u

kterych vedouci pracovnici véfi, Ze jsou davodem vysoké

konkurenceschopnosti podniku a umoznuji efektivnéjsi a levnéjsi vyrobu produktu.

78



Inovace jsou vysledkem piedevSim internich podnétli, ale nékteré byly pfevzaty od
konkurence nebo z piibuznych obord. Inovace jsou pro spolec¢nost nedilnou soucasti
tvorby investi¢nich plant. Podrobny plan investic je vétSinou sestavovan na nasledujici
rok jiz od druhého ¢tvrtleti pfedchoziho roku. Plany jsou sestavovany maximalné na tii
roky, pfi¢emz plan na tfeti rok je pouze orienta¢ni. Kazda z investic, pokud se nejedna o
nemovitost je posuzovanad i zhlediska inovativnosti, zvySeni efektivity, piispévku
k automatizaci vyroby a nov¢ také z pohledu udrZitelnosti. VSechny podklady, které byly
vyuzity k tvorbé investi¢nich planta jsou archivovany. Piistup k systematického sbéru a
zpracovani informaci internich i externich povazuje vedeni spole¢nosti jako jeden

Z divod, proc€ se spolecnost stala lidrem ve svém oboru.

V druhé oblasti, ktera se tyka zapojeni pracovnikli spolecnosti do procesu inovaci, bylo
zjisténo, Ze vSichni pracovnici pfimo podfizeni jednateli spolecnosti se podileji na tvorbé
novych inovaci. Zaméstnanci ve vyrob¢é maji spiSe drobné naméty na zlepSeni a do
procesu inovaci nejsou zapojeni. Spolecnost tedy nema v této oblasti zavedeny ani zadny
systtm odmén a zplsob motivovani pracovnikli ve vyrob& Samotna spokojenost
pracovniki je sledovana nepravidelné. VSichni dotdzani pracovnici sleduji vyvoj novych

technologii v oboru a véts$ina ostatnich vedoucich pracovniki také.

Posledni tfeti oblast, se soustiedi na zahrani¢ni obchodovani spole¢nosti. Moznosti na
domécim a zahrani¢nim trhu jsou neustdle vyhodnocovany. Co se tykd PE folii, po
nékolika letech si vedeni spolecnosti ovéftilo, ze tuzemsky trh je pfilis maly a natolik
obsazeny domacimi vyrobci, Ze se rozhodli vstoupit na zahrani¢ni trhy. Mezi hlavni
davody patti zkuSenosti mateiské spole¢nosti na némeckém trhu. Balici folie jsou uréené
pfedev§im pro priimyslové odbératele a pro vedeni spolecnosti je jednodussi splnit
pozadavky konkrétniho zdkaznika, ktery si mize folii odzkouset pfimo u néj ve vyrobé.
V ptipadé, kdy by spolecnost dodéavala folie do obchodni sité, byl by vstup na zahrani¢ni
trh slozit&jsi, produkt by musel projit certifikaci. Vedeni spole¢nosti bylo také
presvédcené, Ze jsou schopni vyrobit folii za niz§i ndklady nez konkurencni vyrobci.
Vyroba disponuje modernimi technologiemi a spolecnost je schopna dodat pozadovanou
kvalitu zbozi. Hodnota mnozstvi pfepravované¢ho na kamionu nebo také kilogramova
cena umoziuje distribuci po celé Evropé. I pii pfepraveé na velké vzdalenosti mé produkt
dostateCnou marzi, aby byl pro vyrobce ziskovy. Velkou vyhodou je dle vedeni

spolecnosti také kvalifikovana pracovni sila, ktera ma zkuSenosti ze zahrani¢nich trhi.
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Spole¢nost vyuzivala formu podpory na investi¢ni pobidky v roce 2007-2016, celkem
bylo investovano ptes 240 mil. K¢, predevsim do moderniho technologického vybaveni
vyroby folii. Tedy piedev§im inovace ve vyrob¢ balicich folii Diky tomu byl vyrobce
schopen snizit korporatni dan téméf o 50 mil. K&, ¢ast z toho byla vyuzita na podporu
exportu do zapadni Evropy.

Z vysledki vyzkumu bylo zjisténo, ze inovace jsou nedilnou soucésti investi¢nich plant
spole¢nosti. Pomoci inovaci do novych technologii byla spole¢nost schopna exportovat
svlyj produkt na zahrani¢ni trhy. Félie jsou vyrabény s niz§imi naklady a diky tomu je

mozné pokryt vyssi prepravni naklady ke vzdalengjsim zakazniktm.
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3 ZHODNOCENI DOPADU PROVEDENE INOVACE NA
ZAHRANICNI OBCHOD PODNIKU

Vyhodnoceni vysledkidi souvisejicich  Sinovaci v podobé extrudéru s online
osmibarevnym tiskem. Jsou rozepsané naklady a trzby pfimo souvisejici s touto inovaci.
Dale je popsany podil prodeji domaciho a zahrani¢niho trhu na celkovém vyrobeném

objemu této inovace.

Obrazek ¢. 20: Extrudér s online osmibarevnym tiskem
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1 Trzby na domacim a zahrani¢nim trhu

Pobocka v Bohumilicich, kterd se zabyva vyrobou balicich folii zaznamenala ve
sledovaném obdobi 2013-2019 wvysoky rast trzeb. Kladné vysledky spolec¢nost
zaznamenala ptfedev§im diky provedenym inovacim. Velky podil na tspéchu méla
inovace v podobé zakoupeni extrudéru s online osmibarevnym tiskem v roce 2013, tedy
na zacatku sledovaného obdobi. Technologie umoznila nejen efektivnéj$i vyrobu, ale
predevsim uspokojila poptavku zédkazniki, kteti pozadovali kvalitnéj$i vyobrazeni jejich
designu a slogant. Osmibarevny tisk umoziuje oproti pfedeSlym metoddm podstatné

detailnéjsi pfenos vstupni grafiky na vyrabéné balici folie.

Vétsina téchto zdkaznikil je ze zahraniCi, coZ je mozné spatfit na podilu exportu na
celkovych trzbach. Od roku zakoupeni extrudéru stoupal export pobocky az do roku 2017,
poté nastal drobny pokles a nasledujici rok export opét stoupal. Export pobocky stoupl
v letech 2013-2017 o vice jak 18 %. Zajem o kvalitni vyobrazeni loga vyrobce na balici
folie je tedy vysoky. Online funkce zafizeni navic umoZiiuje, aby si zakaznik upravil vSe
dle vlastnich pozadavkl do posledniho detailu. Félie, do kterych jsou zabaleny produkty
zakazniki, slouzi 1 jako marketingovy nastroj, protoze jsou vidét napft. pii prepravé nebo
vV obchodech se stavebninami. Kvalitni poutavy obal je tedy pro zakaznika dulezity.
Hlavni zahrani¢ni trhy jsou piedevs§im Slovensko, Rakousko a Némecko. Spole¢nost
vyvazi i do ostatnich evropskych zemi. Spolecnost se nesoustiedi na domaci trh, protoze
je zde velké mnozstvi vyrobcii a maly pocet odbératelii. Z tohoto diivodu se snazi co
nejvice soustiedit na export do ostatnich zemi a zvysit pocet odbérateld, aby byla schopna

pokryt vyrobni kapacitu

3.2 Naklady spojené s inovaci v podobé extrudéri s online tiskem

Vyroba s online potiskem vyzaduje nadkup kromé samotného extrudéru také online
tiskovy stroj, ktery je schopen balici folii potisknout dle zadanych pozadavkl

zakaznikem.

Vlastni pofizovaci cena extrudéru je 32 mil. K¢&. Zivotnost zafizeni je nejméné 20 let.
Nakup byl proveden prostiednictvim uvéru s trokovou mirou 3 % a konstantnimi
splatkami. Odpisovani je rozvrhnuto na obdobi 12 let ucetnim zpusobem. Ro¢ni odpis

extrudéru je 2, 66 mil. K&, mési¢né jde o Castku 222,2 tis. K¢. Ro¢ni objem produkce
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extrudéru je v maximalnim vyuziti celkem 3 tis. tun balici folie, mési¢né 250 tun. V roce
zakoupeni probiha nabihani zafizeni a objem vyroby je 2 500 tun. Cena vstupni suroviny,
potiebné pro vyrobu folie, je 22 500 K¢ za jednu tunu k roku 2019.

Online osmibarevny tiskovy stroj, ktery zprostfedkovava potisk balici folie, ma hodnotu
33 miliént K&. Zivotnost zatizeni je podobna jako u extrudéru. Nakup je proveden také
pomoci tvéru s urokovou mirou 3 % a konstantnimi splatkami. Odpisovani je rozvrzené
opét na 12 let ucCetnim zpiisobem. Rocni odpis tiskového stroje je 2,75 mil. K¢, mésicné
jde o ¢astku 229,17 tis. K¢. Surovina potiebna pro tiskovy stroj je barva. Cena barev je
4,5 K¢ na jeden Kg potisknuté balici folie. Do celkovych nakladu je dale nutné zahrnout
veskeré pfimé vyrobni rezijni 1 spravni ndklady véetné energii, pojisténi, udrzby a tirokt
spojenych s provozem extrudéru a online tiskového stroje. Cena vysledného produktu je

40 K¢/ Kg k roku 2019.
Provozni naklady

Naklady spojené s provozem extrudéru a tiskového stroje ve sledovaném obdobi.
Spole¢nost odebira od dodavatele energie dle tarifu stanoveného na rok doptedu. Ve
sledovaném obdobi dochazelo pouze k mirnému nardstu ceny za jednotku.

Tabulka €. 11: Provozni naklady extrudéru v letech 2013-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Hodnoty v tis. K¢ | Primérna ro¢ni spotfeba Spotteba za sledované obdobi
Elektricka energie | 847 5929
Plyn 211 1477
Celkem 1058 7 406

Roc¢ni spotieba energii extrudéru a tiskového stroje Cini 1 087 tis. K&. Ve sledovaném

obdobi je spotieba celkem 7 609 tis. K¢.
Personalni naklady

Néklady na pracovniky ve sledovaném obdobi neustéle rostou a je potieba vzit v potaz
zménu mzdy pracovnika. Pro ¢tyf sménny provoz je nutné pocitat s naklady na celkem

dvanact pracovnikd, tfi pracovnici na jednu sménu. Naklady jsou véetné odvodu 31,3 %.
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Tabulka ¢. 12: Personalni naklady spojené s provozem extrudéru v letech 2013-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokument)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Personalni  naklady | 245,07 268,24 267,54 306,19 348,31 367,49 400,01
véetné odvodi v tis.

K¢
Naklady na dvanact 2941 3218 3210 3674 4180 4 410 4800

pracovniku V tis. K¢

Na jednoho pracovnika obsluhy extrudéru jsou ve sledovaném obdobi 2013-2019 néklady
véetné odvoda 2 202 tis. K& Extrudér s online s osmibarevnym potiskem obsluhuje
celkem dvanact pracovnikti v pribéhu ¢tyf sménné vyroby. Celkové personalni naklady

na dvanact pracovnik je ve sledovaném obdobi v¢etné odvodu 26 434 tis. K¢&.

Ostatni naklady

Do ostatnich nakladl jsou zapocitané jiné pfimé vyrobni rezijni a spravni naklady,
pojisténi a jiné naklady.

Surovina

Nejvyssi podil na celkovych ndkladech provozu extrudéru ma surovina, z které se balici
folie vyrabi. Jde o drobné pelety s primérem 3-7 mm, které jsou dodavané v pytlech. Pii
provozu na maximalni vykon spotiebuje extrudér rocné 3 tisice tun suroviny. Cena za
jednu tunu suroviny je v poslednim sledovaném roce 22 500 K¢&. V roce 2013, kdy bylo
zafizeni zakoupeno dochazelo k nab&hu zatizeni a objem vyroby byl 2 500 tun.
Nasledujici rok bylo zafizeni jiz v plném provozu 3 000 tun ro¢né. V prub&hu
sledovaného obdobi cena suroviny rostla, az na rok 2016 kdy doslo k poklesu. Tento
pokles byl zplisoben nizkym odbérem suroviny vyrobci, kteti snizili vyrobu, protoze od
nich zékaznici neodebirali dostate¢né mnozstvi balici folie. Na stavebnim trhu nastal
tento rok pokles a prodeje stavebniho materialu byly nizsi, tedy i balici folie, do kterych
je stavebni material baleny mély niz§i odbyt. Balici folie potisknuté osmibarevnym
tiskem nezaznamenaly pokles v poptavce, z divodu velkého poctu zakazniku, ktefi o

tento produkt maji zajem. Vyrobené mnozstvi folie je vzdy o cca 3 % vyssi nez prodej
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V tunéach, protoze pii vyrobé dochédzi ke ztratdam pii nabchu folie, ofezdvani okraju,
najezdu potisku apod. V roce 2013 je tedy spotieba 2 575 tun a nasledujici roky 3 090

tun.

Tabulka ¢. 13: Naklady na surovinu pro extrudér ve sledovaném obdobi 2013-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Hodnoty v tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cena za tunu | 19,3 19,8 20,5 20,2 20,8 21,4 22,5
suroviny

Celkem spotieba 49698 61182 63 345 62 418 64 272 66 126 69 252

Celkovée jsou naklady na surovinu pro extrudér ve sledovaném obdobi 416 414 tis. K¢.
Kromé suroviny pro extrudér jsSou ve vyrobé pouzity barvy a fedidla pro tiskovy stroj,
ktery v piipadé online feSeni balici folii potiskne ihned po extruzi. Extrudér zpracuje
surovinu a vyfouka balici folii, ktera je zchlazena a navinuta pies valce a pokracuje do
tiskového stroje, ktery folii potiskne motivem zvolenym zakaznikem a vysledny produkt
je namotany a uskladnény v rolich. Ob¢ zatizeni spolupracuji a jde o kontinualni vyrobu.
Cena barev pro osmibarevny tiskovy stroj je v priméru asi 4,5 K¢ na jeden kg balici folie
(stav v roce 2018 a 2019). V roce 2013 bylo potieba zakoupit barvu na 2 500 tun balicich
folii, protoze se vyroba teprve zprovoziiovala a doSlo k nabihani extrudéru a

osmibarevného tiskového stroje. Nasledujici roky je jiz objem na maximu 3000 tun ro¢né.

Tabulka €. 14: Naklady na surovinu pro tiskovy stroj ve sledovaném obdobi 2013-2019 p¥i ro¢nim
objemu vyroby 3.000 tun

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolec¢nosti)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Barvanal Kgv K¢ | 3,80 3,80 4,00 4,20 4,40 4,50 4,50

Celkem  spotfeba | 9 500 11 400 12 000 12 600 13 200 13 500 13 500

v tis. K¢

Celkové naklady na barvu pro tiskovy stroj ve sledovaném obdobi jsou 87 600 tis. K¢.
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Odpisy

Spole¢nost nastavila odpisy extrudéru i tiskového stroje ucetnim zptisobem na 12 let.
Takto dlouhd doba je nastavena z diivodu dlouhé Zivotnosti zafizeni. Rocni odpis

extrudéru je 2 666 tis. K¢ a tiskového stroje 2 750 tis. K¢.
Uroky

Zatizeni, extrudér i tiskovy stroj, byla pofizena prostiednictvim avéru s konstantnimi
splatkami, splatnost uvéru je 12 let a irokova sazba je 3 % p. a. Zafizeni budou splacena
vroce 2025. Celkové spolecnost na urocich zaplati u extrudéru 6 239 999 K¢ a u
tiskového stroje 6 435 000 K¢.

Udriba
Na extrudéru a osmibarevném tiskovém stroji je nutné provadét udrzbu, aby bylo
zajisténé bezproblémové fungovani ve ¢tyt sménném provozu. Pobocka v Bohumilicich

ma vlastni ¢etu udrzby a zamecénickou dily, ktera se zabyva udrzbou zatizeni. Naklady na

udrzbu téchto zatizeni jsou ro¢né 550 tis. K¢.
Trzby

Vyse trzeb zalezi na vyrobeném objemu a poptavce. Od zakoupeni v roce 2013 vyrabi
extrudér s online tiskem témét kazdy rok na plnou vyrobni kapacitu 3 tisice tun balicich
folii rocné. Koncovému zéakaznikovi je v soucasné dobé 1 Kg produktu prodany za 40
K¢. Cena balicich folii ve sledovaném obdobi mirné rostla, kromé roku 2016, kdy nastal

pokles na stavebnim trhu.

Tabulka €. 15: Cena produktu ve sledovaném obdobi 2013-2019

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Priméma prodejni | 37 37 39 38 39 40 40

cena v K¢/kg folie
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Trzby dosazené ve sledovaném obdobi diky inovaci extrudéru s osmibarevnym online
tiskem jsou nasledujici:

Tabulka ¢. 16: Trzby dosaZené inovaci v podobé extrudéru s osmibarevnym online tiskem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok ‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby Vv tis. K& ‘ 92 500 111000 117000 114000 117000 120000 120 000

Celkové trzby za sledované obdobi jsou 791 500 tis. K¢. Disledkem mirného rustu
konec¢né ceny stoupaji i trzby v jednotlivych letech. V roce 2013 jsou trzby nizsi z diivodu
nabihani zafizeni, vyrobeno bylo 2500 tun, v dalSich letech zafizeni produkuje

maximalni objem 3 000 tun.

87



Tabulka ¢. 17: Naklady a trZby spojené s extrudérem s online tiskem v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vyrobeny objem | 2 500 3000 3000 3000 3000 3000 3000

v tunach

Néklady energie | 1 020 1030 1050 1050 1080 1087 1087
Personalni 2941 3218 3210 3674 4180 4410 4 800
naklady vyroby

Ostatni naklady | 6 740 6 740 6 750 6750 6780 6 780 6780
( spravni rezie,
pojisténi apod.)

Surovina  pro | 49 819 61 182 63 345 62 418 64 272 66 126 69 252

extrudér

Barvy, fedidla | 9 500 11 400 12 000 12 600 13 200 13 500 13500
pro tisk

Odpisy celkem | 5416 5416 5416 5416 5416 5416 5416

Udrzba 550 550 550 550 550 550 550
Uroky extrudér | 960 880 800 720 640 560 480
Uroky tisk 990 907,5 825 7425 660 5775 495

Naklady celkem | 86 873 88 319 90 947 90 546 92 994 95 036 98 074

Trzby 92 500 111000 117000 114000 117000 120000 120000
Zisk 14 564 22 895 26 264 23754 24 402 25404 22 440
Dan 19 % 2767 4 350 4990 4513 4 636 4 827 4 264

Zisk po zdanéni | 1105 18 545 21274 19 240 19 766 20577 18 176

Celkovy Cisty zisk za sledované obdobi je 118 682 tis. K¢. V roce 2019 je oproti
predeslym roktim zisk niZ§i, pfedevsim z diivoda vyssich nakladii vynaloZenych na nakup
suroviny pro extrudér. Ve sledovaném obdobi vzrostla cena suroviny o vice jak 3 tis. K¢
na jednu tunu, coz se pii vysokych odbérech projevi v nakladech a vysledné i na niz§im

zisku. Spotteba 3 tisice tun suroviny je mnozstvi jen pro extrudér s online tiskem. Oproti
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roku 2013 byly v roce 2019 néaklady na suroviny vyssi o vice jak 9 mil. K¢. Koneéna cena

balicich folii se ¢astecné odviji také od ceny suroviny, kterd ma podobny ristovy trend.

3.3 Zhodnoceni efektivnosti inovace

Efektivnost inovace je vyjadfena metodou doby ndvratnosti a metodou vnitiniho

vynosového procenta.
Doba navratnosti

Navratnost je znazornéna prostiednictvim kumulovaného ¢istého zisku navySeného o
odpisy.
Tabulka ¢. 18: Doba navratnosti extrudéru s online tiskem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok Roc¢ni cash flow v tis. K¢ Kumulované cash flow v tis. K¢
0 -65 000 -65 000

1 6 521 -58 479

2 23961 -34 518

3 26 690 -7 828

4 24 656 16 828

8
= 0,317 (rok)

doba navratnosti = ———
oba navratnosti = —o——=v

Doba navratnosti extrudéru a online tiskového stroje jsou 3 roky a necelé 4 mésice.
Divodem téméF neptetrzitého provozu (mimo prvni rok, kdy zafizeni nabihalo) a vysoké
poptavky po osmibarevnych balicich foliich se kumulované penézni toky vyrovnaly
pocate¢ni inovaci za velmi kratkou dobu. Dle piedpokladi spole¢nosti méla byt
navratnost zafizeni v prub&hu 4-5 let. Rozdil v pfedpokladu a skute¢nosti byl zpisoben
predevsim vysokou poptavkou ze zahranici. Spole€nost pocitala s odbérem od né€kterych

zakaznikd, ale nebylo pocitano s pInym vytizenim zafizeni na nékolik let.
Vnitini vynosové procento

Pozadovana minimalni vynosnost inovace je z pohledu spolecnosti stanovena diskontni

sazbou 10 % p. a. Vedeni spolecnosti pocitalo pouze s nizkym rizikem, kvili vysoké
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poptavce po produktu, ktery tato inovace bude vyrabét. Vypocet zahrnuje skute¢né
vysledky z roki 2013-2019 a obdobi do roku 2025, kdy bude zafizeni odepsano, je
sestaveno dle planovanych pifijmi a vydaji. Vedeni spolecnosti pii sestavovani
budoucich plant zvazuje vSechny znamé okolnosti. Pocita se pfedevSim s rostoucimi
naklady na zaméstnance a surovinu, které maji neustaly rist v dosavadnim sledovaném
obdobi. Tato metoda je pocitana prostfednictvim programu MS Excel.

n

NPV = ( CF ) IN =0
B (1+0,3027)t -

t=1

Vnitini vynosové procento je 30,27 % a inovace v podobé extrudéru s osmibarevnym

tiskem znatelné piesahuje pozadovanou vynosnost.

3.4 Prodej produktu inovace na zahrani¢nim trhu

Extrudér s online potiskem tvofi vice jak jednu tietinu celkového vyrobené¢ho objemu
balicich folii ve stfedisku v Bohumilicich. Vyroba ostatnich balicich f6lii ve sledovaném
obdobi mirné klesla vroce 2016. Diky vysokému zijmu o balici folie potisténé
osmibarevnou technologii bylo mozné vyrobu drzet téméf na maximalni kapacité po celé
sledované obdobi, i v roce 2016. Umoznéno to bylo piedevsim diky vysoké poptavce ze

zahrani¢nich zemi po tomto specifickém produktu.

Graf ¢. 16: Podil exportu na celkovém vyrobeném objemu extrudéru s osmibarevnym tiskem
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)
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Export balicich f6lii s osmibarevnym tiskem zaznamenal podobny trend vyvoje exportu
jako celkovy export pobocky stfediska v Bohumilicich, piedev§im pokles v roce 2018.
Jiz pti zavedeni inovace byla vice jak polovina celkového vyrobeného objemu
exportovana do zahrani¢nich zemi a v roce 2017 vystoupal export az na 81 % celkového

vyrobeného objemu. V roce 2019 byla tato hodnota navySena az na 83,4 %.

Extrudér s online osmibarevnym tiskem zakoupeny v roce 2013 se prvni rok podilel na
celkovém vyrobeném objemu témér jednou tietinou. Po zabéhnuti extrudéru a navysSeni
objemu na plnou kapacitu 3 tisice tun se podili vice jak jednou tfetinou na celkovém
vyrobeném objemu. Jednda se tedy o pomérné¢ velkou c¢ast produkce pobocky
vV Bohumilicich. Pii sledovaném vyvoji podilu exportu na celkovém vyrobeném objemu
extrudéru v letech 2013-2019 je ziejmy velky dopad inovace na zahrani¢ni obchod
spole¢nosti. Spole¢nost zakoupila vyrobni zatizeni, které produkuje vysoce kvalitné
potisténé balici folie, o které je vysoky zajem, a to predevsim na zahrani¢nich trzich. Bez
moznosti exportu by spole¢nost nebyla schopna naplno vyuzit vyrobni kapacity
extrudéru, protoze na domacim trhu neni dostate¢na poptavka. Diky zahrani¢nim trhim
muze extrudér vyrabét ve Ctyf sménném provozu a na maximalni vykon. Hlavni

zahrani¢ni trhy jsou pfedevsim Slovensko, Rakousko a Némecko.

Tabulka €. 19: Hlavni zahraniéni trhy spojené s inovaci extrudéru v roce 2019
(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd spole¢nosti)

Zemé Slovensko Rakousko Némecko Francie Italie Ostatni

Podil na exportu | 27,2 19,8 15,6 11,1 9,7 16,6

inovace v %

Nejvétsi podil na celkovém exportu osmibarevnych balicich folii ma Slovensko s 27,2 %.
Potadi téchto péti nejvétSich trhit se ve sledovaném obdobi neméni, dochazi pouze
k drobnym zménam dle vyvoje soucasné stavebni situace v dané zemi. Ostatni zemé,

které tvoii 16,6 % celkového exportu jsou soucasti EU.

3.5 Predpokladany prodej do zahranici

Hlavnim odbytistém pro vysoce kvalitni folie s osmibarevnym tiskem je Slovensko,

Rakousko a trhy zapadni Evropy, zejména Némecko, Francie a Italie. Vétsina folii je
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urena pro baleni stavebnich vyrobkt, které jsou dodavany na paletdch. Zakaznici
pozaduji vysokou kvalitu folie, tzn. napiiklad vysokou prataznost, odolnost proti UV
zateni, dokonalou transparentnost nebo stalobarevnost v ptipadé probarvenych folii.
Musi se pouzivat barvy bez tézkych kovi, které jsou sice ekologictéjsi, ale také drazsi.
Folie museji vzdy spliovat individualni pozadavky pro pouziti na konkrétnim balicim
stroji zdkaznika. Pouzité suroviny se nakupuji v zemich EU. VétSina zdkazniki v rdmci
hledani uspor tlac¢i dodavatele folii ke snizovani tloustky folie pfi zachovani nebo
dokonce zlepSeni mechanickych vlastnosti. Z tohoto divodu je nutné neustale pracovat
na optimalizaci receptur a upravuje se slozeni folie a nastaveni jednotlivych vrstev.
Extrudér s online potiskem byl zakoupen od némeckého vyrobce a je jednim z nejlepsich
na trhu. Podobné také online potisk zarucuje nejlepsi kvalitu dostupnou na trhu, soutisk

a kvalita obrazu a barev se blizi kvalité tisku na papir.

Toto technologické vybaveni spolu se zkuSenym persondlem ve vyrobé a prodeji
vytvorilo zaklad pro to, aby mohla firma oslovit svoje stavajici, ale i nové zakazniky
s nabidkou extruze a potisku félie mnohem vyssi kvality, neZ tomu bylo doposud. Jiz pred
nakupem této technologie se s predstihem nékolik let provéfovala situace na trhu, potteby
a plany zakaznik a také situace u konkurence. Informace od obchodnich zastupcti a od
obchodnich partnerti davaly dohromady celkem jednoznaény zavér v tom, ze by méla byt
zakoupena uvedena technologie. Nejvétsi potencial byl odhadovan na némeckém trhu,
ktery je tradi€né¢ zaméfen smérem k vysoké kvalité. V ostatnich zemich EU byly
zakazniky také velmi Casto dcefiné spolecnosti némeckych firem. Tento odhad se

nakonec také potvrdil a tito zdkaznici tvoti az 80 % z celého exportu.

3.6 Predpokladany zisk z domaciho a zahrani¢niho trhu
Analyza vyvoje trzeb je sledovana z hlediska extrudéru s osmibarevnym tiskem, aby bylo
mozné vyjadiit vyvoj prodeje produktu inovace na domacim a zahrani¢nim trhu

v budoucich letech. Vypocet Casové fady byl proveden v MS Excel a bylo vyuZito

linedrni regresni funkce.
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Tabulka ¢. 20: Analyza trzeb dosaZenych extrudérem v letech 2013-2019 na domacim trhu v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt spolecnosti)

Rok Trzby Xi Prvni diference Koeficient ristu

2013 34 410 1 - -

2014 39738 2 5328 1,1548
2015 39 195 3 -543 0,9863
2016 29 868 4 -9 327 0,7620
2017 22 230 5 -7 638 0,7442
2018 26 280 6 4 050 1,1822
2019 19 920 7 -6 360 0,7579

Primérné trzby na domdacim trhu jsou za sledovand obdobi 30 234 tis. K¢. Primérny

kazdoro¢ni pokles trzeb na domacim trhu je -2 415 tis. K¢.

Graf ¢. 17: Piedpokladany vyvoj trZeb extrudéru na domacim trhu v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani v MS Excel)
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Dle linearni regresni funkce je budouci vyvoj trzeb na domacim trhu dale na poklesu,
dojde k pokracovani trendu z predeslych let. Linearni funkce ma tvar y = —-3119,7x +
42 713. V roce 2020 je predpokladany vyvoj trzeb extrudéru na domacim trhu 17 756 tis.
K¢ a vroce 2021 by trzby mély byt 14 636 tis. K¢ M¢l by tedy nasledovat pokles
z predeslych let.
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Tabulka ¢. 21: Analyza trZeb dosaZenych extrudérem na zahrani¢nim trhu v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentt spole¢nosti)

Rok Trzby Xi Prvni diference Koeficient ristu

2013 58 090 1 - =

2014 71 262 2 13172 1,2267
2015 77 805 3 6 543 1,0918
2016 84 132 4 6 327 1,0813
2017 94 770 5 10 638 1,1264
2018 93720 6 -1 050 0,9889
2019 100 080 7 6 360 1,0678

Primérné trzby na zahrani¢nim trhu jsou za sledovana obdobi 82 837 tis. K¢. Prumérny

kazdoroc¢ni rust trzeb na zahrani¢nim trhu je 6 998 tis. K¢.

Graf ¢. 18:Piredpokladany vyvoj trzeb extrudéru na zahrani¢nim trhu v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani v MS Excel)
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Linearni funkce ma tvar y = 6 709x + 56 001. Vyvoj trZzeb na zahrani¢nim trhu by m¢l

dle predpokladt dale rast. V roce 2020 by mély byt trzby na zahrani¢nim trhu 109 673

tis. K¢ a vroce 2021 by mély byt trzby 116 381 tis. K& Podobny vyvoj predpoklada i

vedeni spole¢nosti. Prodej na domécim trhu je na poklesu a prodej na zahrani¢nim trhu

dale roste. Poptavka pro kvalitné potisténych balicich foliich je v zahrani¢i velmi vysoka
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a je oCekavan dalsi rist, oproti tomu na domacim trhu je stdle mens$i zajem o tento
produkt. Je to divodem menSiho poctu zakazniki a pomérné vysokého poctu

konkuren¢nich vyrobct.

3.7 Mozné navrhy pro budouci vyrobu zavodu Bohumilice

Na zaklad¢ ptedloZzenych dat a pohovorit s pracovniky spolecnosti byl vypracovan
nasledujici navrh feSeni pro ptisti obdobi.

3.7.1 Vychodiska

1) Zachovat a dale rozvijet vyrobu,

2) obchodni zbozi brat jako piechodné feSeni,

3) vyuzivat pro dal$i rozvoj zavod v Bohumilicich,

4) sousttedit se na vyrobky s vyssi ptidanou hodnotou,

5) zvySovat podil exportu,

6) recyklace.

3.7.2 Rozvijeni vyroby a obchodni zbozi

Firma BACHL je vyrobni spole¢nost, ktera ma svoje podnikani postaveno na vlastnictvi
vyrobnich aredlii a dlouhodobych znalostech fizeni vyroby. PtestoZze Cast obratu tvofi
obchodni zboZi, jedna se pouze o doplné€k, ktery byva pozdéji nahrazen vlastni vyrobou.
V minulosti to byl napt. piipad XPS, ktery byl prodavan nékolik let jako obchodni zboZi
a pak jej zacala firma sama vyrabét, aktualné jde o kamennou vlnu, se kterou firma

Vv poslednich letech také obchoduje a ptisti rok planuje zahajit vyrobu v Némecku.

Vyroba balicich folii by méla byt pro firmu v Cesku v budoucnu velmi dilezita z vice
divodu:

e dodava balici folie pro vyrobu pénového polystyrenu,

e jde o diverzifikaci ve vice smérech — puisobeni na vice trzich, doplnéni obratu a
zisku v zimnich obdobich, kdy se polystyren malo prodava, mensi zavislost na
¢eském trhu,

e synergie a lepsi vyjednavaci pozice pii nakupu energii apod.,

e Zzajisténi piijmu v eurech,
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e moznosti ristu produkce a obratu doplnénim o nové vyrobky a trhy.
3.7.3 Rozvoj zavodu v Bohumilicich

Pro dal$i rozvoj vyroby folii by se mélo pocitat do budoucna s rozsSifovanim aredlu
vV Bohumilicich. V poslednich letech byly pfikoupeny dalsi pozemky a planuji se dalsi
investice. Protoze je firma v misté svého podnikani zavedena jako stabilni zaméstnavatel,
méla by vyuzit této své pozice a snazit se o rozvoj ve stavajici lokalit¢, kde ma
soustfedénou nejen vétSinu svych zaméstnancd, ale vyuzivad i mistni dodavatele a
infrastrukturu. Pfestoze jsou extrudéry naro¢né na vyrobni plochy, ukazuje se, ze nova
extruzni vyrobni zafizeni dokdzou vyradbét az nasobky mnoZzstvi oproti starSim

technologiim. Podobné je to i u tiskovych stroji.
3.7.4 Soustredit se na vyrobky s vys$i pfidanou hodnotou

Prestoze neni dneSni doba pfili§ naklonéna plastim, a jesté haie jsou na tom plastové
obaly, da se u balicich folii vychazet z toho, Ze pro urcité vyrobky neexistuje zadné
smysluplné alternativni baleni. Pokud je napft. paleta cihel zabalena do folie, zajistuje
takové baleni takovou ochranu produktu a miru standardu. Jiné balici feSeni je mozné
pripadné v podobé papiru, ktery je 1épe recyklovatelny, ale neni zdaleka tak odolny vici
vliviim pocasi. Pokud je zabaleny produkt skladovany ve vnitini prostorech je mozné
pouziti papirovych obalil, vétSina zdkaznikl ale skladuje své produkty na vnéjSich

prostorech, aby se uSettily vnitini skladovaci prostory.

Je vysoce pravdépodobné, Ze jesté dlouhou dobu se neobjevi néjaké jiné feSeni a podle
dostupnych informaci se ani nehleda. Baleni produktti do plastovych obali se v minulosti
stalo velmi popularnim pro své vlastnosti, které do dnesni doby nebyly nahrazeny jinym
zpisobem. Stavajici baleni do folie plni vSechny pozadavky, které jsou na n¢j kladeny
s jedinou vyjimkou a tou je moznost 100% recyklace a znovu pouziti ve vyrob¢. Pii
recyklovani plastl vZdy vznikne urcité procento odpadu. Proto by se mél kazdy vyrobce
v budoucnu soustiedit na to, aby jeho vyrobky spliiovaly pozadavky udrzitelnosti. Mezi
spotiebiteli obalovych f6lii je dlouhodobé zazitd praxe, kdy jakakoliv zminka o pouziti
recyklatu znamenala automaticky spojeni s nizsi kvalitou, z divodii postupu a technologii
vyroby, ktera méla nedostatky. Z divodu nizsi kvality byla s produktem spojena i nizsi
cena. Tato situace se vSak za¢ind pomalu ménit diky novym postuptim a technologiim,

kdy jsou vyrobci schopni produkovat vysoce kvalitni recyklované obalové folie. Tyto
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folie nedosahuji kvalit nové vyrobené folie, ale parametry jsou velmi podobné. Jde o
dostate¢né kvalitni produkt, ktery jsou schopni zékaznici pouzivat jako klasické folie,

S tou vyhodou, Ze jde o recyklovany produkt.
3.7.5 Ekologicka vyroba

Velké spolecnosti jsou ¢im dal vice tlaceny ke spolecenské odpovédnosti, ke snizovani
dopadi na zivotni prostiedi a udrzitelnosti. Podobn¢ k tomu pfistupuji také banky, které
jsou vice pfipraveny financovat tzv. zelené projekty, a naopak odmitaji projekty, které
zatézuji zivotni prostiedi. Tento trend je mozné sledovat naptiklad na t€zb¢ uhli, na kterou
uz dnes v Evropé¢ zadnéa velkd banka neposkytne uvér. Proto by se spolecnost méla
zaméfit co nejdiive na vyrobky, které budou spliovat pozadavky udrzitelnosti.
Ekologicky trend je dnes velmi diskutované téma a je tfeba tento stale rostouci trend
nasledovat. Recyklované balici folie sice z dneSniho pohledu nepiinéseji az tak vysokou

pfidanou hodnotu, ale v budoucnu budou velmi zadané.

Zavedeni vyroby recyklovanych folii je z hlediska planovani vysoce naro¢né. Strategie
s sebou nese velké mnozstvi zalezitosti, které je nutné do budoucna zafidit. Je potieba
jednat s dodavateli surovin, aby bylo mozné mit dostatené zasoby pro vyrobu
recyklovanych folii. Pfi vyrob¢ je potfeba pouzit vzdy né€jaky podil novych materidlu a
neni mozné plasty jednoduse 100 % recyklovat jako u papirovych vyrobku. Dale je
potieba navazat kontakt a spolupraci srecyklaénimi firmami, které by zajistovaly
recyklat a ptipadné i svazeli folie ze staveb. Svazeni ze staveb by mohlo byt dopiedu

domluvené se zakazniky, kterym byla félie piivodné prodana.

Dale je nutna velmi uzka spoluprace se zdkazniky a v tom je tieba jit i do takovych detailt
jako jejich budouci balici technologie a design baleni. Dosavadni poZadavek na ¢im dal
vSestranngj$i folie z vysoce kvalitnich primarnich receptur bude tieba prehodnotit na sice
stale kvalitni folie, ale s pouZzitim recyklati a mozZna také s urcitymi ustupky co se tyka
vizualni stranky folie, jeji barevnosti pfip. transparentnosti. Na trhu bude proti sobé
dodavatel, jehoz vyrobek bude zabalen do lakavé barevné folie, ktera ale bude pouze
zZ originalni suroviny, spotiebuje spoustu barev a podil regeneratu bude nula oproti jinému
dodavateli, ktery bude mit také pIn¢ funkéni obal, ale bude z n¢j na prvni pohled patrné a

asi to bude i néjak vyrazné deklarovano, Ze se jedna o obal z recyklatu. U nékterych
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vyrobki, napf. plastovych tasek uz to tak funguje dnes. V Ceské republice se recyklaci

folii zabyva nekolik firem, vétSinou vyrabi z recyklatii odpadni pytle.
3.7.6 Navrh ekologické vyroby

Technologie pro zpracovani recyklovanych folii dodava rakouska spoleénost EREMA
Ges.m.b.H. (Engineering Recycling Maschinen und Anlagen). V nabidce jsou zatizeni
pro rizné typy odpadnich plasti véetné PE odpadnich materidli. Jedna se o rozmérove
objemné zatizeni, pro které by bylo nutné postavit novou vyrobni halu. Konkrétni vyrobni
zatizeni, které by spolenost mohla zakoupit Vramci ekologi¢téjsi vyroby je
INTAREMA® TVEPLUS. Toto zafizeni je schopné zpracovat odpadni PE, LDPE,
HDPE balici folie a ostatni S piedchozi Gpravou. Vlastni cena zafizeni je 60 mil. K¢.

Roc¢ni kapacita, kterou je zafizeni schopno zpracovat, je 5000 tun.

Vstupni material je nutné ptredem casteéné upravit a protiidit, coz je dosazeno dal$imi
dvéma zatizenimi. Prvni zafizeni je pracka, ktera recyklované folie ocisti a odstrani
zapach. Potfizovaci cena je 15 mil. K¢. Dale material prochdzi separatorem, ktery oddéluje
Stitky a nélepky, pofizovaci cena je 1,5 mil. K¢. Na balicich foliich se papirové Stitky

témet vzdy vyskytuji, obsahuji parametry vyrobku, ktery je v nich zabaleny.

Aby bylo mozné zatizeni umistit je nutna vystavba nové vyrobni haly, ktera by stala 20
mil. K¢. Tato cena je odvozena dle pfedchozich staveb, které spole¢nost doposud Vv

Bohumilicich provedla.

Vyhodou recyklovaného materialu je nizka nakupni cena vstupni suroviny, kterou je pred
titidéna PE folie ze sytému zlutych kontejnerd. Nevyhodou je nestala nabidka a nutnost
zakoupit drahou technologii pro zpracovani. Takovy postup je vhodny pro firmu, ktera
pouzije recyklovanou surovinu piimo do vyroby PE folii. Se stoupajici cenou vstupni
virgin suroviny (zakoupena vstupni surovina), ktera v soucasné dobé ptresahuje 50 tis. K¢
je toto feSeni nejen ekologické, ale uSetii velké naklady na vstupni surovinu.
Recyklovanim balicich f6lii je mozné znovu vyrobit surovinu, z které¢ je mozné vyrobit

klasickym postupem balici folie.
Provozni naklady

Proces recyklovani je vysoce naro¢ny na energii, to je také jeden z ditvodd, pro€ jsou tyto

naklady vyrazné vyssi nez u extrudéru a tiskového stroje. K recyklaci jsou potteba celkem

98



tii zafizeni, které maji vysoky odbér energii: pracka, separator a samotné recyklovaci
zatizeni. Dle vyjadfeni spole¢nosti bude vyvoj cen za energie Vv pfistich letech podobny

jako doposud, tedy pouze mirny narust.
Personalni naklady

Obsluha recyklovaciho zafizeni sestdva ze 4 pracovniki, vyroba bude opét probihat ve
Ctyt sménném nepietrzitém provozu. Celkové je tedy potieba pocitat s ndklady na 16
pracovnikii. Do nakladd jsou zahrnuty i odvody. Vysoky riist nakladt na pracovniky,
ktery probéhl ve sledovaném obdobi 2013-2019 je o¢ekavan i do budoucna. V roce 2020
a 2021 je rGst pozastaven kvili horsi ekonomické situaci, nasledujici roky dojde vSak

K vysokym nartstim.
Ostatni naklady

Zahrnuji pfimé spravni a vyrobni rezijni néklady, napt. spravni persondlni naklady,
pojisténi apod. Jsou zde zahrnuté také naklady na likvidaci nevyuzité suroviny.
Z recyklovanych folii je mozné ziskat 75 % objemu pro dalsi vyrobu, zbylych 25 % je
nutné zlikvidovat na vlastni naklady, které jsou 1 400 K¢/tunu. Zahrnout je zde potieba
také dopravu, kterd ¢ini 13,3 mil. K¢ za rok. Nékladni automobily dovazeji recyklované
folie.

Surovina

Recyklovaci technologie je schopna zpracovat ¢astecné separované balici folie z tfidicich
linek separovaného sbéru, zluté kontejnery. Dale by mohlo byt vyuzito svozu balicich
folii, které ma spolecnost planované. Balici folie by byly od zakazniku dovezené zpét
k recyklaci a pouzity do vyroby novych balicich folii. Cena ¢astecné separované suroviny
ze zlutych kontejnert je 1500 Kcé/tuna. Recyklovaci zafizeni je schopno vyuzit
maximalné 75 % z celkového objemu recyklovanych folii. Aby zatfizeni pracovalo na
plny vykon je potieba zakoupit vy$§i mnozstvi recyklovanych folii, nez je kapacita
zafizeni.

Odpisy

Odpisovani by bylo rozvrzeno ucetnim zptisobem na 8 let. Celkem za vsechny tii zatizeni
by byly odpisy 9 562,5 tis. K¢, z toho odpisy pracky jsou 1 875 tis. K¢, separatoru 187

tis. K¢ a vlastni recyklovaci zatizeni 7 500 tis. K¢.
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Odpisovana bude i noveé postavend vyrobni hala, kterd bude vSak rozvrzena na 40 let.

Roc¢ni odpis bude tedy 500 tis. K¢.

Udrizba

Naklady na udrzbu jsou o néco vyssi jak u extrudéru z divodu nutnosti neustalého dozoru
a Cisténi recyklovaciho zafizeni. Piestoze projdou recyklované folie né¢kolika procesy,
které folie protiidi, je stadle moznost, Ze se zafizeni zanese nezadoucim materidlem.
Uroky

Vsechna tfi zafizeni by byla zakoupena na uvér a splacena konstantnimi splatkami po
dobu 8 let. Urokova sazba by byla stanovena na 2 % p. a. Na vlastnim recyklovacim
zatizeni by bylo na urocich zaplaceno 5 400 tis. K¢, na pracce celkem 1 350 tis. K¢ a na

separatoru 135 tis. K& Budovu by spole¢nost zaplatila z vlastnich prostredki.

Tabulka ¢&. 22: Uroky navrhovaného recyklovaciho za¥izeni v tis. K&

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Recyklovaci | 1200 1050 900 750 600 450 300 150

zafizeni

Pracka 300 262,5 225 187,5 150 112,5 75 37,5

Separator 30 26,3 22,5 18,8 15 11,3 75 3,8
Trzby

Z odpadnich folii ur¢enych k recyklaci je mozné pouzit ve vysledku pouze uréitou ¢ast
na vyrobu novych balicich f6lii. Z celkového objemu pouzitelnych 5 tisic tun (po odecteni
1.250 tun, které je tieba za poplatek zlikvidovat) je pouze 20 % vysledné suroviny natolik
kvalitni, Ze je transparentni, a proto je mozné ji vyuzit jako nahradu za virgin surovinu,
ktera se pouziva v extrudéru na vyrobu novych balicich folii. Pfesto je recyklace vyhodna,
protoze virgin surovina je v souc¢asné dob¢ na cené pies 50 tis. K¢&/tunu, v pfistich letech
je ocekavan pokles na nizsi hodnoty. Nejvétsi cast z recyklované suroviny je vyuZzita na
vyrobu stavebnich folii. Stavebni folii by spolecnost nevyrabéla, ale surovinu by dale
prodala spolecnostem, které ji vyrab&ji. Vyuziti na stavebni folie je 45 % z celkového

recyklovaného mnozstvi. Posledni vyuziti z recyklované suroviny 35 % je na vyrobu
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odpadnich pytli. Surovina by byla opét prodana jinému vyrobci. Spole¢nost na vyrobu
téchto produktli nema zafizeni a vzhledem k nizkym marzim na produktu neni zakoupeni
zatizeni planované. Z celkového ro¢niho recyklovaného objemu 5 tisic tun je tedy, 1 tisic
tun vyuzito jako nahrada za virgin surovinu, 2 250 tun je prodano vyrobci stavebnich folii
a1 750 tun je prodano vyrobci odpadnich pytli. V prvnim roce probiha nabéh zatizeni a

zpracovany objem je polovi¢ni, 2 500 tun.

Tabulka ¢. 23: Odhad prodejni ceny jednotlivych vystupnich surovin z recyklovaciho procesu v tis.
K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nahrada 50500 23000 23 500 23500 24 000 24 500 25000 25500

suroviny

Stavebni 14000 14 000 14 200 14200 14500 14 500 14800 14 800
folie
Odpadni 10000 10000 10 200 10200 10500 10 500 10800 10800
pytle

Prodejni ceny surovin pro stavebnich folie a odpadni pytle je jednoduché vyjadrit do
budoucich let, jejich cena je velmi stabilni a dochazi pouze k mirnému ristu. Prodejni
cena vstupni suroviny pro vyrobu balicich folii ma vice kolisavy vyvoj. V souc¢asné dobé
je cena z diivoda nedostatku vice jak dvojnasobna nez v roce 2019. Je proto o¢ekavan
podobny vyvoj i Vv ptistim roce, kdy bude stale nedostatek této suroviny. V roce 2023 by
se cena suroviny meéla opét vratit na plivodni hodnoty jako vroce 2019 s mirnym
navySenim. Cena vstupni suroviny udava vysi tspor, které spole¢nost usetii na nékladech
nakupu suroviny. Jen v roce 2019 byly naklady na surovinu pro provoz extrudéru s online
tiskem 69 252 tis. K¢. Tuto surovinu mize spolecnost dale prodat nebo vyuzit k vlastni

vyrob¢.
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Tabulka ¢. 24: Odhad budoucich trZeb a Gspor nakladu recyklovaciho zarizeni v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spoleénosti)

Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nahrada 23000 23000 23500 23500 24000 24 500 25000 25500
suroviny

Stavebni 18000 31500 31 950 31950 32625 32 625 33300 33300
folie

Odpadni 8 750 17 500 17 850 17850 18375 18 375 18900 18900
pytle

Cena cisté suroviny je V soucasné dobé témétf dvojnasobna nez v piedeSlém roce. Je

mozné, ze v budoucich letech dojde k mirnému poklesu pii pfiznivé situaci na trhu,

z diivodii opatrnosti a zvazeni okolnosti a predeslého vyvoje je vSak poc¢itano s narlstajici

cenou. Stavebni folie a odpadni pytle doposud zaznamenéavaly pouze drobny rist, ktery

je vyjadfen 1 do budoucich let. Celkové Uspory z ndhrady suroviny by mély predstavovat

¢astku 219 500 tis. K¢, trzby z prodeje stavebni folie celkem 258 750 tis. K¢ a odpadniho

pytle 145 250 tis. K¢ Dohromady by mély uspory a trzby recyklacniho zafizeni
dosdhnout 623 500 tis. K¢.
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Vysledné shrnuti

Naklady a trzby spojené se zavedenim recyklovaciho zafizeni a komponent.

Tabulka ¢. 25: Predpokladané naklady a trzby spojené s recyklovacim zafizenim v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti)

Rok 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vyrobeny 2500 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
objem

Naklady 4500 4500 4520 4525 4525 4540 4540 4 550
energie

Personalni 7235 7787 8010 8198 8514 8 695 8 806 8 965
naklady

Ostatni 25110 25110 25130 25130 25150 25200 25100 25 800
naklady

Recyklovana | 4 688 9375 9375 9375 9375 9375 9375 9375
surovina

Odpisy 9563 9563 9563 9563 9563 9563 9563 9 563
zafizeni

Odpisy hala | 500 500 500 500 500 500 500 500
Udrzba 720 720 720 720 720 720 720 720
Uroky 1530 1339 1148 956 765 574 383 191
zatizeni

Naklady 44283 49331 49403 49 404 49 549 49 604 49 424 50101
celkem

Trzby a|49750 72000 73300 73 300 75 000 75 500 77 200 77 700
uspofené

naklady za

surovinu (20

%)

Zisk 5 467 22669 23897 23 896 25451 25 896 27776 27 599
Dan 19 % 1039 4 307 4540 4540 4 836 4920 5277 5244
Cisty zisk 4428 18362 19357 19 356 20 615 20976 22 499 23975

103



Celkovy ¢isty zisk je za posuzovanou dobu 8 let 149 567 tis. K¢. Pocatecni naklady na
zafizeni jsou 76,5 mil. K¢. Recyklace je vyhodnéjsi predevsim diky tomu, Ze surovina
v roce 2020 prudce zdrazila na dvojnasob a v soucasnosti je cena pres 50 tis. K¢ na tunu.
Z podiadného odpadniho produktu je mozné znovu vyrobit surovinu, z které je mozné
dale vyrobit nové kvalitni balici folie. Je v§ak nutny nakup velkého mnozstvi technologii,
které recyklovany produkt zpracuji. Proces zpracovani vyzaduje prvné separator, ktery
odd€li potfebny material od odpadniho materidlu. Dale je potfeba pracka, ktera
recyklovany material vycisti a odstrani zapach. Nasledné¢ probiha samotny proces
recyklace. V priméru by recyklovani mohlo uspofit spole¢nosti naklady na virgin
surovinu necelych 23 938 tis. K¢ ro¢né, coz by predstavovalo téméf jednu tietinu suroviny

pottebné pro extrudéru s osmibarevnym tiskem v plném provozu.
Doba navratnosti

Navratnost je znazornéna prostiednictvim kumulovaného ¢istého zisku navyseného o
odpisy.
Tabulka ¢. 26: Doba navratnosti recykla¢niho zaftizeni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Rocni cash flow Vv tis. K¢ Kumulované cash flow v tis. K¢
0 -76 500 -76 500

1 14 491 -62 009

2 28 425 -33 584

3 29 420 -4 164

4 29 419 25 255

4
doba navratnosti = = 0,142 (rok)

29 419

Doba navratnosti pro recyklacni zatizeni by byla 3 roky a necelé 2 mésice.
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Vnitini vynosové procento

Pozadovand minimdlni vynosnost inovace je z pohledu spole¢nosti opét stanovena
diskontni sazbou 10 % p. a. Tato metoda je pocitand prostfednictvim programu MS Excel.
n
NPV = ( i ) IN=0
B (1+ 0,2895)¢ -
t=1
Vnitini vynosové procento je 28,95 % a inovace v podobé¢ recyklovaciho zafizeni by

znateln¢ presahla pozadovanou vynosnost. Pro spolecnost by se jednalo o vhodnou

inovaci, diky které by byl podpofen udrzitelny rozvo;j.
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ZAVER

Prace se =zabyvala sledovanim inovace ve spolecnosti zabyvajici se vyrobou
zateplovacich hmot a balicich folii. Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni inovaci ve
spolecnosti BACHL, s.r.o. a jejich vliv na vyvoj na zahrani¢nim trhu. Spole¢nost
BACHL, s.r.o. vceské republice provozuje celkem tfi pobocky, v Modficich,
vV Bohumilicich a Chomutové. Zavod v Modrficich a Chomutové se zabyvaji vyrobou
pénového polystyrenu, zavod v Bohumilicich vyrabi balici folie. Prace se soustfedila na
zavod v Bohumilicich, ktery vice jak polovinu svého vyrobeného objemu vyvazi do
zahranici, a to pfedevsim na slovensky, rakousky a némecky trh. Zvolena pobocka byla
tedy idedlni moznosti pro sledovani vlivu inovaci na export. Ve sledovaném obdobi 2013-

2019 investuje do procesnich inovaci pobocka kazdy rok.

Hlavni inovace, kterou tato prace sleduje, byla provedena v roce 2013. Jedna se o extrudér
s online osmibarevnym tiskem. Zatizeni zpracuje vstupni surovinu, z které vyrobi balici
folii a nasledné dojde k potisku podle pozadavku zakaznika. Vyhoda zafizeni spociva
v kvalité tisku, ktera je podobna tisku na papir. Osmibarevny tisk do této doby
poskytovalo velmi malé mnozstvi vyrobcil. Zastaralé technologie tiskly ve ¢ty nebo Sesti
barvach a kvalita tisku byla znateln¢ nizsi. Toto technologické vybaveni spolu se
zkuSenym personalem ve vyrob¢ a prodeji vytvorilo zéklad pro to, aby mohla firma
oslovit svoje stavajici, ale 1 nové zédkazniky s nabidkou extruze a potisku félie mnohem
vys§i kvality, nez tomu bylo doposud. Spole¢nost jiz pted zakoupenim technologie
provedla s piedstihem nékolika let prizkum situace na trhu, potfeby a plany zakaznika a
situaci u konkurence. Informace od obchodnich zastupci a od obchodnich partnert
davaly dohromady celkem jednozna¢ny zavér v tom, Ze by méla byt zakoupena uvedend
technologie. Nejvétsi potencial byl odhadovan na némeckém trhu, ktery je tradiéné

zaméfen smérem k vysoké kvalité, dale poté slovensky a rakousky trh.

Rozdil a hlavni vyhoda této inovace tedy spociva piedev§im v moznosti tisknout témet
ve fotografické kvalité. Star$i vyrobni technologie nebyly schopny podobné kvality tisku
dosahnout. Zakaznik si mize zvolit libovolnou grafiku, kterd bude vyobrazena na balici
folii, v které bude jejich produkt zabalen. Pro zadkaznika jde i o marketingovy nastroj,
ktery koncovy zdkaznik vidi na pfepravnich vozidlech nebo v ndkupnich stfediscich.

Kvalitni grafické provedeni na balici folii je pro zakazniky sledované spole¢nosti
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dilezité. Patrné je to na celkovém vyrobeném objemu sledované inovace, od pofizeni
v roce 2013 vyrabi toto zafizeni téméf neustale maximalni mozny objem. Potvrzené byly
1 prizkumy trhu, které spolecnost pifed zakoupenim inovace provedla a velka Cast
vyrobeného objemu byla exportovand na zahrani¢ni trhy. PfedevSim do Slovenska,
Rakouska, Némecka, Francie a Italie. O kvalitné potisténé balici folie maji zajem
predevSim némecké spolecnosti, které jsou zamétené na vysokou kvalitu. Na hlavnich
trzich Slovensku a Rakousku jsou jedny z nejvétSich odbérateli dcefiné spole¢nosti

némeckych spolec¢nosti.

Stroje vyrobi velky objem produktu. Zakazkova vyroba nenechd zadny prostor pro
nedostatky, zbozi vyrabéné pro jednoho zdkaznika neni mozné prodat jinému
zakaznikovi. Pokud se vyrobi zmetek, neni mozné ho vyuzit jinak nez recyklovat.
Zakaznici pozaduji atraktivni obaly, aby byly zajimavé pro jejich zakaznika, zaroven v§ak
postupné pozaduji také uréitou uroven recyklovatelnosti. VétSina zdkaznikl v ramci
hledani uspor tla¢i dodavatele folii ke snizovani tloustky félie pti zachovani nebo
dokonce zlepSeni mechanickych vlastnosti. Z tohoto diivodu je nutné neustle pracovat
na optimalizaci receptur a upravuje se slozeni folie a nastaveni jednotlivych vrstev.
Extrudér s online osmibarevnym potiskem byl zakoupen od némeckého vyrobce a je

jednim z nejlepsich na trhu.

Ve sledovaném obdobi 7 let vzrostl export samotné vyroby extrudéru s osmibarevnym
tiskem o vice jak 20 % a v roce 2019 bylo ptes 83 % vystupu extrudéru exportovano na
zahrani¢ni trhy. Do pfistich let je pfedpokladany dalsi rtst podilu exportu na vyrobeném
objemu. V roce 2019 se zatizeni podilelo na vice jak jedné tietiné celkového vyrobeného
objemu stiediska a s vysokym podilem exportu méla inovace velky vliv na zahrani¢ni
obchod. Spolec¢nost jiz pfed zavedenim inovace exportovala vysoky podil vyrobeného
objemu na zahrani¢ni trh, a to vice jak polovinu. Po zakoupenim inovace doslo k
dal$imu navyseni celkového exportovaného objemu a v roce 2019 bylo vice jak 75 %
vyvezeno na zahrani¢ni trhy. Dle vyhodnoceni ukazateli efektivnosti je navratnost
investice do extrudéru 3 roky a 4 mésice, coz predCilo predpoklady spolecnosti, ktera
ocekavala navratnost v prub¢hu 4 az 5 let. Rozdil byl zplsoben predev§im vysokou
poptavkou ze zahrani¢ni. Vnitini vynosové procento inovace je 30,27 %, coz vyrazné
vice nez pozadovanych 10 % stanovenych vedenim spole¢nosti. Nejvyssi polozkou

nakladi je u extrudéru s osmibarevnym tiskem surovina, jejiz cena aktualné strmé roste.
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| to je jeden z diivodi nasledného navrhu inovace, ktery by mohl pomoci s ekologictejsi

vyrobou a tsporou nakladl na vstupni surovinu.

Ekologicka vychodiska jsou Vv dnesSni dob¢ ¢im dale vice dulezitd, predev§Sim pro
spolecnosti, které zpracovavaji plasty, jako sledovana spole¢nost. Spole¢nost ma jiz
V planu provadét svazeni balicich folii ze staveb. Po dopraveni produktu na stavbu a
rozbaleni, byvaji Casto balici folie vyhozené do odpadu, ziidka jsou tfidéné. Zajisténim
svozu folii by bylo mozné z pouzitych balicich f6lii vytvofit nové. K tomuto ucelu je
proveden navrh ndkupu recyklacniho zatizeni, které zpracuje odpadni folie a vytvoii
surovinu pro opétovné pouziti. Tato technologie by byla schopna zpracovat odpadni folie
svezené ze staveb a casteCn¢ separovany sbér ze zlutych kontejneri. Vyslednd surovina
z recyklovaciho procesu je rozdélena dle kvality na tfi produkéni vyuziti, 20 % je natolik
kvalitni, Ze je mozné tuto surovinu pouzit ve vyrobé pro extrudér s osmibarevnym tiskem.
Nejvétsi podil 45 % ma vyuziti pro vyrobu stavebnich f6lii a 35 % je mozné vyuzit pro
vyrobu odpadnich pytli. Recyklovana surovina by pokryla v priméru téméft jednu tietinu
potfebné vstupni suroviny pro extrudér s osmibarevnym tiskem. Vstupni naklady na
zprovoznéni recyklacni vyroby jsou pomérné vysoké 76,5 mil. K¢, spole¢nosti by vSak
v budoucnu usetfily naklady na suroving, jejiz cena neustale roste a doslo by k zapojeni
do teSeni ekologickych problému. Vnitini vynosové procento recykla¢niho zatfizeni by
bylo 28,95 %. Situaci s ekologii sleduji i zakaznici, ktefi pozaduji ekologické a

recyklované obaly, poptavka po recyklovanych produktech je pomérné vysoka.

Spole¢nost by mohla dale rozsitit ptisobnost vyroby balicich folii do potravinaiského
primyslu. Pro dodavani do tohoto odvétvi je nutna certifikace, ktera potvrzuje Cistotu
vyrobniho prostiedi. Udrzovat Cisté pracovni prostfedi vSak vyZaduje velmi vysoké
naklady. Je nutna velmi ¢ista vyrobni linka, ktera spliiuje velmi pfisna kritéria. Vyrobce
zatim nedéla vyrobni konfekci, coZ spociva ve vyrobé napt. malych tasek a specifickych
rozmérd podle prani zadkaznika. Dale nejsou vyrabéné bio-degradovatelné produkty,
S kterymi zatim nema spolecnost také zkuSenosti. Jedna se o produkty, které se samy

Vv ptirod¢ rozkladaji.
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