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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva pfipravou a realizaci auditu BOZP v primyslovém podniku.
V teoretické Casti jsou popsany soucasné trendy v oblasti BOZP a dale je vénovana pozornost
bezpeénosti prace, véetnd pracovni urazovosti v Ceské republice a novych pozadavkd na
systém managementu BOZP dle normy CSN ISO 45001:2018. V praktické &asti je predstavena
spolecnost FORTEX — AGS, a.s., zejména pak stfedisko Dopravy a mechanizace, kde audit
BOZP prob¢hl. Nasledné je posouzen zavedeny systém managementu BOZP, a to nejprve
pomoci analyzy tohoto systému a poté formou interniho auditu BOZP, pifi kterém byly
zohlednény téZ pozadavky nové normy CSN ISO 45001:2018. V posledni &asti jsou pak
navrzena doporuceni pro zlepSeni zavedeného systému managementu BOZP a k ziskani
certifikatu CSN ISO 45001:2018.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with preparation and implementation of an OHS audit in the industrial
enterprise. In the theoretical part, contemporary trends in OHS are described and then attention
is kept to the occupational safety, including injury rate in Czech republic and new requirements
for occupational health and safety management system according to standard
CSN ISO 45001:2018. In the practical part, company FORTEX — AGS, a.s. is introduced,
especially department of transport and mechanization, where was safety audit executed. Then
there is assessed occupational health and safety management systém introduced, first by
analyzing this system and then by internal audit OHS, in which were requirements new standard
CSN ISO 45001:2018 accounted. At the last part, recommendations are proposed to
improvement of occupational health and safety management system and obtaining certificate
CSN ISO 45001:2018.

KLICOVA SLOVA

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP), systém managementu bezpecnosti, bezpe¢nostni
audit, bezpecnost prace.

KEYWORDS

Safety nad health at work (OHS), systém of management safety, safety audit, occupational
safety.
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[ZLAIRV-W (stav vyrabnich stroj,

STROJNIHO

INZENYRSTVI [ERGLIISY

1 UVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je neodmyslitelnou soucésti naSeho kazdodenniho
pracovniho zivota. Je na ni kladen stale vétsi diraz, ale i navzdory tomu jsme Casto svédky
zanedbavani zékladnich naroki na zajisténi bezpeci vSech osob na pracovisti.

Bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci se zejména rozumi odstranéni piicin Grazl a
zranéni zaméstnancli na pracovisti. V pfipadé pracovniho trazu se podnik dostdva pod
drobnohled inspektoratu prace, proto je vjeho zdjmu investovat primarné¢ do Skoleni
zaméstnancli a zabezpeCeni pracovisté, nez ndsledné vynakladat financni prostiedky k
odSkodnéni a feSeni pracovnich urazli nebo nemoci z povoldni. Podnik se tak vyhne
nepiijemnostem spojenym s pferusenim provozu, ztratami zaméestnanct pii urazu, zakaznikl
z diivodu nedodrzeni terminu dodéani zakazky ¢i poskozenim dobrého jména spolecnosti.

Pro fungovani a dodrzovani pfedpisii je nutna spoluprace mezi zameéstnavateli a
zaméstnanci. Zakladni povinnosti vSech zaméstnavatel je zabranovat vzniku pracovnich urazi
a poskozeni zdravi. Naproti tomu je kazdy zaméstnanec povinen dodrzovat stanovena pravidla,
stejné tak ma pravo ohradit se vii€i zaméstnavateli v pfipad€, Ze on svoje povinnosti zanedbava.

Pro realizaci vysoké urovné bezpecnosti prace je nejucinngj$im pristupem zavedeni
systému managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci. Ukolem systému managementu
BOZP je neustalé snizovani rizik spojenych s ohrozenim Zzivota pracovniki a zlepSovani
pracovnich podminek v podniku. Systém managementu bezpec¢nosti je dilezité ucinné fidit,
neustale zlepSovat, kontrolovat a vyhodnocovat. Nové pozadavky na tento systém
managementu BOZP jsou specifikovany v normé CSN ISO 45001:2018, ktera vstoupila v
platnost 1. listopadu 2018.

Cilem této prace je posoudit zavedeny systém managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci ve vybraném podniku pomoci auditu BOZP, pii kterém budou zohlednény
téz pozadavky nové normy CSN ISO 45001:2018. Na zakladé vysledkii pak navrhnout
doporuceni ke zlepSeni zavedeného systému managementu BOZP a k ziskani certifikatu
CSN ISO 45001:2018.

4

V teoretické Casti se zabyvadm soucasnymi trendy v oblasti BOZP, zejména vlivem
nanocastic na lidské zdravi. Dale se vénuji oblasti bezpe€nosti prace, kterd zahrnuje pravni
pfedpisy, kontrolni organy vykonavajici kontrolni Cinnost a také prava a povinnosti
zaméstnancll a zaméstnavateld, véetné dat pracovni urazovosti v Ceské republice. Na konec se
zabyvam pozadavky na systém managementu BOZP dle nové normy CSN ISO 45001:2018.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na konkrétni spolecnost FORTEX — AGS, a.s. sidlici
v Sumperku, zejména pak stiedisko Dopravy a mechanizace, kde bude audit BOZP probihat.
Nejprve je firma pfedstavena jako celek, popséana je také hlavni ¢innost ve stfedisku Dopravy a
mechanizace. Déle se zabyvam analyzou syst¢ému managementu BOZP, ktery je ve spole¢nosti
zaveden. Nasledné provadim zhodnoceni tohoto systému managementu BOZP pomoci
interniho auditu BOZP, ktery prob&hl dle CSN OHSAS 18001:2008. Osobné jsem pii auditu
zohlednil jiz pozadavky nové normy CSN ISO 45001:2018 a nalezl tak potencialni neshody,
kterymi by se méla spole¢nost zabyvat, pokud chce ziskat certifikat CSN ISO 45001:2018.
V zé&véru prace jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni zavedeného systému managementu
BOZP a k ziskani nového certifikatu CSN ISO 45001:2018.
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[ZLAIRV-W (stav vyrabnich stroj,

STROJNIHO

INZENYRSTVI [ERGLIISY

2  SOUCASNE TRENDY V OBLASTI BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci je souborem opatfeni a metod, které pfispivaji k ochrané
zamé&stnance pied poSkozenim zdravi a ohrozenim zivota. Na zacatku vyvoje této oblasti se
pfijimala technicka opatieni, kterd snizovala riziko poskozeni zdravi, poté se na pracovistich
zavadél systém a v soucasnosti jde o udrZovani a neustalé zlepSovani tohoto systému. Na tomto
nyn¢j$im vyvoji se soucasné podili jak vrcholové vedeni, tak i zaméstnanci. [1]

2.1 Konzultace se zaméstnanci a bezpecnostni kontroly

Jednou z diilezitych soucasti BOZP je konzultace se zaméstnanci o otazkdch bezpecnosti a
ochrany zdravi. Podle provedeného vyzkumu bylo zjisténo, Ze u zaméstnanci, kteti se zapojuji
do zélezitosti bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, dochazi k mensimu poctu urazi, nez
je tomu u pracovniki, ktefi do t€chto otazek zapojovani nejsou. S timto zapojenim zaméstnanct
souvisi 1 pozitivnéj$i pracovni prostiedi, coZ se odrazi v tom, ze 77 % pracovniki pracujicich
v piivétivém prostiedi projevuje z4djem o bezpecnost a ochranu zdravi, kdezto v negativnim
prostiedi to bylo pouze 20 %. [1]

Konzultace s pracovniky znamené efektivnéjsi kontrolu obvyklych pracovnich rizik,
jako je zakopnuti nebo uklouznuti, a pravé pomoci konzultaci se mohou pracovnici o riziku
dozvédét. Riziko zakopnuti nebo uklouznuti se nachazi skoro vSude, ale ponéti o tomto riziku
se zvysSuje u pracovniki, ktefi jsou zapojeni do otdzek bezpe€nosti na pracovisti (62 %), na
rozdil od pracovniki, ktefi zapojovani nejsou (28 %). Podle vyzkumu bylo také zjisténo, Ze
pokud piisobi na pracovisti zastupci zaméstnanci, tak je zde daleko mensi pracovni razovost.

(1]

Konzultace se zaméstnanci a vzajemna spoluprace s nimi mize pomoci snizit Urazy a
poskozeni zdravi, véetné ndkladd spojenych s nimi, rozvijet pozitivni kulturu bezpecnosti a
ochrany zdravi ¢i pfinést zlepSeni v i€innosti a produktivité. Zaméstnanci, ktefi se citi zapojeni
do rozhodovacich procest si pak ptipadaji na pracovisti bezpecnéji. Konzultace o bezpe¢nosti
a ochran¢ zdravi je bilaterdlni proces mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, kdy se
komunikuje o problémech, obavach, rizicich a vzdjemnych nazorech. [1]

S timto tématem souvisi 1 bezpe€nostni kontroly pracovist, které by méli vedouci
pracovnici pravidelné provadét a vyhledavat piislusna nebezpeci. Kontroly piedstavuji zdvazek
managementu ke zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl a dale umoZiluji
manazerim zjistit, jak zavedeny program v oblasti BOZP funguje v praxi a jak moc je efektivni.
Dale kontroly pomahaji manazeriim zjistit, jak jsou pracovnici zapojeni do programu, jestli maji
pracovnici pocit, Ze jsou dostatecné vyskoleni ¢i védi, jak nahlasit ptipadny incident. [1]
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2.2 Bezpecnost prace zaloZena na bezpecném chovani

Ke sniZzeni poctu pracovnich trazli se pouzivaji rizné néstroje, jednim z nich je program
tzv. bezpecného chovani. Principem tohoto programu je zejména identifikace bezpecného ¢i
nebezpecného chovani zaméstnance, snaha o zménu nebezpecného chovani, identifikace zdroja
piipadného ohrozeni zdravi, snaha o komunikaci o rizicich a nachdzeni bezpecnéjsich feSeni.
Nejdiilezitéjsi myslenkou tohoto programu je snaha o zménu nebezpecného chovani
zaméstnance, kdy pracovnici nejsou primarné sankciovani, ale nebezpecné chovani je zde
opravovano a v pripad¢, ze se pracovnici chovaji bezpecn¢, jsou motivovani pozitivné. V praxi
se totiz ve vétsiné piipadl pouzivaji pouze sankce za nebezpecné chovani zaméstnanca. [1]

Zavedeni programu bezpecného chovani ndm umoziuje vytvoreni prostiedi, kde mame
vétsi kontrolu nad chovanim zaméstnancti a dale motivuje pracovniky, aby vyhodnotili rizika
ptred vlastni ¢innosti. Zaroven je zde vytvoreno takové pracovni prostredi, které umoziuje se
bezpecné chovat a pracovnik je potom odpovédny se chovat bezpecné. K nebezpecnému
chovani pfispivd zejména spéch, tnava pracovnika, nezkusenost, zména prostfedi ¢i rutinni
provadeéni prace. [1]

Pro zavedeni programu v organizaci je potfeba posoudit stavajici kulturu BOZP,
proskolit vedouci a rovnéz nevedouci zaméstnance a dale monitorovat proces. Aby bylo
zavedeni programu Uspé$né, je potieba stanovit jasné a realistické cile, zlepsit proces
komunikace s pracovniky, zaméfit se na kofenové pficiny pracovnich urazl ¢i spolupracovat
s ostatnimi organizacemi se zavedenym programem. [1]

2.3 Organizacni odolnost

Novym prvkem v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi je i tzv. organizacni odolnost, coz je
schopnost organizace uspét v dneSnim dynamickém svété. Organizace musi pfijimat nejlepsi a
nejucinnéjsi praktiky k zajisténi neustalého zlepSovani. Organizacni odolnost je svym smyslem
darwinisticka, nebot’ se zde promita prvek ptizptisobeni se ménicimu prostiedi pro dlouhodobé
preziti. Hlavnim cilem je ucit se ze svych zkuSenosti a divat se dopfedu s imyslem uspét.
Dtlezité je si uvédomit, Ze odolnost neni to, co se organizaci stane, ale to, co s tim organizace
udéla. Odolné organizace je ta, kterd nejenom, Ze prezije v dlouhodobém méftitku, ale taktéz
dlouhodobé vzkvétd, z ¢ehoz vyplyva, Ze odolnost je strategickou nutnosti pro vSechny
organizace v dneSnim svéte. [1]
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2.4 Deminguv cyklus

Zakladem pro systém managementu BOZP je Deminglv cyklus neboli PDCA cyklus
(Plan — Do — Check — Act), coz je metoda postupného zlepSovani vykonnosti v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi formou opakovaného provadéni Ctyt Cinnosti.

Planovani (Plan) — Vedeni by mélo prostfednictvim politiky nastavit cile a procesy pro ucinné
fizeni BOZP. Politika BOZP by se tak m¢la stat nedilnou soucasti kultury organizace.

Délani (Do) — Organizace by méla zavadét naplanované procesy, které slouzi k ochrané
zameéstnanct a zajisti, ze identifikovana rizika jsou fesena zodpovédné a priméiené.

Kontrola (Check) — Monitorovani a métfeni procesl jsou nedilnou soucasti kultury BOZP.
Vedeni by tak mélo nejen monitorovat nehody, které se staly v organizaci, ale i bézné zpravy o
vykonnosti politiky BOZP.

Jednani (Act) — Organizace by m¢la pfijimat opatieni ke zlepSeni na zaklad¢ prezkoumdéni
vykonnosti BOZP. [1]

Obrazek 1 Demingiv cyklus [2]

2.5 Nanomaterialy

Obrovsky rozvoj v poslednich letech pfedstavuji nanotechnologie, které se promitaji do
béZzného Zivota celé spolecnosti. Lidé se dostavaji stale vice do kontaktu s nanomateridly,
jejichz biologické c¢inky nejsou dodnes Uplné zjisStény. Nanomateridl je ptfirodni material,
materidl vyrobeny nebo vznikly jako vedlejsi produkt, ve kterém je alespont u 50 % rozmezi
velikosti ¢astic 1-100 nanometrt. Védni obor, ktery se zabyva chovanim nanomateriald, jejich
spojovanim, oddélovanim, deformaci, vCetné vyvoje a zafizeni o nanorozmérech, se nazyva
nanotechnologie. [3]

Odlisné chovani nanomateridli tkvi v tom, ze fyzikalné-chemické vlastnosti pevnych
latek jsou rizné uvnitt materialu a na jeho povrchu. Pokud se ¢astice materialu zmensi pod 100
nanometrt, tak vlastnosti povrchu zac¢nou prevladdat nad vlastnostmi samotného materidlu a
Castice se za¢ne chovat, jako by byla tvofena pouze povrchem. Nasledkem tohoto procesu je
silné zvySeni chemické reaktivity, jejimz nasledkem muze byt i zména toxicity. [3]
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Nanocastice se vyskytuji zcela prirozené v ovzdusi i ve vode. NejCastejsim zdrojem jsou
sopecné erupce, eroze hornin, zvifeny puidni prach, pozary ¢i zivocichové a rostliny. Kromé
castic vzniklych pfirozenym piivodem se ale také v atmosféte nachazi ¢astice vznikajici lidskou
¢innosti. Celkovy pfispevek ¢loveéka je piiblizné 200 milionil tun ¢astic roéné, coz je vice nez
3 % celkovych Castic v atmosféie. Tyto nanocastice, vzniklé lidskou ¢innosti, jsou ale na rozdil
od pfirodni ¢innosti toxické a karcinogenni, ¢imz neni ohrozovano pouze zivotni prostiedi, ale
1 ¢lovek sam. [3]

Vyuziti nanotechnologii je v soucasné dob¢ velmi Siroké, nachéazi uplatnéni v mnoha
odvétvich, jako je napiiklad zdravotnictvi (l1éCiva, Sampony, umélé klouby, desinfekcni
roztoky), elektronika (pamétova media, bezdratova technologie, ploché obrazovky),
automobilni pramysl (natéry a laky, trvanlivéjsi pneumatiky, filtry ¢elnich skel), stavebnictvi
(nové izola¢ni materialy), strojirenstvi (nepoSkrabatelné latky, supertvrdé povrchy s nizkym
ttenim), chemicky pramysl (nanotrubice), opticky prumysl (optické filtry), vojensky primysl
(konstrukéni prvky raketoplanit), kosmicky priimysl (povrchy satelitl) apod. [3]

S rozvojem znalosti o nanocasticich a jejich toxikologii se vSak stale vice hovofti o
rizicich pro lidské zdravi. Mnoho odbornikti varuje pted masovym rozsifenim nanotechnologii,
nebot’ nejsou jesté dodnes zjistény vSechny mozné nasledky intoxikace lidského téla témito
umélymi nanocasticemi. Nanocastice mohou diky své velikosti a specidlnim vlastnostem
pronikat do buné¢k, prostupovat biomembranami ¢i se dlouhodobé usazovat v téle. Nejlépe se
nanocastice dostavaji do organismu plicemi, travicim ustrojim a kUzi. Dodnes zjiSténa
onemocnéni, kterd se poji s intoxikaci nanocasticemi jsou napiiklad astma, rakovina plic,
Parkinsonova a Alzheimerova choroba, rakovina tlustého stfeva, krevni srazeniny, srde¢ni
arytmie ¢i dokonce zastava srdce. Proto by jsme neméli potencidlni nasledky nanocéstic
rozhodné podcenovat. [3]

NANOCASTICE PRIJATE miozek 3 )
BUNKAMI Parkinsonove, A ) » choroba
mitochondrie inhalace nanocastic
Jadro l
cytoplazma astma, bronchitida ma pl
bunééné sténa — plice r
liposom l
obéhovy (artenoskleroza, zuz2eni cév
systém trombus, vysoky krevni tiak)
poziti
nanocastic l
l srdce (arytmie, nem T
gastrointestinalni
systém
Crohnova nem v
rakovina dalsi organy
v
" o . lymfaticky .. a
ulomky z opotrebeni ysystém y o
ortopedického implantatu - -
(Aut nitni nemaoct
fivka, (aut: 1 10CI
klze oot ]

Obrazek 2 Schématicky prehled u€inki nanocastic na lidské zdravi [3]
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Zejména v pracovnim prostiedi je potfeba vénovat pozornost otdzkdm ochrany zdravi
pred efektem nanocastic. Pravé zde jsou lidé vystaveni dlouhodobé nanocasticim, které jsou
tvofeny toxickymi latkami. Tato problematika souvisi nejen s pracovisti ve vyrobnich
provozech, ale i v kancelafi, kde jsou pouzivany klimatizace, vypocetni technika ¢i vonné
svicky. V Cistém venkovnim prostiedi je v centimetru krychlovém kolem tisic nanocastic,
zatimco v pracovnim ovzdu$i jich napocCitdme sto az milionkrat vice. S nejvysSimi
koncentracemi se mizeme potkat na pracovistich, kde dochazi ke svafovani, brouseni, fezani,
spalovani, pfesypavani, tepelnym upravam latek ¢i manipulaci se sypkym materialem. [3]

Upln4 eliminace rizik nano&astic spojenych se zhorsenim zdravotniho stavu neni v praxi
zpravidla mozn4, proto je potieba zavadét takova preventivni opatfeni, ktera budou poskytovat
zaméstnancim pozadovanou ochranu. Tyto opatieni je potfeba konzultovat s odborniky. Miize
se jednat o opatfeni jako je sniZeni rizika u zdroje (nahrada nebezpecnych latek, zména designu
zafizeni, bariéry proti emisi Castic), technickd opatieni (vyména vzduchu, ¢isténi vzduchu
v uzavieném okruhu), organiza¢ni opatieni (Skoleni, preventivni 1ékaiské prohlidky, zkraceni
expozicni doby, preventivni udrzba) ¢i osobni ochranné pracovni prosttedky (prostiedky pro
ochranu dychacich organt jako jsou polomasky ¢i respiratory a prostfedky pro ochranu kize a
povrchu téla jako rukavice a ochranné odévy). [3]

Obrazek 3 Ochranna polomaska, svafecské rukavice a svatreci kukla [3]

Zaméstnavatel ma povinnost zajistit bezpec¢nost a ochranu zdravi zaméstnanct pii praci
s ohledem na rizika mozného ohroZeni jejich Zivota a zdravi. Na pracovistich je proto nutné
neustdle vyhledavat nebezpecné cCinitele pracovniho prostiedi, zjiStovat jejich zdroje a
vyhodnocovat zjiSténa rizika. Rizika spojena s nanocasticemi je vSak velmi tézké vyhodnotit a
tak velkd vétSina zaméEstnavatell ani netusi, jakymi opatfenimi se lze proti negativnim uc¢inkiim
nanocastic branit. Pfestoze nanocéstice nejdou videt, neexistuje pracovisté, kde by nebyly
pfitomny, a proto nesmime podcenovat jejich dopad na zdravi zaméstnanci. [3]
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3 BEZPECNOST PRACE

Bezpecnost prace je obor, zabyvajici se technickymi, organizaénimi a vychovnymi opatfenimi,
jejichz cilem je vytvofeni pracoviste, ve kterém nebude dochazet k pracovnim turaziim. Jedna
se o takovy stav pracovnich podminek, které zabranuji pusobeni nebezpecnych Ciniteld
pracovniho procesu na zaméstnance. BezpeCnost prace je zejména zabezpecovana stanovenim
a dodrzovanim pozadavki na pracovisti, vhodnymi pracovnimi postupy, bezpecnosti
technickych zafizeni, vhodnou organizaci prace ¢i pozadavky na odbornou zptlsobilost
pracovniki. Dodrzovani téchto priorit je zaneseno v zakonech a vladnich natizenich. [4]

3.1 Pravni predpisy vztahujici se k bezpecnosti prace

V legislativnim systému CR ma bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci vyznamnou roli.
V uplynulém desetileti prosly pravni predpisy celou fadou zmén, jejichz smyslem bylo zejména
sladit pozadavky na BOZP s Evropskym pravem. Problematika BOZP zasahuje do celé fady
odbornych a pravnich sfér. Pravni a ostatni ptedpisy k zajist€éni BOZP jsou podle definice
uvedené v § 349 odst. 1 zakoniku prace. [5]

Pravni ramec problematiky BOZP tvofti vice nez 50 piedpisi. Mezi nejdulezitéjsi pravni
predpisy v oblasti BOZP patfi:

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni aktudlnich predpisil,

e Zékon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, ve znéni aktudlnich predpist,

e Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni aktualnich predpisi,

e Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochranég, ve znéni aktudlnich ptedpist,

e Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci,
ve znéni aktualnich predpisii,

e Nartizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliZ8i poZzadavky na bezpe¢ny provoz
a pouzivani stroju, technickych zatizeni, ptistrojii a naradi. [5]

3.2 Kontrolni organy

Kontrolnimi organy na tseku bezpecnosti prace jsou podle zdkona ¢. 251/2005 Sb. o inspekci
prace Statni ufad inspekce prace (dale SUIP) a oblastni inspektoraty prace (dale OIP). SUIP a
OIP jsou organy statni spravy, jejichz hlavnim ukolem je kontrola dodrZovani povinnosti
plynoucich z pracovnépravnich predpisti véetné predpisti o BOZP. Kromé kontrol patii k jejich
zakladnim ukolim poradenska a konzultani Cinnost, stanovovani opatfeni k odstranéni
nedostatkt zjisténych pii kontrole ¢i vymezovani ptimétenych 1hit k jejich odstranéni. SUIP je
fizen Ministerstvem prace a socidlnich véci a jeho sidlo je v Opavé. [6]

Zéakladem kontrolni Cinnosti orgdnt inspekce prace jsou planované a celoplosné
preventivni kontroly, pfipravené na zdklad€é rozborli a analyz objektivnich informaci nebo
k prosazeni novych piedpisti k zajisténi BOZP v praxi. Cinnost SUIP a OIP se #idi zakonem
¢.251/2005 Sb., o inspekci prace, ktery upravuje plisobnost a ptislusnost organii inspekce prace,
prava a povinnosti pii kontrole a sankce za poruSeni stanovenych povinnosti. [6]
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Hlavnim cilem SUIP a OIP neni trestani spolecnosti za poruSovani piedpist, ale

prevence, tedy snaha o predchazeni negativnim jeviim, jako jsou pracovni urazy, nemoce z
povoldni a havarii technickych zafizeni. V Ceské republice existuje celkem osm oblastnich
inspektoratli prace, jejich mista plisobeni miizeme vidét na nasledujicim obrazku. [6]
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suIP

OSTRAVA

OIP 10

R - -
oLoMouc

BRANO

OIP 5

¥ o
CESKE BUDEIOVICE

Obrazek 4 Mapa puisobnosti oblastnich inspektoratd prace [7]

3.3 Povinnosti zaméstnavatele

Zakladni povinnosti zaméstnavatele tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jsou
obsazeny v zékoniku prace.
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Zamgstnavatel je povinen zejména:

zajistit bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci vSech zaméstnancii s ohledem na rizika
mozného ohrozeni jejich zdravi,

vytvaret bezpecné a zdravi neohroZujici pracovni prostfedi a pracovni podminky a
pfijimat opatieni, které predchazeni rizikim,

neustale vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prosttedi, zjiStovat jejich
pficiny a zdroje,

kontrolovat Groven bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préaci, zejména stav vyrobnich a
pracovnich prostiedki a vybaveni pracovist,

pfijimat opatteni pro pfipad zdolavani mimotadnych udalosti,

nedovolit zamé&stnanci provadet zakdzané prace, které neodpovidaji jeho schopnostem
a zdravotni zpusobilosti,

informovat zamé&stnance o kategorizaci jim vykondvané prace,

zajistit zamé&stnancim vstupni a preventivni prohlidky a ptfipadné poskytnuti prvni
pomoci,

zajistit Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech, a to pfi nastupu do zaméstnani, pii
zméné pracovniho zatfazeni ¢i pii zavedeni nové technologie,

nepouzivat takového zplsobu odmeénovani praci, které by vedlo ke zvySenému
nebezpeci ujmy na zdravi,

zajistit dodrZzovani zdkazu koufeni na pracovisti.
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Vsechny povinnosti zaméstnavatele pii predchézeni ohrozeni Zivota a zdravi pfi praci
upravuje zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. § 101, §102 a §103. [8]

3.4 Prava a povinnosti zaméstnance

Prava a povinnosti zaméstnance vychazi opét ze zakoniku prace.
3.4.1 Prava zaméstnance

Zamgéstnanec ma pravo zejména:

e na zjiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, byt informovan o moznych rizicich
jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu pted jejich ptisobenim,

e na odmitnuti vykonu prace, o niz se domniva, ze bezprostiedn¢ a zavazn¢ ohrozuje
zdravi a zivot jeho, pfipadné jinych fyzickych osob,

e podilet se na vytvareni bezpecného pracovniho prostfedi a na ucasti feSeni otazek
BOZP. [8]

3.4.2 Povinnosti zaméstnance
Zameéstnanec je povinen zejména:

e dbat o svou vlastni bezpecnost a o své zdravi, a téz o bezpecnost a zdravi dalsich osob,
kterych se bezprostfedné dotyka jeho jednani,

e Ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem zaméfenych na BOZP vcetné
ovéfeni svych znalosti,

e podrobit se preventivnim prohlidkdm a vySetienim,

e dodrzovat pravni a ostatni pfedpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi BOZP, s nimiz
byl fadné seznamen, a fidit se zdsadami bezpe¢ného chovani na pracovisti,

e dodrzovat stanovené pracovni postupy pii praci, pouzivat ochranné pracovni prostfedky
a svévolné je nevyfazovat z provozu,

e nepozivat alkoholické napoje a navykové latky a pod jejich vlivem nevstupovat na
pracovisté, nekoufit na pracovisti, kde jsou soucasné nekufaci,

e oznamovat svému nadfizenému nedostatky a zavady na pracovisti s vlivem na BOZP a
podilet se na jejich odstraiiovani,

e s ohledem na druh jim vykondvané prace se podle svych moZnosti podilet na
odstraniovani nedostatki zjisténych pii kontrolach organt,

e bezodkladné oznamovat svému nadiizenému svilij pracovni Uraz, pokud mu to dovoli
zdravotni stav, poptipad¢ Uraz jiné osoby, jehoz byl svédkem,

e podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance zjiSténi, jestli neni pod
vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

VSechny prava a povinnosti zaméstnance v oblasti BOZP upravuje zakonik prace
¢.262/2006 Sb. § 106. [8]
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3.5 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Povinnosti zaméstnavatele pii poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkl
(dale OOPP) jsou zaneseny v zakoniku prace €. 262/2006 Sb., § 104. [8]

V piipadé, ze zaméstnavatel neni schopen odstranit rizika nebo je snizit na pfijatelnou
uroven, musi zaméstnanciim poskytnout osobni ochranné pracovni prostfedky, pracovni odévy
a obuv, myci, Cistici a dezinfekcéni prostiedky a ochranné napoje. OOPP musi zaméstnance
chranit pted riziky, nesmi ohrozovat jejich zdravi a branit vykonu prace. Taktéz je povinnosti
zamé&stnavatele udrzovat OOPP v pouzitelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani. OOPP
musi zaméstnavatel poskytovat zaméstnancim bezplatné a nesmi je nahrazovat financéni
plnénim. Nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. stanovuje bliz§i podminky poskytovani OOPP,
mycich, ¢isticich a dezinfekénich prostiedkii a ochrannych napojt. [9]

Za OOPP nepovazujeme b€zné pracovni odévy a obuv, vystroj a vybaveni zachrannych
sborti, specidlni ochranné prostfedky pouzivané v armadé, sportovni vystroj, ochranné
prostfedky urcené pro sebeobranu. [9]

Ochranné prostfedky musi byt po dobu uzivani uc¢inné proti vyskytujicim se rizikim,
musi odpovidat podminkam na pracovisti, musi byt pfizpisobeny fyzickym ptedpokladim
jednotlivych zaméstnanci a musi respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav
zamé&stnancl. Zaroven musi byt zaméstnanci s pouzivanim ochrannych prostfedkti seznameni.

(9]
Rozdéleni OOPP:

e ochrana hlavy (ochranné pfilby, ¢epice, nepromokavé klobouky)

e ochrana zraku a oblic¢eje (ochranné bryle, oblicejové Stity, svarecské kukly)

e ochrana sluchu (sluchatka, protihlukové ptilby)

e ochrana dychacich organti (filtry proti ¢asticim, izola¢ni pfistroje s ptivodem vzduchu)

e ochrana rukou a pazi (rukavice, ochranné rukavy)

e ochrana nohou (obuv holenova, kotnickova, boty s ochrannou $pickou, chranice kolen)

e ochrana pokozky (ochranné krémy a masti)

e ochrana trupu a bticha (ochranné vesty, zastéry, bfisni a bederni pésy)

e ochrana celé¢ho téla (odévy odolné proti chladu, prachu, radioaktivnimu zafeni, ohni,
ochranné piikryvky) [10]

Obrazek 5 Osobni ochranné pracovni prostiedky [11]
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3.6 Skoleni v oblasti bezpeénosti prace

Skoleni BOZP je dle zakoniku prace stanovené $koleni zaméstnancti o norméch a dalsich
predpisech v oblasti BOZP. Skoleni doplituje odborné piedpoklady zaméstnanct a pozadavky
pro vykon prace, které se tykaji vykonavané prace a vztahuji se k riziktim, s nimiz miaze piijit
pracovnik do styku na pracovisti, kde je prace vykonavana. Krom¢ sezndmeni s riziky jsou také
zaméstnanci informovani o vysledcich vyhodnoceni rizik a s opatienimi na ochranu pied
plisobenim t&chto rizik, které se tykaji jejich prace. Skoleni BOZP je pro zaméstnance povinné
a musi byt provadéno bezplatn€ a v pracovni dob¢. [12]

Skoleni musi zaméstnavatel provadét pii ndstupu zaméstnance do préace, pii zméné
pracovniho zatazeni, pfi zavedeni nové technologie nebo zmény technologickych a pracovnich
postupt a v pripadech, které maji podstatny vliv na bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci. [12]

Druhy Skoleni BOZP
a) Vstupni Skoleni

Sklada se ze Ctyf Casti, a to z obecné Casti, Skoleni na pracovisti, zaskoleni a ptfedani stroje.
V obecné ¢asti je zaméstnanec sezndmen s pravnimi piedpisy vztahujici se k BOZP, s riziky
jeho préce a pfijatymi opatfenimi. Ddle je zde informovan o kategorizaci vykonavané préce,
Iékaiskych prohlidkach &i poskytovani OOPP. Skoleni na pracoviiti zahrnuje piedani pokyni
vztahujici se ke sjednané praci, navodli na obsluhu stroji ¢i pouzivani OOPP. Smyslem
zaSkoleni je pfedani teoretickych védomosti a praktickych dovednosti pro bezpe¢ny vykon
prace. V posledni ¢asti zaméstnanec prevezme stroj s veSkerou dokumentaci a revizemi. [12]

b) Periodické $koleni

Pti opakovaném Skoleni je ukolem prohloubit pfipadné€ doplnit znalosti o nové poznatky ¢i nové
ptedpisy vztahujici se k BOZP. [12]

¢) Specialni S$koleni

Specialni skoleni je vyzadovéano pro vykon nékterych odbornych ¢innosti, kde je pozadovan
doklad o kvalifikaci pracovnika. Patii mezi n€ naptiklad Skoleni pro elektrikare, Skoleni vazact
a jetabnik ¢i Skoleni fidi€h motorovych voziki. [12]

d) Ostatni Skoleni

Skoleni se provadi za uéelem doplnéni a prohloubeni znalosti pfi zménach souvisejicich se
zajisténim BOZP. [12]

Soucasti vSech Skoleni je také ovefovani znalosti, jehoz zplsob stanovuje
zamé&stnavatel. Mlize se jednat o Ustni pohovor, pisemny test ¢i zkousku. Veskera provedena
Skoleni musi byt pritkazné¢ dokumentovana. Zdznam Skoleni musi obsahovat datum, rozsah a
obsah Skoleni, misto Skoleni, jméno a podpis Skolitele, jména a podpisy zucastnénych
zameéstnancu a zaznam o oveieni znalosti. [12]
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4 PRACOVNI URAZOVOST

4.1 Pracovni uraz

Pracovni Uraz je definovan dle zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., § 380 jako ,, poskozeni zdravi
nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim nezavisle na jeho viili kratkodobym, nahlym a nasilnym
pusobenim zevnich viivii pri plnéeni pracovnich ukolu nebo v primé souvislosti s nim. * [8]

,Jako pracovni uraz se posuzuje téz uraz, ktery zaméstnanec utrpél pro plnéni
pracovnich ukolii. Pracovnim urazem neni uraz, ktery se zaméstnanci prihodil na cesté do
zameéstnani a zpet. [ 8]

Druhy pracovnich urazii

e Smrtelny — takové poskozeni zdravi, na jehoz nasledky urazem postizeny zaméstnanec
zemie nejpozdéji do 1 roku.

e Zavazny — takové poskozeni zdravi, jehoz oSetfovani si vyzadalo pobyt v nemocnici
delsi nez 5 kalendarnich dnil.

e Ostatni — takové poskozeni zdravi, na jehoz néasledkem doslo ke zranéni zaméstnance
s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny. [13]

Povinnosti zaméstnavatele pri vzniku pracovniho urazu
Dle zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. § 105, je zaméstnavatel povinen:

e vySetfit vznik a pfiCiny pracovniho urazu, pokud moZno za tUcasti postizené¢ho
zameéstnance, svédkil, osoby odpovédné za oblast BOZP a ¢lena odborové organizace,

e vést evidenci o vSech urazech v knize trazt,

e vyhotovit zdznamy a vést dokumentaci o vSech urazech s pracovni neschopnosti delsi
nez 3 dny, nebo o smrtelnych trazech,

e ohlasit pracovni Graz a zdznam o Urazu zaslat danym organim a institucim,

e ucinit opatfeni proti ptipadnym opakovanim pracovnich tirazu,

e vést evidenci zamé&stnanct, u kterych byla uznana nemoc z povolani, ktera vznikla na
jeho pracovisti a nastavit takova opatieni, aby snizil nebo uplné odstranil rizikové
faktory, které vyvolavaji nemoci z povolani. [8]

Povinnosti zaméstnance pri vzniku pracovniho tirazu

Zamgéstnanec je povinen dle § 106 odst. 4 zdkoniku prace:

e dbat primarn¢ o své zdravi a bezpecnost. Dojde-li k pracovnimu trazu, pak je povinen,
jestlize mu to jeho zdravotni stav dovoli, okamZité oznadmit sviij pracovni uraz svému
nadfizenému. To samé plati, jestlize byl zaméstnanec svédkem trazu jiné osoby. Musi
také spolupracovat pii objasiiovani pracovniho Urazu. [8]
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4.2 Pracovni urazovost v CR
4.2.1 Pracovni urazy

Data o pracovni urazovosti byla zpracovana Statnim Gifadem inspekce prace a Ceskym batiskym
ufadem. Do programu statického zjistovani pracovni urazovosti v CR bylo v roce 2017
zahrnuto 4,672 mil. nemocensky pojisténych osob. [13]

V roce 2017 zaznamenal Statni ufad inspekce prace a Cesky baiisky Gifad celkem 44 941
pracovnich arazii, coz je srovnatelné s piedchozim rokem, kdy bylo zaznamenano 44 772 urazu.
Tyto trazy mély souhrnné za nasledek 2,583 mil. kalendainich dnli pracovni neschopnosti.
Z celkového poctu urazt pak bylo zaregistrovano 1147 zavaznych Urazi. Jak mizeme vidét
v nasledujicim obrazku, velky pokles poctu pracovnich trazli byl zaznamenan v roce 2009,
v dalSich letech je pak trendem mirny pokles pracovnich trazi. [13]

Pracovni urazy v CR
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Obrazek 6 Pracovni urazy v CR 2008-2017 [13]

Z dalsiho obrazku, ktery zachycuje vyvoj smrtelné pracovni urazovosti v Ceské republice
muizeme vidét, Ze v roce 2017 doSlo oproti roku 2016 k poklesu poc¢tu smrtelnych pracovnich
urazil, a to ze 104 na 95 pfipadi. Z toho pouze 4 smrtelné urazy postihli Zeny. Nejvice
smrtelnych urazil bylo zaznamenano ve Stfedoceském, Moravskoslezském a Jihomoravském
kraji. Ve 4 ptipadech zplsobil smrtelny pracovni uraz alkohol nebo jind navykova latka. [13]

Smrtelné pracovni trazy v CR
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Obrézek 7 Smrtelné pracovni urazy v CR 2008-2017 [13]

Pocet smrtelnych pracovnich urazU
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4.2.2 Pri¢iny pracovnich trazia

Nejcastéjsi pti¢inou pracovnich uraza bylo v roce 2017 Spatné nebo nedostate¢n¢ odhadnuté
riziko. Tato pfic¢ina byla udavana u 79,1 % ptipadi. Na druhém misté byly uvedeny nedostatky
osobnich predpokladii k fadnému pracovnimu vykonu (chybégjici télesné piedpoklady,
smyslové nedostatky) a riziko prace s 10,1 %. Jako tfeti nejcastéjsi pficina byla uvedena
pouzivani nebezpecnych postupli nebo zpusobl prace vcetné pocinani bez opravnéni, proti
zékazu ¢i zdrzovani se v nebezpecném prostoru s 2,3 %. [14]

Jako dalsi vyznamné ptiCiny byly uvedeny:

¢ vadny nebo nepiiznivy stav zdroje tirazu — 1,3 %,
e ohrozeni jinymi osobami — 0,6 %,

e ohrozeni zvifaty a ptirodnimi zivly — 0,5 %,

e ostatni. [14]

Nejcastéjsi pfi¢inou smrtelnych pracovnich wrazii bylo v roce 2017 Spatné nebo
nedostatecné¢ odhadnuté riziko s 53,7 %. Dals§i vyznamnou pfi¢inou bylo pouzivani
nebezpecnych postupll nebo zplisobll prace, véetné pocinani bez opradvnéni, proti zdkazu ¢i
zdrzovéani se v ohroZeném prostoru se 13,7 %. U 15,8 % piipadl nebyla pfi¢ina prozatim
zjisténa, zejména z divodu dosud probihajiciho vySetfovani. Déle to byly pfic¢iny jako
nedostatky osobnich ptedpokladi k faddnému pracovnimu vykonu (chybégjici télesné
ptedpoklady ¢i smyslové nedostatky) ¢i nespravna organizace prace se 4,2 %. [14]

4.2.3 Nejcastéji porusené predpisy a zjiSténé zavady BOZP

wrwe

Statniho ufadu inspekce prace a Ceského banského uradu v souvislosti s pracovnimi Urazy
poruseny. [13]

Nejcastéji porusené predpisy:

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon ¢. 361/2000 Sb., silni¢ni zakon,

e zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich pozadavki BOZP,

e nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich poZzadavcich na BOZP na pracovistich s
nebezpecim padu z vysky a do hloubky,

e nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi,

e nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o bliz§ich minimalnich poZadavcich na BOZP na
stavenistich,

e nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani stroji, technickych zatizeni, ptistrojii a naradi. [13]
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Nejcastéji zjiSténé zavady BOZP:
a) Na stran¢ zaméstnance

e pouzivani nebezpecnych postupii nebo zplisobu prace, véetné pocinani bez opravnéni,
proti zdkazu ¢i zdrzovani se v nebezpecném prostoru,

¢ nedostatek osobnich predpokladii k fadnému pracovnimu vykonu,

e nepouzivani stanovenych a poskytnutych OOPP. [14]

b) Na stran¢ zaméstnavatele

e nespravna organizace prace,

e chybny pracovni postup ¢i nevyhledana vSechna rizika,

e chyb¢jici nebo nedostateéné ochranné mechanismy a zajisténi,

e nevykonané skoleni zaméstnance, chybéjici 1ékarska prohlidka,

e pouzivani nebezpecnych postupli nebo zpiisobil prace, véetné pocinani bez opravnéni,
proti zakazu ¢i zdrzovani se v nebezpe¢ném prostoru. [14]

c) Ostatni

e defekt techniky,
e chyba materidlu,
e ohrozZeni pfirodnimi zivly. [14]
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5 POZADAVKY NA SYSTEM MANAGEMENTU BOZP
DLE CSN ISO 45001:2018

V bieznu 2018 byla vydéna novd mezinarodni norma ISO 45001:2018 Systém managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci — Pozadavky s ndvodem k pouziti, kterd nahradila
dosavadni normu OHSAS 18001:2007. Organizaci ISO k tomuto kroku vedla skute¢nost, ze
mnoho zemi svéta spravovalo svlij management BOZP podle né¢jaké normy a bylo tak vhodné
tyto narodni pfistupy sjednotit jednou mezinarodni normou a to pravé ISO 45001:2018. Podle
prazkumu, ktery byl vykonany v roce 2011, bylo podnikiim ve 127 zemich svéta vystaveno
vice jak 90 000 osvédceni pro systém managementu BOZP. [15]

Organizace ISO predpoklada, ze tato nova norma umozni organizacim zvladat rizika
BOZP a vylepsit jejich vykon v této oblasti fizeni. Hlavni dliraz je pfitom kladen na soustavnost,
prevenci a komunikaci se zaméstnanci, coZ jsou v Ceské republice hlavni pilife prevence trazi
a mozného poskozeni zdravi. [15]

Pro pochopeni této problematiky jsem se zucastnil seminare, ktery byl zaméfeny na
prehled pozadavkt na systém managementu BOZP dle CSN ISO 45001:2018. Seminaf
zahrnoval kromé ti¢asti na Skoleni také studijni materidl, ktery jsem mimo jiné pouzil jako zdroj
informaci pro porovnani obou norem. [16]

5.1 Porovnani CSN OHSAS 18001:2008 a CSN ISO 45001:2018

Norma je cilena na zaméstnance, na komunikaci s nimi a jejich spolutcasti na napliiovani
systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Tento pohled miizeme povaZzovat
za hlavni mySlenku celé normy. Naprosto novym prvkem je vsouladu s
CSN EN ISO 9001:2016 a CSN EN ISO 14001:2016 stanoveni kontextu organizace, aby bylo
zcela jasné, v jakém prostfedi se dand organizace nachazi, jakym pozadavkiim a podminkam
celi, s kym spolupracuje a je tak na jeho sluzbach zavisléa ¢i komu své sluzby dodava atd. [15]

vvvvv

e nova struktura deseti kapitol,

e status mezindrodni normy ISO,

e nové ¢i nové definované terminy a definice,

e problematika BOZP je pokryta v §ir§Sim rozsahu a komplexnéjSim zpiisobem (napf.
télesna a duSevni pohoda zaméstnancii — zahrnuje stres a Sikanovani na pracovisti),

e novy pfistup k certifikaci. [16]
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5.2 Piednosti CSN ISO 45001:2018

Rizeni systému managementu BOZP podle této nové normy piedstavuje hned nékolik vyhod.
Mezi ty hlavni patfi:

e systém se stdva proaktivnim, tzn. norma se zabyva zitikem a snazi se odstranit pficiny,
které by mohli zptsobit vznik nezadouci udalosti,

e v¢Etsi ochrana zdravi pii praci,

e vyssi troven kultury prace a pracovni pohody,

e snizeni poctu pracovnich razi, nemoci z povolani a ztrat na Zivotech,

e pozitivni vnimani obchodnimi partnery, vetejnosti, staitnimi organy a zameéstnanci,

e ziejmy prehled a rozsahu vlastni zptisobilosti,

e predpoklad, ze vzniklé neshody a jejich piic¢iny se nebudou opakovat. [16]

5.3 Prechodné obdobi

Mezinarodni norma ISO 45001:2018 vysla v bifeznu 2018. V fijnu 2018 byla vydana ceska
verze normy s ozna¢enim CSN ISO 45001:2018 a platnosti od 1. listopadu 2018. Tato norma
nahrazuje dosavadni normu CSN OHSAS 18001:2008. Pfechodné obdobi pro viechny
podniky je 3 roky od vydani mezinarodni normy, coz znamena, ze platnost certifikace
OHSAS 18001:2007 kon¢i v bieznu 2021. [16]

5.4 Certifikace systému managementu BOZP dle CSN ISO 45001:2018

Auditofi musi provadét rozhovory s nasledujicimi zaméstnanci:
a) ptislusniky vedeni, ktefi maji pravni odpovédnost za bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,
b) zastupci zaméstnancii odpovédnymi za bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,

¢) zaméstnanci odpovédnymi za monitorovani zdravotniho stavu pracovniki, jakymi jsou
napiiklad 1€kafi a zdravotni sestry,

d) vedoucimi zaméstnanci a stalymi i doCasnymi zaméstnanci. [16]

Dalsi zaméstnanci, u kterych by se méla zvazit moZnost provedeni rozhovoru, jsou
pracovnici provadéjici ¢innosti spojené s prevenci rizik v oblasti BOZP a také dodavatelé, jejich
vedeni a zamé&stnanci. [16]
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Pi‘ehled jednotlivych kapitol normy CSN ISO 45001:2018

V nasledujici ¢asti popisuji rozdilné ¢i shodné ptistupy jednotlivych kapitol obou norem.
5.5 Uvod
1) Vychozi podminky

Za BOZP zaméstnancl a jinych osob je odpovédna organizace, véetné¢ podpory a ochrany
duSevniho zdravi. Zavedeni systému managementu BOZP mé umoznit organizaci zajist'ovat
bezpecna a zdrava pracovisté. [16]

2) Cil systému managementu BOZP

Cilem SM BOZP je poskytnout ramec pro fizeni rizik a pfilezitosti a dale prevence pracovnich
urazil a posSkozeni zdravi. Zajistit bezpecné pracoviste, soulad s pozadavky, prevence a neustalé
zlepSovani systému. [16]

3) Faktory uspéchu

Mezi faktory Uspéchu patii zavazek a pristup vedeni, vhodnd firemni kultura, komunikace a
spoluti¢ast pracovnikil, dostupnost zdrojl, funkéni procesy analyzy rizik a vhodné cile. [16]

4) Pristup PDCA

Systém managementu BOZP je dle CSN ISO 45001:2018 zaloZen na znamém Demingové
cyklu PDCA (Plan — Do — Check — Act), ktery jsem jiz vysvétlil v kapitole 2.4. [16]

5) Obsah této mezinarodni normy

Tato norma odpovida struktufe ISO norem pro systémy managementu. Organizace, kterd hodla
prokazat shodu s pozadavky, to miize ucinit ctyfmi moZznostmi:

e vlastnim rozhodnutim a vydanim vlastni zpravy,

e ziskanim potvrzeni shody stranami, které maji n&jaky uzitek v organizaci, jako jsou
naptiklad zakaznici,

e ziskanim potvrzeni vlastni zpravy stranou, ktera je externi vii¢i organizaci,

e ziskénim certifikace SM BOZP externi organizaci. [16]

5.6 Pfedmét normy

Norma specifikuje pozadavky na systém managementu BOZP, poskytuje navod k pouzivani a
je aplikovatelnd pro vSechny typy organizace. Cilem je umoZnit organizacim poskytovat
bezpecna a zdrava pracovisté, zabranit pracovnim Uraziim a poSkozeni zdravi. Mezi dalsi cile
patfi neustalé zlepSovani vykonnosti, plnéni poZzadavkd pravnich a jinych predpist a
dosahovani cili BOZP. Je zde také posun v chapani télesné a dusevni pohody zaméstnanc,
coz predchozi norma neteSila. Na druhou stranu norma netesi bezpecnost vyrobki, poSkozeni
majetku a environmentalni dopady, pokud nenesou zaroven rizika tykajici se zaméstnanct nebo
jinych zainteresovanych stran. [16]
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5.7 Terminy a definice

Vsechny niZe uvedené terminy a definice jsou uvedeny v CSN ISO 45001:2018 a maji
specificky vyznam v systému managementu BOZP. N¢které terminy byly prevzaty doslovné
z pfedchozi normy, ovSem vétSina terminti je novych nebo jsou noveé definovany. [17]

Organizace (nova definice) — ,, 0soba nebo skupina osob, ktera ma k dosahovani cili své
viastni funkce s odpovédnostmi, pravomocemi a se vztahy.

Zainteresovana strana (nova definice) — ,, 0soba nebo organizace, ktera miize mit viliv na
rozhodnuti nebo cinnost nebo jimi muze byt sama ovlivnéna nebo se jimi citi byt ovlivnéna. “

Pracovnik (novy termin) — ,, osoba vykondvajici praci nebo cinnost souvisejici s praci, rizené
organizaci.

‘

Spoluucéast (novy termin) — ,, zapojeni do rozhodovani.

¢

Projednani (konzultace) (novy termin) — ,, zjisfovdni ndzoru pred ucinénim rozhodnuti.

Pracovisté (nova definice) — ,, misto rizené organizaci, kde ma osoba pracovat, nebo kam ma
Jjit pracovat.

Smluvni dodavatel (nova definice) — , externi organizace poskytujici sluzby organizaci
v souladu s dohodnutymi specifikacemi, terminy a podminkami. *

Pozadavek (novy termin) — , potieba nebo ocekavani, které jsou stanoveny, obvykle se
predpokladaji nebo jsou zavazné. “

Pozadavky pravnich predpisii a jiné pozadavky (novy termin) — ,,pozadavky pravnich
predpisu, které musi organizace spliiovat, a jiné pozadavky, které musi organizace splitovat
nebo které se rozhodne splnovat.

Systém managementu (novy termin) — ,,soubor vzdjemné provazanych nebo vzdjemné
ptlisobicich prvkii organizace pro stanoveni politik, cilu a procesu k dosazeni téchto cilii. *

Systém managementu BOZP (nova definice) — ,, systém management nebo cast systéemu
managementu, které se pozivaji k dosazeni politiky BOZP. “

Vrcholové vedeni (novy termin) — ,, osoba nebo skupina osob, kterd vede a vidi organizaci na
nejvyssi urovni.

Efektivnost (novy termin) — ,, rozsah, v némz jsou planované cinnosti realizovany a planované
vysledky dosazeny.

Politika (novy termin) — ,,zdméry a zameéreni organizace formalné vyjadrené vrcholovym

vedenim.

Politika BOZP (nova definice) — ,, politika s cilem predchazet pracovnim uraziim a poSkozeni
zdravi pracovniku a zajistit bezpecna a zdrava pracoviste. *

Cil (nova definice) — ,, vysledek, kterého se ma dosahnout. *

Cil BOZP (nova definice) — ,,cil stanoveny organizaci k dosazeni specifickych vysledkii
v souladu s politikou BOZP.
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Uraz a poSkozeni zdravi (nova definice) — ,, nepriznivy ucinek na fyzicky, dusevni nebo
kognitivni stav osoby.

Nebezpeci (obdobna definice) — ,, zdroj, ktery by mohl zpiisobit uraz a poskozeni zdravi. *
Riziko (nové definice) — ,, ucinek nejistoty.

Riziko v oblasti BOZP (novy termin) — ,, kombinace moznosti vyskytu nebezpecné uddlosti
souvisejici s praci nebo expozice a zdavaznosti urazu a poskozeni zdravi, které mohou byt
zpiisobeny touto udalosti nebo expozici. *

Prilezitost v oblasti BOZP (novy termin) —,, okolnost nebo soubor okolnosti, které mohou vést
ke zlepseni vykonnosti v oblasti BOZP. “

Kompetence (novy termin) — , schopnost vyuzivat znalosti a dovednosti k dosazeni
zamyslenych vysledkii. *

Dokumentovana informace (novy termin) —,, informace, u nichz se pozaduje, aby byly rizeny
a udrzovany organizaci, véetné médii, na kterych jsou ulozeny. *

Proces (novy termin) — ,,soubor vzdjemné provazanych nebo vzdjemné se ovliviiujicich se
cinnosti, které premeénuji vstupy na vystupy. “

Postup (doslovné pievzaty termin) — ,, specifikovany zpiisob provadeni cinnosti nebo procesu. *
Vykonnost (novy termin) — ,, méritelny vysledek.

Vykonnost v BOZP (novy termin) — ,, vykonnost vztahujici se k efektivnosti prevence urazu a
poskozeni zdravi pracovnikii a zajisténi bezpecnych a zdravych pracovist.

Zajistovat externé (novy termin) — ,, prijmout opatieni v pripade, Ze externi organizace
vykonava cast funkce nebo procesu organizace.

Monitorovani (novy termin) — ,, urceni stavu systému, procesu nebo cinnosti. “
Méieni (novy termin) — ,, proces k urceni hodnoty. *

Audit (nova definice) — ,, systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskani ditkazii
z auditu a pro jejich objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah, v némz jsou splnéna kritéria

‘

auditu.
Shoda (novy termin) — ,, splnéni pozadavku.
Neshoda (doslovné pievzaty termin) — ,, nesplnéni poZadavku.

Incident (nova definice) — ,, uddlost vznikla v diisledku prdace nebo behem prace, ktera by mohla
mit nebo ma za nasledek uraz a poskozeni zdravi.

Napravné opatieni (nova definice) — ,, opatreni k odstranéni priciny neshody nebo incidentu
a k zabraneéni opakovanému vyskytu. “

Neustalé zlepSovani (novéa definice) — , opakujici se cinnost zameérenda na zvySovani
vykonnosti. *
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5.8 Kontext organizace
1) Porozuméni organizaci a jejimu kontextu

Urceni kontextu organizace je zcela novym elementem stavajiciho pojeti systémovych norem.
Kontext organizace skytd zdkladni odpovédi na otazky v oblasti BOZP, jako jsou napfiklad s
kym spolupracuji, na ¢em zavisim, co mé¢ ohrozuje nebo co mi pomaha. Zaroven lze vSechny
definované zalezitosti rozdélit na interni a externi. [15]

Mezi interni faktory kontextu organizace patii hodnoty organizace, které predstavuje,
napf. management, organizacni struktura, odpovédnost a role pracovniku ¢i technologie. Dale
kultura organizace, politika, strategie, cile, dokumentace, vnitini ptfedpisy, smluvni vztahy
a jiné. [16]

Mezi externi faktory kontextu organizace patii pravni piedpisy, okolnosti vyplyvajici
z technologie, konkuren¢niho, kulturniho, socidlniho a ekonomického prostiedi. Dale vztahy
s externimi zainteresovanymi stranami ¢i podpora podnikatelského prostiedi (dotace)
a jiné. [16]

2) Porozuméni potiebam pracovnikiu a dalSich zainteresovanych stran

Kontext organizace neoc¢ekava jen soupis faktort, ale predpokladd, Zze management uvede vliv
nebo vyznamnd rizika, které mohou vzejit z vyjmenovanych polozek kontextu. Mezi
zainteresované strany management zafazuje zamestnance, zakazniky, externi spolupracovniky,
dodavatelé, kontrolni organy ¢i spolupracujici organizace. [15]

3) Urcovani rozsahu systému managementu BOZP

Urcit si potfeby a ocekavani riiznych subjektl, véetné subjektli vlastni organizace napomaha
kvalitni a dostatecné Siroké zpracovani koncepce organizace. Pokud budou tato ocekavani vzata
jako urceni cilovych hodnot a ptistupli, vymezi si tim organizace samotné hranice pouzitelnosti
SM BOZP. Dostate¢né vymezeny kontext organizace pln¢€ vystihuje potfeby organizace, a tudiz
Ji odpovidaji 1 takto vymezené hranice SM BOZP. Tento rozsah musi byt k dispozici a musi byt
udrzovan jako dokumentovana informace. [15]

4) Sytém managementu BOZP

Systém managementu BOZP vychézi z kontextu organizace, z uvaZeni organizacni struktury
organizace, nastavené¢ho zpiisobu vzdjemné komunikace, monitoringu, pfijimani opatfeni k
odstranéni zjiSténych vad apod. Systém managementu by tak mél zcela odpovidat potiebam
dané organizace se zohlednénim kontextu organizace stanovenych cilovych hodnot, které tvofi
zéaroven rozsah SM BOZP. Zakladnim o¢ekavanim dobie fungujiciho systému managementu
BOZP v organizaci je, Ze je zaveden, udrZzovan a prabézné zlepSovan. [16]
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5.9 Vedeni a spoluucast pracovnikii

1) Vedeni a zavazek

Organizace musi prevzit zodpovédnost za systém managementu BOZP a urcit zdroje potiebné
pro jeho vytvoieni, uplatnéni, udrzovani a zlepSovani, aby dosahl planovaného vysledku. Klade
se pritom ddraz na zapojeni a aktivni pfistup vSech zaméstnanct. Pfi realizovani systému
managementu BOZP je diraz poloZen jak na samotnou prevenci BOZP, tak na zabezpeceni
pracovist, z manazerského postoje pak na urceni politiky a cill, nebo na zaclenéni pozadavkl
systému managementu do firemnich procesu. [15]

2) Politika BOZP

Urceni politiky BOZP je zakladnim pfedpokladem pro vymezeni jednotlivych cild. Vedle
tohoto chapani politiky jde o zdvazek managementu na iseku BOZP jak viic¢i pracovniklim, tak
1 samotné organizaci, jejim zakazniklim a dodavateltim, i vii¢i nejbliz§imu okoli. Politika BOZP
musi byt k dispozici a uschovana jako dokumentovana informace. [15]

3) Role, odpovédnosti a pravomoci v ramci organizace

Timto pozadavkem jsou urceny konkrétni organiza¢ni role a pravomoce jednotlivych
zaméstnancl na vSech trovnich organizace. Pfifazenym rolim, které vyplyvaji z definovanych
kontrolnich pravomoci v ramci napliiovani pozadavkd systému managementu, odpovida i
prislusna odpovédnost. Tato odpovédnost ovSem nezprostuje celkovou odpovédnost z
managementu organizace, nebot’ prenést lze pouze pravomoci a opravnéni s prisluSnou diléi
odpovédnosti, nikoli kompletni odpovédnost. Pravomoci a odpovédnosti musi byt udrzovany
jako dokumentovan¢ informace. [15]

4) Projednani s pracovniky a jejich spoluticast

Rozhodujici roli v rameci organizace systtmu managementu BOZP sehrava zaméstnanec.
Organizace poskytuje pracovnikovi §koleni a vSechny potiebné zdroje k zajisténi jeho u€asti na
vyvoji, planovani, hodnoceni vykonnosti a opattenich ke zlepSeni SM BOZP. Taktéz
organizace odstrafiuje piipadné komplikace, které by mohli toto napliiovani ohrozit. Tyto
piekazky se musi vyhledavat a jednozna¢né vymezovat. [15]

Je zde zasadné vyzdviZzeno provadéni konzultaci s pracovniky na nemanaZerskych
pozicich, a to pfedev§im o stanoveni principit BOZP, urcovani zpisobt, jak plnit pravni
pozadavky ¢i co je potfeba monitorovat (méfit), stanovovani cilii a zajiStovani neustdlého
zlepSovani. Déle je zde zdliraznéna spolutiCast pracovnikli na nevedoucich pozicich, coz se
zejména tyka urceni nebezpeci a posuzovani rizik, stanoveni pozadavkl na kompetence, vycvik
a Skoleni, urcovani bezpecnostnich opatfeni k odstraniovani rizik, vySetfovani incidentii a
neshod apod. [16]
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5.10 Planovani
1) Opatieni pro reSeni rizik a prilezitosti
a) Obecné

Organizace musi zvazit pii planovani SM BOZP zélezitosti souvisejici s kontextem organizace.
Dale musi stanovit rizika a ptilezitosti, které je tieba fesit, aby se dokdzalo, ze SM BOZP je
schopen dosahovat planovanych vystupt, ptedeslo se negativnim pusobenim a dosahlo se
nepretizitelného zlepSovani. Zarovenn se musi vzit v ivahu nebezpeci, rizika a prilezitosti
v oblasti BOZP. Rizika a pftilezitosti musi organizace uschovavat jako dokumentované
informace. [16]

b) Identifikace nebezpeci a posuzovani rizik a prileZitosti

¢ Identifikace nebezpeci
Identifikace nebezpeci vychazi z vymezenych hranic SM BOZP a konceptu organizace.
Prislusnému nebezpeci se celi preventivné a proaktivné. Mimo to se ptihlizi k organizaci
prace (pracovni zatéz, pracovni doba), rutinni ¢innosti (sniZzeni soustiedénosti u
permanentn¢ opakovanych postuptll), eventudlni nouzové situace (neplanované situace
vyzadujici rychlou reakci), lidské hledisko (pfistup osob na pracovisté nebo mista prace,
ktera nejsou pod naprostym dohledem organizace) a jiné. [15]

e Posuzovani rizik v oblasti BOZP a jinych rizik z hlediska SM BOZP
Posuzovani rizik BOZP je pojimano komplexné, to znamena nejen z hlediska jiz diive
definovanych rizik, ale i1 rizik nésledn¢ vzniklych, rizik spojenych se zavedenim,
implementaci, fungovani a udrzbou systému managementu BOZP. Norma tak
zohlednuje fakt, Ze nebezpeci a z ni vyplivajici rizika vznikaji nepfetrzité. Dilezité tedy
je stanoveny stav i zavedend opatfeni dokumentovat, monitorovat a poté vyhodnocovat.
[15]

e Posuzovani prileZitosti v oblasti BOZP a jinych prileZitosti z hlediska SM BOZP
K moZnosti minimalizace nebezpeci a rizika BOZP by mélo pfispét posouzeni
ptilezitosti BOZP ke zvySeni vykonnosti BOZP. Price a jeji organizace by se méla
ptizplsobit pracovnikiim, taktéz i moznost ovlivnit pracovni prostiedi, kde zaméstnanci
pracuji. [15]

¢) Urcovani pozadavku pravnich predpisi a jinych pozadavki

Organizace ur€uje, na zaklad€ stanoven¢ho kontextu a z néj vyplyvajiciho SM BOZP, v jakém
rozsahu plati pro organizaci a jeji ¢innost konkrétni pravni pozadavky a pozadavky dalSich
predpisii. Mezi pravni poZadavky, které se vztahuji na rizika BOZP a systém managementu
BOZP patti zdkony, vyhlasky, smérnice, rozsudky soudii ¢i smlouvy. Mezi dalsi pozadavky lze
zatradit pozadavky organizace, pracovni smlouvy ¢i dohody se zOCastnénymi stranami a
zdravotnickymi institucemi. Pro plnéni vSech podstatnych poZadavk na BOZP je nastaveni
téchto pozadavki a jejich aktualizace v SM BOZP naprosto z4sadni. Pravni pozadavky a jiné
ptisluSné pozadavky musi byt aktualizovany a uchovany jako dokumentované informace. [15]
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d) Planovani opatieni

V ramci systému managementu BOZP organizace fidi a planuje opatfeni na feSeni rizik a
prilezitosti, reakci na nouzové situace, na feSeni pravnich a jinych pozadavk, na vkladani
téchto opatfeni do procestt SM BOZP a na posouzeni efektivity téchto opatfeni. Organizace v
ramci planovani opatfeni soucasné urcuje, zda je zapotiebi zaclenit kontroly a urcuje, jakym
postupem budou provadény. S tim je spojena i oblast méfeni ¢i monitorovani dokladajici
uspésnost zmény a celkového zlepseni. [15]

2) Cile BOZP a planovani jejich dosazeni
a) Cile BOZP

Jednotlivé cile BOZP se stanovuji s ohledem na stanovenou politiku BOZP. Pomoci téchto cili
by se mélo dosdhnout zamyslené¢ho zvyseni tarovné a vykonu SM BOZP. Cile BOZP musi byt
uréeny pro piislusné funkce a urovné vedeni a musi byt méfitelné nebo mozné hodnoceni
vykonu. To souvisi s pribéznym sledovanim a aktualizovanim. Napliiovani cili BOZP vSemi
zameéstnanci je spojeno s konzultaci se zaméstnanci nebo s jejich zastupci. [16]

b) Planovani dosaZeni cili BOZP

Pti planovani cili BOZP se musi primarné urcit co se bude délat, kdo mé jakou zodpovédnost,
kdy bude cil dosédhnut, jak bude dokonceni cile hodnoceno a jak budou vysledky cile BOZP
integrovany do procesu organizace. Cile BOZP a plany k jejich dosazeni musi byt organizaci
udrzovany jako dokumentované informace. [16]

5.11 Podpora
1) Zdroje

Organizace musi poskytnout potiebné zdroje pro vytvoifeni, udrzovani a nepietrzité zlepSovani
SM BOZP. Mezi tyto zdroje miZzeme zaradit nejen lidské a technologické zdroje
(znalosti, moznosti), ale i zdroje penézni, infrastrukturni ¢i komunikacni (organizace,
vzajemné vztahy, kultura ve firmg). [15]

2) Kompetence

Organizace urcuje potfebné pravomoci a schopnosti zaméstnancti na zaklad¢ jejich vzdélani a
zkuSenosti. Jde zde o spojeni zdravotni a odborné zpiisobilosti, kterou lze ziskat vzdélanim
nebo pomoci Skoleni, a také o vybaveni zaméstnancli adekvatnimi kompetencemi a
odpovédnostmi, které odpovidaji vykondvané pracovni pozici a umoziuji fddné vykonavani
pozadovanych ukoll, které vyplyvaji z pracovni smlouvy. Dlkazy o pravomocich musi
organizace udrzovat jako dokumentované informace. [16]
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3) Povédomi

VSichni pracovnici musi chapat svoji vlastni odpovédnost za spliiovani nastavenych pozadavka
BOZP. Proto musi byt zaméstnanci informovéani o politice a cilech BOZP, o ptinosech
zaméstnancl k vykonnosti systému managementu BOZP, o nasledcich nesplnéni pozadavkt
syst¢tmu BOZP, o nehodich a vysledcich jejich vySetiovani, o rozpoznanych rizicich a
napravnych opatfenich a také o moznosti vyvarovat se nebezpeci hrozeb ptipadajici na jejich
zdravi pfi vykonu prace. Pozadavek se vztahuje i na zaméstnance externich organizaci
pusobicich u organizace (v aredlu spolec¢nosti). [16]

4) Komunikace
a) Obecné

Komunikace je vyznamnym elementem v rdmci managementu BOZP. Organizace proto musi
vytvofit, implementovat a udrzovat systém komunikace, ktera obsahuje komunikaci jak uvnit
organizace, tak 1 vné, coz znamenda komunikaci s jinymi institucemi. Dilezitym prvkem
komunikace je zejména jeji kvalita a srozumitelnost predavanych zprav k BOZP. Také zde ale
musi byt bran zietel z hlediska rozdilnosti, jako je jazyk, zdravotni postizeni, pohlavi ¢i
akceptovani ndzoru zainteresovanych stran. Sd¢leni musi organizace udrzovat jako
dokumentované informace. [15]

b) Interni komunikace

Interni komunikace slouzi zejména k motivaci zaméstnanct a k ptipadnym zméndm. Zahrnuje
poskytovani informaci, co se ty¢e SM BOZP mezi v§emi funkcemi a trovnémi a zaroven dava
moznost zaméstnanctim podilet se na zlepSovani. [15]

¢) Externi komunikace

Naproti tomu externi komunikace zahrnuje poskytovani informaci, co se tyce BOZP
k dodavatelim sluzeb ¢i zdkaznikim a dale také ke sd€lovani informaci o vykonavani
pozadavkl pravnich ptedpist ifadiim apod. [15]

5) Dokumentované informace
a) Obecné

Dokumentovanymi informacemi jsou mysleny vSechny dokumentované procesy a vystupy
v organizaci. Patii mezi n€ nejen dokumenty uréené organizaci, ale i dokumenty, které jsou
vyZadovany normou. Norma tak akceptuje jiz poZivané dokumenty, které jsou potiebné pro
efektivitu SM BOZP a netlaci organizace k ruseni téchto dokumentli a systému prace.
Soucasn¢, ale neni uréena povinna forma a obsah téchto dokumentl, které tak mutzou
akceptovat specifika ptislusné organizace, velikost organizace, kulturu a aroveit BOZP, typ
¢innosti a sluzeb ¢i kvalifikaci zaméstnancu. [15]

Mezi dokumentované informace v oblasti SM BOZP miizeme zatadit havarijni plany,
plany udrzby, zaznamy o kontrolach a zkouSkéch, provozni tady, pravidla pro nakladani
s nebezpecnymi chemickymi latkami, evidence vysoce toxickych latek atd. [16]
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b) Vytvareni a aktualizace dokumentovanych informaci

Vytvareni dokumentovanych informaci a jejich aktualizace musi splinovat né¢kolik podminek.
Mezi né patii nélezita identifikace a popis (nazev, datum ¢i jméno autora), ureni formatu
(jazyk, grafika) ¢i ur¢eni metody pirezkoumani a schvéleni. [15]

¢) Rizeni dokumentovanych informaci

Dokumentované informace musi byt neustale k dispozici a uspokojivé chranény pted ztratou
integrity a nespravnym pouzitim. Uelem tohoto fizeni je vyuzivani dokumentovanych
informaci zaméstnanci, ktefi je pozivaji pro vykon prace a soucasné zabezpeceni ochrany takto
dostupnych informaci pfed jejich zneuzitim. Jedna se naptiklad o osobni ¢i 1ékarské informace,
které by mohli pfipadnout do nespravnych rukou. [15]

5.12 Provoz
1) Planovani a fizeni provozu
a) Obecné

Pro zlepseni BOZP musi organizace vytvofit provozni planovani, které souvisi se stanovenym
SM BOZP. To znamena piekontrolovani vSech procest s nalezitym systémem monitoringu a
méteni. Mezi planované procesy miizeme zatadit aplikovani pracovnich postupi, stanoveni
kvalifikace zaméstnanct, pfizptisobeni prace zaméestnanctiim jako napiiklad organizaci préace ¢i
zafazenim ergonomickych prvkii v misté prace, nastaveni programl kontrol a udrzby atd.
Provozni planovani a fizeni musi organizace udrzovat jako dokumentované informace. [15]

b) Odstranovani nebezpeci a sniZovani rizik v oblasti BOZP

Pfi minimalizaci rizik je vytvofen proces s urcitou postupovou posloupnosti. Zacina
odstranénim nebezpeci, nasleduje nahrazeni méné nebezpecnymi operacemi ¢i zafizenimi,
poZivanim technickych a administrativnich opatfeni jako jsou Skoleni a konci aplikovanim
osobnich ochrannych pracovnich prostredki. [16]

Pii odstranéni nebezpeCi se ocekdva nejen odstranéni nebezpeénych latek nebo
jednotlivych elementli prace jako je stres, ale 1 vyuziti ergonomickych prvkd na pracovisti.
Zaznam o kazdém odstranéném nebezpeci a snizeni rizika musi organizace uschovavat jako
dokumentované informace. [16]

¢) Management zmény

Management zmény upevituje SM BOZP tim zpiisobem, ze omezi vznik rizik a ur¢i ptilezitosti
ke zméné a k ukazani slabé stanky. Proces kontroly zamyS$lenych zmén se tyka organizace
prace, technickych zafizeni, samotnych zaméstnanci, pracovnich podminek ¢i novych
produkti. Management zmény musi byt organizaci opét uschovavan jako dokumentovana
informace. [15]
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d) Zprostiedkovani a nakup

Obecné

Organizace musi stanovit urcita pravidla v procesu objednavani a nasledném ovétrovani
v procesu odbéru, aby se zajistila kontrola nakupu produktti a shoda se zavedenym SM
BOZP. Kontroluji se tak vyrobky, nebezpecné latky a materidly ¢i sluzby, které maji za
cil ovéfeni, ze jsou suroviny dodany podle pfedem dohodnutych podminek. Taktéz se
testuji vSechna zafizeni, aby se urcilo, ze po uvedeni do provozu funguji tak jak
maji. [15]

Smluvni dodavatelé

Organizace musi ov¢fit, jestli dodavatelé plni pridélené tkoly a jsou spolehlivy, a to
jesté pred tim, nez je jim dovoleno vykonavat pozadovanou praci v organizaci. Dale
musi u dodavatelil urcit rizika, ktera jsou s nimi spojena a kterd miizou ovlivnit ostatni
zainteresované strany na pracovisti. Musi ale také urcit svoje vlastni rizika, které¢ by
mohli mit vliv na dodavatele. Tyto rizika je poté potieba kontrolovat a vyhodnocovat.
[16]

Outsourcing

Zde je dlraz kladen na rizikovosti outsourcovanych sluzeb. Pro dosazeni planovaného
vysledku SM BOZP by méla organizace kontrolovat tyto sluzby, jejichz rozpéti by mélo
byt urceno s ohledem na technickou zpiisobilost externi organizace ¢i jeji schopnost
splnit poZzadavky BOZP organizace. [15]

2) Havarijni pripravenost a reakce

Havarijni pfipravenost zahrnuje planovéani a organizovani, v€etné ptiprav na mozné havarijni
stavy zplisobené technickymi nebo ptirodnimi udalostmi ¢i lidskym faktorem. Dale zahrnuje
planovanou reakci veetné testovani a cviceni, poskytnuti prvni pomoci ¢i provadéni skoleni a
vyhodnocovani uspésnosti. Pii planovani procest havarijni pfipravenosti by méla organizace
zvazit nevhodnéjsi metody pro reakci, evakuacni cesty a shromazdiste, soupis pracovnikil ¢i
opatfeni pro zmirnéni dopadu. [15]

Organizace musi pfedavat dilezité¢ informace zaméstnanciim o jejich povinnostech, ale

také navstévnikim a mistnim organiim s cilem jejich zapojeni do planované reakce. Plany
reakce na mozné havarijni situace musi organizace uschovavat jako dokumentované
informace. [16]
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5.13 Hodnoceni vykonnosti

1) Monitorovani, méreni, analyza a hodnoceni vykonnosti
a) Obecné

Organizace stanovuje na zdkladé nastaveného SM BOZP, co a v jaké cetnosti je potieba
monitorovat a méfit. S tim souvisi urceni prislusné pravomoci zaméstnancti. Méteni zahrnuje
napf. hluk ¢i prasnost na pracovisti, spravné plnéni pravnich pozadavki, plnéni piedpist a
pravidel ¢i u¢innost kontrol atd. Na zakladé vysledki méfeni a monitorovani urci organizace
vykon BOZP a vyhodnoti efektivitu SM BOZP. Tyto vykony se pak miizou porovnat s vykony
jinych organizaci nebo s vyvojem svoji statistiky BOZP, kde se miize srovnavat pocet ¢i cetnost
urazu a nehod. [15]

Déle ma organizace povinnost, aby se pouzivala kalibrovand nebo ovéfend méfici a
monitorovaci zafizeni a aby se nalezitym zpiisobem udrzovala (alkohol tester). Vysledky
méfeni a monitorovani, hodnoceni vykonnosti, kalibrace, ovéfovani a udrzba méticich ptistroja
musi organizace uchovavat jako dokumentované informace. [16]

b) Hodnoceni souladu

Organizace stanovuje metodu a Cetnost provadéni hodnoceni souladu na zaklad¢ svého SM
BOZP. Je-li potieba, je mozné vedle stanovenych hodnoceni souladu provadét i Castecné
hodnoceni souladu. Vysledky hodnoceni souladu musi byt uchovavany jako dokumentované
informace. [15]

2) Interni audit
a) Obecné

Interni audit poskytuje informace a dikazy o fungovani systému managementu BOZP. Jeho
rozsah musi odpovidat Grovni SM BOZP. Systém interniho auditu by mél poskytnout
informace, Ze SM BOZP je ve shod¢ s pozadavky normy a organizace a Ze je udrZovan. Aby
byla zajiSténa neutralnost auditori, mize se pfistoupit k tomu, Ze funkce internich auditort
bude oddélena od funkce jejich béznych pracovnich ukolii, nebo se sjedné sluzba externiho
auditora z externi organizace. [15]

b) Program interniho auditu

Program interniho auditu urCuje provadénou metodu, cetnost auditu ¢i odpovédnost.
Organizace pouzivaji normu ISO 19011 pro realizaci a planovani internich auditi, pro vybér
auditort a zabezpeceni jejich neutralnosti. [15]

Pii auditu se kontroluje nejen momentalni stav, ale i jestli byli odstranény nalezené
neshody pfi pifedchozim auditu. Vysledky auditu musi byt ozndmeny patficnym vedoucim
pracovnikim a musi byt pfijata takova opatieni, aby byly odstranény neshody vyplyvajici
z auditu a zaroven zajiSténo neustalé zlepSovani SM BOZP. Program auditu a vysledek auditu
musi byt organizaci udrZzovan jako dokumentovand informace. [16]
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3) Prezkoumani systému managementu

Prezkouméani systému managementu provadi vrcholové vedeni, které je zavazano
k odpovédnosti za BOZP. Jedna se o pravidelnou ¢innost, kterd ale neni pevné ¢asove urcena.
Ptezkouméavani se mize provadét v del§im casovém useku (rok) nebo se vcleni do planovanych
porad vedeni a provadi se v ¢astéjsSich intervalech. Piekontrolovani se pak nemusi vztahovat na
vSechny slozky SM BOZP, ale v delSim asovém seku by mélo pokryt cely rozsah SM BOZP.
Organizace si tak sama stanovuje, kdy a jakou metodou bude pfezkoumavani provadét. [15]

Pfezkoumavani je zejména zaméieno na méfeni a monitorovani, nehody a napravna
opatfeni, hodnoceni souladu s pravnimi ptedpisy, vysledky auditi, neustalé zlepSovani c¢i
konzultaci a uc¢ast pracovnikli. Vysledky z prezkoumani musi organizace uschovavat jako
dokumentované informace. [15]

5.14 ZlepsSovani
1) Obecné

Organizace stanovuje prilezitosti ke zlepSeni na zakladé ¢innosti a vystupt ze svého systému
managementu. Soucasné s tim realizuje nutné opatieni k dosdhnuti planovanych vysledkt SM
BOZP. Pii tom se pouzivaji prvky analyzy rizik, aplikovani napravnych opatieni ¢i prvkl
inovaci, hodnoceni vykonu a neustalého zlepSovani apod. [15]

2) Incident, neshoda a napravna opatreni

Incident ¢i neshoda je zde pojata jako jakakoliv situace, ke které miize dojit neocekavang.
Kompetentni osoby by proto méli neustale vyhledavat a vyhodnocovat nebezpeci a rizika,
pfijimat opatfeni a implementovat je do chodu organizace. Mezi incidenty miizeme zatadit
naptiklad zlomenou ruku ¢i poSkozeny majetek, mezi neshody pak patii nespravné fungujici
ochranné prostiedky atd. [15]

Hlavni mySlenkou zde ale zlistava objeveni zdroje incidentu neboli objeveni kotfenové
pfi¢iny a piijmuti nadpravného opatfeni k minimalizaci nebezpe¢i. Zdznamy o incidentech,
neshodach a naslednych opatfenich musi organizace uschovéavat jako dokumentované
informace, vcetné¢ zdznamil o vysledkdch ndpravnych opatfeni a jejich uUc€innosti. Tyto
dokumentované informace musi organizace oznamovat zaméstnanciim a dal§im zucastnénym
stranam. [16]

3) Neustalé zlepSovani

Cilem SM BOZP je neustéalé zlepSovani a zdokonalovani. Podporou zaméstnancti a kultury
BOZP, zvySovanim vykonu BOZP a uchovavanim dokumentovanych informaci jako dikazu
stalého zlepSovani se zvySuje tc€innost systému managementu BOZP. [16]

Mezi neustalé zlepSovani miiZzeme zatadit nejen financni investice jako nakup novych
technologii ¢i zavedeni novych materiald, ale patii sem 1 zavedeni osvéd¢enych postuptll jako
je zefektivnéni ¢i zjednoduseni vyroby nebo nové navrhy ¢i doporuceni. Vzdy to ale musi byt
spojeno s pozitivnim t¢inkem na kulturu BOZP. [15]

48



L UI[Ry.Y dstav vyrabnich strojd,

STROJNIHD

INZENYRSTVI [ERGLIISY

6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

6.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni nazev: FORTEX — AGS, a.s.
Sidlo: Sumperk, Jilova 1550/1, PSC 787 01
ICO: 00150584

DIC: CZ699000025

Pravni forma: Akciova spolec¢nost

Registrace: Spole¢nost zapsana v Obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé, B 95 [18]

6.2 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost FORTEX — AGS, a.s. se orientuje na stavebni vyrobu, kovovyrobu pro logistiku, na
stavbu a vyvoj Cistiren odpadnich vod a prodej a servis osobnich a uZzitkovych vozli. V
Olomouckém kraji patii spolecnost k vyznamnym podnikatelskym subjektim a v okrese
Sumperk, sidle spole¢nosti, je nejvétsi stavebni firmou. Patii také mezi $picku dodavateli
technologii ¢&i§téni odpadnich vod v Ceské republice. Rada jejich vyrobkii sméfuje
k zahranicnim odbératelim v Némecku, Rakousku, Slovinsku a do vychodoevropskych
zemi. [18]

Spolecnost se snazi, aby jeji obchodné podnikatelské aktivity a strategie mély vzdy
prioritn¢ na zteteli jakost vyrobki a sluzeb, pozitivni pfistup k Zivotnimu prosttedi a bezpecnost
a ochranu zdravi zaméstnanci. Toto usili bylo zavrSeno ziskanim certifikatt dle ISO 9001,
ISO 14001 a OHSAS 18001. Vedle kvality se spole¢nost disledn¢ orientuje na technickou
progresivitu, rychlost, komplexnost sluzeb a v neposledni fadé na cenovou pfistupnost
realizovanych technologii a vyrobki. FORTEX — AGS, a.s. je dynamicky se rozvijejici a
ekonomicky stabilni firma, ¢imZ si udrzuje autoritu u obchodnich partnerti. [18]

foriex

Od roku 1968

Obrazek 8 Logo spolec¢nosti FORTEX — AGS, a.s. [18]
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V soucasné¢ dob¢ tato akciova spolecnost zaméstnava priblizné 300 zaméstnancti.
Vniting se firma ¢leni na useky a divize a ty dale na jednotliva stfediska a oddéleni. Celkem se
sklada ze Sty divizi, a to divize Cistirny odpadnich vod, divize Kovovyroba, divize AUTO a
divize Stavebni vyroba. Pravé v této, posledn¢ jmenované divizi, bude probihat audit BOZP.
Po domluvé se zastupci firmy jsme se dohodli, Ze moje diplomova prace bude zaméiend
vyhradné na stfedisko Dopravy a mechanizace, které¢ spadd pod Stavebni vyrobu, a proto se
v dalSi casti prace budu zaobirat zejména timto stfediskem. Na nésledujicim obrazku je
znazornéna organizacni struktura spolecnosti FORTEX-AGS, a.s. [20]

FORTEX-AGS,| | (IS0VSKO
da.5
Predstavenstvo —H vEd.E”' )
spoleénosti
Dozordi rada
[ | | | | 1
- = Usek I - . -
Usek GR N Divize COV Divize 5V Divize KOVO Divize AUTO
ekonomicky
Pravni = BOZP Ekonu‘mml’(e F—  Obched - Obchod = Obchod I Prodej vozidel
oddéleni
Sprava — Ekolog Qddéleni 15-1T | vyroba — Vyroba — Vyraba — Servis
Personalni |~ Vodohospodar = Projekce I  Projekce = TPV = Autobazar
Realitka < Energetik m Nakup — Makup = Makup — Makup
L TR — Lom I Hutni sklad
— DamM L—  Siemens

Obrazek 9 Organizacni struktura spole¢nosti FORTEX — AGS, a.s. [20]
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6.3 Historie spolecCnosti

Spole¢nost FORTEX-AGS, a.s. byla zaloZena v roce 1968. V roce 1990 byla transformovéana
na akciovou spolecnost s postupnym piechodem na divizni organizaci. Soucasti spolecnosti se
v roce 2005 stava dcefina spole€nost VH PROSPEKT s.r.0. Olomouc, jejiz ¢innost je zaméfena
na stavebni vyrobu. Od roku 2006 je spolecnost FORTEX-AGS, a.s. koncernovym podnikem
holdingu USOVSKO, as. a vtémze roce zakladd spoleény rusko-Gesky podnik
FORTEX — UPEC, Ltd. se sidlem v Jekatérinburgu, ktery realizuje dodavky cistiren odpadnich
vod v Rusku. [21]

V roce 2011 spolecnost ziskava tézebni prava v kamenolomu Dolni Libina a zahajuje
tézebni Cinnost. V roce 2016 byla zalozena dalsi dcetina spole¢nost FORTEX Development,
s.r.0. zamétena na realizaci developerskych projektt. Na jate 2017 byla zahdjena kooperacni
spoluprace se spolecnosti SIEMENS, s.r.o. vyrobou spocivajici ve strojnim navijeni a
zatahovani vinuti AH 200. Na zacatku roku 2018 spolecnost koupila jako dal§i dcefinou
spoleénost ABA Sumperk, spole¢nost sruenim omezenym, ktera se zabyva zejména
kovovyrobou. [21]

6.4 Divize Stavebni vyroba

Tato divize se zaméfuje na stavebni Cinnost a to zejména na zhotoveni staveb pro
administrativu, sluzby, obchod, bankovnictvi, zdravotnictvi, bydleni a v neposledni tadé
pramysl a zeméd¢lstvi. Divize vlastni v§echna potifebna opravnéni k realizaci pozemnich staveb
bez ohledu na jejich slozitost a technologickou naro¢nost. Stavebni projekce divize Stavebni
vyroby fesi navrhy a kompletni projekty staveb riizného charakteru podle pfani a pozadavkl
objednavateld. V ramci své ¢innosti provozuje také silnicni motorovou dopravu. [20]

Divize mimo vySe uvedené zajistuje ¢innost obchodniho a ndkupniho oddéleni. Dale
zajiStuje dopravni a mechanizacni sluzby pro celou spole¢nost, distribuci pohonnych hmot a
organizacni ¢innost kamenolomu Dolni Libina. Na nésledujicim obrazku je znazornéna
organizacni struktura divize Stavebni vyroby srozdélenim na jednotliva stfediska
a oddg¢leni. [20]

Reditel divize

1Y
Ekonom
divize SV
[ I | I 1 |
Stredisko Stredisko - Oddéleni Stfedisko Stredisko
stavebni Stfedisko SV .
. obchod SV nakup SV DaM kamenolom
projekce

Obrazek 10 Organizacni struktura divize Stavebni vyroby [20]

51



6.5 Strredisko Doprava a mechanizace

Stiedisko Dopravy a mechanizace (didle DaM) v soucCasné dob¢ zameéstnava piiblizné
35 zaméstnancti. Toto stiedisko disponuje Sirokym autoparkem vcetné autojeiabii rtzné
nosnosti, hydraulické ploSiny, stavebni mechanizace, mobilnich kompresorti a zemnich strojt.
Jetabové prace provadi s maximalni pfesnosti a ptipravou pro dany druh ¢innosti, které jsou
pro manipulaci s tézkou technikou zédkladnim pfedpokladem. Pro praci s dopravni mechanizaci
stiedisko disponuje odborné prosSkolenymi a zkuSenymi pracovniky. Soucasti stiediska DaM je
téz pujCovna nafadi a mechanizace. Na nasledujicim obrazku je znazornéna organizacni
struktura stfediska DaM. [19]

Stredisko Dopravy a
mechanizace

Vedouci sti. DaM

Oddéleni

—| pujéovna
I
Skladnik
Opravirenska
dilna Ekonom
| stiediska

Automechamik
nakl aut.

Dispecer I

Ridi¢ z —
povolani

Ridi¢, strojnik [

Délnik —

Obrazek 11 Organizaéni struktura stfediska Dopravy a mechanizace [20]

6.5.1 Udrzba a oprava vozidel a dopravni mechanizace

Mezi hlavni ¢innosti vykonavané na stiedisku DaM ve firm¢ FORTEX — AGS, a.s. patfi idrzba
a oprava vozidel a dopravni mechanizace. V souladu s normou ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 je stanoven zavazny postup téchto ¢innosti. Tento postup je zavazny pro
pracovniky stiediska DaM a dale pro pracovniky, ktefi zajist'uji, uvadéji do provozu a provadeji
udrzbu vozidel a dopravni mechanizace. [22]
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1) Uvadéni vozidel a dopravni mechanizace do provozu a jejich vyrazovani

Udrzbatsko-opravarenska &innost zalind fadnym pievzetim vozidla nebo dopravni
mechanizace od dodavatele, v¢etné¢ veskeré dokumentace, tj. navodu k obsluze a udrzbé,
technického pritkaz, katalogu ndhradnich dild a revizni knihy. [22]

Povéteny pracovnik stiediska DaM zavede vozovy sesit, do kterého zapise pozadavky
na zdroje konkrétniho vozidla nebo dopravni mechanizace a pfeda jej urcené zodpoveédné
osobé¢. Ptipadné vytazovani vozidel a dopravni mechanizace se provadi na navrh vedouciho
stfediska DaM. [22]

2) Zabezpeceni provozu vozidel a dopravni mechanizace

Denni péci provadi obsluha kazdy den pied zapocetim prace dopravni mechanizace a pred
vyjezdem vozidla. Provadi se podle navodu umisténé¢ho v jednotlivych vozidlech a dopravni
mechanizaci nebo u vedouciho stiediska DaM zapisem do zdznamu o provozu vozidla nakladni
dopravy. [22]

Planovana udrzba se provadi podle zpracovaného planu udrzeb, poptipadé podle
reviznich pland. Plan udrzby vypracuje povéteny pracovnik stiediska DaM na Ctvrtleti nebo rok
doptedu podle potieby. Udrzba se provadi podle pfipraveného navodu. Udrzbu provadi
povéfeni pracovnici na udrzbaisko-opravarenskych dilndch a nasledné pofidi zaznam o
provedeni udrzby do vozového sesitu. [22]

3) Oprava vozidla a dopravni mechanizace

Povéteny pracovnik klasifikuje rozsah a pfic¢inu poruchy a po dohod¢ s uzivatelem stanovi,
jestli bude oprava provedena interné ¢i externé. Povéfeny pracovnik po opravé a nebo po
prevzeti opravené véci od externiho dodavatele provede zapis do vozového sesitu o oprave.
V ptipadé neopravitelnosti ¢i nerentability opravy vypracuje vedouci stiediska DaM navrh na
vyfazeni. [22]

4) Bezpecnostni predpisy pri udrzbé a opravach vozidel a dopravni mechanizace
a) Povinnosti vedouciho dopravy

Mezi povinnosti vedouciho dopravy patii zajiStovat, aby provoz, opravy, udrzba a kontrola
vozidel byly provadény podle navodil stanovenych vyrobcem (montdznich ptirucek), ptipadné
dodavatelsky zajistovat opravy vozidel u odbornych autoopravarenskych a servisnich firem.
Dale musi plnit vSechny povinnosti tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, které
jsem zminil ve tieti kapitole. Musi také zajiStovat kontrolu natadi, které pouZzivaji pracovnici,
aby nedoslo k pfipadné jmé na zdravi spojené s poSkozenymi néstroji. [22]

b) Povinnosti Fidi¢i a pracovniki dilen pii adrzbé a oSetfFovani vozidel

Zakladni povinnosti je zabezpecit vozidlo proti samovolnému pohybu. Déle zajistit zvednuté
vozidlo proti padu, i jinému neZzaddoucimu pohybu a zajistit stabilitu vozidla a jeho casti
podepfenim vozidla pevnymi podpérami ¢i stojany, tzn. spolehlivymi prostfedky (nikoli
vratkymi piedméty, cihlami, Spalky), pfipadné zavéSenim zvednuté ¢asti. Zajistovat se téz musi
sklapéci korba, sklapéci kabina, jednotlivé zvednuté a uvolnéné agregaty i samotné vozidlo
zvednuté na zvedaku. [22]
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Dale provadét kontrolu spodku vozidla pouze pii vypnutém motoru a pied pohybem
tazené¢ho vozidla zkontrolovat, jestli neni zafazen pievodovy stupeil a zabrzdéno ru¢ni brzdou.
Pti startovani vozidel je téz nutné dodrzovat vyrobcem stanovené postupy. Opravy stroji a
zafizeni provadét jen neposSkozenym naradim, odpovidajicim ucelu pouziti, vika od krytt a
demontované ¢asti ukladat na vhodném misté mimo stroj a zajistit je tak, aby nemohlo dojit
k jejich nekontrolovatelnému a samovolnému pohybu. Pii provadéni tkoni na ¢éstech
hydraulické soustavy stroje provést takova opatfeni, aby zadny prvek hydrostatického
mechanismu neziistal pod tlakem. [22]

V neposledni tfadé¢ pak spravné zachazet snemrznoucimi smési (FRIDEX,
ANTIFREEZE apod.), které mohou obsahovat glykoly (patfi mezi jedy), jez jsou soucasti
vetSiny nemrznoucich smeési a naplni hydraulickych brzd. Nebezpec¢i predstavuje inhalacni
otrava a zejména pak otrava pfi ndhodném poziti. Zaméstnanci také nesmi tyto kapaliny
pielévat do lahvi od napoju. [22]

¢) Zakazané ¢innosti

Mezi zakazané ¢innosti patii opravovani naloZzené¢ho vozidla, pokud neni zabezpecena jeho
stabilita a naklad by tak mohl ohrozit pracovnika. Dale opravovat, kontrolovat a provadét
udrzbu vozidla, pokud neni zabezpeCena zdvihnuta sklapéci ¢ast (korba, odklopena kabina)
proti padu a manipulovat s ovladacim zatizenim vozidla (tdhla, vidlice, zdpadky apod.), bez
ptedchozich opatteni, ktera vylou¢i nezadouci pohyb vozidla nebo jeho ¢asti. [22]

Jednim z cili této diplomové prace je navrhnout a zdiivodnit zvoleny zptisob posouzeni
zavedeného systému managementu BOZP ve spolecnosti FORTEX — AGS, a.s. Rozhodl
jsem se tedy pro nasledujici FeSeni tohoto ukolu. Posouzeni zavedeného systému
managementu BOZP jsem rozdélil do dvou ¢asti. Nejprve jsem toto posouzeni provedl
formou analyzy zavedeného SM BOZP. Nasledné zhodnoceni SM BOZP jsem se rozhodl
udélat pomoci velmi uc¢inného nastroje, interniho auditu BOZP. Tento postup jsem zvolil
proto, nebot’ mi byl doporucen vedoucim diplomové prace.
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7 ANALYZA SYSTEMU MANAGEMENTU BOZP VE
SPOLECNOSTI FORTEX - AGS, A.S.

Spole¢nost FORTEX — AGS, a.s. dlouhodobé¢ usiluje o trvalou spokojenost zakaznikd, piijima
spolecenskou odpovédnost za ochranu zivotniho prostfedi a vytvaii bezpecné prostiedi pro
praci svych zaméstnancl. Bezpecné pracovni prostfedi je vytvafeno modernizaci vyrobnich
zatizeni diky neustalym investicim do novych technologii. Zavedeny a certifikovany systém
bezpeénostniho managementu dle normy CSN OHSAS 18001:2008 (pfechodné obdobi do
biezna 2021) umoziiuje organizaci dosahnou vysoké cile irovné bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci. Dobré vysledky v oblasti BOZP jsou dosazeny zejména diky prevenci na pracovistich,
neustadlého vyhledavani rizik a zvySovani povédomi prostfednictvim Skoleni. Systém
managementu BOZP je soucésti integrované¢ho systému managementu spole¢nosti a je tak
rozvijen spole¢né se systémy kvality a zivotniho prostiedi. Obhajované certifikaty v oblasti
jakosti, environmentu a bezpecnosti jsou vysledkem usilovné prace vSech zaméstnancii
spolecnosti. [18]

7.1 Politika BOZP

Spole¢nost FORTEX-AGS, a.s. ma pro oblast bezpecnosti prace vytvoienou specialni politiku,
stejn¢ tak jako pro oblast kvality a ochrany zivotniho prostiedi. V politice BOZP se organizace
zejména zavazuje vytvaret bezpecné prostiedi pro praci svych zaméstnancii a naplitovat pravni
a jiné pozadavky a predpisy. Dale udrzovat, neustdle zlepSovat a zefektiviiovat systém
managementu BOZP. K naplnéni politiky a cild BOZP také vytvaret nezbytné podminky a
zdroje. [23]

Pomoci zavedeného systému managementu BOZP dle normy CSN OHSAS 18001:2008
identifikuje podnik rizika bezpecnosti a ohrozeni zdravi zaméstnanct a urcuje pficiny jejich
vzniku pfimo ve vyrobé&. Jejich vhodnou volbou a zplisobem provozovani uplatiiuji prevenci
vzniku znecisténi €i rizik bezpecnosti a ochrany zdravi zamé&stnanct a zvysuji tak celkovou
bezpecnost zaméestnancli na pracovisti. [23]

7.2 Cile BOZP

Cili v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pti praci pro rok 2019 ma organizace hned nékolik.
Mezi né patfi:

e snizit urazovost zkvalitnénim vzdélavaciho systému (€asovy harmonogram Skoleni),

e zlepSeni technického stavu budov, bezpecné komunikace a znaceni (plan oprav arealu),

e zvySovat bezpecnost zaméstnancil pii praci (poskytovani OOPP),

e zlepSeni hygienickych podminek zaméstnancii (poskytovdni mycich, Cdisticich a
dezinfekénich prostiedki),

e omezit rizikovost strojii a zafizeni (revize, zkousky a kontroly strojii a zatizeni),

e vyloucit nepiijatelné riziko t€Zkého zranéni pfi préaci (hodnoceni pracovnich rizik),

e péci o zaméstnance piedejit nemocem z povolani (preventivni 1ékatské prohlidky),

e prezentovat trendy vyvoje péce o BOZP (pracovni Grazovost). [23]

Kazdy z cili mé urcené opatieni, jak jich dosdhnout. Déle je zde urcena divize, které se cil
tyka, osoba odpovédna za realizaci, termin a predpokladané finan¢ni néklady.
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7.3 Hodnoceni pracovnich rizik

Jednou z povinnosti zaméstnavatele je vyhledavat rizika a pfijimat bezpecnostni opatieni
k jejich odstranéni. Za tuto problematiku ve spolecnosti FORTEX-AGS, a.s. zodpovida referent
BOZP, spole¢né s poradcem BOZP a technikem divize. Jejich ndplni prace je identifikace
rizikovych faktorq, jejich analyza a stanoveni pfislusnych preventivnich opatieni. Vyhodnoceni
pracovnich rizik je zakladnim podkladem pro provadéni Skoleni zaméstnancl, poskytovani
OOPP a ucelné investovani prostiedkti. Ptijeti systému posuzovani a hodnoceni rizik jako
soucast systému managementu BOZP souvisi i s optimalizaci pracovniho procesu, tzn. nizsi
urazovost, zvySeni kvality a produktivity prace apod. [24]

Hodnoceni rizik se ve spole¢nosti provadi podle jednoduché bodové metody vhodné pro
danou vyrobni ¢innost. Ptislusné riziko je posuzovano z hlediska pravdépodobnosti vzniku a
moznych nasledki. Odhad pravdépodobnosti vzniku nebezpecné udalosti a moznych néasledk
se stanovi dle stupnice vzestupné ¢islem od 1 do 5, kde je zahrnuta mira, Groven a kritéria
jednotlivych nebezpeci. Pro nasledné posouzeni a vyhodnoceni zavaznosti rizik je pouzito
nasledujici specifikace, ktera se zaznamenava do sloupct A, B. [24]

Tabulka 1 Pravdépodobnost vzniku nebezpecné udalosti a mozné nasledky [24]

A B
Pravdépodobnost vzniku nebezpecné Mozné nasledky udalosti
udalosti
1 - nahodila 1 - poranéni bez pracovni neschopnosti
2 - nepravdépodobna 2 - uraz s pracovni neschopnosti
3 - pravdépodobnad 3 - vaznéjsi Graz vyzadujici hospitalizaci
4 - velmi pravdépodobna 4 —tézky uraz s trvalymi nasledky
5 - trvald 5 - smrtelny uraz

Ur€eni miry rizika se provadi pro kazdou klasifikovanou cinnost v organizaci.
Zakladnim dokumentem pro identifikaci a klasifikaci rizik je identifikaéni list rizik, ve kterém
je uveden zdroj rizika, identifikace nebezpeci, vyhodnoceni zdvaznosti rizika (pravdépodobnost
vzniku nebezpecné udalosti a mozné nasledky udalosti) a bezpecnostni opatieni k omezeni
rizika. [24]

Mezi posuzované ¢innosti a zdroje nebezpeci v organizaci FORTEX-AGS, a.s. patfi:

e pohyb v objektech, halach, vyrobnich a provoznich budovach,

e pohyb ve venkovnich prostranstvich,

e prace ve vyskach a na stavenistich,

e oprava, udrzba a CiSténi vozidel a stroji (podstatna ¢innost stiediska DaM),
e zdvihaci a pfemistovaci prace,

e prace s ruénim naradim (podstatnd ¢innost stiediska DaM),

e svafovani v dilnach a na stavbach,

e prace s motorovymi vysokozdviznymi voziky,

e Dbouraci a rekonstrukéni prace,

e prace s nebezpeCnymi latky (ropné latky, natérova hmota, fedidlo atd.). [24]
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V nasledujicim identifikacnim listu jsou stanovena bezpec¢nostni opatieni ke sniZeni
rizik pti opravé, adrzbé a ¢iSténi vozidel a strojii, coz jsou hlavni ¢innosti stiediska DaM.

Tabulka 2 Identifikacni list rizik opravy, Gdrzby a €isténi vozidel a strojii [24]

Zdroj rizika Identifikace nebezpeci Vyhodnoceni | Bezpecnostni opatieni
Stroj, zatizent, Popis a charakteristika zavaznosti Opatieni k omezeni rizika
objekt, prac. nebezpeci, zptisob ohrozeni rizika
prostor,
¢innost, latka
A B
Oprava, Pad zvednutého vozidla nebo Zajisténi zvednutého vozidia
udrzba a jeho casti na osobu 2 4 a) el}(,) CaStI’ proti padu a
&isténi vozidel nezadoucimu pohybu
a stroji Pfimacknuti osoby nezajisténou ) 4 Vybaveni pracovisté pevnymi
korbou podpérami, vzpérami
Ptejeti, ptitlaceni opravovanym ) 3 Zajisténi vozidla proti
vozidlem nezadoucimu pohybu
. . v . Spravné provadéni a
Pad VOZldOhSlOI]);}l] S;ig;;;mpy’ pad 2 3 konstrukge rampy (navadeéci
listy, sklon)
Vyznaceni okraji zlutymi
Pad osoby do pracovni jamy 3 3 pruhy, zakryvani jamy v dobé
nepiitomnosti vozidla
Zabranéni uniku kapaliny,
Uklouznuti osoby na podlaze 3 2 odstranovani zdroji
nebezpedi (olej)
Pad nafadi a predmatii pFi Koordinace prac, opatrnost,
opravach na pracovnika 2 2 zajistent St,ablhty o
demontovanych celkli
Poleptani kyselinovou naplni Pouzivani OOPP,
akubaterie, exploze plynQ 2 3 odvétravani, spravny zptsob
unikajicich pfi nabijeni piipravy a manipulace
Poskozeni zdravi vyfukovymi Pohyb vozidia M dilng zajistit
zplodinami, ptiotraveni 2 2 bez pomoci motoru,
’ odvétravani, OOPP
Vymriténi st a dils Grouby) Pouzt krytu, dodrzeni
pii husténi pneumatik 2 4 pracs)vn} 0 postupu, nastayem
spravného tlaku pneumatiky
Vyklouznuti hadice nebo trysky Zpétny tlak trysky nesmi byt
z rukou, ohrozeni osob proudem 2 2 vetsi nez 250 N, dbat na
vody odstup spolupracovnikii
OhroZeni pokozky a dychadel ) ) Pouzivani OOPP
pusobenim Cisticich prostiedkii (nepropustné rukavice, filtry)
Pofezani o ostré hrany plecht, 3 5 Pouzivani OOPP (rukavice a
zanedbani vnitiniho krvaceni pevna obuv, ptilba)
Pouzivani OOPP k ochran¢
Vymrsténi pilin a tfisek 2 2 zraku, tfisky smetovat do
zachytného prostoru
Nadmérna hluénost 3 ) Pouzivani OOPP k ochran¢
sluchu
Vifeni prachu a drobnych ¢astic 3 5 Pouzivani OOPP k ochrané
pfi brouseni dychadel, u¢inné odsavani
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V nasledujicim identifikacnim listu jsou stanovena bezpec¢nostni opatieni ke sniZeni
rizik pfi praci s ruénim naradim, coz je dalsi podstatna ¢innost stfediska DaM.

Tabulka 3 Identifikacni list rizik praci s ruénim naradim [24]

Zdroj rizika Identifikace nebezpeci | Vyhodnoceni Bezpecnostni opatieni
Stroj, zatizeni, Popis a charakteristika zavaznosti Opatieni k omezeni rizika
objekt, prac. nebezpeci, zplisob rizika
prostor, ¢innost, ohrozeni
latka
A B
Prace s rué¢nim Secné, fezné a bodné Zacvik, pouzivani OOPP
naradim poranéni, otlaceni, 3 1 (rukavice) a vhodného typu,
zhmoZzdéni ruky velikosti naradi
Zranéni odletujicimi ) 3 Pouzivani OOPP k ochrané
¢astmi, ulomky, otfepy zraku
. . o Pouzivani neposkozeného
Poranéni uderem pfi (v 1 , ..
A 2 2 naradi, pevné uchyceni nasady,
vyklouznuti nafadi z ruky . e, i
udrzovani Cistych rukojeti
Zasazeni pracovnika wr o .
R Nepouzivani poskozené¢ho
uvolnénym nastrojem 2 2 AN y .
; . naradi s uvolnénou nasadou
(hlavice kladiva)
(1w 1 . Nepokladani naradi do
Pad naradi na pracovnika , . , o
e . 2 2 blizkosti volnych okrajt,
ze zvysenych mist N <
pozivéani poutek a brasen
Prace s Vhodné ustrojeni pracovnika,
mechanizovanym Namotani odévu, vlast ¢i 3 3 nepracovat v rukavicich
ruénim naradim | rukavice na rotujici néstroj s nafadim, u kterého to neni
dovoleno
Neptiblizovat ruku do blizkosti
w g o ohybujiciho se nastroje
Potezani rotujicim A RESope,
. - . ‘o nezastavovat rotujici vrtak ¢i
nastrojem (vrtak, brousici 2 2 . 1 1x
Kotoug) kotou¢ rukou, udrzbu provadét
pti odpojeném zatizeni od
zdroje elektrické energie
Zranéni odletujicimi P «
Cro oceyienmt Pouzivani OOPP k ochran¢
Casticemi pii brouseni, 3 4 _
o zraku a obliceje
fezani
Poskozeni kosti, kloubti a Udrzovani nafadi v fadném
Slach z divodut vibraci 2 3 technickém stavu, pouzivani
prendSenych na ruce antivibracnich rukavic
Provadét kontrolu naradi pred
zahéjenim prace, nepouzivat
. Uy oskozené naradi ani
Uraz elektrickym proudem 2 4 poskozene
elektrické ptivody, opravu
provadét odborng a po
odpojeni od sité

Kontrolu realizace stanovenych opatieni provadi zaméstnavatel pribézné, komplexni
kontrolu se zapisem do protokolu nejméné 1x rocné. Pti prib&znych kontrolach se zamétuje
pfislusny vedouci pracovnik zejména na rizika, u nichZ je vyhodnoceni pravdépodobnosti
vzniku nebezpecné udalosti a moznych nasledkii oznaceno Cislem 3 az 5. Vyhledavani rizik je
tieba povazovat za trvaly proces a upozoriiovat na rizika patii k zékladnim povinnostem
vedoucich zameéstnancu. [24]
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7.4 Provoz a pouzivani stroju, technickych zarizeni, pristroji a naradi

Pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani stroja, technickych zatizeni, piistrojii a naradi se
fidi podle nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb. Firma FORTEX — AGS, a.s. ma zpracovany, podle
tohoto nafizeni vlady, provozni bezpecnostni ptedpis, ktery je zéavazny pro vSechny
zaméstnance spolecnosti, ktefi provadéji obsluhu, udrzbu a kontroly a pro pracovniky
provadéjici opravy, kontrolni prohlidky a revize. Piedpis se vztahuje na vSechna pouzivana
zafizeni ve spolecnosti a za provoz stroji a zafizeni odpovidaji vedouci zaméstnanci
jednotlivych stfedisek. Podle tohoto nafizeni je zaméstnavatel povinen zajistit, aby stroje,
technicka zatizeni a naradi byly z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci vhodné pro
praci, pii které budou pouzivany. Stroje, technicka zafizeni a naradi musi byt vybaveny
ochrannymi zafizenimi, kterd chrani zivot a zdravi zaméstnanci a déale upraveny tak, aby
odpovidaly ergonomickym pozadavkiim, aby zaméstnanci nebyli vystaveni nepfiznivym
faktortim pracovnich podminek. [25]

Stroje, technicka zafizeni a nafadi musi byt také pravidelné a tadné¢ udrZovany,
kontrolovany a revidovany. Smyslem provadéni revizi je zjistit celkovy stav danych zafizeni,
upozornit na piipadna rizika a navrhnout feseni s ohledem na bezpecnost a ochranu zdravi osob
a majetku. Provaddénim revizi mizeme zabranit nejen moznému poskozeni zdravi a majetku
vadnym pfistrojem, ale i vysokym postihiim za nedodrZeni piedpist pro zajiStovani bezpecnosti
prace ¢i vzniku pozaru. [25]

Ve stiedisku Dopravy a mechanizace se provadi tii druhy revizi, a to revize elektrickych
zafizeni, zdvihacich zafizeni a revize tlakovych nadob stabilnich. Revize elektrickych zatizeni
jsou provadény dle CSN 33 1500 ve Ihitach stanovenych protokolem o uréeni prostiedi, tzn.
1x za rok, revize elektrického ruéniho nafadi poté podle CSN 33 1600 ed. 2 ve lhitach
stanovenych protokolem o ur€eni pouzivani, tzn. 1x za 3 mésice. [25]

Revize a revizni zkousky zdvihacich zafizeni jsou provadény dle CSN 27 0142 ve
lhittach stanovenych podle zafazeni zdvihaciho zafizeni do provozni skupiny, tzn. mostovy
jefab ve stiedisku DaM musi prochazet revizi 1x za rok a revizni zkouSkou 1x za 2 roky.
Stanovenou lhitu 1ze pfekrocit maximalné o 3 mésice. [25]

Revize a zkousky tlakovych nadob stabilnich jsou provadény dle CSN 69 0012 ve
stanovenych lhttach:

e vychozi revize — pfed uvedenim do provozu,

e 1. provozni revize — do 14 dnl po uvedeni do provozu,
e provozni revize — 1x za rok,

e vnitini revize — 1x za 5 let,

e tlakova zkouska — 1x za 9 let. [25]

Vsechny revize a zkouSky provadi revizni technik s pfisluSnym opravnénim, vizualni
kontrolu pted pouzitim kazdého strojniho zatizeni provadi obsluha daného zatizeni. Dale jsou
provadény planované kontroly stroji, které provadi zaméstnanci vyroby nebo udrzby
s odbornymi znalostmi pouzivanych strojii a zafizeni, a to vzdy pied uvedenim stroje do
provozu a nasledné minimalné 1x ro¢né, se zadpisem do provozni dokumentace. Mimo to, je
povinen vedouci pracovnik piislusného pracovisté prubézné kontrolovat stav provozovanych
zafizeni a plnéni povinnosti obsluhy. [25]
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K jednotlivych provozovanym strojim, pfistrojim a technickym zafizenim je ve
spole¢nosti vedena provozni dokumentace v souladu s nafizenim vlady ¢. 378/2001 Sb. Tato
provozni dokumentace obsahuje navod k obsluze od vyrobce, doklady prokazujici zptisobilost
zafizeni k provozu (technickd osvédceni, zaznamy o vychozich revizich a montdznich
zkouskach) a doklady o provedenych opravach, Upravach, zaznamy o udrzbé a provozu
(zdznamy o periodickych revizich, inspekcich, kontrolach). Povinnosti vedouciho stfediska je
vést slozku pro jednotliva zatizeni, ve které jsou ptislusné doklady provozni dokumentace. [25]

7.5 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki

Osobni ochranné pracovni prostfedky jsou prostiedky urc¢ené k tomu, aby se jejich pouzivanim
zaméstnanci chranili pred riziky, ktera by mohla ohrozit jejich zivot, bezpe¢nost nebo zdravi
pti praci. Podkladem pro ptfidélovani OOPP ve spole¢nosti FORTEX-AGS, a.s. je zpracovana
analyza rizik pro danou ¢innost. Vedouci vyrobnich stredisek predkladaji poZzadavky na OOPP
ctvrtletné, podle dlouhodobé sledované spotieby a stanovenych norem spotieby. V ptipadé, ze
dojde k mimotadné spotiebé, jsou zajiStovany OOPP mimofadné, a to na zaklad¢ pisemného
pozadavku ptislusného vedouciho utvaru. [26]

Vydej OOPP ze skladu provadi na zéklad¢ predlozené zddanky povéreny zaméestnanec
divize SV. OOPP jsou poté zaméstnancim vydany poveéfenym zaméstnancem stfediska DaM
podle tabulky €. 4 a v ¢etnostech uvedenych v tabulce €. 5, tento vydej je zaznamenan do tzv.
Osobni karty, proti podpisu zaméstnance. Vydej je provadén novym zaméstnanciim pfi néstupu,
u stavajicich zaméstnancii po Uplném opotiebeni OOPP nebo vyjimecné pied uplynutim
zivotnosti OOPP. Vydej je provadén vyménnym zplisobem, opotiebené ochranné prostiedky se
likviduji béZnym zpisobem. Zaméstnanec, se kterym je ukoncen pracovni pomér je povinen
piidélené OOPP vratit. V piipadé jejich nevraceni musi firmé uhradit ¢ast z jejich pofizovaci
ceny podle planované Zivotnosti uvedené v tabulce €. 5. [26]

Vedenim firmy FORTEX-AGS, a.s. byla vyhodnocena rizika provadénych praci, vlivli
pracovniho prostiedi, v€etné vyhodnoceni rizik vyplyvajicich z obsluhy strojl, technickych
zatizeni, nafadi a pracovnich pomticek. V nésledujici tabulce jsou stanoveny poskytované
OOPP podle jednotlivych profesi ve sttedisku Dopravy a mechanizace. [26]

Tabulka 4 Poskytované OOPP podle jednotlivych profesi [26]

- Cislo OOPP
Cislo profese Profese Gl (i i, 5)
< ., la, 2,3,4a,5,7,8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 16,
1 Ridi¢ — strojnik 18, 22¢
2 Ridi¢ z povolani la,2,3,4a,5,7,8,9, 10, 11, 14, 15, 16, 22c
3 Automechanik 1b, 2, 3,4b, 6,9, 12, 13, 15, 17, 19, 20, 21, 22b
4 Skladnik la, 2,3,4b,5,6,7,8,9, 10, 11, 22b
5 Délnik 1b,2,3,4b,5,6,7,8,9, 10,11, 14, 15, 16, 17,
18, 22a
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Tabulka 5 Piehled pouzivanych OOPP a norma spotieby [26]

Cislo OOPP Nazev OOPP Zivotnost v mésicich
la Montérkova bliza 24
1b Montérkova bliza 12
2 Tricko s kratkym rukdvem 12
3 Montérkové kalhoty 12
4a Boty 12
4b Boty s ocelovou Spici 12
5 Gumové boty 36
6 Kozenoplsténé holinky 36
7 Plast do desté 36
8 Ledvinovy pas 48
9 Zimni bunda, kabat 36
10 Prosivané kalhoty 36
11 USanka 48
12 Chrani€ sluchu zatkovy Dle potieby
13 KozZena zastéra 24
14 Vystrazna vesta 36
15 Cepice pracovni 12
16 Obuv gumova (teplusky) 24
17 Respirator Dle potieby
18 Ochranna ptilba 24
19 Bryle proti mechanickym vliviim 12
20 Svarecska kukla 24
21 Svarecske rukavice 3
22a Pracovni rukavice 1
22b Pracovni rukavice 2
22¢ Pracovni rukavice 3
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7.5.1 Poskytovani mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedki

Spole¢nost poskytuje zaméstnancim pracujicim v necistém a méné Cistém prostiedi myci,
Cistici a dezinfek¢ni prostfedky dle tabulky ¢. 6. Za dezinfekéni prostfedky se povazuji téz
ochranné krémy. Myci prostfedky jsou pfidélovany pouze zaméstnancim vykonavajicim praci
mimo areal. Témto zaméstnancim jsou dale pfidélovany 2 ro¢niky za rok. Pro ostatni
zaméstnance jsou myci prostfedky a papirové ru¢niky prabézné dopliiovany v prostorach pro
osobni hygienu. Zaméstnancim, ktefi prichazeji do styku s latkami, jez mohou zpisobit
podrazdéni kuize (kyseliny, jedovaté latky, rozpoustédla), se poskytuji myci a Cistici prostredky
podle druhu skodliviny, pfipadné regeneracni krémy a masti. Za hospodarné vyuziti mycich,
Cisticich a dezinfekénich prostfedkii zodpovidaji vedouci zaméstnanci jednotlivych
stiedisek. [26]

Tabulka 6 Poskytované myci, Cistici a dezinfekéni prosttedky podle jednotlivych profesi a
norma spotieby [26]

Klas1ﬁk51.ce pra'covnlch Myci Cistici pasta Krém na e
(IO rostiredek na ruce ruce B RS
(dle tabulky &. 4) P
Prace necista 1 ks/ 1 més. 1 ks/ 1 més.
1 ks/ 2 més. 2 ks/ 3 més.
1,2,3,5 nebo 2 ks mydla/ 1 més.
Prace méné Cista 1 ks/1 meés. 1 ks/ 2 més.
1 ks/ 2 més. 1 ks/ 6 més.
4 nebo 2 ks mydla/ 1 més.

Narok na praci praSek maji zaméstnanci, ktefi maji pfidélen pracovni odév.
Zaméstnanciim, kterym je provadéno ¢isténi pracovnich odévi, praci prasky poskytovany
nejsou. [26]

7.5.2 Poskytovani ochrannych napoji

Spole¢nost poskytuje zaméstnanclim na pracovistich, kde neni zajistén pfisun pitné vody,
balenou pramenitou vodu. Balena voda se téz poskytuje zaméstnanclim vykonavajici praci
spojenou s fizenim nékladniho vozidla a praci fidice spojené s nakladkou a vykladkou. [26]

K ochrané zdravi pfed uUCinky zatéZe teplem poskytuje spolecnost zaméstnanciim,
vykondvajici praci na venkovnim pracovi§ti mimo aredl spole¢nosti, ochranny népoj.
Ochrannym napojem se rozumi balend pramenita voda doplnéné o iontovy napoj v prasku nebo
pfirodni mineralni voda sttedn¢ mineralizovana. Podminkou pro poskytnuti ochranného napoje
je pramérna denni teplota na venkovnim pracovisti nad 28°C vcetné€, s narokem maximalné 3
litry ochranného napoje na osmihodinovou pracovni sménu. [26]

K ochrané zdravi pted Uc¢inky zéatéZze chladem poskytuje spole¢nost zaméstnanciim,
vykondvajici praci na venkovnim pracovisti mimo areal spolecnosti, teply ¢aj nebo moznost si
uvafit teply ¢aj v zdzemi stavenisté. Podminkou poskytnuti teplého Caje je primérna denni
teplota na venkovnim pracovisti pod 4°C vcetné. [26]
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7.6 Skoleni a kontrolni ¢innost na iseku BOZP

7.6.1 Skoleni a odborna priprava zaméstnancu

Spole¢nost FORTEX-AGS, a.s. je ze zakona povinna provadét skoleni o bezpecnosti a ochrané
zdravi pfi praci a vSichni zaméstnanci firmy jsou povinni v z4jmu bezpecnosti a ochrany zdravi
pi praci se téchto $koleni bez vyjimky tcastnit. Skoleni se sklada ze dvou &asti. Prvni ¢ast je
zaméfena na sezndmeni zaméstnancl s jejich pravy a povinnostmi, popisem naplné jejich
pracovni pozice a moznych rizik spojenych s vykonem prace, poskytovanim OOPP, vyznamem
bezpecnostnich znacek a chovanim v ptipadé pracovniho urazu. Dalsi ¢asti je Skoleni o pozarni
ochrang, kde je cilem seznadmit pracovniky zejména s nebezpecnymi latkami, se kterymi by
mohli pfijit do styku v aredlu spolecnosti, dale jak se chovat v pfipad¢ pozaru a kde se nachazi
evakuaéni misto, kde se musi viichni zaméstnanci shromézdit v p¥ipadé pozaru. Skoleni je
zakonceno ovéfenim znalosti zacastnénych zaméstnancti formou pisemného testu. [27]

Skoleni se v organizaci déli na: [27]

e skoleni bezpec¢nosti prace nove piijatych zaméstnanci (vstupni),

e opakovaci skoleni BOZP (periodick¢),

e specidlni Skoleni (pro urcité profese, napf. jefabnici, svareci, fidi¢i motorovych voziki),

e mimofadna Skoleni (pfi zavadéni novych technologii a postupti ¢i zvysené irazovosti).

Spolecnost vypracovava kazdorocné ¢asovy harmonogram skoleni, ktery je pfistupny na
firemnim intranetu v§em pracovniklim spole¢nosti. VSechna provedena Skoleni jsou pritkazné

dokumentovana i se zaznamem o ovéfeni znalosti. V nasledujici tabulce jsou stanoveny typy
Skoleni a ptislusné periody opakovani, které¢ se provadi ve stiedisku DaM. [27]

Tabulka 7 Typy a periody skoleni [27]

Nazev §koleni Interval Misto Skoleni

Skoleni profesnich Fidi¢t Ix za 1 rok Autoskola
Skoleni Fidi¢ referentskych vozidel 1x za 3 roky FORTEX
Délnici Ix za 1 rok FORTEX
Skoleni jefabnikii a Mostovy a sloupovy jetab 1x za 2 roky FORTEX
vazalil Autojef4b, hydraulicka ruka | 1x za I rok FORTEX
Skoleni Fidi¢t motorovych vysokozdviznych voziki 1x za 2 roky FORTEX
Skoleni svarect 1x za 2 roky FORTEX

Skoleni elektro — vyhlaska 50/78 Sb. 1x za 3 roky | Skolici stfedisko
Skoleni obsluhy tlakovych nadob 1x za 3 roky FORTEX
Skoleni pracovnich plogin 1x za 3 roky FORTEX

Skoleni strojnikii stavebnich stroji I1x za2 roky | Skolici stiedisko
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7.6.2 Kontrolni ¢innost na iseku BOZP

Kontroly jsou ve spole¢nosti FORTEX-AGS, a.s. provadény nékolika zptsoby. Prvnim
zpisobem je namatkova kontrola, kdy referent BOZP provadi pribézné kontroly dodrzovani
predpisit BOZP a provétuje ptitomnost alkoholu nebo jinych navykovych latek ze strany
zaméstnancl. Dal§im zplisobem jsou cilené kontroly stavu pracovist’ a dodrzovani predpisii
bezpecnosti prace, které se provadi nejméné 1x mésicné se zépisem do deniku kontrol BOZP.
Mimo to, také vedouci pracovnich skupin provadi pribézné kontroly dodrzovani piedpisi
bezpecnosti prace. V piipadé zjisténych nedostatkl zajiStuji neprodlené¢ napravu. Nejméné
Ix mésicné provadi zapis o stavu pracovisté, stroji, technickych zafizeni a o dodrzovani
bezpeénostnich predpisit do deniku kontrol BOZP. Ukoly vyplyvajici z povinnosti
zaméstnavatele na useku prevence rizik a komplexni provérky BOZP zajiStuje spolecnost
dodavatelsky formou externich auditt, které provadi certifikacni instituty. [27]

7.7 Lékarské prohlidky

Zaméstnanci spole¢nosti FORTEX-AGS, a.s. jsou povinni absolvovat preventivni lékaiské
prohlidky zdravotni zpisobilosti k praci u smluvniho 1€kate. Tyto prohlidky se rozdé€luji na:

e vstupni prohlidky (pfi vzniku pracovniho poméru),

e periodické prohlidky (v pravidelnych intervalech),

e mimotadné prohlidky (pfi podezieni na zhorSeni stavu zaméstnance),
e vystupni prohlidky (pfi ukonceni pracovniho poméru). [28]

Vedouci pracovnici jednotlivych stiedisek spolecnosti dostavaji kazdy mésic seznam se
jmény zameéstnancl, kterym ve sledovaném obdobi kon¢i platnost preventivni lékatské
prohlidky, soucasné stim i vyplnéné Zzadosti na provedeni Ié€kaiskych prohlidek pro
zaméstnance, ktefi maji v nasledujicim obdobi pfedepsanou lékaiskou prohlidku absolvovat.
Vedouci pracovnici poté predavaji tuto zddanku dotyCnym podfizenym zameéstnancim.
Zamgéstnanec je ndsledné povinen absolvovat lékaiskou prohlidku jesté¢ ptfed ukoncenim
platnosti pfedchazejici lékarské prohlidky a wvysledek Iékarského vySetteni odevzdat
prostiednictvim svého vedouciho k zalozeni na persondlni oddéleni spole¢nosti. Pied
provedenim lékatské prohlidky je zaméstnanec povinen vyzadat si od svého obvodniho 1ékate
vypis ze zdravotni dokumentace, ktery si na lékatskou prohlidku vezme s sebou. Provedené
pracovné-lékarské prohlidky a pfipadné dalsi odborné vySetteni vzdy hradi zamé&stnavatel. [28]

Bez platné 1ékatské prohlidky nesmi vedouci pracovnik ptidélit zaméstnanci praci, na
kterou neni zdravotné zpisobily. Pokud takovému zaméstnanci praci piidéli, porusi tim
pracovnépravni predpisy a zaroven se vystavuje nebezpeti, ze pii vzniku pracovniho urazu
takového zaméstnance za n¢j nese odpovédnost s dalSimi disledky. Na druhou stranu
zamé&stnanec, ktery nerespektuje povinnost absolvovat predepsanou pracovné-lékaiskou
prohlidku a neabsolvuje ji ve stanoveném terminu, pozbyva zdravotni zptsobilost k vykonu
prace, nemiize jiz vykonavat dosavadni praci a je nutné takovy pracovni pomér ukoncCit.
Zdravotné nezpusobily je tedy zaméstnanec, ktery lékaiskou prohlidku neabsolvoval,
provedend prohlidka jiz pozbyla platnosti nebo podle vysledkt I¢katské prohlidky neni
zaméstnanec schopen vykonavat pozadované pracovni ¢innosti. [28]

64



IJYAIIRY.W Uistav vyrobnich strojd,

STROJNIHO

INZENYRSTVI [ERGLIISY

r

Preventivnim Iékaiskym prohlidkdm zdravotni zpiisobilosti k praci jsou zaméstnanci
povinni se podrobit u smluvniho 1ékate spolecnosti. Kontakty a ordina¢ni hodiny lékate jsou
umistény na informacni tabuli ve vestibulu spolec¢nosti a také na firemnim intranetu. Na zaklad¢
smluvniho ujednani provadi také 1ékat 1x rocné kontrolu pracovist. Z provedenych kontrol je
poté zpracovan zaznam, ktery je uloZen na persondlnim oddé€leni spolecnosti. Pii zméné
pracovnich podminek nebo ztizeni nového pracovisté spolecnosti je 1ékai informovan a jsou
s nim projednany i noveé vzniklé rizikové faktory prace, které by mohly ovlivnit zdravi
zaméstnancu. [28]

Spolecnost ma urcené periody pracovné-1ékarskych prohlidek podle kategorizace praci,
které schvalila Krajska hygienicka stanice Olomouc a podle rizika ohrozeni zdravi
zaméstnancu. V nasledujici tabulce jsou stanoveny periody pracovné-lékarskych prohlidek dle
kategorizace praci ve stfedisku Dopravy a mechanizace. [28]

Vsechny provadéné c¢innosti ve stfedisku Dopravy a mechanizace jsou zafazeny do
2. kategorie, krom¢ technicko — hospodaiskych pracovnikil, kteti patii do kategorie 1. Mezi
technicko — hospodaiské pracovniky patii vedouci a ekonom stiediska a dispecer dopravy. [28]

Tabulka 8 Periody pracovné-lékatskych prohlidek dle kategorizace préace [28]

Kategorizace prace ML VS
- . do 50 let nad 50 let
Kategorie 1 Ix za 6 let 1x za 4 roky
Kategorie 2 Ix za 5 let 1x za 3 roky
Kategorie 3 1x za 2 roky 1x za 2 roky
Kategorie 4 Ix za 1 rok 1x za 1 rok

V nasledujici tabulce jsou pak stanoveny periody pracovné-lékatskych prohlidek podle
rizika ohroZeni zdravi ve stiedisku DaM. [28]

Tabulka 9 Periody pracovné-lékatskych prohlidek dle rizika ohrozeni zdravi [28]

Pracovni ¢innost M VS

do 50 let nad 50 let

Profesni fidici 1x za 2 roky Ix za 1 rok

Ridi¢i referentskych vozidel 1x za 6 let 1x za 4 roky

Ridi¢i motorovych vozikii 1x za 4 roky Ix za 2 roky

Obsluha tlakovych nadob 1x za 4 roky 1x za 2 roky

Obsluha jetabtli a zdvihacich ramen,

vazaci jetabovych bifemen, 1x za 4 roky Ix za 2 roky

obsluha stavebnich strojil

65



7.8 Pracovni urazy

Pracovni urazy jsou ve spole¢nosti FORTEX — AGS, a.s. evidovany v knize urazt, do které
zapisuje vedouci pracovisté vSechny pracovni trazy bez ohledu na to, jestli zptisobi pracovni
neschopnost ¢i nikoliv. Jsou v ni vedena i sebemensi zranéni zptisobena v zaméstnani, jako jsou
odfeniny, fiznuti, Skrabance, drobné urazy koncetin a dalsi. Jedna se o zranéni, ktera se na prvni
pohled jevi jako malichernosti, ovSem mnohdy se z nich mohou vyvinout i Urazy s pracovni
neschopnosti. O pracovnim urazu, ktery zptisobi pracovni neschopnost zaméstnance delsi nez
3 kalendafni dny nebo smrt zaméstnance se sepisuje jest€¢ zaznam o Urazu. Tento zdznam o
urazu obsahuje informace o:

e druhu trazu,

e udaje o zaméstnavateli,

e udaje o urazem postizeném zamestnanci,

e udaje o samotném urazu (datum, ¢as, pocet hodin odpracovanych bezprostiedné¢ pred
urazem, druh zranéni, zranéna Cast téla, zdroj tirazu, pficina Uirazu, pfitomnost alkoholu,
popis urazu, poruSené piedpisy, opatieni ptijata k zabranéni opakovani Grazu),

e vyjadfeni tirazem postizeného zaméstnance a svédki urazu. [29]

Pracovni trazovost se ve spolecnosti FORTEX — AGS, a.s. drzi dlouhodobé¢ na hranici
minima, coz je pfisuzovano kladnému piistupu vSech zaméstnancti k problematice bezpecnosti
prace. V roce 2018 bylo celkové zaznamenano 9 pracovnich urazii, coz ve srovnani s rokem
2017 znamena nartst o 3 piipady. Jedna se o pracovni Girazy vznikajici z bézné neopatrnosti pti
vykonu prace. Na zvySeni po¢tu pracovnich irazi mé zejména vliv fluktuace a mnozstvi
novych zaméstnancl na jednotlivych stiediscich. Je nutné také podoktnout, Ze spole¢nost ma
dvé nové pracovisté v divizi Kovovyroba, které jsou zaméteny na vyrobu palet, coz je oblast
s moznosti vzniku vét§siho mnozstvi pracovnich urazt. Kdyz se zamétime na stiedisko DaM,
tak konkrétné zde nebyl v roce 2018 zaznamenan zadny pracovni Uraz, coz je pfisuzovano
stalosti zaméstnanc stfediska a také pozitivnimu pfistupu k problematice BOZP.
V nasledujicim obrazku je graficky zobrazena pracovni trazovost ve spolecnosti
FORTEX — AGS, a.s. za polednich 11 let. [29]

Pracovni Urazy
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Obrazek 12 Pracovni urazovost ve spolecnosti FORTEX — AGS, a.s. 2008-2018 [29]
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7.9 Pozarni ochrana

Pozéarni ochrana (dale PO) je souhrn opatfeni, kterymi 1ze zabranit vzniku pozaru nebo omezit
jeho nicivé dusledky. Problematika PO je stanovena zadkonem ¢. 133/1985 Sb., o pozarni
ochran¢ a dale vyhlaskou ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci. Spolecnost FORTEX — AGS,
a.s. ma podle téchto predpist zpracovany provozni predpis, ktery stanovuje povinnost kazdému
zaméstnanci si pocCinat tak, aby nevzdal piic¢inu ke vzniku pozaru, neohrozil zivot a zdravi
zaméstnancli a majetek spolecnosti. Tento bezpe¢nostni pfedpis se vztahuje na vSechny
provozni jednotky spolecnosti a je zavazny pro vSechny zaméstnance spolecnosti. [30]

Mezi hlavni povinnosti spolecnosti, v souladu s timto zdkonem, patii zpracovat a vést
dokumentaci PO, kterou se stanovuji podminky pozarni bezpecnosti provozovanych ¢innosti a
prokazuje se plnéni povinnosti stanovenych predpisy o PO. Dokumentaci PO ve spolec¢nosti
FORTEX — AGS, a.s. tvori:

e dokumentace o zaclenéni do kategorie ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim,
e pozarni fad,

e pozarni poplachova smérnice,

e pozarni evakuacni plan,

e dokumentace zdolavani pozaru,

e pozarni kniha (zdznamy o provedenych kontrolach, Skoleni PO, vzniklych pozarech),
e tad ohlasovny pozari,

e jmenovani a pokyny pro ¢innost preventivni pozarni hlidky,

e odborna piiprava preventivnich pozarnich hlidek,

e tematicky plan a Casovy plan skoleni zaméstnanct o PO.

Za tuto dokumentaci ve spolecnosti zodpovida preventista PO a odborné zptisobil4 osoba. [30]

Spole¢nost FORTEX — AGS, a.s. neprovozuje Zadnou c¢innost s vysokym poZarnim
nebezpecim, ve stfedisku DaM jsou provozovany pouze ¢innosti bez zvySeného poZarniho
nebezpeci a se zvySenym pozarnim nebezpecim. Mezi objekty se zvySenym poZarnim
nebezpecim patii sklad olejti, umistény v ptizemi stiediska DaM. V prostorach s nejméné tremi
zaméstnanci, ve kterych se provozuji ¢innosti se zvySenym pozarnim nebezpecim se poté
ziizuje preventivni pozarni hlidka. Ukolem preventivni pozarni hlidky je dohliZet na
dodrzovani ptedpisit o pozarni ochrané a v pfipad€ vzniku pozaru provést nutnd opatieni
k zachran¢ ohrozenych osob, ptivolat jednotku pozéarni ochrany a z¢astnit se likvidace pozaru.
Preventivni pozarni prohlidky se provadi v objektech bez zvySené¢ho pozarniho nebezpeci
1x za rok a v objektech se zvySenym pozarnim nebezpecim 1x za 6 mésict. Tyto prohlidky
provadi referent BOZP a PO za ptitomnosti vedouciho zaméstnance stiediska, vysledky poté
zapisuje do pozarni knihy. [30]

Skoleni zaméstnancti o PO se ve spole¢nosti FORTEX — AGS, a.s. provadi pii nastupu
do prace a dale periodicky 1x za rok, soucasné¢ se skolenim BOZP. Vykonavatelem tohoto
Skoleni je preventista PO. Skoleni preventivnich pozarnich hlidek a vedoucich zamé&stnanci
vykonéva odborné zpisobild osoba 1x za rok, respektive 1x 3 roky. Zaznam o $koleni musi byt
zalozen v dokumentaci PO spolecné s osvédcenim odborné zpiisobilé osoby a preventisty PO.
[30]
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8 ZHODNOCENI SYSTEMU MANAGEMENTU BOZP
VE SPOLECNOSTI FORTEX - AGS, A.S.

Zhodnoceni zavedeného SM BOZP ve spole¢nosti FORTEX — AGS, a.s. jsem provedl pomoci
interniho auditu BOZP. Tohoto auditu jsem se zucastnil jako pozorovatel, coz je osoba, ktera
doprovazi tym auditorti, ale neplisobi jako auditor. Tento audit prob¢hl dle normy
CSN OHSAS 18001:2008 a mym tkolem bylo pii ném zohlednit jiz pozadavky nové normy
CSN ISO 45001:2018.

8.1 Plan auditu

Tabulka 10 Plan auditu

Interni audit

Provérovana organizacni FORTEX — AGS, a.s.
jednotka Stiedisko Dopravy a mechanizace
Datum auditu 1.2.2019
Cil auditu Provéfeni systému managementu BOZP organizace dle normy

CSN OHSAS 18001:2008.

e Posouzeni stavu zavedeného systému managementu
BOZP organizace dle kriteridlni normy.

e Posouzeni schopnosti plnit ptislusné pozadavky zakonu
a predpisi.

e Posouzeni schopnosti systému managementu BOZP
z hlediska efektivnosti a plnéni specifikovanych cila.

e Identifikace oblasti potencidlniho zlepSovani systému
managementu BOZP.

Rozsah auditu

Stedisko Dopravy a mechanizace
Systém managementu BOZP
Odpovédnost vedeni

Planovani

Hodnoceni vykonnosti
Personalistika

Udrzba

Metrologie

Napli auditu

VA — vedouci auditor

Clenové auditni skupiny P - pozorovatel
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8.2 Zjisténi z auditu

Pti auditu BOZP bylo nejprve provéieno pracovisté stfediska DaM a nasledné posouzeny
jednotlivé procesy tykajici se SM BOZP. Ve vsech téchto oblastech byla ¢lenim auditni
skupiny poskytnuta potiebnd dokumentace. Z prezkoumaného pracovisté stiediska DaM a
poskytnuté dokumentace nasledn¢ vyplyvaji zjisténi, neshody a doporuceni.

Tabulka 11 Stfedisko Dopravy a mechanizace

Stiredisko Dopravy a mechanizace

Dolozeno hodnoceni vysledki stfediska DaM ze dne 25.1.2019.

DoloZen pozarni fad ze skladu oleju ze dne 6.10.2018.

DolozZen protokol o technické prohlidce vozidla ze dne 9.10.2018.

DoloZen dopravni a manipulacni fad ze dne 1.9.2013.

Dolozena OS Udrzba a opravy vozidel a dopravni mechanizace, aktualizovana
dne 1.11.2009.

Nastavené procesy udrzby ovéteny na realizované zakazce.

Neshody N1, N2, N3 a doporuceni D1, D2, D3, D4.

Tabulka 12 Systém managementu BOZP

Systém managementu BOZP

Dolozena OS Zésady tizeni BOZP, aktualizovana dne 2.11.2017.

DoloZzena OS Hodnoceni rizik mozného ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanctl,
aktualizovana dne 2.11.2017.

DoloZena OS Poskytovani OOPP, aktualizovana dne 2.11.2017

Dolozena OS Pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani strojli, technickych zatizeni,
pfistrojl a naradi, aktualizovana dne 2.11.2017.

DolozZena OS Traumatologicky plan, aktualizovana dne 2.11.2017.

DoloZena OS Zabezpeceni poZzarni ochrany, aktualizovana dne 2.1.2018.

DoloZena Pozarni poplachova smérnice, aktualizovana dne 2.1.2018.

Schvélena pravidla pro manipulaci s chemickymi latkami ze dne 27.12.2017.

Tabulka 13 Odpovédnost vedeni

Odpovédnost vedeni

Dolozen Organizaéni fad, aktualizovan dne 2.1.2019.

Dolozena Ptirucka integrovaného systému managementu, soucasti je organiza¢ni schéma
spole€nosti, schvalena dne 8.2.2018.

Definovany odpovédnosti za procesy.

DoloZeny pracovni smlouvy se zaméstnanci.
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Tabulka 14 Planovani

Planovani

Dolozena politika BOZP spolecnosti, schvéalena dne 1.10.2018.

Cile z roku 2018 byly vyhodnoceny v ramci hodnoceni vykonnosti divize SV.
Piekontrolovany cile z roku 2018, zda byly splnény a ptipadné pfijata opatieni ke splnéni.
Cile pro rok 2019 sttediska DaM schvaleny.

DolozZena dil¢i hodnoceni plnéni plant za rok 2019.

Zavedeny nové procedury a néstroje pro rok 2019.

Zpracovan plan oprav aredlu 2019 zamétreny na investice.

Tabulka 15 Hodnoceni vykonnosti

Hodnoceni vykonnosti

Ptezkoumani vykonnosti provadéno vedenim v fadnych terminech.

Posledni hodnoceni vykonnosti provedeno 25.1.2019.

Dolozeny dil¢i zpravy hodnoceni vykonnosti za 4. ¢tvrtleti roku 2018 stfediska DaM.
Stanoven termin pro hodnoceni 1. ¢tvrtleti roku 2019, ktery se bude konat 24.4.2019.

Tabulka 16 Personalistika

Personalistika

DoloZena uzaviena smlouva s Iékati spolec¢nosti.

DolozZeny I¢katské posudky, napt. Zadost o provedeni prohlidky pracovné-lékatské péce
pracovnika stfediska DaM.

DoloZeny provadéné pravidelné prohlidky na pracovisti.

DoloZeny zaznamy Skoleni BOZP a PO ze dne 8.1.2019.

DoloZeny prezenéni listiny Skoleni BOZP a PO, oddélené pro zaméstnance a vedouci
pracovniky.

DoloZena osobni karta pracovnika sttediska DaM s poskytnutymi OOPP.

DoloZen prikaz svarece pracovnika stiediska DaM, platnost do 10.3.2019.

DoloZeno rozhodnuti Krajské hygienické stanice Olomouckého kraje o kategorizaci prace
ze dne 15.11.2018.

DoloZena doplnéna kategorizace prace ze dne 23.11.2018.

V rdmci hodnoceni personalistiky pfipravovany nové strategie a motivacni programy pro
rok 2019.
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Tabulka 17 Udrzba

Udriba

Udrzba provadéna v nastavenych intervalech.

Vyuzivano sledovani platnosti terminti kontrol a revizi v rdmci informaéniho systému
Helios.

DoloZen plén udrzby stfediska DaM.

DolozZen denik zdvihaciho zafizeni, zdznamy priabézné vedeny.

DoloZen zapis o revizni zkousce zdvihaciho zafizeni ze dne 26.11.2018.

Dolozen zépis o provedené kontrole nosného ocelového lana autojerabu ze dne 31.5.2018.

Tabulka 18 Metrologie

Metrologie

DoloZena vedena evidence meétidel.
Dolozen kalibraéni list alkohol testeru ze dne 26.9.2017, platnost do fijna roku 2019.

Doporuceni D5.
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8.3 Zjisténi, neshody a doporuceni

Pfi internim auditu byly nalezeny tyto zjisténi (Z), neshody (N) a doporuceni (D). Doporuceni
poskytuji spole¢nosti ndvrhy na zlepSeni, které ale nejsou povinné, nebot legislativni
pozadavky jsou v tomto piipad¢ splnény. Neshody by méli byt odstranény v co nejbliz§i mozné
dobé¢, ovsem nejpozdéji do dalsiho auditu, jinak se z nich stavaji zjisténi. Zjisténi poté musi byt
piipadn¢ odstranény bezprostfedné¢ po auditu, jinak muze spolecnosti hrozit 1 eventualni
odebrani certifikdtu. Pro porovnani, jsem do tabulky doplnil ¢lanky normy
CSN ISO 45001:2018, které by byly poruseny, pokud by audit probéhl dle nové normy.

Tabulka 19 Zjisténi, neshody a doporuceni

Clanek Clanek

normy normy Kategorie | Popis zjiSténi (Z), neshody (N), doporuceni (D)
18001 45001
4.4.6 8.1.2 N1 Poskozené zabradli rampy.
4.4.6 8.1.2 N2 Nebyla dolozena revize montazni jamy.
4.4.6 8.1.2 N3 Pouziti obalu od potravin na chemické latky.
445 755 DI frz;sétizaé}; . (iogrza(;llng a manipulaéni tad, posledni
4.4.7 8.2 D2 Chybéjici oznaceni tnikového vychodu.
4.4.6 8.1.2 D3 Nevhodné ulozené plechy pfi vstupu do obrobny.
4.4.7 8.2 D4 Zataraseny pristup ke schodisti a elektrorozvadéci.
451 911 D5 Zaznamy kalibraci pfistroji nejsou vedeny v

informacnim systému Helios.

8.4 Zavér z auditu

Interni audit probihal dle dokumentovaného postupu. Plan auditu byl dodrzen a cil splnén.
Zavedeny systém managementu BOZP odpovida pozadavkim kriteridlni normy a je schopen
plnit o¢ekavané vysledky. Byla prokdzana schopnost systému managementu BOZP respektovat
pozadavky pfislusnych zdkonti a piedpisi. Déle bylo prokdzano neustdlé zlepSovani a
efektivnost systému, rovnéz také funkcni systém havarijni pfipravenosti a reakce. Pfistup
pracovniki v celém prabéhu auditu byl konstruktivni a aktivni. Byly nalezeny neshody
N1 — N3 a doporuceni D1 — D35, zji§téni nalezeno nebylo.
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8.5 AKk¢ni plan

Akeni plén je plan, ve kterém jsou stanoveny jednotlivé kroky, které musi byt vykonany, aby
bylo dosazeno vytyceného cile. V tomto piipadé, aby byly odstranény neshody a doporucenti,
které byly zjistény pfi auditu. Tento ak¢ni plan si stanovila sama spole¢nost FORTEX — AGS,
a.s. bezprostiedné¢ po auditu a obsahuje zplsob opatfeni k nipravé, termin realizace a
zodpovédnou osobu za toto opatfeni. Nasledné prezkoumani uc¢innosti téchto opatieni jsem
provedl osobné dne 4.4.2019, tedy kratce po stanovenych terminech realizaci danych opatfeni.
V nasledujici tabulce je zobrazen akcéni plan spolecnosti s piezkoumanim uc¢innosti
nastavenych opatteni k naprave.

Tabulka 20 Akéni plan
Zjisténi (Z),
neshodav(Nz, Zpusolz opatgenl k Ter.mln Zodpovédna Piezkoumani téinnosti
doporuceni napravé realizace osoba
(D)
Zabradli je opraveno,
, , doporucuji provést opravu
N1 Zdbradli rampy bude |5 3519 VP navadéci zabrany proti sjeti
svafeno. ) .
vozidla z rampy a poté
celkovy natér.
Montéazni jama se jiz
nepouziva. Bude Montédzni rampa je zajiSténa
N2 zajiSténa proti padu a 31.3.2019 VP proti padu a opatiena
opatiena cedulkou cedulkou MIMO PROVOZ.
MIMO PROVOZ.
Pracovnici budou o Praco’vr{1C} byli pousent o
. . nakladani s chemickymi
pravidlech manipulace a Referent latkami v rémci Skoleni
N3 skladovani chemickych | 31.3.2019 o e
, e ey , BOZP BOZP, doporucuji trvalou
latek pouceni pfti Skoleni Y s
kontrolu dodrzovani
BOZP. NP .
odpovédnymi pracovniky.
Dopravni a manipula¢ni fad je
Dopravni a manipulacni aktualizovan a predlozen
DI rad bude aktualizovan. 31.3.2019 MK k pfipominkovani na
jednotlivé divize spolecnosti.
Dvefe budou oznaceny Dvefte jsou oznaceny znackou
D2 znackou tnikového | 31.3.2019 VP > J5ou OuEnaceny
, unikového vychodu.
vychodu.
Plechy jsou odstranény,
. doporucuji stroje v obrobné
D3 Plechy odstrancny thned | 5 2019 VP oznacit znatkou MIMO
PO Zjistent natezu. PROVOZ a dvete znackou
ZAKAZ VSTUPU.
Pr;ﬁ?ﬁii;ﬁ;ﬁgg? a Ptistup ke schodisti a
D4 . 1.2.2019 VP elektrorozvadédi je
uvolnén ihned po o <
coix o zpruchodnén.
zjiSténi nalezu.
Zaznamy kalibraci Zaznamy kalibraci pfistroju
D5 pristroji budou 31.3.2019 Referent nejsou stale doplnény do
doplnény do systému o BOZP systému Helios. Doporucuji
Helios. doplnit do systému.
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Po piezkoumani ucinnosti téchto opatfeni jsem doSel k zavéru, ze krome
doporuceni D5, byly vSechny neshody a doporuceni odstranény. Proto navrhuji se zabyvat i
timto doporucenim, které mize spolecnosti napomoci k dalSimu zlepSeni SM BOZP.

Kratce po prezkouméni ucinnosti nastavenych opatfeni k ndpravé, byl v organizaci
FORTEX — AGS, a.s. proveden externi audit spole¢nosti TUV SUD Czech, ktery provéfoval
celkovou funk¢nost integrovaného systému managementu. Tento dozorovy audit potvrdil, ze
zavedené systémy managementu kvality, environmentu i bezpecnosti odpovidaji pozadavkiim
kriterialnich norem a téz byla prokdzana schopnost systému plnit prislusné pozadavky zakont
a predpisi. Zarovenn nebyly v oblasti SM BOZP nalezeny zadné zjisténi, neshody nebo
doporuceni. Z toho plyne, Ze interni audit BOZP a nasledné nastavena opatieni pro odstranéni
neshod a doporuceni byla vykonéna spravng¢.

8.6 Potencialni neshody dle CSN ISO 45001:2018

Vyse uvedené zhodnoceni zavedeného systému managementu BOZP bylo provedeno dle
normy CSN OHSAS 18001:2008. V nasledujici tabulce uvadim potencialni neshody dle nové
normy CSN ISO 45001:2018.

Tabulka 21 Potencialni neshody dle CSN ISO 45001:2018

Clanek . s RS i Yoo
normy 45001 Kategorie Popis zjiSténi (Z), neshody (N), doporuceni (D)
5.2 N1 Neni aktualizovana politika BOZP.
6.2 N2 Nejsou aktualizované cile BOZP.
4 N3 Neni aktualizovana pfiru¢ka integrované¢ho systému
managementu.
7.2 N4 Neni aktualizovana OS Zasady fizeni BOZP.
6.1 N5 Neni aktualizovand OS Hodnoceni rizik mozného ohrozeni
' bezpecnosti a zdravi zaméstnanctl.
8.1.4 N6 Neni aktualizovand OS Nékup a hodnoceni dodavateli.
9.1.1 , . , ., .
103 N7 Neni aktualizovana OS Hodnoceni vykonnosti.
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Z téchto potencialnich neshod plynou nasledujici opatieni k napravé:

Tabulka 22 Navrhovana opatieni k néprave potencidlnich neshod

Kategorie

Navrhované opatieni k napravé

N1

Politika BOZP musi obsahovat zavazek tykajici se projednani s pracovniky
a s jejich zastupci, pokud existuji, a jejich spoluucasti na politice BOZP.

N2

Cile BOZP musi brat v tivahu vysledky projednani s pracovniky a s jejich
zastupci, pokud existuji.

N3

Organizace musi urcit externi a interni zalezitosti, které ovliviuji schopnost
dosahovat zamysleného vystupu systému managementu BOZP. Dale musi
urcit zainteresované strany a potieby pracovnika, které jsou relevantni pro
SM BOZP a musi také urcit hranice a aplikovatelnost SM BOZP, aby
vymezila jeho rozsah. VSechny tyto zalezitosti musi byt soucésti kontextu
organizace a ta musi byt zalenéna do pfirucky integrované¢ho systému
managementu spolecnosti.

N4

Organizace musi zajistit, aby byli pracovnici schopni identifikovat
nebezpeci na zéklad¢ vhodného skoleni / vycviku.

N5

Organizace musi kromé¢ identifikace nebezpeci a posuzovani rizik v oblasti
BOZP, jako to d¢la podle dosavadni normy, posuzovat i jind rizika
z hlediska BOZP a ptilezitosti v oblasti BOZP. Urcovani a posuzovani
jinych rizik se vztahuje k vytvofeni, zavedeni, fungovani a udrzovani
systétmu managementu BOZP. Posuzovani pftileZitosti v oblasti BOZP
sméfuje ke zvySeni vykonnosti pii zohlednéni planovanych zmén,
prizpisobeni prace a pracovniho prostfedi pracovnikim a odstranéni
nebezpeci a snizeni rizika.

N6

Organizace musi vytvofit a udrZzovat proces pro fizeni zprostfedkovani a
nakup produktl a sluzeb, aby se zajistila jejich shoda se SM BOZP. Musi
koordinovat tento proces se svymi smluvnimi dodavateli s cilem
identifikovat nebezpec€i a posuzovat rizika v oblasti BOZP. Musi takeé
zajistit, aby jeji opatfeni vradmci outsourcingu byla v souladu
s dosahovanim zamyslenych vystuptt SM BOZP.

N7

Organizace musi kromé& hodnoceni vykonnosti v oblasti BOZP urcit téz
efektivnost SM BOZP, coz je rozsah, v némz jsou planované vysledky
dosazeny. Jinymi slovy, je to mira plnéni planovaného vysledku.
Organizace musi neustale zlepSovat efektivnost SM BOZP, a to pomoci
zvySovani vykonnosti v oblasti BOZP, propagovani kultury, kterd
podporuje SM BOZP ¢i propagovani spolutcasti pracovnik pii realizovani
opatfeni k neustalému zlepSovani SM BOZP.
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9 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI ZAVEDENEHO
SYSTEMU MANAGEMENTU BOZP VE FIRME

FORTEX - AGS, A.S.

9.1 Doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu systému managementu BOZP

Po posouzeni systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ve spolecnosti
FORTEX — AGS, a.s. jsem dosel k zavéru, ze je na dobré trovni. Dikazem toho je provedena
analyza SM BOZP a nasledny interni audit, ktery dopadl uspésné. I pfes to jsou zde, ale
moznosti ke zlepSovani.

V prvni fadé je zde prostor pro odstranéni doporuceni D5, které bylo zjiSténo béhem
interniho auditu. Pro lepsi prehled mezi pfistroji, by méli byt zdznamy kalibraci doplnény do
systému Helios. Ackoli doporuceni poskytuji pouze navrhy na zlepSeni, navrhuji se zabyvat i
timto doporuc¢enim DS5. Spolecnost FORTEX — AGS, a.s. se kazdopadné, 1 kdyz nemusi,
zjisténymi doporucenimi zabyvé a snazi se je fesit, coz lze vidét z akéniho pldnu spole¢nosti.
Ne vZzdy jsou ale vS§echna doporuceni splnitelna, at’ uz z financnich diivodt nebo kvili lidskému
faktoru.

Dale je zde také prostor ke zlepSeni v oblasti snizeni po¢tu pracovnich trazt. Od roku
2010 do 2015 byl trend pracovni urazovosti klesajici, ovsem od roku 2016 pracovni urazy opét
pozvolna narlstaji, a i kdyZ se nejedna o pftili§ vysoka Cisla, je potieba si dat na tuto oblast
pozor. VéEtSina pracovnich urazil vzniké z nepozornosti zaméstnancii pii vykonu prace, proto je
zapotiebi zaméstnance neustdle kontrolovat a motivovat k pouzivani ptislusnych OOPP.
V pfipadé, Ze nebude motivace zaméstnancli u¢innd, je potfeba uplatnit financni postih,
napiiklad ve smyslu snizeni prémii.

Dal§im opatfenim, které by mohlo dopomoci ke sniZeni pracovni Urazovosti, je
zintenzivnéni komunikace vedoucich pracovniki jednotlivych divizi spole¢nosti. VE&tim, ze pii
vetsi spolupréaci vedoucich pracovnikit ohledné rizik souvisejicich s pracovnimi tUrazy, o
kterych by mohli vzajemné komunikovat na poradach a predavat si tak zkuSenosti a postiehy
z této oblasti, by se predeslo mnohdy zbytecnym pracovnim traztim. Jak je totiz obecn¢ znamo,
nejlepsi prevence proti opakovanému selhani je pouceni se z vlastnich, ale i cizich chyb, coz
rozhodné plati 1 pro pracovni Urazy. Pozitivnim signalem ale je, Ze spole€nost ma v cilech pro
rok 2019 sniZeni pracovni uUrazovosti, a to pomoci zkvalitnéni vzdélavaciho systému
zaméstnancu.

Dlouhodobym cilem by kazdopadn& nemélo byt pro spole¢nost FORTEX — AGS, a.s.
pouze udrzeni souc¢asného stavu, ale neustalé zlepSovani a vyvijeni tohoto systému za vyuZiti
preventivnich kontrol, vysledk auditi a provérek bezpecnosti prace. S tim je spojeno i ziskani
certifikatu CSN ISO 45001:2018, ktery by spoleénost rada ziskala jiz v pFistim roce.
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9.2 Potiebné zmény pro ziskani certifikatu CSN ISO 45001:2018

Rozsah potiebnych zmén pro ziskani nového certifikatu CSN ISO 45001:2018 zavisi zejména
na vyspélosti a efektivnosti zavedeného systému managementu BOZP, organizacni struktuie a
postupech dané spolecnosti. Jelikoz je systém managementu BOZP soucésti integrované¢ho
systétmu managementu spoleCnosti, ktery dale tvofi management kvality dle
CSN EN ISO 9001:2016 a management Zivotniho prostiedi dle CSN EN ISO 14001:2016,
nebude rozsah potiebnych zmén tak velky, nebot’ CSN ISO 45001:2018 navazuje na tyto dvé
pfedchozi normy. VSechny tyto tfi normy maji jednotnou strukturu, coZ znamena, zZe je zde
stejné Cislovani kapitol a tematické usporadani pozadavki. Pozadavky téchto norem se tedy
vzajemné prolinaji, a tak zavedeny SM BOZP ve spolecnosti splituje jiz mnoho novinek, které
uvadi nova norma. Diky tomu bude nutné pouze doplnit dodatecné pozadavky tykajici se
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Pro ziskani certifikatu kazdopadné nejprve doporucuji spolecnosti FORTEX — AGS, a.s.
udélat analyzu dopadd, aby bylo mozné stanovit skute¢né disledky z hlediska finan¢ni a ¢asové
narocnosti. Dale doporucuji postupovat podle tohoto névrhu:

1. Poiidit si normu CSN ISO 45001:2018, piipadné vyuZit mnou zpracovanou patou kapitolu
diplomové prace, kde jsem popsal jednotlivé kapitoly této nové normy.

2. Ur¢it rozdily v oblasti systému managementu BOZP, kter¢ je tfeba vyfesit, aby byly splnény
nové pozadavky na SM BOZP. Potfebné zmény, které je nezbytné udélat, plynou z kapitoly 8.6
této diplomové prace. Jedna se predevsim o aktualizaci této dokumentace:

e Politika BOZP,

e Cile BOZP,

e Prirucka integrovaného systému managementu,

e OS Zéasady fizeni BOZP,

e OS Hodnoceni rizik mozného ohrozeni bezpe¢nosti a zdravi zaméstnanci,
e OS Nékup a hodnoceni dodavateld,

e OS Hodnoceni vykonnosti.

3. Vytvoftit si implementacni plan zahrnujici revize jednotlivych organizanich dokumentt, a
to zejména, aby byla splnéna aktudlnost legislativnich pozadavkl v organizacnich smérnicich
spole¢nosti.

4. Aktualizovat zavedeny SM BOZP tak, aby spliioval vSechny nové pozadavky a umoZznoval
ovéfeni sveé efektivnosti.

5. Zajistit, aby byly splnény veskeré nové pozadavky tykajici se kompetenci a vytvaret
povédomi mezi v§emi stranami, které maji dopad na vykonnost SM BOZP.

6. Pokud bude potieba, tak spolupracovat s certifikacnim organem na ptisluSnych opattenich.
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10 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo posoudit zavedeny systém managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci ve vybraném podniku pomoci auditu BOZP, pfi kterém byly zohlednény
téz pozadavky nové normy CSN ISO 45001:2018. Na zikladé vysledkdi pak navrhnout
doporuceni ke zlepSeni zavedené¢ho systému managementu BOZP a k ziskéni certifikatu
CSN ISO 45001:2018.

V teoretické Casti se nejprve zabyvam soucasnymi trendy v oblasti BOZP, zejména
vlivem nanocastic na lidské zdravi. NanocCastice mohou diky své velikosti a specifickym
fyzikdlnim vlastnostem pronikat do bunék a dlouhodobé se usazovat v téle, coz muze
zpusobovat fadu onemocnéni, a proto je potfeba vénovat pozornost otazkdm ochrany zdravi
pred jejich efektem. Ve tfeti kapitole se vénuji tématu bezpeCnosti prace, jejim pravnim
pfedpisim a kontrolnim orgénim, jez kontroluji dodrzovani povinnosti vyplyvajicich
z pravnich piedpist. Ve &tvrté kapitole se zaméfuji na pracovni urazovost v Ceské republice.
V posledni kapitole teoretické ¢asti se zabyvam novymi pozadavky na SM BOZP dle
CSN ISO 45001:2018 a vzajemné porovnavam dosavadni normu CSN OHSAS 18001:2008
s novou normou CSN ISO 45001:2018.

Prakticka cast prace je zaméfena na konkrétni spole€nost FORTEX — AGS, a.s. sidlici
v Sumperku, zejména pak na stfedisko Dopravy a mechanizace, kde probéhl audit BOZP.
V Sesté kapitole predstavuji tuto spole¢nost a popisuji hlavni ¢innost prace ve stredisku
Dopravy a mechanizace, kterou je udrzba a oprava vozidel a dopravni mechanizace. V sedmé
kapitole analyzuji zavedeny SM BOZP ve spolecnosti, postupné se vénuji politice a cilim
BOZP, hodnocenim pracovnich rizik, provozu a pouzivani stroji a technickych zafizeni,
poskytovani OOPP, skoleni BOZP, l¢kaiskym prohlidkdm, pracovnim trazim a pozarni
ochrané, ktera tzce souvisi s BOZP.

V osmé kapitole jsem zhodnotil tento SM BOZP pomoci interniho auditu BOZP, ktery
prob&hl dle normy CSN OHSAS 18001:2008. Pfi auditu bylo prokizano, ze SM BOZP
odpovida pozadavkiim kriteridlni normy a také byla ovéfena jeho schopnost respektovat
pozadavky pfislusnych zdkont a predpisii. RovnéZz byla prokazéana efektivnost tohoto systému
a jeho neustalé zlepSovani. Soucasné ale byly zjiStény tfi neshody a pét doporuceni, pro které
byl bezprostiedné po auditu zpracovan ak¢ni plan. Po piezkoumani ucinnosti akéniho planu
jsem zjistil, Ze nastavend opatfeni k ndpravé téchto nedostatkli byla s vyjimkou jednoho
doporuceni splnéna.

Mym tikolem pfi auditu bylo zohlednit pozadavky nové normy CSN ISO 45001:2018
a nalézt tak potencidlni neshody, kterymi by se méla spolecnost zabyvat, pokud chce ziskat
novy certifikat CSN ISO 45001:2018. Podle této normy jsem zjistil sedm potencialnich neshod
tykajicich se aktualizace dokumentace souvisejici se SM BOZP. Prvni potencialni neshoda
souvisi s politikou BOZP, kterd musi obsahovat zavazek tykajici se projednani s pracovniky a
jejich spoluucasti, rovnéz cile BOZP musi brat v tivahu vysledky projednani s pracovniky.
Pfirucka integrovaného systému managementu musi byt doplnéna o kontext organizace, jehoz
soucasti je vymezeni rozsahu SM BOZP. Dalsi potencialni neshoda se tyka zasady fizeni
BOZP, kde musi organizace zajistit, aby byli pracovnici schopni identifikovat nebezpeci na
zékladé vhodného Skoleni. Potencialni neshoda se také vztahuje k hodnoceni rizik, pfi kterém
se krom¢ identifikace nebezpeci a posuzovani rizik v oblasti BOZP, musi nové posuzovat i jind
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rizika a ptilezitosti v oblasti BOZP. Déle musi organizace vytvofit a udrzovat proces pro fizeni
zprosttedkovani a ndkup produkti a sluzeb, aby se zajistila jejich shoda se SM BOZP. Posledni
potencialni neshoda souvisi s hodnocenim vykonnosti v oblasti BOZP, pii kterém musi
organizace nov¢ urcCit efektivnost SM BOZP neboli miru plnéni planovaného vysledku.
Organizace musi téz neustale zlepSovat efektivnost svého SM BOZP, a to pomoci zvySovani
vykonnosti v oblasti BOZP nebo propagovani spoluucasti pracovniki pii realizovani opatieni
k neustalému zlepSovani SM BOZP.

V devaté kapitole jsem navrhl doporuceni ke zlepseni zavedeného SM BOZP a k ziskani
certifikatu CSN ISO 45001:2018. Pro zkvalitnéni soucasného stavu doporuéuji odstranit
vSechny zbyvajici nedostatky, které¢ byly zjistény pii auditu. Dal$im moznym prostorem ke
zlepseni je snizeni poctu pracovnich urazli, nebot pracovni urazovost ve spolecnosti
v poslednich letech mirné nartstd. I kdyZz se nejedna o piiliS vysoka cisla, je potieba
zaméstnance neustale kontrolovat a motivovat k opatrnosti a k pouzivani OOPP. DalSim
opatfenim, které by mohlo dopomoci ke sniZeni pracovni Grazovosti, je zintenzivnéni vzajemné
komunikace vedoucich pracovnikli ohledné rizik souvisejicich s pracovnimi Urazy.

Zaméfime-li se na potfebné zmény pro ziskani certifikatu CSN ISO 45001:2018, tak
navrhuji v prvni fazi provést analyzu dopadu, kterd stanovi opravdové disledky z hlediska
financni a Casové naro¢nosti. Poté aktualizovat veskerou organizacni dokumentaci, ktera
vyplyva z potencialnich neshod dle CSN ISO 45001:2018. Vzhledem k tomu, Ze je SM BOZP
soucasti integrovaného systému fizeni, jehoz dal§imi souc¢dstmi jsou systémy managementu
kvality a managementu zivotniho prostfedi, které jiz nyni splituji pozadavky nejnovéjsich
norem, nebude ziskani nového certifikatu pro spolecnost FORTEX — AGS, a.s. velkym
problémem, nebot’ mnohé novinky uvedené v této nové normé jiz byly zavedeny.
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