VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

RIZENI POHLEDAVEK V OBCHODNI KORPORACI

RECEIVABLES MANAGEMENT IN A CORPORATION

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Klara Hradilova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Jan Péta, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2022



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav financi
Studentka: Klara Hradilova
Vedouci prace: Ing. Jan Péta, Ph.D.
Akademicky rok: 2021/22

Studijni program: Ugetnictvi a dané

Garant studijniho programu Vam v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjSich predpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou
praci s nazvem:

Rizeni pohledavek v obchodni korporaci

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Vymezeni problémi a cile prace

Teoreticka a pravni vychodiska problematiky pohledavek
Analyza problematiky pohledavek u zvoleného subjektu
Navrhy na zlep3eni situace v oblasti pohledavek

Zavéry

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je popsat a zhodnotit pfistup konkrétni obchodni korporace k fizeni pohledavek a na
zakladé analyzy navrhnout novy, pfipadné upraveny, postup jejich fizeni.

Zakladni literarni prameny:

DRBOHLAYV, J. a T. POHL. Pohledavky z pravniho, ucetniho a danového pohledu. 3. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-7357-599-1.

CHALUPA, R. a kol. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2021. 18. vyd. Olomouc: ANAG, 2021.
ISBN 978-80-7554-316-5.

PILATOVA, J. a J. RICHTER. Pohledavky a jejich FeSeni v podnikové praxi. 2. vyd. Olomouc:
ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-678-5.

REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-
247-3441-5.

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



RYNES, P. Podvojné Géetnictvi a Gcetni zavérka. 21. vyd. Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-
7554-303-5.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2021/22

V Brné dne 28.2.2022
L. S.
doc. Ing. Mgr. Karel Brychta, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
garant dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva problematikou pohledavek z obchodniho styku ve vybrané
obchodni korporaci. Zamétuje se na dosavadni zplisoby fizeni pohledavek a na zakladé
vysledkll vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy a rozboru pohledavek ve spole¢nosti
navrhuje nova opatieni a postupy, které by mély pomoct zefektivnit systém fizeni

pohledéavek a eliminovat pocet pohledavek po lhité splatnosti.
Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of business relation receivables in a selected
business corporation. The focus is put on existing methods of recievables management.
Based on the results of selected indicators of financial analysis and analysis of receivables
in the corporation, new measures and procedures are proposed, to help achieve a more
effective receivables management systém and to eliminate the number of overdue

receivables.
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odbératelé
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UvVoD

Pohledavky ptedstavuji podstatnou ¢ast majetkové struktury spolecnosti a jejich kolobéh
zasadnim zptisobem ovliviiuje chod podnikatelské ¢innosti. Z toho vyplyva, Ze sledovani
pohledavek a jejich tizeni by pro ucetni jednotku meélo byt z hlediska dilezitosti

na vysoké urovni.

Nejcastéjsim divodem vzniku pohledavek je uzavieni dodavatelsko-odbératelského
vztahu. VétSina obchodnich korporaci ve snaze ziskat konkurenéni vyhodu nabizi svym
odbératelim nakup na obchodni uvér. To znamend, Ze zédkaznik za svij nakup zaplati

az po dodani zbozi v datu sjednaném pti uzavieni obchodu.

Miize se stat, ze dluznik neni ochoten nebo schopen uhradit svlij zdvazek vcas. Je proto
dalezité, aby dodavatelska spolecnost provadéla kontrolu bonity svych zdkaznika
a do smlouvy zakomponovat dostatecné tzv. zajistovaci prostiedky, které maji odbératele
motivovat ke v€asnému splaceni. Je ale tfeba mit na paméti, ze pfili§ velké mnozstvi
takovych prostfedk ve smlouvé komplikuje uzavieni obchodu pro zdkaznika a muze
pro dodavatele znamenat problémy s konkurenceschopnosti. Je mozné aplikovat také
kroky, které dodavateli zjednodusi vymaéhani pohledavky v pfipadé, Zze piekroci

sjednanou dobu splatnosti.

Rada spole¢nosti proto piistupuje k vytvaieni jednotného postupu fizeni pohledavek,
ktery bude pii uzavirani obchodnich vztahii vyuzivat. Cilem zavedeni takovych opatieni
je eliminace mnoZzstvi spornych pohleddvek. Pozd¢ hrazené pohledavky maji
na fungovani spole¢nosti negativni vliv, proto se bakalafska prace zaméii na tento druh
pohledavek a na zptlisoby, kterymi Ize piedejit jejich vzniku a dosdhnout sniZeni jejich

poctu v obchodni korporaci.
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CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zanalyzovat dosavadni pfistup vybrané obchodni
spolecnosti k fizeni jejich pohledavek, zhodnotit jejich stavajici postupy zajiStovani
a vymahani a na zakladé téchto zjisténi navrhnout nova doporuceni na zefektivnéni tohoto
fizeni.

Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Jedna se o cCast teoretickou, analytickou

a navrhovou.

V teoretick¢ C¢asti budou popsana zakladni teoreticka vychodiska prace. Dojde
k vymezeni pohledavek jakozto hlavniho tématu prace. Pohledavky budou
charakterizovany z pohledu tcetniho, daitiového i pravniho a také dalsi pojmy tykajici se
této problematiky. Tato Cast prace bude také obsahovat definice takovych ukazatela
finan¢ni analyzy, které maji spojitost s problematikou pohledévek. Teoreticka Cast prace
bude vychazet z metody literarni resSerSe, zpracované na zdkladé zékonl, odborné

literatury a vetejné dostupnych zdroji.

V analytické Casti prace bude predstavena sledovand obchodni korporace. Budou zde
zminény zékladni informace a piedev§im jeji soucasné postupy fizeni pohledavek.
Na zakladé vysledkl nékolika vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy dojde k objasnéni
aktualniho stavu pohledavek ve spolecnosti. Analytickd Cast prace bude zpracovana
s pomoci dat z vefejné dostupnych ucetnich vykaziti a jinych internich dokumentaci
spolecnosti. Cilem této casti bude identifikovat nedostatky spole¢nosti v oblasti fizeni

pohledavek.

V navrhové ¢asti prace bude navrzen jednotny systém opatifeni a pravidel, ktery bude
reagovat na hlavni nedostatky zjiSténé v analytické Casti prace. Tato Cast prace bude
zpracovana metodou syntézy, kdy se spoji poznatky nabyté v predchéazejicich ¢astech

prace.

V bakalatské praci bude vyuzito nékolik metod zpracovani. Prvni je metoda literarni
reserse, jejimz cilem je vytvofit uceleny prehled o dané problematice za pomoci dostupné
literatury. Bude aplikovana v teoretické ¢asti této prace. V analytické Casti prace bude
vyuzita metoda analyzy, kterd je chapana jako proces, pii kterém dochazi k rozkladu

pozorovaného jevu na nékolik ¢asti, které se dale podrobnéji zkoumaji. V analytické casti
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bude pouzita metoda komparace, ktera srovndva zjisténé poznatky s dal§imi jevy.
Na jejim zakladé€ 1ze vyvozovat zavéry o vlastnostech objektti nebo procesti. V ndvrhové
Casti bude vyuzita metoda syntézy. Tato metoda spojuje ziskané poznatky z analytickych
metod v jeden celek. V analytické a ndvrhové ¢asti prace bude uzito také metod indukce
a dedukce. Indukce zpracovava a vyhodnocuje udaje, na jejichz zéklad¢ se formuluji
obecné zavéry platné pro sledovanou oblast. Dedukce naopak vyvozuje poznatky

o jednotlivych procesech nebo jevech z obecnych zavéra (3).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace je vénovana definovani zékladnich pojmt, které jsou s problematikou
pohledavek spojeny. Je zde vymezena -charakteristika pohleddvek zucetniho,
z datlového, 1 z pravniho hlediska a jsou definovany jejich druhy. Popisuje zpiisoby
vzniku i zaniku pohledavek, postupy ocefiovani a vymahani. Cast prace je vénovana

moznostem tvorby opravnych polozek nebo odpisu ¢i promlceni.

1.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavku je mozné definovat z rtiznych hledisek. Z pravniho hlediska pohledavka
piedstavuje ,, pravo veéritele viici dluzniku na spineni a dluh jako povinnost dluznika splnit
toto pravo veritele” (3, s. 220). Pohledavky jsou pravné oSetfené zakonem ¢. 89/2012
Sb., obcansky zakonik, kde je pohledavka vyjadiena jako pravo véftitele na splnéni a dluh
je definovan jako povinnost dluznika uspokojit pravo véftitele. Na strané dluznika se jeho
povinnost nazyva zavazek. NejcastéjSim divodem vzniku pohledavky je uzavieni
smlouvy mezi dvéma (popf. vice) stranami, véfitelem a dluznikem. Vé&fitel mé pravo
na obdrzeni plnéni od dluznika, ktery méa povinnost mu jej poskytnout. PInéni mtize mit
penézitou 1 nepenézitou formu. Dalsi pfi¢inou vzniku pohledavky mtize byt protipravni
¢in. Sem spadaji pohledavky, které¢ vznikaji v disledku bezdiivodného obohaceni nebo

po zpusobeni Skody ¢i jmy na majetku (1, s. 17).

Z Gcetniho hlediska se pohledavky tidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen
,,ZoU*). Uetni metody a smérnou tétovou osnovu, které se pohledavek také tykaji,
upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi (dale
jen ,,vyhlaska®). Postupy Giétovani jsou definovany v Ceskych Géetnich standardech (dale
jen ,,CUS®), zejména standard &. 017, ktery upravuje postupy o zaétovacich vztazich.
Pohledéavky se spolu se zdvazky fadi do oblasti zi¢tovacich vztaht, které jsou obsazeny
v uctové tiidé 3 ve smérné uctové osnove (17, s. 81). Kromé toho lze pohledavky najit
i na uctech skupin 05 v podob¢ poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek (1, s. 22).
V rozvaze se pohledavky objevuji v obéznych aktivech, kde jsou ¢lenény na kratkodobé

a dlouhodobé.

Kolob¢h obézného majetku reprezentuje pribeh vzniku a zaniku pohledavek. Obézna

aktiva v procesech spolecnosti rychle méni svou podobu. V prvni fazi se penézni
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prostiedky transformuji do materidlu, ze kterého vznikd nedokoncend vyroba.
Nedokoncena vyroba se pietvoii na hotové vyrobky, které se na zdklad¢ uzavienych
smluv pfesouvaji k odbératelim. Pfi prodeji na fakturu vzniké pohledavka. Po zaplaceni
se z pohledavky opét stavaji penézni prosttedky, které znovu vstupuji do kolob&hu (13,

s. 32). Kolob¢h je graficky znazornény na nésledujicim obrazku:

Penézni
prostiedky
Inkaso ‘ J Nékup
Pohledavka Material
Prode;j Vyroba
Nedokoncena
Hotové vyrobky vyroba
Vyroba

Obrazek 1: Kolobéh obéznych aktiv

Pohledavka vznik4 k urcitému okamziku. Existence pohledavky je vdzana na prevedeni
vlastnickych prav, prav a povinnosti z dodaného zbozi nebo na splnéni dodavky ci

poskytnuti sluzeb. V okamziku vzniku pohledavky musi byt dohodnuta lhtita splatnosti.

1.2 Clenéni pohledavek

Pohledavky lze clenit dle fady hledisek. Zakladnim kritériem c¢lenéni je rozliSeni
pohledavek dle doby jejich splatnosti, na dlouhodobé a kratkodobé, které je diilezité
zejména pro spravné ucetni posouzeni. Kratkodobé pohledavky maji splatnost do jednoho

roku a dlouhodobé pohledavky jsou splatné za dobu delsi nez jeden rok (19).

Z ucetniho pohledu je také dulezité clenéni pohledavek v rozvaze, které vypada

nasledovné:

e pohledavky z obchodnich vztahti (zahrnujici jednak pohledavky k odbératelim, ale
také ptijaté zalohy),

e pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou,
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pohledavky k akcionaitim, ¢lentim druzstva, spole¢nikiim a ke spole¢nosti (napt. v

piipadé pohledavek za upsany a nesplaceny vlastni kapital),

pohledavky k zaméstnanclim a institucim socidlniho a zdravotniho pojiSténi,
pohledavky ke statu,

dohadné ¢ty aktivni,

jiné pohledavky (napft. pohledavky z nahrad mank a Skod, pohledavky z emitovanych
dluhopisti, pohledavky z nakoupenych opci, pohledavky z prodeje nebo pachtu
obchodniho zavodu) (15, s. 185-186).

Rozliseni pohledavek v rdmci Gctoveé osnovy piinasi dalsi mozné hledisko ¢lenéni:

skupina 31 — pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé): napt. pohledavky z obchodnich

vztaht, poskytnuté provozni zalohy, a dalsi,

skupina 33 - zG¢tovani se zamé&stnanci a institucemi: napi. pohleddvky z pracovnich

cest, manka pfedepsand zaméstnanci k uhrad¢, a dalsi,
skupina 34 — zGc¢tovani dani a dotaci: napf. narok na odpocet DPH, a dalsi,

skupina 35 — pohledavky za spole¢niky: napf. poskytnuté zapijcky, pohledavky
z pracovnich cest, a dalsi,

skupina 37 — jiné pohledavky a zdvazky: napf. pfijaté nahrady skod od pojistovny a
dalsi,

skupina 38 — pfechodné Ucty aktiv a pasiv: napi. pohledavky z titulu potvrzenych,

avSak doposud nepftijatych ndhrad od pojistovny, a dalsi (20).

Pohledavky se daji délit do skupin i dle vySe rizika nezaplaceni na:

Bézné — neni diivod pochybovat o tom, ze zdkaznik zaplati pozdé

Sporné — vzniké tehdy, kdyz odbératel nesouhlasi s ¢asti pohledavky, jako je jeji vyse
nebo datum splatnosti, nebo obecné s existenci konkrétni pohledavky. Jako sporna

pohledavka se také oznacuje takova, kterd byla vymahana v soudnim fizeni.

Pochybné — u pohledavky vyprsela lhiita splatnosti a uhrada této pohledavky byla

upominana. Zaroven je thrada stale pravdépodobna.
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e Nedobytné — existuje mala pravdépodobnost, ze k uhrad¢ dojde, a to kvili platebni

neschopnosti dluznika (1, s.71).

Pohledavky =z obchodnich vztahi ptfedstavuji pro tuto praci dualezitou skupinu
pohledavek. Vznikaji na zaklad¢ dodavatelsko-odbératelského vztahu dnem uskutecnéni
ucetniho ptipadu. Za ten se povazuje den, kdy dojde ke splnéni dodavky odbérateli.

Uétovani vzniku pohledavky probiha nasledovné:

Tabulka 1: Uctovani vzniku pohleddvky

Castka (v

Doklad Ugetni piipad MD D )
K¢)

Vystavena faktura za prode;j

FaV . 311 - 12 100
zbozi
Zaklad dang - 604 10 000
DPH 21 % - 343 2100

VBU Uhrada pohledavky 221 311 12 100

1.3 Ocenovani pohledavek
Podle § 24 a 25 ZoU se pohledavky daji ocenit nasledujicimi zpiisoby:
e Jmenovitou hodnotou platnou ke dni vzniku pohledavky.
e Pofizovaci cenou platnou ke dni nabyti pohleddvky — pohledavky, které byly

pofizeny za uplatu nebo vkladem (v tomto piipadé do pofizovaci ceny vstupuji

naklady souvisejici s jejim pofizenim).

e Redlnou hodnotou platnou k rozvahovému dni — pohledavky, které byly nabyty
za ucelem obchodovani. Pro stanoveni této hodnoty miize byt vyuzito sluzeb

kvalifikovaného odhadce.

Pohledavky v cizi méné vstupuji do ucetnictvi jak v cizi méné, tak v zakladni méné ucetni
jednotky ¢ili v ¢eskych korunach. K ocenéni (i pfecenéni na zdkladni ménu) pohledavky

dochazi v den uskute¢néni ti€etniho piipadu (21).
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Do pofizovaci ceny pohledavek vstupuji také pfimé ndklady, které souviseji s jejim
pofizenim, jako napf.: naklady na znalecké ocenéni pohledavek pii nakupu, odmény

a provize pravnikiim nebo jinym odbornym pracovnikiim (3, s. 222).

1.3.1 Ocenovani souboru pohledavek

Pii pofizeni souboru pohledavek za jednotnou, pevné stanovenou cenu, se musi kazda
pohledavka ocenit jednotlivé. Smluvni cena se matematicky rozpocitd a rozpoctovou
zékladnou pro tento vypocet bude nominalni hodnota pohledavek ze souboru. Takto jsou

pohledavky ocenény bez ohledu na pravdépodobnost jejich splaceni (3, s. 223).

1.4 Opravné polozky k pohledavkam
Opravné polozky vyjadiuji riziko souvisejici s nezaplacenim pohledavky a vytvareji se

k pohledavkam, které jsou po lhiité splatnosti, jsou problémové, popt. nedobytné.

O tvorbé opravnych polozZek se G€tuje na vrub nakladového tctu skupiny 55 a ve prospéch
uctové skupiny 39. RozliSuji se opravné polozky dainové, které upravuje zakon 593/1992
Sb., o rezervach a opravné polozky ucetni, které jsou zavislé na vnitinich smérnicich dané

ucetni jednotky (3, s. 236).

1.4.1 Dariové opravné polozky

Daiové opravné polozky, které jsou vytvoiené v souladu se zakonem o rezervach, se
stavaji daiové uznatelnym vydajem a snizuji tak hodnotu zdkladu dané. Zakladni
podminkou pro tvorbu takové opravné polozky je skutecnost, ze u pohledavky neuplynula
promlceci doba, ktera trva tii roky. Za daiiové opravné polozky lze povazovat jen takové
opravné polozky, které jsou splatné po 31. prosinci 1994 a jsou zauctované v souladu

s ucetnimi predpisy (11, s. 59)

Tvorba dailové opravné polozky neni povinnosti. Danlovy poplatnik tak mize ucinit
pouze v tom roce, kdy na tvorbu vznikl ndrok. Danovou opravnou polozku nelze uplatnit

zpétné (2, s. 28).

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach vymezuje piipady, u nichz Ize tvotit daiiové opravné

polozky:

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni lze vytvofit az

do vyse rozvahové hodnoty nepromlcenych pohledavek ptihlaSenych u soudu, pokud jde
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o vydaj (naklad) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmt. Opravné polozky se rusi
v navaznosti na vysledky insolven¢niho fizeni, nebo tehdy, pokud by pohledavka byla
protistranou u¢inn¢ popiena (24).

Opravné polozky k nepromi¢enym pohlediavkam splatnym po 31. prosinci 1994 1ze
tvotit do vyse:

e 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty; pokud od konce sjednané doby splatnosti

pohledavky uplynulo vice nez 18 mésict

e 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty; pokud od konce sjednané doby splatnosti

pohledavky uplynulo vice nez 30 mésict
Takové opravné polozky miize vytvofit jen poplatnik, ktery vede Gcetnictvi. Zaroven
tvorba takové opravné polozky musi byt ndkladem (vydajem) na dosazeni, zajisSténi
a udrzeni ptijmu (24).
Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za clo miize vytvaret jen poplatnik,
ktery vede ticetnictvi a ktery podle celniho zdkona ruci za clo. Lze je vytvaret jen do vyse

hodnoty pohledavky odpovidajici provedené thradé cla (24).

Pokud poplatnik nevyuzije ani jednu z vySe uvedenych moznosti tvorby danové opravné
polozky, muzZe vytvofit danovou opravnou polozku do vySe 100 % jeji neuhrazené

rozvahové hodnoty, pouze tehdy, kdyz:

e se nejedna o pohledavku, kterd jiz byla odepsana na vrub vysledku hospodateni
nebo o pohledavku, kterd vznikla vici ¢lenim obchodni korporace za upsany

vlastni kapital nebo mezi spojenymi osobami (podle zakona o dani z piijmil);
e rozvahova hodnota pohledavky bez pfisluSenstvi je mensi nez 30 000 K¢&;
e uplynulo alesponi 12 mésicti od sjednané doby splatnosti;

e celkova hodnota vSech pohledavek bez ptisluSenstvi vii¢i jednomu dluznikovi

za jedno zdanovaci obdobi je mensi nez 30 000 K¢ (24).

1.4.2 Uéetni opravné polozky

Tvorba tcetni opravné polozky se vaze k povinnosti ucetni jednotky brat v potaz vSechna

predvidatelna rizika, kterd se vztahuji k jejimu majetku. Pokud tedy ucetni jednotka
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vyhodnoti, Ze existuje riziko, Ze pohleddvka nebude zaplacena, je povinna vytvofit i¢etni
opravnou polozku. Ucetni jednotka mtlize vytvofit daniovou i ucetni opravnou polozku
k jedné pohledavce, avSak soucet takovych opravnych polozek nesmi presahnout t¢etni

hodnotu pohledavky (3, s. 235).

1.5 Proml¢eni a odpis pohledavky

Promlceni pohledavek je upraveno v obCanském zakoniku, kde je promlceci doba
pohledéavek stanovena na 3 roky. Situace se ale méni, pokud dluznik sviij dluh uzna, v tom
piipadé se promlCeci lhita prodluzuje na o 10 let ode dne, kdy dluznik sviij dluh uznal.
Pokud dluznik v uznéani uvede dobu, kdy by m¢l sviij dluh splatit, do promlc¢eci lhiity se
ptipocitava dalich 10 let od posledniho dne dluznikem urcené doby. Strany si mohou
sjednat krat$i nebo del$i promlceci lhitu, nejméné vSak 1 rok, nejdéle 15 let. Promlceci
lhiita nebézi, pokud veétitel v promléeci 1hiité uplatnil svoje pravo u organu vefejné moci
(3,s.239)

Pokud se pohledavka stane nedobytnou z divodu stanovenych v zdkoné¢ o danich
z piijmu (napf. zanik pravnické osoby bez pradvniho ndstupce, na majetek véfitele,
ke kterému se pohledavka vaze, je uplatiiovana vetfejna drazba nebo je postizen exekuci,
a dalsi), je mozné ji odepsat. Stejné jako pfi tvorbé danové opravné polozky, tato

pohledavka nesmi byt promlcena.

Odpis pohledavky snizi jeji hodnotu na pfislusném uctu pohledavek (uctuje se ve

prospéch uctu 311) a souvztazné se projevi na vrubu uctu 546 (3).

1.6 Pohledavky z titulu poskytnutych zaloh

Pokud zékaznik zaplati svému dodavateli zalohu pfed dodanim plnéni, vznika mu také
pohledavka. Podle ucelu, za kterym spolecnost zalohu poskytla, se ucetné ¢leni druhy
takovych zaloh. Jedna se napt. o zdlohy na pofizeni dlouhodobého majetku (tictova
skupina 05), provozni zalohy (uctova skupina 31) nebo o zalohy na potizeni zasob (1¢tova

skupina 15) (2, s. 47).

1.7 Inventarizace pohledavek

Spole¢nost provadi inventarizaci pohleddvek s cilem porovnat stav zobrazovany
v ucetnictvi se skutecnym stavem pohledavek. Inventarizace se provadi na pomoci

dokladové inventury. Ugetni jednotka musi sestavit inventurni soupis podle § 30 odst. 7
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ZoU ke kazdému uétu pohledavek. P¥i inventarizaci se zji§tuje i redlna hodnota
pohledavky a porovnava se s ucetni hodnotou. Pokud je readlna hodnota nizsi, je potieba

vytvofit opravné polozky (3, s. 259).

1.8 Zanik pohledavky
Nejbéznéjsim zplisobem zaniku pohledavky je jeji thrada. Kromé toho ale existuji 1 dalsi

zpisoby, jakymi pohledavka mize zaniknout:
e Nahrazeni — pohledavka se zrusi a nahradi novou pohledévkou

e Zipocet — vramci obousmérného dodavatelsko-odbératelského vztahu dojde

k zapocCteni pohledavky a zavazku
e Prominuti — zanik pohledavky bez protihodnoty ze strany dluznika (15)

1.9 Rizeni pohledavek

Pohledavky tvoii diilezitou slozku hospodafeni podniku, protoze maji dopad nejen
na majetkovou skladbu podniku, ale i na jeho finan¢ni stranku. Vznik a zanik pohledavek
je spojen s vynosy a naklady. Proto je potfeba stanovit spravnou strategii pii fizeni

pohledavek.

Pohledavky z obchodnich vztahli predstavuji u vétSiny spolecnosti nejvyznamnéjsi Cast
pohledavek. Vznikaji pii poskytnuti obchodniho tivéru. Obecné se postup pfi uzavirani
obchodnich smluv a poskytovani obchodnich Gvéra d4 nazvat tivérovou politikou vici
zékaznikiim. Cilem uvérové politiky je pfedchazet problémiim s inkasem pohledavek (13,

s. 58).
Pti poskytovani obchodniho tvéru hraje roli nékolik dalezitych faktort:
e Spolehlivost zdkaznika, ukazatele financni analyzy
e Schopnost zakaznika hradit ivérové zavazky, finan¢ni rezervy
e Vyznam zékaznika pro spolecnost
e Naklady, které je potteba vynalozit na fungovani uvérového systému
e Nabidky konkurence, postaveni na trhu

e Obecna ekonomicka situace v zemi zakaznika (13, s. 61)

20



Rizeni pohledavek se odehrava ze dvou &astech:
e Zajisténi thrady
e Vymahani pohledavek

Postupy pro zajisténi thrady maji zabranit vzniku pohledavek po splatnosti. Pokud se
takové postupy nepodafi efektivné aplikovat a vznikne neuhrazena pohledavka, zacina

proces jejich vymahani.

1.9.1 Zajisténi uhrady
Preventivni opatieni, které maji za tkol zajistit thradu pohledavky je potteba aplikovat
pfed samotnym vznikem pohledavky. Klicovy krok predstavuje ziskani co nejpiesnéjsich
informaci o zakaznikovi, které¢ vedou k posouzeni jeho solventnosti (19, s. 13). Tyto
informace se daji ziskat ze zvetfejiiovanych tucetnich zavérek, vetejnych registrii

a od bankovnich instituci (19, s. 18).

Prostfedky zajiSténi uhrady pohledavky mohou byt nasledujici:

Smluvni zalohy

Pozadovéni povinnych zalohovych plateb pied uskute¢nénim dodavky miize byt t¢innym
nastrojem, kterym se spole¢nost muze branit riziku insolventnosti odbératele. Smluvni
zaloha neni upravena zadnym pravnim ptedpisem, jeji podminky proto v plné mife zavisi

na dohodé mezi dodavatelem a odbératelem.
Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je upravena v § 2048-2052 obcanského zakoniku. K vyactovani smluvni
pokuty by mélo dojit ve chvili, kdy odbératel nesplnil v€as své zavazky. Podminky,
za kterych lze pokutu vymahat musi byt srozumitelné objasnény ve smlouvé, spolecné
s vysi pokuty a zptisobem jeji thrady. Véfitel ma pravo na uhrazeni pokuty i v piipadé,

kdy mu nevznikne zadna tijma (23).
Uroky z prodleni

Tento prostiedek je upraven v §1968-1974 ob&anského zakoniku. Urok z prodleni je
vymahatelny v ptipad¢, kdy dluznik nesplni sviij zdvazek fadné a v€as. VySe iroku muaze

byt upravena ve smlouvé, pokud tomu tak ale neni, povazuje se za irokovou sazbu sazba
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stanovend natizenim vlady. Takto stanovena vyse troku z prodleni odpovida trovni repo

sazby CNB navysené o osm procentnich bodi (23).
Rucdeni

Ruceni nastdva v okamziku vzniku tfeti strany smlouvy, kterd se zavazuje uspokojit

vétitele, pokud dluznik sam neni schopen zévazek splnit (23).
Zastavni pravo

Zastavni pravo je upraveno v § 151 a 299 obcanského zakoniku. Tyka se pravniho vztahu
mezi zastavnim véfitelem a zastavnim dluznikem, dal$i stranou muze byt zéstavce.
V ptipad¢, ze pohledavka neni fadn€¢ a vcas uhrazena, je zastavni véfitel opravnén

domahat se uspokojeni z véci zastavené (23).
Sménka

Sménka zavazuje dluznika ve stanoveném terminu konat. Dluznik (trasant) se zavaze, ze
v ur¢ity okamzik uhradi véfiteli (remitentovi) dohodnuty zavazek. Pokud dluznik svij
zéavazek nesplni, je mozné pristoupit ke zrychlenému soudnimu fizeni, protoze nezalezi
na divodu vzniku. Sménky jsou oSetfeny v zdkoné ¢. 191/1950 Sb. sménecném a

Sekovém (13).
Hodnoceni bonity odbérateli

Hodnoceni bonity mtze byt klicové prfedevsim pii nabirani novych zakaznikl. Spole¢nost
muze zdkaznika ohodnotit pomoci pfedem urcenych kritérii pted tim, nez s nim uzavie
smlouvu, aby méla vétsi jistotu, Ze obchod neni rizikovy a nebudou se ji navySovat
pohledavky po lhité splatnosti. Tento systém muze byt vyhodny pro pouziti i u jiz
zavedenych zékaznika, se kterymi nema firma dobrou zkusenost. Jejich hodnoceni muze
byt zachyceno v databazi a zohlednéno pifi budoucim obchodovani v podobé

napft. pozadovani platby pfedem nebo pfipadné navySeni smluvnich pokut.
Skonto pri uhradé pred splatnosti

Nabidka slevy z kone¢né ceny by méla odbératele motivovat ke v€asné tthrad¢ zavazki.
Toto privilegium lze sjednat individualné s jednotlivymi odbérateli, u kterych je
frekvence uzaviranych obchodi vyssi a hrozi riziko zpozdéni platby (ur€ené napt. pomoci

systému hodnoceni bonity odbérateli).
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Skonto lze zékaznikovi nabidnout v ramci platebnich podminek. Pokud se rozhodne

skonta vyuzit, pro dodavatele to pfinese nasledujici vyhody:
e SniZeni rizika pozdniho zaplaceni
e SniZeni, popt. odstranéni nakladl spojenych s vymahanim pohledavky
e SniZeni pracovniho kapitalu, ktery je potieba finan¢né€ pokryt (10, s. 102).

Nevyhodou tohoto zajiStovaciho prostiedku je sniZzeni ceny zbozi, coz se poté muze
projevit v ukazatelich finan¢ni analyzy. Urceni vySe skonta zavisi na tom, jak moc je
potieba zdkaznika ke v€asné platbé motivovat a jestli se takova vySe skonta obéma
stranam vyplati. Pro odbé&ratele hraje roli to, v jaké vysi je nabizend sleva oproti béznému
splatnosti, musi byt nabizena sazba skonta vyssi nez bézny urok, ktery by dostal, kdyby
penize na danou dobu ulozil do banky. Pokud mé zakaznik prostiedky na zaplaceni az
v Case splatnosti faktury, ale i tak chce vyuzit nabidky skonta a zaplatit diive, musi byt
sazba skonta vySsi nez odpovidajici troky z ptijcky, kterou by si na pfedCasné splaceni
musel vzit. Tento vztah se d& vyjadiit pomoci nerovnosti:

(C=8)*d=xu

5> 100 * 365

kde:

S — vyse skonta (Ize vyjadfit v procentech i v penéznich jednotkach)

C — plné cena bez skonta (Ize vyjadtit v procentech i v penéznich jednotkéch)

d —pocet dnti mezi poslednim dnem, kdy 1ze uplatnit narok na skonto a koncem splatnosti
u — urokova sazby z pujcky/vkladu (10, s. 116).

Pokud nastane pii vypoctu rovnost, jsou pro odbératele obé varianty stejné vyhodné.

Pokud je skonto nizsi nez urok, zdkaznikovi se vyplati s placenim pockat.

Vypotradani skonta mezi smluvnimi stranami miZe nabrat dvou podob. Prvni moznosti je
automatické ponizeni ¢astky na fakture, ktera ale pfinasi to riziko, ze odbératel nezaplati
véas a bude muset doplacet. Druhou moznosti je vraceni skontované castky

prostiednictvim dobropist, kdy odbératel zaplati plnou c¢astku a sleva mu bude
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vyuctovana pozdéji, tteba 1 za vice dodavek najednou, pokud jsou obchodni styky mezi
dvéma stranami frekventované. V praxi miize zapis skontovanych platebnich podminek
vypadat napf. jako 2/10, netto 60. Tento zapis znamena, ze zaplati-li zdkaznik do 10 dnti
od vystaveni faktury, bude mu poskytnuta 2% sleva. Standardni doba splatnosti je potom

60 dni. Tam se ale s zddnou slevou nepocita (5, s. 430).
Faktoring

Faktoring umoziuje podniku prodat své kratkodobé pohledavky faktoringové spole¢nosti
(kterd byva oznaCovana také jako faktor) a inkasovat tak penézni prosttedky z pohledavek
okamzité. Faktoringové spolecnosti odkupuji jen pohledavky, které nejsou oSetieny
jinymi zajiStovacimi prostiedky. Takto obchodovatelné byvaji pohledavky, které jsou
stale pfed koncem doby splatnosti a které jsou za dluznikem, ktery ma akceptovatelnou
bonitu (tj. schopnost v¢as dostat svym zavazkim). Pfi prodeji pohledavky véfitel obdrzi
70-90 % hodnoty pohledavky, zbytek byva doplacen ve smluvnim terminu po odecteni
provize, kterou si faktoringova spole¢nost Uctuje za poskytnuté sluzby. Faktoring se
objevuje ve dvou zékladnich podobach — bezregresni a regresni faktoring. Rozdil
pfedstavuje to, zda faktor ptebird riziko nezaplaceni pohledavky ¢i nikoliv. V ptipadé
regresni formy si faktor vyhrazuje pravo zpétného prevodu pohledavky k véfiteli, pokud
nedojde k jejimu zaplaceni z ditvodu insolvence nebo platebni neviile dluznika. V ptipadé

bezregresniho faktoringu spolecnost ptebira riziko nezaplaceni (13, s. 92, 93).

Za tuto sluzbu si faktoringové spolecnosti Uctuji poplatky, které pokryvaji vylohy
souvisejici se spravou pohledavek nebo i rizikovou provizi (19, s. 75, 79). Vyse provize
se odviji 1 od bonity odbératele, kterou si faktoringovd spolecnost ovéiuje vzdy

pred uzavienim smlouvy (12, s. 104).

Mezi nesporné vyhody faktoringu patii to, ze snizuje vazanost kapitalu v pohledavkach,
coz se pozitivné projevi 1 na rentabilit¢ vlozeného kapitdlu. Odprodej pohledavek
spolecnosti snizuje néklady, které by byly vynaloZeny na administrativu a vymahani

pohledavek (13, s. 93).
Forfaiting

Forfaiting se od faktoringu 1i$i tim, Ze se jedna o odkup dosud nesplatnych stiednédobych

a dlouhodobych pohledavek, ke kterym se vaze néjaky zajistovaci instrument, nejcastéji
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bankovni zaruka, smeénka avalovana bankou nebo dokumentarnim akreditivem.
Forfaiting byva Casty pii dodavkach investi¢nich celkli do zahranic¢i. Forfaitér pti odkupu
ptebird vSechna rizika. Oproti faktoringu se forfaiting sjednava na konkrétni pohledavku,
ne na veétsi objem pohleddvek najednou. Nejcastéji byva forfaitingova smlouva
sjednavana simultann¢ s kupni smlouvou, ale mize se stat i to, ze forfaitér odkoupi jiz

existujici pohledavku (13, s. 94, 95).

1.9.2 Vymahani pohledavek
U pohledavek, které¢ ptekrocily lhttu splatnosti, piistupuje véfitel k jejich vymahani.
Protoze ne vzdy nezaplacend pohledavka znamena platebni neschopnost dluznika,
rozliSuje se fada rtiznych zplsobl vymahani. Ty se daji roz€lenit do dvou zékladnich

skupin, a to je mimosoudni vyméhani a vymahani soudni cestou (5, s. 454).
Neformalni kontaktovani

Pfi neformalnim kontaktovani véftitel dluznikovi telefonicky, pisemné ¢i osobné
pfipomene existenci nesplacené pohledavky a patrad po pficiné jejiho nezaplaceni. Pokud
dluznik v dany okamzik neni schopen svij zavazek uhradit, mohou se obé¢ strany
dohodnout na nahradnim feseni v podobé posunuti data splatnosti, zméné zplsobu

uhrady, sestaveni splatkového kalendare nebo vraceni dodan¢ho zbozi (5, s. 455).
Vyzva k uhradé

Pokud dluznik na tvodni kontaktovani nereaguje, je potieba pfistoupit k zasilani
upominek s vyzvou k thradé. Posledni upominka musi byt odesldna dluznikovi
doporucen¢, aby mél véritel dikaz o nevydaieném vymahani (5, s. 459).

Soudni vymahani

K soudnimu vymahani se pfistupuje v ptipadé, ze vyse uvedené postupy nefunguji.
Zakon ¢. 99/1963 Sb, obcansky soudni fad umoznuje vymahani pohledavky pomoci
elektronického platebniho rozkazu, pokud jeji hodnota neptesahuje 1 000 000 K¢. Navrh
na rozkaz zadava veéfitel elektronicky, musi vSak dolozit dluznikovo misto bydlisté
a vSechny dukazy, kter¢ jsou vici dluznikovi k dispozici (mimo jiné i stvrzenka o zaslané

upomince). Dluznikovi je poté dorucen platebni rozkaz, ktery ho do 15 dnt zavazuje

splatit stanovenou castku, ktera je navySena o spravni poplatky.
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Pokud hodnota pohledavky ptesahuje hodnotu 1 000 000 K¢ nebo pokud neni znamo

bydlisté dluznika, umoznuje ob¢ansky soudni fad vétiteli podat Zalobu (22).
Exekuce

Na zaklad¢ zakona ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni Cinnosti 1ze
pohledavku uspokojit pomoci zpenézeni majetku na zakladé vydani exekucniho titulu.
Tim se rozumi vykonavatelné rozhodnuti soudu, notarsky zépis nebo exekutorsky zapis

(5, s. 460).
Insolven¢ni Fizeni

Insolven¢ni fizeni je upraveno v zékoné €. 182/2006 Sb., insolvencnim zakoné¢, kde jsou
je, ze dluznik je v upadku, cili je platebné neschopny. O platebni neschopnosti lze
hovotit, pokud ma dluznik vice véfitell, jeho penézité zavazky jsou po splatnosti vice nez
30 dni a je zfejmé, ze jim nebude schopen dostat, protoze své zavazky neplni po dobu

delsi, nez 3 mésice po splatnosti.

Majetek dluznika se zpenézi a z téchto prostiedkl se pokryji ndklady spravce konkursu
a pohledavky, které vznikly po zahajeni insolven¢niho fizeni. Poté pfichazi na fadu

pohledéavky statu a jako posledni v fad¢ ostatni pohledavky (5, s. 460).

1.10  Pohledavky ve finan¢ni analyze
Finan¢ni analyza podniku je vnimana jako zplsob hodnoceni finanéniho hospodateni
podniku. Finan¢ni analyza pracuje s minulymi daty podniku, ktera nasledné
tfidi, agreguje, hledd mezi nimi vztahy a snazi se upiesnit jejich vyvoj. Predmétem
finan¢ni analyzy je ziskdvani a analyza kvalitativnich a kvantitativnich ukazatelt

zkoumanych jevi.

Hlavnim cilem analyzy je identifikovat silné a slabé stranky hospodaiskych procest
podniku, na jejichz zéklad¢ je mozné hodnotit celkové hospodateni a finan¢ni situaci

podniku. VSechny tyto informace jsou cenné pro rozhodovani spolecnosti (16, s. 3).

V této Casti prace jsou popsany ukazatele finan¢ni analyzy, které se vztahuji

k pohledavkam.

26



1.10.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza se zabyva sledovanim a posuzovani vyvoje jednotlivych ukazatelii
v Case. Pracuje jak s absolutnimi hodnotami vyjadfenymi v penéznich jednotkach, tak
s relativnimi hodnotami vyjadifenymi v procentech (16, s. 13). Pro vypocet vyvoje

hodnoty pohleddvek by mohl byt pouzit nasledujici vzorec:
Absolutni zména pohled.= pohledavky v roce t — pohledavky v roce (t — 1)

pohled.v rocet — pohled.v roce (t —1) 100
*

Relativni zména pohled. = pohledavky v roce (t — 1)

1.10.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé slozky aktiv a pasiv rozvahy podniku
v poméru k urc€ité veliiné, zpravidla to byva celkova suma aktiv nebo pasiv. Tato metoda
umoziuje ur€it, jak velké zastoupeni mé sledovana polozka v rozvaze (16, s. 16).

Pro vypocet podilu pohledavek se pouziva nasledujici vzorec:

, , Pohledavky
Zastoupeni pohledavek v rozvaze (v %) = Aktiva celkom * 100

1.10.1 Analyza likvidity
Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazklim, zobrazuji totiz,
jak rychle je podnik schopny pfeménit polozky majetku na penézni prostiedky. Rozlisuji
se tf1 zékladni stupné ukazatele likvidity — bézna, pohotova a okamzita likvidita. Obecny
vzorec pro vypocet likvidity se vyjadiuje nasledovné:

. Cim je moiné platit
Likvidita =

Co je nutné platit
Ve vsech stupnich se pracuje pouze s kratkodobymi zavazky (6)
Okamzita likvidita — likvidita prvniho stupné

Okamzita likvidita vyjadftuje, jestli je podnik schopny splatit své zavazky ihned, tedy jen
z penéznich prostfedki na bankovnim tc¢tu a v pokladné a z jejich ekvivalenti, jako jsou

napft. volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Vypocita se (6, s. 95):

Penéini prostredky + kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =
amazit