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Abstrakt

Bakalaiska prace je zamétena na zhodnoceni hospodateni vybrané organizace vetejného
sektoru, kterou je Hvézdarna a planetarium Brno, pfispévkova organizace. Prvni ¢ast
prace obsahuje cile a metody zpracovani. Druha ¢ast poskytuje teoreticka vychodiska, na
které navazuje tieti analyticka ¢ast. Ta zahrnuje zakladni informace o vybrané organizaci,
analyzu nakladl a vynosi a nasledné 1 modifikovanou finanéni analyzu. Dalsi Cast je
vénovana zhodnoceni hospodateni dle vysledkl provedenych analyz, na jejichz zaklade

jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodareni organizace.

Klicova slova

vetejny sektor, neziskova organizace, prispévkova organizace, hospodatreni, Hvézdarna a

planetarium Brno, finan¢ni analyza

Abstract

The bachelor thesis is focused on evaluation of the economy of a selected public sector
organization, which is the Observatory and Planetarium Brno, contributory organization.
The first part of the thesis contains objectives and methods of processing. The second part
provides the theoretical basis, followed by the third analytical part. This includes basic
information about the selected organization, cost-benefit analysis and subsequently
modified financial analysis. The next part is devoted to the economic evaluation based on
the results of the analyzed analyzes, on the basis of which are presented suggestions and

recommendations for improvement the organization's performance.

Keywords

public sector, non-profit organization, contributory organization, economy, Observatory

and Planetarium Brno, financial analysis
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UvVOD

V trzni ekonomice se nachazi subjekty, které prostiednictvim své podnikatelské ¢innosti
vytvarti zisk, ktery spolu se zvySovanim hodnoty podniku patii mezi hlavni cile. Dale zde
pusobi subjekty, které nejsou zalozeny za ucelem podnikani, ale pro vykonavani vetejné
prospésné c¢innosti, kde zisk neni jejich hlavni prioritou. Obvyklymi neziskovymi
organizacemi, které toto kritérium spliuji, jsou piispévkové organizace, se kterymi se

setkavame prakticky denn€ a mozna si to ani neuvédomujeme.

Bakalaiska prace se zaméfuje na zhodnoceni hospodateni vybrané organizace vetejného
sektoru, kterému je docileno pomoci analyzy néakladd a vynost a nasledné i
modifikovanou finan¢ni analyzou. Na zaklad¢ tohoto zhodnoceni budou piedlozeny
navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodafeni vybrané organizace. Pro zpracovéni
analytické Casti byla vybrana Hvézdarna a planetarium Brno, pfispévkova organizace.

Tato prace bude rozdélena do péti nasledujicich ¢asti.
Nejprve budou stanoveny cile prace a vymezeny metody a postupy zpracovani.

Dalsi ¢ast bude definovat teoreticka vychodiska pro lepsi pochopeni analytické ¢asti, kde
bude ve stru¢nosti pfiblizeno celé narodni hospodafstvi, vefejny sektor a neziskové
organizace. Dale se tato ¢ast bude zabyvat piispévkovymi organizacemi, kde bude
popsano jejich ztizovani a pravni uprava. Velmi dulezité je také rozlisit hlavni a
doplitkkovou cCinnost. Jelikoz pfispévkové organizace jsou povinny vést Ucetnictvi a
podléhaji dafiovému rezimu Ceské republiky, je podstatné se zminit i o této zaleZitosti,
ponévadz se zde nalézaji jisté odliSnosti od ziskového sektoru. Zaveér této casti bude
vénovan modifikované finan¢ni analyze, kde budou uvedeny zakladni ukazatele, ze

kterych se pii zpracovavani analytické ¢asti bude vychazet.

V ramci analytické ¢asti bude nejprve pfedstavena Hveézdarna a planetarium Brno
Z hlediska jejich podstatnych informaci, jako je ziizovatel nebo jeji statutarni organ. V
kratkosti bude zminéna i historie a organiza¢ni struktura. Dalsi duleZitou soucasti je
seznameni se s hlavni a doplitkovou ¢innosti organizace a dale jejich zdrojl financovéani,
jelikoZ organizace dostava finan¢ni prostifedky pro plnéni svého tcelu, zejména od svého
ziizovatele. Nasledn¢ bude provedena analyza ndklad a vynost a také modifikovana

finan¢ni analyza za pomoci vybranych ukazatelti, které jsou charakteristick¢ pro
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neziskovy sektor. Analyza bude provadéna v ramci sledovaného obdobi od roku 2013
do roku 2017.

Piedposledni ¢ast prace bude poskytovat celkové zhodnoceni hospodaieni na zakladé

vysledkl z provedenych analyz.

V zavére¢né casti budou uvedeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodateni

organizace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Primarnim cilem této bakalafské prace je zhodnotit hospodafeni vybrané organizace
vetejného sektoru pomoci analyzy naklada a vynosii a modifikované finanéni analyzy dle
vybranych ukazatell. V pfipad¢ této prace se jednd o Hvézdarnu a planetarium Brno,
prispévkova organizace. Na zékladé¢ téchto analyz budou pifedlozeny néavrhy a

doporuceni, ktera povedou k efektivnéjsimu hospodateni organizace.
Diléi cile:

e Vyhledat vhodnou odbornou literaturu a shromazdit informace pro teoretické
vysvétleni narodniho hospodarstvi, kam spada vetejny sektor a dale i prispévkové

organizace.

e Vramci analytické ¢asti predstavit vybranou piispévkovou organizaci a uvést

zdroje jejiho financovani.

e Dale provést analyzu nakladi a vynost a modifikovanou finanéni analyzu a na
jejich zaklad¢é zhodnotit hospodarskou situaci vybrané piispévkové organizace

Vv jednotlivych sledovanych letech (2013 - 2017).

e Dle zjisténych vysledki z analytické ¢asti navrhnout optimalni feseni pro zlepSeni

hospodarské situace organizace.

Metody a postupy zpracovani

V bakalatské praci je aplikovano nékolik metod. V teoretické ¢asti je potiebna metoda
deskripce, kterd pojmy popisuje. Analytickd ¢ast vyuziva predev§im metodu analyzy,
ktera predstavuje rozklad celku na jednotlivé ¢asti a dale syntézu, ktera zjisténé vysledky
sestavi nazpét Vv jeden celek. Vychodiskem pro zpracovani této Casti jsou piedev§im
vykazy, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty, z jednotlivych sledovanych ucetnich
obdobi. Hospodateni je zkoumano z hlediska analyzy nakladi a vynost, poté za pomoci
modifikované finan¢ni analyzy vybranych ukazatelli. Tyto analyzy jsou doprovazeny
metodou komparace, diky které je mozné porovnat vysledky pro jednotlivd obdobi.
V posledni kapitole budou pouzivany metody indukce a dedukce, diky kterym budou

zpracovany navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodateni ptispévkové organizace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace vychazi z odborné literatury. Nejprve je nutné se zaméfit
na narodni hospodarstvi, do kterého spada nize vysvétleny vetejny sektor a neziskové
organizace. Dale je zde podrobné vysvétlena problematika ptispévkovych organizaci
Z hlediska zfizeni tohoto typu organizace, pravni upravy cinnosti, vysvétleni hlavni a
dopliikové Cinnosti a také objasnéni oblasti ucetnictvi a dani. Zavér této ¢asti bude

vénovan modifikované finan¢ni analyze, kde budou vysvétleny vybrané ukazatele.

2.1 Narodni hospodarstvi

Ctyi-sektorovy model vychazi zinterakci a vazeb mezi ziskovym a neziskovym
sektorem. Tviircem je Svédsky ekonom Victor A. Pestoff, ktery za pomoci grafického
znazornéni urcuje instituciondlni jednotky s rlznou organizacné-pravni povahou

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 39).

Na uvedeném obrazku je zobrazeno narodni hospodaistvi, které se déli na Ctyti sektory.

Tyto sektory jsou popsany nize.

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJINY
SEKTOR

neformalni
sektor

'\ vei'ejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY

DOMACNOSTI SEKTOR

neziskoveé 7 ziskoveé organizace

organizace

_— _—
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa
zdroj: (Rektotik a kol., 2010, s. 16)

e Neziskovy vefejny sektor je ¢ast neziskového sektoru, ktery je financovan
z vefejnych financi. Organizacnich forem v tomto sektoru je mnoho, napf. obce,
kraje, organizacni slozky a piispévkové organizace (Stejskal, Kuvikovd a

Mat’atkova, 2012, s. 41).
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e Neziskovy soukromy sektor je druha cast neziskového sektoru, ve kterém
cilovou funkci neni zisk, ale pfimy uzitek. Je financovan ze soukromych financi,
ale prispévek z vetejnych financi se nevylucuje (Rektorik a kol., 2010, s. 14). Pod
timto sektorem si miZeme pfedstavit obcanské sdruzeni, nadaci nebo cirkev

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 41).

e Ziskovy soukromy sektor je cast narodniho hospodaistvi, kde cilovou funkei je
zisk. Je financovan z prostfedka ziskanych z prodeje statkti a sluzeb na zaklad¢
vztahu nabidky a poptavky (Rektotik a kol., 2010, s. 14). Ptikladem jsou akciové
spole¢nosti nebo spolec¢nosti s ruenim omezenym (Stejskal, Kuvikova a

Mat’atkova, 2012, s. 41).

e Neziskovy sektor domacnosti md vyznamnou roli v ndrodnim hospodaistvi
svym zapojenim do kolob¢hu finan¢nich toki a vstupem na trh produktt, faktora

a kapitalu (Rektofik a kol., 2010, s. 14).

2.2 Verejny sektor

Vyznamnou ¢asti narodniho hospodaistvi je jiz zminény vefejny sektor, ktery
zabezpecuje vefejné statky na neziskovém principu pro veskeré obyvatelstvo. Z toho
divodu je financovan z finan¢nich prostfedkd, které jsou soustiedény v rozpoctové
soustavé (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 24). Podle Vodakové (2012, s. 12) mize byt
vefejny sektor definovan nejen na zakladé kritéria financovani, kdy jsou subjekty
financovany prostfednictvim vetejnych rozpoctli, nebo poskytovanim dotaci ale také na
zéklade¢ kritéria vlastnictvi jako ¢ast ekonomiky, kterd se nachazi ve vefejném vlastnictvi.
Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 24) dale uvadéji, ze vefejny sektor je fizen vefejnou
spravou, pod kterou si miZeme ptedstavit statni spravu a Uzemni samospravu, déle
podléha vetejné kontrole jak ze strany pfislusnych kontrolnich organu, tak ze strany

obcanda.

Do oblasti vefejného sektoru patii ¢innosti, které souvisi se zdravotnictvim, Skolstvim,
¢innosti védy a vyzkumu, socialni péce, bezpecnosti a ochrany nebo ochrany Zivotniho
prostiedi, které jsou zcela nebo ¢astecné financovany z vetejnych prostiedkli (Vodakova,
2012, s. 13).

14



Funkce verejného sektoru

RozliSujeme tfi zakladni funkce vefejného sektoru. Ekonomickou funkci se rozumi
zabezpecovani verejnych statka a také vytvareni pracovnich pfilezitosti, coz ma velky
vliv na celkovou miru zamé&stnanosti. Socialni funkce udava prospésnost veiejného
sektoru v podobé socialni pée a prospésnost Cinnosti neziskovych organizaci ve
vefejném sektoru. Politicka funkce vyuziva vetfejny sektor v politickém klani, v procesu
vefejné volby. Cinnost vefejného sektoru je ovlivnéna hospodaiskou politikou, ktera
stanovuje funkce, tkoly a priority, ale 1 finan¢ni nastroje - napt. objem dotaci (Pekova,

Pilny a Jetmar, 2012, s. 25).

Jak jiz vyplyva z ¢asti 2.1, vefejny a soukromy sektor se navzajem doplituje a podminuje.
Ukolem vefejného sektoru je vytvoiit podminky pro fungovani sektoru soukromého,
napt. fungujici dopravni infrastrukturou, zdkonodarstvim, zajiSténim bezpecnosti
majetku nebo piispét k ekonomickému rustu v podobé nakupu zafizeni do nemocnic nebo
kol (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 26). Pokud tedy selhava jeden z nich v zajisténi
potieb, nastupuje druhy (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 23).

Veftejny sektor vytvari zkvalitnéni lidského zivota. Umoziuje dosahnout spravedlivosti v
rozdélovani, kdy 1 niz§i pfijmové skupiny obyvatel maji moznost vyuzit statky
produkované napf. ve $kolstvi, zdravotnictvi nebo v socialnich sluzbach prostiednictvim

neziskovych organizaci vetejného sektoru (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 26).

2.3 Neziskové organizace

Pod neziskovou organizaci si podle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012, s. 16)
muzeme predstavit organizaci, kterd nebyla zaloZena ¢i zfizena za G¢elem podnikani, ale
pro vykonavani vefejné prospésné cinnosti at’ uz pro stat, spole¢nost nebo urcitou skupinu
lidi. Otrusinova a Kubickova (2011, s. 1) dopliuji, Ze tento pojem neznamena, ze jde o

vV

motivem jejich existence.

Podle Pekové, Pilného a Jetmara (2012, s. 41) mizeme dle zdkona ¢. 586/1992 Sb.
o danich z pfijm1, ve znéni pozdéjSich predpist, definovat tzv. poplatniky — pravnické

osoby, které nejsou zalozeny nebo ziizeny za cilem dosahovani zisku:

e obce jako zdkladni izemni samospravné celky,
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e kraje jako vyS$$i uzemni samospravné celky,

e organizacni slozky statu, obci a kraju,

e prispévkové organizace,

e statni fondy,

e veiejné vysoké skoly,

e obecné prospesné spolecnosti,

e nadace,

¢ nadacni fondy,

e registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

e politické strany a politické hnuti,

e z3jmova sdruzeni pravnickych osob s pravni subjektivitou,
e obcanskd sdruzeni v€etné odborovych organizaci,

e komory a jiné neziskové organizace, které vznikaji dle zvlastnich predpist.

2.3.1 Clenéni neziskovych organizaci
Organizace, které se vyskytuji v neziskovém sektoru jsou dvojiho typu — soukromé a
vefejné. Soukromé vznikaji rozhodnutim soukromého subjektu, at’ uz osoby fyzické ¢i
pravnické. Vetejné maji piivod v rozhodnuti instituce vefejného sektoru — statu. Ve
vysledku se jedna o soukromé neziskové a veiejné neziskové organizace (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 16).

Avsak Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 41) se domnivaji, ze ¢lenéni neziskovych
organizaci muze byt i podle toho, zda vystupy téchto organizaci jsou ureny pouze

vlastnim ¢lenim (neziskové zajmové organizace) nebo zda vystupy slouzi Siroké

vefejnosti (vefejné prospesné neziskove organizace).

Rektotik a kol. (2010, s. 41) dopliiyji €lenéni z hlediska financovéni, kdy jsou organizace
financovany zcela z vefejnych rozpoctl, z€asti z vefejnych rozpoctl, z riznych zdroja

(dary, sbirky, vlastni ¢innost) nebo pfedevsim z vysledkt realizace svého poslani.

2.3.2 Principy financovani neziskovych organizaci
Pro dlouhodobé udrzitelné fungovani neziskové organizace je jednoznacné nutné

zabezpecit jeji financovani, a to v dostatecné vysi a ve vhodné struktute. U neziskovych
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organizaci je financovani specifické kvili neziskovému postaveni ve spolec¢nosti. Do

zakladnich obecnych principl zafazujeme:

e vicezdrojovost,
¢ samofinancovani a fundraising,

e neziskovost (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, 94 - 99).

Je také dulezité zminit, Ze pro neziskové organizace je dulezity i marketing, prestoze
vétSina neziskovych organizaci neprodava produkty. ,,Prodavaji“ jejich poslani,
myslenky a jejich sluzby. Pokud tedy spole¢nost nema Zadné povédomi o poslani téchto
organizaci, je velmi nepravdépodobné, ze piispé&ji finan¢nimi prostredky (Blery, Katseli
a Tsara, 2010, s. 57 - 58).

2.4 Prispévkové organizace
Ptispévkové organizace jsou pravnické osoby, které jsou zfizovany statem nebo izemné

samospravnymi celky — kraji, obcemi (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 50).

2.4.1 Zrizeni prispévkovych organizaci
Tyto organizace maji samostatnou pravni subjektivitu, coz znamena, ze se zapisuji na
navrh zfizovatele do obchodniho rejstiiku (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 46), ktery
poda nejpozdéji do 15 dntli ode dne, kdy organizace vznikla. Do stejné lhlity zfizovatel
oznami Ustfednimu véstniku Ceské republiky skute¢nosti o zfizeni, znéni zfizovaci

listiny nebo o zruseni ¢i slouceni pfispévkové organizace (Vrabkova a kol., 2017, s. 21).

Z¥izovaci listina piispévkové organizace musi dle Pekové, Pilného a Jetmara (2012,

S. 46) obsahovat:

e Uplny nazev ziizovatele,

e nazev, sidlo a identifikac¢ni ¢islo,

e vymezeni hlavniho Gc¢elu a pfedmét Cinnosti,
e oznaceni statutdrnich organt,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi ztizovatele,

e vymezeni majetkovych prav,
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e vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi,
e prava a povinnosti s piipadnym pronajiménim svéfeného majetku,
e zfizovatelem povolené dopliikové ¢innosti,

e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.
Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 51) uvadéji, ze po zaloZeni je nutné vydat dalsi
vnitini predpisy:

e statut, ktery se fidi schvalenim ziizovatele,

e organizacni fad,

e pravidla hospodaieni,

e odpisovy fad,

e pravidla pro ob¢h ucetnich dokladd, a dalsi vnitini predpisy.

2.4.2 Pravni uprava ¢innosti prispévkové organizace
V Ceské republice jsou piispévkové organizace upraveny fadou riznych pravnich

predpisti. V této praci jsou vyjmenovany v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Pravni uprava prispévkovych organizaci dle zFizovatele
zdroj: vlastni zpracovani dle Vrabkové a kol. (2017, s. 18)

Zrizovatel Zikladni pravni predpis

e Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a
o zméné nékterych souvisejicich zakont

e Zakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a

Stat

jejim vystupovani v pravnich vztazich

e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti

e Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

e Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim meésté Praze

Uzemnég samospravny

celek

2.4.3 Hlavni a dopliikova ¢innost
Ptispévkové organizace plni hlavni ¢innost, pro kterou jsou ziizeny a zpravidla je diky ni

sledovan n¢jaky vetejné prospésny cil. Doplitkkova ¢innost mé naopak komercni

18



charakter, kde cilem je dosazeni zisku, ktery je chapan jako finan¢ni zdroj hlavni ¢innosti.

(Vrabkova a kol., 2017, s. 40).

Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 47) dale uvadéji, ze pokud piispévkova organizace ma
ziizovatelem povolenou doplikovou ¢innost, méla by touto ¢innosti navazovat na hlavni
ucel, aby mohla 1épe vyuzit vSechny hospodaiské moznosti a odbornosti svych
zaméstnancu. Tato ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavniho ucelu, coz dle Vrabkové a
kol. (2017, s. 22) znamena, Ze i kdyby byla doplitkova ¢innost pro organizaci vyhodné&jsi,
nesmi dostat piednost pfed ¢innosti hlavni. Ze zdkona je ddna povinnost vést ucetnictvi
téchto dvou cinnosti oddélené. Rektoiik a kol. (2010, s. 60) dopliuji, ze pokud
ptispévkova organizace vytvaii ve své doplitkové ¢innosti zisk, mize jej pouzit pouze ve
prospéch své hlavni Cinnosti. Pekova, Pilny a Jetmar (2012, s. 47) dale vysvétluji, ze
pokud by byla dopliikové ¢innost ztratova, musi se zrusit, jelikoz ve vetfejném sektoru

nema smysl poskytovat trzni statky se ztratou.

Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 19) dopliuji, ze je dale dulezité, aby byly disledné

oddéleny i investi¢ni a provozni prostfedky.

2.4.4 Organizacni schéma
Z¥izovatel jmenuje vedouciho organizace (feditele), ktery je statutarnim organem. Reditel
je v souladu s platnymi ptedpisy spravnym hospodafem a nese odpovédnost za ¢innost i
hospodaieni organizace. Vydava vnitini ptedpisy, odpovida za stanoveni plati
zaméstnancll organizace a plné odpovidd za dusledky poruseni rozpoctové kazné

organizace (Vrabkova a kol., 2017, s. 19).

Organizacni ¢lenéni byva zpravidla podobné. Nezbytnym utvarem je ekonomické, pravni
¢1 spravni oddé€leni. Dalsi utvary, napt. provozni ¢i technické odd€leni, se zabyvaji
provozem vetejnych sluzeb, které jsou hlavni ¢innosti organizace. Organizacni schéma je
konkrétn¢ specifikovano ve vnitinim organizaénim fadu. Jako kontrolni orgén
hospodateni piispévkovych organizaci piisobi jak vnitini audit, tak 1 oddéleni vnéjSiho

auditu ptislusného ztizovatele (Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 51).

2.4.5 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celki
Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki, tedy obci, krajii a hl. mésta

Prahy, jsou zfizovany dle zékona ¢. 250/2000 Sb. pro takové ¢innosti ve své puisobnosti,
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které jsou obvykle neziskové a vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Tyto organizace
obstaravaji smiSené vetejné statky, zpravidla v oblasti zdravotnictvi, kultury, Skolstvi,

dopravy a socialni oblasti pro obyvatele na lokalni nebo regionalni urovni (Vrabkova a

kol., 2017, s. 21).

Dale vyuzivaji k produkei vetejnych statkil predevsim majetek, ktery maji poskytnuty od
svého zfizovatele a o ktery jsou povinny pecovat a odepisovat. Hospodafeni probiha
vV ramci jejich rozpocCtu, ktery je sestavovan jako vyrovnany. Obsahuje pouze naklady a
vynosy souvisejici s poskytovanymi sluzbami, které pochéazeji z hlavni ¢innosti. Avsak
prispévkové organizace nejsou zpravidla sobéstaéné, a proto dostdvaji z rozpoctu
zfizovatele finan¢ni piispévek, tedy transfer, na kryti nakladd. Z tohoto diivodu nejsou
opravnény piijimat ani poskytovat ptijcky nebo Gvéry a vystavovat sménky. Vyjimkou je
pouze poskytovani pijcek z fondu kulturnich a socidlnich potieb (Pekova, Pilny a Jetmar,

2012, s. 227).

Hospodaii tedy s penéznimi prostiedky, které byly ziskany vlastni ¢innosti a s prostiedky
poskytnutymi z rozpocétu svého zfizovatele. Vlastni piijmy a piispévek na provoz od

ziizovatele spadaji do hlavnich vynosut téchto organizaci (Vrabkova a kol., 2017, s. 21).

Déle rovnéz hospodaii s penézitymi dary od fyzickych ¢i préavnickych osob a

Vv neposledni fad¢ s penéznimi prostiedky ze zahrani¢i (Rektotik a kol., 2010, s. 59 - 60).
Také vyuZzivaji prostfedky svych fondi, kterymi jsou:

Rezervni fond je tvofen ze zlepSen¢ho vysledku hospodaieni po skonceni roku na
zaklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem, snizené¢ho o ptipadné pievody do fondu
odmén. O zlepSeny vysledek hospodaieni se jedna v piipade, kdy skutecné vynosy
hospodateni jsou spolu s pfijatym piispévkem na provoz vyss§i neZ provozni naklady
(Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 236). Vrabkova a kol. (2017, s. 25) dopliuji, Ze rezervni
fond mlze byt tvofen také zpenéZnich dari a znespotiebovanych dotaci
spolufinancovanych Evropskou unii. K pouziti rezervniho fondu dochazi tehdy, kdy je
financovan dal$i rozvoj a casovy nesoulad mezi vynosy a naklady. Také z n&j dochazi
k uhradé ptipadnych sankci za poruseni rozpoctové kazné nebo k thradé zhorSeného

hospodéiského vysledku z minulych let.
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Investi¢ni fond slouzi k financovani investi¢nich potieb. Je tvofen z odpisti hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku dle odpisového planu, ktery je schvalen
ziizovatelem, dale z investi¢nich dotaci, z vynost z prodeje svéfeného dlouhodobého
hmotného majetku, pokud dal zfizovatel souhlas, z prodeje vlastniho majetku,
z Gcelovych investiCnich dart a zpfevodl zrezervniho fondu ve vySi povolené
ziizovatelem (Pekova Pilny a Jetmar, 2012, s. 236). Penézni prostiedky lze pouzit pouze
na investicni vydaje, nikoliv na provozni, vyjimkou je financovani udrzby a oprav

majetku (Vrabkova a kol., 2017, s. 25).

Fond odmén je tzv. motivacni fond, jelikoz je tvofen ze zlepSeného vysledku
hospodateni, vyse je ale limitovana. Nesmi dosahovat vice nez 80 % zlepSeného vysledku
hospodateni, a ne vice nez 80 % stanovené¢ho nebo ptipustného objemu prostiedkli na
platy. Tvorba tohoto fondu je na zakladé schvaleni vyse zlepseného vysledku hospodateni

ziizovatelem (Vrabkova a kol., 2017, s. 25).

Fond Kkulturnich a socialnich potieb se fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb. a zakonem
¢.250/2000 Sb. a také vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 353/2015 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potieb (Vrabkova a kol., 2017, s. 26). V prubéhu roku se tvoii zalohové
Z ro¢ni planované vySe nakladi na platy a nahrady plati, mezd a odmén (Pekova, Pilny a
Jetmar, 2012, s. 237). Od 1. ledna 2017 se odvod zvySuje na 2 % z objemu vyplacenych

mezd. Pouziva se k financovani kulturnich, socialnich a dal$ich potfeb zaméstnanci

(Vrabkova a kol., 2017, s. 26).

Zustatky téchto fonda se po skonceni roku prevadéji do roku nasledujiciho (Rektofik a

kol., 2010, s. 60).

2.5 Uéetnictvi z pohledu prispévkovych organizaci

Ucetnictvi ptispévkovych organizaci je upraveno soustavou piedpisii na urovni zakont a

norem, které navazuji na jiné pravni predpisy a zékony.
Zakladni pfedpisy vyjmenovava Vrabkova a kol.:

o zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii,
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o vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zdkona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky, ve znéni pozdejsich predpisu,

o whlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formé vybranych
ucetnich jednotek a jejich predavani do centralniho systému ucetnich informaci
statu a o pozadavcich na technické a smisené formy ucetnich zaznamu (technicka
vyhlaska o ucetnich zaznamech), ve znéni pozdéjsich predpisii,

o whlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkii, ve znéni pozdéjsich
predpisti,

o Vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zaverek

nékterych vybranych ucetnich jednotek, “ (Vrabkova a kol., 2017, s. 31 - 32).
o Ceské utetni standardy ¢. 701 — €. 710 (Vrabkova a kol., 2017, s. 32).

Vybrané iéetni jednotky (UJ) definuje zakon o uéetnictvi:
e organizacni slozky statu (ministerstva a jim podobné organy),
e statni fondy podle rozpoc¢tovych pravidel,
e Uzemni samospravne celky,
e dobrovolné svazky obci,
e Regiondlni rady regionli soudrznosti,
e piispévkové organizace,

e zdravotni pojistovny (Zakon ¢. 563/1991 Sb., §1, odst. 3).

Ucetnictvi poskytuje zasadni informace pro finan¢ni fizeni a kontrolu, umoziiuje analyzu
soucasného stavu a tim je uziteCné pro rozhodovani do budoucna a také umoziuje

srovnavat jednotlivé vysledky mezi UJ (Moravek a Prokiipkova, 2016, s. 165).

Ugetnictvi plni svoje poslani tim, e pravdivé, spolehlivé a vémé popisuje velikost a
strukturu majetku a zavazkl, dale také strukturu zdroji financovani a hospodarsky

vysledek (Moréavek a Proktipkova, 2016, s. 165).

V souvislosti s uCetnictvim ptispévkovych organizaci je dulezité charakterizovat
nasledujici pojmy — cash bazi a akrualni princip, které vymezuje IPSAS (Mezinarodni

Gi¢etni standardy pro vefejny sektor). Pokud UJ uétuje na zakladé penézniho principu
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(cash baze), sleduje pouze transakce spojené s tokem penéz, tedy ptijmy a vydaje, a tim
padem tyto Gcetni transakce nejsou ¢asové rozliseny. Proto je tu akrudlni princip, ktery
spo¢iva v tom, ze UJ uétuje podvojnymi zapisy o skuteénostech, které jsou jednak
predmétem ucetnictvi, a navic patfi do obdobi, s kterym casové a vécné souvisi. Vznika
tedy zisk nebo ztrata, jako rozdil mezi naklady a vynosy, kdy nezalezi, zda tyto ndklady
nebo vynosy byly uhrazeny (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 31 - 32).

U rozsahu vedeni ucetnictvi existuji dvé varianty. Bud se jednd o vedeni
ve zjednoduseném rozsahu na zaklad¢€ rozhodnuti zfizovatele u piispévkovych organizaci
tizemnich samospravnych celktl, nebo vedeni vV plném rozsahu, prestane-li UJ spliiovat
podminky pro vedeni uletnictvi v rozsahu zjednoduseném. Zmény v rozsahu vedeni
ucetnictvi l1ze provést jen k prvnimu dni G€etniho obdobi nésledujiciho po ucetnim
obdobi, ve kterém byly zjistény uvedené skutecnosti (Otrusinova a Kubickova, 2011,

s. 40).
Moravek a Proktipkova (2016, s. 210) uvadi, ze vétSina ptispévkovych organizaci vede
plny rozsah uéetnictvi. Ugetni knihy maji uspofadané:

e 7z Casového hlediska — ti¢etni deniky,

e 7z vécného hlediska — hlavni knihu,

e dle knih analytickych ucti — podrobnosti k jednotlivym syntetickym G¢ttm,

e dle podrozvahovych uétu.

Ucetni zavérka ma tyto slozky:
e rozvaha — piehled o aktivech (struktura majetku) a pasivech (zdroje majetku),

e vykaz zisku a ztrdty — piehled ndkladi a vynost dle ¢lenéni na hlavni a

dopliikovou ¢innost,
e pfilohu dopliujici informace piedeslych vykazl a dalsi pozadované informace,
e piehled o penéZnich tocich a

e pichled o zménach vlastniho kapitdlu (Moravek a Proklpkova, 2016,
s. 211 - 212).
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Posledni dva prehledy zpracuji a predkladaji jen ty UJ, které jsou dle zdkona o Giéetnictvi
§20, odst. 1 b) a ) charakterizovany jako stiedni UJ a malé UJ (Moravek a Proktipkova,
2016, s. 211 - 212).

Jelikoz ma rozvaha vybranych UJ uréité odlignosti od ziskového sektoru, je uvedena
Vv nésledujici tabulce. Aktiva jsou ¢lenéna na stald a obéznd. Dle své podstaty se stala
aktiva Cleni na nehmotna (software, licence, patenty), hmotna (pozemky, budovy,
pocitace), financni (cenné papiry, podily) a dlouhodobé pohledavky (dlouhodobé
poskytnuté zalohy). Obézna aktiva se déli na zasoby (materidl, zbozi), kratkodobé
pohledavky (z obchodnich vztahli, za zaméstnanci, danové) a kratkodoby finanéni
majetek (bankovni ucty, ceniny, penize v pokladn¢). Naopak pasiva se dé€li na vlastni a
cizi. Vlastni kapital se déli na jméni UJ a upravujici polozky (dotace na poiizeni
dlouhodobého majetku, ocefiovaci a kurzové rozdily, opravy minulych let), fondy UJ a
vysledek hospodareni. Mezi cizi zdroje fadime rezervy, a dale dlouhodobé a kratkodobé
zavazky (k zaméstnanciim, z obchodnich vztaht, avéry, pfijaté zalohy, dafiové)
(Vodakova, 2013, s. 40 - 41).

Tabulka 2: Agregovana rozvaha vybrané UJ
zdroj: vlastni zpracovani dle Vodakové (2013, s. 40)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek | Jméni UJ a upravujici polozky
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy UJ
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni
Dlouhodobé pohledavky
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Dlouhodobé zavazky
Ptechodné ucty aktiv Ptechodné ucty pasiv

Tabulka ¢. 3 rozdé€luje UJ na mikro, malé, stiedni a velké. Posuzuji se aktiva celkem,
ro¢ni tthrn ¢istého obratu a primérny pocet zaméstnanct v prubéhu tcetniho obdobi. Dle

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi §1b, odst. 5 je dulezité podotknout, ze mezi velké

24



UJ patti subjekty vefejného zajmu (banky, pojistovny, penzijni spole¢nosti, zdravotni

pojistovny) a vybrané UJ, do kterych spadaji i piispévkové organizace.

Tabulka 3: Kategorie u¢etnich jednotek
zdroj: vlastni zpracovani dle Moravka a Proktipkové (2016, s. 208)

. Rocni uhrn Priumérny Dvé

Aktiva celkem | .. - p
(K&) Cistého obratu pocet Z uvedenych

(K¢) zaméstnancu hodnot
Mikro UJ 9 000 000 18 000 000 10 | neprekracuje
Mala UJ 100 000 000 200 000 000 50 | neptekracuje
S“ﬁeg“‘ 500 000 000 1 000 000 000 250 | nepiekratuje
Velks UJ Pokud UJ piekracuje k rozvahovemll dn} alesponi dv¢ z uvedenych

hodnot pro stiedni UJ

Povinnosti ucetni jednotky
Piisp&vkové organizace (vybrané UJ) jsou povinny vést téetnictvi ode dne svého vzniku
az do dne svého zaniku. Jsou povinny dodrzovat pozadavky na vedeni ucetnictvi,
predevsim:

e smérnou uctovou osnovu, ktera zavazné definuje uctové tiidy, uctové skupiny,

syntetické skupiny a ucty,

e uspofadani a oznaovani polozek ucetni zavérky,

e uspofadani a ozna¢ovani polozek konsolidované ti¢etni zaveérky,

e obsahové vymezeni G€etni zavérky,

e ucletni metody,

e podminky piedavani a prebirani ucetnich zaznam,

o (Ceské ucetni standardy,

e vést jedno udetnictvi za UJ jako celek,

e vést UCetnictvi jako soustavu ucetnich zaznami,

e vést tcetnictvi v Ceské méné (cizi ménu mohou pouzit pouze tehdy, pokud jsou
pohledavky a zavazky, podily na obchodnich spole¢nostech, cenné papiry,
derivaty, ceniny, opravné polozky a rezervy vyjadieny v cizi mén¢)

e vést tcetnictvi v ceském jazyce,
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e Vv piislusném obdobi aplikovat ucetni metody ve znéni platném na jeho pocatku

(Moravek a Proktpkova, 2016, s. 174 - 175).

Otrusinova a Kubitkova (2011, s. 40) dopliuji, ze UJ jsou povinny vést uéetnictvi

spravng, uplné, prukazné, srozumitelné a prehledné.

Dalsim specifikem nejen pro ptispévkové organizace, ale i pro statni a vefejnopravni
instituce, izemné samospravné celky, statni podniky a pravnické osoby s vétSinovou
majetkovou ucasti statu, je povinnost zvefejfiovani uzavienych smluv s plnénim nad
50 000 K¢ (bez DPH) v registru smluv. Zakon ¢. 340/2015 Sb., o registru smluv, nabyl
ucinnosti v roce 2017, jehoz cilem je zefektivnéni hospodaieni s vetfejnymi prostiedky a

zamezeni jejich plytvani ¢i zneuziti (Hamernikova, 2017, s. 79).

2.6 Dané z pohledu prispévkovych organizaci

Neziskové organizace, véetné piispévkovych organizaci, mohou byt platci a poplatniky
vSech dani, avSak je u nich vétSinou uplatiiovan omezeny danovy reZzim. Jsou vyuZivana
riznd zvyhodnéni, tzn. ulevy, osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni (Rektotik a kol.,

2010, s. 158).

2.6.1 Dain z prijmu
Tato dan je upravena zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozd&jsich
predpist. Pro zdanéni piispévkovych organizaci je dulezita skuteCnost, ze v souladu s
§17a, odst. 2 ZDP patii tyto organizace mezi vetejné prospé$né poplatniky (Moravek a
Proktpkova, 2016, s. 52). Tento zakon je definuje: ,, Verejné prospésnym poplatnikem je
poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jedndanim, statutem,
stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci jako svou hlavni cinnost

vykondva cinnost, ktera neni podnikanim. “ (Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 17a, odst. 1).

Pro ucely dané z ptfijmi je velmi dualezité rozliSovat hlavni a doplitkovou ¢innost. Pro
definovéani hlavni ¢innosti se podle ZDP vychazi ze statutl, stanov, zfizovacich nebo

zakladatelskych listin (Rektofik a kol., 2010, s. 158).

Piredmét dané verejné prospéSnych poplatnikl je vymezen v §18a ZDP. V odst. 1 jsou
uvedeny piijmy, které nejsou predmétem dané a v odst. 2 potom piijmy, které jsou naopak

predmétem dané vzdy. Tato uprava také rozd€luje vefejné prospesné poplatniky na ty,
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u kterych je uplatiovan tzv. izky zéklad dané, a na ty s tzv. Sirokym zékladem dané, kde
jsou piedmétem dané veskeré piijmy kromé investi¢nich dotaci. Piispévkové organizace
patii do skupiny s izkym zakladem danég, u kterych jsou zdanovany jen nékteré druhy
piijml pochazejici predevsim z dopliikkové a jiné ¢innosti (Moravek, Prokiipkova, 2016,

s. 53).

Pro zjisténi zakladu dané vychazi prispévkova organizace z ucetniho vysledku
hospodareni, ktery vypocte jako rozdil mezi vynosy a ndklady. Poté je vysledek
hospodateni upravovan na zdklad dané, ktery je postupné ocistovan o naklady, které
nejsou danové a vynosy, které nejsou zdanitelnymi ptijmy. V souladu s §20 odst. 7 ZDP
l1ze zaklad dan¢ dale snizit az o 30 %, maximalné ale o 1 000 000 K¢. Pokud 30 % snizeni
vychazi méné nez 300 000 K¢, 1ze odecist ¢astku 300 000 K&, ale pouze do vyse zékladu
dang, tzn. ze v dusledku tohoto odpoctu se nelze dostat do daiové ztraty. Je také dulezité
zminit, ze se zadklad dan¢ takto snizuje az poté, co je snizeny dle §34 ZDP, napft. o
danovou ztratu, vydaje vynaloZené na realizaci projektl vyzkumu a vyvoje a o odpocet
na podporu odborného vzdélavani. Jelikoz hlavni Cinnost byvd ve vétsSing piipadi
ztratova, mély by byt tyto prostfedky ziskané usporou na dani pouzity ke kryti téchto
nakladi nebo vydaji (Moravek a Proktipkova, 2016, s. 72 - 73). Poté co je vypoctena dan,
je mozné uplatnit slevu na dani. V ptipadé piispévkové organizace piipada v uvahu jeding
sleva z titulu zaméstnavani zaméstnanct se zdravotnim postizenim dle §35 odst. 1 ZDP

(Moravek a Prokapkova, 2016, s. 93).

2.6.2 Dain z pridané hodnoty
Dan z pfidané hodnoty je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
ve znéni pozdéjsich predpist, ktery nahradil ptedchozi zdkon ¢. 588/1992 Sb., o dani
z ptidané hodnoty. Motivem pro pfijeti nového zakona bylo sladéni pravni apravy DPH
spravem EU, aby dopady jednotlivych transakci byly Vv riznych zemich neutralni
(Moravek a Proklipkova, 2016, s. 98).

Predmét dané vymezuje §2 ZDPH, z pohledu piispévkové organizace je to dle Moravka
a Proktpkové (2016, s. 100) zejména:

o ,dodani zbozi za uplatu osobu povinnou kdani Vramci uskutecniovani

ekonomické cinnosti s mistem plnéni v tuzemsku,
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o poskytnuti sluzby za uplatu osobu povinnou kdani Vrdmci uskutecnovani

ekonomické cinnosti s mistem plnéni v tuzemsku. .

Osoba povinna k dani je povinna se zaregistrovat jako platce dané z piidané hodnoty
po piekroceni obratu 1000000 K¢ za nejvySe 12 bezprostiedné piedchazejicich
kalendainich mésict (Rektotik a kol., 2010, s. 165). Obrat charakterizuje ZDPH v §4a.

Osoba povinna k dani, ktera dosud neni platcem dané, se stava identifikovanou osobou

ke dni pofizeni zbozi, pfijeti zdanitelného plnéni nebo poskytnuti sluzby, jestlize:

e Vtuzemsku pofizuje zbozi z jiného ¢lenského statu, které spada do predmétu
spotiebni dan¢, nebo se jedna o potizeni nového dopravniho prostiedkli nebo o

pofizeni jiného zbozi, pokud jeho hodnota piekroc¢i ¢astku 326 000 K¢ za rok,

e Vvituzemsku pfijme zdanitelné plnéni s mistem plnéni v tuzemsku od osoby
neusazené v tuzemsku, jestlize jde o poskytnuti sluzby, dodéni zbozi s instalaci

nebo montazi,

e poskytne sluzby s mistem plnéni v jiném clenském staté, pokud se nejednéd o
sluzbu, ktera je vjiném Cclenském staté osvobozena od dané (Moravek a

Proktipkova, 2016, s. 107).

Pokud bude ptispévkova organizace platcem dané nebo identifikovanou osobou, bude
DPH fesit pfimo. Aby se mohla stat platcem dané, musi byt osobou povinnou k dani,

kterou bude, pokud bude samostatn¢ a soustavné uskuteciiovat ekonomickou ¢innost.

Diky této definici je zfejmé, Ze vétSina nebo spiSe vSechny piispévkové organizace
vykonavaji ekonomickou c¢innost, at uz v podob€ sluzeb, cinnosti védeckych,
uméleckych nebo vychovatelskych. Ve vétsing€ ptipadl se jedna i o vyuzivani hmotného
a nehmotného majetku, tedy najem. Je tedy otazkou, jak postupovat v situaci, kdy je
sluzba poskytovana za piispévek ¢i dotaci od zfizovatele nebo z jiného zdroje veiejného
rozpoc¢tu. Uplatiuje se varianta, kterd udava, ze dotaci nebo ptispévek od ziizovatele
nelze brat jako Uplatu za poskytnuté sluzby a tim padem neni poskytovani téchto sluzeb
predmétem dan€. Z toho vyplyva, ze pokud platce pouzije ptijaté zdanitelné plnéni pouze
pro tyto sluzby, nema narok na odpocet dané, a pokud jej pouZzije i pro ucely své
ekonomické ¢innosti, musi pouzit pomérny odpocet, tzn. je nutné rozliSovat hlavni a

doplikovou ¢innost (Moravek a Proktipkova, 2016, s. 100 - 101).

28



Zdanovaci obdobi je ve vétSin€ pripadl kalendaini mésic, avsak dle ZDPH se platce
muze rozhodnout, Ze jeho zdaflovacim obdobim bude kalendaini ¢tvrtleti, avSak pouze za

podminek, které stanovuje tento zakon v §99a, odst. 1 (Zakon ¢. 235/2004).

2.6.3 Silni¢ni dan
Silni¢ni dan je upravena zadkonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Dulezité je zminit, ze
ptispévkové organizace se budou touto dani zabyvat pouze v piipadé, pokud bude jejich
silni¢ni motorové vozidlo pouzivano k jiné nez nepodnikatelské ¢innosti, Z které plynouci
piijmy nejsou piedmétem dané. Podminkou je tedy pouzivani silnicniho motorového

vozidla k dopliikové ¢i jiné ¢innosti (Moravek a Proktpkova, 2016, s. 152).

2.6.4 Dain z nabyti nemovitych véci
Dan z nabyti nemovitych véci byla pfijata zdkonnym opatfenim Senétu ¢. 340/2013 Sb.,
0 dani z nabyti nemovitych véci. V prubéhu roku 2016 byla tato dan novelizovana
zakonem €. 254/2016 Sb., a to s t¢innosti od 1. listopadu 2016. Do konce roku 2013 byla

v ucinnosti dan z pievodu nemovitosti upravena zakonem ¢. 357/1992 Sh., o dani

dédické, dani darovaci a dani z pievodu nemovitosti (Moravek a Proktpkova, 2016,

s. 25).

Poplatniky této dané budou pfispévkové organizace tzemnich samospravnych celkl
pouze V ptipadé, Ze k nemovité véci budou mit vlastnické pravo. V piipadé, kdy

vlastnikem je ztizovatel, bude poplatnikem on (Moravek a Prokiipkova, 2016, s. 26).

2.7 Modifikovana finan¢ni analyza

Pro kaZdou organizaci je finan¢ni analyza dileZita pro hodnoceni finan¢niho fizeni, bez
ohledu na pravni formu ¢i zdroje financovani. Ve vefejném sektoru jsou vSak urcité
zvlastnosti. Vykonnost organizace je nutno hodnotit na zdkladé jejiho poslani a
vymezenych cilt, kde by si jednotlivé organizace mély vytvofit vlastni systém ukazateld,
které jsou z vypovidaciho hlediska pro n¢ vhodné (Otrusinova a Kubickova, 2011,
s. 110 - 111).

Vétsinou se finanéni analyza provadi na zakladé ucetnich dat, tzv. analyzou ex post, tedy

pohledem do minulosti. OvSem je vyuZitelna i analyza ex ante, u které se naopak utvaieji
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data podobna datim tucetnim Sohledem na stanovené dil¢i cile, jako pohled do

budoucnosti (Kraftova, 2002, s. 100).

Zakladni skupiny financ¢nich ukazateli, které vychazeji z ucCetnich dat obsazenych
V rozvaze, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow, vyjmenovava Vodakova (2013,

5. 115);

e ukazatele absolutni,
e ukazatele rozdilové,

e ukazatele pomérové.

2.7.1 Absolutni ukazatele
Tyto ukazatele vychazeji z nékterého ucetniho vykazu a tvofi konkrétni tidaj z urcitého
radku. Jejich nespornou vyhodou je jednoduché zjisténi a néslednd interpretace. Do téchto
ukazateli fadime horizontélni a vertikélni analyzu z rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo
vykazu cash-flow v ¢ase. Pro tuto analyzu je vhodné, aby analyzované obdobi bylo co
nejdel$i, coz poskytuje lepsi udaje pro fizeni a rozhodovani (Vodakova, 2013,

s. 115 - 116).

e Horizontalni analyza je tzv. analyzou ,,po fadcich®. Pro provedeni je nutné, aby
existovaly alespon dva tdaje pro ten samy tdaj z Getnich vykazt ze dvou
riznych Casovych obdobi. Vyjadiuje se jako absolutni rozdil nebo jako zména
oproti piedchazejicimu obdobi v procentech, ktera piedstavuje jednodussi

interpretaci tohoto tdaje v ¢ase (Vodakova, 2013, s. 116).

e Vertikalni analyza je tzv. analyzou ,,po sloupcich®. Projevuje se jako rozbor v
procentech pro jednotlivé polozky ucéetniho vykazu, které se vztahuji Kk jedné
z polozek tohoto vykazu v Case. (Vodakova, 2013, s. 116).

2.7.2 Rozdilové ukazatele
Zahrnuji takové ukazatele, které se spocitaji jednoduchym odecitanim nékterych udaju
Z GCetnich vykazi. Vodakova (2013, s. 115) dale uvadi jako piiklad ukazatel ¢istych
pohotovych penéZnich prostiedki, ktery se vypocte jako:

CPPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky
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2.7.3 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele, jak uz z nazvu vyplyva, se vypocitaji jako pomér mezi konkrétnimi udaji

z ucetnich nebo jinych vykazl. Jsou povazovany za nejCastéji vyuzivané ukazatele

finan¢ni analyzy (Vodéakova, 2013, s. 116). Zahrnuji se zde riizné skupiny pomérovych

ukazateld, nejvyznamnéjsi ukazatele pro municipalni oblast charakterizuje Kraftova
(2002, s. 99).

Ukazatele autarkie maji ve vefejném sektoru své Cestné misto pro zjisténi
tzv. miry sobéstacnosti. Vzhledem k pouZitym tidajim muizZe byt analyzovana na
bazi vynosoveé nakladové, ktera bude pouzita v této praci, nebo na bazi piijmove
vydajové (Vodakova, 2013, s. 128).

Ukazatele rentability pométuji urcitou kategorii zisku (zisk pied zdanénim nebo
zisk po zdanéni) k jinému udaji, nejcastéji celkova aktiva nebo vlastni kapital
(Vodakova, 2013, s. 125) tak, aby bylo mozno posoudit miru, ve kterém piinesly
zhodnoceni (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 96). V soukromém sektoru patii
tento ukazatel mezi tradi¢ni ukazatele hodnoceni efektivnosti, avSak ve vefejném
sektoru je problém z hlediska zisku, ktery neni smyslem Ccinnosti téchto
organizaci. AvSak je nutné si uvédomit, Ze vedle hlavni ¢innosti organizace
uskutecnuji 1 ¢innost doplitkovou. Vyuzije se naptiklad ukazatel rentability
nakladii doplikové c&innosti, mira pokryti ztraty zhlavni cinnosti ziskem
Z dopliikové nebo rentabilita provoznich pi{jmi doplitkové Cinnosti (Kraftova,

2002, s. 105 - 108).

Ukazatele likvidity obecné piedstavuji schopnost pietvaret svij majetek
Vv penézni prostfedky a t€émi vyrovnavat v kratkodobém casovém tUseku své
zévazky (Kraftova, 2002, s. 35). Ztrata likvidity je varovnym signalem, ktery
znamena finan¢ni problémy daného subjektu coz miize prerist v nesolventnost, a
tedy ztratu davéryhodnosti v o€ich vétitelt. Zahrnuje se zde predevsim likvidita

okamzita, pohotova a bézna (Vodéakova, 2013, s. 117).

Ukazatele aktivity posuzuji schopnost vyuzivat vlozené prostfedky, dale
predstavuji vazanost kapitalu v aktivech a jejich miru transformace do Zadoucich
vysledkt (Kraftova, 2002, s. 46). S ohledem na specifika municipalni sféry

Kraftova (2002, s. 119) doporucuje vyuzit napiiklad miru vazanosti fixnich aktiv
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ve vynosech, ukazatel obratu kapitalu, dobu obratu pohledavek, pomér dob obratu
kratkodobych pohledévek a zavazkl nebo také rychlost obratu zasob, pokud jsou

Zasoby pro organizaci vyznamné.

Ukazatele financovani maji v municipalni sféfe ponékud jiné postaveni, nez jak
je tomu v soukromém sektoru, kde tyto ukazatele patii mezi ty nejvyznamng;jsi.
Z hlediska zptisobu financovani i reglementace financovani municipalnich firem
prevladaji zejména vlastni zdroje nad dluhy, které maji nejcastéji kratkodobou
povahu a které se nejvice tykaji zavazkl vici dodavatelim, zaméstnanctim a na
n¢ vazanym zdévazkim vici institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi a statu. Kraftova (2002, s. 126) dale popisuje, Ze je vhodné se odklonit
od tradi¢né uzivanych ukazatelii a mezi tyto ukazatele tedy zaradit miru finan¢ni

nezavislosti (stability), miru véfitelského rizika anebo také miru oddluzovani.
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3 ANALYZA VYVOJE A SOUCASNEHO STAVU
HOSPODARENI VYBRANE ORGANIZACE

Soucasti této Casti bakalatské prace je predstaveni vybrané organizace — Hvézdarny a
planetaria Brno, jejiz ti€etni vykazy jsou vychozim podkladem pro zpracovani analytické
¢asti. Déle budou pfedstaveny jeji zdroje financovani, analyza nakladt a vynost a

nasledn¢ modifikovana finan¢ni analyza.

3.1 Zakladni informace o vybrané organizaci

Nazev: Hvézdarna a planetarium Brno, ptispévkova organizace
Pravni forma: Prispévkova organizace
Sidlo: Kravi hora 522/2, Veveii, 616 00 Brno
Zr¥izovatel: Statutarni mésto Brno
Datum vzniku: 6. 11. 2001
Statutarni organ: Mgr. Jiti Dusek, Ph.D., feditel
Hvézdarna
a planetarium
Brno

Obrazek 2: Logo Hvézdarny a planetaria Brno
zdroj: (Hvézdarna a planetarium Brno, 2018 [online].
[cit. 2018-01-28]. Dostupné z: http://www.hvezdarna.cz/logo/logo_hvezdarna.png)

3.1.1 Historie
Dne 16. fijna 1954 se zacala oficidln¢ psat historie hvézdarny, kdy doslo k jejimu
otevieni. Mohli jsme ji vsak spatfit pouze v podobé jedné kopule s jednim mensim
dalekohledem. Rok 1969 znamenal dostavéni budovy s pfednaskovym séalem,
pozorovatelnou a projekénim planetariem, ktery poskytoval iluzi hvézdného nebe, kdy
jeho zatizeni je v provozu dodnes. Jelikoz zajem o astronomii rapidné naristal, tak na
pocatku 80. let 20. stoleti doSlo k rozhodnuti o rozsifeni budovy, kde hlavni ¢asti byl sal
velkého planetaria. Stavba zacala v roce 1986, ale oficialniho otevieni se navstévnici
dockali az v fijnu roku 1991. V letech 2010 a 2011 prosla budova hvézdarny rozsahlou

rekonstrukci, ktera znamenala proménu v multivizualni centrum. Ve druhé poloving roku
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2011 byly prace dokonéeny a v prub&hu roku 2013 pak bylo pivodni planetarium
nahrazeno digitdlnim projekénim systémem. Zménou neprosla pouze budova, ale i
programové zaméfeni, persondlni obsazeni a celkovy styl prace, ktery miiZzeme spatfit

dodnes (Hvézdarna a planetarium Brno, 2018).

Obrazek 3: Hvézdarna a planetarium Brno
zdroj: (Astronomické cestovani [online]. [cit. 2018-01-28]. Dostupné z:
http://www.astrocesty.eu/lokality/detail/hvezdarna-a-planetarium-brno.html)

3.1.2 Organizacni struktura
Chod Hvézdarny a planetaria Brno obstardvaji ekonomicti, odborni, organizaéni a
technicti pracovnici. V ¢ele organizace je feditel, ktery je jmenovany Radou mésta Brna

a ktery urcuje svého zastupce (Zprava o ¢innosti, 2017, s. 87).

Organizacni struktura je dale sestavena ze tfi odd¢€leni, Vv jejichz Cele stoji vzdy vedouci.
Oddéleni programové obstarava aktivity, které jsou uvedené v ¢lanku II ve zfizovaci
listiné kromé téch ¢innosti, které jsou svéfeny oddeleni dramaturgickému. Oddéleni
dramaturgické zajistuje veskeré tvarci aktivity a provoz systému digitaria a odd¢leni
provozni zabezpeCuje ekonomicko-spravni, personalni a technické ¢innosti

(Zprava o ¢innosti, 2017, s. 87).

Dale v organizaci vystupuje preventista bezpeCnosti prace a interni auditor

(Zprava o ¢innosti, 2017, s. 87).
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programovy a geenl — Ptirodovédného
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pracovnik
Produk¢ni,
— Asistent programovy a
—  kulturné
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|| Pokladni pracovnik
- zasobovac
—Pokladni
—Pokladni
| | Technik
- udrzbat

Obrazek 4: Organizacni struktura
zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju

3.1.3 Hlavni a dopliikova ¢innost
Hlavni ¢innosti Hvézdarny a planetdria Brno je propagovat a popularizovat védu,
predevsim z oborl nezivé ptirody, zejména astronomie. Mezi dalsi ucely se fadi rozvijeni
z4jmové Cinnosti, organizovani a provadéni metodické a vyzkumné Cinnosti. Je zde
kladen diiraz na kriticky zpsob mysleni, interaktivni pfistup a inspiraci navstévnikl
k samostatnému experimentovani a objevovani zakladnich zakontii védy a techniky

(Zprava o ¢innosti, 2017, s. 19).

Pro zajistovani téchto ¢innosti slouzi hvézdarne nésledujici programové prostory:
e Velké planetarium (do 30. biezna 2013),
e digitarium (od 2. listopadu 2013),

e exploratorium,
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e astronomicka pozorovatelna,
e malé planetarium,
e pozorovaci terasa,

e védecka stezka.

Okruhy dopliikové ¢innosti, které jsou povoleny ziizovatelem, jsou:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

e Velkoobchod a maloobchod,

e reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,
e prongjem a pujcovani véci movitych,

o fotografické sluzby,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti (Zprava o ¢innosti, 2016, s. 117).

3.1.4 Utetnictvi organizace
Hvézdarna a planetarium Brno vede G&etnictvi v plném rozsahu. Uétuje v soustavé
podvojného ucetnictvi o pfijmech a vydajich, o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkl a jinych pasiv, o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni (Vnitini

smérnice o vedeni ucetnictvi a hospodaieni s majetkem, 2016, s. 2).

Utetnim obdobim je kalendéini rok. Ugetnictvi vede v penéznich jednotkach ¢eské mény.
Pii ocefiovani pohledavek a zavazkii v cizi méné pouziva denni kurzy CNB platné v den
uskute¢néni cetniho piipadu a platny kurz CNB v den sestaveni ucetni zavérky. Celé
ucetnictvi je vedeno v ¢eském jazyce (Vnitini smérnice o vedeni Gi¢etnictvi a hospodafeni

s majetkem, 2016, s. 2).

K vedeni u&etnictvi uziva Gcetni program ACE UCTO firmy ACE Design, s. r. 0. Vedeni
mzdovych listh a vypoet mezd probiha vprogramu Perm 3 od firmy
KVASAR, s. r. 0. K evidenci a prodeji zbozi, k rezervaci a prodeji vstupenek organizace
pouziva software RS Colosseum od firmy PERFECT SYSTEM, s. r. o. (Vnitini smérnice

o vedeni ucetnictvi a hospodafeni s majetkem, 2016, s. 2).
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3.2 Zdroje financovani

Mezi zdroje financovani miizeme bezpochyby zatadit finan¢ni prostiedky ziskané vlastni
¢innosti, jak z hlavni, tak i doplinkové, a dale ptispévek na provoz od ziizovatele.
V ptipadé této organizace fadime do vynost i transferové podily souvisejici s pofizenim
majetku spolufinancovaného EU a dale transfery na realizované projekty financované

EU.

V nasledujici tabulce mizeme vidét, jak se vyvijely finan¢ni prosttedky z vlastni ¢innosti

nebo jiz zmifované transfery.

Tabulka 4: Zdroje financovani (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti organizace (2013-2017)

2013 2014 2015 2016 2017
Vb 7380394 | 13791318 | 15706846 | 16194498 | 15793 407
cinnost

3" Dotace 8617000 | 17474995 | 21017277 | 23959871 | 28966 785
Prispévek od | 2255000 | 9315000 | 11023000 | 12678000 16560 000
ziizovatele

Tri)‘fgflryove 894000 | 7127266| 7982352 | 11187038 | 11936049

Realizované 0| 1032729| 2011925 94833 | 470736

projekty - EU

Z tabulky je patrné, Ze vynosy z vlastni ¢innosti se do roku 2016 zvySovaly, avSak v roce
2017 nastal pokles. Pomérné velky skok mezi lety 2013 a 2014 je z divodu toho, ze
organizace od 30. biezna do 2. listopadu 2013 uzaviela sal velkého planetaria, kde
probihala ptfestavba do podoby stavajiciho digitaria. Tento sal navstévovalo 75 %
navstévnikil, coz znamenalo vysoké sniZeni trzeb v roce 2013. V meésici fijnu byla

organizace z diivodu rekonstrukce dokonce zcela uzaviena.

Pro cCinnost piispévkové organizace je nezbytny piispévek na provoz od svého
ztizovatele. Z tabulky je opét vidét, ze kazdym rokem tento pfispévek rostl. Kazdy
ptispévek ze sledovanych let zahrnuje i odvod zinvesticniho fondu dle §28
zakona ¢. 250/2000 Sbh. V roce 2012 byl pfispévek od ztizovatele v ¢astce 6 623 000 K¢,
apraveé v nasledujicim roce 2013 nastalo zvySeni tohoto ptispévku kviili navyseni odvodu
z investi¢niho fondu o 1100 000 K¢. Dalsi zvyseni ptispévku nadeslo v roce 2014

z dtvodu zvyseni plati dle nafizeni vlady a s tim i spojenych zakonnych odvoda. Odvod
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Z investi¢niho fondu byl snizen o 100 000 K¢. Rok 2015 znamenal zvySeni ptispévku o
2 000 000 K¢ pro udrzitelnost projektu spolufinancovaného z fondi EU (nové potady do
digitaria) a také zvySeni o 208 000 K¢ na pokryti platovych tarifii dle nafizeni vlady, ale
také doslo ke snizeni odvodu z investi¢niho fondu na 500 000 K¢. V predposlednim
sledovaném roce 2016 doslo k opétovnému navyseni piispévku. Pro zajisténi technického
provozu digitaria, tedy udrzitelnosti projektu spolufinancovaného EU, byl ptispévek
navysen o 950 000 K¢ a 205 000 K¢ bylo poskytnuto na dalsi navyseni platovych tarifa
a souvisejicich odvodi. Castka na odvod z investi¢niho fondu se zvysila o 500 000 K&.
Vroce 2017 doslo k podstatnému navySeni prispévku, a to o 2250 000 K¢ pro
udrzitelnost projekti EU, tedy na provoz digitadlniho planetaria a dale o 850 000 K¢ na
pofadani Mezinarodniho festivalu filmu. Jelikoz 1 v roce 2017 nastalo zvySeni platovych
tarifi dle nafizeni vlady, tak i vtomto roce doSlo k navySeni piispévku 0 dalSich
782 000 K¢ na pokryti tohoto navySeni. Odvod z investi¢niho fondu zlstal ve vysi
minulého roku, tedy v ¢astce 1 000 000 K¢&.

Co se tyce transferovych podili na pofizeni majetku, které jsou spolufinancovany ze
zdrojii EU a statniho rozpoctu, Vv roce 2013 se do vynost promitly poprvé. Pfi¢inou bylo
predani zrekonstruované budovy Hvézdarny a planetaria Brno, tj. investi¢ni akce
pojmenovana ,Pfirodovédné  exploratorium®, kterd byla  spolufinancovana
z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihovychod. V lednu 2014 navic dochazi
k pfedani nového digitaria, tj. investi¢ni akce oznacené jako ,,Ptirodovédné digitarium —
navstévnické centrum®, kterd byla z velké ¢asti spolufinancovana z Opera¢niho programu
pro Vyzkum a vyvoj pro inovace. Rok 2015 piedstavoval dalsi investi¢ni projekt
,,Prirodovédné kognitorium - védecka stezka“, ktery byl spolufinancovan prostiednictvim
ROP NUTS 11 Jihovychod a dale také investi¢ni dotaci od ztizovatele. V ptredposlednim
sledovaném roce dochazi k investicni akci ,,Doplnéni a rozSifeni Pfirodovédeckého
digitaria — navstévnického centra®, kterd byla opét spolufinancovana z Opera¢niho
programu pro Vyzkum a vyvoj pro inovace. V roce 2017 nebyla zahajena zadna dalsi

investi¢ni akce, do vynosii se promitaji pouze transferové podily ptedchozich let.

V letech 2014 a 2015 probihaly dva projekty financované EU. Od biezna 2014 se
Hvézdarna a planetarium Brno podilela s finanénim pfispévkem na Operacnim programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost MSMT . Science Academy — kriticky zptsob

mysleni a praktickd aplikace ptirodovédnych a technickych poznatkli v redlném Zzivoté®.

38



Piijemcem transferu byl Ustav piistrojové techniky AV CR, v. v. i. a v roce 2014 doglo
k Cerpani finan¢nich prostfedkil na spotiebu materialu, mzdové naklady a dalsi. Od fijna
2014 byla organizace pfijemcem transferu na projekt v rdmci programu Erasmus+ ,,Nasi
hvézdati za vzdélavacimi programy planetarii a science center v Evropé®. Od fijna 2016
do Cervence 2018 je organizace piijemcem transferu na projekt ,ASTRONET —
networking evropskych planetarii a science center®, ktery byl opét realizovany v ramci

programu Erasmus+.

3.3 Analyza nakladii a vynosu

V této Casti bakalarské prace se budeme zabyvat analyzou nakladi a vynost vybrané

organizace. Analyza bude provadéna za obdobi 2013 - 2017.

Pti zpracovavani posledniho sledované¢ho roku 2017 bylo vychazeno z vykazi, které

prozatim neproSly schvalenim od zfizovatele organizace — Statutarniho mésta Brna.

3.3.1 Naklady a vynosy vybrané organizace
Jelikoz Hvézdarna a planetarium Brno vykonavéa kromé své hlavni Cinnosti i ¢innost

doplikovou, je povinna rozliSovat naklady a vynosy dle toho, z jaké ¢innosti plynou.

Tabulka 5: Naklady hlavni a dopliikové ¢innosti (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017

> Naklady | 15999144 | 30316039 | 35975026 | 40154369 | 44760 192

HC 15561275 | 29644208 | 35163748 | 38887640 | 43351351
DC 437 869 671 831 811278 | 1266729 | 1408841
HC (%) 97,3 97,8 97,7 96,8 96,9
DC (%) 2,7 2,2 2,3 3,2 3,1

Z tabulky ¢. 5 mizeme vy¢ist, kromé ptesnych hodnot z jednotlivych ¢innosti, jak je na
celkovych nakladech zastoupena ¢innost hlavni a ¢innost doplitkkova. Je zfejmé, Ze hlavni
¢innost ma prevladajici podil. V jednotlivych letech se v hospodateni dopliikové ¢innosti
promita pouze kratkodobé uzivani majetku jinymi subjekty nebo reklama a propagace,

tudiz je vynalozeno na tyto ¢innosti mén¢ naklada.
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Tabulka 6: Vynosy hlavni a dopliitkové ¢innosti (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi organizace

2013 2014 2015 2016 2017

2. Vynosy 16 006 028 | 31266313 | 36724122 | 40154369 | 44760 192
HC 15171120 | 29639402 | 35021962 | 38134382 | 42631120
DC 834908 | 1626911 | 1702160| 2019987 | 2129072
HC (%) 94,8 94,8 95,4 95 95
DC (%) 5,2 5,2 4.6 5 5

Tabulka €. 6 nam ukazuje presné hodnoty z jednotlivych ¢innosti, ale také podil hlavni a

doplitkové ¢innosti na celkovych vynosech. Z tabulky je patrné, ze vynosy z doplikové

¢innosti tvoii mensi ¢ast na celkovych vynosech. V jednotlivych letech byly tyto vynosy

tvofeny z kratkodobého uzivani majetku jinymi subjekty a dale z reklamy a propagace.

Od zacatku cervence 2015 se v polozkach téchto vynosi objevuji vynosy z pronajmu,

které byly vSak v pfedchozich letech zdivodu jiného typu smlouvy soucasti

kratkodobého uzivani majetku jinymi subjekty.
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Graf 1: Celkové naklady a vynosy vybrané organizace (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazQ organizace

3.3.2 Niaklady vybrané organizace

40 154 369| |

2017

44760 192

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, organizace musi rozliSovat ¢innost hlavni a

doplitkkovou. Zde se budeme podrobnéji zabyvat jednotlivymi polozkami nakladii téchto

dvou ¢innosti, které budou vyobrazeny v néasledujicich dvou tabulkach.
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Je dulezité upozornit, ze castky v roce 2013 jsou zpravidla mensi, nez je tomu u jinych
sledovanych let, a to z divodu, ze organizace od 30. bfezna do 2. listopadu 2013 uzaviela
sal velkého planetaria, ktery navstévovalo cca 75 % navstévnikd, kvili pfestavbeé na nové

digitarium a od 1. do 30. fijna 2013 byla organizace zcela uzaviena.

Tabulka 7: Naklady z hlavni ¢innosti organizace (v tis. K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Y NAKLADY 15561 | 29643 | 35164 | 38886 | 43351
Naklady z ¢innosti 15550 | 29629 | 35127 | 38865| 43302
Spotieba materialu 557 1051 1654 1085 926
Spotieba energie 775 1242 945 822 882
Prodané zbozi 498 847 1311 1212 1277
Aktivace dlouhodobého majetku -2 0 -2 0 0
Opravy a udrzovani 128 1228 456 1737 1088
Cestovné 71 500 1067 451 778
Naklady na reprezentaci 174 254 542 841 859
Ostatni sluzby 3217 5158 8 004 8973 | 11739
Mzdové naklady 4 951 6311 7076 6 248 7238
Zakonné socialni pojiSténi 1540 1842 2123 2020 2 356
Zakonné socialni nédklady 121 158 156 213 257
Jiné pokuty a pendle 1 0 0 0 0
Manka a skody 0 42 0 0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 3258 | 10074 | 10776 | 14640 | 15496
Prodany dl. hmotny majetek 0 19 0 0 0
Néklady z drobného dl. majetku 139 663 648 397 184
Ostatni naklady z ¢innosti 122 240 371 226 222
Finanéni naklady 11 13 35 21 49
Kurzové ztraty 11 13 35 21 49
Naklady na transfery 0 0 0 0 0
Daii z prijmi 0 1 2 0 0
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Z tabulky ¢. 7 mizeme vycist, ze naklady na hlavni ¢innost organizace maji stoupajici

tendenci, coz je zptusobeno v disledku nasledujicich polozek.

Polozka spoti‘eba materialu obsahuje rtizné mnozstvi naklada jako jsou materialy, které
jsou nezbytné pro udrzbu majetku, provozu kopirky, tiskaren, na tklid, propagaci nebo
na porady a vystavy. V roce 2013 byl provoz znacné¢ omezen, tudiZ nebylo nutné
vynakladat vétSich ndkladl v této oblasti. AvSak v nésledujicim roce 2014 nebyl provoz
nijak omezen, a navic jiz bylo pln¢ k dispozici nové digitarium, proto naklady na materiél
znacn¢ vzrostly. Nejvétsi dliraz byl kladen na material spojeny s propagaci nového
digitaria a novych potadii, proto v tomto roce tvofi nejvétsi polozku pravé material na
tyto propagace. V nasledujicim roce 2015 byla spotieba materialu ze vSech sledovanych
let nejvetsi, a to z divodu jesté vEtsi spotieby materialu na propagace a také vétSich
nakladl z hlediska materidlu na nové potady a vystavy a na opravy a udrzby, napt. byly
zakoupeny nové specidlni lampy pro audiovizudlni systém digitaria. V poslednich dvou
sledovanych letech spotfeba materialu na propagaci poklesla a organizace se spise

zaméfila na spotfebu materialu na nové potrady a vystavy nebo opravy a udrzby.

Na nasledujicim grafu mizeme blize vidét polozky, které jsou zastoupeny na spotiebé
materidlu. Chybi zde konkrétni vycet polozek jako jsou drobné piistroje a inventar, knihy,
Casopisy, ostatni rezijni naklady a material na projekt Science Academy — ty jsou v grafu
zafazeny pod polozkou ,,Ostatni®. V roce 2015 je zastoupeni této polozky nejveétsi, a to
z diivodu vyssich hodnot u polozek drobné piistroje a inventaf a dale projektu Science

Academy.
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Graf 2: Naklady na spoti‘ebu materialu z hlavni ¢innosti organizace
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti organizace (2013-2017)
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Dalsi polozkou je spotieba energie, kam organizace zarazuje ndklady na zemni plyn,
které slouzi pro vytapéni budovy organizace, naklady na elektrickou energii pro osvétleni
a pohon elektrickych zafizeni a vodné. Také zde zahrnuje naklady na elektrickou energii
reklamni city-light vitriny, kterd je umisténd v podchodu pod hlavnim vlakovym
nadrazim v Brné. V letech 2013 — 2015 jsou zde navic obsazeny naklady na elektrickou
energii, vodné a tepelné vytapéni (para) v pronajatych prostorach v aredlu VUT v Brné.
U této polozky vidime nartst v roce 2014, ktery je z divodu celorocniho provozu nového
digitaria, rozsifenim vikendového provozu a také navySenim cen energii. V roce 2015
doslo k poklesu, jelikoz nastala mirngjsi zima a také doslo k ekonomicky vyhodnéjsimu
sefizeni a nastaveni regulace tepla, klimatizace a svétel v budovée. Dalsi snizeni nastalo
v nadchazejicim roce, a to pfechodem k 1. lednu 2016 na centralizovany nakup energii
ziizovatelem a také se zde jiz nezahrnovaly zminéné naklady na spotiebu energie v arealu
VUT v Brné. Zvyseni nékladii na spotiebu energie v roce 2017 bylo vyvolano nartistem

cen energii.

Polozka prodané zboZi obsahuje nejriznéjsi naklady na prodeje astronomickych
publikaci nebo pomucek, které Casto souvisi s tématikou potadd. Vynosy, kterych je

dosazeno z prodeje tohoto zboZi, jsou uvedeny v tabulce €. 9.

V roce 2013 a 2015 se objevila i polozka aktivace dlouhodobého majetku, napt. v roce
2013 tato polozka pfedstavovala mzdové naklady na zhotoveni zdkladovych patek pfi

poftizeni ,,Venkovni vitriny*, kterd je umisténa na Nameésti miru.

Dalsi sledovanou polozkou jsou opravy a udrZovani, kam organizace zatazuje naklady
na opravy a udrzbu budovy, pfistroji a ostatniho majetku. Ke skokovému nartistu doslo
vroce 2014 kvili neplanované, ale nutné vyméné nefunkcéniho zdvihaciho zafizeni
planetaria, dale kvili vyméné nevyhovujicich vstupnich dveii a s tim souvisejicimi
malifskymi pracemi a také oprava podemletého chodniku ptivalovym destém. Dalsi skok
této polozky nastal v roce 2016, kdy doslo k opravam podlah ve vefejnych prostorech,
dale oprava dilatacnich spar venkovniho schodisté, oprava poSkozené fasddy budovy a
mnoho dalSich. V roce 2017 dochazi spiSe k udrzbam, jako je revize a udrzba vytahu,
klimatizace, revize plynu, kotelny a komind, revize sedadel v digitariu, udrzba

projekéniho systému digitaria a dalsi.
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V ramci polozky cestovné stoji za zminku hlavné rok 2015, ktery predstavuje nejveétsi
pocet pracovnich cest zaméstnanci do vyznamnych science center nebo na celosvétové
konference v zahranici, napi. v Italii ¢i USA. VétSina téchto nakladd byla hrazena
z projektu Science Academy nebo z projektu Erasmus+. V roce 2017 se do naklada
promitlo predevs$im né€kolik pracovnich cest v souvislosti s pfipravami instalace nového
projekéniho systému, jelikoz v listopadu 2018 bude soucasné digitarium jiz patym rokem
v provozu, a tak je zcela jasné, Ze soucasné projekéni zafizeni je po pétiletém

kazdodennim provozu za hranici svych moznosti.

Néklady ostatnich sluzeb zahrnuji sluzby zajistované jinymi organizacemi, predevS§im
naklady na propagaci, naklady na potady a vystavy, do kterych se promitaji napft. licence
poradu do digitaria, dale poplatky za telefon, internet, postovné nebo projekty v ramci
Science Academy nebo projektu Erasmus+. NejvétSich nakladi je v jednotlivych letech
dosahovano pfedevs§im v oblasti propagace a nakladl na potady a vystavy. Jiz v roce
2013 je nejvétsi polozkou pravé propagace, kdy si organizace zac¢ind osvojovat novy
zpusob komunikace s vefejnosti pii prilezitosti otevieni digitaria. V dalSim roce se
naklady spojené s propagaci zvySuji a propagace je tak usilovngjsi, jelikoz do zpisobu
komunikace se ptidavaji i Skolska zatizeni. Také se zde objevuji velmi nakladné potady
do digitaria. V roce 2015 maji nejvetsi podil naklady na potady a vystavy, se kterymi se
poji op€tovné zvyseni nakladi na propagaci. V roce 2016 nastal pokles nakladt na potrady
a vystavy, coz je spojeno s koncem roku 2015, kdy bylo nakoupeno 6 audiovizualnich
poradi, které se v roce 2016 zacaly postupné uvadet, a tak nebylo hned nutné vytvaiet
nebo eventualné nakupovat dalsi predstaveni. Naopak néklady na propagaci déle rostou
v souvislosti s cilenou reklamou novych potadd, napf. v city-light vitrinach na zastavkach
MHD v Brné¢, Vv Casopisech nebo bylo vyuzito upoutavek v radiich. V roce 2017 jsou
naklady ostatnich sluzeb nejvyssi, kde opét nejvétsi podil tvoii ndklady na potady a
vystavy, jelikoz v tomto roce jiz organizace musela znovu realizovat vlastni tvorbu i

nakup potadi. Druhou vyznamnou polozkou jsou opét naklady na propagaci.

Na nasledujicim grafu mizeme vidét konkrétni polozky z nakladového uctu ostatni
sluzby. Nejsou zde jmenovité zahrnuty naklady na projekt Science Academy a projekt

Erasmus+, ty jsou obsazeny v grafu pod polozkou ,,Ostatni®.
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Graf 3: Naklady na ostatni sluzby z hlavni ¢innosti organizace
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti organizace (2013-2017)

Dalsimi polozkami, které nesmime opomenout, jsou mzdové naklady, zakonné socidlni
pojisténi a zakonné socialni nadklady, nebo-li osobni naklady. Obsahem mzdovych
naklada jsou mimo jiné narokové soucasti, jako napt. ptiplatky za vedeni, ptiplatky za
soboty, ned¢le a svatky, dale osobni pfiplatky, prostfedky na odmény, nahrady za
docasnou pracovni neschopnost a také prostiedky vyplacené v ramci dohod pro externisty
a tzv. demonstratory, ktefi zajistuji vefejné pozorovani, obsluhu Satny atp. V roce 2013
je zde navic obsaZeno zakonné odstupné, které bylo vyplaceno zaméstnanciim z divodu
organizac¢nich zmén v rdmci uzavieni salu velkého planetaria. Co se tyc¢e narlstajici
tendence mzdovych nékladii a s nimi spojenych zakonnych odvodd, v roce 2014, 2015 a
2016 nastalo zvySeni platovych tarifi dle natfizeni vlady. AvSak vroce 2016 vidime
sniZeni té€chto nakladl, coz bylo vyvoldno sniZzenim v oblasti odmén a také sniZenim
uvazku fondu pracovni doby. V poslednim sledovaném roce se mzdové naklady opét
zvysily. Diivodem bylo opétovné navyseni platovych tarifli dle natizeni vlady, ale také
situace na trhu prace, na kterou musela organizace reagovat. Nastalo zvySeni jak
narokovych soucasti mzdy, tak i osobnich ptiplatkli a odmén. Zakonné socialni naklady
obsahuji povinny piispévek do fondu kulturnich a socialnich potieb, pojisténi
odpovédnosti organizace a naklady na zavodni preventivni zdravotni péci a také

vzdélavani zaméstnancu.

Polozka odpisy se kazdym rokem zvySuje kvili vzrustajicimu poctu investi¢nich akci
organizace. V roce 2014 se zde napf. objevuji odpisy zrekonstruované budovy Hvézdarny

a planetaria Brno, ktera byla pfedana a zauctovana v bieznu 2013 a také odpisy investi¢ni
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akce ,,Prirodovédné digitarium®, u které doslo k pfedani a zatctovani v lednu 2014,
V tomto roce se promitlo i zauc¢tovani ziistatkové ceny vyrazeného majetku. V roce 2015
doslo k navySeni Vv dusledku investiéni akce ,,Pfirodovédné kognitorium®, ktera byla
piedana a zauctovana Vv zaii 2015 a rovnéz se zde objevil mimotadny odpis pii fyzické
likvidaci 203 kusu sedadel ze salu velkého planetaria, které byly urceny k prodeji. Tento
majetek se bohuzel prodat nepodafilo. K dal§imu navysSeni v poslednich dvou
sledovanych letech doslo pfedevS§im z divodu piedani a zatctovani investicni akce

,Doplnéni a rozsifeni Prirodovédného digitaria — navstévnického centra® v breznu 2016.

V roce 2014 se objevuje polozka prodany dlouhodoby hmotny majetek, kde se promita

realna cena prodaného astronomického dalekohledu ZOO Parku Vyskov.

Mezi naklady na pofizeni drobného dlouhodobého majetku se fadi naklady na
pofizeni strojl, piistroji a jiné¢ho inventdfe. NavySeni v roce 2014 je opodstatnéno
dovybavenim kancelafi pro zaméstnance, nakupu kamer, objektivil a stativii pro tvorbu
potadi, pofizeni mzdového software atp. V dal§im sledovaném roce organizace potidila
profesiondlni audio studio, klimatiza¢ni jednotku do odborné pozorovatelny, rozsiteni

webu o virtualni prohlidku a Street View a mnoho dalSich.

Finan¢ni ndklady zahrnuji kurzové ztraty, které vznikaji pii ndkupu zahrani¢nich poradi
do digitaria.
0 1.0 = Spotieba materialu

= Spotfeba energie

Prodané zbozi

3
3 2

Opravy a udrzovani
Cestovné

= Naklady na reprezentaci

= Ostatni sluzby

= Mzdové néklady

= Zakonné socialni pojisténi

= Zakonné socialni naklady

= Odpisy

= Naklady z drobného dl. majetku

1 = Ostatni naklady

Finan¢ni naklady

Graf 4: Struktura nakladi z hlavni ¢innosti pro rok 2017 (v %)
zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 7
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Na piedchozim grafu ¢. 4 mizeme vidét zastoupeni jednotlivych ndkladi z hlavni
¢innosti pro rok 2017. Je patrné, Ze nejvetsSimi vydaji jsou naklady ostatnich sluzeb, coz

souvisi s ptipravou novych porada a také mzdové naklady.

Tabulka 8: Naklady z doplitkové ¢innosti (v tis. K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi organizace

2013 2014 2015 2016 2017
S NAKLADY 438 672 812 | 1267 | 1408
Niklady z ¢innosti 438 656 801 1261 1408
Spotieba materidlu 15 26 62 30 20
Spotieba energie 57 102 72 69 82
Opravy a udrzovani 10 104 36 118 52
Ostatni sluzby 225 230 225 273 298
Mzdové néklady 83 92 244 529 676
Zakonné soc. poj. 26 30 79 171 219
Zakonné soc. naklady 2 3 6 18 24
dlouhodobého majet I Nl T o
Ostatni naklady z ¢innosti 9 20 26 19 20
Finanéni naklady 0 0 0 6 0
Kurzové ztraty 0 0 0 6 0
Naklady na transfery 0 0 0 0 0
Daii z prijmi 0 16 11 0 0

Vyse uvedena tabulka zobrazuje naklady, které jsou vynakladany s provozem doplitkové
¢innosti. Organizace poskytuje kratkodobé uzivani majetku jinym subjektim, reklamu a
propagaci. Muzeme zde zahrnout obdobny rozbor polozek jako u tabulky ¢. 7, avsak
oproti hlavni Cinnosti zde chybi napf. polozka prodané zbozi, cestovné, ndklady na
reprezentaci nebo odpisy. Polozka finan¢ni naklady zahrnuje vroce 2016 kurzové

ztraty, které vznikly v souvislosti s realizaci reklamy pro zahrani¢ni spole¢nosti.

3.3.3 Vynosy vybrané organizace
Ve dvou nize uvedenych tabulkach se budeme vénovat vynosim, jak z ¢innosti hlavni,

tak dale z ¢innosti doplitkové. Opét je nutné upozornit na rok 2013, ktery znamenal nizsi
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hodnoty oproti nadchéazejicim roktim kvuli pfestavbé salu velkého planetaria na nové

digitarium a mési¢ni uzavieni organizace.

Tabulka 9: Vynosy z hlavni ¢innosti (v tis. K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi organizace

2013 2014 2015 2016 2017

> VYNOSY 15171 29639 | 35021 | 38134 | 42631
Vynosy z ¢innosti 6554 | 12145| 14004 | 14174| 13623
Vynosy z prodeje sluzeb 5790 | 10847 | 11979 | 10842 | 10343
Vynosy z prodaného zbozi 719 1231 1878 1 646 1716

Vynosy z prodeje dl. hmotného

majetku kromé pozemki 0 20 0 0 0
Cerpani fondti 0 0 0| 1320| 1518
Ostatni vynosy z ¢innosti 45 47 147 366 46
Finanéni vynosy 0 19 0 0 41
Uroky 0 0 0 0 0
Kurzové zisky 0 0 0 0 41
Vynosy z ptecenéni RH 0 19 0 0 0
Vynosy z transferi 8617 | 17475| 21017 | 23960 | 28967

Z uvedené tabulky mizeme vycist vynosy z hlavni ¢innosti, kterych organizace dosahla
pfedevS§im vlastnim prodejem sluZzeb nebo zbozi a také finan¢ni pomoci v podobé
transferti. Polozka vynosy z prodeje sluZeb obsahuje trzby ze vstupného. V roce 2013 je
trzba podstatné nizs§i nez v nadchazejicich letech, coz ma vice divoda. Hlavni pti¢inou
je tedy jiz mnohokrat zminény omezeny provoz v roce 2013, ale také i to, Ze do konce
bfezna 2013 bylo jiné vstupné. Zakladni vstupné na potad za jednoho navstévnika bylo
stanoveno na 90 K¢, zlevnéné vstupné €inilo 60 K&. Navstévnici starsi 75 let méli vstupné
za 5 K¢ a majitelé prukazu ZTP/P méli vstup zdarma. Od 2. listopadu 2013, tedy po
otevieni digitaria, doSlo ke zvySeni vstupného, které je uvedeno spolu s dalSimi

sledovanymi roky v tabulce €. 10.

V nasledujicim grafu je vyobrazeno, jak se vyvijela navstévnost v porovnani s témito
trzbami. Uvedena navstévnost zahrnuje celkovou navstévnost v organizaci, kam se

zahrnuje pfedevsim pocet navstévnikl digitaria, exploratoria, riznych pozorovani atp.

48



Je dulezité opét upozornit, ze v roce 2013 byla snizena navstévnost z divodu uzavieni
velkého planetaria a mési¢niho uzavieni celé organizace. V roce 2016 byl prostor
exploratoria volné piistupny s vyjimkou placenych komentovanych prohlidek, tudiz ¢islo
nezahrnuje vSechny navstévniky této expozice, coz muze byt divodem poklesu
navstévnosti a tim i trzeb ze vstupného. Dal§im divodem, ktery mohl zptsobit pokles
navstévnosti byl ten, ze nenastal zadny vesmirny ukaz (v roce 2015 nastalo ¢aste¢né
zatméni Slunce a uplné zatméni Mésice) a také fakt, Zze po dobu 4 tydnti byla organizace
uzaviena kvuli mezinarodnimu festivalu a naslednému natéru podlah ve vstupni hale.
V roce 2017 opét dochazi k mirnému poklesu navstévnosti, ¢imz opét klesaji trzby ze
vstupného. Navic doslo k vyraznému poklesu navstévnika digitaria, ktefi plati zakladni
vstupné, a naopak K narustu navstévniki, ktefi plati zlevnéné vstupné a taktéz nastalo
zlevnéni komentovanych prohlidek exploratoria pro $koly na 60 K¢, coz také ovlivnilo

uvedenou trzbu ze vstupného.
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160 000 143715 ° °
140,000 119 794
120 000 108419 103 425
100 000 8258
80,000 57 898
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40 000
20000
0
2013 2014 2015 2016 2017
=@=NavSstévnost Trzby ze vstupného

Graf 5: Porovnani navstévnosti s trzbami ze vstupného (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti organizace (2013-2017)
Pozn. pro prehlednost grafu je upravena realna hodnota trzeb = trzby ze vstupného * 102

Dle nadchazejici tabulky ¢. 10 vidime, Ze se vstupné v prub&hu let neménilo, vyjimkou
je pouze exploratorium, kdy od 1. Cervence 2015 doSlo ke zlevnéni komentované
prohlidky exploratoria z 80 K¢ na 50 K¢ z divodu klesajiciho zajmu. V roce 2016 bylo
exploratorium jiz voln¢ pfistupné, avSak bez komentované prohlidky. Komentované
prohlidky jsou k dispozici pouze pro Skoly, kdy v roce 2016 bylo vstupné stanoveno na

80 K¢ a v dalsim roce doslo ke snizeni tohoto vstupného na 60 K¢.

49



Na zlevnéné vstupné do digitaria maji narok navstévnici ve véku do 26 let, nad 65 let a

drzitelé prikazu ZTP. Drzitelé ZTP/P maji vstup zdarma.

Tabulka 10: Piehled vstupného vybrané organizace (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti organizace (2013-2017)

2013* 2014 2015 2016 2017
Digitarium / zakladni 125 125 125 125 125
Digitarium / zlevnéné 100 100 100 100 100
Skolni porady 80 80 80 80 80
Piednasky 80 80 80 80 80
Pozorovani 80 80 80 80 80
Exploratorium 80 80| 80— 50 80/0 60/0

Pozn. * uvedené vstupné je platné od 2. listopadu 2013

Dalsi polozkou, kterou organizace zajistuje finan¢ni prosttedky z vlastni ¢innosti, jsou
vynosy z prodaného zbozi. Organizace prodava astronomické knihy, casopisy,
pohlednice, astronomicky metodicky material, astronomické pomucky, ale také
tiskoviny, které uzce souviseji s uvadénymi pofady. Skok mezi lety 2013 a 2014 je opét
opodstatnén tim, ze v prvnim sledovaném roce organizace uzaviela sal velkého
zefektivnil. Rok 2015 znamenal vysoky narust, jelikoZ doSlo k zatraktivnéni nabizené¢ho
sortimentu zbozi, ktery oceni jak dospéli navstévnici, tak predev§im déti. SniZeni této
nakladové polozky bylo v nadchazejicim roce zplsobeno snizenim prodeje zbozi
z diivodu niz8i navstévnosti. Prestoze v roce 2017 doslo opét ke snizeni navstévnosti,
vynosy z prodan¢ho zbozi se zvysily, a to diky intenzivnéjSimu prodeji a skladbou
nabizeného zbozi.

Tabulka 11: Hruby zisk z prodeje zboZi vybrané organizace (v tis. K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Naklady na prodané zbozi 498 847 1311 1212 1277
Vynosy z prodané¢ho zbozi 719| 1231| 1878| 1646| 1716
Hruby zisk z prodeje zboZzi 221 384 567 434 439

Ostatni vynosy z ¢innosti znamenaji zejména trzby z prodeje pofadli nebo trzby za

poskytovani astronomickych informaci.
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V roce 2014 se nam objevuje polozka vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku kromé pozemki, ktera piedstavuje prodej nepotifebného majetku, konkrétné
astronomického dalekohledu, ktery byl prodan ZOO Parku Vyskov. Tato polozka souvisi

s finan¢nimi vynosy — vynosy z prrecenéni realnou hodnotou.

V roce 2016 a 2017 dochazi k ¢erpani fondd — konkrétné Slo o rezervni fond tvoieny
zlepSenym vysledkem hospodateni z minulych let na dalsi ¢innost organizace a déle o

investi¢ni fond na opravu a udrzovani svéfené¢ho majetku.

Tabulka 12: Vynosy z dopliikové ¢innosti (v tis. K¢)

zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Y VYNOSY 835 1627 1702 2 020 2129
Vynosy z ¢innosti 835 1627 1702 2019 2129
Vynosy z prondjmu 0 0 26 48 47
Ostatni vynosy z ¢innosti 835 1627 1676 1971 2 082
Finanéni vynosy 0 0 0 1 0
Kurzové zisky 0 0 0 1 0
Vynosy z transferi 0 0 0 0 0

Tabulka ¢. 12 zachycuje vynosy, kterych organizace dosahla z doplitkové ¢innosti, kterou
ma povolenou od svého ziizovatele. Polozka ostatni vynosy z ¢innosti zachycuje ve
vSech sledovanych letech kratkodobé uzivani majetku jinymi subjekty, nebo-li

kratkodobé pronajmy, a dale reklamu a propagaci.

Nasledujici tabulka predstavuje detailnéjsi rozbor téchto dvou ¢innosti a jak je zastoupena

jednotliva ¢innost na ostatnich vynosech z ¢innosti.

Tabulka 13: Rozbor poloZky ostatni vynosy z ¢innosti (v tis. K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti organizace (2013-2017)

2013 2014 2015 2016 2017
Ostatni vynosy z ¢innosti 835 1627 1676 1971 2 082
Kratkodobé¢ uzivani majetku 401 1161 1080 765 991
Reklama a propagace 434 466 596 1206 1091
Kratkodobé uzivani majetku (%) 48 714 64.4 38.8 47,6
Reklama a propagace (%) 52 28,6 35,6 61,2 52,4
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Z uvedenych hodnot vyplyva, ze nejvétsi zajem o kratkodoby prondjem byl v roce 2014,
avsak jak nam zobrazuje nasledujici graf ¢. 6, nejvice akci bylo uskute¢néno v roce 2015.
Tento jev nemusi byt nutné z divodu drazsiho poskytovani kratkodobych pronajmu
v roce 2014, ale proto, ze od roku 2014 do 30. ¢ervna 2015 zde byly zahrnuty i vynosy
Z umisténi a provozovani napojovych a potravinovych automatti. Z ditvodu jiného typu
smlouvy jsou nasledné uctovany mezi vynosy z pronajmu. Rok 2016 piedstavoval
snizeni zajmu spole¢nosti 0 kratkodobé pronajmy, ale za to se rapidné zvysila obliba
reklamy a propagace, ktera je vtomto roce zejména spojovana s propagaci na IPS
Fulldome Festival Brno. V roce 2017 opét dochazi k mirnému zvySovani vynosi

z kratkodobého uzivani majetku a snizujiciho se zajmu o reklamu a propagaci.

Nejveétsi obliby kratkodobych pronajmit, jak jiz bylo zminéno, bylo dosaZeno v roce
2015. Nekteré spolecnosti tento prondjem vyuzily nékolikrat do roka, coz znaci
spokojenost s nabizenymi prostory, jez jsou po rekonstrukci budovy Hvézdarny a
planetaria Brno moderné zatizené, a které jsou vV dnesni dobé velmi atraktivni. Vyhodou
téchto prondymu je i moZnost zpestfeni programu néjakym potfadem v sale digitaria nebo
komentované pozorovani oblohy. AvSak nejen spole¢nosti nebo organizace si mohou
pronajmout tyto prostory, v nabidce jsou zahrnuty i moznosti kratkodobych pronajmu pro
svatebni obfady. V roce 2017 byl dokonce zdjem o uspotfaddani narozeninovych oslav,

konkrétné se konaly dvé takové akce.
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Graf 6: Vyvoj poétu akei v ramci kratkodobého uZivani majetku jinymi subjekty
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti vybrané organizace (2013-2017)
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Dle zfizovaci listiny je organizace svym jménem opravnéna uzavirat kratkodobé
pronajmy svéienych mistnosti a prostor, a to na dobu do 29 dnii véetné. Na dobu delsi
nez 29 dnli mize sjednavat smlouvy o pronajmu movitych véci, které¢ tvofi vnitini
vybaveni pronajimanych prostor, dale o movitych véci pro akce, které jsou zajistovany
zfizovatelem ¢i jinymi piispévkovymi organizacemi v oblasti kultury, a také smlouvy o
pronagjmu technického =zafizeni a interaktivnich exponatli, pokud je organizace
momentalné nevyuziva. Jménem statutarniho mésta Brna, tedy zfizovatele, je opravnéna
uzavirat smlouvy o najmu svéfenych mistnosti a prostor na dobu delsi nez 29 dni do
12 mésict veetné. Také naptiklad smlouvy o ndjmu pro umisténi prodejnich automatt a
dale ploch a zdi za ucelem umisténi informacnich ceduli, a to na dobu neurcitou.
V pfipadé téchto smluv je organizace povinna zvetejnit tento imysl minimaln€ 15 dnt
pfed uzavienim dané smlouvy. Téchto pfijmil organizace dosahuje v rdmci své doplitkové
¢innosti. Pokud se jedna o smlouvy na pronajem piesahujici 12 mésicti na dobu neurcitou,
V uzavirani smluv je opravnén pouze zfizovatel. Ptijmy z téchto smluv plynou zfizovateli,
ktery je nasledné zohlediuje v transferu, jenz poskytuje organizaci dle zakona ¢.
250/2000 Sb. (Ziizovaci listina, 2016, s. 6).

V tabulce ¢. 12 se dale vyskytuji kurzové zisky, kterych bylo dosazeno v roce 2016 v

souvislosti s realizaci reklamy pro zahrani¢ni spole¢nosti.

3.3.4 Vysledek hospodareni vybrané organizace
V nize uvedené tabulce se budeme vénovat vysledku hospodafeni bézného ucetniho

obdobi, jak z ¢innosti hlavni, tak i z ¢innosti dopliikové.

Tabulka 14: Vysledek hospoda¥eni bézného i¢etniho obdobi vybrané organizace (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Y Naklady HC | 15561 275 | 20644208 | 35163748 | 38887640 | 43351 351
Y Vynosy HC | 15171120 | 29639402 | 35021962 | 38134382 | 42631120
VH BUO HC -390 155 -4 806 -141 786 -753 258 -720 231
Y. Néklady DC 437 869 671 831 811278 | 1266729 | 1408841
Y. Vinosy DC 834908 | 1626911| 1702160| 2019987 | 2129072
VH BUO DC 397 039 955 080 890 882 753 258 720231
> VH BUO 6884 | 950274 | 749096 0 0
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Dle vyse uvedené tabulky muzeme vidét, ze v prvnim sledovaném roce skoncilo
hospodateni organizace se zlepsSenym hospodaiskym vysledkem ve vysi 6 884 K&. V roce
2014 bylo z hlediska hospodaieni dosazeno nejlepsiho vysledku, kdy ztrata z hlavni
¢innosti byla ze vSech sledovanych let nejmensi, a naopak zisk z ¢innosti doplikové
nejvetsi. To se tedy projevilo na zlepSeném hospodaiském vysledku v ¢astce 950 274 K¢.
V roce 2015 je situace jesté prizniva, piestoze oproti piedchazejicimu roku se ztrata
Z hlavni ¢innosti zvysila a zisk z doplikové ¢innosti snizil. Stale ale organizace dosahuje
zlepseného hospodaiského vysledku ve vysi 749 096 K¢. V roce 2016 byla ztrata z hlavni
¢innosti ze vSech sledovanych let nejvétsi. Neustale vzrlstajici naklady ve vsSech
sledovanych letech jsou v disledku nakladti na provoz audiovizualni techniky, dale
pfistrojové investice nebo v souvislosti s tdrzbou budovy. V tomto roce navic doslo
Kk poklesu navstévnosti, coz vyvolalo snizeni vynost z prodeje sluzeb nebo z prodaného
zboZi, tudiz dosazené vynosy nestacily pokryt naklady z hlavni ¢innosti. V roce 2016 tedy
dochdzi k Cerpani fondt. Konkrétné¢ se jednalo o rezervni fond tvofeny ze zlepseného
vysledku hospodateni, a to ve vysi 620 tisic K¢ na dals$i rozvoj organizace a dale
investicni fond ve vysi 700 tisic K& na opravy a udrzovéni svéfené¢ho majetku. V roce
2017 byla situace podobna, jako v pfedchozim roce, a proto 1 vtomto roce
nastava Cerpani fondi. Opét byl Cerpan rezervni fond tvotfeny ze zlepSeného vysledku
hospodaieni ve vysi 1218 tisic K¢ na dal$i rozvoj organizace a fond investic ve vysi
300 tisic na opravy a udrzovani svéfeného majetku. Z poslednich dvou let tedy vyplyva,

Ze rozpocet organizace zacina byt velmi napjaty a rezervy organizace zacinaji klesat.

3.4 Modifikovana finan¢ni analyza vybrané organizace

Tato Cast prace se bude blize zabyvat modifikovanou finan¢ni analyzou za obdobi
2013 — 2017, kde soucasti budou vybrané ukazatele, které budou brat ohled na specifika

neziskového sektoru.

Pti zpracovavani posledniho sledovaného roku 2017 bylo vychazeno z vykazi, které

prozatim neproSly schvalenim od zfizovatele organizace — Statutarniho mésta Brna.
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3.4.1 Ukazatel autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Tento ukazatel nam poskytuje tdaj o mife, v jaké je municipalni firma sobéstacna ve
smyslu pokryti svych nékladl z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Vysledek je uvadén

v procentech (Kraftova, 2002, s. 102).

Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

Apy-ne = % x 100 (%),

HC
kde  Anv-uc je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
V¢ jsou vynosy z hlavni ¢innosti,
Nue jsou ndklady hlavni ¢innosti.

Tabulka 15: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Vue 15171120 | 29639402 | 35021962 | 38134382 | 42631120
Nu¢ 15561 275 | 29644208 | 35163748 | 38887640 | 43351351
Anv-ne (%) 97,49 99,98 99,60 98,06 98,34

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndklada se tyka pouze hlavni ¢innosti
organizace a lze jej hodnotit pozitivné tehdy, pokud se rovna 100 %. Z uvedené tabulky
vidime, Ze této rovnosti nebylo dosazeno v zddném analyzovaném roce, ale hodnoty se
tomuto doporuceni velice blizi. Hodnota pod 100 % znamena, Ze organizace neni schopna

dostate¢né kryt své naklady dosazenymi vynosy.

Nejhorsi vysledek je v prvnim sledovaném roce 2013, kdy bylo dosazeno nejméné
vynost z divodu omezeného provozu, které nestacily pokryt vynalozené naklady. Situace
byla nejlepsi v roce 2014, kdy organizace mohla zacit pln€ vyuzivat své nové prostory a
novy sal digitaria, ktery pfildkal nové navstévniky a vynosy se tak nejvice blizily
vynaloZzenym nakladiim. Od roku 2015 se situace zacind zhorSovat, jelikoz néaklady
vyraznéji prevysuji vynosy a organizace ztraci svou sobéstacnost. Rozdil vyvolany v roce

2016 je z diivodu poklesu navstévnosti a tim spojenymi trzbami ze vstupného a zbozi,
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coz vyvolalo snizeni vynost z hlavni ¢innosti. V roce 2017 nastalo opét snizeni vynosu
z prodeje sluzeb, tedy trzeb ze vstupného a také snizeni ostatnich vynosii z Cinnosti.

Naopak se zvysil vynos z prodaného zbozi. Oproti minulému roku je organizace

wewvr

situace podstatné horsi.

Ve vSech sledovanych letech organizace navic uskute¢iiovala dopliikovou ¢innost, kde

dosazené vynosy stacily pokryt ztratu z hlavni ¢innosti.
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Graf 7: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi (v %)
zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 15

3.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita nakladii dopliikové ¢innosti
Z hlediska hodnoceni efektivnosti povazujeme nakladovou rentabilitu za ,,nejpiisnéjsi‘
ukazatel. Poméfuje zisk z dopliikové Cinnosti S naklady, které byly na tuto ¢innost

vynaloZeny. Vysledek je opét uvadén v procentech (Kraftova, 2002, s. 107).

Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

kde rnpcje rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti,
HVp¢ je hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti,

Np¢ jsou naklady doplitkové ¢innosti.
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Tabulka 16: Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti (v K¢&)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
HVpe¢ 397 039 955 080 890 882 753 258 720 231
Np¢ 437 869 671831 811278 | 1266729 | 1408842
e (%) 90,68 142,16 109,81 59,46 51,12

Cilem tohoto ukazatele je maximalizace ndkladové rentability. Doplitkova ¢innost je
ziizovatelem povolena pouze v piipadé, ze dosahuje zisku. Pokud by tedy vysledek
smétoval k zaporné hodnoté, je nutné ucinit urcitd opatieni, aby se tento trend zvratil,

jinak by provozovani doplitkové ¢innosti nemélo smysl (Kraftova, 2002, s. 107).

Uvedené vysledky rentability nakladi dopliikové ¢innosti mizeme hodnotit velice
pozitivné, jelikoz dosahly kladnych a v nékterych letech pomémné vysokych hodnot.
Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2014, kdy bylo dosazeno nejvétsiho zisku
z doplitkkové Cinnosti a zaroveil bylo vynalozeno na tuto ¢innost nejméné nakladt. To
nejspi$ mohlo nastat v souvislosti s tim, ze v tomto roce byla nejvice zastoupena ¢innost
kratkodobé uzivani majetku jinymi subjekty, na kterou je nutno vynalozit méné nakladi.
V roce 2016 je vyse nakladi vysoka, coz mohlo byt zpisobeno tim, ze byla velka
poptavka po jedné zfizovatelem povolené ¢innosti, konkrétné reklama a propagace, na
kterou je naopak potieba vynalozit nakladt vice. Konkrétné se napt. jednalo o zvyseni
mzdovych nakladi a tim spojenych zékonnych odvodu. V poslednim sledovaném roce je
situace nejhors$i, kdy je na doplitkovou ¢innost vynalozeno nejvice ndklada z celého
analyzovaného obdobi, ale zisk z této Cinnosti je je$t€ mensi neZ v predchozim roce.

Dtvodem je zvySeni cen energii a mzdovych nékladi a tim 1 souvisejicich odvodu.
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Graf 8: Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti (v %)
zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 16
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
Dle tohoto ukazatele mdme moznost zjistit procentudlni miru, v jaké je ztrata z hlavni

¢innosti pokryvana ziskem z doplitkové ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 108).

Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

= 25Kt 4100 (%),

ztratag
kde  Z‘‘je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti,
ziskpc je hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti v kladné hodnotg,

ztratapc je hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti v zaporné hodnoté.

Tabulka 17: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Ziskp¢ 397 039 955 080 890 882 753 258 720 231
Ztratanc 390 156 4 806 141 786 753 258 720 231
Z* (%) 101,76 19 872,66 628,33 100 100

Jelikoz organizace uskuteciiuje dopliikovou ¢innost a z hlavni ¢innosti ji v kazdém roce
plyne ztrata, je vhodné zde uvést i tento ukazatel, ktery je moZné hodnotit pozitivng,
zejména u let 2014 a 2015. Lze fici, Ze dopliikova ¢innost organizace je uspésna, jelikoz
je v kazdém roce ziskova. Kdyby nebyla, musela by se zrusit (Pekova, Pilny a Jetmar,
2012, s. 47). Nizsi zisk z dopliikkové ¢innosti V roce 2013 je opét zplisoben omezenym
provozem organizace. Rok 2014 dosahl nejvyssiho zisku, kdy na dosazené vynosy bylo
vynalozeno nejméné nakladd. V tomto roce vysoce prevladala ¢innost kratkodobého
uzivani majetku jinymi subjekty, na kterou neni potieba vynakladat tolik nékladi, jako je
tomu naptiklad u marketingu a propagace. V roce 2016 jsou zisk z dopliikové ¢innosti a
ztrata z hlavni Cinnosti vyrovnané. Vysoka ztrata z hlavni Cinnosti v roce 2016 je
napiiklad vyvolana tim, Ze doslo k velkému mnozZstvi oprav, zejména byla provedena
oprava podlah, ktera dosahovala castky 816 595 K¢ a tim vysoce zvedla ndklady. Zaroven
v tomto roce nastalo snizeni navstévnosti, které vyvolalo snizeni trzeb ze vstupného a
z prodeje zbozi, které vynosy snizily. Zisk z doplitkové ¢innosti oproti predchazejicimu

roku poklesl, avsak i piesto dokazal pokryt vysokou ztratu z ¢innosti hlavni. V roce 2017
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je situace stejna jako v predchazejicim roce, kdy vysledek hospodateni je vyrovnany.
V tomto roce je zisk z doplnkové Cinnosti jesté nizsi nez v predchazejicich letech, avSak

1 tento rok dokézal pokryt ztratu z hlavni ¢innosti.

3.4.3 Ukazatele likvidity

Pohotova likvidita

Uvedena likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 1, ktera pfedstavuje vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Jestlize je hodnota mensi nez
1, pfedstavuje nam nebezpec¢i nesolventnosti. Naopak pokud je hodnota vétsi nez 1,
znamena to, ze dochazi k neefektivnimu vazani prostiedkli v penézich a pohledavkach,

které nejsou nijak vyuzity (Kraftova, 2002, s. 116).

Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

kde  Lije okamzita likvidita,
Pe jsou penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby financni majetek),
Po jsou kratkodobé¢ pohledavky,

KZv jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka 18: Pohotova likvidita (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Pe 1767036 | 3232024| 12197990 | 5677052| 5471023
Po 1270978 | 1848198 886 471 845524 | 1251865
KZv 2181408 | 2933301| 9622182| 3267501| 2511170
L 0,93 1,73 1,36 2 2,7

wvrwe

v

organizace mad mén¢ disponibilnich prosttedkd a blizi se tak k mirné nesolventnosti,

avSak v tomto roce se velmi blizi doporucené hodnoté 1. V dalSich sledovanych letech je
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situace lepsi, kdy organizace mé dostatek prostiedkl a je tedy solventni, avSak ¢im je
hodnota vyssi, tim vice dochazi k neefektivnimu vazani téchto prostfedka v penézich a

pohledavkach.

Nejveétsi hodnoty kratkodobych pohledavek ma organizace v roce 2014 a 2017, coz znaci
situaci, kdy prostiedky organizace doCasn¢ vyuzivaji jiné subjekty. Nejvétsi polozkou
Vv téchto letech jsou dohadné ¢ty aktivni. V jinych sledovanych letech jsou to nejcastéji
pohledavky za odbérateli, kratkodobé poskytnuté zalohy nebo ndklady pftistich obdobi,
co tvoii nejveétsi podil na kratkodobych pohledavkach.

Kratkodobé zdvazky ma organizace piedevSim k dodavatelim nebo zaméstnancim.
V roce 2015 si miizeme v§imnout vyrazného nartstu této polozky a tim i kratkodobych
finan¢nich prostfedkd, coz je z divodu poskytnuti zaptjc¢ky od zfizovatele v Castce
7152 580 K¢, ktera byla na realizaci Pfirodniho kognitoria. Tato zapujcka byla
ziizovateli vracena na pocatku ledna 2016, kdy se hodnoty takika vratily do ptivodniho
stavu. Avsak stale pomémné vysoka hodnota kratkodobych zavazkt v roce 2016 je

wrwe

1038 723 K¢.
Ve vsech sledovanych letech organizace neméla Zadny zavazek k Gvérovym institucim.

Okamzita likvidita

V oblasti ziskového sektoru se pro zdravou firmu uvadi hodnota kolem 0,2, coz znamena,
7e penize by mély tvotit 1/5 hodnoty zavazkut. V neziskovém sektou je dosahovano vyssi
hodnoty, zejména koncem roku, coz znaci potiebu fizeni miry zhodnocovani volnych

penéznich prostiedkl (Kraftova, 2002, s. 115).
Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

L =—o,
kde Lije okamzita likvidita,

Pe jsou penize a jejich ekvivalenty (kratkodoby finan¢ni majetek),

KZv jsou kratkodobé zavazky.
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Tabulka 19: Okamzita likvidita (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
Pe 1767036 | 3232024 | 12197990 | 5677052 | 5471023
KZv 2181408 | 2933301| 9622182| 3267501| 2511170
Li 0,81 1,10 1,27 1,74 2.18

Hodnoty okamzité likvidity jsou vyssi nez doporucena hodnota 0,2, avsak jak popisuje
Kraftova (2002, s. 115), neziskovy sektor zpravidla dosahuje vysSich hodnot.
V jednotlivych letech je ukazatel ovliviiovan pfedev§im vysi finanénich prostfedkid na
bézném uctu, ktery ma do roku 2016 rostouci charakter. V roce 2015 nastalo
nejvyrazngjsi zvyseni kratkodobého finan¢niho majetku, a to v polozce ,,Jiné bézné ucty*,
kam byly ptevedeny prosttedky ze zdpujcky od zfizovatele, coz ovliviiuje 1 vysi

kratkodobych zavazkl v tomto roce.

Z uvedenych vysledki tedy lze fici, Ze organizace by neméla mit problém se spldcenim
svych kratkodobych zavazka. Ovsem dochazi, jak jiz bylo zminéno u ukazatele pohotové
likvidity, k neefektivnimu vazani finan¢nich prostfedkd. Organizace ma v jednotlivych
letech nulovou polozku kratkodobé terminované vklady, tudiz jeji finanéni prostiedky
nejsou zhodnocovany, a to dokonce ani v roce 2017, kdy dochazi ke zminovanému

neefektivnimu vazani prostfedkii nejvice.

Uvedeny graf porovnava pohotovou a okamzitou likviditu, kde 1ze vidét podobny trend
vyvoje. Vyrazna odchylka v roce 2014 je zptisobena vysokou hodnotou kratkodobych
pohledavek.
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Graf 9: Vyvoj pohotové a okamZité likvidity
zdroj: vlastni zpracovani dle vysledki z tabulky ¢. 18 a 19.
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Cisty pracovni kapital

Jedna se o absolutni ukazatel likvidity, ktery ptedstavuje disponibilni prostfedky
organizace pro jeji béznou provozni ¢innost, kdy na jedné stran¢ zohlediuje vyuzitelny
kratkodoby majetek a na druhé stran¢ jeho hodnotu snizuje o vysi zavazki, které je nutné

uhradit (Kraftova, 2002, s. 117).

Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

Pk = OA — KZv,
kde Pk je Cisty pracovni kapital,
OA jsou obé&zna aktiva,
KZv jsou kratkodobé zavazky.

Tabulka 20: Cisty pracovni kapital (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt organizace

2013 2014 2015 2016 2017
OA 3850050 | 6475828 | 14669795| 8472378 | 8389325
KZv 2181408 | 2933301| 9622182| 3267501 | 2511170
Pk 1668642 | 3542527 | 5047613 | 5204877 | 5878155

Cisty pracovni kapital organizace dosahuje kladnych a pomémé vysokych hodnot, coZ je
vysledku je dosazeno v prvnim sledovaném roce, a to opét z divodu omezeného provozu.
Jako priklad lze uvést hodnotu zasob, ktera je v tomto roce vyrazné nejmensi, jelikoz byl
provoz organizace z velké Casti omezen anebo zcela pozastaven, tudiz nebylo tieba
velkého mnozstvi zbozi k prodeji. Nartust hodnot v roce 2015 je z jiz zmitiované zaptjcky
od zfizovatele, ktera navysila obé uvedené ¢astky. Rostouci hodnoty bylo dosazeno v roce
2016, a to opét zminim zasoby, jelikoZ Vv priib&hu sledovanych let dochazelo k velkému
zajmu o nabizené zbozi, tudiz organizace V roce 2016 navysila své zasoby. Avsak jak jiz
bylo zminéno v ¢asti analyza nakladii a vynost, v tomto roce poklesla navstévnost a tim
padem 1 prodeje zbozi, coz ale organizace nemohla predvidat. V poslednim sledovaném
roce méla organizace nejvice disponibilnich prostfedkli pro svou béZnou provozni

¢innost, jelikoZ vyrazné klesly kratkodobé zavazky.
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Graf 10: Cisty pracovni kapital (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 20

3.4.4 Ukazatele aktivity

Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech

Ukazatel odrazi miru vazanosti fixnich aktiv na jednotce vynost a upozoriiuje na miru
naroc¢nosti na dlouhodoby majetek dle dané¢ho oboru. Nizké hodnoty ptedstavuji ohrozeni
Z nedostatku saturace potfebnym dlouhodobym majetkem. Naopak vysoké hodnoty
znamenaji neekonomické vazani zdroji v dlouhodobém majetku ve vztahu k vynostim

(Kraftova, 2002, s. 121).
Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

FA
mira vazanosti FA na vynosech = v

kde  FA je hodnota fixnich aktiv v zlstatkové cené,
V jsou celkové vynosy.

Tabulka 21: Mira vazanosti FA na vynosech (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti organizace

2013 2014 2015 2016 2017
FA 117 413 342 | 159 168 034 | 157 045 058 | 164 406 271 | 149 772 955
v 16006 028 | 31266313 | 36724122 | 40154369 | 44760 192
FANV 7,33 5,09 4,28 4,09 3,35

Dle tabulky vidime, Ze hodnoty maji klesajici tendenci, coZ znamend, Ze organizace
zacind 1épe nakladat se svym dlouhodobym majetkem, kdy nedochézi k velkému vazani

zdroji v dlouhodobém majetku. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013, kdy
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dochdzelo ke zminénému neekonomickému véazani zdroji v dlouhodobém majetku
Z hlediska vynost, coz je ale opodstatnéno omezenym provozem. Dlouhodoby majetek

ma prevazné rostouci tendenci, spolu s celkovymi vynosy.

V roce 2013 byl dlouhodoby majetek tvoien zejména dlouhodobym hmotnym majetkem,
kde nejvétsi podil mély stavby v souvislosti s rekonstrukci a nasledného zafazeni
technického zhodnoceni stavby a drobnych staveb. Vysoké hodnoty se dosahuje téz u
samostatnych movitych véci a jejich souborti, kam se v tomto roce zatradily napiiklad
nova sedadla, ktera jsou umisténa v novém digitariu. V dalSim roce dlouhodoby majetek
prudce vzrostl, coZ md mnoho pfi¢in. DoSlo k podstatnému zvySeni dlouhodobého
nehmotného majetku, jelikoz organizace zafadila mezi ocenitelnd prava 4 Ks
audiovizualnich potfadi urcenych do digitaria. V oblasti dlouhodobého hmotného
majetku doslo k zafazeni pozemkd, které svéfil do uzivani zifizovatel a také zafazeni
technického zhodnoceni budovy. K nartstu doslo také v samostatnych movitych vécech
a jejich souborech, a to koupi pocitacové sité, audiovizualniho systému digitaria nebo
recepéniho pultu. V roce 2015 hodnota dlouhodobého majetku klesla, a to z divodu
opravek a také toho, Ze v tomto roce nenastalo tak velké pofizovani a nasledné zarazovani
majetku jako v jinych letech, avsak i tak vyrazné vzrostla polozka staveb, kdy doslo
k zafazeni realizované investi¢ni akce ,,Pfirodovédné kognitorium®. Rok 2016 opét
znamenal vyrazné navySeni dlouhodobého majetku, coz je zplsobeno investicnim
projektem ,,.Doplnéni a rozsifeni Pfirodovédného digitaria®, ktery vyznamné ovlivnil
ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, software nebo samostatné movité véci a jejich
soubory. Polozku staveb napiiklad zvysilo technické zhodnoceni budovy, konkrétné
serverovny digitaria nebo technické zhodnoceni Prirodovédného kognitoria. V roce 2017

dochézi ke sniZzeni dlouhodobého majetku opravkami.
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Graf 11: Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
zdroj: vlastni zpracovani dle vysledkt tabulky ¢. 21

3.4.5 Ukazatele financovani

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Jedna se o stavovy okamzikovy indikator, ktery zpravidla nabyva vysokych hodnot u

ptispévkovych organizaci (nad 70 %). Varovnym signalem pro organizace je hodnota pod

50 %, kdy je tfeba, aby organizace zvysila pozornost, jelikoZ hodnota mensi 30 % jiz

znamena nestabilitu (Kraftova, 2002, s. 127).

Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

kde

] RS . VK
mira financni nezavislosti = — + 100 (%),

VK je vlastni kapital,

K je celkovy kapital.

Tabulka 22: Mira finané¢ni nezavislosti (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
VK 119081 985 | 162 710 561 | 162 092 672 | 169 611 148 | 154 935 254
K 121 263393 | 165 643 862 | 171 714 853 | 172 878 649 | 158 162 279
VKIK (%) 98,20 98,23 94,40 98,11 97,96

Z uvedené tabulky mtzeme konstatovat, Zze pomér vlastniho kapitdlu na celkovém

kapitalu se vyrazné neménil a dosahoval velice pozitivnich hodnot. Vyjimkou je pouze

Mrwe

cizich zdrojt, a to konkrétné¢ zaptjckou od zfizovatele, kterd byla hned v nésledujicim
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roce vracena zpét. Vlastni kapital je tvofen zejména z jméni Gcetni jednotky, kde ve
vétsSin€ sledovanych let jsou vyraznou hodnotou transfery na potizeni dlouhodobého
majetku. Dalsi podstatnou ¢asti vlastniho kapitalu jsou fondy Géetni jednotky, které maji
narGstajici tendenci, a to zejména diky rezervnim fondim a také fondu reprodukce
majetku a investic. Vyjimku vSak tvoii rok 2017, jelikoz dle rozvahy podil rezervniho
fondu klesl. Avsak jak jiz bylo dfive zminéno, k ¢erpani fondu nedochézelo pouze v roce
2017, ale i v roce 2016. Z rozvahy lze vSak vy¢ist, ze prestoze v roce 2016 doslo k jeho
Cerpani, tak oproti roku 2015 jesté mirné vzrostl, coz je diky navySeni o zlepSeny
hospodarsky vysledek roku 2015, ktery byl vyssi nez hodnota jeho ¢erpani. V roce 2017
bohuzel dochazi pouze K jeho Cerpani, coz se projevuje ve zminéné rozvaze. Cizi kapital
je do roku 2016 tvofen pouze z kratkodobych zavazki, jez se vztahuji zejména
k dodavatelim ¢i zaméstnanciim. V roce 2017 se navic objevuji dlouhodobé zavazky, a

to diky dlouhodobym pfijatym zaloham na transfery.
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Graf 12: Mira finan¢ni nezavislosti (v %)
zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 22

Mira véritelského rizika

Ukazatel zachycuje miru Gcasti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich. Cizi kapital je
vhodné maximalizovat tehdy, pokud je uzivan jako netroceny cizi kapital. To znamena,
Ze organizace by realizovala svou ¢€innost prostfednictvim svych véfitelll, aniz by jim
platila trok. AvSak je zde nebezpeCi zpohledu finan¢ni stability a pii zvySeni

nelikvidnich aktiv 1 k insolventnosti (Kraftova, 2002, s. 128).

Vypocet provedeme dle nasledujiciho vzorce:

mira véritelského rizika = % * 100 (%),
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kde CK jsou cizi zdroje,
K je celkovy kapital.

Tabulka 23: Mira véritelského rizika (v K¢)
zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl organizace

2013 2014 2015 2016 2017
CK 2181408 | 2933301 | 9622182| 3267501| 3227025
K 121 263 393 | 165 643 862 | 171 714 853 | 172 878 649 | 158 162 279
CK/K (%) 1,80 1,77 5,60 1,89 2,04

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu je nizky a
z hlediska vétitelt je zde minimalni riziko. Do roku 2016 obsahuji cizi zdroje pouze
kratkodobé zavazky, jelikoZ organizace netvoii rezervy ani nemé zadné dlouhodobé
zavazky. V roce 2017 se zde objevuji i dlouhodobé zavazky, a to z titulu dlouhodobych
ptijatych zaloh na transfery. Co se tyce zavazkl k uvérovym institucim, organizace nema
zadné dlouhodobé ani kratkodobé uvéry, tudiz neplati zadné Groky a uziva tedy zminény
neuroéeny cizi kapital. Jak jsem jiz zminovala, kratkodobé zavazky jsou nejcastéji ve
vztahu Kk dodavatelim ¢i zaméstnancim. Zména ciziho kapitalu v roce 2015 je opét
zpusobena zapuajckou od ztizovatele ve vysi 7 152 580 K¢, coz zvysilo podil cizich zdrojt
na celkovém kapitalu. V roce 2016 nastal také skok v cizich zdrojich oproti pfedchozim
roktim, a to pfiblizné€ o 1 milion K¢, coz je zpusobeno zavazkem k Finanénimu tGfadu k
dani z ptidané hodnoty. V poslednim sledovaném roce byl jiz zavazek k Finan¢nimu

ufadu minimalni, avsak nastalo zvySeni dlouhodobych zavazkl zhruba o 700 000 K¢.
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Graf 13: Mira véfitelského rizika (v %)
zdroj: vlastni zpracovani dle vysledka tabulky ¢. 23
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Na nésledujicim grafu jsou pro ptehlednost zobrazeny oba ukazatele financovani. Mira
finan¢ni stability ndm vlastné pfedstavuje troven vlastniho kapitdlu a mira véfitelského
rizika naopak uroven cizich zdrojli. Dohromady tak utvafeji hodnotu 100 %, coz
predstavuje celkovy kapital organizace. Graf nam tedy ptehledné zobrazuje i zastoupeni

vlastniho kapitalu a cizich zdrojt na celkovych pasivech.
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Graf 14: Celkova pasiva organizace
zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 22 a 23
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4 ZHODNOCENI HOSPODARENI VYBRANE
ORGANIZACE

Pti analyze hospodatfeni Hvézdarny a planetaria Brno, pfispévkova organizace jsme se
nejdiive zaméfili na zdroje financovani, které jsou u neziskovych organizaci velice
podstatné. Zjistili jsme, Ze do téchto zdroju patii nejen finan¢ni prosttedky ziskané vlastni
¢innosti, ale i transfery. Do téch fadime zejména ptispévek na provoz od ziizovatele, ale
rovnéz transferové podily, které souviseji s potfizenim majetku spolufinancovaného EU a

dale transfery na realizované projekty financované EU.

Dale bylo vyuzito analyzy nakladd a vynost, ze které vyplynulo, Ze organizace vykondva
hlavni a dopliikovou ¢innost, kdy praveé ta hlavni ma na hospodateni nejvétsi podil.
Z hlediska hodnoceni hospodateni za obdobi 2013 — 2017 je podstatny rok 2013, kdy se
uskutecnila prestavba salu velkého planetaria na nové digitarium, které ovlivnilo vSechny
nasledujici roky. V prvnim sledovaném roce tedy byly naklady a vynosy podstatné nizsi
nez u nadchazejicich let kviili omezenému provozu. Avsak nasledujici rok 2014 byl velmi
uspésny, jelikoz bylo dosazeno zlepSeného hospodarského vysledku Vv hodnoté
950 274 K&, coz je nejvice ze vSech sledovanych let. Dulezité je zminit, Ze doslo
Kk celoroénimu provozu bez jakéhokoliv omezeni, a navic rozsifeni vikendového provozu.
Avsak hlavnim divodem bylo nové digitarium, které vyvolalo u navstévniki velky zajem
vidét nabizené porady, coz zpusobilo zvyseni trzeb z prodeje vstupného, ale i zbozi.
RovnéZ moderni prostory jsou nedilnou soucasti, které pomdhaji s hospodafenim
organizace, napt. v ramci doplikové ¢innosti zejména u kratkodobého uzivani majetku
jinymi subjekty. Nicméné udrzba jak nového digitaria, tak i prostoru organizace je velmi

nakladna, coz se projevuje zvySovanim nakladl v nésledujicich letech.

Nejvétsimi nakladovymi polozkami jsou odpisy, které rostou v disledku novych
investi¢nich akci, napft. ,,Pfirodovédné digitarium* nebo ,,Pfirodovédné kognitorium®,
coz vyrazn¢ zvySuje hodnotu dlouhodobého majetku. Dalsi podstatnou polozkou naklada
jsou néklady na ostatni sluzby. Tyto ndklady zejména souviseji s ndklady na nové porady
a vystavy v podobé licenci nebo vlastni tvorby, s ¢imZ se poji 1 ndklady na propagaci.
Nasledujici vyznamnou polozkou nékladi jsou mzdové néklady spolu se zdkonnym
socialnim pojisténim a néklady, u kterych organizace reaguje piedev§im zvySovanim

v dtsledku natizeni vlady nebo také situaci na trhu prace. Prave tyto osobni naklady patii
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mezi nejvetsi polozku 1 pro doplikovou c¢innost. Co se tyce dalSich vétsich polozek
nakladt hlavni ¢innosti, patii zde napt. ndklady na prodané zbozi, opravy a udrzovani,
ale také spotieba materialu nebo energie. Jak jiz bylo zminéno, idrzba piistroji a prostor
je velmi nékladna, coz vysvétluje vétsi naklady v oblasti oprav a udrzovani. U spotieby
materialu je dobré zminit, ze ackoliv patfi tézZ mezi vétsi polozky, od roku 2015 se tyto
naklady dafi snizovat. SniZovani se projevuje i u spotieby energie, kterého si Ize v§imnout
téz od roku 20135, jelikoz doslo k lepSimu sefizeni a nastaveni regulace tepla, klimatizace
a svétel, a navic nastala mirnéj$i zima. K nejpodstatnéjsimu snizeni doslo ale v roce 2016,
kdy se od 1. ledna 2016 zacal uskuteciiovat centralizovany nakup energii zfizovatelem,
coz organizaci velice pomohlo. V roce 2017 vsak doslo k mirnému zvyseni této polozky

v souvislosti s navy$enim cen energii.

Ve vynosech z hlavni ¢innosti tvoii podstatny podil jiz zminéné transfery. V prabéhu
sledovanych let je to tedy v rozmezi od 53 % - 64 % na celkovych vynosech. Vynosy
z ¢innosti jsou tvofeny piedevS§im vynosy z prodeje sluzeb, tedy z prodeje vstupného na
uvadéné potfady nebo rizné ptednasky. V roce 2014 navstivilo nové digitarium
143 715 divaki. V dalsim roce se pocet divaku jesté zvysil, coz se vyrazné odrazilo na
vynosech z prodeje vstupného, ale i na prodeji zbozi. Ov§em tato navstévnost zacala od
roku 2016 klesat, coz snizilo tyto vynosy a V koneéném dusledku to vedlo i k horsi
hospodarské situaci, kdy se v roce 2016 1 2017 musel ¢erpat rezervni fond na dalsi rozvoj.
Nejspise doslo k ,,nasyceni* trhu potencialnich navstévniki, ackoliv se organizace snazi
stale vytvaret nebo nakupovat nové potady, které jsou ovSem napft. v disledku propagace
nebo licenci velmi nakladné. Hodnota licenci od externich producenti se pro jeden rok
promitani odviji od ro¢niho, absolutniho poc¢tu navstévnik dané instituce. V piipadé
hvézdarny se licen¢ni poplatky za jedno ptedstaveni pohybuji po pfepoctu na Ceskou
ménu V rozmezi od 500 az 900 K¢ bez DPH. K tomu se dale musi pficist naklady na
¢eskou lokalizaci, jako je pteklad a uprava Ceskych textid, audio a mnoho dal$ich ¢innosti

(Zprava o ¢innosti, 2017, s. 13).

Ve vynosech z doplitkové Cinnosti se objevuje kratkodobé uzivani majetku jinymi
subjekty a také reklama a propagace. V letech 2014 a 2015 tvofily podstatnéjsi ¢ast prave
kratkodobé prondjmy spolu s pofadanim svatebnich obtadi. V dalSim roce véEtsi ¢ast

prostiedkli plynula zreklamy a propagace, coz bylo spojovano s propagaci na IPS
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Fulldome Festival Brno. Ackoliv doplitkova ¢innost netvoii zasadni podil na celkovém

hospodareni organizace, i tak je pro organizaci velice vyznamna.

Co se tyce vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi organizace, v letech 2014 az
2015 lze hodnotit velmi pozitivné. Bylo dosazeno zlepSeného vysledku hospodateni
Vv ¢astce 950 274 K¢ za rok 2014 a 749 096 K¢ za rok 2015. V dalsich letech byla situace
horsi, kdy vysledek hospodaieni za bézné obdobi byl ve vysi 0 K¢. Neustale rostouci
naklady z divodu provozu audiovizualni techniky, velice nakladné¢ potady pro
digitarium, ale také opravy a udrzovani jak budovy, tak také zminéné techniky bohuzel
nestaci byt pokryty dosazenymi vynosy, které jsou kvuli poklesu navstévnosti v letech
2016 a 2017 niz8i. Proto byl v poslednich dvou letech ¢erpdn rezervni fond tvofeny ze

zlepSeného vysledku hospodateni minulych let a také fond investic.

Nyni se dostavame k modifikované finan¢ni analyze, kterd ndm téz poskytla lepsi pohled

na hospodateni organizace.

Z ukazateld autarkie byla vybrana autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu, ktera
nam poskytla udaje o tom, ze nejhorsiho vysledku bylo dosaZeno v roce 2013, coz ale
nastalo z divodu omezeného provozu. Nejlepsiho vysledku bylo dle tohoto ukazatele
dosazeno v roce 2014, kdy se vynosy nejvice bliZily vynalozenym nakladam. Od roku
2015 hodnoty z tohoto ukazatele zacinaji klesat, kdy organizace zadina ztracet svou
sobéstacnost. V zadném nasledujicim roce vSak hodnoty neklesly pod 98 %, ackoliv
nebyt rezervniho fondu z minulych let a vysokych transfert, byla by situace podstatné

horsi.

Ukazatele rentability byly vybrany dva. Prvnim byla rentabilita nakladd doplikové
¢innosti, kterd pométuje zisk z této ¢innosti s vynaloZenymi naklady. Dle Kraftové (2002,
s. 107) mizeme tento ukazatel hodnotit velice pozitivné, jelikoz z dopliikové ¢innosti
bylo v kazdém roce dosazeno pomérn¢ vysokého zisku. Nejlepsi vysledek byl opét v roce
2014, kdy bylo dosaZeno nejvétsSiho zisku a vynaloZeno nejméné ndkladi ze vSech
sledovanych let, pokud nebereme v ivahu rok 2013, kdy jsou hodnoty ndkladl
pochopitelné nizsi. Nejhorsi vysledek byl naopak vroce 2017, kdy bylo dosazeno
nejmensiho zisku bez ohledu na rok 2013 a zaroven vynaloZeno nejvice ndkladd, zejména
V oblasti osobnich nakladii. Dal$im ukazatelem rentability byla mira pokryti ztraty

Z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové Cinnosti. Tento ukazatel byl vybran z divodu toho,
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ze v kazdém roce bylo dosazeno z hlavni ¢innosti ztrdty a organizace provozovala
doplikovou ¢innost, ze které ve vSech sledovanych letech plynul zisk. V kazdém roce
doplitkkova cinnost pokryla ztratu z Cinnosti hlavni a lze ji tak hodnotit pozitivné.
V poslednich dvou letech je vSak ukazatel na Grovni 100 %, coz znamend, Ze zisk
Z dopliikkové Cinnosti a ztrata z hlavni ¢innosti jsou na vyrovnané Urovni a tim padem

nebyl zisk pouZit pro rezervni fond, ale navic doslo jesté k jeho Cerpani.

Co se tyce ukazatela likvidity, pohotova a okamzita likvidita spolu s ¢istym pracovnim
kapitalem nam poskytly lepsi informaci o tom, jestli se organizace blizi k nesolventnosti
nebo naopak. Pohotova likvidita se pohybovala v rozmezi 0,93 — 2,7. V roce 2013 byla
kratkodobych zéavazkli nez v ptedchozich letech a také vysoky zlstatek penéznich
prostiedkii zptisobil, Ze v poslednim sledovaném roce byla hodnota 2,7, coz je vyrazné
nad doporu¢enou hodnotou 1. Okamzita likvidita byla v rozmezi 0,81 — 2,18, pfitom
doporucena hodnota se uvadi 0,2, avsak dle Kraftové (2002, s. 115) se u neziskového
sektoru dosahuje vysSich hodnot. To organizace vyrazné splitiuje a neméla by mit tedy
problém se splacenim svych kratkodobych zavazk, avsak ¢im je hodnota vyssi, tim spis
muze dochazet k neefektivnimu vazani finanénich prostredkd, stejné jako u likvidity
pohotové. Cisty pracovni kapital nam dava predstavu o disponibilnich prosttedcich
organizace pro jeji béZnou provozni ¢innost. I dle tohoto ukazatele jsme zjistili, Ze nejvice

prostiedkil pro svou ¢innost méla organizace prave v roce 2017.

Do ukazatele aktivity byla zafazena mira vdzanosti fixnich aktiv ve vynosech. V roce
2013 byl ukazatel ve vysi 7,33, v pribéhu let tato hodnota klesala a v roce 2017 se dostala
na uroven 3,35. To znamen4d, Ze organizace zacala 1épe nakladat se svym dlouhodobym

majetkem, kdy v ném nedochazi k velkému vazani zdroja.

Posledni ¢asti modifikované finan¢ni analyzy jsou ukazatelé financovani. Jako prvni byla
vybrana mira finanéni nezavislosti (stability), kterd by méla byt alesponn ve vysi nad
70 %. Ve vSech sledovanych letech byla tato podminka splnéna. Vysledné hodnoty se
pohybovaly zejména kolem 98 %, pouze v roce 2015 byla hodnota 94,40 %, kter4 nastala
kvtli zvyseni cizich zdroji, a to konkrétné zaptjckou od ztizovatele. Tento ukazatel 1ze
tedy hodnotit velice pozitivné. Druhym ukazatelem je mira vétitelského rizika, kterd nam

dava piehled o tom, jestli je z pohledu vétitelt u organizace néjaké riziko, Ze by nebyla
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schopna dostat svym zavazkiim. Hodnoty se pohybuji od 1,77 do 2,04, coz znaci
minimalni riziko pro zminéné véfitele. Vyjimkou je opét pouze rok 2015, kdy bylo
dosazeno hodnoty 5,60, coz je ale v dasledku jiz zminéné zapujcky od ziizovatele, kdy

hodnota cizich zdroji byla vyssi.

Po celkovém zhodnoceni hospodareni lze fici, Ze organizace nejlépe prosperovala v roce
2014 i 2015, kam se promitlo otevieni digitaria, které vyvolalo ve spole¢nosti velky
zajem. V nasledujicich letech se situace zhorSovala, kdy nejvétsim problémem byla pravé

klesajici navstévnost.

Hvézdarna a planetarium Brno je pfesto velice aktivni a stale vymysli nové projekty nebo
nové cile, kterymi se snazi stale poutat pozornost nebo zkvalitilovat jiz stavajici zatizeni
pro ¢im dal lepsi zazitek, coz je vSak spojeno s rostoucimi naklady. V blizké budoucnosti
ma organizace v planu dva velmi ambiciézni a ndkladné projekty. Prvnim je novy
projekéni systém do digitaria, ktery piedstavuje investici v ptiblizné vysi 40 miliont K¢&.
Realizace by méla probéhnout do podzimu 2018. Jedna se o systém, ktery zajisti dalsi
provoz digitaria nejméné do roku 2024 a ktery oproti stavajici podob¢ nabidne navic i
tzv. 3D projekci a lepsi kvalitu obrazu, coZ mize po roce 2018 pfivolat dal§i vinu
zvidavych navstévnikd. Druhym neméné nadkladnym projektem je projekt ,,Pfirodovédné
stelarium®, ktery znamend vybudovéni Slunecni véze v podob¢ vyhlidky na celé mésto
Brno v odhadovanych investi¢nich nakladech 43 miliont K¢. V suterénnim salu se bude
nachdzet technologické zazemi, ale 1 virtudlni herna s fadou interaktivnich exponati.
Tento projekt je vSak diskutovany jiz mnoho let, a piestoze jsou na né&j velice pozitivni

ohlasy, chybi finan¢ni prostiedky, izemni souhlas a také stavebni povoleni.

Dal$imi aktivitami, které organizace navic pofada, jsou odborné ptednasky od znamych
popularizatorti védy, spoluprace na priméstskych taborech, astronomické krouzky pro
zaky a studenty Skol, dale internetové kurzy zékladl astronomie a mnoho dalSich. Také

se podili na akcich typu Brnénska muzejni noc, Festival védy nebo Noc védcu.

Pii zpracovavani navrhové casti prace tedy bude bran nejvétsi zietel na dalsi podporu
navstévnosti, ktera by méla zajistit pozvednuti trzeb. Z hlediska modifikované analyzy se
budeme zaméfovat na zlepSeni likvidity organizace, ktera se pohybuje ve vysokych

hodnotach a tim dochdzi k neefektivnimu vazani finan¢nich prostredki.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENi, POSOUZENi JEJICH
PRINOSU

Nasledujici ¢ast prace se bude vénovat navrhiim, které by mély vést ke zlepSeni
soucasného stavu organizace. Z provedené analyzy nakladti a vynosu bylo zjisténo, ze
posledni dva roky nastal problém s klesajici navstévnosti, kdy muselo dochazet k Cerpani
rezervniho fondu a fondu investic. V ramci modifikované finan¢ni analyzy nebyly

Mevr

likviditu, pti které dochazi k neefektivnimu vazani finan¢nich prostiedki.

5.1 Navrh na vystavu v sale exploratoria

Sal exploratoria byl otevieny po rekonstrukci budovy a je v provozu od 12. listopadu
2011. Do ¢ervence 2016 zde byla nainstalovana expozice Ptibéh Sluneéni soustavy, kde
se navstévnici seznamovali s modernim pohledem na okoli nasi planety, sahli si na
meteorit stary 1 milion rokli, a dokonce putovali napfi¢ prostorem i Casem diky
audiovizualnimu systému. Od fijna 2016 byla zp¥istupnéna nova vystava Rige mlhovin,

ktera obsahuje velkoformatové fotografie vesmirnych objekti.

Nasledujici tabulka zobrazuje navstévnost salu exploratoria v pribéhu sledovanych let

spolu se stanovenym vstupnym.

Tabulka 24: Navstévnost a vstupné salu exploratoria
zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o ¢innosti organizace (2013-2017)

2013 2014 2015 2016 2017
Navstévnost
Verejnost 5561 3888 2371 232 -
Skoly 5960 8 146 4 819 2 062 1860
Vstupné
Verejnost (K¢) 80 80 80 — 50 - -
Skoly (K&) 80 80| 80—50 80 60

Uvedena tabulka ndm zobrazuje navstévnost exploratoria, kterd méla klesajici prib&h
(vyjimkou je pouze rok 2014 v souvislosti se Skolami). Organizace ve zpravach o ¢innosti

pro roky 2011 a 2012 zobrazuje pouze jednotnou navstévnost exploratoria, a to pro rok
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2011 ve vysi 2 553 navstévniki a pro rok 2012 v hodnoté 8 756 navstévnika. V roce 2011

v

prosinec.

Co se tyce vstupného, v letech 2013 a 2014 bylo jednotné vstupné ve vysi 80 K¢. V roce
2015 bylo také jednotné vstupné, které se ale k 1. Cervenci 2015 snizilo na 50 K.
V dalsim roce 2016 bylo exploratorium pro vetejnost jiz volné ptistupné, tudiz se zde
nezahrnuje v podstaté zadna navstévnost (Cislo 232 zahrnuje pouze navstévniky, ktefi si
zakoupili komentovanou prohlidku). Standardni komentované prohlidky se dale poradaly

pro Skoly za 80 K¢. V roce 2017 dokonce jiZ za 60 K¢.

Je tedy zfejmé, Ze zdjem klesa z dlivodu stéle stejné expozice, kterou uz navstévnici méli
moznost shlédnout, na coz organizace reagovala snizovanim nebo zcela zruSenim
vstupného. Z uvedené tabulky také vyplyva, Ze navstévnici maji SpiSe zdjem o expozice,
které jsou edukacni a zaroven interaktivni (v tomto pripadé¢ se jednalo o Piib&éh Slune¢ni
soustavy). Pokud porovname navstévnost kol napt. z roku 2013 a 2016, vidime zde velky

rozdil v navstévnosti, ackoliv vstupné bylo ve stejné castce.

Dalsim zajimavym tématem na dal$i vystavu lze vnimat jedinou ptirozenou druzici Zem¢,
a to Mésic. Dlivodem potfadani vystavy by bylo zatméni Mésice, které v roce 2019
nastane dokonce dvakrat a dalsich se nejspi$ dockame az za deset let. Prvni takovy ukaz
bude 21. ledna 2019, kdy dojde k uplnému zatméni, které potrva hodinu a dvé minuty.
Druhé mési¢ni zatmeéni probchne 16. Cervence 2019, které bude tentokrat ¢astecné. V tyto
dny bude uskute¢néno i pozorovani, které je pii takové udalosti pravidelné pofadano.
Vystava by se vSak nevénovala pouze zatméni Mésice, ale také historii nebo zakladnimi
udaji pocinaje fazemi M¢sice. Z hlediska historie by napt. poskytovala i informace o
prvnim piistani na Mésici v ramci programu Apollo 11. Pro zpestfeni vystavy by bylo
zajimavé tuto ¢ast doprovodit autentickym zvukovym zaznamem z prvniho vystupu na
Meésic.

Vynosy

Vynosem znavrhované vystavy bude vstupné, které by se stanovilo jednotné na
80 K&, coz je pfijatelna cena, kterou navstévnici byli ochotni zaplatit i u expozice Piibéh
Slune¢ni soustavy. Jelikoz hvézdarnu navstévuje mnoho skol, a to zejména v tydnu

v dopolednich hodinach, byla by pro n¢ akce, kdy pii zakoupeni vstupenky na potad
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digitaria by ziskali zlevnéné vstupné na vystavu ve vysi 60 K¢. Primérna rocni
navstévnost digitaria z hlediska Skol je pfiblizn€ 45 000 névstévnikil, coZ je pomérné dost
vysoky pocet.

Organizace ma proménlivou oteviraci dobu, ktera zalezi na pofadech nebo na noc¢nich
pozorovani. Pro zjednoduseni tedy budeme uvazovat, ze organizace miva otevieno denn¢
do 18:00 hod., jelikoZ napt. v pondéli a ttery je oteviraci doba pouze do 15:00. Reknéme,
Ze vystava by byla vefejnosti pristupna kazdy den od 10:00 do 18:00 hod., nebot’ pofady
v dopolednich hodinach pievazné zaéinaji v 9:00 a trvaji 45 — 60 minut.

Navstévnost budeme zohlediiovat ve tfech riznych variantach, jelikoz je obtizné ji
jednotné stanovit. Kazdé varianta bude obsahovat pocet navstévnikil z vefejnosti a také
procentuélni vyjadieni navstévnosti skol, ktefi vyuziji ndkupu zlevnéné vstupenky. Pro
zjednodusSeni uvazujme, ze vsechny Skoly, které budou chtit vystavu navstivit si zakoupi

zlevnénou vstupenku anebo vystavu nenavstivi viibec.

e Optimisticka varianta

Tato varianta uvazuje, ze z vetrejnosti zavitd 7 000 navstévniki a predpoklada, ze
70 % 8kol, které zakoupi vstupenku do digitaria, zakoupi 1 zlevnénou vstupenku na
vystavu.

Vynosy = (pocet osob z verejnosti * cena) + (0,7 * 45 000 * cena)
= (7 000 * 80) + (0,7 * 45 000 *60) = 2 450 000 K¢/ rok
e Pesimistickd varianta

U této varianty usuzujme, ze z vetejnosti piijde 3 500 navstévnikt a pouze 40 % skol

zakoupi 1 zlevnénou vstupenku na vystavu.
Vynosy = (pocet osob z verejnosti * cena) + (0,4 * 45 000 * cena)
= (3500 * 80) + (0,4 * 45000 * 60) = 1 360 000 K¢/ rok
e Realisticka varianta

Tato varianta predpoklada, ze vystavu navstivi 5 000 navstévnikt z vetejnosti a 60 %

Skol zakoupi zlevnéné vstupné.
Vynosy = (pocet osob z verejnosti * cena) + (0,6 * 45 000 * cena)

= (5000 * 80) + (0,6 * 45 000 * 60) = 2 020 000 K¢ / rok
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Naklady

Naklady na vystavu budou tvofeny z po¢atecni investice a poté z provoznich nakladt. Do
pocatecnich nakladl miizeme zaradit zejména spotfebu materidlu na vyhotoveni vystavy,
pfitom zna¢nou vyhodou jsou vystavni stojany, které by se mohly pouzit jiz z probihajici
vystavy Rise mlhovin. Déle pro zjednoduseni budeme uvaZzovat, ze nékteré odborné
materidly o zatméni Mésice, prvnim vystupu na Mésic nebo i samotné informace o Mésici
budou poskytnuty zapujckou zraznych archivi nebo napf. ve spolupraci
s Astronomickym tstavem Akademie véd Ceské republiky. Kroms toho je zapotiebi tym,
ktery tuto vystavu sestavi, S¢imz jsou spojeny mzdové nédklady. Jelikoz soucasni
zaméstnanci organizace jsou velice vytizeni, budeme uvazovat, Ze organizace piijme
brigadniky. Na vytvofeni vystavy by méli stacit 3 brigadnici na zdkladé¢ dohody o
provedeni prace s ohodnocenim 150 K¢ za hodinu a vyhotoveni bude trvat 3 dny po
8 hodinach. Také je nutné obstarat doprovodny zaznam a rizné makety, které dotvofi
celkovy zazitek z vystavy. Velmi oblibené jsou i kvizy pro déti, které budou pro vystavu
zpracovany. V neposledni fadé jsou diilezité 1 ndklady na propagaci. Do téchto nakladl
bude zapocitan veskery material, ktery se poji s vytvofenim reklamy. Reklama bude
umisténa formou tzv. city-light na zastavkich MHD v Brné&, které organizace jiz
pronajima a dale formou zaslani katalogu §kolam, coz organizace dosud vyuziva. Vystava
bude vyhotovovana v roce 2018 v pribéhu letniho obdobi, kdy navstévnost hvézdarny
byva zpravidla mensi.

Mezi provozni naklady spada zejména spotieba energie a mzdové naklady na pracovnika,
ktery bude dany den zajiStovat dozor a odborny vyklad pro zajemce na zéklad¢ dohody
o provedeni prace. Mzda by byla stanovena na 120 K¢ za hodinu a pracovni doba by byla
8 hodin (vystava bude probihat kazdy den v roce vCetné vikendu a svatkd). Pritom je
nutné¢ pocitat S odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi, pokud by u nékterého
z pracovnikut byla piekroc¢ena hranice 300 odpracovanych hodin za rok. Spotieba energie
nebude nijak vysoka, jelikoz pro vystavu bude nutné pouze osvétleni a doprovodna

hudba/zaznam.
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Tabulka 25: Odhadované naklady na vystavu
zdroj: vlastni zpracovani

Pocatecni naklady

Spotteba materialu 30 000 K¢
Odborné materialy jiz k dispozici / zaptjéeno
Mzdové naklady 10 800 K¢
Doprovodny material 90 000 K¢
Propagace vystavy 40 000 K¢
Provozni naklady
Spotieba energie 1100 K¢
Mzdové naklady 345 600 K¢
> Naklady 517 500 K¢

Zisk / ztrata
Po ptedchozich vypoctech jsme schopni zjistit jakého zisku ¢i ztraty bude dosazeno pii
odhadovanych vynosech a nakladech.

e Optimisticka varianta

Vynosy = 2 450 000 K¢ | rok
Naklady = 517 500 K¢ / rok

Hruby zisk = 1 932 500 K¢/ rok

e Pesimisticka varianta

Vynosy =1 360 000 K¢ / rok
Naklady = 517 500 K¢ / rok

Hruby zisk = 842 500 K¢ / rok

e Realisticka varianta

Vynosy =2 020 000 K¢ / rok
Ndaklady = 517 500 K¢ / rok

Hruby zisk = 1 502 500 K¢/ rok

Z uvedeného vyplyva, ze i1 v piipade€, Ze by vystavu navstivilo pouze 3 500 navstévnikt
z vefejnosti a pouze 40 % skol by mélo zajem o zvyhodnéné vstupné na vystavu, tak i

piesto by organizace dosahovala hrubého zisku ve vysi 842 500 K¢ za rok.
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Provozovani vystav je dle mého ndzoru vhodné, jelikoz timto zpiisobem lze ptilakat dalsi
navstévniky. Zcela urcité se da fict, ze vystava nemusi byt ani tak nadkladna (samoziejmé
zaleZi na charakteru vystavy), pokud se porovna s naklady na potady do digitaria, je zde
znacny rozdil. Vyse uvedeny navrh na vystavu je planovan pouze na jeden rok provozu.
Duivodem je kazdym dal$im rokem upadajici navstévnost dle tabulky ¢. 24. Proto by bylo
tedy vhodné, kdyby kazdy rok byla vzdy nova vystava, ktera by taktéz mohla reagovat na

vesmirné ukazy dané¢ho roku.

5.2 Abonentni vstupné a vérnostni program

Abonentni vstupné

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, v poslednich dvou letech névstévnost hvézdarny zacala

Klesat. Jako vhodné feseni 1ze vnimat moznost zavedeni abonentnich vstupenek.

Prvni variantou by byly abonentni vstupenky na potady do digitaria. Toto vstupné by bylo
vhodné zejména pro rodiny s détmi nebo pro Skolska zafizeni, ktefi by mohli shlédnout
vice pofadil za zvyhodnénou cenu. Pro samotnou organizaci by bylo abonentni vstupné
vyhodné zejména z hlediska ,,jistych* navstévnikd, ktefi vstupné uhradi pfedem. S takto

obdrZzenymi finan¢nimi prostfedky miZe organizace tedy dale volné nakladat.

V ptipadé abonentek na potady by bylo dobré, aby si zajemce mohl cel¢ abonma
poskladat zcela sam dle svého vybéru. Neni vhodné tyto vstupenky koncipovat tak, Ze by
bylo pfesné dano, na jaké potady predplatné plati. Je to z toho divodu, Ze néktefi
navstévnici jiz mohli shlédnout néjaky obsazeny porad, a tak by o ptedplatné mohli ztratit

zajem.

Avsak za velkou nevyhodu lze povazovat to, ze se zakoupenim abonentni vstupenky by
mél mit abonent garanci stdlého mista. To by bylo velmi obtizné, jelikoZ by se na kazdy
potfad musela rezervovat dana mista, a tak by organizace u kazdého promitani ptichazela
0 voIng pfichozi navstévniky. Bylo by tedy nutné, aby drzitel abonentni vstupenky
provedl rezervaci na dany potad alespon tyden dopifedu, aby bylo jisté, na ktery Cas
opravdu ptijde. Kdyby byla provedena rezervace a drzitel by nepfiisel, ptipada v avahu

to, aby dany vstup abonentovi ,,propadl®.

Vhodnéjsi variantou se jevi prodej abonentnich vstupenek na ptednasky, jelikoz na dané

téma jsou organizovany pouze jednou. Navic jsou porfadany pouze jednou tydné, takze
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by organizace nemusela drzet misto na nékolik dalSich vstupt, jako je tomu u potada.
Tyto prednasky vsak zpravidla nejsou uréeny pro déti, tudiz by tento prodej byl zamétren

na jinou cilovou skupinu.

Vérnostni program

Za jednodussi variantu lze povazovat zavedeni vérnostniho programu pro pravidelné
navstévniky. Navstévnik, ktery by mél o tento program zajem, by se zaregistroval pies

webové stranky hvézdarny a poté obdrzel vérnostni kartu.

Zaregistrovani navstévnici by dostdvali procentudlni slevu, ktera by se postupné
zvySovala s poctem jejich navstév. To by mohlo navstévniky motivovat k dalSimu
zakoupeni poradu nebo prednasky. Pravidelny navstévnik by také s kazdym nakupem

jakékoliv vstupenky ziskaval body, které by poté mohl uplatnit v obchtidku se zbozim.

Se zavedenim vérnostniho programu by se pojily naklady na vyhotoveni vérnostnich
karet. Dale by se musela provést uprava pokladniho systému, ktery by obsahoval databazi

navstévnikil a zohlednoval slevy.

Vérnostni program lze chépat 1 jako markentingovy nastroj. Navstévnici by se pii
registraci mohli rozhodnout, zda by chtéli odebirat tzv. newslettery. Tento prostiedek jiz
organizace vyuziva, kde uvadi informace o potfadech nebo o zajimavych udalostech.
S vérnostnim programem by vSak organizace mohla ziskat dal$i kontakty, které by

obeznamovala s dal§imi ¢innostmi hvézdarny.

5.3 Vstupné jako zaméstnanecky benefit

Za velmi zajimavou moznost se jevi prodej vstupenek pro spolecnosti, které by je dale

poskytovaly svym zaméstnanctiim jako zaméstnanecky benefit.

Zaméstnanecké benefity jsou jak pro zameéstnavatele, tak i zaméstnance vyhodné. Lze je
vnimat jako urCitou formu motivace u zaméstnance, ale zejména jsou zde Klady

Z danového hlediska.

Predevsim se jedna o benefity, které jsou pro zaméstnavatele daitlovym nékladem a pro
zaméstnance danové osvobozenym piijmem. Do dalsi skupiny lze fadit benefity, které
jsou pro zaméstnavatele sice nedanovym nakladem, ale neplati se z jejich poskytnuti

socialni a zdravotni pojisténi. U zamé&stnance se opét jedna o danoveé osvobozeny piijem.
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Do této druhé¢ skupiny spadaji dle §6 odst. 9 pism. d) zdkona ¢. 586/1992 Sb. i nepenézité

ptispévky na kulturni akci.

U nasledujici tabulky mtuzeme vidét, jakych uspor by zaméstnavatelé dosahli, kdyby
finan¢ni prostfedky nesly pfimo k hrubé mzd¢é zaméstnance, ale na zaméstnanecky
benefit. Tim tedy bude nazorn¢ ukazano, pro¢ by zaméstnavatelé méli mit o tyto

vstupenky zajem.

Budeme uvazovat, ze zaméstnavatel pro kazdého svého zaméstnance zakoupi dvé
vstupenky na mésic. Prodejni cena za 1 kus by byla stanovena na 100 K¢&. To znamena,
ze kazdy mésic by byl benefitni nepenézity ptispévek v hodnoté 200 K¢, coz je za rok

2 400 K¢ pro kazdého zaméstnance.

Tabulka 26: Vypocet prispévku z pohledu zaméstnavatele
zdroj: vlastni zpracovani

Z pohledu zaméstnavatele
V ramci mzdy V ramci benefitu
Vyse ptispévku 2400 K¢ 2 400 K¢
SP a ZP zaméstnavatele (34 %) 816 K¢ neni soucasti
Dan z pfijmu PO (19 %) - 456 K¢
> naklady na 1 zaméstnance 3216 K¢ 2 856 K¢

Z uvedené tabulky mizeme vy¢ist, Ze pokud by se spolecnost rozhodla poskytnout
penézity prispévek ke mzdeé svého zaméstnance, naklady na jednoho zaméstnance by byly
ve vysi 3 216 K¢. Pokud by byl poskytnut nepenézity ptispévek formou benefitu, naklady
by byly pouze 2 856 K¢, coz je o 360 K¢ uspornéjsi volba. Pokud bychom uvazovali, Ze
dana firma mé 50 zamé&stnanctl, tspora by ¢inila 18 000 K¢ za rok, coz neni zanedbatelna

¢astka.
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Tabulka 27: Vypocet pFispévku z pohledu zaméstnance
zdroj: vlastni zpracovani

Z pohledu zaméstnance

V ramci mzdy V ramci benefitu

Vyse prispeévku 2 400 K¢ 2 400 K¢
SP a ZP zaméstnance (11 %) 264 K¢ neni soucasti
Superhruba mzda (134 %) 3216 K¢

%;(])(l)(:juhleny ZD na cela sta 3300 K¢ OSVO;:?)ZSK grglz?ndclle)
Dait  pifjmu ze zavislé Cinnosti 405 K | ZKOma & 58611992 Sb.
(15 %)

Cisty p¥ijem zaméstnance 1641 Ké 2 400 K¢

Z pohledu zaméstnance je zde téZ rozdil mezi formou poskytnuti piispévku. Pokud by byl
prispévek poskytnut ke mzd¢, Cisty ptijem by byl pouze ve vysi 1 641 K¢. Za to
poskytnuti nepenézitého ptispévku by Cisty pfijem nesnizilo, jelikoz je tento ptijem od

zdanéni osvobozen.

Z uvedeného lze tedy predpokladat, ze by spolecnosti o poskytovani téchto vstupenek

mohly mit zajem.

Jak jiZ bylo zminéno, vstupenky by se prodavaly za 100 K¢&. Ty by pfijemce mohl uplatnit
jakkoliv, napt. za potad v digitariu, pfednasku nebo vystavu v exploratoriu. Pro pfedstavu
bude tedy ukazano, jakého zisku by organizace mohla dosahnout, kdyby si vstupenky

koupila vyse uvedena spolecnost.

2 vstupenky za mésic * 12 mésicii = 24 vstupenek pro jednoho zaméstnance za rok
24 vstupenek * 50 zaméstnancii = 1 200 vstupenek pro vSechny zaméstnance za rok
1 200 vstupenek celkem * 100 K¢ = 120 000 K¢ za rok od jedné spolecnosti

Z uvedeného vypoctu miizeme vycist, ze od jedné spolecnosti by bylo prodejem téchto

vstupenek dosazeno vynosu ve vysi 120 000 K¢ za rok.

Prodej téchto vstupenek se tedy jevi jako velice vyhodny, jelikoZ se zavedenim se nepoji
z4dné neobvyklé nadklady. Bylo by pouze nutné umistit informaci o této moznosti na

webové stranky a kontaktovat napf. partnery organizace.

82



5.4 Terminovany vklad

Jelikoz likvidita organizace je na zna¢né vysoké urovni, Ize povazovat za vhodné ziidit
terminovany vklad. Stav penéznich prostiedki ke dni 31. 12. 2017 byl na bézném uctu

organizace 4 788 609,94 K¢. V piedchozim roce dokonce 5 677 052,27 K¢.

Avsak jak vyplyva z §36 zakona ¢. 250/2000 Sb. piispévkové organizace, které jsou
zfizeny izemnim samospravnym celkem, nemohou pofizovat financni majetek. To nelze

ani po piedchozim souhlasu zfizovatele.

Pro piedstavu je tedy dale uveden navrh, ktery ukazuje, o kolik by organizace mohla
zhodnotit své finan¢ni prosttedky, kdyby zakon zfizeni terminovaného vkladu

umozhoval.

V soucasnosti ma organizace ziizeny ucet u Komeréni banky, a. s., kterd nabizi
kratkodobé nebo stiednédobé terminované Gcty s pevnou urokovou sazbou. Podminkou
pro ziizeni terminovaného Uctu je vklad, ktery musi byt minimalné 5 000 K¢&. Ziizeni a
vedeni uctu je zdarma. Nabizeny urok je ve vysi 0,01 %, a to jak u kratkodobych i
sttednédobych terminovanych Ucth. PfedCasny vybér z Gctu je sankciovan castkou

250 K¢.

Pro lepsi piedstavu bude v nasledujici tabulce uveden vypocet terminovaného vkladu od
Komer¢ni bankys, a. s., kdy vloZena ¢astka bude stanovena na 2 000 000 K¢ a doba ulozeni

bude 2 roky.

Tabulka 28: Vypocet terminovaného vkladu u KB, a. s.
zdroj: vlastni zpracovani (www.kb.cz/cs)

Komerc¢ni banka, a. s.
VloZena castka 2 000 000 K¢
Doba ulozeni 2 roky
Urokova sazba p. a. (stav k 27. 4. 2018) 0,01 %
Urok pred zdanénim 400,02 K¢
Srazkova dan 15 % 60 K¢
Urok po zdanéni 340,02 K¢
Celkova ¢astka po zdanéni 2 000 340,02 K¢

83



Z tabulky vidime, ze vynos z terminovaného vkladu pii tak nizkém uroku je takika

minimalni, proto je vhodné udélat prizkum, jaké urokové sazby nabizeji jiné banky.

Tabulka 29: Priuzkum urokovych sazeb pro terminované vklady
zdroj: vlastni zpracovani dle udaji bankovnich instituci

Urokové sazby pro uloZeni vkladu na 24 mésicii, stav k 27. 4. 2018 (p. a.)
Raiffeisenbank, a. s. (www.rb.cz) 0,01 %
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (www.csob.cz) 0,05 %
UniCredit Bank, a. s. (www.unicreditbank.cz) 0,01 %
Fio banka, a. s. (www.fio.cz) 0,25 %
Oberbank AG (www.oberbank.cz) 0,60 %
Equa bank, a. s. (www.equabank.cz) 0,60 %
Sbherbank CZ, a. s. (www.sberbankcz.cz) 0,80 %
Ceska spotitelna, a. s. (www.csas.cz) neposkytuje od 1. 3. 2016
MONETA Money Bank, a. S. (www.moneta.cz) 0,20 %

Z uvedené tabulky vyplyva, ze nejlepsi trokovou sazbu nabizi Sberbank CZ, a. s. Na

druhém misté se nachazi Oberbank AG a Equa bank, a. s. Pro tyto banky bude vypracovan

detailnéjsi rozbor o jejich nabizeném produktu pro lepsi porovnani.

e Sbherbank CZ, a.s.
ZaloZeni a vedeni U¢tu
Minimalni vklad
Urokova sazba
Pred¢asny vybér / zruseni
Podminka

e Oberbank AG
ZaloZeni a vedeni Gctu
Minimalni vklad
Urokova sazba

Piedcasny vybér / zruSeni

Podminka

zdarma

30 000 K¢

zavisi na délce a vysi vkladu

2 % z ptedcasné vybirané ¢astky, min. 1000 K¢

vedeni béZného nebo spofticiho uctu

zdarma

300 000 K¢

z4visi na délce ulozeni

srazeni poloviny uroki k ptedCasné vypoveézené
¢astce v okamziku vybéru

neni uvedena
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e Equabank,a.s.

Zalozeni a vedeni Gcétu zdarma

Minimalni vklad 20 000 K¢

Urokova sazba zavisi na délce ulozeni
Pted¢asny vybér / zruseni 2 % z jistiny
Podminka vedeni bézného uctu

Po detailnéjSim rozboru jsme zjistili, Ze Sberbank a. s. sice nabizi nejvyssi urokovou
sazbu, ale je zde podminka pro vedeni bézného nebo spoticiho uctu u jejich banky, coz
muze byt povazovano za nevyhodu, a navic je zde stanovena sankce pro predCasné
vybrani a zruSeni vkladu. U banky Oberbank AG Ize vnimat velkou vyhodu v tom, Ze
nepozaduji se zaloZzenim terminovaného vkladu vedeni béZzného nebo spoticiho uctu.
Avsak je zde téz nevyhoda v podobé sankce pti pred¢asném vybéru ¢i zruseni vkladu.
Equa bank, a. s. ma opét podminku ve vedeni bézného uctu a taktéz sankci za predCasné
ukon¢eni. Vyse minimalniho vkladu u vSech bank nas viceméné nemusi zajimat, jelikoz

chceme vlozit 2 000 000 K¢&, coz vyrazné piesahuje hranici vSech posuzovanych bank.

Jelikoz sankce pii pfed¢asném vybéru nebo zruseni jsou v podstaté u vSech bankovnich
instituci, budeme zvaZovat podminky ve smyslu zfizeni béZného nebo spofticiho uctu.
Pokud by si organizace neprala zalozit ticet u jiné banky, je vhodné vyuzit nabidku od
Oberbank AG, ktera tuto podminku nevyzaduje. Jestlize by ucet u jiné banky ni¢emu

nepiekazel, je vyhodné zvolit nabidku Sberbank, a. s., ktera nabizi vyssi urok.

Tabulka 30: Vypocet terminového vkladu u Oberbank AG
zdroj: vlastni zpracovani (www.oberbank.cz)

Oberbank AG
VloZena castka 2 000 000 K¢&
Doba ulozeni 2 roky
Urokova sazba p. a. (stav k 27. 4. 2018) 0,60 %
Urok pred zdanénim 24072 K¢
Srazkova dan 15 % 3610,8 K¢
Urok po zdanéni 20 461,2 K&
Celkova ¢astka po zdanéni 2 020 461,2 K¢

Pti urokové sazbé 0,60 % p. a. 1ze o¢ekdvat zhodnoceni vkladu o 20 461,2 K¢.
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Tabulka 31: Vypocet terminovaného vkladu u Sberbank, a. s.
zdroj: vlastni zpracovani (www.sberbankcz.cz)

Sberbank, a. s.
Vlozena Castka 2 000 000 K¢
Doba ulozeni 2 roky
Urokova sazba p. a. (stav k 27. 4. 2018) 0,80 %
Urok pred zdanénim 32 128 K¢
Srazkova dan 15 % 4819,2 K¢
Urok po zdanéni 27 308,8 K¢
Celkova ¢astka po zdanéni 2 027 308,8 K¢

Pti urokové sazbé 0,80 % p. a. Ize predpokladat zhodnoceni vkladu o 27 308,8 K.
Sberbank, a. s. nabizi béZny ucet ve formé konta pro neziskovy sektor. ZaloZeni, zména
nebo zruSeni konta je bezplatné a vedeni uctu stoji 65 K¢&. Toto konto zahrnuje plno

dalsich sluzeb, ta nejzajimavéjsi je v podobé zvyhodnéného pasmového turoceni, ve

kterém se organizace vétSinou pohybuje v rozmezi > 500 000 < 5 mil.

Tabulka 32: Pasmové uroceni Sberbank, a. s. (stav k 27. 4. 2018)
zdroj: vlastni zpracovani (www.sberbankcz.cz)

<500 000 > 500000 <5mil. | >5mil <15 mil. > 15 mil.
0,01 % 0,05 % 0,10 % 0,01 %

Pokud by tedy bylo zfizeni terminovaného vkladu mozné, bylo by pro organizaci
vhodnéj$i vyuzit nabidky jiné banky zdivodu vysSich poskytovanych troki.
V budoucnu lze také predpokladat, ze irokové sazby vyhlasované CNB se budou dale
zvySovat, tudiz vynosy z terminovanych vkladi budou stale pfijatelngjsi a tim by se jevila

moznost zfizeni terminovaného vkladu o to zajimavéjsi.
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ZAVER
Bakalaiska prace se zabyvala zhodnocenim hospodafeni vybrané organizace vetejného

sektoru pomoci analyzy nakladt a vynosi a dale modifikovanou finanéni analyzou. Pro

zpracovani byla vybrana Hvézdarna a planetarium Brno, ptispévkova organizace.

Hlavnim cilem bylo na zakladé zhodnoceni hospodateni ptedlozit navrhy a doporuceni,
ktera povedou ke zlepSeni soucasného ekonomického stavu organizace. Prace byla

rozdélena do péti Casti.
Nejprve byly stanoveny cile prace a vymezeny metody a postupy zpracovani.

Dalsi cast byla zaméfena na teoretickd vychodiska, kterd byla klicova pro pochopeni
problematiky piispévkovych organizaci. Nejdiive bylo ve stru¢nosti popsano celé narodni
hospodafstvi, dale vefejny sektor a neziskové organizace. DileZitou ¢asti byly zminéné
ptispévkové organizace, u kterych bylo popsano jejich zfizovani a vysvétlena hlavni a
dopliikova ¢innost. Déle byly konkrétnéji predstaveny ptispévkové organizace izemnich
samospravnych celkd a v neposledni fadé bylo popsano i vedeni Gcetnictvi a vybrané
dang, které se mohou téchto organizaci dotykat. V zavéru této €asti jsme se vénovali
teoretickému pochopeni modifikované finan¢ni analyzy, kterd je klicova pro dalsi ¢ast

této prace.

V ramci analytické ¢asti byla predstavena Hvézdarna a planetarium Brno z hlediska jejich
podstatnych informaci. Nasledné byla provedena podrobna analyza nakladt a vynosu a
také modifikovana finanéni analyza za pomoci vybranych ukazatell. Analyza byla

provadéna v ramci sledovaného obdobi od roku 2013 do roku 2017.

Dalsi ¢ast byla vénovana celkovému zhodnoceni analytické ¢asti, ktera podava ucelengjsi
ptrehled o hospodateni organizace. Na zakladé¢ tohoto zhodnoceni byla vypracovéana dalsi

a zaroven posledni ¢ast bakalafske préace.

V zavérecné casti byly predlozeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni hospodafeni
organizace. Z analyzy nakladt a vynosu vyplynulo, Ze posledni dva sledované roky byl
problém z hlediska klesajici navstévnosti. To se odrazilo na klesajicich vynosech, které
nestacily pokryt jiz vysoké ndklady organizace, a proto byl Cerpan rezervni fond.

Z divodu klesajici navstévnosti byl predlozen navrh na zhotoveni vystavy, ktera si klade
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za cil prilakat nové navstévniky. Dale byla uvedena moznost zavedeni abonentnich
vstupenek nebo vérnostniho programu. Jako dalsi navrh byl pfedstaven prodej vstupenek
pro zameéstnavatele, ktefi by je dale poskytovali formou zaméstnaneckych benefita.
Z hlediska modifikované finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze organizace dosahuje pomérné
vysokych hodnot v oblasti likvidity, coz znamend neefektivni vazani finan¢nich
prostiedkii. OvSem zédkon moznost zfizeni terminovaného vkladu zakazuje, tudiz bylo
pouze naznaceno, o kolik by si organizace své finan¢ni prostiedky mohla zhodnotit,

pokud by to ze zakona bylo mozné.

Diky zpracovavani této bakalaiské prace jsem méla moznost vice nahlédnout do oblasti
ptispévkovych organizaci, konkrétné Hvézdarny a planetidria Brno, kterd je svymi

projekty velmi dynamicka. Bylo tedy zajimavé sledovat jeji pétilety vyvoj.
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Evropska unie

The International Public Sector Accounting Standards
Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
ucetni jednotka

zékon o dani z pfijmu

zékon o dani z pridané hodnoty

Vysoké uceni technické

meéstska hromadna doprava

hlavni ¢innost

doplikova ¢innost

socialni pojisténi

zdravotni pojisténi

pravnicka osoba
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Priloha 1: Zrizovaci listina Hvézdarny a planetaria Brno

zdroj: (Hvézdarna a planetarium Brno, 2018 [online]. [cit. 2018-05-01]. Dostupné z
http://www.hvezdarna.cz/wpcontent/uploads/Zrizovaci_listina_Hvezdarny a_planetaria
_Brno.pdf)

STATUTARNI MESTO BRNO

ZRIZOVACI LISTINA
organizace

HVEZDARNA A PLANETARIUM BRNO, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE

Uplné znéni
vyplyvajici z dodatku ¢. 1 schvileného Zastupitelstvem mésta Brna na Z7/18. zasedani
konaném dne 17. 5. 2016.

Zastupitelstvo mésta Brna na svém zasedani ¢. Z6/035 konaném dne 17. 6. 2014 v souladu
sust. § 84, odst. 2, pism. d) zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich
predpisti, a ust. § 27 zdakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctu,
ve znéni pozdgjsich predpist, schvalilo novou ziizovaci listinu Hvézdarny a planetaria Brno.
piispévkové organizace, kterd nahrazuje ziizovaci listinu této prispévkové organizace schvélenou
na Z5/038. zasedani Zastupitelstva mésta Brna konaném dne 5. 10. 2010, v¢etné dodatku ¢. 1
schvdleného Zastupitelstvem meésta Brna na zasedani ¢.Z6/011 konaném dne
6. 12. 2011 a dodatku ¢. 2 schvéleného Zastupitelstvem mésta Brna na zasedani ¢. Z6/018
konaném dne 9. 10. 2012.

Clanek 1.
Z:akladni ustanoveni

1. Nazev organizace zni Hvézdarna a planetarium Brno, prispévkova organizace (dale jen
hvézdarna).

2. Ziizovatelem hvézdarny je statutarni mésto Brno, se sidlem v Brné, Dominikanské nam.
1/196, 602 00, okres Brno-me¢sto, 1C: 44992785.

3. Sidlem hvézdarny je Brno. Kravi hora 522/2, PSC 616 00.

4. 1C hvézdarny je 00101443.

5. Hvézdarna je zfizovana jako prispévkova organizace statutarntho mésta Brna, je
pravnickou osobou ve smyslu ob¢anského zakoniku a pri své ¢innosti se fidi platnymi
pravnimi predpisy.

6. Hveézdarna byla zfizena v roce 1954.

7. Hvézdarna ma nadregionalni ptsobnost.



Clanek 1.
Historicka kontinuita

Hvézdarnu zacala v roce 1946 budovat Spole¢nost pro vybudovani lidové hvézdarny
v zemském hlavnim mést¢ Brné. S prvnimi pozorovanimi se zacalo v 1ét¢ 1953, jako
.Oblastni lidova hvézdarna v Brn&™ byla oficialné oteviena 16. fijna 1954. Dne 30. srpna
1959 byla rozsitena o novou budovu s projekénim planetariem. Dne 4. fijna 1991 bylo
slavnostné zprovoznéno velké projekéni planetarium. V letech 2010 a 2011 prosla budova
hvézdarny rozsahlou rekonstrukei, ktera byla zavrsena 10. listopadu 2011. Velké planetarium
ukoncilo provoz v breznu 2013, po prestavbé salu byl 31. fijna 2013 zprovoznén v sale
digitalni projekéni systém (tzv. hybridni planetarium).

Organizace nesla v letech v 1965-1970 nazev ,Lidova hvézdarna a planetarium v Brné™,
v letech 1970-1973 . Hvézdarna a planetarium v Brn¢™, od 19. dubna 1973 do konce kvétna
2008 ,.Hvézdarna a planetarium Mikulase Kopernika v Brn¢™ a dale do listopadu 2010
.Hvézdarna a planetarium Mikulase Kopernika v Brné, piispévkova organizace™.

Ziizovatelské pravomoci vykonaval od roku 1954 do roku 1990 Méstsky narodni vybor
v Brné, po jeho zaniku je ziizovatelem hvézdarny statutdarni mésto Brno.

Od 1. ledna 1986 do 10. ¢ervna 2008 byla soucasti hvézdarny jako odloucené pracovisté
Hvézdarna ve Vyskove™,

Hvézdarna byla dne 6. listopadu 2001 zapsana do obchodniho rejstitku vedeném Krajskym
soudem v Brn¢ oddil Pr, vlozka 17. Dne 5. fijna 2010 schvalilo Zastupitelstvo mésta Brna
na svém zasedani ¢. Z5/038 v souvislosti s modernizaci hvézdarny s tc¢innosti od 1. prosince
2010 novy nazev ,.Hvézdarna a planetarium Brno, pfispévkova organizace™.

Clének II1.
Hlavni Gcel a pfedmét ¢innosti

1. Hlavnim t¢elem hvézdarny je propagovat a popularizovat védu a vysledky védeckych
vyzkumt, piedevsim z obort o nezivé prirode. zejména astronomie, rozvijet zajmovou
¢innost, organizovat a provadét metodickou a vyzkumnou <¢innost. Je instituci
neformélniho vzdélavani, kulturnich i socidlnich aktivit, kterd klade diraz na kriticky
zpusob mysleni, interaktivni pfistup a inspiraci navstévniki k samostatnému
experimentovani a k objevovani zakladnich zakonta védy a techniky.

Predmeét ¢innosti hvézdarny:

[S9)

A. Pravidelné¢ umoznuje pozorovani hvézdné oblohy a Slunce. popisuje, demonstruje
a vysvétluje astronomické jevy prostfednictvim provozu planetaria ve svych
prostorach 1 mimo né zajemcum zfad vefejnosti, organizovanym skupindm
a Skolnim vypravam;

B. Realizuje odborné, vzdélavaci i popularné veédecké akce a aktivity v oblasti
prirodnich, technickych a spolecenskych véd (napt. audiovizualni pofady, prednasky,
workshopy). zejména pak v oboru astronomie a piibuznych pfirodovédnych oboru.

o



ve svéfenych objektech i mimo né, zdjemcim zfad vefejnosti, organizovanym
skupinam a skolnim vypravam;

Otevira a zatraktiviiuje problematiku védy a vyzkumu potencidlnim zdjemcim —
matefskym, zdkladnim, stfednim i vysokym Skolam (studentim i pedagogum), stejné
jako odborné i laické vefejnosti:

Podporuje, vydava a prodava odborné, vzdélavaci i popularné védecké periodické
1 neperiodické publikace, metodické materialy, pomucky a potieby. zvukové
a zvukoveé-obrazové zaznamy;

Poskytuje metodickou a odbornou pomoc v oboru astronomie a pribuznych
prirodovédnych obor;

Vytvari podminky pro rast poctu studenti a absolventu piirodovédnych
a technickych obort na ¢eskych strednich, vyssich odbornych a vysokych Skolédch:
Organizuje a podili se na pofadani kulturnich. spolecenskych, odbornych
i vzdélavacich akcich ve svéfenych objektech i mimo né:

Podili se a realizuje vlastni popularné-védeckou i védecko-vyzkumnou ¢innost
v oblasti ptirodnich, technickych a spole¢enskych véd a vysledky publikuje;

PecCuje o odborny rust a zvySovani kvalifikace svych zaméstnancu:

Provadi udrzbu, opravy, vyvoj a vyrobu pristroju, zatizeni i jinych produktu a forem
(napt. interaktivnich exponati, didaktickych pomucek, systémi dalkového
vzdélavani) pro vlastni odborné, vzdélavaci i popularné védecké aktivity a také pro
jiné organizace i jednotlivee;

Pravidelné komunikuje a spolupracuje s védeckymi, univerzitnimi i akademickymi
institucemi;

Spolupracuje s podobné zaméfenymi centry neformalniho i formalniho vzdélavani
i s jednotlivei v Ceské republice a v zahraniéi.

3. Doplikova ¢innost hvézdarny:

3.1 Ztizovatel povoluje hvézdarné tyto okruhy doplikové ¢innosti:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Obory ¢innosti:

velkoobchod a maloobchod:

reklamni ¢innost. marketing, mediélni zastoupeni;

prondjem a pujcovani véci movitych:

fotografické sluzby:;

zprostiedkovani obchodu a sluzeb:

realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

Zabezpecovani pronajmu prostor slouzicich podnikani, které nejsou potiebné k zajistovani
hlavniho Gcelu a predmétu ¢innosti hvézdarny, v souladu s ¢lankem VII. zfizovaci listiny.

.2 Tyto ¢innosti nesmi naruSovat plnéni hlavniho tcelu a pfedmétu ¢innosti hvézdarny.

3.3 Piijmy z doplnkové ¢innosti musi byt oddélene Gctovany a sledovany a podléhaji dani
z piijmu.

.4 Prostiedky ziskané doplikovou ¢innosti pouzije hvézdarna pro financovani hlavniho ucelu
a predmeétu své cinnosti.



4. Tyto Cinnosti provozuje hvézdarna ve svém sidle a piipadné i v dal3ich k tomu uréenych
prostorach.

Clének IV.
Statutarni organ

I. Statutdrnim orgdnem piispévkové organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
mésta Brna. Reditel je jmenovan na zdkladé vybérového fizeni. Reditel je jmenovan
na dobu neur¢itou. Prace feditele je hodnocena obvykle po péti letech funkéniho obdobi.
Vysledky hodnoceni jsou projednavany Radou mésta Brna. Rada mésta Brna stanovi plat
feditele a zasady hmotné zainteresovanosti. Reditel je zaméstnancem hvézdarny.

2. Reditel hvézdarny zejména:

- Tidi ¢innost hvézdarny v souladu s pravnimi pfedpisy, zastupuje ji navenek, jedna jejim
jménem, odpovida za jeji ¢innost a za celkovou persondlni politiku;

- uzavird a rozvazuje pracovni pomér se vSemi zaméstnanci hvézdarny, ustanovuje
je do funkei. stanovi jim plat a napli pracovni ¢innosti;

- zrizuje podle potieby stalé nebo docasné poradni a pracovni organy:

- Tidi se Zasadami vztahu organi statutirniho mésta Brna k piispévkovym organizacim,
schvalenymi Radou mésta Brna, v platném znéni (dale jen Zésady), a dal§imi vécné
piisludnymi dokumenty schvalenymi organy mésta;

- plni tkoly vyplyvajici zfunkce statutarniho orgénu organizace, ze ziizovaci listiny
a ulozené mu organy statutarniho mésta Brna.

3. Reditel hvézdarny ustanovi zfad zaméstnanct hvézdarny stalého zastupce, ktery ho

zastupuje po dobu jeho nepritomnosti ve vymezeném rozsahu prav a povinnosti feditele.
Zastupce se podepisuje za hvézdarnu tak, Ze k jménu, pfijmeni a funkei feditele pFipoji
svlj podpis s dodatkem .,v z.** (v zastoupen).

4. Reditel mize byt dale zastupovan jim povéfenym zastupcem, ktery je opravnén jednat
pouze v konkrétni véci a vrozsahu stanoveném v povéfeni. Povéfeni musi byt vzdy
pisemné.

Clanek V.
Organizacni uspofadani

Organiza¢ni usporadani, pracovni naplng, tkoly i povinnosti pracovnikii a vzajemné vztahy
stanovi organiza¢ni a pracovni fad hvézdarny. ktery vydava feditel hvézdarny na zakladé této
ziizovaci listiny a platnych pravnich predpis.

Clének VI.
Vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se predava hvézdarné k hospodaieni

Statutarni mésto Brno predava hvézdarné k hospodareni v souladu s ustanovenimi zékona

¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech Gizemnich rozpo¢ti, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen z. ¢. 250/2000 Sb.), nasledujici majetek (dale jen svéfeny majetek):

1. Nemovity majetek, jenz se nachazi v k. 0. Vevefi. obec Brno:
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(98}

(95

C

- pozemek p.

vybaveni ¢.
- pozemek p.

vybaveni ¢.
- pozemek p.

vybaveni ¢.
- pozemek p.
- pozemek p.
- pozemek p.
- pozemek p.
- pozemek p.

. 687, zastavéna plocha a nadvofi, jehoz soudésti je stavba obc¢anského
. 974, Kravi hora 1;

. 691, zastavéna plocha a nadvoii, jehoz soucdsti je stavba obcanského
. 522, Kravi hora 2;

. 690, zastavéna plocha a nadvori, jehoz soucasti je stavba ob¢anského
. 523, Kravi hora 3;

. 685/2, ostatni plocha, ostatni komunikace;

. 685/7, ostatni plocha, ostatni komunikace:

. 685/18. ostatni plocha, jina plocha;

. 685/19, ostatni plocha, zelen;

. 685/20, ostatni plocha, zelen

Oy o ocg

e O O Cic

Movity majetek, dle aktudlnich inventarnich seznamu, které jsou prilohou a nedilnou
soucasti této ziizovaci listiny.

Majetek v podobé projekéniho digitalniho systému a projekéni plochy, jenz je potizen
z dotace operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, vramci projektu
Piirodovédné  digitarium —  navsteévnické  centrum, registratni ¢, projektu
(C7.1.05/3.2.00/09.0160, a to na dobu udrzitelnosti projektu, tj. nejméné do 30. 11. 2018.

Hodnota svéfeného nemovitého a movitého majetku je uvedena v aktualnich inventarnich
seznamech majetku.

Clének VII.
Vymezeni majetkovych prav a povinnosti pi1 hospodafeni se svéfenym majetkem

Svéteny majetek je ve vlastnictvi zfizovatele. Hvézdarna nabyva majetek pro svého

ziizovatele. nestanovi—li z. ¢. 250/2000 Sb. jinak, s pravem uzivani tohoto majetku pro
hvézdarnu.

Pti hospodateni se svéfenym majetkem se hvézdarna tidi platnymi pravnimi predpisy,
metodikami, véené prislusnymi dokumenty schvalenymi organy statutarniho mésta Brna.
zejména Zasadami, a ukoly vyplyvajicimi z usneseni organu statutarniho mésta Brna.
Hvézdarna fadné hospodaii se svéfenym majetkem. zejména provadi udrzbu, opravy
a zabezpecuje jeho provoz.

Svéfeny majetek statutarniho meésta Brna hvézdarna vede v Gcetnictvi a zajistuje
v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb.. o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen z. €. 563/1991 Sb.), provadéni odpist zc svcfencho majetku. Hvézdarna predava
ziizovateli podklady a doklada skutec¢nosti pro pfiznani dan¢ z nemovitosti a pripravuje
podklady pro zfizeni vécnych bfemen (sluzebnosti) na objekty pro vedeni siti dle platné
pravni Gpravy.

Hvézdarna je povinna inventarizovat majetek, se kterym hospodafi, v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb. a v souladu se Zasadami a aktualizované vysledky inventarizace piedavat
v jednom vyhotoveni zfizovateli prostfednictvim Odboru kultury Magistratu mésta Brna.

Hvézdarna prubézne predklada ziizovateli navrhy na likvidaci prebyteéného
a neupotiebitelného majetku.



6. Dispozice se svéfenym majetkem zfizovatele:

6.1

6.2

Hvézdarna je oprdvnéna uzavirat svym jménem kratkodobé dohody o uZivani mistnosti
a prostor ve svérenych objektech a svéfenych pozemki na dobu do 29 dni véetné. Piijmy
z téchto dohod jsou pfijmy hvézdarny.

Hvézddrna je opradvnéna jménem statutarniho mésta Brna uzavirat smlouvy o najmu:

a) mistnosti a prostor ve svéfenych objektech a svéfenych pozemki na dobu delsi nez 29

dnu, avsak neptesahujicich dobu 12 mésici;

b) ¢asti prostor (ploch) ve svéfenych objektech pro umisténi prodejnich automatii na dobu

neurcitou;

¢) ploch a zdi svéfenych nemovitosti za ucelem umisténi informacnich ceduli orientaéniho

charakteru, a to na dobu neur¢itou;

d) prostor ve svéfenych objektech, ve kterych jsou umisténa zafizeni slouzici k zasobovani

6.4

6.5

6.6

svefenych objektl energiemi (kotelny, vyménikové stanice, atd.), a to na dobu neuréitou
a za icelem provozovani téchto zafizeni;

Hveézdarna je povinna v téchto pripadech zvefejnit zamér pronajmu na webovych
strankach hvézdarny miniméalné 15 dni pied uzavienim pfisluiné smlouvy. V téchto
pfipadech musi byt na strané pronajimatele uvedeno statutarni mésto Brno a skute¢nost.
Ze pusobnost ve véci uzavieni smlouvy byla zfizovaci listinou svéfena prispévkové
organizaci. Pfijmy z téchto smluv jsou pfijmy hvézdarny.

Smlouvy na prondjem mistnosti a prostor ve svéfenych objektech, svéfenych pozemki,
ploch a zdi svéfenych nemovitosti presahujici 12 mésicti a na dobu neur¢itou [vyjma
smluv uvedenych v bodu 6.2 pism. b). ¢) a d)] je opravnén uzavirat pouze zfizovatel.
Piijmy ztéchto smluv jsou piijmy zfizovatele, ktery je zohlediiuje v transferu
poskytovaném hvézdarné dle z. ¢. 250/2000 Sb.

Hvézdarna je opravnéna svym jménem uzavirat na dobu do 29 dnt véetné kratkodobé
dohody o uzivani, a na dobu del3i neZ 29 dnii smlouvy o pronajmu:
a) movitych véci, které tvoifi vnitini vybaveni pronajimanych mistnosti a prostor;

b) movitych véci pro akce zajistované ziizovatelem nebo ostatnimi piispévkovymi
organizacemi ziizenymi statutarnim méstem Brnem v oblasti kultury;

¢) technického zafizeni slouziciho k pofadani prednasek a predstaveni, koncerti, jinych
kulturnich akei, konferenci. seminari. workshopti a jinych slavnostnich piileZitosti,
pokud tento majetek hvézdarna docasné nevyuziva;

d) interaktivnich a experimentalnich exponati, pokud tento majetek hvézdarna docasné
nevyuziva.
Pr{jmy z téchto smluv jsou prijmy hvézdarny.

Jiné dispozice se sverenym majetkem je opravnén provadét pouze ziizovatel.

Hvézdarna zajiSt'uje investice do svéfeného majetku v ramci finanénich prostiedki
uvedenych ve finanénim planu hvézdarny a v ramci finan¢nich prostredku, které ma

Vi



6.7

6.8

6.9

k dispozici v investi¢nim fondu. Jiné investice je hvézdarna opravnéna realizovat pouze
se souhlasem zfizovatele.

Hvézdarna uziva i jiny majetek nez majetek zfizovatele, a to na zdkladé smluvnich
a jinych pravnich vztahi.

Hvézdarna zastupuje zfizovatele pfed organy statni spravy ve spravnich fizenich
tykajicich se svefeného majetku za predpokladu souhlasného stanoviska zfizovatele
ke konkrétnim zdmérim hvézdarny. Hvézdarna je opravnéna nechat se v téchto fizenich
zastupovat na zaklade plné moci zvolenym zastupcem.

Hvézdarna v pfipadé potfeby sdruzuje prostiedky s jinymi partnery a vstupuje do Sirsich
Gcelovych pravnich a ekonomickych vztahi s jinymi subjekty podle platnych pravnich
predpist.

Clanek VIIL.
Vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena

Hveézdarna je zfizena na dobu neurcitou.
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Clanek IX.
Ostatni ustanoveni

. Hvézdarna se ve své ¢innosti fidi platnymi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy, dodrzuje

stanovené finan¢ni vztahy k rozpoctu ziizovatele, hospodari dle zakona ¢. 250/2000 Sb.
a plni tkoly vyplyvajici z usneseni Zastupitelstva mesta Brna a Rady mésta Brna a vécné
piislusnych dokumentt schvalenych témito organy.

Ztizovatel provadi kontrolu ¢innosti hvézdarny.

Hvézdarna se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

Clanek X.
Zaveérecna ustanoveni

Tato zfizovaci listina byla schvalena Zastupitelstvem mésta Brna na jeho Z6/035. zasedani
konaném dne 17. 6. 2014 a nabyla u¢innosti dnem 2. 7. 2014.

Ziizovaci listina je vyhotovena v péti vytiscich, z nichz jeden obdrzi hvézdarna, a Ctyfi
ziizovatel.

Ing. Petr Vokil
primator statutarniho

Vil



