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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je posoudit financni situaci spole¢nosti Sonnentor s.r.o.,
atov letech 2013-2017 za pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast se
vénuje teoretickym vychodiskim prace. Poté nasleduje prakticka cast, ktera obsahuje
charakteristiku analyzované spolecnosti a vypoCty ukazatelti. Posledni, tfeti Cast, je
zam¢iena na navrhy na zlepSeni finan¢ni situace vybraného podniku V nésledujicich

letech na zéklad¢ vypoctenych hodnot.
Abstract

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial situation of company Sonnentor
s.r.0. in the period of years 2013-2017 based on selected methods of financial analysis. First
of all, the theoretical background is explained, followed by the practical part, which
contains the characteristics of the analyzed company and figures. Final part presents

an appraisal of the financial situation and recommendations for its improvements.

Kli¢ova slova
Finan¢ni analyza, zdravi podniku, rentabilita, likvidita, zisk, zadluZenost
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Financial analysis, financial health, profitability, liquidity, profit, indebtedness
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UVvOD

Cilem kazdého podniku je maximalizace trzni hodnoty podniku a dosazeni zisku.
Finanéni situace podniku zrcadli, jak efektivné firma se svymi prostfedky zachazi.
Mit piehled o finanénim zdravi podniku hraje klicovou roli pti jakémkoliv finanénim

¢ investiénim rozhodnuti.

Samotna finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Poskytuje nam ptehled o oblastech jak z vnitiniho, tak i z vnéjsiho prostedi analyzované
firmy. Méla by také odhalit v jaké finanéni kondici se analyzovany podnik nachazi,

rozpoznat jeho slabé a silné stranky.

V praxi se analyza vyuziva pied uskute¢nénim jakéhokoliv obchodu — spolecnost si
pfedem ovéfi ditvéryhodnost druhé strany. Za pomoci metod finanéni analyzy si také
muze napiiklad dodavatel ovéfit, zda je podnik bonitni. JednoduSe miize posoudit
platebni schopnost podniku a rozhodnout se, zda sklientem navaze spolupraci.
V neposledni fadé¢ je finan¢ni analyza hojné€ vyuzivana bankami ve schvalovacim procesu

pfi rozhodovéni o poskytnuti avéru.

Firmy musi ¢elit velké konkurenci téméf ve vSech odvétvich, proto je v jejich zajmu své
vyrobky ¢i sluzby neustale zlepSovat, aby dokazaly uspokojit potieby zakaznikt 1épe
neZ konkuren¢ni podniky. Soucasna doba je navic charakteristickd fadou zmén, tedy
neustale se ménicim prostfedim, ve kterém firmy pasobi. Objevuji se nové technologie,
nova primyslova odvétvi a stale vétsi diraz je kladen na ekologické aspekty vyroby
I Spotieby. Pravidelné také dochazi k legislativnim zménam, mezi které mizeme zafadit
1 zmény v oblasti ucetnictvi, které se mohou promitnout do finan¢ni analyzy podniku.
VSechny tyto faktory v rizné intenzité¢ plsobi na podnikatelské subjekty. Hodnoceni

téchto dopadil se projevuje ve vnitinim hospodateni firmy.

Pro svou bakalarskou préci jsem si vybrala spole¢nost Sonnentor s.r.o., kterd se zabyva
zejména produkci bylin a kofeni Vv biokvalité. Chtéla jsem dozvédét vice informaci
0 financnim zdravi této spolecnosti a nahlédnout do jejiho hospodateni, k cemuz jsem

vyuZila metod finan¢ni analyzy.
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Prvni ¢ést bakalarské prace vénuji definici teoretickych vychodisek. V dalsi ¢asti tyto
poznatky za pomoci vybranych ukazatelll a metod aplikuji na analyzu soucasného stavu
podniku. Finanéni analyza firmy Sonnentor s.r.o. bude sledovat jeji vyvoj v letech
2013-2017. Vypoctené hodnoty ukazateld budou nasledné porovnany s doporuc¢enymi
hodnotami, a v n¢kterych ptipadech také s oborovym primérem. Na zaklad¢ zjisténych

vysledkll v z&véru prace zhodnotim finan¢ni situaci a predlozim navrhy na jeji zlepSeni.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V nasledujici kapitole budou popsany cile prace a dale metody, jez byly v této bakalarské

préci vyuzivany.
1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnotit finanéni situaci spolec¢nosti

Sonnentor s.r.o. v letech 2013 — 2017 za pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy.
Dil¢i cile bakalaiské prace:

e piedstavit pojem finan¢ni analyza, komu Vv praxi slouzi, objasnit a definovat
pojmy a ukazatele finan¢ni analyzy a vstupni data nutna k jejich vypoctu,

e strucné popsat analyzovanou firmu a nastinit jeji historii, vyrobni program,

e zapomoci vypoctl metod elementarni analyzy provést finan¢ni analyzu u vybrané
firmy v letech 2013-2017,

e provést vypocet vSech ukazatelli z praktické casti, porovnat tyto vysledky
S oborovymi a doporuc¢enymi hodnotami,

e na zaklad¢ vysledku finan¢ni analyzy navrhnout opatieni ke zlepSeni finan¢ni

situace vybrané firmy v budoucich letech.

V teoretické casti budu cerpat pfedevSim ze znalosti z pfedmétu Finanéni analyza
a planovani, ktery jsme absolvovali ve 2. ro¢niku v rdmci bakalafského programu oboru
Ucetnictvi a dang, a budu se také opirat o odbornou literaturu. V praktické &asti mi jako
podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy poslouzi ucetni vykazy, konkrétné rozvaha,

vykaz ziski a ztrat a prehled o finan¢nich tocich za pfisluSné roky.
1.2 Metodika prace

Finanéni situace podniku bude hodnocena na zéklad€ analyzy absolutnich, rozdilovych

a pomerovych ukazatelll a soucasné za vyuziti analyzy soustavy ukazatelt.

K dosazeni stanovenych cili budou vyuzity metody empirické a logické, které jsou

popsany nize. Déle se v praci vyskytnou metody strategického fizeni u SWOT analyzy.
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Pozorovani — je zakladni metodou ve vyzkumu, spocivd v cilevédomém,
planovitém a systematickém sledovani skute¢nosti (1, s. 19),

Srovnéavani — se oznacuje za zadkladni metodu hodnoceni, kdy zjistujeme shodné
¢i rozdilné stranky u dvou ¢i vice odliSnych predmétu (1, s. 19),

Indukce a dedukce — indukce spociva ve vyvozeni obecného zavéru z dil¢ich
poznatkii, naopak dedukci pfechazime od obecnych zavéri ke konkrétnéj$im
tvrzenim (1, s. 22),

Analyza a syntéza — analyzou rozumime rozlozeni zkoumaného predmétu na dil¢i
jednotlivé casti, které jsou nasledné predmétem dal$iho zkoumani, kdezto pod
pojmem syntéza si predstavime myslenkové spojeni dil¢ich ¢asti v celek, tyto dva

pojmy (analyza a syntéza) se navzajem prolinaji a doplnuji (1, s. 20-21).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy, definice, postupy a znéni vzorcu, které
jsou zapotiebi k provedeni finan¢ni analyzy. V uvodni ¢asti si predstavime, co pojem
finanéni analyza piedstavuje a kdo jej v praxi vyuziva. Dale se zaméfime na zdroje
informaci, ze kterych financni analyza Cerpa. V neposledni fad¢ definujeme metody

finan¢ni analyzy, které budou nasledné pouzity v praktické ¢asti této prace.
2.1 Stru¢na historie finan¢ni analyzy

Spolecné se vznikem penéz pravdépodobné vznikla i finanéni analyza. Samoziejmé
ne v té podobé, vjaké ji zndme dnes. Diive neexistovaly pocitace, proto i rozbory
a finanéni analyzy byly zachyceny v podstatng jednodussi formé. Urovné vypodtu se
vyrazn¢ zmeénily, nicméné matematické principy vedouci k sestaveni vypocti zistaly

vV nezménéné podobé (1, s. 9).

Za kolébku finan¢ni analyzy jsou povaZzovany Spojené staty americké. Bylo zde napsano
nejvice teoretickych praci na toto téma, avSak k praktické aplikaci doSlo az mnohem
pozdg&ji. Pouzivani analyzy v praxi je otdzkou az n&kolika poslednich desetileti. V Ceské
republice se s pojmem ,,analyza bilan¢ni* poprvé setkavame na pocatku tohoto stoleti
Ve spise Bilance akciovych spolecnosti od prof. dr. Pazourka. Po druhé svétové valce se
pozdéji setkdvame s pojmem ,(financéni analyza® prevzat¢ho z anglického jazyka
(,,financial analysis®). Ve zbytku Evropy, pfedevsim v némecky mluvicich zemich se
setkavdme s pojmem bilan¢ni analyza (,,Bilanzanalyse*) nebo také bilancni kritika

(., Bilanzkritik) (2, s. 13).
2.2 Predmét a ucel financni analyzy

V odborné literatufe existuje nes¢etné mnozstvi definic charakterizujici finan¢ni analyzu.
Eva Kislingerova ve své knize ManaZerské finance tvrdi, Ze finan¢ni analyzu mizeme
chapat jako souhrn Cinnosti, jejichz zamérem je zjistit a vyhodnotit finan¢ni situaci

podniku (3, s. 21).

Rackova tika, ze ,,hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni

rozhodovani o fungovani podniku. “ (1, s. 9).
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Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku a jejim
cilem je je urcit a vyhodnotit, zda-li podnik dosahuje dostate¢né¢ho zisku, zda-li ma
vhodnou kapitalovou strukturu, zda-li efektivné hospodaii se svymi aktivy, zda-li je
schopen vcas platit veskeré zavazky atd. Znalost finan¢ni situace firmy je velmi dalezita
pfedevSim pro manazery, protoze kazdé finan¢ni rozhodnuti by mélo byt podlozeno
kvalitni finan¢ni analyzou, jelikoz hraje vyznamnou roli pfi ziskdvani financ¢nich
prostiedku, ale také pfi rozdélovani zisku, pii poskytnuti obchodnich Gvéru a v dalsich

situacich (4, s. 17).

Cilem kazdého podniku je pfedevsim dosazeni finan¢ni stability, ktera v sobé zahrnuje
dvé podminky. Prvni podminkou je vytvafeni zisku, zajisténi pfirastku majetku
a efektivni zhodnoceni vloZeného kapitalu. Toto kritérium vystihuje samotnou podstatu
podnikéni. Kazdy podnik usiluje o maximalizaci zisku, resp. se snazi o sniZeni
nakladli asoucasné o zvysSeni vynosi na strané druhé. Je také ziejmé, Ze podnik
S vysokou rentabilitou vlastniho kapitalu se stdva zajimavéj$im pro investory a vétitele.
Druhou podminkou je zajisténi platebni schopnosti podniku. Pti nepfiznivém vyvoji
penéznich tokli se podnik dostava do problémtl, protoze neni schopen vc¢as splacet své

zavazky (1, s. 10).

Ve finanéni analyze se setkdvame se dvéma Casovymi rovinami, a to S minulosti
a soucasnosti. V ptipadé retrospektivniho ohledu do minulosti zkoumame a hodnotime,
jak se firma vyvijela az do soucasnosti a jak se ji dafilo. Ve druhé Casové roviné
— pfitomnosti — je finan¢ni analyza dualezitd pro potieby budouciho planovani. Jedna se
0 planovani jak kratkodobé, které souvisi s béZnym chodem spolecnosti, tak i o planovani

strategické spojené s dlouhodobym rozvojem spole¢nosti (1, s. 10).

Hrdy a Krechovska dopliiuje, Ze cilem finan¢ni analyzy je: ,, Urcit majetkovy a financni
stav podniku a ddle nachystat materialy, které usnadni rozhodovani manazeriim v oblasti
Fizeni podniku. Takto lze definovat hlavni cil financni analyzy. Analyza v sobé musi
zahrnovat komplexnost a soustavnost provadeni. Lze ji vyjadrit v uzsim nebo Sirsim
hledisku. UZsi hledisko zahrnuje rozbor aktudlniho stavu financi podniku spolu
s prihlédnutim k minulosti. Sirsi hledisko mad za kol urcit stav téchto financi tohoto

podniku v budoucnu. “ (5, s. 179).
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2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O finanéni situaci a vyvoj v podniku se zajimaji nejenom manazefi, ale i dalsi uZivatelé

a instituce, které s podnikem piichazeji do styku.

e Podnik (management firmy) - z pohledu managementu firmy se jedna o zdroj
informaci, ktery je dialezity zejména pii rozhodovani a pfi planovani, nebo pfi
posouzenti, jak se podniku dafi v konkuren¢nim prostiedsi,

e Vlastnici (investofi) — zajima je, jestli jsou jimi investované prostifedky nalezité
zhodnoceny (a nasledné reinvestovany) a jejich cilem je maximalizace trzni
hodnoty podniku, resp. rentabilita vlozeného kapitalu,
partnerd a schopnost dostat svym zavazkim (tedy splacet zavazky vcas
a v pozadované vysi),

e Zaméstnanci — pfirozené je zajima prosperita firmy, financni a celkova stabilita
z diivodu jistoty zaméstnani, mzdové a socialni perspektivy,

e Banky a jini vétitelé — banky se pfi poskytovani uvéru museji ujistit, ze dluznik
bude schopny dostat svym zavazktim a dluh splacet — podobné jako véfitele banky
zajima predevsim likvidita, na zaklad¢ které se rozhoduji, zda danému podniku
uvér poskytnou,

e Konkurenti — ziskavaji informace od firem, které jsou na trhu Gspésné a piipadné
mohou ziskané poznatky aplikovat a nechat se jimi inspirovat — at’ uz se jedna
0 lepsi hospodaitské vysledky ¢i konkurencni vyhody,

e Stat a jeho orgdny, burzovni makléfi, a jiné subjekty — stat zajiméa piedevsim

tvorba zisku a odvadéni dani do statniho rozpoétu (6, s. 27-31).

V zavislosti na tom, pro koho je finan¢ni analyza uréena, mize mit riznou podobu

a odli$né zpracovani (4, s. 17-18).
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Tabulka 1: Rozdéleni uzivateli finanéni analyzy

3, 5. 22)
Externi uZivatelé Interni uZivatelé
Investofi Manazefi
Banky a jini véfitelé Zameéstnanci
Obchodni partnefi (odbératelé, dodavatelé) Odboraii
Stat a jeho organy
Konkurenti

2.4 Informacni zdroje pro potieby finan¢ni analyzy

Pfi tvorbé fina¢ni analyzy vychézime zejména z ucetnich vykazl, mezi néz se tadi
rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz o pénéznich tocich (neboli vykaz Cash flow) a ptiloha.
Nemusime se vSak omezit pouze na tyto zakladni zdroje dat, ale mizeme Cerpat rovnéz
data a informace z vyroéni zpravy, posudkti nezavislych auditorti, zprav poskytnutych

vedenim podniku nebo z firemnich statistik (6, s. 33-35).

Tyto ucetni vykazy jsou upraveny podle ceské platné pravni Gipravy, ¢. 563/1991 Sb., tedy
Zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisti. Zmeénu v sestavovani t€etnich vykazi
pfinesla novela Zakona o Ucetnictvi €. 221/2015 Sb., jez vstoupila v platnost poc¢inaje
dnem 1. 1. 2016. Udetni vykazy pouZity v této bakalatské praci jsou z tohoto divodu

pievedeny do podoby, kterou novela stanovuje (7).

Kvalitni a komplexni vstupni informace do zna¢né miry ovliviiuji GspéSnost financni
analyzy. Neuplnd ¢i nepfesnd data by mohla zkreslit vysledky finan¢ni analyzy

a znehodnotit finanéni zdravi firmy (1, s. 21).

Ucetni vykazy miizeme rozdélit na dvé zékladni skupiny, a to na uéetni vykazy finanéni
a ucetni vykazy vnitropodnikové. Finan¢nimi U€etnimi vykazy se rozumi vykazy, které
poskytuji informace zvlasté pak externim uzivatelim. Jsou zakladnim vychozim zdrojem
dat mimo jiné i proto, Ze jsou vefejné dostupné na internetu. Finan¢ni Gi€etni vykazy ndm
poskytuji piehled o struktufe majetku (aktivech), zdrojich jeho kryti (pasivech),
0 hospodatském vysledku a o penéznich tocich (4, s. 18; 1, s. 19; 2, s. 24).
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Jejich struktura je pevné stanovena Ministerstvem financi a tvofi soucast ucetni zaveérky
V podvojném ucetnictvi. Naproti tomu vnitropodnikové Gcetni vykazy nemaji zdkonem
pevné stanovenou podobu a vychazi z potieb kazdé firmy. Sestavuji se castéji
nez jedenkrat ro¢né a diky tomu maji pomérné velkou vypovidajici hodnotu a umoziuji

vytvareni detailnéjSich casovych fad (1, s. 21).

Mezi ostatni, avSak mén¢ Casté, zdroje informaci, ze kterych miizeme Cerpat jsou zejména
novinové ¢lanky, analyzy Vodbornych casopisech, informace zpracované
specializovanou firmou, zpravy =z tiskovych konferenci podniku, statni statistiky

(2, s. 35).
2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni Ucetni vykaz, ktery nas informuje o tom, jaky majetek firma vlastni
a z jakych zdroja byl tento majetek financovan. Sestavuje se k urcitému datu a vzdy musi
spliiovat podminku, ze aktiva se rovnaji pasivim (tzv. bilan¢ni rovnice) (1, s. 22).
Poskytuje pifehled o jednotlivych polozkdch aktiv a pasiv k urCitému cEasovému

okamziku, zpravidla k poslednimu dni u¢etniho obdobi (6, s. 35).

Z aktiv = z pasiv

Pomoci rozvahy mtizeme ziskat vérny a spolehlivy ptehled o:

e majetkové situaci podniku, kdy zjist'ujeme jakym zplisobem je majetek ocenén,
do jaké miry je opotiebovan, jak rychle se v podniku obraci ¢i v jakych
jednotlivych druzich je vazan,

e zdrojich kryti, ze kterych byl majetek financovan, pficemZ néas nejvice zajima
struktura vlastnich a cizich zdroj,

e financni situaci podniku, kde se zabyvame otazkou vySe zisku a jeho nasledném

rozdéleni, ¢i otazkou, zda je podnik schopen splacet své dluhy (zavazky)
(1,s. 22).

Muzeme fict, Ze leva polovina rozvahy zachycuje, jaky majetek podnik vlastni (napf.
zasoby vyrobkl na skladé, dlouhodoby majetek, cenné papiry, hotovost v pokladn¢) a za
co mu dluzi dalsi ekonomické subjekty (pohledavky, majetkové ticasti). Naproti tomu

prava cast rozvahy udava, jakym zplsobem jsou aktiva financovdna. MlZze se jednat
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napiiklad o bankovni uvéry, pljcky, zdvazky vici dodavateliim, dluhopisy nebo rezervy,
jez fadime mezi zdroje cizi. Anebo se muze jednat o zdroje vlastni, mezi které fadime
zejména zakladni kapital spolecnosti, kapitalové fondy a fondy tvotené ze zisku, vysledek

hospodaieni aktualniho (a minulého) tcetniho obdobi (8, s. 18-19; 9, s. 24-25).

Tabulka 2: Struktura rozvahy

(4,s.24)

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek Al | Fondy ze zisku
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let

AV. VH bézného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B.+C. | Cizi zdroje
C.L Zasoby
C.1. Pohledavky B.1I. Rezervy
C.I.1 | Dlouhodobé pohledavky
C.I.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.lIIl. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | PenéZni prosttedky C.11. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv C. Casové rozliSeni pasiv

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ndm zjednodusené feceno poskytuje informace o tom, jak si dany
podnik vede neboli jakych vysledkii svou ekonomickou ¢innosti dosahl. Zachycuje pohyb

nakladd a vynosd. (6, s. 41).

Naklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik vynalozil na ziskani vynosti, bez ohledu
na to, zda skuteéné doslo Kk jejich zaplaceni v tom samém obdobi. Za ucelem vytvareni
produktu dochazi ve firmé ke spotiebovavani vyrobnich faktord, coz vede ke vzniku
nakladid. Vynosy oproti tomu mizeme definovat jako penézni Castky, které podnik
za dané ucetni obdobi ziskal ze vSech Cinnosti, a to i v ptipadé Ze k jejich inkasu doslo
V obdobi jiném. Provozovani hlavni ¢innosti podniku vede ke vzniku produktu, ktery je

dale prodavan za penézni Uplatu a tim vznikaji vynosy (4, s. 41). Do roku 2016 jsme
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mohli vynosy a naklady roz¢lenit na provozni, finan¢ni a mimotadné (10, s. 22).

V soucasné dob¢ je délime pouze na dveé skupiny a to na provozni a finan¢ni (11).

Tato zjisténi svédci o tom, ze vysledek hospodareni, ktery ziskame po odecteni celkovych
naklad od celkovych vynost, nemusi reflektovat ¢istou skute¢nou hotovost, kterou

podnik ziskal svym hospodatenim (10, s. 27).

VH = Z vynosy — 2 naklady

VH = (+ zisk, — ztrata)

Rovnice 1: Vysledek hospodaieni
(4,s.51)

2.4.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow (vykaz nebo také ptehled o penéznich tocich) je poslednim ze zakladnich
zminovanych cetnich vykazti potiebnym pro zpracovani finan¢ni analyzy. VySe dva
zminéné vykazy (rozvaha a vykaz ziskl a ztrat) jsou zalozeny na akrudlnim principu, tzn.

Ze jsou uctovany v obdobi, se kterym Casové a vécné souvisi (4, s. 51-53).

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
Aktiva Pasiva
Pocatecni ——
stav . Dlouho- Viastni
penezvnlcho Vydaje ) kapitél Néaklady
prostiedki doby
majetek | Cizi kapital
Vynosy
Koneény Obézna
Zisk (ztrata)
penéZnich Penezni (ztrata)
prostredki prostfedky

Obrazek 1: Vzajemna provazanost Gcetnich vykazi

(4, s. 62)

Vykaz cash flow tomuto principu nepodléha a dopliiuje tyto vySe zminéné vykazy tak,
Ze obsahuje piijmy a vydaje, které podnik v uc¢etnim obdobi uskutecnil. Jeho smyslem je
zachyceni skutecného pohybu penéznich prostiedkt. Eliminuje nedostatky ptedchozich

vykazi — ¢asovy a obsahovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy (4, s. 51-
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53). V praxi to znamena, ze podnik sice mize dosahovat vysokych trzeb a zisku, ale stav
penéznich prostiedki v pokladné a na bankovnich uGétech muze byt nizky. Piehled
0 penéznich tocich je tedy diilezity zejména pro posouzeni likvidity a platebni schopnosti

podniku (6, s. 46).
Tvorbu finan¢nich zdroju sledujeme ve tiech zakladnich ¢innostech:

1) v hlavni vydéleéné (provozni) ¢innosti,
2) V investi¢ni ¢innosti,

3) ve finan¢ni ¢innosti (12, s. 46).

Provozni ¢innost Investi¢ni ¢innost Finan¢ni ¢innost
+ Cisty zisk + ubytek stalych zasob + Cerpani nového tvéru
+ odpisy (prodej zatizeni) — splatky Gvéru
+ ubytek zasob — pfirtstek stalych aktiv + vydani novych obligaci
a pohledavek + prodej majetkovych — splatky a odkup
— nartlst zasob ucasti obligaci
a pohledavek — nakup majetkovych + emise akcii
— ubytek zavazkl ucasti — vyplata divided
+ narlst zavazki

Obrazek 2: Piehled vytvaieni a spotieby cash flow
(8, s. 45)

2.4.4 Priloha k uéetni zavérce

V ptiloze k uetni zavérce nalezneme dopliujici informace, které bychom z rozvahy ani
vykazu ziskd a ztrat nevycetli (6, S. 47). Objastuje a vysvétluje skuteénosti zejména
pro externi uzivatele financni analyzy, kteti si diky témto dopliiujicim udajim jsou

schopni vytvorit spravny Gisudek o finan¢ni situaci analyzovaného podniku (6, s. 47).

V ptiloze se uvadi informace napiiklad o tom, jaké zplsoby ocefiovani a odepisovani
ucetni jednotka pouziva, u leasingovych smluv se uvadi soucet splatek najemného
za celou dobu trvani najmu, dale soucet pohledavek vice nez 180 dni po lhité splatnosti,

¢lenéni bankovnich uvért, tidaje o vlastnénych cennych papirech a dalsi (6, . 47-49).
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2.5 Metody finan¢ni analyzy

V nasledujici Casti si vymezime jednitlivé ukazatele finanéni analyzy, které budou

nasledné vyuzity v praktické casti.
Metody finan¢ni analyzy mtzeme rozdé¢lit na:

1) metody elementarni technické analyzy, které k vypoétu vyuzivaji zakladnich

aritmetickych operaci,

vvvvvv

(13,s.8)
K metodam elementéarni technické analyzy fadime:

a) analyza absolutnich ukazateli

e horizontalni analyza (analyza trendu),

e vertikalni analyza (procentni rozbor) (12, s. 10),
b) analyza rozdilovych ukazateli

e (isty pracovni kapital,

e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézné-pohledavkovy fond (13, s. 8),
C) analyza cash flow (13, s. 8),

d) analyza pomérovych ukazatela

e likvidity,

e zadluzenosti,
e aktivity,

e rentability,

e provozni ukazatele,

e ukazatele trzni hodnoty,

e Uukazatele na bazi cash flow,
e) analyza soustav ukazatelu

e pyramidové rozklady,

e predik¢éni modely (13, s. 9).
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2.6 Analyza absoutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji piimo z ucetnich vykazl (z rozvahy a vykazu zisku a ztrat).
Data podrobena analyze porovnavam za dany tcetni rok s rokem predchozim. Analyza
absolutnich ukazatelli se skladd z analyzy vyvojovych trendl (horizontalni analyza)

a k procentniho rozboru komponent (vertikalni analyza) (9, s. 29; 4, s. 71).
2.6.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza ukazuje, jak se jednotlivé polozky vykazi méni v ¢ase. Demonstruje
tak zménu soucasného stavu oproti stavu v piedeslém roce. Vysledek horizontalni
analyzy miize mit bud’ charakter pozitivni zmény (rast polozky v ¢ase) anebo negativni
zmény (pokles polozky v Case). Porovnava zmény polozek (Castek) klicovych ukazatelli
Vv ¢asové fadé, nejcastéji za 3 a vice po sob¢ jdoucich let. Zmény se vyjadiuji v absolutnich

hodnotach (tedy jako rozdil ¢astek) nebo relativni zmény vyjidiené v procentech (12, s. 13;

9, s. 29).

5 bézné obdobi — ptedchozi obdobi Xeyq1 — Xt
zménav % = v - - X 100 = ——x 100
predchozi obdobi Xt

Rovnice 2: Procentualni zména horizontalni analyzy
(12,s. 14)

2.6.2 Vertikalni analyza

Principem vertikalni (neboli procentni) analyzy je porovnavani urcitych polozek
s pfedem stanovenou veli¢inou (zdkladnou), které¢ se ptidéli 100 %. NejcCastéji se
analyzuje struktura aktiv a pasiv v podniku. Z této struktury lze snadno zjistit jakym
majetkem podnik disponuje, jaka je vyse prostiedki potfebnych pro obchodni a vyrobni
¢innost a také z jakych zdroji je tento majetek podniku financovéan. Za zakladnu pro
procentni vyjadieni v rozvaze je nejcastéji zvolena vySe aktiv, zatimco ve vykazu zisku
a ztrat se za zékladnu obvykle pouzije velikost celkovych néklada ¢i vynost (nejcastéji

velikost trzeb) (4,s. 71; 12, 5. 17; 9, s. 29).

o hodnota komponenty 100
_ X
procentni podi hodnota zakladny

Rovnice 3: Procentni podil vertikalni analyzy
(12, s. 14)
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2.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele byvaji ¢asto oznacovany také jako fondy finan¢nich prostiedkli nebo
jen zkracené finan¢ni fondy. Pod pojmem fond si ve finan¢ni analyze miizeme ptedstavit

rozdil mezi uréitymi polozkami aktiv a pasiv (12, s. 35).
2.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje &ast ob&Zného majetku, jenz je financovana
dlouhodobym kapitalem (4, s. 85). Velikost Cistého pracovniho kapitalu tzce souvisi
s platebni schoposti podniku. Cim vy$§i hodnoty &isty pracovni kapital dosahuje, tim vétsi

by méla byt (pfi dostatecné velké likvidnosti) schopnost podniku hradi své zévazky.
Rozlisujeme dva typy pfistupi:

a) manazersky pristup
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice 4: Cisty pracovni kapitil (manaZersky p¥istup)
(2, s. 60)

b) investorsky piistup
Cisty pracovni kapital =

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Rovnice 5: Cisty pracovni kapital (investorsky p¥istup)
(2, s.60)

Cim vys§i hodnoty ukazatel dosahuje, tim je podnik odolngj§i vi¢i nahlym rizikém.
Na druhou stranu vSak by nemél dosahovat pfili§ vysokych hodnot, jelikoz jeho kladny
vysledek vypovidd o tom, Ze cast béZzného provozu je ve skuteCnosti financovéna

dlouhodobymi pasivy — bankovnimi uvéry anebo vlastnimi penézi, které jsou povazovany

za jeden z nejdrazsich zdroju financovani a je s nimi také spojeno nejvétsi riziko (14).
2.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Neékdy oznacovany také jako penézni finan¢ni fond nebo také Cisty penézni majetek.
Vychézeji pouze z nejlikvidnéjSich aktiv — pohotovych penéZnich prostfedki, pfi¢emz

rozliSujeme dva mozné zpusoby interpretace pohotovych penéznich prostfedkt. Prvni
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zpusob mezi pohotové finacni prostiedky fadi pouze penize v hotovosti (v pokladng)
a penize na béznych uctech spolecnosti, kdezto druha definice zahrnuje kromé penéz
V hotovosti a na bézném uctu také Seky, smeénky, kratkodobé cenné papiry, kratkodobé

rychle likvidni vklady a zistatky neti¢elovych uvert (2, s. 63; 12, s. 38).

Pro ulely praktické casti finan¢ni analyzy vybrané firmy budu pracovat s prvni
interpretaci, tzn. ze za pohotové financni prostiedky budu povazovat pouze penize

V pokladné a na bankovnich uctech.

Mezi okamzité splatné zavazky, objevujici se v tomto vzorci, fadime zavazky splatné

k aktualnimu dni a starsi (2, s. 63).

Cisté pohotové prostiredky =

pohotové financni prostiedky — okamzZité splatné zavazky

Rovnice 6: Cisté pohotové prostiredky
(2,s.63)

2.7.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Posledni ukazatel spadajici do rozdilovych ukazateld, ptedstavuje jakysi kompromis mezi
pfedchozimi vySe zminovanymi rozdilovymi ukazateli. Krom¢ penéZznich prostredkil
ajejich ekvivalenti pocita také s kratkodobymi pohledavkami (nezahrnuje ovSem

nevymahatelné pohledavky) (2, s. 63; 12, s. 38-39).

Cisty penézné — pohledavkovy fond =

obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

Rovnice 7: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(2,s.63)

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Metoda pomérovych ukazateld je ve financ¢ni analyze casto vyuzivana. Duvodem
Sirokého pouzivani pomérovych ukazatelll je fakt, Ze ndm umoziuji provadét analyzu
casového vyvoje spolecnosti, porovnavat vysledky analyzovaného podniku s jinymi ¢i
S oborovym primérem anebo mohou byt vyuzivany jako vstupni udaje matematickych

modeld. Diky nim jsme schopni rychle ziskat pifehled o zakladnich financ¢nich
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charakteristikach v podniku. Jde tedy o jakysi odrazovy mustek, ktery nam urcuje oblast
pro hlubsi analyzu (12, s. 55; 13, s. 61).

2.9 Analyza likvidity

Likvidita znamend schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a dostat
tak svym zavazkim. Ukazatele likvidity zobrazuji pomér mezi obéznymi aktivy
a krakodobymi cizimi zdroji, jimiz rozumime soucet kratkodobych zavazku
a kratkodobych bankovnich avérti (zpravidla splatnych do 1 roku). Z hlediska
likvidnostni délime obézna aktiva na kratkodoby financni majetek (nejvyssi stupen
likvidity), kratkodobé pohledavky a zasoby vyrobki ¢i zbozi (nizka likvidita) (1, s. 48; 8,
s. 55).

Zakladni ukazetele:
a) bézna likvidita,
b) pohotova likvidita,
c) okamzita likvidita (1, s. 49).

2.9.1 Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna likvidita udava, kolikrat jsou obézna aktiva schopna pokryt splaceni kratkodobych
zavazkl. Doporucené hodnoty se lisi v zavislosti na tom, o jaky typ podniku se jedna.
Obecn¢ se vSak hodnoty doporucené pro uspokojivou situaci podniku se pohybuji od 1,5
—2,5. Hodnota niZsi nez 1 znaci problémy se splacenim zavazki, kdezto vyrazné vyssi
hodnota vypovidéa o tom, Ze firma disponuje velkym mnoZstvim penéznich prostiedki,

které by mohly byt investovany a zhodnoceny (1, s. 50; 4, s. 93-94).

obézni aktiva

béZna likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 8: BéZna likvidita
(4,s.90)

2.9.2 Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita ma velmi podobny charakter jako bézna likvidita. AvSak

s ptihlédnutim na to, Zze ne vSechna aktiva v podniku jsou stejné likvidni, je nutno odeéist
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zasoby, které jsou povazovany za nejméné likvidni polozku. Pasmo doporuc¢enych hodnot
predstavuje interval 1-1,5. Vysledek pohotové likvidity znazoriuje, kolikrat jsou obézna
aktiva schopna splatit kratkodobé zavazky. Pti vysledku pohotové likvidity mensim nez 1 by
byl podnik nucen prodat ¢ast svych zasob (1, s. 50; 4, s. 95).

obéina aktiva — zasoby

tova likvidita —
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

Rovnice 9: Pohotova likvidita
(3,s.79)

2.9.3 Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzitd likvidita predstavuje schopnost podniku dostit vSem pravé splatnym
kratkodobym zavazkim. V (itateli nalezneme pouze aktiva s nejvyS$im stupném
likvidnosti, mezi které fadime: penize na bankovnich uctech, penize v hotovosti a jejich
ekvivalenty — kratkodobé obchodovatelné cenné papiry a Seky. Okamzita likvidita by se
m¢éla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5 (1, s. 49).

penéini prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamiZité splatné zavazky

Rovnice 10: Okamzita likvidita
(2,s.77)

2.10 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, jak velka ¢ast majetku podniku je financovana dluhy
neboli cizim kapitdlem. Zadluzenost nemé pouze negativni vypovidajici schopnost, jak
by si mnozi mohli myslet. Naopak, jeji rist mnohdy pfispiva k ristu rentability, avsak je

dulezité mit na paméti, Ze soucasné zvysuje riziko finanéni nestability (12, s. 63).

Cilem kazdého podniku je nastaveni optimalni miry zadluZenosti tak, aby pro ngj tato
kombinace pfindSela maximalni vyuzZiti vyhod plynoucich z jednotlivych forem
financovani. Analyza zadluzenosti tedy slouzi pfedev§im k nalezeni optimalniho poméru
mezi vlastnim a cizim kapitalem neboli ke stanoveni optimalni majetkové struktury (1, s.

57-58; 12, s. 63-64; 4, s. 87).
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2.10.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost byva nazyvanana jako ukazatel véfitelského rizika. Ur¢ime ji jako
podil ciziho kapitdlu k celkovym aktivim. V¢fitelé preferuji co nejnizs$i miru
zadluzenosti, kdezto vlastnici upfednostiuji vétsi finanéni paku, aby mohli znasobit své

vynosy (4, s. 87; 8, s. 62).

Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 30-60 % , je vSak nutné ptihlédnout ke
specifikim pfislusného odvétvi, protoze v nékterych oborech nelze uplatnit univerzalni

doporucené pasmo hodnot (4, s. 88).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 11: Celkova zadluZenost
(4, s. 88)

2.10.2 Doba splaceni dluht

Tento ukazatel nam poskytuje informaci o tom, za jak dlouhou dobu by byl podnik

schopen splatit vlastnimi silami své dluhy pfi sou¢asné vykonnosti (4, s. 90; 15, s. 56).

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhu =
oba Sptaceni dtuhu provozni cash flow

Rovnice 12: Doba splaceni dluhu
(4,s.90)

2.10.3 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani poskytuje informace o tom, z jak velké ¢asti jsou aktiva
podniku financovana vlastnim kapitalem. Vyjadiuje, jaky podil aktiv podniku je
financovan ze zdroji jeho vlastnikd. Plni funkci pomocného ukazatele k celkové
zadluZenosti a jejich soucet by se mél pohybovat kolem 1 (tedy 100 %). Vypovida

0 stabilité a samostatnosti daného podniku (2, s. 88-89).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 13: Koeficient samofinancovani
(2,s.89)
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2.11 Ukazatele aktivity

Prostiednictvim ukazateld aktivity miZeme zjistit, jak efektivné firma hospodati se svymi
aktivy a zda je velikost jednotlivych druhii aktiv s pfihlédnutim na soucasné ¢i budouci
aktivity podniku pfimétend. Nekdy se oznacuji také jako ukazatele obratovosti (13, s. 66;
4,s. 107).

Mnoho aktiv v podniku znamend velké urokové zatizeni a zisk je tim padem stlatovan
urokovym bfemenem. Jeslize ma vSak podnik ve svém vlastnictvi naopak malo aktiv,
Castokrat se musi vzdat vyhodnych obchodnich pfilezitosti a s tim i souvisejich vynosu
(8, s. 58). Management spolecnosti se z toho divodu snazi optimalizovat vysi a strukturu
aktiv tak, aby podniku nevznikaly zbyte¢n¢ velké néklady z jejich drzeni, a zaroveil aby
disponoval jejich dostate¢nym mnozstvim potiebného k vykonu své hospodarské ¢innosti
(12, s. 63).

2.11.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se v podniku aktiva obrati za jeden rok (¢i jinou
stanovenou délku ¢asu). V piipad¢, ze nam vyjde vysledek nizsi, nez je zjistény oborovy
primér, je ziejmé, Ze podnik disponuje piebytecnymi aktivy a bylo by vhodné se ¢asti

majetku zbavit (12, s. 61).

Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota ndm u celkového obratu aktiv vychazi, tim 1épe.
Minimalni doporufend hodnota je stanovena na ¢islo 1, nicméné zavisi na odvétvi
a oborovém praméru. Hodnotu aktiv dosazujeme do vzorce v netto hodnoté (4, s. 107-
108).

rocni trzby

obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Rovnice 14: Obrat celkovych aktiv
(12, s. 61)

2.11.2 Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel vypovida o tom, s jakou intenzitou jsou v podniku vyuzivana aktiva

a méfi, jak efektivné podnik vyuZiva budovy a zafizeni, jeZ ma zapsany V obchodnim
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majetku. Slouzi jako kvalitni zdroj pti rozhodovani, zda je vhodné pofidit novy investi¢ni

majetek (8, s. 60). Udava, kolikrat se obrati stala aktiva za jeden kalendaini rok (3, s. 82).
. ) rocni trzby

obrat stalych aktiv = ———————

stala aktiva

Rovnice 15: Obrat stalych aktiv
(12,s.61)

2.11.3 Obrat zasob

Obrat zasob nam tiké, kolikrat za rok je kazda polozka zasob proddna a nasledné znovu
naskladnéna. Mezi jeho hlavni nevyhody patii, ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco
zasoby se vykazuji v pofizovacich cenach. Z tohoto diivodu ukazatel obratu zasob casto
nadhodnocuje skutecnou obratku. Jeslize ma firma piebytecné vysoké zasoby, vznikaji ji
vyssi naklady na skladovani a také jsou v nich vazany financni prostfedky, které by
mohly byt jinde zaroceny. Vyssi hodnoty tohoto ukazatele svéd¢i o tom, ze firma nema

zbyte¢né nelikvidni zasoby (12, s. 61-62).

) rocni trzby
obrat zasob = ——=
zasoby

Rovnice 16: Obrat zasob
(12, s.62)

2.11.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, po kolik dni jsou zasoby vazany v podniku, nez dojde k jejich

spotiebé ¢i prodeji (16).

) pramérny stav zasob
doba obratu zasob = — X 360
trzby

Rovnice 17: Doba obratu zasob
(4,s. 108)

Pro zjednodus$eni budeme pocitat s 360 dny v roce. Nékteré literatury uvadéji 365, jiné

360. Tento rozdil vSak neni nijak markantni a jestlize pouZijeme vzdy piepocet
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s vybranou hodnotou 360, budeme schopni provadét potfebné zavéry a hodnoty

mezi sebou vzajemné porovnavat.
2.11.5 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik dni ubéhne od okamziku vystaveni faktury za prodané
zbozi, sluzby ¢i vyrobky do doby, nez firma obdrzi penézni prostredky. Mlzeme také fict,
ze urcuje pocet dni, po které podnik poskytuje bezurocny dodavatelsky uvér svym
zékazniktim. Vypovida vsak 1 o tom, jak silnou ma podnik vyjednévaci pozici vici svym
zakaznikiim (17). Tento ukazatel by se m¢l drzet v hodnotach, které odpovidaji praimérné
dobé splatnosti faktur (12, s. 63). V ptipad¢€, ze jsou hodnoty tohoto ukazatele vyssi nez
je prumérna doba splatnosti na fakturach, svéd¢i to o tom, ze odbératelé maji Spatnou

platebni moralku a podnik by se mél touto situaci zabyvat a fesit ji (1, S. 62).

obchodni pohledavky

doba obrat hledavek =
oba obratu pohledéave denni triby

Rovnice 18: Doba obratu pohledavek
(12, s. 63)

2.11.6 Doba obratu zavazka

Za pomoci tohoto ukazatele se dozvime, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym
dodavatelim, neboli jak dlouho podniku trva splatit své zavazky (4, s. 109).

zavazky viuci dodavatelim

doba obratu zavazka = VT
denni trzby

Rovnice 19: Doba obratu zavazki
(12, s. 63)

2.12 Ukazatele rentability

Ukazatel€ rentability (téZ vykonosti Ci ziskovosti) pométuji zisk dosazeny podnikdnim
a vysi zdroju, jez byly k dosaZzeni zisku pouzity. Rentabilita je méfitkem schopnosti
podniku dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitalu nebo-li schopnosti vytvaiet
nové zdroje. PfinaSeji informace o vynosnosti vloZzenych prostiedkii do podnikéani a diky
tomu pfitahuji pozornost z fad investori. Cim vyssi hodnotu jednotlivé ukazatele maji,

tim 1épe pro podnikatele (12, s. 56; 4, s. 100; 15, s. 60).
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2.12.1 Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (return on investment)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) je frekventované pouzivana jako ukazatel slouzici

k méfeni vynosnosti dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku podniku (4, s. 102).

EBIT

ROI =
celkovy kapital

Rovnice 20: Ukazatel rentability vloZeného kapitalu
(18)

2.12.2 Ukazatel rentability aktiv (return on assets)

Je velmi dilezitym méfitkem rentability. Tento ukazatel slouzi k porovnani vynosnosti
podniku sriznym slozenim pasiv (tzn. S riuznou zadluzenosti podniku) a udava

vydélkovou schopnost vlozeného kapitalu do podnikani (10, s. 176).

EBIT
aktiva

ROA =

Rovnice 21: Ukazatel rentability aktiv
(10, 5. 176)

2.12.3 Ukazatel rentability vlastniho kapitialu (return on equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolik c¢istého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu (3, s. 73). Vlastnici timto ukazatelem zjistuji, zda jejich kapital
generuje dostatecny vynos. Pro investora je dilezité, aby byl ukazatel vy3si nez uroky,

které by mohl ziskat jinou formou investovani (12, s. 57).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rovnice 22: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(3,s.73)

2.12.4 Ukazatel rentability trzeb (return on sales)

Ukazatel rentability trzeb udava, jak je spolecnost efektivni. Udava, kolik korun zisku
pfipada na 1 korunu trzeb. (10, s. 176). Pokud tento ukazatel naznaci, ze by v podniku
mohly byt néjaké problémy, pak je mozné piedpokladat problémy i v jinych oblastech.

Urcuje zisk vztazeny k trzbam. TrZzni GspéSnost je v§ak podminéna mnoha faktory a proto
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mnohdy nelze pouze z tohoto ukazatele vytvarit objektivni nazory. Skute¢na hodnota

vyrobku ¢i sluzeb nemusi byt vzdy rozhodujici (12, s. 59).

Zisk
ROS =

triby

Rovnice 23: Ukazatel rentability trzeb
(12, s. 59)

2.12.5 Ukazatel rentability dlouhodobych zdroja (return on capital employed)

Tento ukazatel udava, kolik zisku podnik dosahl z jedné koruny investované véfiteli (3,

s. 72). Casto se vyuziva k mezipodnikovému srovnani (12, s. 58).

Cisty zisk + aroky

ROCE =
oc dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rovnice 24: Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji
(12, s. 58)

2.13 Provozni ukazatele
Tyto ukazatele se uplatiiuji ve vniftnim fizeni podniku. Nekdy byvaji oznaCovany také
jako vyrobni ukazatele. SlouZi pfedev§im managementu, ktery je diky nim schopen

sledovat efektivnost hlavni aktivity podniku. Velmi zce souvisi s néklady, jejichz fizeni

zpusobuje, zda-li je podnik pfi své ¢innosti hospodarny (12, s. 71).
2.13.1 Mzdova produktivita

Stanovuje, kolik vynosii pfipadd na 1 K& vyplacenych mezd zaméstnanctl. Jestlize
chceme pi1 vypoctu vyloucit vliv nakupovanych surovin, sluzeb a energii, na misto

vynost do Citetele dosadime pfidanou hodnotu (12, s. 71).

pridana hodnota

mzdova produktivita =
mzdy

Rovnice 25: Mzdova produktivita
(12,s.71)
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2.13.2 Ukazatel vykonnosti zaméstnanci

Ukazatel vykonnosti zaméstnancii by mél v Case rust alesponi stejné rychlym tempem jako
pfidand hodnota. Namisto primérného ro¢niho stavu zaméstnanci, se doporucuje
do vypoétu do jmenovatele dosadit poéet odpracovanych hodin, mame-li tento tdaj

k dispozici (2, s. 133).

pridana hodnota

vykonnost (produktivita) zaméstnancli = ———————— - ~
pramérny ro¢ni stav zaméstnanci

Rovnice 26: Vykonnost (produktivita) zaméstnanci
(2,s.133)

2.13.3 Materialova narocnost vykoni

Podobné jako nékladovost vykonti nam tento ukazatel poskytuje piehled na to, jak moc
jsou vynosy podniku zatiZeny naklady. V tomto piipad¢ ale nikoliv celkovymi, nybrz

celkovou spotiebou materialu a energie (12, s. 71).

spotteba materialu a energie

materialova narocnost vykonl = - ——
vynosy (bez mimoradych)

Rovnice 27: Materialova naro¢nost vykoni
(12,s.71)

2.14 Ukazatele na bazi cash flow

V ptipadég, ze chceme analyzovat postaveni finan¢nich toki, co se financni situace dané¢ho
podniku ty¢e, pouzijeme k tomu ukazatele konstuované na bazi cash flow (12, s. 72-75).

Existuje jich nepteberné mnozstvi, av§ak my si definujeme pouze 2 zakladni.
2.14.1 Rentabilita trzeb z cash flow

Vyjadiuje jaka je finanéni vykonnost podniku (12, s. 75).

cash flow z provozni ¢innosti

rentabilita trzeb z cash flow = "
trzby

Rovnice 28: Rentabilita trzeb
(12, s. 75)
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2.14.2 Urokové kryti

Vyjadiuje stupen kryti tirokt z cash flow (12, s. 76).

cash flow z provozni Cinnosti

urokové kryti z cash flow = placent Groky

Rovnice 29: Urokové kryti z cash flow
(12, 5. 76)

2.15 Analyza soustav ukazateli

Ekonomickou situaci podniku miizeme analyzovat za pomoci riznych rozdilovych
a pomérovych ukazateld. Jejich nevyhodou ovSem je, Ze monitoruji pouze dil¢i aspekty
finanéniho zdravi podniku. Proto se vytvaii soustavy ukazatell, jenz posuzuji celkovou

finanéni situaci firmy (2, s. 145).

Techniky vytvafeni soustav ukazateli muizeme rozdé€lit na dvé zdkladni skupiny,
a to na soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelti (typickym predstavitelem jsou

pyramidové soustavy) a na Gcelové vybrané skupiny ukazatelu (1, s. 70-71).
Rozlisujeme 2 skupiny ucelove vybranych ukazatela:

a) bankrotni (predikéni) modely — slouzi k ptedpovédi finanénich problému podniku
(bankrotu),
b) bonitni (diagnostické) modely — svym bodovym hodnocenim stanovuji bonitu

vybrané spole¢nosti a slouzi k mezipodnikovému srovnani (1, s. 71).
2.15.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely nés informuji o tom, zda v dohledné dob¢& hrozi vybrané firmé& bankrot.
Vychazi z ptedpokladu, Ze firmy ohrozeny bankrotem, jiz néjakou dobu pfed samotnym
upadkem vykazuji urcité spolecné znaky, které jsou pro bankrot typické. K nejbéznéj$im
symptomiim hroziciho bankrotu patii problémy v oblasti bézné likvidity, cistého
pracovniho kapitalu a rentability celkového vlozeného kapitalu (1, s. 71). Mezi znamé
bankrotni modely patii naptiklad Altmantv index finan¢niho zdravi, IN indexy c¢i

Tafflerav model (1, s. 73-77).
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Altmanova formule bankrotu

Altmanova formule bankrotu byva n¢kdy také oznacovana jako Z-skore. Pracuje s 5 nize

uvedenymi ukazateli:

X1 = (obézna aktiva — kratkodobé zdroje)/suma aktiv
X2 = nerozd¢leny zisk/suma aktiv

X3 = EBIT/suma aktiv

X4 = ucetni hodnota zakladniho kapitalu/celkové dluhy
X5 = trzby/suma aktiv (19, s. 152)

K vypoctu Z-skore vychazime z nésledujici rovnice:
Z(s.r.0.)=0,717 * X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5

Rovnice 31: Altmanova rovnice bankrotu
(19, s. 152)

Hodnotici kritéria financniho stavu spolecnosti:

Tabulka 3: Hodneotici kritéria fin. stavu spolecnosti
(Altmanova rovnice bankrotu)

(19, s. 152)
Z>29 Uspokojiva finan¢ni situace
12<Z2<29 Seda zona (nepritkazny vysledek)
<172 ,,PIimi kandidati bankrotu*
Index INO5

Index INO5 byl specialné sestaven s ohledem na ¢eské podminky a tvofi jej nasledujici

ukazatelé:
INOS = 0.13 aktiva +0.04 EBIT EBIT
= X ——— X
’ cizi zdroje =’ nakladové uroky =’ aktiva
vynosy obéina aktiva
+ 0,21 X ——+ 0,09 X —; .
aktiva kratkodobé zavazky

Rovnice 32: Index INO5
(10, s. 190)
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V nize uvedené tabulce se nachazi hodnotici kritéria pro posouzeni finan¢niho stavu

spole¢nosti.

Tabulka 4: Hodnotici kritéria fin. stavu spolecnosti (Index IN05)
(10, s. 190)

INO5 > 1,6 Podnik tvori hodnotu

09<INO5<1,6 Pasmo nazvané ,.Seda zona“

INO5 < 0,9 Podnik spéje k bankrotu

Pti vypoctu tohoto ukazatele miize nastat problém v piipad¢€, ze je podnik nezadluzeny
viubec anebo velmi malo.V tomto piipadé se pii vypoctu ukazatele doporucuje dosadit

za hodnotu ukazatele EBIT/nakladové uroky maximalni hodnota 9 (10, s. 190).
2.15.2 Bonitni modely

Za pomoci diagnostiky finan¢niho zdravi firmy jsou bankotni modely schopny ur¢it, zda
se vybrany podnik fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. K nejznaméj$im bonitnim modelim

patii naptiklad Tamariho model, index bonity ¢i Kralickiav Quicktest (1, s. 77-82; 18).
Index bonity

Index bonity byva nékdy nazyvan také jako indikator bonity. Pouziva se pfedevs§im

v némecky mluvicich zemich (12, s. 109).
Pracuje s témito 6 ukazateli:

X1 = cash flow/cizi zdroje

X2 = celkova aktiva/cizi zdroje

X3 = zisk pted zdanénim/celkova aktiva

X4 = zisk pted zdanénim/celkové vykony

XS5 = zasoby/celkové vykony

X6 = celkové vykony/celkova aktiva (12, s. 109).
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Index bonity nasledné spocteme podle rovnice ve tvaru:
B;=15xX1+0,08x X2+10x X3+5xX4+0,3xX5+0,1x X6

Rovnice 33: Index bonity

(12, s. 109)
extrémné velmi Spatna urcité dobra velmi extrémné
Spatna Spatna problémy dobra dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obrazek 3: Hodnotici kritéria (index bonity)
(12, s. 109)

2.16 SWOT analyza

SWOT analyza je odvozena z anglickych nazvi Streght (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (piileZitosti) a Threats (hrozby). Zkouma celkem 4 okruhy,
které mizeme rozd¢lit na vnitini a vnéjsi prostiedi firmy. Tyto vnéjsi faktory nemuiize

podnik sam ovlivnit (20; 21, s. 297-298).
Do vnitiniho prosttedni spadaji:

e silné stranky spole¢nosti,

e slabé stranky spole¢nosti (20).
Do vnéjsiho prostredi patfi:

e piileZitosti pro spolecnost,

e hrozby pro spole¢nost (20).
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Tabulka 5: SWOT analyza

(20)
SWOT analyza
Fé = Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesesses)
S
- &
LT Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threaths)
> 2
a.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bakalafské prace predstavim analyzovanou spole¢nost Sonnentor s.r.o.
Na tvod struéné sdélim zakladni informace o spole¢nosti, jakou ma historii a v jaké
oblasti na trhu podnika. Nasledné, za pomoci vhodné zvolenych ukazateli, jez byly

popsany v piedchozi Casti této prace, provedu analyzu spole¢nosti za obdobi 2013-2017.
3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Sonnentor s.r.0. se zabyva produkci a zpracovanim bylin a kofeni vyhradné
Z ekologického zemédélstvi. Na trhu pusobi jiz od roku 1992. Jeji sidlo najdeme na jizni

Moravé v obci Cejkovice nedaleko Hodonina.

Sidlo: Pithon 943, 696 15 Cejkovice
Identifikaéni Cislo: 46342958
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:

e Vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zédkona
e Zemédélska vyroba
e Hostinska ¢innost

e Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin (23).

Jednatelé: Ing. Josef Dvotacek, nar. 14. bfezna 1972

Johannes Gutmann, nar. 23. ¢ervna 1965
Zakladni kapital: 200 000 K¢ (splaceno 100 %)
Pocet spolecnikii: 4

e Johannes Gutmann — vklad 140 000 (podil ve vysi 70 %)

e SONNENTOR Krauterhandels-gesselschaft b.m.H — vklad 30 000 K¢ (podil
ve vii 15 %)

e Ing. Josef Dvoracek — vklad 20 000 K¢ (podil ve vysi 10 %)

e Ing. Tomas Mitacek — vklad 10 000 K¢ (podil ve vysi 5 %) (23).
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3.1.1 Historie spole¢nosti

Pivodem cesko-rakouska firma Sonnentor S.r.0. vznikla 2. dubna 1992 a byla zapsana
u Krajského obchodniho soudu v Brn¢, oddil C, vlozka 5285. Na jejim vzniku se podilel
Ing. Tomas Mitacek spole¢né s Johannesem Gutmannem. Jednéd se o firmu s Ceskou
zahrani¢ni ucasti. Vystupuje jako dcefind spolecnost rakouské firmy SONNENTOR

Krauterhandels GmbH, se kterou spolecné buduje stejnojmennou obchodni znacku (23).

N/

SONNENTOR'

Obrazek 4: Logo spole¢nosti
(24)

Zakladni myslenkou firmy je oboustranna a dlouhodoba spoluprace s biopéstiteli. Jakozto
jeden z priikopniki kontrolovaného ekologického zemédélstvi v Ceské republice stavi
do poptedi zejména kvalitu produktd. Soustied’uje se predev§im na vyrobu ¢aju a kofenti,
které jsou nejcastéji vysledkem vlastniho pé&stovani na ekologickych zemédélskych

farmach (24).

Firma u vlastnich vyrobkli (produktil) db4 na jasny plivod surovin prostych umélych
barviv a aromat, agrochemikalii ¢i GMO (geneticky modifikovanych organismu). Firma
se dlouhodobé stavi proti nadprodukci, tyrani zvitat, zneciSténi biosféry a genetické
manipulaci. Sonnentor s.r.o. klade duraz na trvale udrzitelny rozvoj a regionalitu, coz je
nejvice patrné pii sbéru surovin, kdy vyuziva ptredevsim rucni prace tak, aby byla

zachovana zcela ptirodni chut’ jednotlivych surovin (24).
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3.1.2 Vyrobni program firmy, hlavni trhy a ziakaznici

Firma se zabyva ptedevsim vyrobou bio ¢aji, bio kofeni a bylinnych smési. V' sortimentu
produkt vSak mizeme nalézt i sirupy, kavu, kakao, viin€ ¢i éterické oleje. V soucasné

dob¢ ma spolecnost v nabidce pies 800 produkti.

Mezi koncové zakazniky patii zejména lidé, ktefi dbaji o své zdravi, zajimaji se o zdravy
zivotni styl a od vyrobku maji vétsi oCekavani (at’ uz je to kvalita, rodinna tradice
¢1 ekologické naroky). Na své si piijde kazdy, kdo oceni vysokou kvalitu fair trade bio

produktl a je ochoten si za tyto vlastnosti pfiplatit.

Kromé¢ produkce ¢aji, kotfeni a dalSich vyrobkl firma v roce 2013 odstartovala novy
projekt s nazvem ,,Bylinkovy raj“. Jedna se o zazitkovou exkurzi s vykladem, doplnénou
0 ochutnavku caji a naslednou moznosti zakoupeni produktii ve firemni prodejné
v Cejkovicich. Provozuje také naucné-soutézni program ,Raraskiv bylinkovy raj

Sonnentor®, ktery je uréeny pro déti do 10 let.

Jiz ponékolikaté v fadé spolenost organizuje akci snazvem ,,Cejkovické bylinkové
slavnosti®. Minuly rok na tuto akci zavitalo pies 8000 navstévnikd. Kazdorocné zde
doprovodny program nebo si prohlédnout kompletni vyrobu od zpracovani surovin az po

vyrobu findlnich produktu.

Piimy prodej spolecnost uskutecniuje prostfednictvim vlastniho e-shopu, kamennymi
prodejnami a prosttednictvim parnerskych prodejen. K dnesnimu dni existuji celkem tfi
podnikové prodejny Sonnentor. Prvni se nachazi v Cejkovicich, tedy v misté sidla firmy.
Druh4 byla oteviena v roce 2014 v Bmé& na Silingrové namésti. Tieti prodejna byla
oteviena zacatkem zaii roku 2017, a to v samém srdci Prahy v ulici JindfiSska. Firma se
pred nékolika lety rozhodla, ze své produkty nebude dodavat do siti supermarkett
za nevyhodnych podminek a pod tlakem na cenu. Diky tomu miiZe i nadale vytvaret

kvalitni produkty i nova pracovni mista (24).
3.1.3 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost Sonnentor s.r.o. zaméstnava 110 zaméstnancti (adaj z vyrocni zpravy roku

2017). Vztahy mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi se fidi na zédkladn¢ organizacni
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struktury, kterd je znatné rozvétvena. Na vrcholu organizacni struktury se nachézi

samotné vedeni spolecnosti a poté vedle sebe existuji nasledujici oddé€leni:

e Obchod,

e Sklad prodejniho zboZi,

e Marketing,

e Zpracovani surovin,

e Suroviny: nakup a sklad,

e Planovani vyroby,

e Nékup materidlu a logistika,
e Udrzba a sprava budov,

e Ucetnictvi a finance (24).

KaZzdé vyse vyjmenované oddéleni ma na starost odpovédny vedouci. Jednotliva oddéleni
se dale ¢leni na pododdéleni. Napf. oddéleni ,,Udrzba a sprava budov” se dale déli
na udrzbu, uklid, autopark a vykladkovou sluzbu.

R Ve aed
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L1

Obrazek 5: Organizaéni struktura spolecnosti
(24)
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3.1.4 Dodavatelé

Sonnentor spoléha na mistni biopéstitele a klade velky diraz na regionalitu. BohuZzel ne
vSem bylinkam a kofeni svédCi nase Ceské klimatické podminky. Napt. zazvoru,
kurkumé, skofici a dal$im se 1épe dafi v teplejsSim klimatu. OvSem bez ohledu na to,
odkud suroviny pochézeji, Sonnentor obchoduje v duchu fair trade (férového obchodu)

a ekologického zémedéelstvi.

Dodavatelé a obchodni partnefi jsou rozmisténi po celé Ceské republice i zamofi.
Sonnentor s.r.0. v Cesku spolupracuje s rodinnymi farmami a malymi péstiteli. Mezi dalsi

vyznamné dodavatele patii Rakousko.

Exotické plodiny Sonnentor obstarava ze zahrani¢i od mistnich péstiteli a jejich rodin, se
kterymi je v osobnim kontaktu. Napt. z Nikaraguy se dovazi kava; z Albanie, Rakouska,
Kosova a Némecka bylinky a koteni; z Nového Zélandu Manuka med; z Rumunska

a Tanzénie kvéty a koteni; z Ciny ¢ajovnik, atd. (24).
3.1.5 Odbératelé

Sonnentor umistény v Cejkovicich vyrdbi bylinné Gaje predeviim pro tuzemsky
a rakousky trh. Spole¢né s matetskou firmou v Rakousku exportuje zbozi az do 52 zemi

svéta.

K hlavnim mistim odbytu patfi nemécky mluvici zemé, kde jsou v sou€asné dobé
biopotraviny nejpopularngjsi. Konkrétng mezi né patii Rakousko, Némecko a Svycarsko,
kam se vyvazi v priméru az 75 % produkce. Pfibizné Ctvrtina produkce je urcena
pro mistni trh, ktery se sestava mimo jiné ze Slovenska, Polska, Madarska, Litvy,
Lotysska, Estonska a Ukrajiny. Vyrobky Sonnentoru jsou k dostani také v Kanadg,
Japonsku, Bali, Australii a na Novém Zélandu, ovSem jiz ve znané¢ mensSim

procentualnim zastoupeni (24).
3.2 Finan¢ni analyza spolecnosti

Nasledujici kapitola bude vénovéana ukazatelim finan¢ni analyzy a jejich vypoctim

za obdobi 2013-2017, jez byly podrobné rozebrany v teoretické ¢asti této prace. Také se
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zamé&fim na strategickou SWOT analyzu. Jako podklady pro zpracovani mi poslouzily

vyro¢ni zpravy spolec¢nosti Sonnentor voln€ pfistupné na internetu.
3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je provedena za pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy
ucetnich vykazli — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Zmény v jednotlivych
letech jsou vyjadieny jak Vv tisicich (K¢), tak i v procentech (%). V grafech je zachycen

vyvoj stézejnich polozek ucetnich vykazl ve sledovaném obdobi.
3.3.1 Horizontalni analyza

Hodnoty uvedené v tabulce jsou vyjadieny absolutné a také procentné za zkoumané
obdobi 2013-2017. Z tabulky je mozné vidét, jak se jednotlivé polozky téetnich vykaza

v prub¢hu péti let ménily.

5 bézné obdobi — predchozi obdobi Xey1 — Xt
zménav % = v - - X 100 = ——x 100
predchozi obdobi Xt

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
AKTIVA VI;'; v % Vlyc,s v % VI;'ES v % VI;'ES v %
Aktiva celkem 25 766 19,97 | 11676 7,54| 21530 12,93 | 38 396 20,42
Dlouhodoby majetek -3127 -3,69| 25483 31,20 -11518| -10,75 1207 1,26
DNM -320| -76,37 -70| -70,71 -29| -100,00| 1192 100
DHM -2 807 -3,33| 25553 31,32|-11489| -10,72 15 0,02
Obé&Zna aktiva 28 757 65,46 | -13689| -19,08| 32690 55,58 | 37503| 40,99
Zasoby 14 282 53,53 | -2602 -6,35| 3977 10,37 | 11994 28,33
Pohledavky 307 306| 5123 49,60 417 2,70 8177 51,53
Dlouhodobé pohledavky 72 100 0 0,00 83 53,55 -36| -23,23
Kratkodobé pohledavky 235 2,34 4762 46,43 695 4,63| 8213 52,27
PenéZni prostredky 14168 | 19596|-16390| -76,60| 28296| 565,02 17332 52,04
Penize v pokladné 317| 178,09 -228 | -46,06 -60| -22,47 563 2,72
Ucty v bankich 13851 | 196,41|-16162| -77,32| 28356| 598,10| 16 769 50,67
Casové rozliSeni aktiv 136 48,75 62 14,94 358 75,05 -314| -37,60

V obdobi mezi lety 2013-2014 nedoslo k vyraznému vykyvu hodnot, s vyjimkou polozek

obéznych aktiv, kde doslo k nejvétsiml naristu za celou sledovanou dobu, a to konkrétné

47



0 28 757 000 K¢, tj. o 65,46 %. Dlouhodoba aktiva klesla pouze o 3 127 000 K¢, tedy
0 3,69 %.

V dalsim roce doslo k nartistu dlouhodobych aktiv a to z diivodu investic. V roce 2015
jsme zaznamenaly nejvétsi prirtstek 25 483 000 K¢, coz je asi 31,2 %. Tento vzrist byl
které se zlepsily kapacitni podminky pro skladovani. Tento majetek bude v nasledujicim
Gi¢etnim obdobi spolufinancovan z dotace SZIF z ,,Programu rozvoje venkova CR*.

V témze roce doslo také k nakupu baliciho a celofanovaciho stroje.

Obézna aktiva dosahla vrcholu v roce 2017 (posledni dostupny tdaj), kde se nartist oproti
predchozimu roku rovnal ptes 40 %, coz odpovida 37 503 000 K¢&. Tento nartist byl
vyvolan jak piiriistkem zasob, tak i ptiristkem kratkodobych pohledavek. V poslednim
sledovaném roce doslo k naristu pohledavek a to az o 51,53 %, tedy o 8 177 000 K¢.
Soucasné se v tomto roce také v podobné vysi (konkrétné o 46,34 %) zvysily zavazky

pohledavek a zavazk.

V roce 2015 doslo k poklesu obéznych aktiv 0 19,08 %, tedy o 13689 000 K¢&.
V ostatnich letech vykazuji obézna aktiva rostouci trend. Roku 2014 byl zaznamenan

nejvetsi narast zasob a to konkrétné o 14 282 000 K¢ a 53,53%.
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Vyvoj aktiv v letech 2013-2017 (v tis. K&)
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m Aktiva celkem  ®m Dlouhodoby majetek Obézna aktiva Casové rozlideni aktiv

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Z grafu lze vycCist, ze aktiva v prih¢hu sledovaného obdobi (5 let) neustale rostou.
Od zacatku sledovaného obdobi se téméf zdvojnasobila. Obézna aktiva maji rostouci
trend, az na tok 2015, kdy byl zaznemenan lehky ubytek (pokles). Vyrazny piirastek
Vv polozkach obéznych aktiv Ize sledovat v roce 2016 a 2017, kdy rostla jak vySe zasob

na skladg, tak i vySe pohledavek a penéznich prostiedki na Gctech.

Dlouhodoby majetek se po dobu sledovaného obdobi pohybuje ve velmi podobnych

hodnotach, mirny narist Ize spatfit v roce 2015, kdy doslo k vyssi investici.

Casové rozliseni aktiv je po celou dobu sledovaného obdobi zanedbatelné vzhledem

K ostatnim polozkam rozvahy.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv
(Vlastni zpracovani)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
PASIVA vlyés v % vlyés v % VI;'ES v % VI;'ES v %

Pasiva celkem 25 766 19,97 | 11676 7,54 21530 12,93 | 38396 20,42
Vlastni kapital 22 989 26,71| 28 355 26,00 | 24 404 17,76 | 25950 16,04
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 -20| -100,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 7 804 10,00 | 23018 26,82 | 28294 25,99 | 24 464 17,84
VH béZného tcetniho

obdobi 15185| 19458| 5305 23,08| -3830| -1354| 1486 6,07
Cizi zdroje 3935 9,741-16301| -36,75| -2122 -7,56 | 12017 46,34
Rezervy 0 0,00 0 0,00 3 100 1 33,33
Zavazky 3935 9,74|-16301| -36,75| -2125 -7,57| 12016 46,34
Dlouhodobé zavazky -9399| -70,65| -1418| -36,32 -263| -10,58 -149 -6,70
Kratkodobé zavazky 13334 49,17|-14883| -36,79| -1889 -7,39| 12174 51,37
Casové rozliSeni pasiv | -1158| -4557 -318 -0,23 -812 -0,76 429 | 169,57

Celkova pasiva ve sledovaném obdobi maji, obdobné¢ jako aktiva, rostouci trend.
Nejmensiho pfiristku celkovych pasiv bylo dosazeno vroce 2015, konkrétné
011 676 000 K¢, tedy o 7,54 %. Naopak nejvétsi prirtstek celkovych pasiv evidujeme
v roce 2017, a to ptiriistek o 38 396 000 K¢, tedy 20,42 %.

Vyse zakladniho kapitalu se jako jedina polozka v prib&hu péti let neménila. Od zacatku
podnikani se jeho hodnota drzi ve vysi 200 000 K&. Dlouhodobé zavazky maji klesajici

trend. Je to dano predevsim postupnym splacenim dlouhodobého tvéru.

Vlastni kapital se v letech 2013-2017 neustale zvySuje. Nejvétsi nardst byl zaznamenan
vroce 2015, kdy se jeho hodnota zvysila o 28 355000 K¢, tedy o 26 %. Hlavnim
ditvodem tohoto ristu byla vySe nerozdéleného zisku z minulych let, jehoz hodnota se
Vv pribéhu sledovaného obdobi stale zvySovala. V roce 2014 vyrazn¢ vzrostl vysledek
hospodateni bézného tcetniho obdobi o 15 185 000 K¢, tedy 194,58 %. Podrobnéji se

jeho vyvoji vénuje samostatny graf.

Zménu o 70,65 % (v penéznim vyjadieni 9 399 000 K<), v dlouhodobych zavazcich
v roce 2014 vyvolala polozka rozvahy ,,Zavazky — ostatni®, ktera v roce 2013 tvoftila
v rozvaze polozku v celkové vysi 7 721 000 K¢. Bohuzel z vykazl ani jinych volné

dostupnych zdroji neni patrné, o jaky druh zavazku se konkrétné jedna.
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Jestlize se detailnéji zamétime na kratkodobé zavazky, zjistime, Ze se v roce 2014 zvysily
0 49,17 %, konkrétné¢ o 13 334 000 K¢. Divodem tohoto vzristu bylo naskladnéni
materidlu pro novy sezoénni produkt. Hned v nésledujicim ucetnim obdobi se spolecnosti

podafilo snizit kratkodobé zavazky o 36,79 %, tedy o 14 883 000 K¢.

Vyvoj vysledku hospodateni za ticetni obdobi
v letech 2013-2017 (v tis. K<)
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Graf 2: Vyvoj vysledku hospodaieni za u¢etni obdobi v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Po dobu prvnich tii let analyzovaného obdobi firmy miZeme u vyvoje hospodaiského
vysledku sledovat rostouci trend, ktery prerusi mirny pokles v roce 2016. Po celou dobu
sledovaného obdobi dosahuje vysledek hospodateni pozitivnich hodnot, nicméné v jiz
zminéném roce 2016 dojde k poklesu o 13,54 %. Tento pokles byl ovlivnén rostoucim
poctem zamé&stnanct, s ¢imZ souvisi také riist mzdovych nakladi a ostatnich provoznich

nakladu.

V roce 2013 doséhla spole¢nost nejmensiho zisku v rdmci sledovaného obdobi. To bylo

wrwe

nakladi v podob& odpisti a ndkladli na pofizeni drobného dlouhodobého majetku.
V nasledujicim roce 2014 se vysledek hospodateni zvysil o 194,58 %. Na tomto riistu se

podilelo rozSifovani aktivit spoleCnosti (napf. otevieni kamenné prodejny v Brné
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nebo program Bylinkovy raj), ale stejné tak vyvoj kurzu koruny vici zahrani¢nim ménam
(zejména eura). Spolecnost prodava vétsinu své produkce do zahranic¢i a proto je zavisla

na devizovém trhu.

Vyvoj pasiv v letech 2013-2017 (v tis. K<)
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Graf 3: Vyvoj pasiv v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Z grafu muzeme vycist,, ze pasiva rostou od zacatku sledovaného obdobi podobné jako
tomu bylo v ptipad¢ aktiv. V roce 2015 a 2016 cizi zdroje mirn¢ poklesly. V zadném
z téchto sledovanych obdobi cizi zdroje neptevysuji vlastni kapital. Ten se z roku 2013
V porovnani Srokem 2017 témér zdvojndsobil. Z asového rozliSeni pasiv tvoii

nejvyznaméjsi polozku tdaj z roku 2013, kdy jeho vyse ¢inila 2 541 000 K¢&.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(zdroj: Vlastni zpracovani)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Polozky v tis. o v tis. 0 v tis. 0 v tis. 0
ke | V% | ke | VP | ke | V% | ke | V%
Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb 24 041 18,03 | 21 447 13,63 | 14687 8,21 | 16 084 8,31
Trzby za prodej zbozi 3181 1469| 3217 1296 1681 5,99 -338 -1,14
Vykonova spotieba 13392 13,53| 17263| 15,36| 14424 11,13| 6780 4,71
Spotfeba materialu a
energie 11 555 15,75| 14202| 16,73| 12082 12,19| 5094 4,58
Osobni naklady 1015 297 1153 3,27 4228 1162| 6079 14,97
Uprava hodnot v
provozni oblasti -765| -10,45 758| 1156 1243 17,00 642 7,50
Ostatni provozni vynosy 282 44,98 10 1,10 12 1,31 0 0,00
Ostatni provozni
naklady 239 79,40 1 0,19 -2 -0,37 62 11,50
Provozni vysledek
hospodareni 18856 | 164,77| 5959| 19,67| -6371| -1757| 2712 9,07
Nakladové uroky a
podobné naklady -227| -54,18 -109 | -56,77 -40| -48,19 -42 | -97,67
Ostatni finanéni vynosy 136 8,47 -632 | -36,30 2 0,18 -877 -78,94
Finanéni vysledek
hospodareni -114 6,40 636| -3358| 1681| -133,62 -849 | -200,71
Dail z piijml 3557 | 191,24 1290| 2381 -860| -12,82 377 6,45
VH za tcéetni obdobi 15185| 19458| 5305| 23,08| -3830| -1354| 1486 6,07

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb v jednotlivych letech neustéale rostou, coz je pozitivni
jev. Nejvétsiho meziro¢niho rastu dosahly trzby v roce 2014, kdy stouply o 18,03 %.

Podobny vyvoj miZeme zaznamenat i u spotieby materidlu a energie.

Primérny pocet zaméstnanct v roce 2014 byl 80, kdeZto v roce 2017 vzrostl tento pocet

na 110 zaméstnanct, coz se projevilo i ve vyvoji osobnich nakladu.

Pokles mizeme u hospodatského vysledku zaznamenat pouze v roce 2016, konkrétné
0 17,57 % oproti minulému tcetnimu obdobi. V nasledujicim roce jiz hovotime o zvyseni

ve vysi 2 712 000 K¢ a v procentnim vyjadieni o0 9,07 %.
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Vyvoj nékladi v letech 2013-2017 (v tis. K<)
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Graf 4: Vyvoj nakladi v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Spotieba materidlu a energie ma rostouci trend a tvoii nejvétsi nakladovou polozku.
Osobni naklady v poslednich dvou letech mirn€ rostou a to z diivodu zvySovani poctu
zamé&stnancl. Ostatni néklady se pohybuji ve velmi podobné vysi, jinak feceno u nich

nedochazi k prudkym vykyviim v jednotlivych letech sledovaného obdobi.
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Vyvoj trzeb v letech 2013-2017 (v tis. K&)
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Graf 5: Vyvoj trzeb v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Trzby maji po celou dobu sledovaného obdobi rostouci trend. V nékterych letech vSak

vysi trzeb vyrazné ovlivituji kurzové rozdily.

Napft. v roce 2017 bylo v meziro¢nim srovnani celkovych trzeb dosazeno rustu pres 7 %.
Oproti ucetnimu roku 2016 se jedna o mirny pokles rustu, ktery je ve velké mitfe ovlivnén
devizovym trhem. V roce 2016 se sména EUR provadéla s lepSim kurzem oproti roku

2017.

Vlivem pifimého prodeje a devizového trhu se podil exportu na celkovych trzbach mezi
lety 2016 a 2017 snizil o 5 %. Celkové trzby vSak neustale rostou a v poslednim
sledovaném roce 2017 se na jejich riistu vyrazné podilel 9 % piimy prodej, mimo jiné

z aktivit poradanych v ramci akce Bylinkovy raj.
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Vyvoj vysledkl hospodateni v letech 2013-2017 (v tis. K¢)
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Graf 6: Vyvoj vysledki hospodaieni v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Finané¢ni vysledek hospodareni se ve vSech letech sledovaného obdobi, s vyjimkou roku
2016, pohybuje Vv zapornych hodnotach. Spole¢nost postupné splaci kratkodové
i dlouhodobé uvéry. Vysledek hospodafeni spolec¢nosti byl jiz podobné&ji popséan
v samostatném grafu. Nejvyssich hodnot dosahuje v roce 2015, kdy piedstavuje ¢astku
ve vysi 28 294 000 K¢. Naopak nejmensich hodnot dosahl v roce 2013, kdy tvoril ¢astku
7 804 000 K¢.

3.3.2 Vertikalni analyza

Nasledujici hodnoty vertikalni analyzy nam ukézi, jaky pomér maji jednotlivé slozky
rozvahy (resp. VZZ) u vybraného podniku. Jsou vyjadieny procentualné a nasledné jsou

pro vétsi prehlednost znazornény v grafech s komentarem.

P hodnota komponenty % 100
Procemtnipoctt == sdnota zakladny
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Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 65,73% 52,771% 64,38% 50,88% 42,78%
DNM 0,32% 0,06% 0,02% 0,00% 0,53%
DHM 65,41% 52,71% 64,36% 50,88% 42,25%
ObéZna aktiva 34,05% 46,96% 35,34% 48,68% 56,99%
Zasoby 20,68% 26,46% 23,05% 22,52% 24,00%
Pohledavky 7,77% 6,67% 9,28% 8,44% 10,62%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,05% 0,26% 0,08% 0,05%
Kratkodobé pohledavky 7,77% 6,63% 9,03% 8,36% 10,57%
Penézni prostiedky 5,60% 13,82% 3,00% 17,72% 22,371%
Penize v pokladné 0,13% 0,32% 0,15% 0,11% 0,34%
Ucty v bankach 5,47% 13,50% 2,85% 17,61% 22,03%
Casové rozliSeni aktiv 0,22% 0,27% 0,28% 0,44% 0,23%

O vybrané firm¢é¢ muizeme fici, Ze

je vprvnim roce sledovani kapitalové tézkou

spole¢nosti, coz znamena, ze ma vétsi podil dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv.

Tyto rozdily se vSak v nasledujich letech stiraji a podily téchto dvou slozek majetku

(dlouhodobého a obézného) a jsou si takika rovny, s vyjimkou roku 2015, kdy

dlouhodoby majetek opét prevysSuje obézna aktiva, jako tomu bylo i v prvnim roce

sledovani.

Ve vSech letech sledovani se na dlouhodobém majetku podili zejména dlouhodoby

hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek ptedstavuje zanedbatelny podil.

V letech 2013-2017 tvoii nejvétsi podil obéznych aktiv zasoby (v praméru 23,34 %)

na druhém misté potom penézni prostiedky.
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Vertikalni analyza aktiv
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Graf 7: Vertikalni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze struktura dlouhodobych a obéznych aktiv se ve sledovaném obdobi
meéni. VEtsi ¢ast v letech 2013 a 2015 tvoii dlouhodoba aktiva. V roce 2014 a 2016 jsou
si tyto podily téméf vyrovnany a v poslednim roce prevySuji obézna aktiva dlouhodoby

majetek firmy.

Casové rozliSeni aktiv pfedstavuje zcela zanedbatelné ¢astky, proto neni uvedeno ani

v grafu predstavujici vertikalni analyzu podniku.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv
(Vlastni zpracovani)

PASIVA 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 66,70% 70,45% 82,52% 86,07% 82,93%
Zakladni kapital 0,16% 0,13% 0,12% 0,11% 0,09%
Fondy ze zisku 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 60,47% 55,46% 65,39% 72,95% 71,38%
VH bézného ucetniho obdobi 6,05% 14,85% 17,01% 13,01% 11,46%
Cizi zdroje 31,33% 28,66% 16,85% 13,80% 16,77%
Zavazky 31,33% 28,66% 16,85% 13,79% 16,77%
Dlouhodobé zavazky 10,31% 2,51% 1,49% 1,18% 0,92%
Kratkodobé zavazky 21,02% 26,15% 15,36% 12,62% 15,85%
Casové rozliseni pasiv 1,97% 0,89% 0,63% 0,13% 0,30%

Vlastni kapital po celou dobu sledovaného obdobi ptevySuje cizi kapital, jeho nejveétsi
podil na celkovych pasivech spole¢nosti miizeme zaznamenat v roce 2016, kdy tvoril
86,07 %. Lze usoudit, Ze firma je financovdna piedevSim vlastnim kapitadlem.
Jednoznacné nejvétsi polozku vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodateni minulych let.
U cizich zdroju tvofi nejvétsi podil v analyzovaném obdobi kratkodobé zabazky. Cizi
zdroje se nacelkovych pasivech ucastni nejvice vroce 2013, konkrétné 31,33 %

anejméné v roce 2016, kdy tvotily pouhych 13,8 % celkovych pasiv.

Z cizich zdroji jsou v analyzovaném obdobi nejvyznaméjsi kratkodobé zavazky. Casové

rozliSeni je podobné jako u aktiv téméf zanedbatelné.
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Vertikalni analyza pasiv
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Graf 8: Vertikalni analyza pasiv
(Vlastni zpracovani)

Z grafu je ziejmé, Ze vlastni kapital tvoii v analyzovaném obdobi vétsi ¢ast. Nejvyssi
podil vlastniho kapitdlu mizeme spatiit v roce 2016. Castky ¢asového rozliseni jsou

stejn€ zanedbatelné podobné jako tomu bylo v pfipad¢ aktiv.
3.4 Analyza rozdilovych ukazatela

Nasledujici ukazatele byly pouzity zejména k analyze likvidity neboli platebni schopnosti
podniku.

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital (manaZersky piistup)
(Vlastni zpracovani)

ObéZna aktiva 43 932 72 689 58 820 91510 129 013
Kratkodobé zavazky 27 117 40451 25 568 23 697 35871
CPK 16 815 32 238 33 252 67 813 93 142

V tabulce je zndzornén vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spolec¢nosti Sonnentor S.r.0.

béhem sledovaného obdobi 2013-2017. Cisty pracovni kapital nabyva ve viech letech
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kladnych hodnot a je u n&j zaznamenan rostouci trend. Kladné hodnoty tohoto ukazatele
znaci, ze firma vyuziva dlouhodoby kapital k financovani obéznych aktiv. Mizeme také
fici, ze kratkodobé zavazky spolecnosti jsou nizsi, nez obézna aktiva, ktera podnik vlastni
a kterymi tyto zavazky splaci. Je zjevné, ze podnik disponuje dostatecné velkym
»finanénim polstafem®, tzn., ze vlastni volné finan¢ni prostfedky, které mohou byt
pouzity ke kryti neo¢ekavanych vydaji aniz by to ohrozilo jeji existenci. V tomto ptipadé
vSak mtizeme mluvit az o pfili§ vysokych hodnotach Cistého pracovniho kapitalu, které
mohou znacit az nehospodarnost a také snizuji rentabilitu. Je proto vhodné nalézt
Z vysledku 1ze vycist, ze od roku 2013 se Cisty pracovni kapital v porovnani s rokem

2017 vzrostl 0 453,92 %.

Cisty pracovni kapital =

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital (investorsky p¥istup)
(Vlastni zpracovani)

Investorsky pristup (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 86 055 109 044 137 399 161 803 187 753
Dlouhodobé zavazky 13303 3904 2 486 2223 2074
Stala aktiva 84 805 81678 107 161 95 643 96 850
CPK 14 553 31 270 32724 68 383 92 977

Vysledky ¢istého pracovniho kapitélu u investorského piistupu také nabyvaji kladnych
hodnot, u kterych sledujeme rostouci trend. Nabyvaji velmi podobnych vysledku jako
U manazerského zptsobu vypoctu. K nejméné znatelné zméné doslo v letech 2014
a 2015. Z kladnych hodnot tohoto ukazatele vyplyva, Ze nehledé na to, jak stala aktiva
rostla, analyzovanad spole¢nost méla v kazdém roce dostatek zdroji k jejich kryti.
Podobné jako v pfipadé manaZerského piistupu nabyva relativné vysokych hodnot

zejmeéna v poslednich letech sledovaného obdobi.

Cisté pohotové prostiedky =

pohotové financtni prostiedky — okamZité splatné zavazky
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Tabulka 13: Cisté pohotové prostiedky

(Vlastni zpracovani)

CPP (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Cisté pohotové prostfedky 7230 21398 5008 33304 50 636
Kratkodobé zavazky 27117 40 451 25 568 23 697 35871
CPP -19 887 -19 053 -20 560 9 607 14 765

Ukazatel cCistych pohotovych prostredkd v prvnich tfech letech (2013-2015) dosahoval
zapornych hodnot, coz znamena, ze spole¢nost by v tomto obdobi nebyla schopna zaplatit
své okamzité¢ splatné zavazky. Penézni prostiedky v pokladné a na bankovnich uctech
byly v souctu nizsi nez kratkodobé zavazky spole¢nosti. V poslednich dvou letech se
tento ukazatel vSak pohybuje v kladnych hodnotach, z ¢ehoz plyne, ze firma by byla

schopna uhradit své okamzité splatné zavazky.

Cisty penéiné — pohledavkovy fond =

obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

Tabulka 14: Cisty penézné - pohledavkovy fond
(Vlastni zpracovani)

CPPF (v tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 43932 72 689 58 820 91510 129013
Zasoby 26 680 40 962 38 360 42337 54 331
Nelikvidni pohledavky 0 72 72 155 119
Krétkodobé zévazky 27117 40 451 25 568 23 697 35871
CPPF -9 865 -8 796 -5 180 25321 38 692

Poslednim ukazatelem, ktery byl pouzity pii analyze rozdilovych ukazateli, je Cisty
penéZzné-pohledavkovy fond. Podobné jako tomu bylo v pifipad€ analyzy Cdcistych
pohotovych prostredki, i tento ukazatel dosahuje zapornych hodnot v letech 2013-2015.
V tomto ptipadé se z obéZnych aktiv vylouci zasoby, tedy nejméné likvidni poloZka.
Vzhledem k tomu, ze zasoby tvoii v téchto letech pomérné vyznamnou ¢ast obéznych
aktiv, po jejich odecteni nesta¢i penézni prostiedky spolecné s kratkodobymi
pohledavkami k pokryti vSech kratkodobych zavazkl. V poslednich dvou letech doslo
k navyseni penéznich prostiedki, coz prispelo ke zméné na kladné hodnoty tototo

ukazatele.
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi nejrostifenéjsi metodu financni analyzy patii bezpochyby analyza pomérovych
ukazatell, kterd také tvoii nejrozsahlejsi ¢ast moji bakalarské prace. Budu zde pracovat
s ukazateli likvidity, zadluzenosti, aktivity, rentability, s provoznimi ukazateli a také
s ukazateli na bazi cash flow. Analyza pomérovych ukazatelli vychazi z pométovani
jednotlivych polozek, nékdy také skupiny polozek k jinym polozkam (¢i skupiné
polozek).

3.5.1 Ukazatele likvidity

Analyza likvidity slouzi k zachyceni platebni schopnosti firmy. Likviditu mizeme
deifnovat jako schopnost aktiv pfeménit se do nejlikvidnéjsi podoby a uhradit tak vcas
splatné zavazky. Ptestoze je podnik ziskovy, mize se dostat do potizi kvili nedostatkil
likvidity. Zakladni ¢lenéni ukazateld likvidity 1ze rozlisit na likviditu béznou, pohotovou

a okamzitou. V tabulce jsou vysledky porovnavany s oborovym primérem.

Vzhledem k tomu, Ze firma ma pomérn¢ Siroky zabér z hlediska ¢lenéni CZ-NACE a je
mozné ji zaradit hned do nékolika kategorii (jmenovit¢ do nize uvedenych), bylo nutné
zvolit pouze jednu kategorii, se kterou budou nasledné porovnavany oborové primeéry.
Je ale zfejmé, Ze vysledné hodnoty budou spise orientacni, prave z ditvodu velmi Sirokého
zab&ru spolecnosti. Mezi ¢innosti, jimiZ se spole¢nost Sonnentor s.r.o. zabyva, se fadi

nasledujici:

e Zpracovani ¢aje a kavy

e Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
e Péstovani plodin jinych neZ trvalych

e Péstovani trvalych plodin

e Podpiirné Cinnosti pro zemédélstvi a poskliziiové ¢innosti

e Lesnictvi a t¢Zba dieva

e Podpirné ¢innosti pro lesnictvi

e Vyroba potravinaiskych vyrobki

e Destilace, rektifikace a michani lithovin
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e Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
e Ostatni maloobchod mimo prodejny, stanky a trhy
e Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich

e Balici ¢innosti

Pro tcely této bakaléaiské prace jsem se rozhodla zaradit podnik dle klasifikace CZ-NACE
zatadit do kategorie zpracovatelského primyslu — vyroba potravinarskych vyrobk,
konkrétn¢ do kategorie vyroba ostatnich potravindiskych vyrobklli — zpracovani caje
a kavy. Toto zatazeni jsem si vybrala pravé z toho ditvodu, ze v nabidce vyrobki a zbozi
spolecnosti jsou v nejvétsim procentudlnim zastoupeni praveé ¢aje. Oborové prumeéry jsou
uvefejnény na strankach Ministerstva primyslu a obchodu.

oo obézni aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Tabulka 15: Bézna likvidita
(Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
& | Obézna aktiva 43 932 72 689 58 820 91510 129 013
% Kratkodobé zavazky 27 117 40 451 25 568 23 697 35871
Bézna likvidita 1,62 1,80 2,30 3,86 3,60
Oborovy prumeér 1,46 1,61 1,34 1,38 1,30

Bézna likvidita nam tikd, zda je podnik schopen své splatné zavazky zaplatit pfeménou
vSech obé&Znych aktiv na penézni prostfedky. Doporucené hodnoty pro uspokojivou
situaci podniku se dle n¢kterych literatur pohybuji v rozmezi od 1,5-2,5. Jak mizeme
vidét, firma se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach, tedy az na roky 2015 a 2016, kdy
doporucenou hodnotu vyrazné piekracuje. Je to dano pfedevSim vyraznym zvySenim
penéznich prostiedkll v pokladné a na uctech v roce 2016 a také ristem zasob materidlu.
V roce 2017 vzrostly trzby, coz vedlo ke zvyseni stavu penéznich prostiedkd v pokladné
a na uctech, stejné tak K rastu kratkodobych zavazkl a pohledavek — u v§ech polozek se
zménou az o 50 %. Pfi komparaci s oborovym primérem se vysledky nejvice shoduji

Vv prvnich dvou letech, v nasledujicich jiz vznikaji vétsi odchylky.

o obézna aktiva — zasoby
pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
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Tabulka 16: Pohotova likvidita
(Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
v Obézna aktiva 43932 72 689 58 820 91510 129013
£ | Zasoby 26 680 40 962 38 360 42 337 54 331
” | Kratkodobé zavazky 27117 40 451 25568 23 697 35871
Pohotova likvidita 0,64 0,78 0,80 2,08 2,08
Oborovy pramér 0,99 1,11 0,86 0,87 0,85

Pii vypoCtu pohotové likvidity se zobéznych aktiv vylou¢i nejméné likvidni
¢ast — zasoby. Pouze v letech 2015-2016 by byla spole¢nost schopna splatit své zavazky.
Ani v jednom roce vSak vysledky nekoresponduji s pasmem doporucenych hodnot, které
se uvadi v intervalu 1-1,5. NejbliZe se jim analyzovana spole¢nost piiblizila v roce 2015.
| pii analyze pohotové likvidity se vysledky odliSuji od oborového priméru, nejvice
potom v letech 2016 a 2017. Nejblize se naopak spolecnost piiblizila oborovému priméru
v roce 2015.

penéini prostredky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamiité splatné zavazky

Tabulka 17: Okamzita likvidita
(Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
< | Penézni prostiedky 7230 21 398 5008 33 304 50 636
é) Okamzité splatné zavazky 27 117 40 451 25 568 23 697 35871
Okamzita likvidita 0,27 0,53 0,20 1,41 1,41
Oborovy prumér 0,15 0,16 0,16 0,18 0,16

Kromé zasob jsou v piipadé analyzy vylouceny také kratkodobé pohledavky. V prvnich
ttech letech se nachazi v rozmezi doporucenych hodnot, které se pro tento ukazatel
nachdzi v rozmezi 0,2-0,5. V poslednich dvou letech je prekracuje. Oborové hodnoty
ptekracuje po dobu celého sledovaného obdobi. V letech 2015 a 2016 vyrazné piekracuje
doporucené hodnoty i oborovy primér, ¢emuz byva pfipisovano Spatné hospodateni

s kapitalem.
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Analyza ukazatelt likvidity v letech 2013-2017
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Graf 9: Analyza ukazateli likvidity v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Pro vétsi prehlednost jsem vypocétené udaje ukazateli likvidity zanesla do grafu
porovnavajici vypoctené hodnoty podniku s oborovymi hodnotami z vybraného odvétvi.
Z grafu lze vycist, Ze vypoctené hodnoty v nékterych piipadech az né&kolikandsobné

prevySuji oborové hodnoty.
3.5.2 Ukazatele zadluZenosti

Nasledujici ukazatele predstavuji vyuziti cizich zdroji k financovani svych aktiv.

Do pomeéru se v tomto piipadé davaji jednotlivé zdroje kryti k celkovym aktivim.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Tabulka 18: Celkova zadluZenost
(Vlastni zpracovani)

Cizi zdroje 40 420 44 355 28 054 25932 37949
Aktiva celkem 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
Celkova zadluzenost 31,33% 28,66% 16,85% 13,79% 16,76%
Oborovy primeér 47,30% 42,79% 45,96% 43,56% 44,98%
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Celkova zadluzenost nam ukazuje miru kryti majetku firmy cizimi zdroji. Nékdy se
oznaduje také jako ukazatel véfitelského rizika. Cim vyssi zadluZenosti podnik dosahuje,
tim vyssi rizikou nesou vétitelé (napt. banky pti poskytnuti bankovniho uvéru), jelikoz
riskuji, Ze nebude splacen. Ukazatel celkové zadluzenosti se u vybrané firmy pohybuje
Vv letech v rozmezi 13-31 %. Nejniz$i zadluZenosti podnik dosahl v roce 2016, kdy splatil
veétsSinu uveért. Naopak nejvySsi zadluzenosti dosdhnul v roce 2013, kdy cerpal
dlouhodoby i kratkodoby uvér v souvislosti se strategickou investici ve vysi zhruba 50
mil. K¢&. Spole¢nost dale investovala i v roce 2014, kdy byla zahajena stavba nové haly
(z divodu rozsiteni skladovacich prostor). V roce 2014 spolecnost pokracovala v obnové
vozového parku a nahradila tak star$i dieselové automobily za vozidla s pohonem CNG.
Hlavni pii¢inou poklesu zadluzenosti v roce 2014 bylo postupné snizovani bankovnich
uvért z minulych let. Negativné se v tomto roce ale projevilo zvySeni kratkodobych
zavazkl spojeného s naskladnénim materialu pro sezonni produkt. V roce 2015 byla
dokoncena dostavba nové skladovaci haly a byl zakoupen balici a celofdnovaci stroj. Tyto
investice byly financovany vlastnimi prostiedky spole¢nosti a z dotace fondu EARDF.
Nejvice se celkova zadluzenost pfiblizila oborovému priméru vroce 2013, ale
dlouhodobé je drzena velmi nizko. Spole¢nost upiednostiiuje vyuZzivani vlastniho
kapitélu, protoze to je jeden ze zdkladnich pilifh jeji filozofie zdravého a udrzitelného

rustu.
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Vyvoj celkove zadluzenosti v letech 2013-2017
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Graf 10: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

L4

Z grafu je viditelné, ze zadluzenost spolecnosti se pohybuje v mnohem nizsich hodnotach

nez u vybraného odvétvi. Nejnizsi irovné zadluzenosti spole¢nost doséhla v roce 2016,

kdy celkova zadluZenost tvofila pouhych 13,79 %.

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhu = provozni cash flow

Tabulka 19: Doba splaceni dluhu
(Vlastni zpracovani)

Doba splaceni dluhu (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

Cizi zdroje 40 420 44 355 28 054 25932 37949
Rezervy 0 0 0 3 4
Provozni cash flow 25580 27 328 17 942 24 342 27 895
Doba splaceni dluhu (roky) 1,58 1,62 1,56 1,07 1,36

Tento ukazatel ndm poskytuje informaci o tom, za jak dlouho by byl podnik schopen
uhrait veSkeré dluhy pti soucasné vykonnosti. Doba splaceni dluhu ve sledovaném obdobi
kolisa. V roce 2016 by byla spolecnost schopna splatit své zavazky za rok a jeden mésic,

kdezto v roce 2014 za rok a necelych osm mésicil.
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koeficient samofinancovani =

Tabulka 20: Koeficient samofinancovani

(Vlastni zpracovani)

vlastni kapital

celkova aktiva

Koef. samofinancovani (v tis.K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

Vlastni kapital 86 055 109 044 137 399 161 803 187 753
Celkova aktiva 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
Koeficient samofinancovani 66,70% 70,45% 82,54% 86,07% 82,94%
Oborovy primér 52,10% 56,63% 53,69% 56,36% 54,74%

Jakou mirou se vlastni kapital spolecnosti podili na financovani aktiv ndm sd¢luje
koeficient samofinancovani. Ve sledovaném obdobi mezi lety 2013-2016 ma rostouci
trend, v roce 2017 mirn¢ klesa vzhledem k zvysujici se hodnoté celkovych aktiv podniku,
zejména obéznych aktiv. Oborovému priméru je nejblize tento ukatel roku 2013, ale jak
jiz bylo feceno, firma preferuje vyuzivani vlastniho kapitalu k financovani spole¢nosti,
proto po dobu sledovaného obdobi mlizeme ve vSech letech vidét, ze si drzi hodnoty

tohoto ukazatele nad oborovym priimérem.
3.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vhodné vyuzivat sva podnikova aktiva.
Snahou managementu spolecnosti je nalezeni optimalni struktury a vysi aktiv. Existuji
dvé moZnosti méfeni tohoto ukazatele. Jednou z nich je méteni rychlosti obratu, ktera
vyjadiuje kolikrat do roka se aktiva obrati za obdobi. Druhou variantu pfedstavuje
vypocet doby obratu, ktery udava pocet dnti trvani jedné obratky.

, , rocni trzby
obrat celkovych aktiv = —————

aktiva
Tabulka 21: Obrat cekikovych aktiv
(Vlastni zpracovani)
Obrat celkovych aktiv 2013 2014 2015 2016 2017

Q’. Trzby 155 152 182 530 207 146 223 457 239 270

é Celkova aktiva 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
Obrat celkovych aktiv 1,20 1,18 1,24 1,19 1,06
Oborovy prumér 1,60 1,44 1,56 1,42 1,34
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Obrat celkovych aktiv nam tika, jaka je efektivnost vyuzivani aktiv (kolikrat trzby pokryji
hodnotu aktiv). Ve vsech letech se pohybuje nad minimalni doporuc¢enou vysi 1, coz
znamena, ze ve vSech letech byla velikost trzeb vys$si nez suma aktiv. Paklize porovname
vysledky s oborovym primérem, zjistime, ze se ve vSech letech podnik pohybuje pod
oborovym priamérem. Nejblize se spole¢nost pfiblizila oborovému priiméru v roce 2016.
. . rocni trzby
obrat stalych aktiv = ———————
stala aktiva

Tabulka 22: Obrat stalych aktiv
(Vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv 2013 2014 2 015 2016 2017
Q Trzby 155152 182530 207146 223457 239270
‘? Stala aktiva 84 805 81678 107 161 95 643 96 850
Obrat stalych aktiv 1,83 2,23 1,93 2,34 2,47
Oborovy prumér 3,30 3,02 2,96 2,63 2,40

Druhy ukazatel ze skupiny aktiv udava efektivnost vyuzivani budov, stroji a dal§iho
dlouhodobého majetku podniku. Hodnoty by mély vykazovat vyss$i hodnoty
nez U ukazatele obrat celkovych aktiv, coz podnik spliiuje. VySe ukazatele v jednotlivych
letech kolisala. V roce 2017 se stala aktiva v trzbach obratila 2,47x. Od zacatku
sledovaného obdobi byla hodnota totoho ukazatele niz$i pfi komparaci s oborovym
primérem, ale postupné se mu piiblizovala a v roce 2017 jej dokonce mirné pievysila.

, rocni trzby
obrat zasob = —————

zasoby
Tabulka 23: Obrat zasob
(Vlastni zpracovani)
Obrat zasob 2013 2014 2 015 2016 2017
< | Trzby 155 152 182 530 207 146 223 457 239 270
Z | Zasoby 26 680 40 962 38 360 42 337 54 331
Obrat zasob (dny) 5,82 4,46 5,40 5,28 4,40
Oborovy prumér (dny) 9,80 8,90 9,14 8,31 8,86

Obrat zasob udéva informaci o tom, kolikrdt byly zdsoby vyskladnény a znovu
naskladnény za hospodaisky rok. Hodnoty tohoto ukazatele jsou niz§i nez oborovy
pramér, coz svéd¢i o tom, Ze jeho zasoby jsou malo likvidni a mohou byt zastaralé. Nizsi

hodnoty je ale mozné prisuzovat i faktu, ze podnik nabizi vyrobky a zbozi, které nejsou
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nezbytné pro zivot. Svym zatfazenim sice spada pod vyrobu potravin, ale jeho sortiment
je velmi specificky. Nejedna se o potraviny uréené k pfimé konzumaci, jedna se spise
0 dopliikkové zbozi, které si nékteré domdacnosti odepfou nebo ani nemohou dovolit.
Vyrobky spole¢nosti Sonnentor S.r.0. si zakoupi zakaznici, kteti dbaji o své zdravi, nevadi

jim si ptiplatit za kvalitu, podpofit lokalni zeméd€lce, apod.

Spolecnost tim, ze ma vyssi zasoby nez je nutné, prichazi o potencialni zisk, jelikoz
zasoby negeneruji Zzadné vynosy a navic spolenosti piinasi naklady spojené
se skladovanim. Znovu je vsak potieba podotknout, ze se bavime o velmi specifickém
trhu s biocaji a biokofenim, u kterého hraje velkou roli také sezonnost. Napt. je potieba
udé¢lat zasoby urcité druhy byliny na cely rok, jelikoz v zim¢ se v naSich podminkéch jen

téZce vypéstuji rostliny, které potfebuji slunce a teplo.

Vyvoj ukazatell obratu v letech 2013-2017
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Graf 11: Vyvoj ukazateli obratu v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

V grafu je zndzornén vyvoj vSech tii pouzitych ukazatelli obratu. NejvySsich hodnot
dosahuje ukazatel obratu zasob, u kterého také miZzeme zaznamenat znatelngjsi vykyvy
Vv pribé¢hu sledovaného obdobi, a naopak nejmensich hodnot nabyva ukazatel obratu

celkovych aktiv.
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priamérny stav zasob

doba obratu zasob = — X 360
triby
Tabulka 24: Doba obratu zasob
(Vlastni zpracovani)
Doba obratu zasob 2013 2014 2015 2016 2017
Q‘ Pramérny stav zasob 26 680 40 962 38 360 42 337 54 331
T | Trzby 155152 182530 207146 223457 239270
Doba obratu zasob (dny) 61,91 80,79 66,67 68,21 81,75
Oborovy pramér (dny) 36,75 40,43 39,40 43,30 40,61

Dobra obratu zasob udava pocet dni trvani jedné obratky. Hodnoty ve vSech letech jsou
vysSi nez hodnoty oborového priméru. Vzhledem k naskladnéni nového sezonniho
materidlu pro vyrobu doSlo v roce 2014 ke zhorSeni tohoto ukazatele (obdobné jako
u ptedchoziho ukazatele), kdy nabyval zhruba 2x takovych hodnot, jako byl oborovy
pramér. V poslednim roce se hodnota tohoto ukazatele také podstatné zvysila, bylo by

tedy vhodné 1épe pracovat s fizenim zasob.

obchodni pohledavky

doba obratu pohledavek = denni triby

Tabulka 25: Dobra obratu pohledavek
(Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek 2013 2014 2 015 2016 2017
Q Obchodni pohledavky 10 022 10 257 15019 15714 23927
‘? Trzby 155 152 182 530 207 146 223 457 239 270
Doba obratu pohledavek (dny) 23,25 20,23 26,10 25,32 36,00

Doba obratu pohleddvek nam tik4, po jakou dobu jsou inkasované trzby zadrZeny
Vv pohledavkach. V z4jmu kazdého podniku je tuto dobu minimalizovat. Na opa¢né strané
potom stoji odbératele, pro které je vyhodnési prodluzovat splatnost jejich zavazki.
Dobra obratu pohleddvek ma v tomto ptipadé kolisajici trend. Odbératelé své zavazky
V porovnani mezi lety 2016-2017 plati v poslednim zkoumaném obdobi témét o 10 dni
Doba splatnosti faktur se 1i8i, nejbézné&jsi je 14 dni, ale existuji vyjimky, které¢ vyrazné
ovlivni primérnou dobu splatnosti faktur, potazmo 1 vysledky, resp. interpretaci vysledki
tohoto ukazatele. K vypoctu primérné doby splatnosti faktur by bylo zapotiebi ziskat

interni udade z analyzované spolecnosti. Spolecnost mimo jiné provozuje také e-shop,
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kde se plati hotové pii prevzeti zbozi na dobirku anebo bezhotovostné pired dodanim

zbozi. Hodnoty ukazatele nejsou nijak zavratné vysoké, ale jak jiz na zacatku zaznélo,

cilem kazdé firmy je dobu obratu pohledavek pokud mozno co nejvice minimalizovat.

doba obratu zavazka =

Tabulka 26: Dobra obratu zavazki
(Vlastni zpracovani)

zavazky viuci dodavatelim

denni trzby

Doba obratu zavazku 2013 2014 2 015 2016 2017
Q Kratkodobé zavazky 27117 40 451 25568 23 697 35871
‘? Trzby 155 152 182 530 207 146 223 457 239 270
Doba obratu zavazku (dny) 62,92 79,78 44,43 38,18 53,97

Posledni ukazatel ze skupiny ukazatelii aktivity davd informaci o platebni moralce
analyzovaného podniku a mé v tomto piipadé kolisajici trend. Rika, kolik dni uplyne
od nakupu zasob, sluzeb ¢i zbozi az do jejich uhrady. Nejrychleji firma platila své
zavazky v roce 2016 (v priméru za 39 dni), nejpomaleji naopak v roce 2014 (kdy Cerpala
tzv. obchodni uvér az po dobu 80 dni). Doba splatnosti faktur ptijatych se lisi. Vzdy zalezi
na konkrétnim druhu dodévky — napf. jestli se jedné o fakturu za materidl, dodavky plynu,

energie, atd.

3.5.4 Ukazatele rentability

ROI EBIT
~ celkovy kapital
Tabulka 27: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Vlastni zpracovani)
ROI 2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 10083 28 598 35084 30354 32175
Celkovy kapital 129 016 154 782 166 458 187988 226 384
ROI 7,82% 18,48% 21,08% 16,15% 14,21%

Ukazatel rentability vloZeného kapitadlu (ROI) pométuje zisk pred zdanénim a troky
s celkovym kapitalem. Do roku 2015 tento ukazatel rostl a nasledné klesal. Za ptiznivé
hodnoty tohoto ukazetele se povazuji hodnoty nad 12 %, za velmi pfiznivé potom 15 %,

kterych podnik dosahl v letech 2014-2015.
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Vyvoj ukazatell rentability v letech 2013-2017
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Graf 12: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2013-2017
(Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability v analyzovaném obdobi maji velmi podobny pribéh. U vsech
muzeme pozorovat pokles v roce 2016, coz byl rok, kdy se snizily trzby spole¢nosti a tim
padem i rentability jednotlivych ukazateli. Nyni se na né podivime podrobnéji.

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

Tabulka 28: Ukazatel rentablity vlastniho kapitalu
(Vlastni zpracovani)

ROE (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
EAT 7804 22 989 28 294 24 464 25950
Vlastni kapital 86 055 109 044 137 399 161 803 187 753
ROE 9,07% 21,08% 20,59% 15,12% 13,82%
oborovy prumeér 9,49% 10,10% 10,06% 10,55% 11,28%

Velmi dllezitym ukazatelem pro vlastniky podniku je ukazatel rentability vlastniho
kapitalu (ROE). Méfi ndvratnost prosttedkli vloZenych do podnikani. Rostouci tendenci
muzeme sledovat od roku 2013 az do roku 2015, kterou ukon¢i propad asi o 5 % v roce
2016. Po celé sledované obdobi, s vyjimkou roku 2013, dosahuje hodnota tohoto

ukazatele vySsich nez oborovych hodnot.
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ROA = -
aktiva
Tabulka 29: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Vlastni zpracovani)
ROA (v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017

EBIT 10083 28598 35084 30354 32175
Celkova aktiva 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
ROA 7,82% 18,48% 21,08% 16,15% 14,21%
Oborovy pramér 6,52% 7,38% 7,41% 7,99% 8,06%

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) méfi produkéni silu podniku. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt v idealnim piipadé vyssi nez primérné hodnoty odvétvi a také by
meéla mit rostouci trend. Tyto podminky jsou splnény v prvnich tech letech, pfi¢emz
v letech 2013-2014 dosahuje vice nez dvojnasobku odvétvového praméru. V roce 2016
klesl zisk, coz bylo zpiisobeno ristem poctu zaméstantncti v daném obdobi, tedy ristem
mzdovych naklada a dal$ich provoznich nakladt souvisejicich s rozvojem firmy.V letech
2016 a 2017 se také vyrazné zvysila suma aktiv, konkrétné rist obéznych aktiv. U tohoto

ukazatele mizeme pozorovat podobny vyvoj jako u ukazatele ROE.

zisk
~ triby
Tabulka 30: Ukazatel rentability trzeb
(Vlastni zpracovani)
ROS (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017

Zisk 9 664 28 406 35001 30311 32174
Trzby 155 152 182 530 207 146 223 457 239 270
ROS 6,23% 15,56% 16,90% 13,56% 13,45%
Oborovy pramér 3,97% 3,52% 4,36% 5,35% 5,71%

Ukazatel rentability trzeb (ROS) nam poskytuje informaci o tom, jaka Cast trzeb je
pieménéna v zisk. Vyvoj v jednotlivych letech je opét podobny piedchozim ukazatelam.
Svého minima dosahl v roce 2013, kdy byl zisk roven 3,97 % z celkovych trzeb.
Maximadlnich hodnot 16,90 % dosahoval v roce 2015. Pfi srovnani s oborovym primérem
zjistime, ze jej ukazatel po celou dobu sledovaného obdobi pievysuje. V roce 2014 jej

pfevysuje az Ctyfnasobné.
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ROCE =

Cisty zisk + aroky

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Tabulka 31: Rentabilita investovaného kapitalu

(Vlastni zpracovani)

ROCE (v tis. K¢&) 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk 7 804 22 989 28 294 24 464 25 950
Uroky 419 192 83 43 1
Rezervy 0 0 0 3 4
Dlouhodobé zavazky 13303 3904 2 486 2223 2074
Vlastni kapital 86 055 109 044 137 399 161 803 187 753
ROCE 8,28% 20,52% 20,29% 14,94% 13,67%

Rentabilita investované¢ho kapitalu (ROCE) méfi vynosnost dlouhodobé investovaného
kapitalu, mezi ktery fadime vlastni kapital, dlouhodobé zavazky, dlouhodobé bankovni
uvéry a rezervy. Hodnoty totoho ukazatele se pohybuji od 8,28 % vroce 2013

do maximalni vyse 20,52 % v roce 2014.

3.6 Provozni ukazatele

Nasledujici ukazatele slouzi k fizeni podniku a poméhaji sledovat, jak efektivni je aktivita

spole¢nosti.

pridana hodnota

mzdova produktivita =

mzdy
Tabulka 32: Mzdova produktivita
(Vlastni zpracovani)
Mzdova produktivita (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Pfidana hodnota 221511 252 544 352 317 319 969 341 450
Mzdy 25 440 26 262 26 718 29 940 34 388
Mzdova produktivita 8,71 9,62 13,19 10,69 9,93

Ptidana hodnota diive byvala soucasti vykazu zisku s ztraty, nicméné po provedeni zmén
ve vykazovani v roce 2016 jeji vy€isleni na samostatném faku bylo zruseno. Spocteme ji
jako obchodni marzi (trzby za prodej zbozi — naklady na prodané zbozi) + vykony (trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb + zména stavu zasob vlastni ¢innosti + aktivace) —

vykonova spotieba (spotieba materialu a energie + sluzby). Za mzdy byly dosazeny
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mzdové ndklady. Mzdova produktivita nam fiké, kolik K¢ pfipadd na jednu korunu

vyplacenych mezd neboli kolik vyprodukuje jedna koruna investovana do lidské prace.

Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2015. Pribéh tohoto ukazatele by mél v Case
rust, avSak kdyz se podivame na vysledky, zjistime, Ze vyvoj mzdové produktivity

vykazuje rostouci tendenci V prvnich tiech letech a nasledné v roce 2016 mirn¢ Klesl.

pridana hodnota

vykonnost (produktivita) zaméstnanci = ——————— - ~
pramérny ro¢ni stav zaméstnanct

Tabulka 33: Produktivita zaméstnanci
(Vlastni zpracovani)

Pr"d“ktzi:?s.zi‘(';‘f““ancﬁ 2013 2014 2015 2016 2017
Pfidana hodnota 221511 252 544 352 317 319 969 341 450
Primérny pocet zaméstnanci 78 80 85 92 110
Produktivita zaméstnanct 2839,88 3156,80 414491 3477,92 3104,09

Ukazatel vykonnosti (produktivity) zaméstnancii m¢l obdobné jako ukazatel mzdové
produktivity rostouci trend v letech 2013-2015. V roce 2016 nabidla spolec¢nost praci
dalsim 7 lidem, a vroce 2017 se rozrostla o dalSich 18 zameéstnancti. Doslo tedy
K rychlému nartstu pracovnich mist, mezi nimiz byla vytvofena i pracovni mista, ktera
ihned negeneruji zisk. V nésledujicih letech spole¢nost ocekava stabilizaci rastu poctu
zaméstnancl. Vyvoj mzdové produktivity vykazoval v roce 2016 klesajici tendenci,
pfestoze trzby vzrostly. Bylo to zplisobeno riistem primérnych ro¢nich mezd, u kterych

byl zpozorovan vétsi narast nez u trzeb.

spotteba materialu a energie

materidlova narocnost vykonl = - ——
vynosy (bez mimotadych)

Tabulka 34: Materialova naro¢nost vykont
(Vlastni zpracovani)

Materié"’v(i ‘t‘;“l’g‘)"s‘ vkonit | 5593 2014 2015 2016 2017

Spotfeba materialu a energie 73349 84 904 99 106 111188 116 282
Vynosy 157 294 184 905 208 983 225 318 240194
Materialova naroc¢nost vykoni 0,47 0,46 0,47 0,49 0,48

Materialova narocnost vykonti ukazuje zatizeni vynosi spotiebovanym materialem

aenergiemi v daném podniku. Ukazatel se ve sledovaném obdobi drzi v podobnych
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hodnotach, nejméné byly vynosy spolecnosti zatizeny v roce 2013 a 2014, kdy ukazatel
dosahoval shodné hodnoty 0,46.

3.7 Ukazatele na bazi cash flow

cash flow z provozni ¢innosti

rentabilita trzeb z cash flow =

trzby
Tabulka 35: Rentabilita trzeb z cash flow
(Vlastni zpracovani)
Rentabilita trzeb z CF 2013 2014 2015 2016 2017
(v tis. K¢&)

Cash flow z provozni ¢innosti 25580 27 328 17 942 24 342 27 895
Trzby 155 152 182 530 207 146 223 457 239 270
Rentabilita trzeb z cash flow 16,49% 14,97% 8,66% 10,89% 11,66%

Rentabilita trzeb z CF ma kolisavy trend. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahuje roku
2013, konkrétné 16,49 %, nejmensi roku 2015, celkem 8,66 %.

cash flow z provozni Cinnosti

urokové kryti z cash flow = placent troky

Tabulka 36: Urokové kryti z cash flow

(Vlastni zpracovani)

U“’k("vvfislfrlzgz CcE 2013 2014 2015 2016 2017
Cash flow z provozni ¢innosti 25580 27 328 17 942 24 342 27 895
Placené tiroky 419 192 83 43 1
Urokové kryti z cash flow 61 142 216 566 27 895

Urokové kryti z cash flow mé rostouci trend, nejvyssi hodnoty dosahuje v poslednim

sledovaném roce, jelikoz placené uroky tvotily pouhych 1000 K¢. Béhem prvnich tiech

v e

3.8 Analyza soustav ukazateli

Tyto ukazatele dokézi komplexnéji posoudit celkovou finanéni situaci podniku, protoze
nejsou zaméfeny jen na jeden Usek Cinnosti, jako je tomu u rozdilovych a pomérovych
ukazatelll. Testy pro hodnoceni stavu podniku budu provadét za pomoci bankrotnich

7w

a bonitnich indikatort, které jsou podrobné rozebrany v teoretické Casti této bakalarské
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prace a fadi se mezi né¢ Altmanova formule bankrotu (neboli Z-skore), index INO5

a indikator bonity.

Bankrotni model — Altmanova formule bankrotu

Altmanova formule bankrotu byva n¢kdy také oznacovana jako Z-skore. Pracuje s 5 nize

vypocitanymi ukazateli vV samostatnych tabulkéch.

Z (s.r.0.) =0,717 * X1 4+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 4+ 0,42 * X4 + 0,998 * X5

Tabulka 37: Ukazatel X1
(Vlastni zpracovani)

X1 (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 43 932 72 689 58 820 91510 129 013
Kratkodobé zdroje 27 117 40 451 25 568 23 697 35871
Suma aktiv 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
X1 0,13 0,21 0,20 0,36 0,41
Tabulka 38: Ukazatel X2
(Vlastni zpracovani)

X2 (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Nerozdéleny zisk 81 201 89 005 108 845 137 139 161 603
Suma aktiv 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
X2 0,63 0,58 0,65 0,73 0,71
Tabulka 39: Ukazatel X3
(Vlastni zpracovani)

X3 (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
EBIT 10 083 28 598 35084 30 354 32175
Suma aktiv 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
X3 0,08 0,18 0,21 0,16 0,14
Tabulka 40: Ukazatel X4
(Vlastni zpracovani)

X4 (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Utetni hodnota ZK 200 200 200 200 200
Celkové dluhy 40 420 44 355 28 054 25932 37949
X4 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01
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Tabulka 41: Ukazatel X5
(Vlastni zpracovani)

X5 (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby 155 152 182 530 207 146 223 457 239 270
Suma aktiv 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
X5 1,20 1,18 1,24 1,19 1,06

Tabulka 42: Z-skére
(Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Z-skore 2,07 2,39 2,60 2,57 2,40

Bankrotni model by mél odhalit, jestli firm¢ v blizké budoucnosti hrozi bankrot.
Spolecnost se ve sledovaném obdobi 2013-2017 nachézi v tzv. Sedé zon€, coz znamena,
ze nelze jednoznacéné urcit pravédépodobnost bankrotu. Dle Altmanova modelu ma tedy
firma jisté financni problémy, ale nepatii mezi piimé kandidaty bankrotu (neboli neni

bezprostfedné¢ ohroZena bankrotem). Nejblize se blizi k horni hranici Sedé zony v roce

2015.
Bankrotni model — index IN0O5

Index INO5 patii mezi dalsi ze zptisobu, jak odhalit blizici se bankrot spole¢nosti.

aktiva EBIT EBIT
IND5 = 0,13 x cizi zdroje =’ nakladové uroky =’ aktiva
4021 % vynosy +0.09 X obéina aktiva
’ aktiva =’ kratkodobé zavazky

V teoretické Casti této bakalaiské prace zaznélo, ze v piipad€, Ze je podnik malo (Ci
vibec) zadluzeny, pouZzije se misto ,,EBIT/nakladové troky“ hodnota rovna 9. Tuto
podminku podnik splituje a proto jsme tuto hodnotu ptevzali dle doporuceni pro vSechna

analyzovana léta, abychom doséhly srovnatelnych vysledkd.
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Tabulka 43: Dosazované hodnoty Index IN05

(Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
Cizi zdroje 40 420 44 355 28 054 25932 37949
EBIT 10 083 28 598 35 084 30 354 32175
Nakladové troky 419 192 83 43 1
Vynosy 157 294 184 905 208 983 225 318 240194
Obézna aktiva 43932 72 689 58 820 91 510 129 013
Kratkodobé zavazky 27117 40 451 25 568 23 697 35871
Tabulka 44: Index IN05
(Vlastni zpracovani)
2013 2014 2015 2016 2017
INOS 1,49 1,96 2,44 2,54 2,25

V prvnim sledovaném roce se spolecnost dle tohoto ukazatele nachazela v Sedé zoné, coz

opét jako Vv piedchozim modelu vypovida o situaci, kdy nelze jednozna¢né stanovit

bankrotni situaci analyzovaného podniku. V letech 2014 az 2017 ale vSak spole¢nost

dostala nad tuto hranici a spada tedy do kategorie stabilnich podnikt tvoticich hodnotu.

Bonitni model — index bonity

Index bonity

Index bonity (neboli indikator bonity) je rozsifeny piedevsim v némecky mluvicich

zemich.

X1 = cash flow/cizi zdroje

X2 = celkova aktiva/cizi zdroje

X3 = zisk pfed zdanénim/celkova aktiva

X4 = zisk pted zdanénim/celkové vykony

X5 = zasoby/celkové vykony

X6 = celkové vykony/celkova aktiva

B;=15%xX1+0,08x X2+10Xx X3+5%xX4+0,3%xX5+0,1 x X6
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Tabulka 45: Dosazované hodnoty Index bonity

(Vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Cash flow -154 14 168 -16 390 28 089 17 332
Cizi zdroje 40 420 44 355 28 054 25932 37949
Celkova aktiva 129 016 154 782 166 458 187 988 226 384
Zisk pted zdanénim 9 664 28 406 35001 30311 32174
Celkové vykony 136 703 155511 176 498 194 043 209 598
Zasoby 26 680 40 962 38 360 42 337 54 331
Tabulka 46: Index bonity
(Vlastni zpracovani)
2013 2014 2015 2016 2017
Index bonity 1,52 3,69 2,86 4,77 3,52

Indikéator bonity se ve sledovaném obdobi pohybuje Vrozmezi hodnot 1,52-4,77,

coz znamena, Ze se pohybuje v kategorii od dobré finan¢ni situaci podniku az k extrémné

dobré finanéni situaci podniku. Nejniz$i hodnoty dosahoval podnik v roce 2013, kdy

tvofil zapornou cash flow a v porovnéni s ostatnimi roky dosahoval také velmi nizkého

vysledku hospodarteni.

SWOT analyza

SWOT analyza se zamétuje jak na vnitini faktory podniku (silné a slabé stranky), tak

na okoli podniku, tedy vnéjsi faktory (ptilezitosti a hrozby).

Silné stranky

e Kbvalita poskytovanych vyrobki, zboZi a sluZzeb

e Silné povédomi o znacce v daném segmentu

e Spokojeni zakaznici s pozitivnimi referencemi

e Stabilni ziskovost

e Dostatek vlastnich zdrojt — nizké4 zadluZenost

Slabé stranky

e Silna zavislost na exportu

e V piipadé¢ krize se jednd o zbytny sortiment

e Pronajaté prostory
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Prilezitosti

e Rozvoj novych produktii nepotravinaiského charakteru s vyuzitim surovinové
zékladny firmy

e Rozvoj novych sluzeb
Hrozby

e Posilovani kurzu ¢eské koruny
e Konkurence, kopirovani vyrobka konkurenénimi firmami

e Danové novelizace
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VLASTNI NAVRHY RESENI

Doporuceni na zlepSeni finan¢ni situace firmy Sonnentor s.r.o. vychéazeji predevsim
z faktu, ze spolecnost disponuje velkymi volnymi financnimi prostiedky uloZzenych
na béznych bankovnich uctech. Penize takto deponované negeneruji zadné vynosy,
jelikoz bézny Gcet nema témer zadné zaroceni a v piipadé vstupu ekonomiky do recese

je mozné, ze se budou urokové sazby pohybovat spise v zapornych hodnotéach.

V oblasti navrhi vedoucich ke zlepSeni finan¢ni situace podniku jsem se zaméfila
zejména na vyuziti a zhodnoceni aktiv, jelikoz se domnivam, ze spolecnost Sonnentor
s.r.0. naplno nevyuzivd sviij potencial. Také jsem navrhla opatfeni, kterd povedou
k diverzifikaci portfolia a ke stabilizaci firmy. Veskeré navrhy dle mého nazoru
odpovidaji a koresponduji s filozofii spole¢nosti, ktera hlasa, ze podnik upfednostiiuje
financovani vlastnimi zdroji pted cizimi, klade velky dlraz na trvaly a udrzitelny rast,
zajima se o ekologii a zivotni prostiedi, obchoduje v duchu fair trade, podporuje lokalni

zeméd¢lce a nabizi praci mnoha lidem.
Firemni bankér

Nejjednodussi, nejrychlejsi a ndakladové nejlevnéjsi zpuasob, jak wvyuZzit volnych
finan¢nich prosttedkd, je jejich zhodnoceni formou riznych finan¢nich produkti, kterych

nabizi kazda banka nepieberné mnozstvi.

Firma by se dle mého nazoru méla obratit na zkuSeného firemniho bankéie ¢i odbornika
z oblasti financi, ktery ma bohaté zkuSenosti s firemnim bankovnictvim. Jak jsem jiz
zminila v ivodnim odstavci této ndvrhoveé €asti, penize volné€ ulozené na bankovnim ucteé
negeneruji zadny vynos, coz vyplyva i zUCetnich vykazi. Jestlize se pohybujeme
v ¢astkach v fadech desitek miliont korun, jako je tomu v tomto piipad¢, penize (&i Cast

pen¢z) takto uloZené by jinde mohly byt mnohem lépe zhodnoceny.

V dnesni dobé se dad investovat rdznymi zpusoby. Vérim, ze zkuSeny odbornik by
spolecnosti sestavil investi¢ni portfolio pfesn€ na miru, s ohledem na firemni preference
a také by vzal vuvahu, jakou strategii chce firma zvolit (zda spiSe konzervativni,
vyvazenou ¢i dynamickou). Pfesto zde vSak uvadim nékolik moznych zplisobii investic,

které by staly za zvazeni.
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Spofici uéty jsou sazkou na jistotu, aviak jejich zhodnoceni je nizké. Urok na téchto
sporicich uctech neptesahuje 1 % p.a. a navic dost Casto byva timto procentem trocen
sazbou. Predstavuje tedy jisté prilepSeni oproti beznému Uctu, jehoz urokova sazba je
nulova, ale neni nijak lakavé a prostfedky dle mého nadzoru mohou byt investovany jinam
s vidinou vyssitho vynosu. Jeho nespornou vyhodou je vSak vysokd likvidita.
Terminované vklady jsou na tom velmi podobn¢ jako spofici ucty S tim rozdilem, Ze je

nutno pocitat s delsi vypovédni lhiitou.

Podilové fondy predstavuji jednu za dalSich moznych variant a mohou dosahovat

zajimavého zhodnoceni.

Popularnimi investicemi jsou v dne$ni dobé¢ investice do akcii, dluhopist, kryptomén, ¢i
investice do nemovitosti, jejichZ cena neustale roste. Firemni ¢i dluhopisy by mohly byt
jednou z moznych variant, do &eho by spole¢nost Sonnentor mohla investovat. Uroky se
pohybuji vyznamné nad urocenim béznych uctl. Je zde vSak mnohem vétsi riziko, které
vétitel podstupuje a je proto nutné kazdou investici podobného charakteru pecliveé zvazit.
Zejména je nutné byt obezietny k firmam bez delsi historie. Pokud by podnik preferoval
spiSe konzervativnéjsi cesty, nabizi se zvazit ndkup statnich dluhopist, u kterych je jejich

rizikovost nizsi.
Podil ve firmé

Zajimavou podobou investice mtize byt i vlozeni penéz do zac¢inajiciho start-upu, zvlasté
pokud by se jednalo o produkty ¢i sluzby, které by mohla firma Sonnentor nasledné vyuzit
ve svém hlavnim oboru ¢innosti. Tato varianta s sebou nese vétsi miru rizika, ale
z dlouhodobého hlediska se jevi jako jedna z nejvynosnégjSich variant. Je ovSem duleZzité

zvolit spravnou strategii a vyuzit zkuSenosti z praxe.

Dovedu si také piedstavit, ze by tak finan¢né silna firma jako Sonnentor s.r.o. v dohledné
dobé mohla uvazovat o kapitalovém vstupu do jiz existujici firmy. Logickym krokem by
mohl byt vstup do firmy, jeZ souvisi s aktivitami firmy Sonnentor, s produkty ¢i sluzbami,
které firma Sonnentor vyuziva ¢i nabizi. Napt. dodavatel obalovych materiala, vyrobce

pfirodni kosmetiky, welness komplex, sit’ pekdren, prazirny kavy, atp.
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Pozemky

Dalsi doporuceni spociva v zakoupeni novych pozemku (napt. orna ptuda, vinice, ovocny
sad), které budou ur¢eny pro péstovani bio surovin pro produkty firmy Sonnentor. Firma
by pak tuto pidu pronajimala lokalnim zeméd€lcim, ktefi by pidu obhospodafovali
(samoziejmé za predpokladu dodrzeni vSech bio péstitelskych standarda ¢i certifikatt
v souladu s firemnimi pozadavky). Zajistila by také vysadbu plodin na téchto pozemcich
i proSkoleni zeméd¢lci, kterym bude poskytnuto know-how. V obdobi sklizné¢ by
nasledné od zeméde€lci vypéstované plodiny odkoupila za pfedem smluvenou cenu.
Podpoii touto cestou lokalni zemédé€lce, nabidne jim praci v regionu a v neposledni fadé
také snizi naklady na ndkup surovin, jelikoz vyznamné usetii na nakladech za prepravu.
Jedna se o vzdjemné vyhodnou spolupréci, kterd na jedné strané€ zajisti jistotu v podobé
kvality a kvantity péstovanych surovin a na stran¢ druhé poskytne jistotu drobnym
péstilim ve form¢ garantovaného vynosu. Z mého pohledu se jedna o vyhodnou investici

jiz z hlediska ndkupu zeméd¢€lské ptdy, ktera i samostatné poskytuje zajimavy vynos.
Rozsiieni sluzeb (sit’ ¢ajoven)

V souvislosti s rozsitenim sluzeb v oblasti pohostinstvi zde uvadim navrh, jenz spoc¢iva
ve vybudovani sité nékolika ¢ajoven rozmisténych po celé Ceské republice. Koncept by
spocival ve vybudovani ¢ajovny spojené s kamennou prodejnou (tedy mistem, kde mohou
zakaznici vyrobky a zboZi ochutnat a ptipadné rovnou zakoupit). Tato koncepce mi piijde
idealni, jelikoz se budou vzajemné doplnovat. Pokud by existovala pouze ¢ajovna, kde
lidé ochutnaji ¢aj, ktery jim zachutna a nemaji moznost si ho koupit, spolecnost ptichazi
o vynosy. V opacném piipadé existuje pouze kamenna prodejna, kde zdkaznici nemohou

¢aj (¢1jiné vyrobky) ochutnat a tim padem je velka pravdépodobnost, Ze je ani nezakoupi.

V soucasné dobé provozuje spolecnost Sonnentor S.r.0. tfi kamenné prodejny umisténé
na izemi Ceské republiky. Jedna se nachazi piimo v misté sidla spole¢nosti v Cejkovicich

(kde provozuje také kavarnu), druha v Praze a tieti v Brné na Silingrové namésti.

Nejprve bych doporucovala spustit pilotni projekt (tzn. otevieni jedné kavarny), kde by
bychom otestovali pivodni zdmér, vyhodnotili jeho uUspéSnost, piipadné pruzné
zareagovali na dalsi podnéty z trhu a na zakladé téchto udaji bychom se rozhodli

pro otevieni dalSich pobocek.
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Pfi volbé umisténi cajoven je tieba se zaméfit na strategickda mista tak, aby se ¢ajovny
svou polohou pokud mozno co nejvice pfiblizily konecnym zékazniklim (mladsi
generace, kterd se zajima o zdravy zivotni styl, kam mohou spadat napi. studenti Ci
pracujici lidé). Cajovny bych umistila pobliZ velkych kancelaiskych budov a komplexd,
koleji ¢i fakult vysokych skol. Soustfedit se tedy budeme na velkd mésta (napft. Ostrava,
Olomouc, Brno, Praha, Plzen, Pardubice), kde je také vysoka koncentrace potencialnich

zakaznik.

V ¢ajovné budou k dispozici vyrobky a zbozi Sonnentoru, které mohou navstévnici
¢ajovny ihned konzumovat, ale také je budou moci zakoupit. Tato nabidka by se mohla
ménit 1 dle ro¢niho obdobi, napt. v obdobi kolem Vanoc by mohla byt zamétena zejména
na darkové sady €ajii a kombinaci chuti a viini, které v zimé zahfteji a jsou pro Vanoce

typické (napft. skofice, vanilka, jablko).

Cajovna bude rozdélena do n&kolika logickych tisekil. Na jedné strané ¢ajovny bude
umisténa samoobsluznd stanice uréend pro piipravu caje a kavy, coz vyrazné urychli
odbaveni zakaznikl a také snizi mzdové naklady. U této stanice bude mozné zaplatit
platebni kartou. Paklize n€kdo bude mit chut’ na mensi obcerstveni, bude pokracovat
K pultu s obcerstvenim. Zde bude k dispozici Cerstvé pecivo (napf. bagety, panini,
kolacky), které bude pfipravovano pekarnou (¢i jakoukoliv jinou externi firmou). Firma
Sonnentor poskytne pekarné suroviny z vlastniho sortimentu, které pekarna pouzije pti
tvorbé Cerstvého peciva urcené do Cajoven (piipadné toto kotfeni bude moci pouzivat pii
vyrobé vSech pekatskych vyrobkli a firma Sonnentor md mozZnost ziskat nového

odbératele). Zamé&stnanec ¢ajovny dle prani zdkaznika pecivo za pultem ohfeje ¢i zapece.

Jelikoz se firma zajima také o eliminaci odpadu, bylo by vhodné zavést slevu pro kazdého
zakaznika, ktery si pfi objednavce kavy s s sebou (,,to go*) pfinese vlastni termohrnek.
Timto by vice lidi motivovala k zakoupeni vlastni nadoby na kavu ¢i ¢aj a vyhla by se tak
jednorazovému pouzivani plastovych ¢i jinych kelimkt. V prostorach cajovny by

nechybély ani odpadkové kose na tfidéni odpadu.
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Kalkulace pilotniho projektu ,,sit’ ajoven

Cilovy pocet Cajoven je stanoven na 20-25, ovSem za splnéni predpokladu, ze prvni
tzv. ,pilotni projekt“ bude uspéSny. ZkuSebni doba je stanovena na 1 rok provozu.

Veskeré vydaje budou financovany z vlastnich zdrojii podniku.

V Cajovné bude otevieno v pracovni dny (pond¢li-patek) v dobé od 7:00 do 19:00 hodin
(12 hodin denn¢, 60 hodin tydné a 240 hodin mési¢n¢).

Tabulka 47: Jednorazové porizovaci vydaje
(Vlastni zpracovani)

PoloZka Vydaje
Upravy a vyklizeni prostor 130 000 K¢
Interiér (malovani, zednické prace, ...) 100 000 K¢
Exteriér (reklamni cedule, malovani,...) 30 000 K¢
Nakup surovin 100 000 K¢
Movité véci (zatizeni) 250 000 K¢
Nabytek (Zidle, stoly, kresla) 100 000 K¢
Nadobi, kavovary, konvice, pokladna 150 000 K¢
Celkem 480 000 K¢

Pted samotnym otevienim ¢ajovny je tieba uhradit jednorazové pocatecni vydaje, jejichz

soupis je uveden v tabulce vyse.

Tabulka 48: Mé&si¢ni provozni vydaje
(Vlastni zpracovani)

Polozka Meésic Rok
Najem prostor 20 000 K¢ 240 000 K¢
Personalni vydaje 71 648 K¢ 859 776 K¢
Mzdy 62 400 K¢ 748 800 K¢
Zdravotni a socialni pojisteni 9248 K¢ 110976 K¢
Spotieba energie 15 000 K¢ 180 000 K¢
Plyn, voda 6 000 K¢ 72 000 K¢
Elektricka energie 9000 K¢ 108 000 K¢
Spotieba rezijniho materialu 2200 K¢ 26 400 K¢
Telefonni a internetové poplatky 500 K¢ 6 000 K¢
Celkem 109 348 K¢ 1312 176 K¢

V ¢ajovnach bude zaméstnany jeden pracovnik na hlavni pracovni pomér, ktery bude

plnit funkci vedouciho. Bude dohlizet na chod ¢ajovny, kontrolovat zasoby zbozi
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a surovin, planovat smény, atd. Dale zde budou pracovat brigadnici z fad studenttl.

Podrobny rozpis personalnich vydajti je uveden v tabulce nize.

Mezi spotifebu rezijniho materialu lze zaradit kancelaiské potteby, Cistici prostiedky

a dalsi.

Tabulka 49: Personalni vydaje
(Vlastni zpracovani)

Polozka Mésic Rok
Vedouci pracovnik 27200 K¢ 326 400 K¢
Brigadnici 35200 K¢ 422 400 K&
Celkem 62 400 K¢ 748 800 K¢

Vedouci pracovnik zaméstnany na hlavni pracovni pomér bude mit mé&si¢ni mzdu ve vysi
27 200 K¢. V ptipadé 160 odpracovanych hodin/mésic (klasickd osmihodinova sména)
mu nalezi odména ve vysi 170 K¢ za hodinu. K vys§i mési¢ni mzdy jsme se dopracovali
po vynasobeni po¢tu hodin, které zaméstananec odpracuje (160 h) s hodinovou mzdou
170 K¢, coz déla v souctu 27 200 K¢.

Kavérna bude mit otevieno po dobu 240 h mésicné (12 hodin denné, 5 dni v tydnu).
Brigadnici budou odménovani sazbou 110 K¢ za hodinu a doplni obsazeni smén.
Uvazujeme, Ze na pracovisti budou vzdy 2 pracovnici. V tom ptipadé potom na zbytek
pokryti smén brigadniky ptipada 320 h. K ¢astce 35 200 K¢ jsme se dostali tak, ze jsme
vzali v ivahu hodinovou odménu brigadnik 110 K¢ a vynasobili ji 320 odpracovanymi

hodinami.

Tabulka 50: Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi
(Vlastni zpracovani)

Zdravotni pojiSténi Socialni pojisténi
9% 25 %
Mésic Rok Mésic Rok
Vedouci pracovnik 2 448 K& 29 376 K¢ 6 800 K¢ 81 600 K¢
Brigadnici 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Celkem 2 448 K¢ 29 376 K¢ 6 800 K¢ 81 600 K¢
Mési¢ni ihrn za obé pojiSténi Ro¢ni iihrn za obé pojisténi
9248 K¢ 110 976 K¢
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V souvislosti se mzdovymi naklady je nutné vzit do uvahy také socidlni a zdravotni
pojisténi, které hradi zaméstnavatel za své zaméstnance. V tomto ptipadé budou odvadét
uhrny socidlniho a zdravotniho pojisténi pouze za vedouci pracovniky. Pii odméné
do vyse 10 000 K¢ za mésic pii smlouvé o DPP ¢i odmény do vySe 3000 K¢ pii sjednané

smlouvé o DPC se socialni a zdravotni pojisténi neodvadi.

Tabulka 51: Dodavky vyrobki a zboZi

(Vlastni zpracovani)

Polozka Mésic Rok
Pesimisticka prognoza 50 000 K¢& 600 000 K¢&
Realisticka prognoza 60 000 K¢ 720 000 K¢
Optimistickd prognoza 70 000 K¢ 840 000 K¢

U zasobovacich vydajt jsou rozpocitany tfi rizné varianty (progndzy) v zavislosti na tom,

kolik navstévniki kavarnu denné navstivi.

Tabulka 52: PFijmy
(Vlastni zpracovani)

Y Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Polozka . . .
varianta varianta varianta
Pocet zakaznik(/den 70 90 110
Denni trzby 7 000 K¢ 9 000 K¢ 11 000 K¢
Mg¢sicni trzby 154 000 K¢ 198 000 K¢ 242 000 K¢
Rocni trzby 1 848 000 K¢ 2376 000 K¢ 2904 000 K¢

Primérna utrata stanovena na jednoho zakaznika je ve vysi 100 K¢. V tabulce jsou
vycisleny tfi mozné varianty pfijmi s ohledem na to, kolik navstévnikil ¢ajovnu denné
navstivi. Optimisticka varianta je dle mého nazoru také redlnd, avSak v prvnim roce
fungovani se pfiklanim spiSe k varianté vycislené uprostied, tedy k realistické. V této
varianté se priklanime k moznosti, Ze ¢ajovnu denné navstivi 90 zékaznikt, tedy zhruba
8 zékaznikl za hodinu (oteviraci doba ¢ajovny je 12 hodin denn¢). Kalkulace pfijmi

vychazi z ptedpokladu, Ze uvazujeme o 22 pracovnich dnech v mésici.
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Tabulka 53: Vysledek hospoda¥eni
(Vlastni zpracovani)

Varianty Pesimisticka Realisticka Optimisticka
o Mésic Rok Mésic Rok Mésic Rok
PHijmy 154 000 K¢ | 1848 000 K¢ | 198 000 K& | 2376 000 K¢ | 242 000 K¢ | 2 904 000 K¢
. Mésic Rok Mésic Rok Mésic Rok
Vydaje 159348 K& | 1912176 K& | 169348 K¢ | 2032176 K¢ | 179 348 K¢ | 2 152 176 K&
Zisk/ztrata -5 348 K¢ -64 176 K¢ | 28652 K& | 343824 K¢ | 62652 Ke| 751824 K¢

V tabulce jsou zachyceny ptredpokladané vysledky hospodaieni

v jednotlivych

variantach. Jestlize se budeme drzet realistické varianty, vidime, Ze jiz v prvnim roce

dosahne zisku ve vysi 343 824 K¢ za rok, coz by znamenalo, ze béhem necelého 1,5 roku

od svého fungovani tato investice pokryje veskeré pocateéni vydaje s ni spojené.

Nasledujici tabulky zobrazuji vyvoj vybranych ukazateli v pfipadé, ze by se firma

Sonnentor s.r.o. rozhodla tuto investici realizovat po UspéSném testovacim provozu

pilotniho projektu a postupné béhem 5 let oteviela celkem 25 ¢ajoven rozmisténych

po celé Ceské republice.

Tabulka 54: ROl realizace investice
(Vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet pobocek 1 5 10 15 20 25
ROI 14,34% 14,86% 15,50% 16,12% 16,74% 17,35%
Tabulka 55: ROE realizace investice
(Vlastni zpracovani)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet pobocek 1 5 10 15 20 25
ROE 13,94% 14,43% 15,03% 15,62% 16,34% 16,77%

Uvedené ukazatele rentability zachycuji vyvoj v nasledujicich letech v ptipadé

uskute¢néni projektu. Jsou propocitany na zaklad¢ vysledki realistické varianty. Vybrané

rentability v jednotlivych letech rostou.

Tabulka 56: Bézna likvidita realizace investice
(Vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet pobocek 1 5 10 15 20 25
Bé&zna likvidita 3,58 3,53 3,46 3,40 3,33 3,26
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Pro nazornost je zde uveden také ukazatel likvidity, ktery ma naopak vlivem planovanych

investic v jednotlivych letech klesajici vyvoj.
Zavedeni druhé smény

S ristem pobocek bude spojen vyssi stav skladovych zasob a tim samoziejmé vyssi
naroky na pocet pracovniki, proto by bylo vhodné zavedeni vicesménného provozu.
Pii zavedené jedné sméné musime brat vzdy v uvahu fixni a variabilni néklady.
Zavedenim druhé smény by se variabilné zvysily mzdové néklady, zatimco fixni naklady

na jednici by klesaly, coz by vedlo ke zvySeni zisku.
Rozsireni sortimentu (kavové kapsle)

V souvislosti s tfidénim odpadu ¢i aplnou eliminaci odpadu by nebylo na Skodu zvazit
investici do vyvoje zcela rozlozitelnych obalil, napt. ¢ajovych baleni, kavovych kapsli
¢1 jinych druhti obalovych materilii. Firma se jiz od roku 2008 snazi nahrazovat plastové
obaly za udrzitelné materidly. Pouzivd napt. obalové materidly mezi nez patii papir,
karton, celuloza, vlakna textilniho bananu (abaka) a dalsi. Jisté druhy ¢aju ¢i kofeni jsou
vSak zabaleny do specialniho obalu vyrobeného z kombinace papiru a polypropylenu
(chrani je proti ztrat¢ aromatu) a patii tak do smésného odpadu, nikoliv do kompostu.
Vyvoj novych materiali postupuje rychle kupiedu a neustale jsou vyvijeny dalsi
rozlozitelné typy matieralti. Mohlo by se tfeba jednat o kavové kapsle, kterymi by firma
Sonnentor s.r.0. rozsitila sviij sortiment a které by byly jedine¢né tim, Ze se zcela rozlozi.
V ptipadé komer¢ni Gspésnosti tohoto produktu by tento vyrobek mohl mit, kromé jiného,
také velmi pozitivni celosvétovy dopad na eliminaci jednorazového plastového odpadu.
V ptipadé€ zaymu bych spolecnosti Sonnentor s.r.o. doporucila obratit se na n€koho, kdo
se intenzivn¢ zabyva ekologii a vymysli zptisob, jak vytvofit nové rozlozitelné materialy.
Pro tyto i¢ely nemusime chodit ani za hranice Ceské republiky, protoZe i u nas mame
spoustu talentovanych mladych lidi. Vhodnou volbou by mohla byt napi. Veronika
JaneCkova, kterd vystudovala Univerzitu ToméaSe Bati ve Zlin¢, kde =zacala
experimentovat s obalovym designem. Jeji jméno jsem poprvé zaslechla v souvislosti
s mezinarodni soutézi s nazvem Model Young Package, kde v roce 2016 ziskala 2. misto
a nasledné€ v roce 2018 sklidila Gispéch za 1. misto na téma ,,Coffee mania®, kdyz poroté

predstavila zcela rozlozitelné kavové kapsle. Zakladem materialu, ktery pii vyrobé kapsli
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pouzila, je papirovina doplnénd napif. o ovocné slupky, kédvovou sedlinu a dalsi.
V rozhovoru s Veronikou JaneCkovou, ktery jsem na toto téma slySela, zaznélo, Ze by
rada nasla sponzora ¢i firmu, ktera by byla ochotna poskytnout financni prostiedky na to,
aby tento vyzkum mohla dotahnout do zdarné¢ho konce. Véfim, ze tento material v sobé
skryva velky potencidl a bylo by skvélé, kdyby postupné nahradil plasty. Firma Sonnentor
s.r.0. by mohla stat za timto Gspéchem a byt prikopnikem Vv oblasti kompostovatelnych

obalovych materiala (26).
Kosmetika, 1é¢ebné pobyty

Dal$im z napadt, jak diverzifikovat obchodni strategii a vymanit se ze zavislosti
na exportu, je pokracovat v hledani v novych odbytovych piilezitosti (novych vyrobkii
vychazejicich ze surovinové zékladny firmy Sonnentor s.r.0. nebo sluzeb, které ji mohou

vyuzit) v Ceské republice.

Konkrétné mizeme hovotit tfeba o vyrobé piirodni kosmetiky ¢i nabidce 1écebnych
pobytt. Vzhledem k tomu, ze firma ma své vlastni zasoby bylinek, ovoce a dalSich zasob
Vv biokvalité, mohla by je pouzit na vyrobu biokosmetiky s patfiénym certifikdtem. O tyto
kosmetické produkty, je v dneSni dobé z4jem a myslim si, Ze tento trend biokosmetiky
bude do budoucna i nadale populdrni a stale vice vyhledavany. Lidé se opét priklanéji
K pfirod¢ a ke zdravéjsim alternativam at’ uz v oblasti stravovani ¢i kosmetiky. Lidské
télo je v pii pouzivani béZnych kosmetickych ptipravkl z drogerie vystaveno plné fadé
toxickych latek a spousta lidi dnes voli Setrnéjsi, zcela bezpecnou formu piirodni
kosmetiky. Véfim, ze kdyby firma rozsitila sviij sortiment o tuto polozku a nabidla je
za dostupné ceny, nasla by si své piiznivce. Velkou vyhodou je, ze by se nejednalo o zcela
novou znacku, kterd by se musela dostat do podvédomi lidi, ale za kosmetikou by stéla
znama firma, kterou do té doby jeji zdkaznici znali pouze ve spojitosti s €aji ¢i kavou.
Lécebné pobyty v misté sidla na malebném jihu Moravy by také mohly stat za zvazeni.
Ktémto ucelim by bylo tfeba vybudovat vhodné zazemi, napt. studio uréené
ke kosmetickym proceduram a laznim, které by mohlo ubytovat ur¢itou kapacitu lidi,

kteti by se zde rozhodli absolvovat 1é¢ebny pobyt.

Jak jsem jiz ale zminila na zacatku, firma plné€ nevyuziva svého potencialu a mohla by
svému mottu dostat na mnohem vyssi trovni. Hromadéni prostifedkti na bankovnim uctu

nic nepfinese ani firm¢, ani lidem v regionu. Zavérem lze fici, ze lepsi hospodaieni
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s firemnimi aktivy spojené s diverzifikaci obchodni strategie, je spravnou cestou, jak
naplnit cile firmy do budoucna. Vétfim, Ze navrhnutd doporuceni budou mit pozitivni

dopad na dalsi vyvoj spolecnosti.
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ZAVER

Bakalafska prace méla za cil zhodnotit financni situaci spole¢nosti Sonnentor s.r.o,
najejim zaklad¢ posoudit finan¢ni situaci a podat navrhy na zlepSeni tohoto stavu.
Pro moji bakalaiskou praci jsem si vybrala spole¢nost Sonnentor s.r.0., ktera se zabyva
produkci biocaju a biokofeni. Analyza byla provedena 5 po sob¢ jdoucich let, konkrétné

v letech 2013-2017.

Ke splnéni téchto cili jsem se podrobnéji seznamila s analyzovanou firmou, oborem

jejiho podnikani a prohloubila si znalosti v oblasti finan¢ni analyzy.

V uvodni casti prace byly vytyCeny hlavni cile a metody zpracovani. V nésledujici Casti
jsou definovany teoreticka vychodiska, kde byl piiblizen pojem finan¢ni analyza, zdroje
dat finan¢ni analyzy, vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a vstupni data potiebna

pro samotny vypocet.

V analytické €asti byla stru¢né predstavena spolecnost Sonnentor s.r.o., zejména jeji
historie, pfedmét podnikani, hlavni trhy a organizaéni struktura. Tato kapitola obsahuje
také seznam vSech ukazatell, které byly detailné¢ popsany v teoretické casti. Tyto
ukazatele jsou porovnavany s doporu¢enymi hodnotami a v nékterych ptipadech také

s oborovym prumérem. Pro lepsi ptehlednost jsou vypocty doplnény o tabulky ¢i grafy.

V zavéru prace jsou formulovany vlastni navrhy, které se opiraji o vysledky finanéni
analyzy a mély by vést ke zlepSeni financ¢ni situace podniku v budoucich letech. Navrhy
feSeni jsou zaméteny na efektivnéjsi hospodateni s aktivy spole¢nosti, moznosti jejich

investovani ¢i zhodnoceni a také na diverzifikaci portfolia.
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P¥iloha 1: Rozvaha 2013 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

Obchodni firma nebo jiny

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA nézev uéetni jednotky
predpist (BILANCE) Sonnentor s.r.o.
ke dni 31.3.2013
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlité nebo misto
” podnikani u€etni jednotky
IC
oznac AKTIVA fad B&né (etni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 179 928 -50 912 129 016 93 539
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 135 717 -50 912 84 805 67 451
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 2798 -2 379 419 684
B. I. 1[Nehmotné vysledky wzkumu a wwoje 005 0
2|Ocenitelna prava 006 2 685 -2 266 419 684
B.1.2.1. Software 007 2 685 -2 266 419 684
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 0
3 |Goodwill 009 0
4 [Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 113 -113 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18 +19 +20 +24) 014 132 919 -48 533 84 386 66 767
B. Il. 1|Pozemkya stavby 015 85 237 -16 582 68 655 38 997
B.I.1.1. Pozemky 016 310 310 310
B.I1.1.2. Stavby 017 84 927 -16 582 68 345 38 687
2|Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 47 557 -31 951 15 606 23 931
3|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostti 021 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5|nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 125 0 125 3 839
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 125 125 3839
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0
B. lll. 1|Podily- olddana nebo oviadajici osoba 028 0
2 |Zapujcka a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoby 029 0
3 |Podily - podstatny viv 030 0
4 |Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 031 0
5 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6|Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0
7 |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0
B.I1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 036 0




oumac AKTIVA rad B&né Géetni obdobi Min.Gc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.38 +46 +68 +71) 037 43 932 43 932 25 839
C. |I. |Zasoby (.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 26 680 26 680 25 839
C. I 1|Material 039 20 240 20 240 25 839
2 |Nedokongena wyroba a polotovary 040
3 |Vyrobky a zbozi 041 6 440 6 440 0
C.1.3.1. Vyrobky 042 5178 5178
C.1.3.2. Zbozi 043 1262 1262
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. [Pohledavky (F.47 +57) 046 10 022 10 022 0
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0
C.11.1.1. Pohledavky z obchodnich vztah(i 048
C.11.1.2. Pohledavky - ovliadana neb o ovladajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolec¢niky 053
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057 10 022 10 022 0
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 7 799 7 799
C.11.2.2. Pohledévky - ovladané neb o ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 2223 2223 0
C.I.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.1.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 1586 1586
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 367 367
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 254 254
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 16 16
C. lll. [Kratkodoby finanéni majetek (¥.69 az 70) 068 0 0 0
C. lll. 1|Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 069
2 [Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. [Penézniprostredky (F.72 az 73) 071 7 230 7 230 0
C. IV. 1|Penémiprostredky v pokladné 072 178 178
2 |Penézni prostredky na Ucétech 073 7 052 7 052
D. I Casové rozlieni (i. 75 az 77) 074 279 279 249
D. . 1[Naklady pfistich obdobi 075 279 279 249
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 [Prijmy pfistich obdobi 077




oznac PASIVA fad| Bézé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 129 016 116 746
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 86 055 116 746
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 200 200
Zakladni kapital 081 200 200
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 [Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 8 9
AL Ao 085
2 |Kapitalové fondy 086 8 9
A.ll.2.1.0statni kapitalové fondy 087 8 9
A.ll.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
All.2.5.Rozdily zocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (.93 +94) 092 20 20
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 20 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (¥.96 + 98) 095 78 023 65 961
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 81 201 65 961
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 -3178 0
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 7 804 6 276
(F.01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (f.102 +107) 101 40 420 13 890,
B. I Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B. I. 1 [Rezerva na dichodya podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan zpfijmu 104
3 [Rezervy podle zvastnich prawnich predpist 105
4 |Ostatnirezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 40 420 13 890,
C. L Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 +117 + 118 + 119 )( 108 13 303 1 906
C. I. 1 |[Wdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k Gvérowm institucim 112 3872
3 [Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztah(i 114
5 [Dlouhodobé sménkyk Ghradé 115
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |OdloZeny darovy zavazek 118 1710 1782
9 (Zavazky - ostatni 119 7721 124
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 7721 124




oznac PASIVA fad| Bézné uc. Min.ugé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
C. 1 Kratkodobé zavazky (F.124 +127 + 128 +129 + 130 + 131 + 132 + 133)( 123 27 117 11 984
C. Il. 1 |VWydané dluhopisy 124 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérowym institucim 127 2426
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2
4 |Zavazky zobchodnich vztahu 129 12 372 10 434
5 |Kratkodobé smeénkyk Uhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viv 132
8 |Zavazky ostatni 133 12 317 1 550
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 1602 1550
C.11.8.2. Kratkodob é finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 1818
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 887
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 5
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 216
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 7789
D. | Casové rozliSeni (f. 142 + 143) 141 2 541 7 183
D. I 1 |Wdaje pristich obdobi 142 2 541 7 183
2 |Wnosy ptistich obdobi 143

Pravniforma ucetnijednotky :

Pfedmét podnikaninebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné | Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni

za sestaveni G¢etni zavérky jednotkou




Priloha 2: Rozvaha 2014 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

Obchodni firma nebo jiny

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA nézev uéetni jednotky
predpist (BILANCE) Sonnentor s.r.o.
ke dni 31.3.2014
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlité nebo misto
” podnikani u€etni jednotky
IC
oznac AKTIVA fad B&né (etni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 211 488 -56 706 154 782 129 016
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 138 384 -56 706 81678 84 805
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 2740 -2 696 99 419
B. I. 1[Nehmotné vysledky wzkumu a wwoje 005 0
2|Ocenitelnd prava 006 2 685 -2 641 99 419
B.1.2.1. Software 007 2 685 -2 586 99
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 0
3 |Goodwill 009 0
4 [Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 55 -55 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18 +19 +20 +24) 014 135 644 -54 065 81 579 84 386
B. Il. 1|Pozemkya stavby 015 85 590 -19 492 66 098 68 655
B.I.1.1. Pozemky 016 310 310 310
B.I1.1.2. Stavby 017 85 280 -19 492 65 788 68 345
2|Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 49 339 -34 562 14 777 15 606
3|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 165 -1 154 125
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostti 021 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 165 11 154
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5|nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 550 0 550 125
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 550 550 125
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0
B. lll. 1|Podily- olddana nebo oviadajici osoba 028 0
2 |Zapujcka a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoby 029 0
3 |Podily - podstatny viv 030 0
4 |Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 031 0
5 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6|Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0
7 |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0
B.I1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 036 0




oumac AKTIVA rad B&né Géetni obdobi Min.Gc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.38 +46 +68 +71) 037 72 689 72 689 43 932
C. |I. |Zasoby (.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 40 962 40 962 26 680
C. I 1|Material 039 32 245 32 245 20 240
2 |Nedokongena wyroba a polotovary 040
3| Wrobky a zbozi 041 8717 8717 6 440
C.1.3.1. Vyrobky 042 7 057 7 057 5178
C.1.3.2. Zbozi 043 1660 1660 1262
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. [Pohledavky (F.47 +57) 046 10 329 10 329 1022
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 72 72 0
C.11.1.1. Pohledéavky z obchodnich vztaht 048 72 72
C.11.1.2. Pohledavky - ovliadana neb o ovladajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolec¢niky 053
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057 10 257 10 257 10 022
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 7 309 7 309 7 799
C.11.2.2. Pohledévky - ovladané neb o ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 2948 2948 2 223
C.I.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.1.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 2 404 2404 1586
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 378 378 367
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 166 166 254
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 16
C. lll. [Kratkodoby finanéni majetek (¥.69 az 70) 068 0 0 0
C. lll. 1|Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 069
2 [Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. [Penézniprostiedky (F.72 az 73) 071 21 398 21 398 7 230
C. IV. 1|Penémiprostredky v pokladné 072 495 495 178
2 |Penézni prostredky na Ucétech 073 20 903 20 903 7 052
D. I Casové rozlieni (i. 75 az 77) 074 415 415 279
D. . 1[Naklady pfistich obdobi 075 411 411 279
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 [Prijmy pfistich obdobi 077 4 4 0
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oznac PASIVA fad| Bézé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 154 782 129 016
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 109 044 86 055
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 200 200
Zakladni kapital 081 200 200
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 [Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 8 8
AL Ao 085
2 |Kapitalové fondy 086 8 8
A.ll.2.1.0statni kapitalové fondy 087 8 8
A.ll.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
All.2.5.Rozdily zocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (.93 +94) 092 20 20
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 20 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (¥.96 + 98) 095 85 827 78 023
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 89 005 81 201
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 -3178 -3178
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 22 989 40 420
(F.01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (F.102+107) 101 44 355 40 420
B. I Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B. I. 1 [Rezerva na dichodya podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan zpfijmu 104
3 [Rezervy podle zvastnich prawnich predpist 105
4 |Ostatnirezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 44 355 40 420
C. L Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 +117 + 118 + 119 )( 108 3 904 13 303
C. I. 1 |[Wdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k Gvérowm institucim 112 2222 3 872
3 [Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztah(i 114
5 [Dlouhodobé sménkyk Ghradé 115
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |OdloZeny darovy zavazek 118 1682 1710
9 (Zavazky - ostatni 119 0 7721
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 7721
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oznac PASIVA fad| Bézné uc. Min.ugé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
C. 1 Kratkodobé zavazky (F.124 +127 + 128 +129 + 130 + 131 + 132 + 133)( 123 40 451 27 117
C. Il. 1 |VWydané dluhopisy 124 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérowym institucim 127 1907 2 426
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 2
4 |Zavazky zobchodnich vztahu 129 22 576 12 372
5 |Kratkodobé smeénkyk Uhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viv 132
8 |Zavazky ostatni 133 15 968 12 317
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 1730 1602
C.11.8.2. Kratkodob é finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 1747 1818
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 921 887
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 3160 5
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 111 216
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 8 299 7 789
D. | Casové rozliSeni (f. 142 + 143) 141 1383 2 541
D. I 1 |Wdaje pristich obdobi 142 1383 2 541
2 |Wnosy ptistich obdobi 143

Pravniforma ucetnijednotky :

Pfedmét podnikaninebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné | Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni

za sestaveni G¢etni zavérky jednotkou
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Priloha 3: Rozvaha 2015 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

Obchodni firma nebo jiny

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA nézev uéetni jednotky
predpist (BILANCE) Sonnentor s.r.o.
ke dni 31.3.2015
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlité nebo misto
” podnikani u€etni jednotky
IC
oznac AKTIVA fad B&né (etni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 229 439 -62 981 166 458 154 782
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003 170 142 -62 981 107 161 81678
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 2740 -2 71 29 99
B. I. 1[Nehmotné vysledky wzkumu a wwoje 005 0
2|Ocenitelna prava 006 2 685 -2 656 29 99
B.1.2.1. Software 007 2 685 -2 656 29 99
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 0
3 |Goodwill 009 0
4 [Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 55 -55 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18 +19 +20 +24) 014 167 402 -60 270 107 132 81 579
B. Il. 1|Pozemkya stavby 015 101 189 -22 927 78 262 66 089
B.I.1.1. Pozemky 016 326 326 310
B.I1.1.2. Stavby 017 100 863 -22 927 77 936 65 788
2 [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 65 919 -37 321 28 598 14 777
3|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 164 -22 142 154
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostti 021 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 164 -22 142 154
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5|nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 130 0 130 550
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 130 130 550
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0
B. lll. 1|Podily- olddana nebo oviadajici osoba 028 0
2 |Zapujcka a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoby 029 0
3 |Podily - podstatny viv 030 0
4 |Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 031 0
5 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6|Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0
7 |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0
B.I1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 036 0




oumac AKTIVA rad B&né Géetni obdobi Min.Gc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.38 +46 +68 +71) 037 58 820 58 820 72 689
C. |I. |Zasoby (.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 38 360 38 360 40 962
C. I 1|Material 039 27 284 27 284 32 245
2 |Nedokongena wyroba a polotovary 040
3| Wrobky a zbozi 041 11 076 11 076 8 717
C.1.3.1. Vyrobky 042 9 395 9 395 7 057
C.1.3.2. Zbozi 043 1681 1681 1 660,
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. [Pohledavky (F.47 +57) 046 15 452 15 452 10 329
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 433 433 72
C.11.1.1. Pohledéavky z obchodnich vztaht 048 72 72 72
C.11.1.2. Pohledavky - ovliadana neb o ovladajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 361 361 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolec¢niky 053
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 361 361 0
2 |Kratkodobé pohledavky 057 15019 15019 10 257|
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 12 330 12 330 7 309
C.11.2.2. Pohledévky - ovladané neb o ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 2 689 2 689 2 948
C.I.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.1.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 2 311 2311 2 404
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 378 378 378
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 166
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067
C. lll. [Kratkodoby finanéni majetek (¥.69 az 70) 068 0 0 0
C. lll. 1|Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 069
2 [Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. [Penézniprostiedky (F.72 az 73) 071 5 008 5 008 21 398
C. IV. 1|Penémiprostredky v pokladné 072 267 267 495
2 |Penézni prostredky na Ucétech 073 4741 4741 20 903
D. I Casové rozlieni (i. 75 az 77) 074 477 477 415
D. . 1[Naklady pfistich obdobi 075 418 418 411
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 [Prijmy pfistich obdobi 077 59 59 4




oznac PASIVA fad| Bézé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 166 458 154 782
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 137 339 109 044
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 200 200
Zakladni kapital 081 200 200
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 [Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 0 8
AL Ao 085
2 |Kapitalové fondy 086 0 8
A.ll.2.1.0statni kapitalové fondy 087 8
A.ll.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
All.2.5.Rozdily zocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (.93 +94) 092 0 20
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (¥.96 + 98) 095 108 845 85 827
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 108 845 89 005
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 -3178
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 28 294 22 989
(F.01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (f.102 +107) 101 28 054 44 355
B. I Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B. I. 1 [Rezerva na dichodya podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan zpfijmu 104
3 [Rezervy podle zvastnich prawnich predpist 105
4 |Ostatnirezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 28 054 44 355
C. L Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 +117 + 118 + 119 )( 108 2 486 3 904
C. I. 1 |[Wdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k Gvérowm institucim 112 316 2 222
3 [Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztah(i 114
5 [Dlouhodobé sménkyk Ghradé 115
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |OdloZeny darovy zavazek 118 2170 1682
9 (Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
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oznac PASIVA fad| Bézné uc. Min.ugé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
C. 1 Kratkodobé zavazky (F.124 +127 + 128 +129 + 130 + 131 + 132 + 133)( 123 25 568 40 451
C. Il. 1 |VWydané dluhopisy 124 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérowym institucim 127 1913 1907
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128
4 |Zavazky zobchodnich vztahu 129 16 362 22 576
5 |Kratkodobé smeénkyk Uhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viv 132
8 |Zavazky ostatni 133 7 293 15 968
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 1734 1730
C.11.8.2. Kratkodob é finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 1932 1747
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 984 921
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 2 527 3 160
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 115 111
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 1 8 299
D. | Casové rozliSeni (f. 142 + 143) 141 1 065 1 383
D. I 1 |Wdaje pristich obdobi 142 1065 1383
2 |Wnosy ptistich obdobi 143

Pravniforma ucetnijednotky :

Pfedmét podnikaninebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné | Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni

za sestaveni G¢etni zavérky jednotkou
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Priloha 4: Rozvaha 2016 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

Obchodni firma nebo jiny

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA nézev uéetni jednotky
predpist (BILANCE) Sonnentor s.r.o.
ke dni 31.3.2016
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlité nebo misto
” podnikani u€etni jednotky
IC
oznac AKTIVA fad B&né (etni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 258 382 -70 394 187 988 166 458
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 166 037 -70 394 95 643 10 716
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 2740 -2 740 0 29
B. I. 1[Nehmotné vysledky wzkumu a wwoje 005 0
2|Ocenitelna prava 006 2 685 -2 685 0 29
B.1.2.1. Software 007 2 685 -2 685 0 29
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 0
3 |Goodwill 009 0
4 [Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 55 -55 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18 +19 +20 +24) 014 163 297 -67 654 95 643 107 132
B. Il. 1|Pozemkya stavby 015 100 626 -26 339 74 287 78 262
B.I.1.1. Pozemky 016 326 326 326
B.I1.1.2. Stavby 017 100 300 -26 339 73 961 77 936
2|Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 62 356 -41 282 21074 28 598
3|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 164 -33 131 142
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostti 021 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 164 -33 131 142
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5|nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 151 0 151 130
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 151 151 130
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0
B. lll. 1|Podily- olddana nebo oviadajici osoba 028 0
2 |Zapujcka a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoby 029 0
3 |Podily - podstatny viv 030 0
4 |Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 031 0
5 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6|Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0
7 |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0
B.I1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 036 0
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oumac AKTIVA rad B&né Géetni obdobi Min.Gc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.38 +46 +68 +71) 037 91 510 91 510 58 820
C. |I. |Zasoby (.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 42 337 42 337 38 360
C. I 1|Material 039 31067 31 067 27 284
2 |Nedokongena wyroba a polotovary 040
3| Wrobky a zbozi 041 11 270 11 270 11 076
C.1.3.1. Vyrobky 042 8 875 8 875 9 395
C.1.3.2. Zbozi 043 2 395 2395 1681
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. [Pohledavky (F.47 +57) 046 15 869 15 869 15 452
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 155 155 433
C.11.1.1. Pohledéavky z obchodnich vztaht 048 72 72 72
C.11.1.2. Pohledavky - ovliadana neb o ovladajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 83 83 361
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolec¢niky 053
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 83 83 361
2 |Kratkodobé pohledavky 057 15714 15714 15019
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 13 608 13 608 12 330
C.11.2.2. Pohledévky - ovladané neb o ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 2 106 2106 2 689
C.I.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.1.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 2 046 2 046 2311
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 60 60 378
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067
C. lll. [Kratkodoby finanéni majetek (¥.69 az 70) 068 0 0 0
C. lll. 1|Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 069
2 [Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. [Penézniprostiedky (F.72 az 73) 071 33 304 33 304 5 008
C. IV. 1|Penémiprostredky v pokladné 072 207 207 267
2 |Penézni prostredky na Ucétech 073 33 097 33 097 4741
D. I. |Casové rozliseni (.75 az77) 074 835 835 477
D. . 1[Naklady pfistich obdobi 075 834 834 418
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 [Prijmy pfistich obdobi 077 1 1 59
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oznac PASIVA fad| Bézé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 187 988 166 458
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 161 803 137 339
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 200 200
Zakladni kapital 081 200 200
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 [Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 0 0
AL Ao 085
2 |Kapitalové fondy 086 0 0
A.ll.2.1.0statni kapitalové fondy 087
A.ll.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
All.2.5.Rozdily zocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (.93 +94) 092 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (¥.96 + 98) 095 137 139 108 845
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 137 139 108 845
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 24 464 28 294
(F.01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (F.102+107) 101 25 932 28 054
B. I Rezervy (f.103 az106) 102 3 0
B. I. 1 [Rezerva na dichodya podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan zpfijmu 104
3 [Rezervy podle zvastnich prawnich predpist 105 3 0
4 |Ostatnirezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 25 929 28 054
C. L Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 +117 + 118 + 119 )( 108 2232 2 486
C. I. 1 |[Wdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k Gvérowm institucim 112 0 316
3 [Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztah(i 114
5 [Dlouhodobé sménkyk Ghradé 115
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |OdloZeny darovy zavazek 118 2232 2170
9 (Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
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oznac PASIVA fad| Bézné uc. Min.ugé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
C. 1 Kratkodobé zavazky (F.124 +127 + 128 +129 + 130 + 131 + 132 + 133)( 123 23 697 25 568
C. Il. 1 |VWydané dluhopisy 124 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérowym institucim 127 310 1913
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 3 0
4 |Zavazky zobchodnich vztahu 129 18 007 16 362
5 |Kratkodobé smeénkyk Uhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viv 132
8 |Zavazky ostatni 133 5377 7 293
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 1713 1734
C.11.8.2. Kratkodob é finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 2374 1932
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 1187 984
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 4 2 527
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 98 115
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 1 1
D. | Casové rozliSeni (f. 142 + 143) 141 253 1 065
D. I 1 |Wdaje pristich obdobi 142 213 1 065
2 |Wnosy ptistich obdobi 143 40

Pravniforma ucetnijednotky :

Pfedmét podnikaninebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné | Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni

za sestaveni G¢etni zavérky jednotkou
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Priloha 5: Rozvaha 2017 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢&.

Obchodni firma nebo jiny

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich ROZVAHA nézev uéetni jednotky
predpist (BILANCE) Sonnentor s.r.o.
ke dni 31.3.2017
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlité nebo misto
” podnikani u€etni jednotky
IC
oznac AKTIVA fad B&né (etni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 305 136 -78 752 226 384 187 988
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 003 175 602 -78 752 96 850 95 643
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) | 004 3 961 -2 769 1192 0
B. I. 1[Nehmotné vysledky wzkumu a wwoje 005 0
2 [Ocenitelna prava 006 3 447 2714 733 0
B.1.2.1. Software 007 3 447 2714 733
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 0
3 |Goodwill 009 0
4 [Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 55 -55 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5|nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 459 0 459 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 459 459
B. Il. [Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18 +19 +20 +24) 014 171 641 -75 983 95 658 95 643
B. Il. 1|Pozemkya stavby 015 102 565 -29 750 72 815 74 287
B.I.1.1. Pozemky 016 2170 2170 326
B.I1.1.2. Stavby 017 100 395 -29 750 70 645 73 961
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 63 936 -46 103 17 833 21074
3|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 4 582 -130 4 452 131
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostti 021 4418 -86 4 332 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 164 -44 120
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5|nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 558 0 558 151
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 558 558 151
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0
B. lll. 1|Podily- olddana nebo oviadajici osoba 028 0
2 |Zapujcka a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoby 029 0
3 |Podily - podstatny viv 030 0
4 |Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 031 0
5 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6|Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0
7 |Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0
B.I1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 036 0
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oumac AKTIVA rad B&né Géetni obdobi Min.Gc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f.38 +46 +68 +71) 037 129 013 129 013 91 510
C. |. [Zasoby (F.39 +40 +41 +44 +45) 038 54 331 54 331 42 337
C. I 1|Material 039 44 180 44180 31 067
2 |Nedokongena wyroba a polotovary 040
3| Wrobky a zbozi 041 10 151 10 151 11 270
C.1.3.1. Vyrobky 042 8 884 8 884 8 875
C.1.3.2. Zbozi 043 1267 1267 2395
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. [Pohledavky (F.47 +57) 046 24 046 24 046 15 869
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky 047 119 119 155
C.11.1.1. Pohledéavky z obchodnich vztaht 048 72 72 72
C.11.1.2. Pohledavky - ovliadana neb o ovladajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050
C.11.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 47 47 83
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolec¢niky 053
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 47 47 83
2 |Kratkodobé pohledavky 057 23 927 23 927 15 714
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 20 833 20 833 13 608
C.11.2.2. Pohledévky - ovladané neb o ovladajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 061 3094 3094 2 106
C.I.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.1.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 064 1745 1745 2 046
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1236 1236 60|
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 113 113
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067
C. lll. [Kratkodoby finanéni majetek (¥.69 az 70) 068 0 0 0
C. lll. 1|Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 069
2 [Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. [Penézniprostiedky (F.72 az 73) 071 50 636 50 636 33 304
C. IV. 1|Penémiprostredky v pokladné 072 770 770 207
2 |Penézni prostredky na Ucétech 073 49 866 49 866 33 097
D. I. |Casové rozliseni (.75 az77) 074 521 521 835
D. . 1[Naklady pfistich obdobi 075 521 521 834
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 [Prijmy pfistich obdobi 077 1
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oznac PASIVA fad| Bézé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 226 384 187 988
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 187 753 161 803
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 200 200
Zakladni kapital 081 200 200
2 [Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
3 [Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 0 0
AL Ao 085
2 |Kapitalové fondy 086 0 0
A.ll.2.1.0statni kapitalové fondy 087
A.ll.2.2. Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 088
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089
All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
All.2.5.Rozdily zocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (.93 +94) 092 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (¥.96 + 98) 095 161 603 137 139
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 161 603 137 139
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 25 950 24 464
(F.01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (f.102 +107) 101 37 949 25 932
B. I Rezervy (f.103 az106) 102 4 3
B. I. 1 [Rezerva na dichodya podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan zpfijmu 104
3 [Rezervy podle zvastnich prawnich predpist 105 4 3
4 |Ostatnirezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 37 945 25 929
C. L Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112 + 113 + 114 +115+ 116 +117 + 118 + 119 )( 108 2 074 2 232
C. I. 1 |[Wdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 |Zavazky k avérovym institucim 112
3 [Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztah(i 114
5 [Dlouhodobé sménkyk Ghradé 115
6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |OdloZeny darovy zavazek 118 2074 2232
9 (Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikiim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0
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oznac PASIVA fad| Bézné uc. Min.ugé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
C. I Kratkodobé zavazky (F.124 +127 + 128 +129 + 130 + 131 + 132 + 133)( 123 35 871 23 697
C. Il. 1 |VWydané dluhopisy 124 0 0
C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérowym institucim 127 310
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 14 3
4 |Zavazky zobchodnich vztahu 129 29 219 18 007
5 |Kratkodobé smeénkyk Uhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viv 132
8 |Zavazky ostatni 133 6 638 5377
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 1 801 1713
C.11.8.2. Kratkodob é finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 2 755 2374
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 1487 1187
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 462 4
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 117 98|
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 16 1
D. I Casové rozliSeni (f. 142 + 143) 141 682 253
D. I 1 |Wdaje pristich obdobi 142 658 213
2 |Wnosy ptistich obdobi 143 24 40

Pravniforma ucetnijednotky :

Pfedmét podnikaninebo jiné ¢innosti :

Okanzik  |Podpisovy zaznam osoby odpovédné |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni |za sestaveni ucetni zavérky jednotkou
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty 2013 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. \/ A
500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jSich VYKAZ ZISKU A ZT RATY
predpisti ke dni 31.3.2013

(v celych tisicich K¢ )

IC

Obchodni firma nebo jiny nazev
Ucetni jednotky

Sonnentor s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové clenéni

Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v igetnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 133 348
Il. Trzby za prodej zbozi 02 21649
A Vykonova spotieba (.04 + 05 + 06) 03 98 981 0
A 1 [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 17 911
A 2 |Spotieba materialu a energie 05 73 349
A. 3 |Sluzby 06 7721
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 3378
C. Aktivace 08 -23
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 34 223 0
D. 1. |Mzdové naklady 10 25 440
D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 8 783 0
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 7 837
D. 2.2. Ostatni naklady 13 946
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 7 320 0
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 7 320
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 7 320
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. Upravy hodnot zasob 18
E. Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 627 0
. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 135
. 2. |Trzby z prodeje materialu 22 20
lll. 3. [Jiné provozni wynosy 23 472
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 301 0
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 26
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26
F. 3. |Dané a poplatky 27 79
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -12
F. 5. [Jiné provozni naklady 29 208
. Ftrovozni vysledek hospodareni 11 444 0
(F.01+02-03-07 -08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30
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Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v igetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 0 0
IV. WWnosy z podilt - oadana nebo oviadajici osoba 32
IV. 2. |Ostatni wnosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 35 0 0
V. 1 . ; . . .
Wnosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
V. 2. |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
V. Vynosové troky a podobné vynosy (F.41 + 42) 39 65 0
VI Wnosoveé uroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 65
VI. 2. |Ostatni wnosoveé troky a podobné wnosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 419 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 419
J 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45
VI Ostatni financni vynosy 46 1605
K. Ostatni finanéni naklady 47 3031
. I’Jnanéni vysledek hospodareni 1780 0
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 -47) 48
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 9 664
L. Dan z pfijmu za béznou éinnost (F. 51 + 52) 50 1 860
L. 1 [Dan zpfijmu splatna 51 1932
L 2 |Dan zpfijml odloZena 52 -72
** Vysledek hospodafieni po zdanéni (¥. 59 - 50) 53 7 804 0
M. Prevod podilu na wysledku hospodareni spolecnikim 54
bl Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi (.53 - 54) 55 7 804 0
* Cisty obrat za tiéetni obdobi =1 + Il + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 56 157 294 0
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky jednotkou
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Piiloha 7: Vykaz zisku a ztraty 2014 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. \/ A
500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jSich VYKAZ ZISKU A ZT RATY
predpisti ke dni 31.3.2014

(v celych tisicich K¢ )

IC

Obchodni firma nebo jiny nazev

Ucetni jednotky

Sonnentor s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové clenéni

Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v igetnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 157 389 133 348

Il. Trzby za prodej zbozi 02 24 830 21 649

A Vykonova spotieba (.04 + 05 + 06) 03 112 373 98 981

A 1 [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 20 085 17 911

A 2 |Spotieba materialu a energie 05 84 904 73 349

A. 3 |Sluzby 06 7 384 7721

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 -1 878 3378

C. Aktivace 08 -23

D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 35 238 34 223

D. 1. |Mzdové naklady 10 26 262 25 440

D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 8 976 8 783

D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 8 162 7 837

D. 2.2. Ostatni naklady 13 814 946

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 6 555 7 320

E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 6 555 7 320

E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 6 555 7 320
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. Upravy hodnot zasob 18
E. Upravy hodnot pohledavek 19

1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 909 627

. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 290 135

. 2. |Trzbyzprodeje materialu 22 21 20

ll. 3. [Jiné provozni wnosy 23 598 472

F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 540 301

F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 104 26
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26

F. 3. |[Dané a poplatky 27 99 79

F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -12

F. 5. [Jiné provozni naklady 29 337 208

. Ftrovozni vysledek hospodareni 30 300 11 444
(F.01+02-03-07 -08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30
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Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v igetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 0 0

IV. WWnosy z podilt - oadana nebo oviadajici osoba 32

IV. 2. |Ostatni wnosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 35 0 0

V. 1 . ; . . .

Wnosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

V. 2. |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

V. Vynosové troky a podobné vynosy (F.41 + 42) 39 36 65|

VI Wnosoveé uroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 36 65

VI. 2. |Ostatni wnosoveé troky a podobné wnosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 192 419
J. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 192 419
J 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45

VI Ostatni financni vynosy 46 1741 1605
K. Ostatni finanéni naklady 47 3479 3031
i (Fr'"gf ?r;l4vzssl.?-e3ksh+o 337(:3?:'3 +46-47) 48 B - 150
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 28 406 9 664
L. Dan z pfijmu za béznou éinnost (F. 51 + 52) 50 5417 1 860
L. 1 [Dan zpfijmu splatna 51 5445 1932
L 2 |Dan zpfijml odloZena 52 -28 -72
** Vysledek hospodafieni po zdanéni (¥. 59 - 50) 53 22 989 7 804
M. Prevod podilu na wysledku hospodareni spolecnikim 54
bl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (f.53 - 54) 55 22 989 7 804
* Cisty obrat za tiéetni obdobi =1 + Il + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 56 184 905 157 294
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky jednotkou
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Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty 2015 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.3.2015
(v celych tisicich K¢ )

IC

Obchodni firma nebo jiny nazev

Ucetni jednotky

Sonnentor s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové clenéni

Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v igetnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 178 836 157 389

Il. Trzby za prodej zbozi 02 28 047 24 830

A Vykonova spotieba (.04 + 05 + 06) 03 129 636 112 373

A 1 [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 23 332 20 085

A 2 |Spotieba materialu a energie 05 99 106 84 904

A. 3 |Sluzby 06 7 198 7 384

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 -2 338 -1 878
C. Aktivace 08

D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 36 391 35 238

D. 1. |Mzdové naklady 10 26 718 26 262

D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 9673 8 976

D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 8 479 8 162

D. 2.2. Ostatni naklady 13 1194 814

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 7 313 6 555

E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 7 313 6 555

E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 7 313 6 555
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. Upravy hodnot zasob 18
E. Upravy hodnot pohledavek 19

1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 919 909

. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 263 290

. 2. |Trzbyzprodeje materialu 22 21

ll. 3. [Jiné provozni wnosy 23 656 598

F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 541 540

F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 119 104
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26

F. 3. |[Dané a poplatky 27 86 99
F. 4. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28

F. 5. [Jiné provozni naklady 29 336 337

. Ftrovozni vysledek hospodareni 36 259 30 300
(F.01+02-03-07 -08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30
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Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v igetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 0 0

IV. WWnosy z podilt - oadana nebo oviadajici osoba 32

IV. 2. |Ostatni wnosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 35 0 0

V. 1 . ; . . .

Wnosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

V. 2. |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

V. Vynosové troky a podobné vynosy (F.41 + 42) 39 72 36

VI Wnosoveé uroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 72 36

VI. 2. |Ostatni wnosoveé troky a podobné wnosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 83 192
J. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 83 192
J 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45

VI Ostatni financni vynosy 46 1109 1741
K. Ostatni finanéni naklady 47 2 356 3479
[ et hossode o) w| e e
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 35 001 28 406
L. Dan z pfijmu za béznou éinnost (F. 51 + 52) 50 6 707 5417
L. 1 [Dan zpfijmu splatna 51 6 219 5445
L 2 |Dan zpfijmu odloZena 52 488 -28
** Vysledek hospodafieni po zdanéni (¥. 59 - 50) 53 28 294 22 989
M. Prevod podilu na wysledku hospodareni spolecnikim 54
bl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (f.53 - 54) 55 28 294 22 989
* Cisty obrat za tiéetni obdobi =1 + Il + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 56 208 983 184 905
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky jednotkou
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Piiloha 9: Vykaz zisku a ztraty 2016 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.03.2016
(v celych tisicich K¢ )

IC

Obchodni firma nebo jiny nazev

Ucetni jednotky

Sonnentor s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové clenéni

Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v igetnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 193 523 178 836

Il. Trzby za prodej zbozi 02 29728 28 047

A Vykonova spotieba (.04 + 05 + 06) 03 144 060 129 636

A 1 [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 23 931 23 332

A 2 |Spotieba materialu a energie 05 111 188 99 106

A. 3 |Sluzby 06 8 941 7 198

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 520 -2 338
C. Aktivace 08

D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 40 619 36 391

D. 1. |Mzdové naklady 10 29 940 26 718

D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 10 679 9673

D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 9 329 8 479

D. 2.2. Ostatni naklady 13 1350 1194

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 8 556 7 313

E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 8 556 7 313

E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 8 556 7 313
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. Upravy hodnot zasob 18
E. Upravy hodnot pohledavek 19

1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 931 919

. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 206 264
. 2. |Trzby z prodeje materialu 22

ll. 3. [Jiné provozni wnosy 23 725 656

F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 539 541

F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 119
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26

F. 3. |[Dané a poplatky 27 110 86

F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 3

F. 5. [Jiné provozni naklady 29 426 336

. Ftrovozni vysledek hospodareni 29 888 36 259
(F.01+02-03-07 -08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30
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Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v igetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 0 0

IV. WWnosy z podilt - oadana nebo oviadajici osoba 32

IV. 2. |Ostatni wnosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 35 0 0

V. 1 . ; . . .

Wnosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

V. 2. |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

V. Vynosové troky a podobné vynosy (F.41 + 42) 39 25 72

VI Wnosoveé uroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 25 72

VI. 2. |Ostatni wnosoveé troky a podobné wnosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 43 83
J. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 43 83
J 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45

VI Ostatni financni vynosy 46 1111 1109
K. Ostatni finanéni naklady 47 670 2 356
’ ::rm: :] ?r;l4vzssl.?-e3ksh+o zsp?iazr? Ts +46-47) 48 423 1258
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 30 311 35 001
L. Dan z pfijmu za béznou éinnost (F. 51 + 52) 50 5 847 6 707
L. 1 [Dan zpfijmu splatna 51 5786 6 219
L 2 |Dan zpfijmu odloZena 52 61 488
** Vysledek hospodafieni po zdanéni (¥. 59 - 50) 53 24 464 28 294
M. Prevod podilu na wysledku hospodareni spolecnikim 54
bl Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi (.53 - 54) 55 24 464 28 294
* Cisty obrat za tiéetni obdobi =1 + Il + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 56 225 318 208 983
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky jednotkou
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Piiloha 10: Vykaz zisku a ztraty 2017 Sonnentor s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.3.2017
(v celych tisicich K¢ )

IC

Obchodni firma nebo jiny nazev

Ucetni jednotky

Sonnentor s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové clenéni

Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v igetnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 209 607 193 523

Il. Trzby za prodej zbozi 02 29 390 29728

A Vykonova spotieba (.04 + 05 + 06) 03 150 840 144 060

A 1 [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 24 189 23 931

A 2 |Spotieba materialu a energie 05 116 282 111 188

A. 3 |Sluzby 06 10 369 8 941

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 -9 520
C. Aktivace 08

D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 46 698 40 619

D. 1. |Mzdové naklady 10 34 388 29 940

D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 12 310 10 679

D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 10 826 9 329

D. 2.2. Ostatni naklady 13 1484 1350

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 9198 8 556

E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 9198 8 556

E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 9198 8 556
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. Upravy hodnot zasob 18
E. Upravy hodnot pohledavek 19

1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 931 931

. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 273 206
. 2. |Trzby z prodeje materialu 22

ll. 3. [Jiné provozni wnosy 23 658 725

F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 601 539
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26

F. 3. |[Dané a poplatky 27 88 110

F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 1 3

F. 5. [Jiné provozni naklady 29 512 426

. Ftrovozni vysledek hospodareni 32 600 29 888
(F.01+02-03-07 -08 - 09 - 14 + 20 - 24) 30
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Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v igetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 0 0

IV. WWnosy z podilt - oadana nebo oviadajici osoba 32

IV. 2. |Ostatni wnosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 35 0 0

V. 1 . ; . . .

Wnosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

V. 2. |Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38

V. Vynosové troky a podobné vynosy (F.41 + 42) 39 32 25|

VI Wnosoveé uroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 32 25

VI. 2. |Ostatni wnosoveé troky a podobné wnosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 1 43
J. Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 1 43
J 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45

VI Ostatni financni vynosy 46 234 1111
K. Ostatni finanéni naklady 47 691 670
i ::rm: :] ?r;l4vzssl.?-e3ksh+o zsptfﬂaltazn-a Ts +46-47) 48 D A7)
** Vysledek hospodaieni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 32 174 30 311
L. Dan z pfijmu za béznou éinnost (F. 51 + 52) 50 6 224 5 847
L. 1 [Dan zpfijmu splatna 51 6 381 5786
L 2 |Dan zpfijmu odloZena 52 -157 61
** Vysledek hospodafieni po zdanéni (¥. 59 - 50) 53 25 950 24 464
M. Prevod podilu na wysledku hospodareni spolecnikim 54
bl Vysledek hospodaieni za uc¢etni obdobi (.53 - 54) 55 25 950 24 464
* Cisty obrat za tiéetni obdobi =1 + Il + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 56 240 194 225 318
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni sestaveni ucetni zavérky jednotkou
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