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Abstrakt

Bakalaiska prace se veénuje problematice pracovnépravnich vztahil, zejména jejich
vzniku. Prace je zaméiena na optimalizaci mzdovych néakladl, které vznikaji pfi
zaméestnavani novych zameéstnancl. Teoretickd ¢ast prace se zabyva objasnénim
zakladnich pojmu spojenych s pracovnépravnimi vztahy. Na zaklad¢ provedené analyzy
soucasného stavu odménovani zaméstnanct konkrétniho zaméstnavatele jsou navrzena

optimalni feSeni, ktera vedou k optimalizaci mzdovych naklada.

Abstract

Bachelor’s thesis deals with issues of employment relationships, especially of their
creation. The thesis is focused on optimization of wage costs that arise when new
employees are employed. Theoretical part of the bachelor thesis is focused on the basic
terms of employment relationships. Based on analysis of current situation of rewarding

of employee are suggested optimal solution, which lead to optimizes the wage costs.
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UvVOoD

Pro bakalafskou praci jsem zvolila téma tykajici se problematiky pracovnépravnich
vztahii. Pracovnépravni vztahy jsou vyznamnou soucasti zivota. Témét kazdy
ekonomicky aktivni ¢lovék se alespoil jednou za Zivot stane jednim z ucastniki
pracovnépravniho vztahu, at’ uz jako zaméstnanec anebo zaméstnavatel. Kazdy by proto

mél mit alespoil zdkladni znalosti pracovnépravnich vztahi.

V bakalaiské praci se budu zabyvat optimalizaci mzdovych nékladii u konkrétniho
subjektu. Zaméstnavatel, kterého jsem oslovila, je na trhu pomérné novy. Svou ¢innost
zahajil v roce 2016. Z divodu rostouci poptavky je zapotiebi, aby zaméstnavatel piijal
nové zaméstnance s druhem prace délnik. S pfijetim novych zaméstnanci je spojené

zvySeni mzdovych nakladi.

Bakalafskd prace je rozdélena do tfi zakladnich casti. Prvni ¢asti jsou teoreticka
vychodiska prace, druhou ¢asti je analyza soucasné¢ho problému u vybraného subjektu a
tieti Casti jsou vlastni navrhy feSeni. V teoretické casti bakalatské prace definuji
zakladni pojmy tykajici se pracovnépravnich vztahti z pravniho, daiiového, ucetniho a
ekonomického hlediska. Z pravniho hlediska se zaméfim piedevSsim na vznik
pracovnépravnich vztahi a jejich druhy, na Gcastniky téchto pracovnépravnich vztahi,
na odménovani zaméstnancti na zakladé pracovniho poméru a na zdkladé¢ dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér. Z danového a ucetniho hlediska se budu
vénovat dani z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, povinnym odvodim ze mzdy
a vypoctu a naslednému zuctovani mzdy. Na zavér teoretické Casti roz€lenim néklady
zaméstnavatele z ekonomického hlediska a zatiidim mzdové naklady. Obsahem
analytické casti bakaléatské prace bude analyza soucasného problému konkrétniho
zamé&stnavatele. Provedu podrobny rozbor mzdovych nakladi zaméstnavatele a
dokumentl, na zdklad¢ kterych jsou uzavieny pracovnépravni vztahy mezi
zamé&stnavatelem a jeho zaméstnanci. Objasnim poZadavky, které musi spliiovat novi
zamé&stnanci, aby byli zaméstnavatelem piijati do pracovnépravniho vztahu, a analyzuji
naklady, které souvisi s pfijetim nového zaméstnance. Ve tieti Casti bakalarské prace
navrhnu zaméstnavateli na zaklad¢ teoretickych poznatkid a provedenych analyz feSeni,

kterd povedou k optimalizaci jeho mzdovych ndkladd. Jednotlivé navrhy feSeni
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podrobné¢ objasnim a zhodnotim jejich pfinos zaméstnavateli. Zavérem vyberu
nejvhodnéjsi navrh feseni, ktery zaméstnavateli poskytne nejvétsi pfinos a bude pro néj

Z hlediska realizovatelnosti a snizeni naklad nejvyhodné;si.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakaldiské prace je optimalizovat mzdové ndklady konkrétniho
zaméstnavatele, predev§im ty, které souviseji se zaméstnanim novych zaméstnanct
s druhem prace délnik Vv hlavni pracovni sezoné, tedy v mésicich ¢ervnu, Cervenci,
srpnu a zaii. Z diavodu rostouci poptavky po nabizenych sluzbach je zaméstnavatel
nucen navysit pocet zaméstnancli s druhem prace délnik. Jestlize pocet d€lnikt
nenavysi, hrozi, ze nebude schopen dostat vSem svym zavazkiim a pfijde tak o Cast
trzeb. V bakalaiské praci se zamefim mimo jiné 1 na to, jaky zvolit pracovnépravni
vztah. Budu se zabyvat otazkou, zda je pro konkrétniho zaméstnavatele vyhodnéjsi
zvolit pracovni pomér nebo jednu z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a

to jak z hlediska pravniho, ekonomického, tak z hlediska danového a ucetniho.
Dil¢i cile bakalatské préace jsou:

e pomoci literarni reSerSe zpracovat teoretickd vychodiska pro pracovnépravni

vztahy z hlediska pracovniho prava, ekonomiky, Gcetnictvi a dani,

e analyzovat mzdové naklady konkrétniho zaméstnavatele pii souc¢asném systému

zameéstnavani a odménovani zaméstnancu,
e analyzovat mzdové naklady spojené s prijetim novych zamé&stnancd,

e na zdkladé provedenych analyz navrhnout zaméstnavateli feSeni vhodna pro

optimalizaci mzdovych nékladd v hlavni pracovni sezoné.

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem pouzila nékolik metod zpracovani. Pfi psani
teoretické Casti bakalafské prace jsem vyuzila literarni reSerSi, kdy teoreticka
vychodiska prace ¢erpam z odborné literatury a souvisejicich zdkonl. V analytické ¢asti
prace jsem vyuZila zejména metodu analyzy, kterou jsem provedla na zéklad¢ osobnich
rozhovorid s Gcetni, stavbyvedoucim a jednatelem a na zakladé internich dokumentt
zam¢stnavatele. V ndvrhové casti jsem vyuzila metodu srovnavani, kde mezi sebou

porovnavam jednotliva navrZzend tfeSeni ke sniZzeni mzdovych nakladi zaméstnavatele

(17, s. 3-5).

13



Nejprve jsem oslovila konkrétniho zaméstnavatele a seznamila jsem se s jeho
ekonomickou ¢innosti prostfednictvim odborné praxe v délce dvou tydnti. Na zakladé
rozhovoru s jednatelem jsem vymezila problém, kterym se budu v bakalaiské praci
zabyvat. Zaméstnavatel, kterého jsem oslovila, pisobi Vv oblasti stavebnictvi. Jedna se o
pomérné¢ nového zaméstnavatele, ktery byl zaloZzen koncem roku 2016 (20).
V souvislosti s vymezenym problémem zpracuji teoreticka vychodiska prace spojena
S pracovnépravnimi vztahy z hlediska pravniho, danového, ucetniho a ekonomického.
V analytické casti prace se budu zabyvat souCasnym systémem zaméstnavani
zaméstnancll a jejich odménovanim. Na zakladé rozhovoru s jednatelem a se
stavbyvedoucim analyzuji mzdové ndklady spojené se zaméstnanim novych
zaméstnancl potfebnych pro hlavni pracovni sezonu 2018. Na zavér bakalaiské prace
navrhnu zaméstnavateli feSeni, jak optimalizovat mzdové naklady Vv hlavni pracovni

sezone.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

V teoretické casti prace definuji zakladni pojmy z oblasti pracovniho prava, dani,
ucetnictvi a ekonomiky, které souvisi s pracovnépravnimi vztahy a které budou vyuzity
pro zpracovani analytické Casti prace a pro zpracovani vlastnich nédvrhii feSeni. Jedna se
0 pojmy spojené se vznikem pracovniho poméru a dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér, odménovanim zaméstnancli, povinnymi odvody z mezd zaméstnanct,
dani z pfijmt fyzickych osob, vypoctem a uctovanim mzdy zaméstnance a ndklady

zameéstnavatele.

2.1 Pracovnépravni vztahy

Jako pracovnépravni vztah mizeme oznacit kazdy vztah, ktery je spojen s vykonem
zavislé prace, a je upraven pracovnépravnimi predpisy. Pracovnépravni predpisy plni
dvé¢ zékladni funkce, funkci ochranou a funkci organiza¢ni. Funkce ochranna héji z4jmy
a prava zameéstnancl a zajiStuje jim odpovidajici podminky pro vykon zavislé prace.
Funkce organizacni slouzi zamé&stnavateli K fizeni a vedeni zaméstnanct. Zakladnim
predpisem, ktery upravuje pracovnépravni vztahy, je zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace, ve znéni pozdéjsich predpist, dale jen zakonik prace (1, s. 16-17).

Podle zdkoniku prace mize byt zdavisla prace konana na zakladé téchto

pracovnépravnich vztahi:
e pracovni pomér,
e pracovni vztah zaloZeny dohodou o pracovni ¢innosti,

e pracovni vztah zalozeny dohodou o provedeni prace (2, s. 30).

15



2.1.1 Zaméstnanec

wZaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim
pracovnépravnim vztahu.“ (4, § 6) Zaméstnancem se muze stat takova fyzicka osoba,
kterd ma pravni osobnost — je zplsobild mit prava a povinnosti, a je svépravnd — svym
vlastnim pravnim jednanim nabyva prava a povinnosti (1, s. 58). Zaméstnancem se
muze stat fyzicka osoba, ktera dovrSila vék patnacti let, a den nastupu do prace tohoto

zamé&stnance nesmi predchazet dni, kdy ukonéi svou skolni dochazku (5, § 35).

2.1.2 Zaméstnavatel

., Zaméstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavisleé
prdace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. (4, § 7) Zaméstnavatelem se muze stat
kazda fyzicka osoba, kterd ma pravni osobnost a je svépravnd, a kazda pravnicka osoba

(1, s. 60-63).
2.1.3 Zavisla prace

Pojem zéavisld prace je definovan v § 2 zdkoniku prace. Zakonik prace stanovuje
zakladni znaky zavislé prace a pravidla, za jakych musi byt zavisla prace vykonavana

jednim subjektem pro druhy (2, s. 29).

Zakonik prace definuje zavislou préci taxativné vyctem Ctyt ryst. Za zavislou praci lze

povazovat:

e préci, pfi niZ je evidentni vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti

zaméstnance,
e préci, kterd je vykonavana na zakladé pokynli zaméstnavatele,
e praci konanou jménem zaméstnavatele,
e praci vykonavanou osobné zaméstnancem pro zaméstnavatele (3, s. 28).
Povinnosti, které musi zameéstnavatel pii vykonu zavislé prace splnit, definuje zakonik

prace takto: prace je vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, prace je
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vykonéavana na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, prace je vykonavana v pracovni
dobé na pracoviSti zaméstnavatele nebo na jiném dohodnutém misté (2, s. 29).
V piipadech, kdy se jedna o praci zavislou, zdkonik prace stanovuje, Ze tato prace musi
byt vzdy vykonavéna na zéklad¢ pracovnépravniho vztahu, pokud neni upravena

zvlastnimi pravnimi piedpisy (3, S. 28).
2.2 Pracovni pomér

Pracovni pomér je jednim ze zékladnich pracovnépravnich vztahli. Zameéstnanci
V pracovnim poméru, na rozdil od zaméstnance pracujiciho na zakladé dohody o
pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace, nalezi vétsi pracovnépravni ochrana (1, s.
131). Pracovni pomér se zpravidla zaklada pracovni smlouvou, ptipadné jmenovanim,

pokud tak stanovi zakonik prace nebo jiny pravni piedpis (1, s. 138).
2.2.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Pted vznikem pracovniho poméru vznikaji dle § 30 az § 32 zadkoniku prace

zaméstnavateli tyto prava a povinnosti:

e vybér fyzickych osob, které se uchazi o zaméstnani, z hlediska kvalifikace a
nezbytnych poZzadavkii nebo zvlaStnich schopnosti je zcela v plsobnosti

zamé&stnavatele, nestanovi-li zvlastni zakon jinak (4, § 30),

e pii jedndni pred vznikem pracovniho poméru smi zaméstnavatel od svého
budouciho zaméstnance pozadovat jen takové udaje, které bezprostiedné souvisi

s uzavienim pracovni smlouvy (4, § 30),

e zaméstnavatel je povinen seznamit svého budouciho zaméstnance pred
uzavienim pracovni smlouvy s pravy a povinnostmi, které z uzavieni pracovni
smlouvy zaméstnanci plynou, S pracovnimi podminkami a podminkami
odménovani, za kterych ma praci konat, a povinnostmi vyplivajicimi ze
zvlastnich pravnich ptedpisi, které se vztahuji k predmétu pracovniho poméru
(4, § 31),
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e stanovi-li zvlastni pravni pfedpis, je zaméstnavatel povinen zajistit, aby se jeho
budouci zameéstnanec pifed vznikem pracovniho poméru podrobil vstupni

1ékaiské prohlidce (4, § 32).

Pracovni pomér vznika dnem nastupu do prace sjednanym v pracovni smlouvé (8, s.

85).

Vstupni lékaiska prohlidka

Zamgstnavatel je povinen zajistit vstupni lékaiskou prohlidku vzdy pred vznikem
pracovniho poméru. Déle pied vznikem pracovnépravniho vztahu zaloZzeného dohodou
o pracich konanych mimo pracovni pom¢r, jestlize se jedna o vykon prace rizikové dle
zakona o ochrané vetejného zdravi, nebo je soucasti vykonu prace ¢innost, pro kterou
jsou podminky zdravotni zpUsobilosti stanoveny jinym pravnim ptedpisem, a pred

vznikem vztahu obdobného pracovnépravnimu vztahu (18, § 59).

2.2.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je pravni dokument, ktery vzniké na zaklad¢ pravniho jednani mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem. Pracovni smlouva stanovi zakladni podminky, za
nichZ bude zaméstnanec svou praci v prib&hu trvani pracovniho poméru vykonavat (6,
S. 8). Pracovni smlouva je obecné vyvazenym smluvnim vztahem, kdy jsou si obé
smluvni strany, zaméstnanec i zaméstnavatel, pied zakonem rovny (3, S. 75). Pracovni
smlouva musi mit vZdy pisemnou formu. Kazda smluvni strana obdrZi jedno vyhotoveni

pracovni smlouvy, podepsané obéma smluvnimi stranami (6, s. 9).

Nalezitosti pracovni smlouvy lze rozdélit na ndleZitosti obligatorni a nalezitosti
fakultativni. NaleZitosti obligatorni jsou zavazné, povinné a stanovi je pfimo zéakon.

Mezi obligatorni néalezitosti pracovni smlouvy patfi:

e druh prace,

e misto vykonu prace,

e den nastupu do prace (3, s. 75).
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Fakultativni ndleZitosti pracovni smlouvy jsou volitelné, nepovinné. Jsou to vSechna

ustanoveni, ktera Ize do pracovni smlouvy zapracovat (3, s. 77). Jedna se piedevsim o:

bliz$i oznaceni druhu a mista vykonu prace,

e 1udaj o délce dovolené, poptipad€ uvedeni zptisobu ur€ovani dovolené,

e 1udaj o vypovédnich dobach,

e 1Udaj o tydenni pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni,

e Udaj o mzdé nebo platu a zplisobu odménovani, splatnosti mzdy nebo platu,

terminu vyplaty mzdy nebo platu, mistu a zplisobu vyplaceni mzdy nebo platu,

e udaj o kolektivnich smlouvéch, které upravuji pracovni podminky zaméstnance

a oznaceni smluvnich stran téchto kolektivnich smluv.

V piipadech, kdy pracovni smlouva neobsahuje tidaje o vysSe uvedenych fakultativnich
nalezitostech pracovni smlouvy, je zaméstnavatel povinen pisemné seznamit svého
zameéstnance s témito pravy a povinnostmi. Zaméstnavatel musi takto ucinit nejpozdéji
do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru (6, s. 9). Dalsimi fakultativnimi
nalezitostmi pracovni smlouvy mohou byt napiiklad sjednani zkuSebni doby, souhlas
zamestnance s vysilanim na pracovni cesty, dohoda o odpovédnosti za svéfené hodnoty

a dalsi (3, s. 77).

Zamé&stnavatel ma pravo odstoupit od pracovni smlouvy, jestlize zaméstnanec
nenastoupi do prace ve sjednany den. Zaméstnavatel mize takto ucinit pouze Vv ptipadé,
kdy zaméstnanci nebréanila v ndstupu do prace zadné prekazka v praci, nebo o této
prekazce v praci neinformoval zaméstnavatele do jednoho tydne (8, s. 76-80).
Odstoupeni od pracovni smlouvy musi byt pisemné a zaméstnavatel miize vyuzit tohoto

prava pouze dokud zaméstnanec do prace nenastoupil (4, § 34; 8, s. 80).
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2.2.3 Pracovni pomér na dobu urd¢itou

Doba trvani pracovniho pomeéru sjednaného na dobu urcitou je pfesné stanovena
v pracovni smlouvé. Délka takového pracovniho poméru muze byt urCena piesnym
datem skonceni pracovniho poméru, Casovym intervalem uréenym pomoci tydni,
meésict nebo let, dobou trvani ur¢itych praci anebo na zakladé¢ jinych skutecnosti, které

nejsou spojeny s konkrétnim datem (6, s. 13).

Dle zakoniku prace plati pro pracovni pomér na dobu urcitou tyto podminky: pracovni
pomér na dobu uréitou uzavieny mezi stejnym zaméstnavatelem a zaméstnancem nesmi
presahnout dobu trvani tii let, pracovni pomér na dobu urcitou je mozné opakované
uzaviit nebo prodlouzit nejvyse dvakrat, a jestlize mezi pracovnimi poméry na dobu
uréitou uzavienymi mezi tymiz smluvnimi stranami uplyne doba tfi let, k pfedchozimu

pracovnimu poméru na dobu urcitou se jiz nepiihlizi (6, s. 14).
2.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

., Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér jsou dvoustrannymi prdvnimi
jednanimi, kterymi dochazi ke vzniku pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. (7, . 327) Tento typ pracovnépravniho vztahu se uzavira v piipade¢,
kdy pro ucastniky pracovnépravniho vztahu neni Géelné uzaviit pracovni pomér (7, S.
327). Dle zakoniku prace jsou dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér
dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Takto uzavieny pracovnépravni
vztah poskytuje zaméstnavateli 1 zaméstnanci jednodussi a volngjsi zplsob
zaméstnavani (8, s. 161-162). Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se
vyuzivaji zejména v piipad€ sezonnich praci a pracovnéprdvnich vztahll studentil

stfednich a vysokych skol v dennim studiu (6, S. 27).

Dle zakoniku prace plati pro dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér stejna

ustanoveni jako pro pracovni pomér. S vyjimkou nasledujicich ustanoveni:
e pievedeni a prelozeni na jinou préci,

e docasné pielozenti,
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e odstupné,

e pracovni doba a doba odpocinku (vykon prace v ramci dohody o provedeni

prace nesmi pfesahnout 12 hodin béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich),
e piekazky v praci na stran¢ zaméstnance,
e dovolena,
e skonceni pracovniho poméru,
e odménovani (s vyjimkou minimalni mzdy).
e cestovni nahrady (6, s. 31; 8, s. 162).

Smluvni strany se mohou dohodnout na sjednani i nékterych téchto ustanoveni. U
dohody o provedeni prace je mozné sjednat napiiklad poskytnuti cestovnich nahrad
nebo odstupného. U dohody o pracovni ¢innosti je moZzné sjednat i pravo zaméstnance

na jiné dulezité osobni piekazky v praci a pravo na dovolenou (6, s. 31; 8, s. 162).
2.3.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace se vyznauje zejména omezenim rozsahu prace. Rozsah
prace nesmi presdhnout 300 hodin za kalendadini rok u jednoho zaméstnavatele. Do
rozsahu prace se zapocitava také doba prace, kterd byla vykondna na zakladé¢ jiné
dohody o provedeni prace u stejného zaméstnavatele (3, s.112-113). Dohoda o
provedeni prace musi byt uzaviena pisemné (8, s. 163). Dle zakoniku prace musi
dohoda o provedeni prace obsahovat sjednanou dobu, na kterou se dohoda uzavira (4, §
75). Dale by v dohodé o provedeni prace mélo byt uvedeno vymezeni prace, vymezeni

doby, na kterou se dohoda uzavira, vysi sjednané odmény a rozsah prace (7, . 334)

2.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je omezena rozsahem prace, kdy vykonana prace nesmi

piesahnout v priméru polovinu stanovené tydenni doby. Stanovena tydenni doba se
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muze u kazdého zaméstnavatele liSit, nicméné nesmi piekrocit maximalni hranici
Ctyficeti hodin tydné. Rozsah prace konané na dohodu o pracovni ¢innosti nesmi tedy
piesahnout limit v praiméru dvaceti hodin za tyden. Tento limit se posuzuje za celou
dobu, na kterou byla dohoda o pracovni Cinnosti uzaviena, nejdéle za obdobi 52 tydni.
Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt uzaviena pisemné a zaméstnanci nalezi jedno
vyhotoveni této dohody. Dohodu o pracovni ¢innosti lze uzavftit na dobu urcitou i
neurc¢itou (3, s. 114). Dohoda o pracovni Cinnosti musi obsahovat sjednané prace,
sjednany rozsah pracovni doby a sjednanou dobu, na kterou se dohoda o pracovni

¢innosti uzavira (7, s. 332)

2.4 Odménovani zaméstnancu

Dle zékoniku prace nalezi zaméstnanci za vykonanou praci odména. Touto odménou
jsou mzda, plat a odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (6, s. 88).
Odménovani zameéstnancu se fidi zasadou rovného zachazeni. Zaméstnancum, kteii
vykondvaji stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, nalezi stejnd mzda, plat nebo
odména z dohody. Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace, kterd ma
stejnou nebo srovnatelnou slozitost, odpovédnost a namahavost a je konana za stejnych
¢i srovnatelnym pracovnich podminek pfi stejnych nebo srovnatelnych pracovnich

vykonech a vysledcich prace (3, s. 272).

2.4.1 Minimalni mzda

Zakonik prace definuje minimalni mzdu jako nejnizsi pfipustnou vysi odmény, kterd
nalezi zaméstnanci za vykonanou praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Vyse
minimalni mzdy je upravovana prostfednictvim pfislusného natizeni vlady (3, s. 273—
274). Nafizeni vlady ¢. 286/2017 Sb. ze dne 21. srpna 2017 upravuje vySi minimalni
mzdy na 12 200 K¢ a hodinovou minimalni mzdu na 73,20 K¢. Tyto sazby minimalni

mzdy nabyli u¢innosti dnem 1. ledna 2018 (9, s. 1).

2.4.2 Mzda

Mzda je odménou zameéstnance za praci konanou na zadklad¢ pracovniho poméru.

Zpravidla se jednd o odménovani v podnikatelské sféfe. Zakonik prace definuje mzdu
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jako penézité plnéni, ale také jako nepenézité plnéni ve formé naturalni mzdy (3, s.
269). Zaméstnanci piislusi dle zakoniku prace za ur¢itych podminek k dosazené mzdé
ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli, priplatek za praci piescas, piiplatek za praci ve
svatek, ptiplatek za no¢ni praci a piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (3,

5. 276-277).

Mzda miize byt stanovena tiemi zptisoby. Prvnim je sjednani mzdy V pracovni smlouvé
na zaklad¢ vzajemné dohody, dal§im zptsobem je urceni mzdy jednostranné na zaklad¢
vnitiniho piedpisu zaméstnavatele a poslednim zpusobem je stanoveni mzdy
jednostranné¢ mzdovym vymérem (8, s. 230-232). Je-li mzda stanovena jednostranng,
muze byt jednostranné zaméstnavatelem ménéna. V opacném ptipadé, kdy je vySe mzdy
stanovena na zakladé dohody, musi zaméstnanec se zménou vyse mzdy souhlasit (6, s.
89). V ptipadé, kdy mzdu urCuje zaméstnavatel, je zcela v jeho kompetenci, kterou
formu mzdy zvoli, jestli hodinovou, mési¢ni ¢i ukolovou. Zaméstnavatel také stanovuje
pevné a pohyblivé ¢asti mzdy a dals$i slozky mzdy zaméstnance jako jsou prémie,
odmény, bonusy a dal§i zvyhodnéni zaméstnance. Zakonik prace pozaduje pouze

respektovani institutu minimalni mzdy (3, s. 269).

2.4.3 Plat

Plat je penéZzité plnéni za vykonanou praci, kterou zaméstnanec vykonava pro
zaméstnavatele definovaného v souladu s ustanovenim § 109, odst. 3 zakoniku prace (3,
s. 270). Tito zaméstnavatelé pusobi ve vefejném sektoru. Platy zaméstnancli jsou

financovany ¢aste¢né nebo zcela z vefejnych zdroju (8, s. 243).

Bakalatska prace je zaméfena na optimalizaci mzdovych ndkladi zaméstnavatele
pusobiciho v soukromém podnikatelském sektoru. Zaméstnanci zaméstnavatele jsou
odménovani mzdou nebo odménou =z dohody. Ztohoto divodu nebude dale

Vv bakalafské praci pojednavano o platu ani o povinnych pfiplatcich k dosazenému platu.

244 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Odmeéna z dohody piedstavuje penézité plnéni, které je spojeno s vykonem prace na

zéklad¢ dohody o provedeni prace nebo na zdkladé¢ dohody o pracovni ¢innosti. Vyse
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odmény a podminky jejiho poskytovani musi byt stanoveny smluvné pfimo v dohod¢ 0
provedeni prace anebo v dohod¢ o pracovni Cinnosti. Pfi stanoveni vySe odmény

Z dohody musi smluvni strany respektovat statut minimalni mzdy (8, s. 266-267).

2.45 Povinné priplatky k dosaZené mzdé

Povinné ptiplatky k dosazené mzdé jsou priplatky stanovené zakonem, které nalezi
zamestnanci, jestlize mu na tyto piiplatky vznikl za zdkonem stanovenych podminek
narok. Obecné plati, ze pfiplatek kompenzuje néjakou nevyhodu nebo ztizeni pfi

vykonu prace (3, s. 275).
Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za vykonanou praci v sobotu a v nedéli prislusi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek
nejméné 10 % pramérného vydelku. Zakonik prace umoznuje sjednani i jiné minimalni
vySe piiplatku za praci v sobotu a vnedéli a jiny zpisob urCeni tohoto piiplatku.

Pfiplatek je tedy mozné stanovit nejen procentualné, ale i pevnou ¢astkou (3, s. 276).

Mzda za praci presc¢as

Zameéstnanci nalezi za praci piesCas dosaZzend mzda a ptiplatek za préci piescas ve vysi
minimalné¢ 25 % primérného vydelku. Jestlize se zaméstnavatel a zaméstnanec
dohodnou, miize byt zaméstnanci poskytnuto nahradni volno v rozsahu prace prescas
misto vyplaceni pfiplatku. Nahradni volno musi byt cerpano b&hem néasledujicich tii
mésict od vykonu prace piescas nebo v jinak dohodnuté dobé. Nedojde-li k vycerpani

nahradniho volna, piislusi zaméstnanci pfiplatek za praci piescas (3, S. 276).

Mzda za praci ve svatek

Za praci ve svatek nalezi zaméstnanci dosaZzena mzda a nahradni volno v rozsahu
vykonané prace ve svatek. Nahradni volno musi zaméstnavatel zamé&stnanci poskytnout
nejpozdéji do konce tietiho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo
Vv jinak dohodnuté dobé€. Zaméstnanci nélezi za dobu tohoto ndhradniho volna mzda ve
vysi 100 % pramérného vydélku. Dohodnou-li se zaméstnanec a zamé&stnavatel, mize

byt misto poskytnuti ndhradniho volna za praci ve svatek poskytnut piiplatek
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k dosazené mzdé, nejméné vsak ve vysi 100 % prumérného vydélku. Zaméstnanci,
ktery nepracoval, protoze svatek pripadl na jeho bézny pracovni den, nalezi za tento den
ptiplatek ve vysi 100 % primérného vydélku. Tento pfiplatek je kompenzaci za mzdu,

ktera mu v dusledku tohoto svatku usla (3, s. 276).

Mzda za no¢ni praci
Za dobu no¢ni prace zaméstnanci piislusi dosazend mzda a ptiplatek ve vysi nejméné 10
% primérného vydélku. Zikonik price umozZiuje sjednidni i jiné minimdlni vySe

ptiplatku za no¢ni prace a jiného zptisobu urceni tohoto piiplatku (3, s. 276).

Mzda za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi nalezi zaméstnanci dosazend mzda a piiplatek
ve vysi nejméné 10 % zakladni sazby minimalni mzdy. Vymezeni ztiZené¢ho pracovniho

prostiedi stanovi vlada natizenim (3, S. 276).

2.5 Odvody ze mzdy

Dle zékoniku prace je zaméstnavatel povinen odvadét srazky ze mzdy a jinych piijmu,
které zamé&stnanci plynou z pracovnépravniho vztahu (6, s. 98). Zaméstnavatel odvadi

povinné ze mzdy tyto srazky:

zaloha na dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,

dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dang,

pojistné na socialni zabezpeceni,

pojistné na zdravotni pojisténi (12, s. 218).

2.5.1 Danové odvody ze mzdy

Povinnosti zaméstnavatele je odvadét spravci dané dan vybiranou srazkou podle
zvlastni sazby dané a zalohu na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (12, s.

218). Zdanovani piijmu fyzickych osob upravuje zakon ¢. 568/1992 Sb. o danich
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z piijmi. Pfedmétem dané z pfijml jsou pFijmy ze zavislé ¢innosti, pfijmy ze
samostatné ¢innosti, piijmy z kapitdlového majetku, pfijmy z ndjmu a ostatni piijmy.

Piijmem se rozumi piijem penézni i nepenézni (10, § 3).

Prijmy ze zavislé Cinnosti

Piijmy ze zavislé Cinnosti jsou predevSim pfijmy z pracovnépravniho vztahu nebo
obdobného poméru, v nichz poplatnik — zaméstnanec je povinen dbat prikazii platce —
zamé&stnavatele (10, § 6). Zakon o dani z pfijmi definuje pro své ucely pojem
zaméestnanec a pojem zaméstnavatel. Zaméstnancem dle zdkona o dani z pfijma je
osoba, kterd ma piijmy ze zavislé ¢innosti nebo pobira funkéni pozitky dle § 6 zakona o
dani z pfijmu. Tyto pfijmy mohou byt penézni i nepenézni. Pfijmy ze zavislé ¢innosti
jsou taxativné vyjmenovany v § 6 odst. 1 a 2 zdkona o dani z pfijml. Zaméstnavatelem
dle zdkona o dani z pfijmi mulze byt i osoba, ktera nespliuje formalni podminky pro
prislusny pravni vztah, ale k osobam, které pro ni vykonavaji préci, se chova jako

k zamé&stnancim (11, s. 295-296).

Zakon o dani z ptijm0 dale uvadi i pfijmy, které nejsou predmétem dané z pfijmi ze
zavislé ¢innosti. Tyto pfijmy upravuje § 9 odst. 9 zdkona o dani z ptijmu. Témito piijmy
jsou naptiklad hodnota bezplatného stravovani na pracovnich cestach, hodnota osobnich
ochrannych pracovnich prostfedki a obuvi, nahrady za opottebeni vlastniho naradi,
zafizeni a predmétd pro vykon prace a dal§i. Dal$imi plnénimi, které nepodléhaji
zdanéni dani z ptijmu, jsou pifijmy osvobozené od dané. Tyto piijmy upravuje § 6 odst.
9 zadkona o dani z pfijmu. Tyto osvobozené piijmy se ve vétSin¢ ptipadi povazuji za
takzvané zaméstnanecké benefity, kterymi jsou naptiklad stravovéani poskytnuté na
pracovisti, nealkoholické napoje ke spotfeb&é na pracovisti, pfispévky na kulturni a

sportovni akce a dalsi (12, s. 217).

Odvod dané vybirané srazkou

Zamgéstnanci se ze mzdy odvede dan vybirana sraZzkou podle zvlastni sazby dan€ ve vysi
15 %, jestlize se jedna o ptijmy na zakladé dohody 0 pracich konanych mimo pracovni
pomeér, a thrnné vyse pfijml u jednoho zaméstnavatele za kalendaini mésic neptfesdhne

10 000 K¢ z dohody o provedeni prace a 2 500 K¢ z dohody o pracovni Cinnosti, a
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jestlize zaméstnanec nepodepsal u zaméstnavatele prohlaseni k dani (12, s. 218).
Zaméstnavatel stanovi zaklad dané (mzdu) a srazi 15% dan, kterou poukaze svému
mistné piislusnému spravci dan€ do konce mésice nasledujiciho po kalendarnim mésici,

kdy povinnost provést srazku podle zvlastni sazby dan¢ vznikla (25, s. 77).

Tab. 1Vypocet dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané (Vlastni zpracovani dle 25, s. 77)

VYPOCET DANE VYBIRANE SRAZKOU

Dohoda o provedeni prace Dohoda o pracovni ¢innosti
Zaklad dan¢ = odména z dohody do Zaklad dan¢ = odména z dohody do 2 500
10 000 K¢ K¢
Zaklad dan¢ zaokrouhleny na celé koruny | Zaklad dan¢ zaokrouhleny na celé koruny
dolu dolu
15 % zvlastni sazba dan¢ ze 15 % zvlastni sazba dan¢ ze
zaokrouhleného zakladu dang, zaokrouhleného zakladu dang,
zaokrouhlend na celé koruny dolt zaokrouhlend na celé koruny dolt

Zaloha na dan

Povinnost srazit zalohu na dai platci (zaméstnavateli) vznikd vzdy pii vyplaté nebo
pfipséni mzdy poplatnikovi (zaméstnanci). Zaméstnavatel odvede zalohu na dan
prislusnému spravci dané do 20. dne kalendainiho mésice, ve kterém vznikla povinnost
srazit zalohu na dan (25, s. 81). Zaméstnavatel vypoéte zalohu na dan ve vysi 15 %
zZ thrnu piijmi ze zéavislé Cinnosti zaméstnance snizené¢ho o osvobozené piijmy a
zvySeného o povinné pojistné. V ptipade€, kdy piijem zaméstnance ze zavislé ¢innosti
pfesahne v daném mésici Ctyindsobek primérné mzdy stanovené podle zikona
upravujictho pojistné na socialni zabezpe€eni, zaméstnavatel zvysi zalohu na dan o
solidarni zvySeni dané ve vysi 7 % (12, s. 219-220). U zalohy na dan je mozné uplatnit
slevy a daflova zvyhodnéni, jestlize zaméstnanec podepsat u zaméstnavatele prohlaseni
poplatnika k dani z pfijmt ze zavislé Cinnosti. Obsahem prohlaseni poplatnika je
prohldSeni o skuteCnostech, které jsou rozhodné pro pfiznani slev a daiflovych

zvyhodnéni (25, s. 81)

Slevy na dani

Od vypoctené zalohy na dan lze odecist tyto slevy:

27




e zakladni sleva 24 840 K¢ na poplatnika, mési¢ne 2 070 K¢

e sleva na manzelku (manzela) 24 840 K¢, Ize uplatnit pouze v ramci ro¢niho
zuctovani danovych zaloh nebo danovém piiznani, rocni vlastni pfijmy

manzelky (manzela) nesmi pfesdhnout 68 000 K¢,

e zakladni sleva na invaliditu 2 520 K¢, mésicné 210 K¢ (invalidita prvniho a

druhého stupng),

e rozSifend sleva na invaliditu 5040 K¢, mésicné 420 K¢ (invalidita tfetiho

stupng),

e sleva na drzitele prikazu ZTP/P 16 140 K&, mé&si¢né 1345 K¢,

e sleva na studenta 4020 K¢, mésicné 335 K& (Ize uplatnit do 26 let, u

doktorského studijniho programu do 28 let),

e sleva za umisténi vyZivovaného ditéte Vv predskolnim zafizeni ve vysi
prokazatelné vynalozenych vydaji, lze uplatnit pouze v ramciroéniho

zOc¢tovani danovych zaloh nebo danovém piiznani (12, s. 220; 13, s. 72-79).

Danové zvyhodnéni

U vypoctené zalohy na dan lze kromé slev uplatnit také danové zvyhodnéni na

vyzivované dité (déti) ve spole¢né hospodaiici domacnosti:

e naprvni vyZivované dité 15 204 K¢, mésicné 1 267 K¢,

e nadruhé vyzivované dit€ 19 404 K¢, mésicné 1 617 K¢,

e na tieti vyzivované dit¢ 24 204 K¢, mésiéné 2 017 K¢ (12, s. 220; 13, s. 96).

JestliZe je zaloha na dan niz$i nez vySe danového zvyhodnéni, 1ze tento mésicni datiovy
bonus vyplatit az do vyse 5 025 K¢&. Piijem zaméstnance v tomto piipadé¢ musi Cinit

alespon polovinu minimalni mzdy (12, s. 220).
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Tab. 2 Vypocet zalohy na dafi v roce 2018 (Vlastni zpracovani dle 13, s. 108-112)

VYPOCET ZALOHY NA DAN

Hruba mzda

Pojistné na socialni pojisténi 25 % z hrubé

+ hrazeno zaméstnavatelem
mzdy
Pojistné na vetejné zdravotni pojisténi 9 % “

+ . hrazeno zaméstnavatelem
Z hrubé mzdy

= Superhruba mzda — zaklad dané

mesicn€ na 100 K¢ nahoru,

= Zaokrouhleny zaklad dané roéne na 100 K& doli

15 % ze zaokrouhleného
- N
Sazba dané zékladu dané

= Dan

- Slevy na dani

= Dan po slevach

- Danové zvyhodnéni — sleva

- Danové zvyhodnéni — danovy bonus

= Zaloha na dan

2.5.2 Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni pojiSténi

Zameéstnavatel ma povinnost hlasit spravé socialniho zabezpeceni a ptislusné zdravotni
pojistovné vznik a skonceni pracovniho poméru a podavat mésicni hlaSeni o odvedené
Castce pojistného (12, s. 223). Zaméstnavatel odvadi pojistné na zdravotni pojisténi a
pojistné na socidlni pojisténi za své zaméstnance i1 za sebe samotného. Zaméstnavatel je
povinen odvést pojistné do 20. dne kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, kdy
byla mzda zuctovana. Pojistné, které¢ odvadi zameéstnavatel sdm za sebe, je pro

zaméstnavatele danové ucinné a je soucasti jeho naklada (12, 222).

Pojistné na zdravotni pojiSténi

Platci pojistného na zdravotni pojiSténi jsou zameéstnanci, kterym plynou piijmy ze

zavislé Cinnosti, a jejich zaméstnavatelé. Vyjimkou jsou zaméstnanci, kteti konaji praci
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na zékladé¢ dohody o provedeni préce, jestlize jejich piijem nepiesahl 10 000 K¢ za
kalendaini mésic, a zaméstnanci, kteti konaji praci na zakladé¢ dohody o pracovni
¢innosti, jestlize jejich pfijem nepiesahl 2 500 K¢ za kalendaini mésic (12, s. 221).
Zamgéstnavatel vypocCte vysi pojistného na zdravotni pojiSténi procentem z hrubé

mzdy/odmény zaméstnance (12, s. 224).

Tab. 3 Sazby pojistného na zdravotni pojisténi v roce 2018 (Upraveno dle 12, s. 222)

SAZBY POJISTNEHO NA ZDRAVOTNI POJISTENI

Platce zdravotniho pojiSténi Sazba pojistného
Zameéstnavatel 9,0%
Zaméstnanec 45 %

Pojistné na socidlni pojiSténi

Socialni pojisténi se sklada ze tii sloZzek: dlichodové pojisténi, nemocenské pojisténi a

piispévek na statni politiku zaméstnanosti (12, s. 222).

Tab. 4 Pojisténé osoby (zaméstnanci) z pohledu dichodového a nemocenského pojisténi (Vlastni

zpracovani dle 12, s. 221)

SOCIALNI POJISTENI ZAMESTNANCU

Zaméstnanci Diichodové pojisténi Nemocenské pojisténi
Pracovni pomér Ano Ano

Dohoda o provedeni Ano Ano

prace (ptijem > 10 000 K& mésicng) | (ptijem > 10 000 K& mésicné)
Dohoda o pracovni Ano Ano

¢innosti (ptijem > 2 500 K¢ mésicn¢) (ptijem > 2 500 K¢ mésicn¢)

Platci pojistného na socialni pojisténi jsou zaméstnavatelé, kteti zaméstnavaji alespon
jednoho zaméstnance, a zaméstnanci, ktefi jsou dichodové a nemocensky pojisténi (12,
S. 222). Zaméstnavatel vypocte vysi pojistného z hrubé mzdy/odmény zaméstnance (12,
S. 224).
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Tab. 5 Sazby pojistného na socialniho pojisténi a jeho slozky v roce 2018 (Upraveno dle 12, s. 222)

SAZBY POJISTNEHO NA SOCIALNI POJISTENI

Platci socialniho Dichodové | Nemocenské PE‘]S[?GVCI.( n a Socialni
ojisténi ojisténi ojisténi S il ojisténi
poj poj poj zameéstnanosti poj
Zaméstnavatel 21,5% 23% 1,2% 25,0 %
Zameéstnanec 6,5 % X X 6,5 %

2.6 Vypocet a uétovani mzdy

Zuctovaci vztahy k zaméstnancim se tykaji zejména mzdové problematiky. S tou

bezprostiedn€ souvisi i otdzky spojené se zuctovanim zélohy na dan z piijmu fyzickych

osob ze zavislé ¢innosti, odvodl na socidlni a zdravotni pojiSténi, srazek penzijniho

pfipojisténi a jinych dalSich srazek z mezd ve prospéch externich subjekti (13, s. 376).

Pro vypocet a uctovani mezd je prvotnim dokumentem zuctovaci a vyplatni listina,

kterd zachycuje mzdu zaméstnance (ukolovou, Casovou a dalsi), zakladni platy (u

technickohospodaiskych pracovnikil), pfiplatky a nahrady mzdy, prémie a odmény (12,

5. 223).

Tab. 6 Vypocet mésiéni mzdy v roce 2018 (Vlastni zpracovani dle 12, s. 224)

VYPOCET MESICNI MZDY

Zakladni mzda

(Casova, ukolova, ...)

+ Ptiplatky

+ Prémie a osobni ohodnoceni

= Hruba mzda

- Pojistné na socialni zabezpeceni 6,5 %

(hrazené zaméstnancem)

- Pojistné na vetejné zdravotni pojisténi 4,5 %

(hrazené zaméstnancem)

Zaloha na daii po slevach a danovém
zvyhodnéni

(vypocet dle Tab. 1 Vypocet
zalohy na dan v roce 2018)

= Castka k vyplaté
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2.6.1 Ué&tovani mezd

Zakladnim piedpisem, ktery upravuje ucetnictvi, je zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.

%

Vedeni ucetnictvi je dale upraveno Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi, a Ceskymi G&etnimi standardy pro jednotlivé

typy Ucetnich jednotek (12, s. 11).
Uget 331 — Zaméstnanci

Na ucet 331 se uctuji zavazky vaci zaméstnanciim. Na tomto Uctu se eviduji veskeré
naroky zameéstnancli na mzdu, zactovani dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkd, dluhy zodvodii zdravotniho a socialniho pojisténi

zaméstnance a veskeré srazky ze mzdy zaméstnance (12, s. 133).
Udet 336 — Zactovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi

Na ucet 336 se uctuji odvody pojistného na zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni

pojisténi, které odvadi zaméstnavatel za zaméstnance i za sebe samotného (12, s. 134).
Uket 342 — Ostatni pFimé dané

Na uctu 342 se eviduji dluhy viici statu, které plynou z titulu dané z ptijmt fyzickych
osob (12, s. 136).

Uket 521 — Mzdové naklady

Uget 521 je nakladovym Gétem, na kterém se zachycuji hrubé mzdy zaméstnanci (12, s.
408).

Ucet 524 — Zakonné socialni pojisténi

Na ucet 524 se uctuji odvody pojistného na zdravotni pojisténi a odvody pojistného na

socialni pojisténi, které hradi zaméstnavatel (12, s. 408).
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Tab. 7 Uétovani mzdy v roce 2018 (Upraveno dle 12, s. 224; 13, s. 377)

UCTOVANI MZDY
Cislo Doklad Ucetni operace Ma Dal
dati
Zuctovaci
1 a vyplatni | Hruba mzda zaméstnance 521 331
listina
2 Interni Zaloha na dan z ptijmi / dan vybirana 331 342
doklad srazkou podle zvlastni sazby dané
Interni Ptedpis pojistného na socialni pojisténi
3 . < 331 336
doklad | hrazeného zaméstnancem
Interni Ptedpis pojistného na zdravotni pojisténi
4 . - 331 336
doklad hrazeného zaméstnancem
Interni Ptedpis pojistného na socidlni pojisténi
5 . - 524 336
doklad hrazeného zaméstnavatelem
Interni Ptedpis pojistného na zdravotni pojisténi
6 . g 524 336
doklad | hrazeného zaméstnavatelem
Pokladni Pokladna /
7 doklad / | Uhrada mzdy zaméstnanci 331 bankovni
vypis z Bu ucet

2.7 Naklady zaméstnavatele

Mzdové nédklady tvoii dilezitou ¢ast provoznich ndkladl a vyznamné ovliviiuji

produktivitu a vykonnost podniku (16, s. 1). Néklady jsou zékladni ekonomickou

veli¢inou a lze na né nahlizet jak z pohledu finanéniho ucetnictvi, tak z pohledu

manazerského ucetnictvi. Finanéni G€etnictvi vnima naklady jako bytek ekonomického

prospeéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv a ptirGstkem dluhd. Manazerské pojeti

nakladli je zaloZeno na vniméani ndkladi jako hodnotové vyjadieného, Ucelného

vynaloZeni ekonomickych zdroji souvisejicich s ekonomickou Cinnosti (14, s. 27-28).

Pro uc¢inné fizeni nakladu je tfeba naklady Clenit. Zejména se jedna o ¢lenéni druhové,

kalkula¢ni a Gc¢elové (15, s. 77).

Druhové ¢lenéni nakladt déli naklady takto:

spotieba materidlu, energie a externich sluzeb,

osobni naklady (mzdy, socialni naklady a dalsi),
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e spotieba externich praci a sluzeb,

e financ¢ni naklady (14, s. 32).

Dle ucelu, na ktery byly ndklady vynalozeny, se naklady d¢li na néklady technologické
(naklady na jednicovy material, mzdové naklady délnika, odpisy stroju a dalsi) a
naklady na obsluhu a fizeni (mzdy Fidicich pracovnikii, nédklady na informacni systém
a dalsi) (14, s. 34-35). Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi rozliSuje naklady ptimé (naklady na
jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich délnikiai a dalsi) a naklady neptimé

(odpisy stroji, pronajem haly, mzdy Fidicich pracovniku a dalsi) (14, s. 37).

2.8 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakalafské prace jsem objasnila zakladni pojmy z oblasti
pracovnépravnich vztahii. Nejprve jsem definovala pojem zéavisla prace, ucastniky
pracovnépravnich vztahti a zakladni pracovnépravni vztahy. Zaméftila jsem se
pfedev§im na vznik a postup pied vznikem pracovniho poméru a vznikem dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Dale jsem se vénovala pojmu minimalni
mzda, odménovani zaméstnancti a ze zdkona povinnym piiplatkim ke mzdé. V dalsi
casti teoretické Casti prace jsem se zaméfila na vypocet mzdy, odvody pojistného na
zdravotni a socidlni pojisténi, odvod dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a
uctovani vSech zékladnich operaci souvisejicich se mzdou zaméstnance. Na zavér

teoretické Casti jsem se veénovala Clenéni nakladl zaméstnavatele z ekonomického

hlediska.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

V této Casti bakalarské prace se budu vénovat analyze soucasného stavu odménovani
zaméstnancl u konkrétniho zaméstnavatele. Analyza bude provedena na zékladé
osobnich rozhovorii se zaméstnanci zaméstnavatele a na zaklad¢ internich dokumentt
zaméstnavatele. Dale se budu zabyvat analyzou mzdovych nakladi spojenych se
zaméstnanim novych zaméstnancti. Vysledky téchto analyz budou vyuzity v ndvrhové
¢asti prace, kde budou zaméstnavateli navrzena optimalni feSeni. Tato feseni povedou
k optimalizaci mzdovych nakladl, zejména u zaméstnanct S druhem prace dé€lnik.
V ptipad€ novych pracovnépravnich vztahii se zaméfim predevsim na vhodnou volbu

pracovnépravniho vztahu.

Zaméstnavatel si pfeje byt anonymizovan, na zakladé této skutecnosti bude skute¢na
obchodni firma nahrazena firmou ,, XYZ“ a v praci nebude uvedeno IC ani DIC

zameéstnavatele.

3.1 Informace o subjektu

Zameéstnavatel ,,XYZ“ s. 1. 0. byl zaloZen zakladatelskou listinou a vznikl v zaii 2016

zapsanim do Obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Brné (19).

Predmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e hostinska ¢innost,
e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin (19).
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Zameéstnavatel ,,XYZ*“ s. r. 0. se vénuje piedevSim provadéni staveb, jejich zmén a
odstranovani. Dals§i vySe vyjmenované cinnosti subjektu slouzi pouze jako vedlejsi
doplitkkové ¢innosti mimo hlavni pracovni sezonu stavebnich praci. Z tohoto divodu se
Vv bakalaiské praci budu zabyvat pouze predmétem podnikani provadéni staveb, jejich

zmeén a odstranovani (20).

Zaméstnavatel ,,XYZ* s. r. 0. sidli v Jihomoravském kraji. Za zaméstnavatele jedna
jednatel samostatné (19). Zaméstnavatel V soucasné dob¢ zaméstnava pouze 2
zamé&stnance — ucetni a stavbyvedouciho (21). Vzhledem k povaze ¢innosti subjektu lze
aktivitu podnikéni rozde€lit do dvou sezon. Hlavni pracovni sezéna piedstavuje pro

zaméstnavatele obdobi dosahovani nejvyssich vynost, ale je také spojena se zvySenymi

mzdovymi naklady (21).

Hlavni sezona

cerven — zari

Obrazek 1: Hlavni a vedlej$i pracovni sezona (Vlastni zpracovani dle 21)

Bakalafska prace se vénuje pfedevSsim mzdovym ndkladiim, které piimo souviseji
s vykonem praci v hlavni pracovni sezoéné. Ve vedlejSi sezoné subjekt nedosahuje
vynosii ze stavebni ¢innosti. Mzdové nédklady vtomto obdobi tvoii pouze mzda
zameéstnanct, ktefi jsou zaméstnani formou pracovniho poméru, jedna se o zaméstnance

S druhem prace ucetni a stavbyvedouci (21).

3.2 Organiza¢ni struktura subjektu

V hlavni pracovni sezoné 2017 zaméstnavatel zaméstndval 2 zaméstnance formou
pracovniho poméru. Déle zaméstnaval dva délniky formou dohody o pracovni ¢innosti.
Spole¢nik vykonava funkci jednatele na zakladé smlouvy o vykonu funkce. Tuto funkci

vykonava bezplatné (21).
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Spolec¢nik/jednatel

I

Stavbyvedouci Ugetni

Délnik 1 Dé€lnik 2

Obrazek 2: Organiza¢ni schéma zaméstnavatele — hlavni sezéna 2017 (Vlastni zpracovani dle 21)

Ve vedlejsi sezoné zaméstnavatel zaméstnava pouze stavbyvedouciho a tcetni formou

pracovniho poméru (21).

Spole¢nik/jednatel

I

Stavbyvedouci

Obrazek 3: Organiza¢ni schéma zaméstnavatele — vedlejsi sezona 2017 (Vlastni zpracovani dle 20)

3.3 Zaméstnanci subjektu

Kapitola se bude vénovat analyze pracovnépravnich vztah zaméstnavatele ,,XYZ* s. r.

0. Bude vymezena pracovni napln jednotlivych druhii prace a nastinéna pracovni doba.

3.3.1 Druhy prace a jejich pracovni napli

V této kapitole budou popséany jednotlivé druhy prace a jejich pracovni népln. Jedné se

o druh prace stavbyvedouci, t¢etni a délnik (21).

Stavbyvedouci

Stavbyvedouci fidi a organizuje stavebni prace. Naplni prace stavbyvedouciho v hlavni
pracovni sezOné je zajistit fadny prubéh stavebnich praci u zakazek zaméstnavatele.
Stavbyvedouci zodpovida za realizaci staveb v souladu s pfislusnou stavebni

dokumentaci. Zodpovida za bezpe¢nost prace na pracovisti. Jeho piimymi podfizenymi
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jsou dé€lnici. Ve vedlejsi pracovni sezén€é vykondva stavbyvedouci praci obchodniho
zastupce, kdy vytypovava potencionalni zakazniky, jednéa s potencionalnimi zakazniky,
konzultuje specidlni pozadavky potencionalnich zdkaznikii na nabizené sluzby, sjednava

a zajist'uje obchodni zavazky (21, 29).
Udetni

Néplni prace ucetni je =zajiSténi veSkerych cinnosti spojenych s ucetnictvim
zam¢stnavatele. Vede ucetni knihu, uctuje operace spojené s ekonomickou ¢innosti
subjektu, vyfizuje danova ptiznani, komunikuje s danovym poradcem, Sestavuje ucetni

zavérku a zpracovava interni smérnice, vede mzdovou agendu (21).
Délnik

Délnik je pfimym podfizenym stavbyvedouciho a praci vykonava podle jeho pokynt a
pod jeho dohledem. Néplni prace d€lnika je pfemistovani materiald, piiprava materidlu
a stavéni z ptipraveného materidlu. Dals§i naplni prace délnika je pfiprava objektl

k rekonstrukci (21).

3.3.2 Pracovni doba

Pracovni doba zaméstnanct se u jednotlivych druhli prace lisi. V hlavni pracovni
sezone, tedy VvV meésicich cervnu, Cervenci, srpnu a zafi pracuje stavbyvedouci
v pravidelnych  osmihodinovych sménach a délnici pracuji Vv pravidelnych
¢tythodinovych sméndch. Ve vedlej§i pracovni sezén€é je pracovni doba
stavbyvedouciho stanovena na osm hodin denné. Uetni ma pracovni dobu po cely

kalendaini rok stejnou a pracuje osm hodin denn¢ (21).

3.4 Analyza obsahu pracovnich smluv a dohod o pracich konanych

mimo pracovni pomér uzavienych zaméstnavatelem

Zamé&stnanci S druhem prace stavbyvedouci a Uc€etni jsou zaméstndni na zakladé
pracovni smlouvy. Ob& pracovni smlouvy obsahuji zdkonné naleZitosti. Dale je

vV pracovni smlouvé zakotveno blizS§i oznaCeni druhu a mista vykonu prace, délka

dovolen¢, délka vypoveédni doby, tydenni pracovni doba a jeji rozvrzeni, vyse mésicni
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mzdy, jeji splatnost, termin a zplsob vyplaty mzdy a udaj o kolektivnich smlouvach.
Ob¢ pracovni smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou, zkusebni doba je stanovena

Vv délce dvou mésicu (23).

Zamgéstnanci S druhem prace délnik jsou zameéstnani na zakladé dohody o pracovni
¢innosti. Dohoda obsahuje vSechny povinné nalezitosti. V dohod¢ je uvedena vyse
meésicni odmény, zptisob a termin vyplaty odmény a misto vykonu prace. VSechny

dohody o pracovni ¢innosti jsou uzavieny na dobu urcitou od 1. ¢ervna do 30. zafi (23).

3.5 Naklady spojené s pracovnim mistem

Zaméstnavatel pozaduje, aby vSichni novi zaméstnanci podstoupili vstupni 1ékatskou
prohlidku. Naklady na tuto vstupni lékatfskou prohlidku ¢ini 650,- K¢ a jsou zcela

hrazeny zaméstnavatelem (24).

Zameéstnavatel zajistuje svym zaméstnancim pracovni odév a obuv. Tento néklad je
spojeny piedevsim s pracovnim mistem stavbyvedouciho a délnika. Povaha pracovniho
mista Gcetni nevyzaduje Zadny specialni pracovni odév ani obuv. V nasledujici tabulce

jsou znazornény jednotlivé nakladové polozky pracovniho odévu (24).

Tab. 8: Naklady spojené s jednim pracovnim mistem — pracovni odév a obuv (Vlastni zpracovani dle 28)

NAKLADY NA PRACOVNI ODEV A OBUV ZAMESTNANCE

Polozka Cena/kus Pocet kusu Celkem
Montérky — kalhoty 599,00 K¢ 1 599,00 K¢
Montérky — bliiza 559,00 K¢ 1 559,00 K¢
Vesta 419,00 K¢ 1 419,00 K¢
Tricko 159,00 K¢ 4 636,00 K¢
Obuv 699,00 K¢ 1 699,00 K¢
Ochranné¢ rukavice 78,00 K¢ 3 234,00 K¢
Naklady celkem X X 3146,00 K¢
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3.6 Mzdové naklady zaméstnavatele

V nasledujicich tabulkach jsou na zaklad¢ internich ucetnich dokladi analyzovany
mzdové naklady zaméstnavatele. VSichni zaméstnanci podepsali prohldSeni poplatnika
dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a jsou jim ze mzdy odvadény prislusné
dan¢ a uplatiiovany slevy. Zaméstnanci v roce 2017 nekonali praci pfescas ani ve dnech
pracovniho klidu. V nize uvedené tabulce jsou znazornény vypocty mési¢nich mezd a

odmeén jednotlivych zaméstnanci s druhem prace stavbyvedouci, ucetni a délnik (22).

Tab. 9: Vypocet mésiéni mzdy/odmény zaméstnance a celkovych mési¢nich mzdovych nakladd

zaméstnavatele na zaméstnance (Vlastni zpracovani dle 28)

VYPOCET MESICNI MZDY/ODMENY ZAMESTNANCE

Stavbyvedouci Uletni Délnik
Me¢sicni mzda/odména 18 400 K¢ 16 000 K¢ 8 400 K¢
Délka tydenni pracovni doby 40 h 40 h 20 h
Mési¢ni hruba mzda/odména 18 400 K¢ 16 000 K¢ 8 400 K¢
SP za zaméstnavatele 4 600 4000 2 100 K¢
ZP za zaméstnavatele 1656 1440 756 K¢
(Slglll)grhrubé mzda/diléi zaklad 24 656 K& 21 440 K& 11 256 K&
ot mpini w0 | A | uask
Zaloha na dan (15 %) 3705 3225 1695 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070 2070 2070 K¢
Zaloha na dan po slevé 1635 1155 0 K¢
SP za zaméstnance 1196 1040 546 K¢
ZP za zaméstnance 828 720 378 K¢
Cista mési¢ni mzda/odména 14 741 13 085 7476 K¢
f:ll('l‘;’g; mésitn’ madove 24656 K& | 21440KE | 11256 K¢
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V nize uvedené tabulce jsou zndzornény celkové mzdové naklady, které zaméstnavateli
vznikly vroce 2017. Zaméstnanci s druhem prace stavbyvedouci a ucetni byli u
zam¢stnavatele zaméstnani po cely rok 2017. Zaméstnanci s druhem prace délnik byli u
zam¢stnavatele zaméstnani na dobu urCitou v obdobi Cerven az zari, tedy Ctyii mésice.
Zameéstnanci nekonali praci presc¢as ani ve svatek. Délnici nemaji sjednany narok na
dovolenou. Vypoclty mzdovych nakladi jsou pouze orienta¢ni. Pfi vypoctech neni
pocitano s ndhradou mzdy za dovolenou nebo pracovni neschopnosti zaméstnanci,

nebot’ se budou tyto naklady kazdy rok lisit (24, 30).

Tab. 10: Mzdové naklady zaméstnavatele v roce 2017 (Vlastni zpracovani dle 28)

MZDOVE NAKLADY ZAMESTNAVATELE V ROCE 2017

Stavbyvedouci Uletni Délnici
Pocet zaméstnanct 1 1 2
Pocet odpracovanych mésict 12 12 4
Hruba mésiéni mzda/odmeéna 18 400 K¢ 16 000 K¢ 8 400 K¢
Hrub4 mzda/odména celkem 220 800 K¢ 192 000 K¢ 67 200 K¢&
Socidlni pojisténi hrazene 55 200 K& 48000 K& | 16 800 K&
zameéstnavatelem
Zdrayotm pojisténi hrazené 19 872 K& 17 280 K& 6 048 K&
zameéstnavatelem
Mzdové naklady celkem 295 872 K¢ 257 280 K¢& 90 048 K¢
Celkové mzdové naklady 9
zaméstnavatele v roce 2017 643 200 K¢

3.6.1 Mzdové naklady v hlavni pracovni sezoné

V hlavni pracovni sezoné zaméstnavatel zaméstnaval uCetni, stavbyvedouciho a
délniky. Vroce 2017 byli zaméstnavatelem zaméstnani dva délnici. V roce 2018
zaméstnavatel pfedpokladd zvySeni poctu délniku z diivodu navySeni zakazek na 4
délniky (24). V nize uvedené tabulce jsou znazornény mzdové naklady, které

zaméstnavateli vznikly v hlavni pracovni sezéné€ roku 2017 v mésicich ¢ervnu, ¢ervenci,
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srpnu a zafi. Jedna se tedy u jednoho zaméstnance o cCtyfnasobek mzdy/odmény
prevzaté z tabulky ¢. 10. Zaméstnanci nekonali praci pies¢as ani ve svatek. Délnici
nemaji sjednany narok na dovolenou. Vypocéty mzdovych nakladi jsou pouze
orientacni. Pfi vypoctech neni pocitano s nahradou mzdy za dovolenou nebo pracovni

neschopnosti zaméstnanct, nebot’ se budou tyto naklady kazdy rok lisit (30).

Tab. 11: Mzdové néklady v hlavni pracovni sezoné 2017 (Vlastni zpracovani dle 28)

MZDOVE NAKLADY V HLAVNI PRACOVNI SEZONE 2017

Stavbyvedouci Uletni Délnik
Hruba mzda/odména zameéstnance 73 600 K¢ 64 000 K¢ 33600 K¢
Pocet zaméstnancu 1 1 2
Hrub4 mzda/odména celkem 73 600 K& 64 000 K¢& 67 200 K¢&
Socidlni pojisténi hrazené 18 400 K& 16000Ke | 16 800 K&
zameéstnavatelem
Zdravvotnl pojisténi hrazené 6 624 K& 5760 K& 6 048 K&
zameéstnavatelem
Mzdové naklady celkem 98 624 K¢ 85 760 K¢ 90 048 K¢
Celkvove mzdové naklady 274 439 K&
zamestnavatele

Tab. 12: Povinné odvody ze mzdy/odmény, odvedené zamé&stnavatelem v hlavni pracovni sezoné 2017

(Vlastni zpracovani dle 28)

POVINNE ODVODY ZE MZDY/ODMENY

Stavbyvedouci Uketni Délnici

Zaloha na dan po slevé 6 540 K¢ 4 620 K¢ 0 K¢
Socidlni pojisténi hrazené 18 400 K¢ 16 000 K& 16 800 K&
zameéstnavatelem
Zdravvotm pojisténi hrazené 6 624 K& 5760 K& 6 048 K&
zameéstnavatelem
Somfﬂnl pojisténi hrazené 4784 K& 4160 K& 4368 K&
zamestnancem
Zdravotni pojisténi hrazené . < y

8 3312 K¢ 2 880 K¢ 3 024K¢
zamestnancem
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Ve vyse uvedené tabulce jsou zndzornény udaje tykajici se povinnych odvodi ze mzdy
za obdobi hlavni pracovni sezdny, které odvadi zaméstnavatel finan¢nimu utadu, statni

sprave socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojiStovnam (22).

3.6.2 Mazdové naklady ve vedlejsi pracovni sezoné

Ve vedlejsi pracovni sezoné tvoii mzdové nédklady pouze mzda stavbyvedouciho a
ucetni. Stavebni prace v této sezon€ neprobihaji a neni tedy tfeba, aby zaméstnavatel
zaméestnaval délniky. Zaméstnanci nekonali praci pfesCas ani ve svatek. Vypoclty
mzdovych nakladii jsou pouze orientacni. Pti vypoctech neni pocitano s nahradou mzdy
za dovolenou nebo pracovni neschopnosti zaméstnancti, nebot’ se budou tyto naklady
kazdy rok lisit. V nize uvedené tabulce jsou znazornény mzdové nédklady, které vznikly
zameéstnavateli ve vedlej$i pracovni sezoéné roku 2017. Vedlej$i sezéna piipada na
obdobi od ledna do dubna a od fijna do prosince. Jedna se tedy o osmindsobky mezd

pievzaté z tabulky ¢. 10 (21, 30).

Tab. 13: Mzdové naklady zaméstnavatele ve vedlejsi pracovni sezoné 2017 (Vlastni zpracovani dle 28)

MZDOVE NAKLADY VE VEDLEJSI PRACOVNI SEZONE 2017

Stavbyvedouci Uketni
Hruba mzda zaméstnance 147 200 K¢ 128 000 K¢
Pocet zaméstnanct 1 1
Hruba mzda celkem 147 200 K¢ 128 000 K¢
Somfdm pojisténi hrazené 36 800 K& 32 000 K&
zam¢stnavatelem
Zdrayotm pojisténi hrazené 13 248 K& 11 520 K&
zam¢stnavatelem
Mzdové naklady celkem 197 248 K¢ 171 520 K¢
Celkvove mzdové naklady 368 768 K&
zaméstnavatele
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Tab. 14: Povinné odvody ze mzdy, odvedené zaméstnavatelem ve vedlejsi pracovni sezoné 2017 (Vlastni

zpracovani dle 28)

POVINNE ODVODY ZE MZDY

Stavbyvedouci Uletni

Zéloha na dan 13080 K¢ 9240 K¢
Soc%ﬂnl pojisténi hrazené 36 800 K& 32 000 K&
zamg&stnavatelem

Zdravvotnl pojisténi hrazené 13 248 K& 11 520 K&
zamg&stnavatelem

Soc%ﬂnl pojisténi hrazené 9 568 K& 8320 K&
zamestnancem

Zdravvotm pojisténi hrazené 6 624 K& 5760 K&
zaméstnancem

Ve vyse uvedené tabulce jsou znazornény udaje tykajici se povinnych odvodi ze mzdy
za obdobi hlavni pracovni sezony, které odvadi zaméstnavatel ptislusSnému finanénimu

ufadu, statni sprave socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojiStovnam (22).

4 4

3.7 Proces prijimani novych zaméstnanci

Pro ucely této bakalaiské prace se budu vénovat procesu piijimani novych zaméstnanct
S druhem prace délnik. Zaméstnavatel predpokldda v nadchézejici hlavni pracovni

sezon¢ zamestnani Ctyf novych délnikt (24).
3.7.1 Pozadavky na nové zaméstnance

Zaméstnavatel pozaduje od novych zaméstnancli s druhem prace délnik zejména
spolehlivost, duslednost, fyzickou zdatnost, manudlni zru¢nost a alespon stfedni
odborné vzdélani ukoncené zavérecnou zkouskou S vyuénim listem. Pfedchozi

zkuSenosti ze stejného nebo podobného oboru jsou vyhodou, nikoliv v§ak podminkou
(24, 27).

3.7.2 Mzdové naklady na nového zaméstnance

V nasledujici tabulce jsou znazornény mzdové naklady, které by zaméstnavateli vznikly

zaméstnanim nového delnika. Odmeéna délnika je vypoctena v rezimu soucasného
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odménovani — délnik je zaméstnan formou dohody o pracovni ¢innosti, odména za praci
je shodnd s odménou, kterd nalezela délnikim zaméstnanym v roce 2017, a pracovni
doba je totozna s pracovni dobou délniki zaméstnanych v roce 2017. Ke mzdovym
nakladiim jsou pfipocteny i naklady souvisejici s pracovnim mistem, tj. ndklady na
vstupni 1ékarskou prohlidku zaméstnance a naklady na pracovni odév zaméstnance.
Zaméstnanec podepsal prohlaSeni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob ze zdvislé
¢innosti. Vypoclty mzdovych nakladii jsou pouze orientacni. Pii vypoctech neni
pocitano s ndhradou mzdy za dovolenou nebo pracovni neschopnosti zaméstnanci,

nebot’ se budou tyto naklady kazdy rok lisit (22).

Tab. 15: Néklady zaméstnavatele souvisejici se zaméstnanim nového zaméstnance s druhem prace délnik

na zakladé dohody o pracovni ¢innosti (Vlastni zpracovani dle 28)

NAKLADY NA NOVEHO ZAMESTNANCE

Me¢si¢éni odména 8 400 K¢
Socialni pojisténi (zaméestnavatel) 2100 K¢
Zdravotni pojisténi (zaméestnavatel) 756 K¢
N{es1,cn1 mzdové naklady na jednoho 11 256 K&
délnika

Pocet mésict 4
Mzdové naklady na jednoho délnika 45 024 K¢&
celkem

Vstupni 1ékarska prohlidka 650 K¢
Pracovni odév 3146 K¢
Celkové naklady na jednoho délnika 48 820 K¢

Celkové ndklady na jednoho nového délnika, vypoctené jako soucet Ctyfnasobku
mésicni odmény zaméstnance a nékladl na vstupni Iékatskou prohlidku a pracovni odév

zaméstnance, ¢ini 48 820 K¢.
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Piedpokladané mzdové naklady v hlavni pracovni sezéné 2018

Zamg¢stnavatel planuje v roce 2018 z divodu rostouci poptavky po jim nabizenych
sluzbach navysit pocet zaméstnancti s druhem prace délnik na Ctyfi zaméstnance.
V tabulce €. 15 byly vypocteny celkové mzdové naklady na jednoho nového
zaméstnance s druhem préace délnik zahrnujici 1 naklady na vstupni 1ékatskou prohlidku
zamestnance a pracovni odév. Zaméstnavatel predpoklada, ze celkové mzdové naklady
na zameéstnance s druhem prace d€lnik v hlavni pracovni sezon¢ 2018 budou ve vysi
195 280 K¢, tedy ve vysi ctyfnasobku celkovych mzdovych nékladi na jednoho délnika
z tabulky ¢. 15 (22, 24, 27).

3.8 Shrnuti

V této ¢asti bakalarské prace byly analyzovany jednotlivé druhy préce, jejich pracovni
napln a pracovni doba, byla posouzena spravnost a tiplnost pracovnich smluv a dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér. Byl proveden rozbor sou¢asného odménovani
zaméstnancll a nakladd zaméstnavatele v hlavni pracovni sezoné i vedlejsi pracovni
sezén¢ roku 2017. Dale byly propocteny naklady zaméstnavatele souvisejici se
zaméstnanim nového zaméstnance s druhem prace délnik. Soucasti téchto nakladl jsou i
jednorazové vynalozené naklady zaméstnavatele na pracovni odév zaméstnance a

vstupni lékatskou prohlidku.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Cilem této Casti prace je navrhnout zaméstnavateli, na zakladé vysledkti provedené
analyzy a pomoci poznatkli z teoretické casti prace, vhodna feSeni, kterd povedou
k optimalizaci jeho mzdovych nakladi. Zaméfim se na mzdové naklady, jez vznikaji
zaméstnavateli béhem hlavni pracovni sezony v mésicich cervnu, ¢ervenci, srpnu a zaii.
Zameéstnavatel planuje navysit poCet zaméstnancii S druhem prace délnik, vzhledem
k této skuteCnosti se zaméfim pravé na tyto mzdové naklady a také na volbu vhodného

pracovnépravniho vztahu.

4.1 Navrhy reSeni vedouci k optimalizaci mzdovych nakladu

V této Casti prace se budu zabyvat jednotlivymi navrhy feSeni, které pomohou
zameéstnavateli optimalizovat vys$i mzdovych ndkladii. Z diivodu rostouci poptavky je
zameéstnavatel nucen navysit pocet zaméstnancl. NavysSeni poctu zaméstnanct planuje
zameéstnavatel pouze u druhu prace délnik. Jedna se o navySeni z pavodnich dvou
délnikl na Ctyfi. Zaméstnavatel planuje tedy zaméstnat Ctyfi nové zaméstnance. Jak je
z provedené analyzy zifejmé, kazdy délnik pracoval pouze v hlavni pracovni sezoéné,
jeho tydenni pracovni doba ¢inila 20 hodin a zaméstnanec odpracoval celkem 336
hodin. Zameéstnanec nekonal praci presCas, ani ve svatek. V hlavni pracovni sezoné
2018 zaméstnavatel neptredpoklada zménu v pracovni dobé, zaméstnanci tedy budou
pracovat opét 20 hodin tydné v mésicich Cerven, Cervenec, srpen a zafi a zamé&stnavatel
neptedpoklada, ze by museli zaméstnanci konat praci piescas, ani ve svatky (27).
Mzdové néklady na jednoho dé€lnika Cinily v hlavni pracovni sezoné 2017 45 024 K¢.
Mzdové naklady zaméstnanct S druhem prace stavbyvedouci a ucetni Cinily v hlavni
pracovni sezoné 184 384 K¢ a zaméstnavatel nepiedpoklada zménu vyse téchto nakladt
v roce 2018. V navrzich je také tfeba zohlednit naklady, které zaméstnavateli vzniknou
zamé&stnanim nového zaméstnance. Konkrétné se jedna o naklady na vstupni l1ékaiskou

prohlidku ve vysi 650,- K¢ a naklady na pracovni odév ve vysi 3 146,- K¢.
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41.1 SniZeni ndkladd na prijeti nového zaméstnance

Nejdiive se zaméfim na sniZzeni vstupnich nakladd. Naklady, které zaméstnavateli
vznikaji zaméstnanim nového zaméstnance, Ize rozc¢lenit na naklady vynalozené na
vstupni lékatskou prohlidku, kterou zaméstnavatel vyzaduje u kazdého svého
zamé&stnance, a na naklady na pracovni odév a obuv zaméstnance, které poskytuje

zam¢stnancim s druhem préce stavbyvedouci a d€lnik.

Vstupni lékaiska prohlidka

Jak vyplyva zteoretické Casti prace (kapitola 2.2.1), vstupni lékaiskd prohlidka je
povinna pro zaméstnance zaméstnané formou pracovniho poméru, v piipadé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér je povinnost vstupni lékaiské prohlidky pouze
Vv piipad¢, jedna-li se o praci rizikovou, v ostatnich ptipadech zaméstnavatel muize, ale
nemusi lékatskou vstupni prohlidku vyzadovat. Zaméstnavatel v ramci kategorizace
prace zatadil praci délnika do druhé kategorie (27). Dle platnych pravnich piedpist tedy
neni prace délnika praci rizikovou (31, § 39, 27). Proto zaméstnavateli navrhuji, aby
vyzadoval podstoupeni vstupni 1€¢kaiské prohlidky pouze po zaméstnancich, kteti jsou

nebo budou zaméstnani formou pracovniho poméru.

Tab. 16: Snizeni nakladti na vstupni 1ékatskou prohlidku (Vlastni zpracovani dle 18, § 59, 24)

VSTUPNI LEKARSKA PROHLIDKA

POVINNOSt | pg+odninaklad | Novy néklad ,
vstupni lékarské ” ~ Rozdil
, zaméstnavatele | zaméstnavatele
prohlidky
Pracovni pomér ANO 650 K¢ 650 K¢ 0 K¢
Dohody o pracich
konanych mimo NE * 650 K¢ 0 K¢ 650 K¢
pracovni pomér

*jestlize se nejedna o praci rizikovou

Jestlize zaméstnavatel bude po svych budoucich zaméstnancich s druhem prace délnik
pozadovat podstoupeni vstupni lékai'ské prohlidky pouze v ptipadé pracovniho poméru,

naklady na vstupni lékafskou prohlidku délnika zaméstnaného na zakladé¢ nékteré
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z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér se snizi o 650 K¢ na jednoho

zameéstnance.

Pracovni odév a obuv zaméstnance

Dale navrhuji zaméstnavateli snizeni nakladd na pfijeti nového zaméstnance pomoci
snizeni poc¢tu kust n€kterych ¢asti pracovniho odévu. Jedna se predevsim o ty casti
pracovniho odévu, které zaméstnanec v obdobi hlavni pracovni sezény pravdépodobné
nevyuzije. Hlavni pracovni sezona zaméstnavatele ptipada na mésice ¢erven, Cervenec,
srpen a zafi. Dal$i snizeni poctu kusii ¢asti pracovniho odévu jsem konzultovala pfimo
se zaméstnavatel a po spolecné dohodé jsem provedla snizeni poctu kusi u nize

uvedenych ¢asti pracovniho odévu.

Tab. 17: Snizeni nakladl na pracovni odév a obuv zaméstnance (Vlastni zpracovani dle 27, 28)

NAKLADY NA PRACOVNI ODEV A OBUV ZAMESTNANCE

Puvodni Nové
Polozka Cenal/kus " "
Pocet Pocet
o Celkem o Celkem
kusu kusu
Montérky — kalhoty 599,00 K¢ 1 599,00 K¢ 1 599,00 K¢
Montérky — bliiza 559,00 K¢ 1 559,00 K¢ 1 0,00 K¢
Vesta 419,00 K¢ 1 419,00 K¢ 0 0,00 K¢
Tricko 159,00 K¢ 4 636,00 K¢ 2 318,00 K¢
Obuv 699,00 K¢ 1 699,00 K¢ 1 699,00 K¢
Ochranné rukavice 78,00 K¢ 3 234,00 K¢ 3 234,00 K¢
Naklady celkem X X 3 146,00 K¢ X 2 409 K¢

Z vyse uvedené tabulky vyplyva uspora nakladi ve vysi 737 K¢, dojde-li ke snizeni

poctu kust urcitych ¢asti pracovniho odévu.
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V ptipad¢ zaméstnani novych zaméstnancti na zaklad¢ dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér by zaméstnavatel snizil své naklady na pfijeti jednoho nového
zaméstnance z puvodnich 3 796 K¢ na 2 409 K¢, tedy o 1 387 K&, jestlize snizi naklad
na vstupni lékatskou prohlidku 1 pracovni odév. V piipad¢ pracovniho poméru dojde ke
snizeni nakladl pouze v oblasti pracovniho odévu, celkové se jedna o snizeni nakladi

na piijeti jednoho nového zaméstnance ve vysi 737 K¢&.

Vyhody a nevyhody navrzeného reSeni

Vyhodou snizeni nakladii na piijeti novych zaméstnancii s druhem prace délnik je
snizeni celkovych mzdovych nékladl na délniky zaméstnané v hlavni pracovni sezoné
roku 2018. Dalsi vyhodou je také to, ze v ptipadé¢ dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér zaméstnavatel nemusi ze zékona vyzadovat vstupni 1ékai'skou prohlidku
a snizi tim tak nédklady na vstupni lékafskou prohlidku u takto zaméstnanych
zaméstnanci 0 650 K¢. Snizenim poctu kust urcitych casti pracovniho odévu, které
délnici béhem hlavni pracovni sezony nevyuziji, vede ke snizeni nakladd na pracovni

odév a obuv zaméstnance o 737 K¢.

4.1.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dalsi navrh feSeni se tykd samotného zplsobu zaméstnani novych zaméstnanct.
Zaméstnavateli navrhuji zaméstnat nové zaméstnance S druhem prace délnik formou
dohody o pracovni Cinnosti, tak jako je zaméstndval doposud. Dohoda o pracovni
¢innosti piedstavuje pro zaméstnavatele mnoho vyhod, viz Kapitola 2.3.1. Jestlize
meésiéni odména zaméstnance nepiekro¢i limit 2 500,- K¢, zaméstnavatel z odmény
neodvadi zdravotni a socidlni pojiSténi. Podminkou takto uzavieného pracovnépravniho
vztahu je neptfekroceni limitu odpracovanych hodin, ktery ¢ini v priméru 20 hodin za

tyden.

Navrh zaméstnat nové zaméstnance formou dohody o pracovni Cinnosti jsem dale
rozdélila do dvou variant, kdy v jedné varianté¢ uvazuji o odméné z dohody ve formé
mésicni odmény, a ve druhé pouZziji odménu hodinovou. Pro vypocty uvazuji s 336
odpracovanymi hodinami jednim délnikem za celou hlavni pracovni sezdnu, tak jako

vroce 2017, a také stim, ze vSichni dé€lnici podepsali u zaméstnavatele prohlaseni
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k dani z ptijmu fyzickych osob. Vypocty mzdovych nékladl jsou pouze orientacni. Pfi
vypoctech neni pocitano s ndhradou mzdy za dovolenou nebo pracovni neschopnosti

zameéstnanct, nebot’ se budou tyto néklady kazdy rok lisit.

VARIANTA A

Pro tuto variantu zaméstnani novych zaméstnancti s druhem prace délnik jsem zvolila
odménu za praci ve formé mési¢ni odmény. Tuto mési¢ni odménu jsem stanovila ve
vysi 8 400 K¢. VySe mésicni odmeény je stejnd jako vySe dosavadni odmény, kterad
nalezela d€lnikim zaméstnanym u zameéstnavatele v roce 2017. Jedna se tedy o
znazornéni budoucich mzdovych nékladi zaméstnavatele za nezménénych podminek

odmeénovani zameéstnance.

Tab. 18: Vypocet mzdovych nakladti zaméstnavatele pti pfijeti nového zaméstnance na zakladé dohody o

pracovni ¢innosti — varianta A (Vlastni zpracovani dle 28)

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI

varianta A
1 délnik 4 délnici

1 mésic 4 mésice 1 mésic 4 mésice
Odména 8 400 K¢ 33600 K¢ | 33600 K¢ | 134 400 K¢
SP za zaméstnavatele 2 100 K¢ 8400 K¢ 8400 K¢ 33 600 K¢
ZP za zamé&stnavatele 756 K¢ 3024 K¢ 3 024 K¢ 12 096 K¢
Diléi zaklad dané 11256 K& | 45024 K¢ | 45024 K¢ | 180 096 K¢
zaokrouhleny dilci ziklad 1 13 300ke | 45200Ke | 45200Ke | 180800 Ke
Zaloha na dan (15 %) 1695 K¢ 6 780 K¢ 6 780 K¢ 27 120 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070 K¢ 8 280 K¢ 8 280 K¢ 33 120 K¢
Zaloha na dai po slevé 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
SP za zaméstnance 546 K¢ 2 184 K¢ 2 184 K¢ 8 736 K&
ZP za zaméstnance 378 K¢ 1512 K¢é 1512 K¢é 6 048 K¢
Cistd mésiéni odména 7476 K¢ 29904 K¢ | 29904 Ke | 119616 K¢
gt 11256 K& | 45024 K& | 45024 K& | 180 096 K&
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V nésledujici tabulce jsou zahrnuty do mzdovych nakladti i naklady souvisejici se
zaméstnanim novych zaméstnancl, tj. ndklady na vstupni lékafskou prohlidku a
pracovni odév zaméstnance. Pro vypocCty byly pouzity nadklady v jiz optimalizované

vysi viz. kapitola 4.1.1.

Tab. 19: Zahrnuti vstupnich nakladi do celkovych mzdovych nakladt na nového zaméstnance s drunem

prace délnik zamé&stnaného na zékladé dohody o pracovni ¢innosti — varianta A (Vlastni zpracovani dle
28)

CELKOVE MZDOVE NAKLADY

1 délnik 4 délnici
Vstupni l1ékarska prohlidka 0 K¢ 0 K¢
Pracovni odév 2409 K¢ 9636 K¢
Celkem vstupni naklady 2 409 K¢ 9636 K¢
Mzdové naklady na
zamestnance viz. tabulka €. 45 024 K¢ 180 096
18
Celkové mzdové naklady
na zaméstnance v hlavni 47 433 K¢é 189 732 Ké
pracovni sezéné

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze celkové mzdové naklady na vSechny zaméstnance
s druhem prace délnik by za rok 2018 ¢inily 189 732 K¢. Mzdové néklady na jednoho
délnika by cinily 47 433 K& V porovnani se mzdovymi naklady na nového
zamé&stnance s druhem prace délnik vypoctenymi v kapitole 3.7.2, kdy pfi nesnizeni
nakladi na vstupni 1ékatskou prohlidku a odév zaméstnance by byly celkové mzdové
naklady na nového zaméstnance s druhem prace délnik 48 820 K¢, vznikne
zaméstnavateli iispora ve vysi 1 387 K& na jednoho nové zaméstnaného délnika. Uspora
mzdovych ndkladli na vSechny délniky by v roce 2018 pii pouziti této varianty Cinila
5548 K¢&. Uspora vznikla v disledku snizeni nakladd, které souviseji se zamé&stnanim
novych zaméstnanct, tj. ndklady na vstupni 1€katrskou prohlidku a ndklady na pracovni

odév délnika.

VARIANTA B

Pro druhou variantu dohody o pracovni ¢innosti jsem zvolila jako odménu za praci

odménu hodinovou. Tu navrhuji ve vysi 100 K¢ za hodinu. Pro vypoéty uvazuji s 336
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odpracovanymi hodinami za celou hlavni pracovni sezonu 2018, primérné 84

odpracovanych hodin za mésic jednim délnikem.

Tab. 20: Vypocet mzdovych nakladi zaméstnavatele pti piijeti nového zaméstnance na zakladé dohody o

pracovni ¢innosti — varianta B (Vlastni zpracovani dle 28)

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI

varianta B
1 délnik 4 délnici

1 mésic 4 mésice 1 mésic 4 mésice
Odména 8 400 K¢ 33600 K¢ | 33600 K& | 134 400 K¢
SP za zaméstnavatele 2 100 K¢ 8 400 K¢ 8 400 K¢ 33 600 K¢
7P za zaméstnavatele 756 K¢ 3024 K¢ 3024 K¢ 12 096 K¢
Dil¢i zaklad dané 11256 K¢ | 45024 K¢ | 45024 K¢ | 180 096 K¢
dzjgé(m“h'e”y diléizaklad 49 300 ke | 45200Ke | 45200Ke | 180 800 K&
Zaloha na dan (15 %) 1695 K¢ 6 780 K¢ 6 780 K¢ 27 120 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070 K¢ 8 280 K¢ 8 280 K¢ 33120 K¢
Zaloha na dan po slevé 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
SP za zaméstnance 546 K¢ 2 184 K¢ 2 184 K¢ 8 736 K¢
ZP za zam¢stnance 378 K¢ 1512 K¢ 1512 K¢ 6 048 K¢
Cista mési¢ni odména 7476 K¢ 29904 K¢ | 29904 K¢ | 119616 K¢
ML 11256 K& | 45024 K& | 45024 K& | 180 096 K&

V nésledujici tabulce jsou zahrnuty do mzdovych nédkladl i naklady souvisejici se

zam&stnanim novych zaméstnancl, tj. ndklady na vstupni lékatskou prohlidku a

pracovni odév zaméstnance. Pro vypocty byly pouzity ndklady V jiz optimalizované

vysi viz. kapitola 4.1.1.
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Tab. 21: Zahrnuti vstupnich nakladu do celkovych mzdovych naklad na nového zaméstnance s drunem
prace délnik zaméstnaného na zakladé dohody o pracovni ¢innosti — varianta B (Vlastni zpracovani dle
28)

CELKOVE MZDOVE NAKLADY

1 délnik 4 délnici
Vstupni 1ékarska prohlidka 0 K¢ 0 K¢
Pracovni odév 2409 K¢ 9 636 K¢
Celkem vstupni naklady 2409 K¢ 9636 K¢
Mzdové naklady na
zaméstnance viz. tabulka ¢. 45 024 K¢ 180 096
20
Celkové mzdové naklady
na zaméstnance v hlavni 47 433 Ké 189 732 K¢
pracovni sezéné

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze celkové mzdové néklady na vSechny zaméstnance
s druhem préace délnik by za rok 2018 byly 189 732 K¢é. Mzdové ndklady na jednoho
délnika by Ccinily 47 433 K& V porovnani se mzdovymi ndklady na nového
zaméstnance s druhem prace délnik vypoltenymi v kapitole 3.7.2 vznikne
zaméstnavateli iispora ve vysi 1 387 K& na jednoho nové zaméstnaného délnika. Uspora
mzdovych nakladi na vSechny délniky by v roce 2018 pii pouZiti této varianty Cinila
5548 K&. Uspora vznikla v disledku sniZeni nékladii na vstupni lékatkou prohlidku a

pracovni odév zaméstnance.
Vyhody a nevyhody navrzeného ieSeni

Vyhodou dohody o pracovni €innosti pro zaméstnavatele je to, Ze neni povinen na
rozdil od pracovniho poméru zaméstnanci vyplacet povinné pfiplatky ke mzdé a
zamestnanci nevznikd narok na dovolenou. Dal§i vyhodu pro zaméstnavatele miize
znamenat znalost mimo jiné i takto uzaviraného pracovnépravniho vztahu, jelikoz své
dosavadni zaméstnance S druhem prace délnik zaméstnaval praveé na dohodu o pracovni

¢innosti.

Nevyhodou pro zaméstnavatele je ovSem limit pro odvody povinného pojiSténi na
zdravotni a socialni zabezpeceni, ktery u dohody o pracovni ¢innosti ¢ini 2 500 K¢ a
ktery zaméstnavatel prekroci. Zaméstnavatel je povinen odvadét z odmény zaméstnance

34 % na zdravotni a socidlni pojiSténi. Mezi nevyhody dohody o pracovni ¢innosti
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muzeme zahrnout také kratkou vypovédni dobu, moznou vyssi fluktuaci zaméstnancti a
S tim souvisejici nartst ndkladi na pracovni odévy zaméstnanct a také pribude prace

pro ucetni.
4.1.3 Dohoda o provedeni prace

Dalsim zplisobem zaméstnani novych zaméstnanct S druhem prace délnik muze byt
dohoda o provedeni prace. Zaméstnanci v tomto pfipad¢ nenalezi takova prava jako
zamé&stnanci v pracovnim poméru, Viz kapitola 2.3.1, a povinnost odvodl na zdravotni a
socialni pojisténi vznika az po piekroceni limitu, kdy odména zaméstnance Cini alespon
10000 K¢ za meésic. Podminkou dohody o provedeni prace je maximalni pocet
odpracovanych hodin zaméstnancem ve vysi 300 hodin za rok. Tento limit by pro
zaméstnavatele mohl byt problematicky, jelikoz v hlavni pracovni sezoné 2017
odpracoval kazdy délnik 336 hodin. Tuto situaci by bylo mozné vytesit pfijetim jednoho
zameéstnance navic nad predpoklddany pocet novych zaméstnancl, zaméstnavatel by
tedy misto ¢ty novych délnikdi zaméstnal délniki pét. Tento zaméstnanec by
odpracoval celkem 144 hodin, tedy 36 hodin za jeden mésic hlavni pracovni sezony.
Timto by se eliminovat problém s piekroéenim limitu odpracovanych hodin. Ctyii
délnici by odpracovali béhem hlavni pracovni sezony kazdy 300 hodin a paty délnik by
odpracoval zbylych 144 hodin.

Tak jako v ptipadé dohody o pracovni ¢innosti, i v navrhu pouziti dohody o provedeni
prace uvazuji dv€ varianty feSeni, kdy v jedné bude pouzita odména ve formé& mésicni
odmény a ve druhé variant¢ bude pouzita odména hodinova. Pii vypoctech
predpokladam, ze vSichni zaméstnanci S druhem prace délnik podepsali prohlaseni
k dani z ptijmut fyzickych osob. Vypocty mzdovych nakladi jsou pouze orientacni. Pti
vypoctech neni pocitano s ndhradou mzdy za dovolenou nebo pracovni neschopnosti

zameéstnanct, nebot’ se budou tyto naklady kazdy rok lisit.

VARIANTA A

Pro variantu A dohody o provedeni prace jsem zvolila mési¢éni odménu z dohody ve
vysi 8 400 K¢ pro zaméstnance, kteti odpracuji celych 300 hodin, a mési¢ni odménu 4

032 K¢ pro zaméstnance, ktery odpracuje zbytek predpokladanych pracovnich hodin —
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144 hodin. Odmeéna 4 032 K¢ byla vypoctena jako podil odmény zaméstnanct, ktefi

odpracuji 300 hodin, a pocétu jimi odpracovanych hodin, ndsobena poctem

odpracovanych hodin délnikem, ktery odpracuje zbytek ptedpokladanych pracovnich

8 400 K¢x4 mésice
300 h

1R _ 4032 K&

4 mésice

hodin 2> =112 K¢ =

Tab. 22: Vypocet mzdovych naklad zamé&stnavatele pii pfijeti nového zaméstnance na zakladé dohody o

provedeni prace — varianta A (Vlastni zpracovani dle 28)

DOHODA O PROVEDENI PRACE
varianta A

4 délnici — 300 hodin 1 déInik — 144 hodin
1délnik/ | 1délnik/ | 4 délnici/ _ v s
v s v s v s 1 mésic 4 mésice
1 mésic 4 mésice 4 mésice
Odména 8 400 K& | 33600 K& | 134 400 K& | 4 032 K& | 16 128 K¢
SPza 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K¢
zameéstnavatele
2P za 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K¢
zameéstnavatele
Dildi zaklad dané | 8400 K& | 33 600 K& | 134 400 K& | 4 032 K& | 16 128 K¢&
Zaokrouhleny diléi | ¢ 100 e | 33600 Ke | 134400 K& | 4 100 K& | 16 200 K&
zaklad dané
OZ/SIOha nadaii (151 ) reoke | 5040Ke | 20160Ke | 615Ke | 2460 Ke
Sleva na dani 2070Ke | 8280Ke | 33120Ke | 2070Ke | 8280 Ke
(poplatnik)
Zaloha na dafi po 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢
slevé
SP za zaméstnance 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP za zaméstnance 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cistd mésicni 8400 K& | 33600 K& | 134400 K& | 4032 K& | 16 128 K&
odmeéna
Mzdové naklady na | ¢ 400 x| 33600 K& | 134400 K& | 4 032 K& | 16 128 K&
zamestnance

Z tabulky €. 22 vyplyva, Ze mzdové naklady na vSech pét zaméstnancl S druhem prace
délnik by v hlavni pracovni sezoné 2018 byly 150 528 K¢. Mzdové naklady na jednoho
zameéstnance se liSi v zavislosti na tom, kolik zaméstnanec odpracuje hodin. Mzdové
naklady na zaméstnance, ktery odpracuje celych 300 hodin béhem hlavni pracovni
sezény, by Cinily 33600 K¢ a naklady na zaméstnance, ktery odpracuje zbytek
pracovnich hodin, by byly ve vysi 16 128 K¢&.

56



V nésledujici tabulce jsou zahrnuty do mzdovych nékladl i naklady souvisejici se
zaméstnanim novych zaméstnancl, tj. ndklady na vstupni lékafskou prohlidku a
pracovni odév zaméstnance. Pro vypocty byly pouzity néklady v jiz optimalizované

vysi viz. kapitola 4.1.1.

Tab. 23: Zahrnuti vstupnich nakladt do celkovych mzdovych nakladi na nového zaméstnance s druhem
prace délnik zaméstnaného na zékladé dohody o provedeni prace — varianta A (Vlastni zpracovani dle 28)

CELKOVE MZDOVE NAKLADY

1 délnik 5 délnika
Vstupni 1ékarska prohlidka 0 K¢ 0 K¢
Pracovni odév 2409 K¢ 12 045 K¢
Celkem vstupni naklady 2409 K¢ 12 045 K¢
Mzdové naklady na
zaméstnance viz. tabulka ¢&. 33 600K¢/16 128 K& 150 528 K¢
22
Celkové mzdové naklady
na zameéstnance v hlavni 36 009 K¢& /18 537 K¢& 162 573 K¢
pracovni sezéné

Jak vyplyva z tabulky uvedené vyse, celkové mzdové ndklady na vSech 5 délnikd by
Cinily za hlavni pracovni sezonu 162 573 K¢, celkové mzdové naklady na jednoho
délnika se opét 1isi v zavislosti na poctu odpracovanych hodin. Celkové mzdové
naklady na délnika, ktery odpracuje v hlavni pracovni sezoné¢ 300 hodin, by byly ve
vysi 36 009 K¢, néklady na délnika, ktery odpracuje zbytek pifedpokladanych hodin, by
Cinily 18 537 K¢&. Uspora celkovych mzdovych nakladii v porovnani s pedpokladanymi
mzdovymi néklady pro rok 2018 viz kapitola 3. 7. 2 ¢ini 32 707 K¢€. Tento rozdil je
zpusoben predevSim tim, Ze zamé&stnavateli nevznikla povinnost odvadét srazku 34 %
povinného pojisténi na socidlni a zdravotni zabezpeceni, ktera tvoii podstatnou Cast
mzdovych nakladd. Dal§im faktorem ovliviiujicim vysi Gspory mzdovych nakladu je i
pocet délnikt, kterych je v tomto ptipad€ 5, ¢imz vzrostly nédklady na pracovni odévy

délniku.
VARIANTA B

Pro variantu B dohody o provedeni prace jsem zvolila odménu hodinovou opét ve vysi

100 K¢. Predpokladam, Ze ctyfi délnici odpracuji béhem hlavni pracovni sezoény kazdy
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300 hodin, primérn¢ 75 hodin za mésic a jeden zbyvajici délnik 144 hodin, 36 hodin za

mésic.

Tab. 24: Vypocet mzdovych nakladi zaméstnavatele pfi piijeti nového zaméstnance na zakladé dohody o

provedeni prace — varianta B (Vlastni zpracovani dle 28)

DOHODA O PROVEDENI PRACE
varianta B

1délnik / | 1 délnik/ | 4 délnici/ - -
v s v s v . 1 mésic 4 mésice
1 mésic 4 mésice 4 mésice

Odména 7500 K& | 30 000 K& | 120 000 K& | 3 600 K& | 14 400 K¢
SPza 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
zameéstnavatele
ZP za 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K&
zameéstnavatele
Dildi zaklad dané | 7500 K& | 30 000 K& | 120 000 K& | 3600 K& | 14 400 K¢&
Zaokrouhleny diléi | - 50 1< | 30 000 K& | 120000 K¢ | 3600 K& | 14 400 K&
zaklad dané
OZ/O"‘BIOha nadai (15 o5 ke | 4500Ke | 18000Ke | 540Ke | 2160 K&
Sleva na dani 2070Ke | 8280KE | 33120Ke | 2070Ke | 8280 Ke
(poplatnik)
Zaloha na dafi po 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢
slevé
SP za zaméstnance 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
ZP za zaméstnance 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cistd mésicni 7500 K& | 30 000 K& | 120 000 K& | 3600 Ke | 14 400 K&
odmeéna
Mzdové naklady na [, 500 s | 30000 K& | 120 000 K& | 3600 K& | 14 400 K&
zamestnance

Z tabulky €. 24 vyplyva, ze mzdové ndklady na vSech pét délnikl v hlavni pracovni
sezoén¢ 2018 by Cinily 134 400 K¢ Mzdové naklady na jednoho zaméstnance se 1isi
Vv zévislosti na tom, kolik zaméstnanec odpracuje hodin. Mzdové nédklady na
zamé&stnance, ktery odpracuje celych 300 hodin béhem hlavni pracovni sezony, by
¢inily 30 000 K¢ a naklady na zaméstnance, ktery odpracuje zbytek pracovnich hodin,
by byly ve vysi 14 400 K¢.
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V nésledujici tabulce jsou zahrnuty do mzdovych nékladl i naklady souvisejici se
zaméstnanim novych zaméstnanctli, tj. ndklady na vstupni lékatskou prohlidku a
pracovni odév zaméstnance. Pro vypocCty byly pouzity nadklady v jiz optimalizované

vysi viz. kapitola 4.1.1.

Tab. 25: Zahrnuti vstupnich nakladt do celkovych mzdovych nakladi na nového zaméstnance s druhem
prace délnik zaméstnaného na zékladé dohody o provedeni prace — varianta B (Vlastni zpracovani dle 28)

CELKOVE MZDOVE NAKLADY

1 délnik 5 délniki
Vstupni l1ékarska prohlidka 0 K¢ 0 K¢
Pracovni odév 2409 K¢ 12 045 K¢
Celkem vstupni naklady 2 409 K¢ 12 045 K¢
Mzdové naklady na
zamestnance viz. tabulka €. 30 000 K¢/ 14 400 K¢ 134 400 K¢
24
Celkové mzdové naklady
na zaméstnance v hlavni 32 409 Ké /16 809 K¢ 146 445 K¢
pracovni sezéné

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze celkové mzdové naklady na vSech pét délnikt
zaméstnanych na zakladé dohody o provedeni prace s pouzitim odmény hodinové by
Vv hlavni pracovni sezoné 2018 ¢inily 146 445 K¢. Mzdové nédklady na jednoho délnika
se opét lidi v zavislosti na po¢tu odpracovanych hodin. Uspora celkovych mzdovych
nakladii na zaméstnance v hlavni pracovni sezoné 2018 by byla 48 835 K¢ v porovnani
s pfedpokladanymi mzdovymi naklady vypoctenymi v kapitole 3. 7. 2. Rozdil tak jako
v pfechozi variant¢ zpisobila skute¢nost, Ze zaméstnavateli nevznikne povinnost
k odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi, a také zména formy odmény z mési¢ni na
hodinovou. Tak jako v pfedchozi varianté je dalsim faktorem ovliviiujicim vysi uspory
mzdovych nakladi pocet délniki, kdy s rostoucim poctem délnikl rostou i naklady na

pracovni odévy zaméstnancti.
Vyhody a nevyhody navrzeného reSeni

Vyhodou dohody o provedeni prace je, tak jako u dohody o pracovni Cinnosti, ze

zamé&stnanci nevznika ndrok na dovolenou ani na povinné piiplatky ke mzdé. Hlavni
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vyhodou tohoto pracovnépravniho vztahu pro zaméstnavatele je, ze povinnost odvadét
za takto zaméstnané zaméstnance socialni a zdravotni pojisténi vznika az po prekroceni
limitu. Limit pro povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi ¢ini alesponn 10 000
K¢ odmény zaméstnance. Zaméstnavatel tento limit ani Vv jedné varianté navrhu

nepiekroci a tato povinnost mu tedy nevznika.

Nevyhodou pro zaméstnavatele v ptipadé dohody o provedeni prace mize byt omezeni,
které udava, ze takto zaméstnany zaméstnanec nesni odpracovat za kalendaini rok vice
jak 300 hodin. Navrh, jak tento problém eliminovat, jsem uvedla pifimo v jednotlivych
variantdch dohody o provedeni prace. ReSenim tohoto problému je zaméstnani péti
délniku misto ¢tyf. Zaméstnanim délniki na zakladé dohody o provedeni prace sice
vznikne uspora mzdovych ndkladu, nicméné se ale také srostoucim poctem
zaméstnancll zvySi ndklady na pracovni odévy. Dal§i nevyhodou je moznd vyssi
fluktuace zaméstnanci a s tim souvisejici rast nakladi na pracovni odévy. Taktéz se

zvySuje objem prace pro ucetni.
4.1.4 Pracovni pomér

Jako dal$i moznost zaméstnani novych zaméstnancii S druhem prace délnik a pokryti
vSech plénovanych hodin prace pro hlavni pracovni sezénu 2018 navrhuji
zaméstnavateli zaméestnat nové délniky formou pracovniho poméru na dobu urcitou od
1. ¢ervna do 30. zafi. Teoretické poznatky o pravech a povinnost zaméstnavatele a
zaméstnance v pracovnim poméru jsou uvedeny v kapitole 2.2. V tomto piipadé by
zamé&stnavatel nepotiebovat délniky Ctyfi, ale pouze dva, kdy by tydenni pracovni doba
d€lnika zaméstnaného v pracovnim pomeéru ¢inila 40 hodin. Zaméstnavateli navrhuji
odménu ve vysi 16 800 K¢ mésicné, tedy ve vysi dvojnasobku odmény délnika
zamé&stnaného v roce 2017, ktery pracoval 20 hodin tydné. Pii vypoctech uvazuji, Ze
vSichni zaméstnanci podepsali prohlaseni k dani z piijmt fyzickych osob. Vypocty
mzdovych nédkladi jsou pouze orientacni. Pti vypoctech neni pocitano s nadhradou mzdy
za dovolenou nebo pracovni neschopnosti zaméstnanci, nebot” se budou tyto naklady

kazdy rok lisit.
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Tab. 26: Vypolet mzdovych nakladi zaméstnavatele pfti pfijeti

pracovniho poméru (Vlastni zpracovani dle 28)

nového zaméstnance na zakladé

PRACOVNi POMER
1 délnik 2 délnici

1 mésic 4 mésice 1 mésic 4 mésice
Hruba mzda 16 800 K¢ 67 200 K¢ | 33600 K¢ | 134 400 K¢
SP za zaméstnavatele 4200 K¢ 16 800 K¢ 8 400 K¢ 33 600 K¢
ZP za zam¢stnavatele 1512 K¢ 6 048 K¢ 3024 K¢ 12 096 K¢
Superhruba mzda 22 512 K¢ 90 048 K¢ | 45024 K¢ | 180096 K¢
Zookrouhlend superhubd | 57600 ke | 90100Ke | 45100Ke | 180 100 Ke
Zaloha na dan (15 %) 3390 K¢ 13 560 K¢ 6 780 K¢ 27 120 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070 K¢ 8 280 K¢ 4 140 K¢ 16 560 K¢
Zaloha na dai po slevé 1320 K¢ 5280 K¢ 2 640 K¢ 10 560 K¢
SP za zaméstnance 1092 K¢ 4 368 K¢ 2 184 K¢ 8 736 K¢
ZP za zam¢stnance 756 K¢ 3024 K¢ 1512 K¢ 6 048 K¢
Cista mési¢ni mzda 13632 K¢ 54528 K¢ | 27 264 K¢ | 109 059 K¢
L L 22512 K& | 90048 K& | 45024 K& | 180 096 K&

V nasledujici tabulce jsou zahrnuty do mzdovych ndkladii i naklady

souvisejici se

zaméstnanim novych zaméstnancl, tj. ndklady na vstupni lékafskou prohlidku a

pracovni odév zaméstnance. Pro vypocty byly pouzity ndklady v jiz optimalizované

vysi viz. kapitola 4.1.1.

Tab. 27: Zahrnuti vstupnich nakladi do celkovych mzdovych nakladd na nového zaméstnance s druhem
prace délnik zaméstnaného na zakladé pracovniho poméru (Vlastni zpracovani dle 28)

CELKOVE MZDOVE NAKLADY

1 délnik 2 délnici
Vstupni 1ékarska prohlidka 650 K¢ 1 300 K¢
Pracovni odév 2409 K¢ 4 818 K¢
Celkem vstupni naklady 3 059 K¢ 6 118 K¢
Mzdové naklady na
zaméstnance viz. tabulka ¢. 90 048 K¢ 180 096 K¢
26
Celkové mzdové naklady
na zaméstnance v hlavni 93107 K¢ 186 214 K¢

pracovni sezoné
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Z vypoctu celkovych mzdovych nakladii zaméstnavatele zahrnujicich i nédklady na
vstupni 1ékatfskou prohlidku a pracovni odév zaméstnanci uvedeného v tabulce ¢. 27
vyplyva, ze celkové mzdové ndklady na zaméstnance zameéstnané na zakladé
pracovniho poméru by v hlavni pracovni sezéoné 2018 ¢inily 186 214 K¢ a celkové
mzdové naklady na jednoho dé€lnika v pracovnim poméru by byly 93107 K¢.
V porovnani s piredpokladanymi mzdovymi néklady vypoctenymi v kapitole 3. 7. 2
vznikne zaméstnavateli uspora ve vy§i 9 066 K& Uspora vznikla v disledku nizkych
nakladii na pracovni odévy zaméstnancl, kdy se s nizSim poctem délnikt snizily 1
naklady na pracovni odévy. V pifipadé pracovniho pomeéru vzrostly v porovnani
s dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér naklady na vstupni lékatrskou

prohlidku.
Vyhody a nevyhody navrzeného reSeni

Vyhodou navrzeného fteSeni je, Ze zaméstnavateli sta¢i zaméstnat pouze dva
zaméstnance na zakladé pracovniho poméru, aby pokryl celkovy pocet hodin, ktery
musi byt béhem hlavni pracovni sezony 2018 dé€lniky odpracovan. Tim se snizi i

naklady na pracovni odévy zaméstnanct a sniZi se objem prace pro ucetni.

Hlavni nevyhodou pro zaméstnavatele je, ze zaméstnanci plyne pravo z pracovniho
poméru na dovolenou, ptiplatky ke mzdé a dalsi viz kapitola 2. 2, a také povinnost
odvadét za takto zaméstnané zaméstnance zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi 34 %
z hrubé mzdy. Nevyhodou v porovnani snavrhy tykajicich se dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér je povinnosti zajistit zaméstnancim zaméstnanym na

zéklad¢ pracovniho poméru vstupni 1€katskou prohlidku.

4.2 Shrnuti a zhodnoceni navrha reSeni

Na zéklad¢ provedené analyzy soucasného problému zaméstnavatele a poznatkl
Z teoretické Casti prace jsem zaméstnavateli predlozila celkem Sest ndvrhii feSeni pro
moznou optimalizaci jeho mzdovych nakladi. Zaméfila jsem se na mzdové naklady

Vv hlavni pracovni sezon¢ a na mzdové naklady zaméstnanct S druhem prace délnik.
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V prvnim navrhu feSeni jsem se vénovala sniZzeni nakladi, které souviseji se
zaméstnanim novych zaméstnanct. Jedna se o naklad na vstupni Iékatrskou prohlidku a
pracovni odév a obuv zameéstnance. V dalSich navrzich jsem zohlednila sniZeni téchto

nakladu a pro vypocCty byly pouzity jiz naklady nizsi, uvedené v kapitole 4. 1.1.

Druhy a tfeti navrh feSeni spocival v zaméstnani zaméstnanci na zakladé dohody o
pracovni Cinnosti. Jednotlivé navrhy se liSily druhem odmény z dohody. V ptipadé
varianty A dohody o pracovni ¢innosti jsem pouzila odménu mési¢ni a pro variantu B
dohody o pracovni ¢innosti odménu hodinovou. Hlavni vyhodou dohody o pracovni
¢innosti je pro zameéstnavatele predevsim to, ze tento zplsob zaméstnavani zaméstnancti
s druhem prace délnik pouziva v soucasné dob€. Zameéstnanci ptfijatému na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti nevznikd nérok na dovolenou, ani na povinné piiplatky ke
mzdé, coz by pro zaméstnavatele mohlo znamenat vyhodu, pokud by bylo tfeba, aby

délnici konali praci piescas nebo pracovali naptiklad ve svatek.

Ctvrty a paty navrh fedeni se tykal dohody o provedeni prace. Jednotlivé navrhy se opét
lisily v odméné za préci, pro variantu A dohody o provedeni prace jsem pouzila odménu
mésicni a pro variantu B odménu hodinovou. Zaméstnanim zameéstnancti na zakladé
dohody o provedeni prace ziska zaméstnavatel nejvice vyhod v porovnani s ostatnimi
navrhy feseni. Odména zaméstnancti nepiekro¢i ani v jednom mésici hlavni pracovni
sezoény 10 000 K¢, zaméstnavatel tudiZ neni povinen odvadét pojistné na zdravotni a
socialni pojisténi zaméstnance. Tak jako u dohody o pracovni €innosti, zaméstnanci
nevznikd pravo na dovolenou a ani povinné piiplatky ke mzd€. Zaméstnavateli jsem
navrhla zaméstnat o jednoho dé€lnika navic oproti pfedpokladanému poctu délnikt, aby
pokryl pracovni dobu b&hem hlavni pracovni sezony a zaroven nepiekrocil limit
odpracovanych hodin zaméstnancem za kalendaini rok. S tim ovSem souvisi zvySeni

nakladii na pracovni odévy zaméstnanci.

Sesty navrh feSeni spodival v piijeti zaméstnancti na zakladé pracovniho poméru na
dobu urcitou. V tomto navrhu jsem uvazovala pouziti mésicni mzdy a zaméstnavateli
navrhuji zaméstnat pouze dva dé€lniky, kteti dostatecné pokryji potiebnou pracovni dobu
Vv hlavni pracovni sezoén¢. Tento navrh feseni je pro zaméstnavatele vyhodny z diivodu

snizeni nakladl na pracovni odév a obuv d€lnikd.
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V nize uvedené tabulce je vycislena celkova uspora mzdovych nakladi pfi pouziti
jednotlivych navrhti feSeni V porovnani s ptedpokladanymi celkovymi mzdovymi
néklady vypoétenymi v kapitole 3. 7. 2. Uspora byla vypoétena jako rozdil mezi
predpokladanymi celkovymi mzdovymi naklady, které byly stanoveny ve vysi 195 280
K¢, a celkovymi mzdovymi naklady vypocétenymi v jednotlivych navrzich feseni, viz

kapitoly 4. 1.2 az 4. 1. 4.

Tab. 28: Vy¢isleni vySe uspory jednotlivych navrhi feseni (Vlastni zpracovani dle 28)

USPORA MZDOVYCH NAKLADU V HLAVNI PRACOVNI SEZONE 2018

Navrh reSeni Vyse uspory celkovych mzdovych nakladi
Rohoda o0 pracovni ¢innosti — varianta 5 548 K&
léohoda o0 pracovni ¢innosti — varianta 5 548 K&
Dohoda o provedeni prace — varianta A 32 707 K¢
Dohoda o provedeni prace — varianta B 48 835 K¢
Pracovni pomér 9 066 K¢

Z tabulky je ziejmé, Ze nejvétsi usporu mzdovych nédkladli pro zaméstnavatele
pfedstavuje pracovnépravni vztah zalozeny na zakladé dohody o provedeni préce, i pies
to, Ze zaméstnanim vice zameéstnancii se zvysi naklady na pracovni odévy a vzroste
objem prace pro ucetni. Konkrétné se jedna o variantu B s odménou ve form¢ hodinové
odmény 100 K¢&. Tento navrh feSeni shleddavam pro zaméstnavatele jako nejvyhodné&;jsi

jak z ekonomického, ucetniho a daiiového hlediska, tak z hlediska pravniho.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakaldiské prace bylo optimalizovat mzdové naklady konkrétniho
zameéstnavatele, které souviseji se zaméstndnim novych zaméstnancii s druhem prace
d€lnik v hlavni pracovni sezoné¢ v meésicich cervnu, ervenci, srpnu a zafi. Dil¢imi cili
prace bylo zpracovat teoretickd vychodiska prace, analyzovat mzdové naklady
konkrétniho zaméstnavatele, analyzovat mzdové ndklady spojené s pfijetim novych
zamg&stnancl a nasledné na zakladé teoretickych poznatkt a vysledkd analyz navrhnout
zameéstnavateli feSeni vedouci k optimalizaci mzdovych nakladu.

V tvodnich kapitolach prace byly stanoveny cile prace a popsany metody a postupy
zpracovani. Teoreticka cast bakalafské prace byla zaméfena na teoretické poznatky
tykajici se pracovnépravnich vztahll. Na pracovnépravni vztahy jsem nahlizela jak
z pravniho a ekonomického hlediska, tak z hlediska dafiového a Gcetniho. Analytickou
¢ast prace tvofila analyza soucasného problému konkrétniho zaméstnavatele. Prvotné
byly uvedeny zakladni informace o subjektu, poté byly analyzovany mzdové naklady
zamé&stnavatele. Dale byla analyticka ¢ast prace vénovana rozboru dokumentl, na
zaklad¢ kterych zaméstnavatel uzavird pracovnépravni vztahy se svymi zaméstnanci,
pozadavkd, které jsou kladeny na nové zaméstnance s druhem prace délnik, a analyze
mzdovych nakladd pfi pfijeti nového zaméstnance s druhem prace délnik. V navrhové
Casti prace bylo na zakladé teoretickych poznatkdl a poznatkd z analytické ¢asti prace
pfedlozeno zaméstnavateli nékolik navrhii feSeni, diky nimz by dosSlo k uspote

mzdovych nakladii v nésledujici hlavni pracovni sezong.

Zameéstnavatel shledava mé navrhy jako velice zajimavé. Nejvice ho zaujal predloZeny
navrh tykajici se dohody o provedeni prace, jak varianta prvni, tak druhd. Vyse uspory
je u dohody o provedeni prace V porovnani s ostatnimi navrhy nejvyssi, v ptipadé prvni
varianty se jedna o usporu ve vysi 32 707 K&, v ptipad¢ druhé varianty je uspora vyssi a
¢ini 48 835 K¢. Z hlediska realizovatelnosti zaméstnavatel shledava predloZzeny navrh
dohody o provedeni prace jako velice vhodny. Tento ndvrh je pro zameéstnavatele
vyhodny zejména kvili uspofe mzdovych nékladt a kvili skutecnosti, Ze neni povinny
odvadeét pojistné na socialni a zdravotni pojisténi, jestlize odména z dohody nepiesahne

10 000 K¢ za mésic. Dohoda o provedeni prace je vyhodna i pro zaméstnance, jelikoz
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zaméstnavatel srazi zaméstnanci z odmény pouze zalohu na dan, ptipadné srazkovou

dan, a zbytek odmény vyplati zaméstnanci (26, 27).

Cilem této prace bylo optimalizovat mzdové naklady konkrétniho zaméstnavatele a
zvolit vhodny pracovnépravni vztah pro nové zaméstnané zaméstnance. Stanovenych
cili bakalaiské prace bylo dosazeno a zaméstnavatel pfijal predloZzené navrhy feSeni

kladné.
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