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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva fizenim rizik ve stavebnim podniku. Teoreticka cast
podava informace 0 riziku v projektech, rizikologii a procesech spojenych s fizenim
rizik. V praktické casti jsou vyuzity poznatky z ¢asti pfedchozi k sestaveni seznamu
rizik konkrétni stavebni zakazky, jejich ohodnoceni a naslednému navrhu opatieni pro
eliminaci nebo zmenseni dopadu téchto hrozeb.

Abstract

The purpose of this thesis is to map risks in a constructing company. The theoretic
part contains information about risks in projects, the science of risk and about processes
connected with risk management. The theoretical knowledge is used in the practical part
to create a list of risks for a concrete builing order, to valuate these risks and prepare
suggestion how to eliminace or reduce the inpact of these risks.
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1 UVOD

Riziko je ve stavebnictvi velice dulezity pojem. Setkavame se s nim ve vSech fazich
vystavby, a proto je dalezité vénovat mu patficnou pozornost. Proto jsem si jako téma
své bakalaiské prace vybrala Rizeni rizik ve stavebnim podniku. Praci jsem rozdélila do
dvou casti — teoretické a praktické.

V prvni, tedy teoretické Casti, se zabyvam pojmem riziko a procesy spojené
s rizikovym inzenyrstvim a managementem rizika. Dale zde popisuji protirizikova
opatfeni, kontrolu rizik a nastroje fizeni.

V druhé, praktické ¢asti, podrobné rozepisuji problematiku rizik vetejné stavebni
zakazky ,,Bazén-Relaxacni centrum, Hornickd, Nové Mésto na Moraveé™, kterou
realizuje firma PKS stavby a.s. se sidlem ve Zd’aru nad Sazavou. Dle zvolené metody
identifikuji nejzévaznéjsi rizika a pomoci vhodnych opatfeni se snazim zmirnit nebo
eliminovat jejich dopad na projekt. Potiebné materialy pro praktickou ¢ast jsem ziskala
od firmy PKS stavby a.s., a protoze se jedna o vefejnou zakazku, tak jsem Cerpala také
z webovych stranek Nového Mésta na Moravé, které bylo zadavatelem této vetejné
zakazky.
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2 VYSETRENI RIZIK VE VYSTAVBOVYCH
PROJEKTECH

2.1 Riziko v projektu

2.1.1 Pojem riziko

Riziko je pfirozenou soucasti kazdého projektu. Je nutné riziko rozpoznat, snizit na

moznou nebo alespon unosnou miru a zbyvajici riziko je tfeba zvladnout. [1]

Slovem ,, riziko “ se ve vystavbovém projektu napriklad oznacuje:

Nebezpeci psychicke, fyzické nebo majetkové ujmy (upadek dodavatele
apod.)

Zdroj takoveho nebezpeci (prirodni jevy, lidé nebo zvirata a ¢innosti)
Hmotny statek nebo osoba vystavena nebezpeci

Mozna nejista udalost nebo situace, ktera miize mit zaporny nebo kladny
ucinek na cile projektu

Pravdépodobnost vzniku nepriznivé udalosti

Moznost zisku nebo ztrdty pri investovani, popr. podnikani [5, s. 253]

Riziko je vyznamnym atributem vétsiny lidskych aktivit. Vyzkum a vyvoj,

zavadéni modernich technologii, fize a akvizice, velké investi¢ni projekty aj. mohou

slouzit jako piiklady aktivit, jejichz budouci vysledky jsou nejist¢ a mohou se

odchylovat od vysledkii planovanych ¢i pfedpokladanych. Vysledky zavisi na tom, jak

kvalitni byla pfiprava téchto aktivit a jak kvalitné prob&hla realizace. OvSem ani velice

kvalitni ptiprava a realizace projektl vzhledem k existenci rizika nezarucuji dosazeni

nejlepSich ¢i ofekavanych vysledkl projektii. Riziko je tedy jeden z klicovych faktor

ovliviiujici budouci vysledky projektu.

Kvalita pfipravy Kvalita realizace
projektu projektu

Vysledky projektu

T

Riziko a
nejistota

Obrazek 2.1 — Faktory ovliviwjici vysledky projektu [2, s. 12]
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2.1.2 Vypocet rizika
Rs =Dm x Pr

Hledana velicina:
e Rs =riziko; ma stejny rozmér jako Skoda (Dm)
Znamé, respektive odhadnuté slozky:

e Dm = Skoda; ve vystavbovych projektech zpravidla vyjadiena v jednotkach
mény (K¢, $, apod.)

e Pr = Pravdépodobnost realizace scénare nebezpeci; bezrozmérné veli¢ina —
ma hodnotu od 0 do 1

Nesmime zapomenout také na zohlednéni dvou hledisek, kterymi jsou prostor a

e Prostor = zohlednime prostor, ve kterém projekt probihd, jeho technické,
ekonomické a socialni prostiedi

e Cas = pracujeme se dvéma aspekty, a to s referenéni dobou Tyer O kterou
ohrozeni projektu trva, a s pocatkem této doby t,.

Ve vystavbovych projektech se nebude pochopitelné nikdo analytickym vypoctem
dobrovolné zabyvat, a to pfedevs§im z ditvodu nedostatku udaji, které by tento vypocet
umoznily. Proto se pouziva empiricky pfistup, zalozeny na odhadu nebezpedi/rizika
pomoci néjaké jednoduché stupnice. [5]

Tabulka 2.1 - Ptiklad stupnice zavaznosti nebezpeci/rizika [5, S. 255]

i . L . . Nebezpeci / Zavaznost
Nasledky realizace scénare nebezpeci . p r ) ..
Riziko nebezpedi / rizika

ST o Z4dnd a velmi
Nepodstatné; pribeh realizace neni ohrozen y 0
malé

Jsou ohrozeny terminy — fesi se na urovni

Malé 1
stavbyvedouciho
Jsou ohroZeny terminy a penézni toky — fe$i se na irovni .,
o 1 .. Stiredni 2
feditele divize
Jsou ohrozeny terminy, penézni toky a image podniku —
Y P Y gep Velké 3

fesi se na urovni generalniho feditele
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2.1.3 Zdroje rizik

Je dulezit¢ identifikovat druhy nebezpeci ohrozujici vySetfovany vystavbovy
projekt. Ne kazdy zdroj se uplatni ve vSech aspektech a zdroje mohou rtiznou mérou
spolupiisobit a mohou byt na sobé¢ i vzajemné zavislé.

1. Antropogenni

Nebezpeci, ktera maji piivod v lidském jednani nebo necinnosti. Do této kategorie
patii také technologickd nebezpeCi, vyplyvajici z vlastnosti technologii navrzenych,
vyrobenych, provozovanych, udrzovanych nebo opravovanych lidmi.

e Investor

e Developer

e Stavebnik

e Projektant

e Dodavatel

e Subdodavatelé

e Vyrobci materiald a
systémil

e Dozory

e ZkuSebny

e Vlastnik stavby

e UZivatelé stavby

e PojiStovny

e Doprava pozemni a vzdusna
e Vefejnost obecné

e Statni sprava apod.
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2. Prirodni

Do této kategorie jsou zahrnuty vSechny projevy pfirody, které mohou ovlivnit
lidskou ¢innost, jakékoli technologické procesy a vysledky lidské Cinnosti. Ve vétSing
ekonomickych i inZenyrskych oborti se vyrazné uplatiiuji ro¢ni obdobi — zcasti
systematicky, z ¢asti nahodné.

e Zikladova ptuda

e Tektonicka seizmika
e Spodni vody

e Ovzdusi

e Vodni plochy a toky
e Fauna

e Flora apod.

3. Kombinace ,,clovék-piiroda“

e PoruSeni piehradni hraze
e Svahové sesuvy
e Zav¢je na stfechach

e Snéhové laviny vyvolané lidmi apod. [4, 5]

2.1.4 Druhy rizik

Rizika je mozné €lenit dle riznych hledisek. RozliSuji se ¢tyfi zakladni druhy, které
se mohou navzajem kombinovat.

Zakladni druhy rizik:

e Rizika finan¢ni
o Vyvoj trokovych sazeb
o Zmény kurzl ptislusnych mén
o Zména likvidity

o Poskytnuté Gvery
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e Rizika z vyssi moci
o Zivelné udalosti
o Havarijni situace
o Valecné konflikty
¢ Rizika technicko-technologicka
o Nezvladnuti technologického procesu
o Neuspésny vyvoj vyrobku a technologii
o Selhani techniky
e Rizika selhani lidi
o Nedbalost
o Zdravotni problémy

o Mentalita lidi [8, 2]
Déleni dle piicin rizik:

e Predvidatelné a ovlivnitelné
o Velikost, komplexnost a rozsdhlost projektu
o Nesdileni spole¢ného cile
o Nizsi kvalifikace a zkuSenosti projektantli
o Nizka motivace
o Omezené finance
e Neovlivnitelné
o Zmeény politickych podminek
o Makroekonomicka situace
o Technicky pokrok
o Legislativa

o Disponibilita zdroji [7, 4]

Déleni dle pravdépodobnosti vyskytu:

e Velmi velka

e Velka

15



Nepatrna

Déleni dle vyse Skodyldopadu rizika:

Katastrofalni
Kriticka
Citelna

Mala

Nevyznamna [8]

Tabulka 2.2 - Kategorizace rizika [8, s. 190]

Vyse skody

Pravde-
podobnost
vyskytu

Nevyznamna

Do 10 tis.
K¢

Mala

Do 50 tis.
K¢

Citelna

Do 0,5 mil.
K¢e

Kriticka

Do 2 mil.

K¢

Katastrofalni

Od 2 mil.
K¢

Velmi velka
do 75%

Velka
20% az 40%

Vetsi
10% az 20%

Mala
1% az 10%

Nepatrna
do 1%

Rizika v jednotlivych polich tabulky lze poté délit:

- Rizika pfijatd a nehodnocena, ktera 1ze kryt rezervami

Rizika ptijatelna, sledovana a hodnocena

16
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2.2 Rizikologie

Nauka ¢i véda o riziku — rizikologie je velice Siroky obor, a proto je obtizné ho
vymezit. Tato véda se historicky vyvijela od zcela jednoduchych postupl pfes prvni
védomé pocatky k dnesnimu stavu systémového a organizovaného mysleni potfebného
pfi fizeni mnoha utvart lidské spolecnosti. Rizikologii tvoii dvé uzce provazané
discipliny — rizikové inzenyrstvi a management rizik, které maji mnoho spole¢ného, ale
1isi se v naplni a v cilech. [4]

KONTINUUM NEBEZPECI A RIZIK

Spontanni Systematické
fizeni rizika fizeni rizika

OVLADANI RIZIKA

Rizikové
inzenyrstvi

Management
rizika

Identifikace Systém
nebezpeci managementu rizika
A 4 A 4
Analyza % Rozhodovani o
rizika - riziku
A 4 A 4
Sledovani - Opatieni
rizika - proti riziku
[
Take Treat Terminate Transfer

Obrazek 2.2 — Kontinuum nebezpeci a rizika, jeho fizeni a ovladani [4, s. 200]
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2.2.1 Rizikové inZenyrstvi

Rizikové inzenyrstvi je technicko-ekonomicka disciplina, kterd se zabyva

problematikou spojenou s fizenim rizik. Riziko je v ni chapano jako mozZnost utrpét

ztratu, pro vypocet této ztraty se pouzivaji statistiky a pravdépodobnosti. Jedna se 0

zékladni soucast ovladani rizika, které je zaméfeno na analytickou stranku. Odborniky,

ktefi se ji zabyvaji, ozna¢ujeme jako rizikové inzenyry nebo také analytiky rizika. [6]

Cilem prace rizikového inzenyra je predat objednateli analyzy rizika podklady,

které budou slouzit k rozhodovani o projektu. Postup rizikového inzenyra spociva
Vv téchto krocich:

a)

b)

9)

h)

Specifikace objednatelova zaméru a zadani - Objednatelé obvykle nejsou
znali problematiky analyzy rizika, proto poskytuji pouze zjednodusena
zadani, které je tfeba uspotadat tak, aby se stala podkladem a vychodiskem
pro analyzu rizika a vedla ke srozumitelnym doporucenim.

Objasneéni objednatelova cile - Objednatel nékdy nezna svij cil nebo jej
nedovede specifikovat — to v pfipadé, ze po ném management rizika
pozaduje jind osoba. Pfi objasiiovani cili se také muze stat, ze cile se
ukéazou jako neslucitelné s profesiondlni etikou nebo dokonce se zakonem.
Potom je nutné od zakazky odstoupit.

Identifikace problému - Provedeme podrobnéjsi poznani situace objednatele
z ekonomického, technického, eventualné i dal§iho hlediska.

Objednatelovy zdroje - Je tieba zjistit, jaké finan¢ni a lidské zdroje ma
objednatel pro realizaci zavéri a doporuceni rizikového inzenyra a také na
pokryti inZenyrovych nakladd a honorafte.

Casové meze - Rizikovy inZenyr musi védét, kolik ¢asu ma na zpracovani
zakazky, kdy je mozné praci zah4jit a porovnat objednavku s moznostmi
jejiho zajisténi, jez ma k dispozici.

Rozsah prace - Specitikace tohoto tkonu je zavisla na zdrojich a ¢asovych
mezich.

Vymezeni ulohy - Je nutné odhadnout, které aspekty analyzy rizika bude
nutné vysetiit k ziskdni poZadovanych odpovédi.

Viastni rizika - Vydani vysledkid objednateli — doporuceni, navrhy,
stanoviska — vzdy je zde nebezpe¢i omylu. InZenyr musi tato rizika zvazit a
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piipadné se pojistit, upravit honorat nebo zahrnout do svého rozpoctu také
naklady na rezervy.

Po vyfeSeni téchto otazek je vhodné informovat objednatele o zjiSténych

skutecnostech, predpokladanych nakladech a casovych horizontech zakazky. Dalsi

postup se tyka vlastniho feSeni:

a)

f)
9)
h)
i)
)

Shromazdent dat - Jedna se o doklady pisemné, vykresy, fotodokumentaci,
videodokumentaci apod.

Identifikace nebezpeci a scénarii nebezpeci
Volba vypocetnich modeli

Expertni analyzy — nejsou vzdy nutné, ale je nutné s nimi pfi planovani
pocitat

Kvantifikace rizika

Posouzeni prijatelnosti rizika

Informace objednateli

Korekce zadani

Doporuceni objednateli — zpréva, vysledek vypoctu apod.

Dalsi korekce zadani — pokud objednatel nepovazuje cile za dosazené [4]

2.2.2 Management rizika

Management rizika je jednou z disciplin obecného projektového managementu,
jehoz cilem je dodrzeni lhity a rozpoétu projektu. Jedna se o prostorové a Casoveé

zavisly systematicky iterativni proces, ktery zahrnuje ¢innosti spojené s analyzou rizika

a také atributy souvisejici s rozhodovanim o riziku. Zasadou tohoto managementu je

pfedchazet nebezpecim tak, aby se bud’ nemohla viibec realizovat, nebo aby jejich

realizace nebyla pro projekt pfili§ ,,bolestiva®. Pokud nelze takto postupovat, piipravime

se na mozné realizace nebezpeci a scénaft nebezpeci tak, abychom omezili jejich
dusledky. [4, 5]
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Pti ovladani rizika jakékoliv projektu je nutné pracovat tak, abychom:

¢ ldentifikovali nebezpeci, ktera ohrozuji projekt

e Odhadli rizika

e Kvalifikovali nebezpeci co do jejich zdvaznosti pro projekt
o Kuvantifikovali rizika

e Rozhodovali o riziku

e Ovladali nebezpeci a rizika

e Sledovali realizaci nebezpeci

e Vykazovali naklady spojenych s realizaci nebezpeci [4, 5]

Strategie ovladnuti rizika

Na vystavbovy projekt v obecném piipad€ piisobi mnoho riiznych nebezpeci,
Z nichZ se odvozuji rizna rizika. U kazdého rizika je pouZivéan jiny piistup, proto je
dobré pti rozhodovani o riziku mit na paméti étyii zakladni strategie ovladnuti rizika,
shrnutych pod oznaceni ,,Take, Treat, Transfer, Terminate*, zjednoduSené¢ se znaci
logem 4T.

1. Strategie pievzeti rizika (Take)

Prevzeti rizika spociva v tom, Ze rozhodovatel (investor, stavebnik, dodavatel aj.)
védome k riziku nepftihliZi, je srozumén s naklady, které mu mohou vzniknout realizaci
nebezpeci, ale necini Z4dnd opatieni k odvraceni tohoto rizika nebo ke zmirnéni
nasledkli. Neznamena to ale, Ze se riziko obecné podceni nebo jednoduse zanedba, ale
jestlize se v rozhodovani o riziku dojde k zavéru, Ze nejméné nakladnym opatfenim je
zadné opatfeni, pak je to zcela v potadku. Takovy postup je bézny u nebezpeci a rizik,
kde se neda predpokladat ohrozZeni penéznich tok, lhiit nebo jakosti.

2. Strategie oSeti‘eni rizika (Treat)
Osetfeni rizik ma tii zakladni formy, a to je prevence (snizeni nebo eliminace
nékterych nebo vSech jednotlivych rizik v portfoliu), diverzifikace (pfeskupeni rizik

v projektu — né&které riziko se zvétsi, ale ostatni rizika se snizi) a alokace (rozmisténi
rizik tak, aby se dala G¢inn€ ovladat).
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3. Strategie pieneseni rizika (Transfer)

Pteneseni rizika na dal$i osobu — strategie se uplatni, pokud rozhodovatel neni
schopen riziko oSetfit vlastnimi prostiedky a obava se, Ze by se jeho prevzetim dostal do
nepiekonatelnych nesnazi. Obecné jde o formu zalohovani procesu teti osobou, jako je
naptiklad pojistitel nebo rucitel. Mizeme zalohovat jednoduchymi jistotami rizného
druhu (pfislib pomoci v ptipad nouze), apod.

4. Strategie zruSeni rizika (Terminate)

Pokud rozhodovatel dospéje k nazoru, ze rizika projektu jsou piili§ velka a
nepojistitelnd, projekt zrusi nebo spise vibec nezahdji. Ukonceni projektu z diivodu
obav pred realizaci scénafii nebezpeci je krajni strategii. Zalezi na tom, v jaké fazi se
projekt odmitne nebo ukonéi. Rozhodovatel na sebe bere riziko neucasti na riziku, které
muze vést az K dlouhodobym hospodatskym ztratam v disledku opusténi trhu. V mnoha
ptipadech tedy neni mozné projekt zrusit, nebot’ by to vedlo k zaniku podnikatele.

Pokud neni projekt jesté zahajen a odstoupilo se od néj ve stadiu zaméru, jedna se o

riziko neucasti na projektu, které mtze mit rizné dopady, jako naptiklad ztratu povésti,
ztratu image, ekonomické dusledky apod. [4, 5]
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2.3 Rizeni rizik

Proces fizeni rizik definujeme jako sled aktivit, kterymi jsou pouzitim
preventivnich nebo korektivnich zdsahli odvraceny udalosti a odstraniovany vlivy, které
by mohly ohrozit fiditelnost pldnovanych procesi nebo by mohly vést k jinym
nechténym vysledkim. Cilem procesu je potom minimalizace pravdépodobnosti, ze
rizikové jevy vibec nastanou, a soucasna ptiprava takovych opatieni, aby Vvliv rizik a
jejich dopad do rozpoctu byly co mozna nejmensi, pokud rizikovym jevim nejde
zabranit. [3]

Planovani fizeni Metody
rizik
A
Identifikace rizik Ty >
] Plan fizeni
Kvalitativni Vlastnosti rizik
analyza
Kvantitativni Pravdépodobnosti,
analyza hodnoty rizik
A
Plénovéni obrany Strategie, priority a
plany .
A
Monitorovani a Mgfeni a korektivni
kontrola opatieni

Obrazek 2.3 — Hledani rizikovych faktord [3, s. 273]

2.3.1 Planovani rizeni rizik

Manager projektu ma pii formulaci planu fizeni rizik k dispozici n€kolik opérnych
bodu:

1. Dokument Zakladajici listina projektu — je zde prvotné definovana jeho
odpovédnost a limity, které jsou pro projekt vymezeny

2. Standardy a metodiky spolecnosti
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Historické informace — z podobnych projekti a zkuSenosti klicovych ¢lent

projektového tymu

Podrobny rozpis praci — podle néj lze odhalit slabd mista definice zadani

projektu stejné jako slaba mista navrhovaného feSeni

Stanoveni globalni
urovneé rizikovosti

projektu

* u doposud neprobadaného jevu ¢i stavu - pfisuzujeme
vys$i rizikovost

» pokud se jedna o podobny projekt, ktery byl jiz
realizovan - mira o¢ekavaného rizika je podstatné mensi

Posouzeni hlavnich
projektovych a
externich rizik

* vytvoreni pfedbéZzné¢ho seznamu - odhady zasadnich
neurcitosti uvniti projektu nebo potencialnich problémi
(nedostatek finanénich prostfedkii, mozna zména
legistlativy pfed dokoncenim projektu, hrozba kolize s
ochranou zivotniho prostiedi apod.)

Urceni hlavnich
indikatort a urovné
prijatelnosti

* padne rozhodnuti, zda a za jakych podminek budou tato
rizika pfijata - upravy konceptu kontraktu, zmény
piredmétu projektu, dopady ceny na projekt apod.

* jde o subjektivni posouzeni, kazdy totiz ma jiny nahled
na akceptovatelnost rizika

Navrzeni zakladnich
metod a pristupu

* pro pojistitelna rizika nad urovni pfijatelnosti - budou
pouzity sluzby pojistovaciho ustavu

» rizika vznikla nedostatkem kvalitnich informaci - budu
vytvoreny rozpoCtove rezervy

— S S

Obrazek 2.4 — Proces planovani rizik
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2.3.2 ldentifikace rizik

vvvvvvvvvv

rizika. Vyzaduje zkuSenosti, systemati¢nost, tvirci predpoklady (schopnost predvidat
jevy, o kterych zatim neméme dostatecné informace) a tymovou praci. Na identifikaci
rizik by se m¢l podilet co nejvétsi kruh pracovnika firmy a dobré je 1 vyuzit externich
specialisti. Nelze spoléhat jen na ziskané zkuSenosti, protoze zvIasté postupy zalozené
na minulych zkuSenostech a trendech mohou selhat (typické jsou skokové zmény nebo
vyskyt faktort, které mohou ohrozit dosazeni cilti firmy). [2]

Manager projektu ma k dispozici celou fadu metod pouzivanou pro identifikaci
rizik, vtabulce 2.3 jsem uvedla nejpouzivangj$i z metod. Po provedeni nékteré
z uvedenych metod je nutné vysledky zdokumentovat a vytvoftit tedy registr rizik, ktery

by mél obsahovat nasledujici polozky:

e Nazev

e Popis

e Datum identifikace rizika

e Osobu odpovédnou za fizeni rizika

e (Odkaz na podrobny rozpis praci

Tabulka 2.3 — Metody pouzivané pro identifikaci rizik [3]

Technika Vyhody Nevyhody
Delhpi e ziskava individualni a e Casova naroc¢nost
Skupina expertl vytvari nezavislé odpovedi od e nemize vyuzit vyhod

individualni navrhy, jejichz
souhrn je pak skuping
prezentovan. V dalsim kole se
vytvari nové navrhy — dalsi
diskuze. Takto se postup opakuje
az do shody.

skupiny expert

¢ neni ohrozena zkreslenim
prosazeni vlivu silnéjsich
jedinct

e lze provést e-mailem

tymové spoluprace

Pouceni 7 historickych projektit

e vyuziva zkuSenosti
ovétenych vysledkem

e omezuje opétovné
vymysleni vynalezené¢ho
e mize byt doplnéna
individualnim dialogem

e Casove narocné
e zkuSenosti mohou mit
¢asoveé omezenou platnost

Brainstorming

Tymova diskuze na zakladé
pfedem pftipravenych podklada a
navrhu.

e tymova spoluprace

e muzZe se stat aktivaci
tymové spoluprace a soucasti
motivace

e Casove naro¢na

o musi byt dobré vedeni
e je ohrozen prosazenim
silnych jedinct

Individualni diskuze

¢ snadno proveditelna

e muze byt zkreslena
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individualnim pohledem
e nelze vyuzit vyhod
tymové spolupréce

SWOT e rychla, relativné e firma nerada pfiznava
Sestaveni matice silnych a jednoduchd analyza své slabé stranky — miize
slabych stranek, ptilezitosti a dojit k jejich podcenéni
hrozeb.

2.3.3 Kvalitativni analyza

Kwvalitativni analyzou rozumime rozliSeni identifikovanych nebezpeci tak, abychom
mohli rozhodnout o dal$im postupu a o podrobnosti analyzy rizika. Vime, Ze ne vSechna
nebezpeci, kterd jsme identifikovali, ohrozuji dany projekt stejnou mérou. Nebezpeci
neni veli¢ina, ale pfesto se jej snazime numericky nebo verbalné popsat, protoze dana
rizika potfebujeme mezi sebou porovnavat. Hodnoceni je subjektivni, ¢asta ,,stupnice®
ale je:

Stuperi Slovni charakteristika rizika
1 velice malé riziko
2 malé riziko
3 stredni riziko
4 vysoké riziko
5 zvlaste vysoké riziko

Analyza podrobi vytipovana rizika zevrubnému zkoumani z mnoha pohledd, jako
napiiklad z pohledu zavaznosti rizika, predvidatelnosti, potencionalnich vazeb a vztahti
mezi jednotlivymi riziky a stupné kontrolovatelnosti a odvratitelnosti. Pro tuto analyzu
ma manager k dispozici fadu metod, jakou jsou naptiklad seznamy nebo diagramy ,,rybi
kost“, vyvojové diagramy, sitové grafy apod. [2, 3, 4]

2.3.4 Kvantitativni analyza

Tato analyza nasleduje po analyze kvalitativni. Je zde charakterizovano riziko
¢iselnym vyjadienim pravdépodobnosti vzniku a velikosti dopadu rizik a dava je do
piimé souvislosti s projektem a jeho specifickymi cili. Uziva se zde citlivostni analyza,
jejimz cilem je ur€eni rizika, které ma na projekt nejzavaznéjsi potencialni dopad. Také
se pouziva simulace nakladovych rizik pomoci metody Monte Carlo. [8]
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2.3.5 Protirizikova opatreni

Jedna se o obranu proti projektovym rizikiim, ktera spo¢iva v navrhu alternativnich
postupti a vybéru nejlepSich variant, které povedou k minimalizaci ohrozeni projektu.
Planovani obrany proti rizikim je samo o sob¢ rizikovou c¢innosti, proto se touto
problematikou zabyvd management rizika, kde jsem jiz v kapitole 2.2.2 Strategie
ovladnuti rizika uvedla Ctyfi zakladni typy shrnuté pod zkratku ,, 4T

Navrhy jednotlivych strategii jsou zalozeny na opatienich, které mizeme délit dle
typu:

¢ Odmitnuti — upravuji se podminky, aby situace viibec nenastala

e Omezeni, redukce — jeho cilem je snizit pravdépodobnost vzniku nebo
snizeni zdvaznosti dopadu, je také vytvoien zéalozni plan (kdyby doslo
k odchyleni od limitir)

e Akceptace — riziko je ofekavané, a proto jsou vytvoieny rezervy
o Pasivni — feSeni se bude hledat aZ poté co se riziko objevi

o Aktivni — vytvotime rizikovy plan, ktery se spusti pifi prvni rizikové
udalosti

e Pievody — pfevedeni na jiny subjekt viz. kapitola 2.2.2

e Simulace a vyzkum — do procesu se vloZi dal$i krok zkoumani, aby se
zvysila kontrolovatelnost a ptedvidatelnost

Vystupem podprocesu protirizikovych opatfeni je aktualizovany registr rizik, ktery
muze obsahovat Upravy plivodnich popisti a kvantifikaci rizika a také odhady nakladt
na prenos rizika na jiné subjekty. Dal§im vystupem je aktualizovany plan fizeni rizika,
ktery zahrnuje obrané strategie, navrh popist monitorovani, kontrolnich metod a
méfeni. [3]

2.3.6 Sledovani a kontrola rizik

Jedna se o prubézny proces, ktery musi probihat po celou dobu trvani projektu.
Abychom byli schopni aplikovat plan fizeni rizik a zavéas zvolit vhodnou strategii pro
minimalizaci dopadd rizik, musime sledovat postup projektu vzhledem
Kk harmonogramu a rozpoltu a vé€novat pozornost vSem hrozicim rizikim podle
podkladd, které jsme shromazdili v planu fizeni rizik a registru rizik. [3]

Cilem soustavného sledovani a vyhodnocovéani realizovanych nebezpeci je
oveéfovat zaveéry analyzy rizika a rozhodovani o riziku, ziskavani informaci dilezitych
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pro rozhodovani, dale také sledovani nepfedvidanych rizik, zmén rizikové situace
projektu a odhad dalsiho vyvoje.

Mezi sledovanim rizika a ostatnimi kroky managementu rizika musi byt zpétna
vazba, aby se poznatky neprodlen¢ ptrenasely do rozhodovéni. Zavéry sledovani maji
obecnou platnost, aby se vyuzilo vSech zjisténych poznatki pro dalsi, eventudlné
| soubézné projekty. [4]

2.3.7 Nastroje Fizeni rizik — metoda RIPRAN™

V této kapitole se zamé&fim na metodu RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis), ktera je
zamé&fena na zpracovani analyzy rizika projektu. RIPRAN™ je registrovana ochranna
znamka, autorem metody je pracovnik VUT v Brné pan doc. Ing. Bronislav Lacko,
Csc., ktery ji navrhl pro podporu analyzy rizika projekti. Chape analyzu rizika jako
proces, ktery se sklada z nasledujicich krokd:

e Pfiprava analyzy rizika
e Identifikace rizika

e Kuvantifikace rizika

e Odezva nariziko

e Celkové zhodnoceni rizika [6, 9]

1. Priprava analyzy rizika

V této fazi se sestavi Casovy plan postupu, zajisti se potiebné podklady pro analyzu
rizika, padne rozhodnuti o pouziti stupnic, kontrolnich seznamech a sestavi se tym pro
analyzu rizika.

2. ldentifikace rizika

Vstupy pro tuto ¢ast analyzy rizika je popis projektu, historicka data o minulych
projektech, progndzy moznych vnitinich a vnéjSich vlivii. Vystupem je seznam dvojic
hrozba — scénaf. V ptipadé, ze k hrozbé hledame mozné nasledky, si odpovidame na
otazku: Co se muZe prihodit v projektu nepriznivého, kdyz...?. Mlizeme ale také
odpovédét na otazku: Co miiZze byt prifinou, Ze se néco nepiiznivého v projektu
stane?, timto zpisobem hledame pficince scénafe. Vzdy musime provéfit, ze jsme
Kk urcité hrozbé ptifadili vSechny vyznamné scénaie a naopak. Jako pomucky pro toto
ovéfeni mizeme pouzit strom rizik nebo strom hrozeb. Poté tym sestavi vystupni
seznam, ktery je nejlépe prezentovany jako tabulka. [6, 9]
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Tabulka 2.4 — Seznam hrozeb a scénait [9]

Poradové cislo Hrozba Scénar Poznamky

3. Kvantifikace rizika

Cilem je ohodnotit pravdépodobnost scénatli, vyhodnotit miru rizika a velikost
Skod. Tabulku 2.4 Seznam hrozeb a scénait rozsifime o dalsi sloupce, které zahrnuji
pravdépodobnost a velikost dopadu. Pro stanoveni téchto hodnot se pouziva klasifika¢ni
stupnice, na které¢ se tym musi shodnout.

Vysledna pravdépodobnosti se vypocita vynasobenim pravdépodobnosti hrozby a
scénafe vyjadienych v desetinnych cislech v rozmezi 0-1 (ptfi 50% pravdépodobnosti

pocitame s ¢islem 0,5). Tabulka mtze mit nasledujici podobu: [6, 9]

Tabulka 2.5 — Tabulka vhodna pro analyzu rizik [6]

Povadové &islo 1.

Riziko Nazev rizika

Pravdépodobnost rizika Ohodnoceni 0-1

Scénar Popis hrozici situace

Pravdépodobnost scéndie Ohodnoceni 0-1

Vysledna pravdépodobnost Soucin pravdépodobnosti rizika a scénare
Dopad na projekt Finanéni ohodnoceni (K¢)

Hodnota rizika rslg:llf;n vysledné pravdépodobnosti a hodnoty
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4. Odezva nariziko

Na zakladné informovanosti o nebezpeci je nutné pfipravit opatieni, kterd snizuji
hodnotu jednotlivych rizik na akceptovatelnou trovei. Metoda RIPRAN™ uvadi tzv.
typovad opatrieni ke snizeni rizik. alternativni feSeni, likvidace zdroje hrozeb, ochrana
pted hrozbou, modifikace scénate, snizeni velikosti dopadu, snizeni pravdépodobnosti
vyskytu scénafe, mobilizace rezerv, ptfeneseni nebo rozdé€leni rizika. Vysledky
zaneseme do tabulky, ktera bude aktualizaci tabulky 2.5 — Tabulka vhodna pro analyzu
rizik. [6]

5. Celkové zhodnoceni rizika

Cilem je celkové vyhodnotit analyzovana rizika projektu. Provedeme kontrolu
akceptovatelnosti rizika. V ptipad¢€, ze velikost rizika zstava i pies navrzené opatieni
ptilis vysoka, je tfeba zvazit zastaveni projektu nebo eskalovat problém na vyssi troven
fizeni. Dulezit¢ je také zkompletovat celkovou dokumentaci postupu analyzy do
zaveretné zpravy. [6, 9]
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3 PRAKTICKA CAST

V této Casti své bakalarské prace se budu zabyvat identifikaci rizik, jejich fizenim a
naslednymi opatienimi pro jejich sniZzeni nebo eliminaci. Firma PKS stavby a.s. mi
poskytla zakazku, na které budu svou praktickou ¢ast demonstrovat. Jednotlivé kroky
provedu podle metody RIPRAN™, kterou jsem se zabyvala v teoretické &asti 2.3.7.

3.1 Zakladni udaje o firmé

Nazev spolec¢nosti:  PKS stavby a.s.

Prévni forma: akciova spole¢nost

Sidlo spole¢nosti: Zd’ar nad Sazavou 1, Brnénska 126/38, PSC 591 01
Datum zapisu: 2.11.1992

Zakladni kapital: 92 200 000 K¢

Predm¢ét podnikani:

e Silni¢ni motorova doprava nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k prepravé zvifat nebo véci

e Nakladni doprava provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené¢ hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou uréeny k piepravé zvifat
nebo véci, osobni doprava provozovana vozidly urenymi pro piepravu
nejvyse 9 osob véetné fidice

e Truhlafstvi, podlahatstvi

e Zamecnictvi, ndstrojarstvi

e Montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e Vykon zemémeétickych ¢innosti

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pftilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zékona

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroja, elektronickych a
telekomunikac¢nich zafizeni

e Cinnost Gcetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni daitové evidence
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e Malifstvi a natéracstvi

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

e Projektova ¢innost ve vystavbe

e Opravy silni¢nich vozidel

¢ Hostinska ¢innost

e Poskytovani technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob

e Vychova a vyuka uénu strediska praktického vycviku

3.2 Charakteristika firmy

Firma PKS stavby a.s. spada pod matetskou spole¢nost PKS holding a.s., ktera
zastteSuje dal$i firmy, napiiklad: PKS okna a.s., SANTIS a.s., PKS energo s.r.o.,
REALSANT s.r.o. a dalsi.

PKS stavby a.s. je stavebni spolecnost, ktera disponuje vlastnimi vyrobnimi
kapacitami na veSkeré rozhodujici stavebni profese vcetné technologii a sluzeb.
Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti PKS stavby a.s. je realizace pozemnich,
inzenyrskych a ekologickych staveb. Je technicky vyspélou spolecnosti s vice jak
padesatiletou tradici ve stavebnictvi, kterd neustdle rozviji vlastni kapacity
vnitropodnikovych technologii.

Firma dba na odborny rozvoj persondlu, rozvijeni firemni kultury a budovani
dobrého jména spole¢nosti. V ramci konsolidovaného obratu skupiny firem PKS patii k
20 nejvyznamngjsim stavebnim spoleénostem Ceské republiky a zaméstnava zhruba
600 pracovniki.

3.2.1 Environmentalni politika

Firma patii k pfednim stavebné¢ dodavatelskym spole¢nostem v regionu s vlastni
stavebni vyrobou. Svoji podnikatelskou &innost rozviji i v ostatnich regionech Ceské
republiky. Také bere na védomi, Ze tyto Cinnosti maji vyznamny vliv 1 na Zivotni
prosttedi a proto je pro aktivni pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi. Je zde veden
a udrzovan environmentalni systém Fizeni v souladu s normou CSN EN ISO 14001.

Environmentalni politika je zaloZena zejména na odbornych znalostech a fidicich
schopnostech vedoucich pracovnikli, odpovédném dodrzovani technologickych postupti
a pracovni kazné vSech zaméstnanct. Jejim cilem je odborné fidit dopady svych
¢innosti tak, aby byly minimalizovany rizika ovliviiyjici Zivotni prostedi, zaméstnance,
dodavatele a vetejnost.
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3.2.2 Politika kvality

Firma tvofi podminky a prostiedky pro uspésné zavedeni, trvalé fungovani a
zlepsovani systému kvality. Zakladni podminkou je zajiSténi zisku a jeho ucelné
investovani do zkvalitiiovani personalnich, ekonomickych a technickych zdrojt. Jejich
optimalnim vyuzivanim se snazi zabezpecit spokojenost zdkazniki a také zaméstnancu.

Vedeni firmy také zajistuje podminky a prostiedky pro rozsSifovani a zvySovani
kvalifikace a motivace zaméstnancti, dale dbaji na tymovou praci a spolupréci, kvalitni
interni komunikaci a kvalitni technologické a technické zazemi. Vytvaii svym
pracovnikiim vhodné a distojné pracovni prostiedi s cilem zajisténi bezpecnosti prace a
zdravi pfi praci.

Cilem zaméteni na zékaznika je, aby zdkaznik odchézel vzdy s pocitem, Ze pro jeho
spokojenost bylo u¢inéno maximum. To znamend, Ze zakazky musi vZdy spliiovat
definované pozadavky zdkaznika a odpovidat obecné platnym piedpisim. Firma chce
spliiovat ocekavani zakaznika z hlediska bezpecnosti, spolehlivosti a Setrnosti
k Zivotnimu prostredi.

3.2.3 Politika BOZP

Dlouhodobé je vénovana vysoka pozornost bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci
a je povazovano za dulezity strategicky zamér nadale ji trvale zlepSovat.

Zakladnim prostfedkem k trvalému zlepSovani bezpe€nosti a ochrané zdravi pii
praci je aktivni politika BOZP zaméfend na vlastni ¢innost a zaméstnance spolecnosti,
ale rovnéz na dodavatele, spolupracujici firmy a dalsi strany podilejici se na aktivitach
spolecnosti PKS stavby a.s. Firma dba na hlavni zasady, jejichz prosazovani trvale
umoznuje zlepSovani bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci. Implementuje a integruje
tizeni BOZP do celkového fizeni organizace na systémoveém piistupu podle pozadavki
CSN OHSAS 18001. Také vyviji neustale snahu vitépovat pracovnikim argument, Ze
v8e, co je v ramci systému fizeni BOZP vyZadovano, je vyhradné v zajmu zachovani
jejich zdravi a zdravi jejich spolupracovnikd.

PKS stavby a.s. podporuje zapojeni zaméstnanct a jejich zastupcii na rozvijeni
systému fizeni BOZP. Proto zabezpecuje propojeni systému fizeni BOZP spole¢nosti s
organy ochrany vetejného zdravi, statni spravy a zavodni zdravotni sluzbou na rovni
pozadované pravnimi ptedpisy. Uplatituje bezpecnostni hlediska jiz pii navrhovani
novych postupli a soustavné rozviji preventivni opatfeni v danych provoznich
podminkach.
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3.3 Zakladni udaje o zakazce

Nazev stavby:

Druh stavby:
Druh vetejné zakazky:
Charakteristika:

Misto stavby:

Nazev a sidlo investora:

Zhotovitel:

Zpracovatel PD:

Terminy:

Celkem cena dila:
Stavebni objekty:

SO 100
SO 200
SO 300
SO 400
SO 500

SO 600

Bazén-Relaxa¢ni centrum, Hornicka, Nové Mésto na
Moravé

Veftejna zakazka

Stavebni prace

Novostavba

ulice Hornicka, Nové Mésto na Moravée

meésto Nové Mésto na Morave, Vratislavovo nameésti 103,
Nové Mésto na Moravé, PSC 592 31

PKS stavby a.s., Brnénska 126/38, Zd4ar nad Séazavou,
PSC 591 01

Arch.Design, s.r.o., Sochorova 3178/23, Brno,
Zaboviesky, PSC 616 00

Zahajeni stavby 30. 4. 2014
Zkusebni provoz od 30. 10. 2015
Dokonceni a pfedani 29. 4. 2016

98 999 197 K¢ bez DPH

BAZENOVE HALY I aII, véetné 3aten, vstupni haly
Piiprava tzemi, HTU

Demolice haly

Sadové Upravy

Dopravni feseni

Stavebni upravy vytopny
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InZenyrské objekty:

10 100 Kanalizace splaskova

10 200 Kanalizace destova

10 300 Ptipojka vodovodu

10 400 Ptipojka plynu

10 500 Ptipojka elektro silnoproud
10 600 Ptipojka slaboproudu

10 700 Veftejné osvétleni

10 800 Venkovni osvétleni objektu

3.4 Charakteristika zakazky

Predmétem zakéazky je provedeni stavebnich praci spocivajicich ve vybudovani
nového vodniho areédlu s celorocnim provozem, ktery slouzi vetejnosti ke sportovnim a
odpocinkovym aktivitam. Stavba obsahuje plavecko-zabavni ¢ast s atrakcemi, fitness,
wellness. Soucasti vybaveni objektu jsou prostory s rychlym obcerstvenim formou
obcerstvovacich automatl a prodeje balenych napojl a potravin.

3.4.1 Urbanistické reSeni

Umisténi budovy ur€uji péSi a dopravni pfistupy, ptfirodni a terénni prostiedi.
Budova je situovana v navaznosti na stavajici vytopnu a piekryva celou plochu haly,
ktera byla k demolici. To umoziuje vyuzit stavajici zastavénou plochu a minimalizovat
zébor pudy. Zarovenn se podafilo budovu vytopny pohledové odstinit od relaxa¢né a
rekreacné uzivané zatravnéné plochy a péSich vyletnich tras. Budova vyuziva
konfigurace terénu k minimalizaci zemnich praci. Umisténi umoZnilo napojeni na
stavajici dopravni obsluznou komunikaci navazujici na ulici Hornickou a vyuziti
stavajicich zpevnénych ploch pro dopravni obsluhu objektu.

Budova ma tvar pismene V otevirajiciho naru¢ smérem k hlavnim péSim trasam
Z centra mésta. Pravé kiidlo je vyuZzito jako vstupni a v levém je situovana bazénova
hala, kterd je orientovdna na jih a zipad do klidové casti okoli potoku Bezdécky.
Pohledové oddéleni bazénové haly od obsluzné komunikace je zajisténo posunem
vyskové trovné o jedno podlazi nad terén.
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3.4.2 Architektonické reseni

Budova je navrzena formou jednoduchych hranolovych tvarti o pidorysu pismene
V s rovnou stiechou a atikou v jedné urovni porusenou pouze svétlikem bazénové haly.
Ze stfechy bazénové haly na severu ve sméru vstupu vybihd tento trojuhelnikovy
svétlik, ktery tvoii architektonicky akcent tvarové jednoduché a Cisté budovy a poji se
v ném funkce architektonicka, urbanisticka s funkcemi stavebné technickymi -
bazilikalni denni osvétleni, pfirozené vétrani bazénové haly atd. Jedina linie stiechy se
v tomto misté lame a otevira jako ,,vicko obalu‘ a pfitahuje pozornost k obsahu budovy
— prosklené bazénové hale.

Clenéni fasadnich ploch zajistilo kompoziéng i funkéné opodstatnéné stiidani
bilych omitnutych ploch a prosklenych ploch s ¢asteénym zakrytim lamelovymi
stinicimi prvky. Ze strany nastupu je vyska budovy nastavena na piijemnou vysku dvou
podlazi s pfevySenim bazénové haly pomoci zvyseného svétliku. Ze strany parkoviste je
vyska tfi podlazi budovy redukovéna odd€lenim prosklené hmoty bazénové haly
pevnym betonovym soklem pies jedno podlazi oddélenym vyraznou linkou venkovni
terasy. Svétlik se z tohoto pohledu neprojevuje. Budova si tedy zachovava ze vSech
stran pfijemné vySkové meéfitko. Budova se snazi byt tvarové jednoduchou
a kompozi¢né Cistou a tspornou stavbou, kde se bude projevovat soulad formy s naplni,
tedy s vyznamem lazni jako prostoru pro télesnou i dusevni o€istu a se smyslem budovy
jako vetejné sluzby ob¢anim mésta, kde bude ocenéna spise jednoducha konstrukce.

3.5 Rizika ve stavebni zakazce

V této kapitole rozeberu podrobnéji rizika vybrané zakazky a to z hlediska jejich
identifikace, ohodnoceni a nasledného stanoveni opatieni. Po konzultaci s pracovnikem
PKS stavby a.s. jsem vypracovala podrobné rozpracovani téchto krokii.

Ve firmé PKS stavby a.s. se klade diraz na dodrzovani bezpecnosti a ochrané pii
praci (BOZP) a na environmentalni rizika — viz kapitola 3.2. Firma nema vypracovany
registr rizik, zabyvéa se pouze porusenim bezpeCnostnich nafizeni. Na jina rizika mysli
pouze ve smyslu sepsani smluvnich podminek ve smlouvach, ptedev§im ve smlouvé
o dilo anebo také v podminkach bankovnich zaruk.

3.5.1 Identifikace rizika

Jak jsem jiz zminila, rizika byla identifikovana po konzultaci s vrcholovym
pracovnikem firmy a na jejim zdklad¢é jsem sestavila seznam moznych rizik. V tomto
kroku jsem se zabyvala jak hrozbami, tak i scénafem, ktery by mohl nastat. Z velké ¢asti
jsou zde rizika, ktera dle mého nazoru hrozi vzdy pii vétsich vystavbovych projektech.
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Tabulka 3.1 — Seznam rizik zakazky

Poradové cislo Nazev rizika
1. Nedodrzeni zasad BOZP
2. Chybna dokumentace
3. Chybny vykaz vymér
4, Chyba v rozpoétu — ocenéni
5. Problémy s dodavkou materialu
6. Zaména materidlu
7. Neocekéavané viceprace ze strany stavebnika
8. Selhani vrcholnych pracovniki
9. Selhani vyrobnich délniki
10. Vznik §kody tieti osobé
11. Neefektivni vyrobni plan
12. Klimatické vlivy
13. Kriminalni ¢iny

V nasledujicich krocich budu rozsitovat tuto tabulku o pfislusné sloupce, pfi¢emz
pofadova ¢isla rizik budu nechavat pro lepsi kontrolu u vSech tabulek shodné.
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Po sestaveni seznamu rizik zakdzky uvedeme ke kazdému riziku piislusny scénai a
pfipadny komentar.

Tabulka 3.2 — Rizika a jejich scénaie

Poradov¢ Riziko Scéna
cislo
1. Nedodrzeni zasad BOZP Ohrozeni zdravi a Zivota
2. Chybna dokumentace Rust nakladd; mozné soudni spory
3. Chybny vykaz vymér Rast nakladd; mozné soudni spory
4. Chyba v rozpoc¢tu — ocenéni Rust naklada
5. Proble.zrrny s dodavkou NedodrZeni termini
materialu
6. Zameéna materialu Rust nakladu; nedodrzeni termint
7. NeoCekavané viceprace ze Nedodrzeni termint; rast nakladu
strany stavebnika
lhani vrcholnych . (o
8. Selhani vrenolnye NedodrZeni termini
pracovnikil
9. Selhani vyrobnich délnikt Nekvalitni prace; nedodrzeni termint
10. Vznik Skody tfeti osobé Ujma na zdravi; poskozeni majetku
11. Neefektivni vyrobni plan Rist nakladd
12 Klimatické vlivy Nedodr-zer,n terl,rnlnu;’moz?e zvyseni
nutnosti vice vyrobnich délniki
13. Kriminalni ¢iny Rast naklada; nedodrzeni termint

3.5.2 Kvantifikace rizika

Po doplnéni scénaili k uvedenym rizikim musime stanovit pravdépodobnost
vyskytu a dopad jednotlivych rizik na projekt. Pro urceni pravdépodobnosti vyskytu
jsem pouzila hodnotici stupnici, ktera se skldda z péti stupna a nabyva hodnot 0 az 1.
Na ohodnoceni dopadu rizika, ¢imz se rozumi finanéni vyjadieni velikosti ptipadné
ztraty, jsem obdobné pouzila péti stupiiovou hodnotici stupnici, kde nejmensi mozné
finan¢ni vyjadreni je 0 K¢ a nejvySe mozné dosahuje hodnoty nad 10 mil. K¢.
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Tabulka 3.3 — Pravdépodobnost vyskytu

Slovni vyjadieni Ciselné vyjadieni Stupen

Velmi nizka 0-0,2 1
Mirna 0,21-04 2
Stfedni 0,41-0,6 3
Vysoka 0,61-0,8 4

Velmi vysoka 0,81-1 5

Tabulka 3.4 — Dopad rizika
Slovni vyjadieni LT vvyj Ll Stupen
(K<)

Nevyznamny 0-500 000 1
Nizky 500 001-1 000 000 2
Stredni 1 000 001-5 000 000 3
Vysoky 5000 001-10 000 000 4

Katastroficky nad 10 000 000 5

Velikost hodnoty rizika vypocitdme jako soucin pravdépodobnosti a dopadu na
projekt.

V dalsich kapitolach se budu zabyvat zminénych dopadem rizika a také opatfenimi,
které vedou k jeho snizeni. Vyslednou shrnujici tabulku, ktera bude obsahovat vSechny
pozadované sloupce, jako je riziko, scénaf, pravdépodobnost, dopad na projekt a
hodnota rizika, uvedu az nakonec.

3.5.3 Hodnota rizika

K vyhodnoceni, zda se jedna o riziko akceptovatelné ¢i nikoliv, poslouzi mapa
rizik, kterd bude znazornéna v obrazku 3.1. Tato mapa je uspoiddéna tak, ze sloupce
vyjadiuji hodnotu pravdépodobnosti a fadky predstavuji dopad rizika. V tabulce 3.3 a
tabulce 3.4 je kazdému slovnimu vyjadfeni pfifazen stupenn od 1 do 5, a praveé tyto
hodnoty jsem zanesla do obrazku 3.1. Z vysledné intenzity rizika rozhodneme, zda se
jedna o akceptovatelné nebo neakceptovatelné riziko. Do akceptovatelnych rizik fadime
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ta rizika, ktera nemaji vliv na realizaci zakazky (hnédé), do neakceptovatelnych fadime
rizika, pro ktera je tfeba navrhnout piisluSna opatieni (svétle hnédé a bilé¢ oznaceni). Po
zavedeni téchto opatfeni by se mély stat akceptovatelnymi riziky. Hodnoceni
jednotlivych rizik a jejich nasledna opatfeni podrobné rozepisu v nasledujici kapitole
3.54.

Pravdépodobnost.
(stupen)/ Velmi nizkd Mirnd Stiredni Vysoka Velmi vysokd
Dopad rizika Q) 2 3 (@) %)
(stupern)
Nevyznamny 1 2 3 4 5
1)
Nizky
2 4 6 8 10
(&)
Stiredni
3 6
®)
Vysoky
4 8
(4)
Katastroficky
5 10
®)
Obrazek 3.1 — Matice rizik
Slovni vyjadieni: Barevné znaceni (stupné):
Akceptovatelna rizika — nevyznamna (1-5)
Neakceptovatelna rizika — vyznamna (6-12)

Neakceptovatelna rizika — zdvazna -

V nasledujici tabulce 3.5 jsou vypsany jednotliva rizika a scénafe, pravdépodobnost
rizika, pravdépodobnost scénafe, vyslednd pravdépodobnost (vyndsobeni
pravdépodobnosti, hrozeb a scénaie), stupeni dopadu a hodnota rizika (vynasobeni
vysledného stupen pravdépodobnosti a stupné dopadu).
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Tabulka 3.5 — Souhrnna tabulka rizik

Poradové Riziko Pravdépodobnost ScénaF Pravdépodobnost Vysledna Vysledny stupen Stupen Hodnota
dislo rizika scénare pravdépodobnost | pravdépodobnosti | dopadu rizika
1. Nedodrzeni zisad 0,40 Ohrozeni zdravi a Zivota 0,60 0,24 2 3 6
BOZP
2 Chybna 0,80 Rust naklad; mozné soudni 0,70 0,56 3 4 12
dokumentace spory
3 Chybr}y Yykaz 0,50 Rist nakladti; mozné soudni 0,80 0,40 2 3 6
vymér spory
a, Chyba v rozpottu ~ 0,30 Rist nikladi 0,80 0,24 2 4 8
ocenéni
Problémy
5. s dodavkou 0,30 Nedodrzeni terminti 0,90 0,27 2 2 4
materialu
6. Zaména materidlu 0,20 Riist nékladd; nedodrzent 0,40 0,08 1 3 3
terminQ
Neocekavané . o, o
7. viceprace ze strany 0,95 Nedodrzel?l temonnu, rust 0,80 0,76 4 4
g naklada
stavebnika
8. Selhani vicholnych 0,20 NedodrZeni termind 0,45 0,09 1 2 2
pracovnikt
9 Selhan1 V}fr(:bmch 0,20 Nekvalitni prac,e;onedodrzem 0,80 0,16 1 3 3
délnika terminQ
10. Vznik skO(}y treti 0,50 Ujma na ZdI‘E-iVI; poskozeni 0,85 0,43 3 2 6
0sobé majetku
11. Neefekti)vlg;vymbm 0,15 Riist nakladi 0,50 0,08 1 2 2
Nedodrzeni terminti; mozné
12. Klimatické vlivy 0,60 zvyseni nutnosti vice 0,30 0,18 1 2 2
vyrobnich délniki
13. Kriminalni &iny 0,20 Rust nakladd; nedodrzeni 0,70 0,14 1 2 2
terminu
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3.5.4 Opatreni ke sniZeni rizik

Opatieni provedu pro rizika, ktera dle tabulky 3.5 Souhrnna tabulka rizik patii do
rizik neakceptovatelnych (nabyvaji hodnot 6-25). Formou tabulek a slovniho popisu
dané¢ho opatfeni rozepisi jednotlivd rizika. Témi, ktera patii do akceptovatelnych
(nabyvaji hodnot 0-5), se jiz dale zabyvat nebudu. Nepiedstavuji vaznou hrozbu pro
dany projekt a neni tfeba navrhovat Zadna opatfeni. Finan¢ni hodnota dopadu rizika se
stanovi jako horni hranice stupné dopadu dle tabulky 3.4 — Dopad rizika.

Pro ptehlednost je u nasledujiciho vyctu rizik a opatteni zachovano stavajici poradi
rizik z tabulek vyse uvedenych. Jsou pouze vynechana akceptovatelna rizika ¢islo 5., 6.,
8.,9,10,11. a12.

1. Navrh opatieni pro riziko Cislo 1

Tabulka 3.6 — Souhrnné hodnoceni rizika &. 1

Poradové Cislo: 1

Riziko: Nedodrzeni zasad BOZP
Pravdépodobnost rizika: 0,40

Scénar: Ohrozeni zdravi a Zivota
Pravdépodobnost scéndie: 0,60

Vysledna pravdépodobnost: 0,24

Dopad: 1 000 000 K¢

Hodnota rizika: 240 000 K¢

Nedodrzeni zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci mize mit za nasledek
vazné zranéni nebo 1 smrt. Kazdy zaméstnanec je proskolen a informovan o povinnosti
tyto zéasady dodrzovat. V pifipadé, Ze dojde k jejich nedodrzeni, to mlze pro firmu
znamenat riziko v hodnoté¢ pohybujici se od nekolika tisic korun az po miliony. Dopad
rizika tedy mizu vyjadfit, jako moznost ristu nakladli na odSkodnéni a nékladi na
mozné pokuty.
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Tabulka 3.7 — Navrh opatieni pro riziko ¢. 1

Poradové Cislo: 1

Ndvrh opatieni: Proskolovani a dodrzeni planu BOZP
Novd pravdépodobnost rizika: 0,20

Pravdépodobnost scéndie (nezménéna): 0,60

Novd vysledna pravdépodobnost: 0,12

Akceptovatelnost rizika: ANO

Dopad: 500 000 K¢

Nova hodnota rizika: 60 000 K¢

Firma ma vypracovany plan BOZP a ¥idi se také podle pozadavkit CSN OHSAS
18001. Tuto problematiku jsem popsala v kapitole 3.2.3. Kazdy zaméstnanec projde
povinnym Skolenim BOZP, ale i tak je tfeba stale provadét interni Skoleni zaméstnancti
jak ve vyrobnich, tak i ve vedoucich pozicich.

2. Navrh opatieni pro riziko Cislo 2

Tabulka 3.8 — Souhrnné hodnoceni rizika ¢&. 2

Poiadové Cislo: 2

Riziko: Chybna dokumentace
Pravdépodobnost rizika: 0,80

Scénadi: Rist nakladi; mozné soudni spory
Pravdépodobnost scéndie: 0,70

Vysledna pravdépodobnost: 0,56

Dopad: 10 000 000 K¢

Hodnota rizika: 5600 000 K¢

Nedostatecni nebo chybnd dokumentace, mysleno projektova dokumentace, byva
vzdy zdrojem ristu nakladd a mize vést az k soudnim sporim napiiklad s investorem.
Nedodrzeni smluvnich termini je dalSim problémem, protoze se musi pockat na
vypracovani nové dokumentace, nelze provadét stavbu podle chybnych podkladi.
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Tabulka 3.9 — Navrh opatieni pro riziko ¢. 2

Poradové Cislo: 2

Ndvrh opatieni: Smluvni opatfeni
Novd pravdépodobnost rizika: 0,00
Pravdépodobnost scéndie (nezménéna): 0,70

Nova vysledna pravdépodobnost: 0,00
Akceptovatelnost rizika: ANO

Dopad: 10 000 000 K¢
Nova hodnota rizika: 0 K¢

Spole¢nost mize piedejit riziku chybné dokumentace tak, ze bude ve smlouvé
patrné, kdo dany projekt zpracovdva a tato kompetentni osoba ponese veSkerou
zodpovédnost a to 1 finanéni za piipadné chybné provedeni.

3. Navrh opatieni pro riziko Cislo 3

Tabulka 3.10 - Souhrnné hodnoceni rizika ¢. 3

Poiadové Cislo: 3

Riziko: Chybny vykaz vymér
Pravdépodobnost rizika: 0,50

Scénadi: Rist nakladi; mozné soudni spory
Pravdépodobnost scéndie: 0,80

Vysledna pravdépodobnost: 0,40

Dopad: 5000 000 K¢

Hodnota rizika: 2 000 000 K¢

Zpracovani vykazu vymeér s dokumentaci postupu a zpiisobu vypoctu je dilezitym
krokem pro moznost vyhrat vefejnou zakazku. Zpracovany vykaz vymeér obsahuje
informace o misté vymeéry tak, aby bylo mozné kontrolovat vypoctené objemy, a bylo
ztejmé, Ze je vykaz vymér uplny. V pfipad¢, ze vykaz vymér neobsahuje vSechny
polozky, by se jednalo o poruseni zékona o vefejnych zakazkach.
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Tabulka 3.11 — Navrh opatfeni pro riziko ¢. 3

Poiadové Cislo: 3

Ndvrh opatieni: Kontrola vymér
Novd pravdépodobnost rizika: 0,10
Pravdépodobnost scéndie (nezménéna): 0,80

Nova vysledna pravdépodobnost: 0,08
Akceptovatelnost rizika: ANO

Dopad: 500 000 K¢
Nova hodnota rizika: 40 000 K¢

Riziko ve vykazu vymér je mozné eliminovat vétsi kontrolou prace. Vykaz bude
sestavovat kompetentni osoba, ale i vedouci této osoby by se mél podilet na kontrole,
¢imz se snizi moznost chyby.

4. Navrh opatieni pro riziko Cislo 4

Tabulka 3.12 - Souhrnné hodnoceni rizika ¢&. 4

Poradové Cislo: 4

Riziko: Chyba v rozpoétu - ocenéni
Pravdépodobnost rizika: 0,30

Scénadi: Rust naklada
Pravdépodobnost scéndie: 0,80

Vysledna pravdépodobnost: 0,24

Dopad: 1 000 000 K¢

Hodnota rizika: 240 000 K¢

Vytvateni polozkového rozpoctu je velice ndrocné a je tfeba maximalni pozornosti
a také zkusenosti rozpoctare. Pokud vznikne chyba v rozpocétu, ma to za nasledek rust
nakladi na projekt.
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Tabulka 3.13 - Navrh opatfeni pro riziko ¢. 4

Poradové Cislo: 4

Ndvrh opatieni: Kontrola rozpoctu
Novd pravdépodobnost rizika: 0,10
Pravdépodobnost scéndie (nezménéna): 0,80

Nova vysledna pravdépodobnost: 0,08
Akceptovatelnost rizika: ANO

Dopad: 1 000 000 K¢
Nova hodnota rizika: 80 000 K¢

Riziko chyby v polozkovém rozpo¢tu jde eliminovat obdobné, jako riziko
pfedchozi tim, Ze se na jeho vytvafeni nebude podilet pouze jeden rozpoctar, ale
kontrolu mu bude provadét dalsi pracovnik firmy. Naklady na toto opateni maji stejny
charakter, jako u opatieni ¢. 2 a ¢. 3, tedy ze dany pracovnik (rozpoctar) zodpovida za
spravné provedeni a nese finan¢ni riziko ptipadnych chyb.

5. Navrh opatieni pro riziko Cislo 7

Tabulka 3.14 - Souhrnné hodnoceni rizika &. 7

Poiadové Cislo: 7

Riziko: Neocekavané viceprace ze strany
stavebnika

Pravdépodobnost rizika: 0,95

Scéndar: Nedodrzeni termint; rast naklada

Pravdépodobnost scéndie: 0,80

Vysledna pravdépodobnost: 0,76

Dopad: 10 000 000 K¢

Hodnota rizika: 7 600 000 K¢
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Viceprace ze strany stavebnika jsou skoro u kazdého projektu. Problém nastava v
piipadé, kdyz se viceprace projevi ve vétSim rozsahu a ovlivni jiz ve velké mife Casovy
harmonogram praci. Z toho vyplyvaji mozné Casové prodlevy, problém s terminem
ukonceni zakazky a rist nakladu.

Tabulka 3.15 - Navrh opatieni pro riziko ¢. 7

Poradové Cislo: 7

Ndvrh opatieni: Dokumentace; rezerva v rozpoctu
Nova pravdépodobnost rizika: 0,20

Pravdépodobnost scéndrie (nezménéna): 0,80

Nova vyslednda pravdépodobnost: 0,16

Akceptovatelnost rizika: ANO

Dopad: 500 000 K¢

Nova hodnota rizika: 80 000 K¢

Opatieni bude spocivat v podrobné dokumentaci vSech stavebnich praci, které
firma provede a kazda tato stavebni prace se nahlasi investorovi. V procesu vystavby
muze dojit k sepsani dodatkti ke Smlouvé o dilo, ve které budou uvedeny pravé zminéné
poZadované viceprace ze strany stavebnika a také by mély byt prodlouZzeny smluvni
terminy. Je to také doklad, ktery opraviuje dodavatele k naroku na finan¢ni plnéni a
slouzi jako ochrana pted sankcemi za prodleni. Pro tyto ucely je v rozpoctu stanovena
rezerva, ktera by méla byt vhodné navrzena. Néklady na opatfeni jsou zahrnuty ve mzdé
pracovnika, ktery za dané opatfeni bude zodpovidat.
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6. Navrh opatieni pro riziko Cislo 10

Tabulka 3.16 - Souhrnné hodnoceni rizika &. 10

Poiadové Cislo: 10

Riziko: Vznik §kody tieti osobé
Pravdépodobnost rizika: 0,50

Scénai: Ujma na zdravi; poskozeni majetku
Pravdépodobnost scéndie: 0,85

Vysledna pravdépodobnost: 0,43

Dopad: 5000 000 K¢

Hodnota rizika: 2 150 000 K¢

Jedna se o riziko Skody nebo jmy na zdravi ¢i majetku tieti osob&. Mize se jednat
o fyzickou osobu nebo také spolecnost, kterd nema s projektem nic spole¢ného.
V nejcastéjSich piipadech jde o poSkozeni majetku pii pievozu stavebnich hmot,
pomucek nebo pii nedostatecném zabezpeceni staveniste. PoSkozena strana mize zadat
kompenzaci ve vysi nékolika set korun, ale mize se také vySplhat do milionovych

castek.
Tabulka 3.17 - Navrh opatieni pro riziko ¢. 10
Poradové Cislo: 10
Navrh opatieni: Dodrzeni BOZP; pojisténi
Novd pravdépodobnost rizika: 0,15
Pravdépodobnost scéndie (nezménéna): 0,85
Nova vysledna pravdépodobnost: 0,13
Akceptovatelnost rizika: ANO
Dopad: 500 000 K¢
Novd hodnota rizika: 65 000 K¢
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Pro snizeni rizika je zasadni dodrzovat zdsady BOZP, na které byl proskolen kazdy
zaméstnanec firmy. Pokud ale vznikne Skoda ¢i jma na tfeti strang, je tieba se chranit
pfed sankcemi a to tim, Ze budeme mit sepsanou smlouvu s pojiStovnou, kterd
pfevezme zodpovédnost.

Shrnuti vysledku opatieni:

Rizika, ktera se nachéazela v neakceptovatelnych polich, jsem diky opatfenim
pfehodnotila na rizika akceptovatelna (nabyvaji hodnot 0-5). Doslo k viditelnému
zmenS$eni dopadu rizika a celkové rizikovosti projektu.

U jednotlivych tabulek, respektive rizik, jsem uvedla zdkladni problematiku dané¢ho
ohrozeni firmy, jaké scénafe a rizika mohou nastat a také s jakou pravdépodobnosti.
Eliminaci téchto rizik jsem se snaZzila provadét na zaklad¢ konstruktivnich feSeni a
dostupnych zdrojt firmy.

V nésledujici aktualizované souhrnné tabulce bude nazorné ukézano, jak se hodnota
rizika v poslednim sloupci zm¢nila.
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Tabulka 3.18 — Aktualizovana souhrnna tabulka rizik

Poradové Riziko Pravdépodobnost ScénaF Pravdépodobnost Vysledna Vysledny stupen Stupen Hodnota
dislo rizika scénare pravdépodobnost | pravdépodobnosti | dopadu rizika
1. Nedodrzeni zdsad 0,20 Ohrozeni zdravi a Zivota 0,60 0,12 1 3 3
BOZP
2 Chybna 0,00 Rust naklad; mozné soudni 0,70 0,00 1 4 4
dokumentace spory
3 Chybr}y Yykaz 0,10 Rist nakladti; mozné soudni 0,80 0,08 1 3 3
vymér spory
a, Chyba v rozpottu ~ 0,10 Rist nikladi 0,80 0,08 1 4 4
ocenéni
Problémy
5. s dodavkou 0,30 Nedodrzeni terminti 0,90 0,27 2 2 4
materialu
6. Zaména materidlu 0,20 Riist nékladd; nedodrzent 0,40 0,08 1 3 3
terminQ
Neocekavané . o o
7. viceprace ze strany 0,20 Nedodrzel?l temonnu, rust 0,80 0,16 1 4 4
g naklada
stavebnika
8. Selhani vicholnych 0,20 NedodrZeni termind 0,45 0,09 1 2 2
pracovnikt
9 Selhan1 V}'/r(gbmch 0,20 Nekvalitni prac,e;onedodrzem 0,80 0,16 1 3 3
délnika terminQ
10. Vznik skO(}y treti 015 Ujma na zdr'fw1; poskozeni 0,85 013 1 2 2
0sobé majetku
11. Neefekt;ﬁggvymbm 0,15 Riist nakladi 0,50 0,08 1 2 2
Nedodrzeni terminti; mozné
12. Klimatické vlivy 0,60 zvyseni nutnosti vice 0,30 0,18 1 2 2
vyrobnich délnikt
13. Kriminalni &iny 0,20 Rust nakladd; nedodrzeni 0,70 0,14 1 2 2
terminu
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4 ZAVER
V mé bakalarské praci jsem se zabyvala fizenim rizik ve stavebnim podniku PKS

stavby a.s., detailni postup jsem demonstrovala na zakéazce ,,Bazén-Relaxacni centrum,
Hornicka, Nové Mésto na Morave®,

V prvni ¢asti prace se vénuji teoretické strance fizeni rizik, jak riziko definujeme,
naslednou identifikaci rizik, jejich rozdé€leni, analyzu a fizeni rizik. V posledni kapitole
se vénuji nastrojim fizeni rizik, konkrétn¢ metode RIPRAN™, dle které jsem
zpracovavala praktickou cast.

Druh4 ¢ast prace je zaméfena na analyzu rizik konkrétni zakazky. V prvnim kroku
jsem sepsala obecnou charakteristiku firmy a zakazky a zacala jsem postupovat dle
metody RIPRAN™. Identifikovala jsem rizika, nasledng jsem sestavila seznam t&chto
rizik a doplnila pfislusné scénaie. V dalSich krocich jsem provedla po konzultaci se
zaméstnancem firmy kvantifikaci rizik a navrhla jsem pfislusSnd opatieni
k neakceptovatelnym rizikim. Diky témto opatfenim se mi podafilo rizika snizit na
unosnou mez a staly se pfijatelnymi. Dle mého nazoru povazuji za nejvétsi riziko
neocekavané viceprace ze strany stavebnika, vypracovani chybné dokumentace a také
nedodrzeni zasad BOZP, které muze vést k ohrozeni lidského zdravi.

Diky tvorbé této bakalaiské prace jsem ziskala vétsi ponéti o rizicich, ktera se
mohou vyskytnout v prib&hu stavebni zakazky. Také jsem se seznamila s metodou
fizeni rizik RIPRAN™. Protoze mé prace na dané téma bavila, rada se budu touto
problematikou zabyvat dal a véfim, Ze nabyté védomosti v nasledujicich letech vyuZziji.
Doufdm, Ze mnou navrZzeny postup bude pro firmu PKS stavby a.s. v budoucich
zakazkach ptinosem a firma by diky nému mohla urychlit proces fizeni rizik.
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