VYSOKE UCENI TECHNICKE V
BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

PRUBEH ZAKAZKY V MENSI
STROJIRENSKE FIRME VYRABEJICI
STROJE

THE COURSE OF THE CONTRACT IN A SMALLER ENGINEERING COMPANY
PRODUCING MACHINES

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Michal Pap3o
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Milan Kalivoda
SUPERVISOR

BRNO 2018



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav managementu

Student: Michal Pap$o

Studijni program: Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a procesni management
Vedouci prace: Ing. Milan Kalivoda

Akademicky rok: 2017/18

Reditel ustavu Vam v souladu se zédkonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jsich
piedpist a se Studijnim a zkudebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s ndzvem:

Prubéh zakazky v mensi strojirenské firmé vyrabéjici stroje

Charakteristika problematiky akolu:
Uvod

Cil a metodika bakalai'ské prace
Teoreticka vychodiska

Analyza a monitorovani stavajiciho stavu
Rozbor kritickych mist

Navrh na provedeni tprav a realizaci zmén
Technicko-ekonomické zhodnoceni
Zaver

Seznam pouzitych zdrojil

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studie, zabyvajici se navrhem optimalizace a zefektivnéni pribéhu zakazky v dane firme.

Zakladni literarni prameny:
JUROVA, M. Organizace pfipravy vyroby. 1. vyd. Brno : CERM, s. r. 0., 2009. 100 s. ISBN
978-80-214-3946-7.

JUROVA, M. Rizeni vyroby. 1. vyd. Brno : CERM, s. r. 0., 2011. 219 s. ISBN 978-80-214-4370-9.

KARPISEK, Z. Matematika IV: Statistika a pravd&podobnost. 3. vyd. Olomugéany : CERM, s. r. 0., 2007.
170 s. ISBN 978-80-241-3380-9.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Koelejni 2906/4 / 612 00/ Brno



KOCMAN, K., PROKOP, J. Technologie obrabéni. 2. vyd. Brno : CERM, s. r. 0., 2005. 272 s. ISBN
80-214-3068-0.

PERNIKAR, J., TYKAL, M. Strojirenska metrologie II. 1. vyd. Brno : CERM, s. r. 0., 2006. 180 s. ISBN
80-214-3338-8.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2017/18.

V Brné, dne 28. 2. 2018

; ot
doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikalelsks, Vysoké uceni technicke v Brné / Kolajni 2806/4 /612 00 / Brno



Abstrakt

Téato bakalarska praca sa zaoberd priebehom zakazky v mensej strojarenskej firme
vyréabajucej stroje. Konkrétne sa jedna o podnik Pressta-Eisele CS, s. r. o., ktory sa
zameriava na vyrobu strojov, ktoré sa pouZivaju na vyrobu okien. Bakalarska praca je
rozdelena na Styri Casti. Prva ¢ast’ je teoreticka, kde su popisané fakty, v druhej Casti je
zanalyzovany dany podnik a stav priebehu zakaziek, v tretej Casti sU predstavené ndvrhy
na zlepSenie ich priebehu (zékaziek) a propagacie spolo¢nosti avo Stvrtej Casti st

zhodnotené navrhy.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the course of contract in a smaller engineering company
that makes machines. The name of this company is Pressta-Eisele CS, s. 1. o., this
company makes machines which are used to make windows. This thesis is divided in to
four parts. The first one is theoretical, the second one contains analysis of the given
company and the current state of contract processing, the third part contains suggestions

for improvement and in the fourth part the suggestions are evaluated.
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Uvod

Pre spolo¢nosti je vel'mi zlozité odliSit’ sa a prekonat’ svojich konkurentov. Podniky sU si
vel'mi podobné a je naro¢né n4jst’ taky podnik, ktory je jedinym producentom urcitého
produktu alebo sluzby. Spoloc¢nosti sa snazia splnit’ vSetky poziadavky svojich
zakaznikov, ako su poziadavky na spravnu kvalitu, sprdvne mnozstvo a dodrzanie

spravneho ¢asu dodania (uskuto¢nenia) findlneho produktu (sluzby).

To na spolo¢nosti vyvija tlak, ktory ich motivuje na odliSenie sa od konkurencie lepSou
prezentaciou spolo¢nosti. A aj tlak na zlepSovanie svojich predmetnych ¢innosti ako sU
logistické a hlavne vyrobné ¢innosti. Rovnako pdsobi aj na vylepSovanie celkoveho stavu
podniku. Toto zlepSovanie je vlastne zlepSovanim priebehu zékazky v podniku. Zvysenie
produktivity v priebehu zdkazky (napr. vyroba) vedie k zlepSeniu kvality vyrobkov,
zlepSeniu vztahov so zakaznikmi, k lepSiemu postaveniu spolo¢nosti na trhu a aj

k zniZeniu nakladov na vyrobu.

Bakaléarska praca na tému ,,Pribéh zakazky v mensi strojirenské firmé vyrabéjici
stroje“ je spracovana vo firme Pressta-Eisele CS, s. r. 0. Tato spolo¢nost’ sa zaobera
vyrobou strojnych zariadeni, ktoré sa pouZivaju na vyrobu plastovych alebo hlinikovych
okien. V3etky potrebné informacie a materialy k vypracovaniu tejto bakalarskej prace
boli na spracovanie bakalarskej prace spolo¢nostou ochotne poskytnuté. Spominana

spolo¢nost’ bude eSte v praci podrobnejSie popisana.

Tato bakaldrska praca je rozdelena do Styroch cCasti. Prva ¢ast, ktora je teoreticka je
zamerana na popis a definiciu zakladnych pojmov, ktoré suvisia s priebehom zékazky.
Popisanie tychto pojmov je potrebné na pochopenie d’alSej Casti prace. Druhé Cast’ prace
je analyticka, v ktorej bude predstavend uz spominand spolo¢nost’ a zanalyzovany
stfasny stav v akom sa nachadza. V dalSej Casti bakalarskej prace budi navrhnuté
rieSenia, ktoré by mali viest’ k zlepSeniu priebehu vyhotovovania zakaziek a k zlep3eniu

postavenia spolo¢nosti na trhu a tym zabezpecenie jej rastu.

Nakoniec budd navrhy technicko-ekonomicky zhodnotené a stanovené podmienky na

vykonanie navrhov a mozné prinosy pre tento podnik ak by boli zavedené do praxe.

11



1. Ciele a metodiky préace

Za hlavny ciel’ tejto bakalarskej prace je urcené zefektivnenie priebehu zakaziek
spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s .r. 0. Za sekundarny ciel je uréené zlep3enie postavenia

spolo¢nosti na trhu.

Prva Cast’ tejto bakalarskej prace bude teoreticka. V tejto ¢asti budu vysvetlené teoretické
vychodiské a pojmy, ktoré stvisia s problematikou, na ktoru je tato bakalarska praca

Zamerana.

V druhej Casti bude predstavena spolo¢nost’, jej historia, predmet podnikania a popisany
stcasny priebeh zakazky s grafickym zndzornenim vsetkych hlavnych procesov. Do

analyzy st¢asného stavu bude zahrnuta SWOT analyza.

V tretej Casti tejto bakalarskej prace bud( predvedené navrhy na zlepSenie, ktoré
vychadzaja z vykonanych analyz a ziskanych informécii, a popisané aj mozné prinosy

predstavenych navrhov.

Na z4ver budu tieto ndvrhy zhodnotené z technicko-ekonomického hl'adiska — priblizené

podmienky zavedenia navrhov a aj vysSka nékladov na tieto navrhy.
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2. Teoretické vychodiskéa prace

V tejto Casti bakalarskej prace su vypisané a vysvetlené pojmy, ktoré sa v tejto praci budu

d’alej pouzivat’. Tieto pojmy suvisia s vyrobou, procesmi a logistikou.
2.1.Proces

S procesmi sa stretdvame v naSom kazdodennom Zivote bez toho, aby sme si to nejako
bliZSie uvedomili. Pre tento pojem neexistuje jednotna definicia preto su niZSie uvedené

definicie tohto pojmu od rozli¢nych autorov.

,.Proces je séria logicky suvisiacich ¢innosti alebo uloh, prostrednictvom ktorych (ak su

postupne vykonané) ma byt vytvoreny predom definovany subor vysledkov. ““ (1, s. 14).

,, Podnikovym procesom spravidla rozumieme objektivne prirodzenu postupnost cinnosti,
konanych s umyslom dosiahnutia daného ciel'a v objektivne danych podmienkach.* (2, s.
15)

Procesom rozumieme subor Struktdrovanych, suvisiacich ¢innosti alebo tloh, ktoré
v danom poradi vytvaraju novy produkt alebo vykonavaju sluzbu pre uspokojenie potrieb

konkrétneho zakaznika (3).

Proces sa dd oznacit’ ako spusta¢ udalosti. Udalost’ sa moze Specifikovat’ po kazdej
¢innosti, ale najdolezitejsim je vysledny koncovy stav procesu ajeho hodnota pre
zakaznika. Procesy maju identifikovateI'né hranice, st meratené¢ vd’aka parametrom,
Ktoré sledujti uc¢innost’ (naklady). Proces charakterizuji jeho opakovatelnost

a Standardizécia (4).

ZDROJE
I

A 4 A 4 A 4 A 4

CINNOST CINNOST CINNOST CINNOST
VSTUPY VYSTUPY

PRIEBEH PROCESU

Obr. 1:Schéma procesu (viastné spracovanie podla (5, . 7))
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Obrézok 1 znazoriuje priebeh procesu, je vidno, Ze kazdy proces ma svoje vstupy ktore

sa premienaju na vystupy.

KazZdy proces ma svojho zdkaznika a aj svojho vlastnika. Zakaznici procesu mozu byt

interni (v podniku) alebo externi (mimo podnik). Za proces je zodpovedny jeho vlastnik

(4).
2.1.1. Clenenie procesov

Pre detailny popis jedného urc€itého procesu sa vyuziva procesny model. Na prehl'adné
Clenenie vSetkych procesov ako aj Cinnosti organizacie sa pouziva procesnd mapa.
Procesna mapa vécsinou rozdel'uje podnikové procesy na tri kategoérie podl'a hodnoty,

ktoru pridavaju organizécii (6).
Procesy sa delia podPl’a hodnoty na :

e hlavné procesy,
¢ riadiace procesy,

e podporné procesy (6).
2.1.2. Hlavné procesy

Predmetom hlavnych procesov, niekedy oznacovanych aj ako kIic¢ovych procesov, je
vyroba statkov alebo poskytovanie sluzieb zakaznikom. Su to procesy a ¢innosti uréené
k naplneniu poslania firmy a s zamerané na vonkajSich zakaznikov spolo¢nosti. Tieto

procesy su tvorcami zisku podniku a tym aj jeho financovania (7).
2.1.3. Riadiace procesy

Riadiace procesy su procesy alebo ¢innosti spolo¢nosti, ktoré sa pouzivaji na regulaciu
ariadene vSetkych procesov spolo¢nosti. Tym udrzuji spolo¢nost’ v chode. Riadiace

procesy negeneruju pre spolo¢nost’ zisk (8).
2.1.4. Podporné procesy

,, Procesy urcené pre vnutorného zdakaznika v podniku, ktoré sa bez ohrozenia poslania

a stratégie podniku nedaju vyclenit.** (4, s. 117)

14



Medzi podporné procesy patria vSetky také procesy, ktorych jedinym ucelom je

zabezpecenie spravneho fungovania hlavnych procesov a chodu spolo¢nosti (9).
Do podpornych procesov napriklad zarad’ujeme:

e |T procesy,

e procesy riadenia 'udskych zdrojov,

e procesy riadenia financnych zdrojov,
e procesy riadenia rizik,

e Vonkajsie vztahy,

e prevadzkové procesy (9).
2.1.5. Zhrnutie ¢lenenia procesov

Tabulka 1 zhffia ¢lenenie procesov a popisuje jeho charakteristiku.

Tab. 1: Typy, sposoby riadenia a charakteristika procesov (10, s. 143)

Charakteristika procesu

Typ | Sposob jeho Prebieha Ma
i . Pridava Generuje
procesu riadenia skrz externych
hodnotu? o ’ ; trzby?
organizaciu? | zdkaznikov?

Hlavny | Vykonovo ANO ANO ANO ANO

Riadiaci | Néakladovo NIE ANO NIE NIE
Vykonovo i

Podporny ANO NIE NIE NIE

(outsourcing)

Ako je z tabulky jasné tak hodnotu podniku pridavaju hlavné a podporné procesy. Trzby

podniku generuju iba hlavné procesy, teda vytaraju zisk.
2.2.Analyza silnych a slabych stranok

Analyza silnych aslabych stranok (SWOT) patri medzi zakladné nastroje, ktoré sa
pouzivaji na vyhodnotenie sucasného stavu z hl'adisk silnych stranok, slabych stranok,

prileZitosti a hrozieb (11).
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Analyza silnych stranok (S) aslabych stranok (W) predstavuje internd (vnutornu)
analyzu, ktora rozobera vnutorné faktory organizacie. Externa analyza rozobera vonkajSie
prostredie organizécie. V externej analyze sa analyzuju prilezitosti (O) a hrozby (T)
organizacie (11).

SWOT analyza slGzi ako vychodisko, z ktorého sa formuluje nova stratégia, ktora
vznikne ako zhoda internych schopnosti organizéacie a vonkajSieho prostredia, ktoré ju
obklopuje. Dobra stratégia zvrati slabosti spolu s hrozbami a vhodne vyuZije silné stranky
a prilezitosti (11).

Na vykonanie SWOT analyzy sa vyuziva matica. Takito matica je znazornena aj na
obrazku 2.

S W

Silné stranky Slabé stranky Interné faktory

O T
Externé faktory

Prilezitosti Hrozby

o o

Obr. 2: Matica SWOT (Vlastné spracovanie)

Pozname viac druhov podnikovych stratégii, ktoré vychadzaju z tejto analyzy.
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2.2.1. Stratégie vyplyvajlce z analyzy

NajatraktivnejSia stratégia je ofenzivna stratégia. Je to stratégia, podniku, v ktorom

prevazuju silné stranky nad slabymi a prileZitosti nad hrozbami (12).

Silné podniky, ktoré s v nepriaznivom prostredi vyuZivaju defenzivnu stratégiu. Je

vhodna pri chraneni si svojej uz vydobytej pozicie (12).

Stratégia spojenectva sa odporuc¢a podnikom, kde prevazujt slabé stranky nad silnymi.
Umoziuje navysit vntorn silu podniku a zdielat’ prilezitost’ so spol'ahlivym spojencom

(12).

Pri stratégii Uniku prevazuju hrozby a slabé stranky. V tomto pripade je pre dany podnik
vhodné zacat uvazovat nad odchodom do iného stupna podnikania kde by neboli

nedostatky tak zjavné (12).
2.3.Logistika

Logistika je v podstate vytvaranie a riadenie niekolkych druhov tokov ako napriklad :
materialovy, informaény a finanény tok. Logistické procesy prebiehaju ako medzi

dodavateI'mi a odberatel'mi tak aj vo vnutri firmy ako podnikova logistika (13).

Logistika je definovana ako riadenie procesu pohybu tovaru po krajine alebo po celom
svete. Na premiestiiovanie tovaru sa vyuziva kombindcia roznych moznosti dopravy,
vratane lodnej, cestnej, zelezni¢nej i leteckej dopravy. Spolo¢nosti pomocou logistiky

riadia nac¢asovanie a miesto dodania produktov (14).
Eurdpska logisticka asociacia vydala takuto definiciu logistiky:

,,Organizécia, planovanie, riadenie a vykon tokov tovaru, zacinajiic vyvojom a nakupom,
vyrobou a distriblciou podla objedndvky findlneho zdkaznika konciac tak, aby boli
splnené vSetky poZiadavky trhu pri minimalnych kapitalovych vydajoch.* (15, s. 23)

2.4.Logisticke ciele

Ako jediny a hlavny ciel’ logistiky by sa dalo oznacit’ optimalne uspokojovanie potrieb
zakaznikov. PretoZe zdkaznik je najddlezitejSim ¢lankom tohto ret’azca — vSetko sa zacina

a aj konéi pri zakaznikovi. Logistika dba na to, aby bolo v spravnom ¢ase dorucené
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spravne mnoZstvo spravneho druhu tovaru na spravne miesto (zakaznikovi) v spradvnom

¢ase (dodacia lehota) za spravnu cenu (16).
Primarne ciele logistiky vSak delime do dvoch kategorii:

e vonkajsie ciele,

e vykonoveé ciele (16).
Sekundarne ciele logistiky zase delime na :

e vnutorné ciele,

e ekonomické ciele (16).

Na obrazku 3 je graficky zndzornené Clenenie logistickych ciel'ov.

CIELE PODNIKOVE]

f LOGISTIKY
A\ 4

PRIMARNE SEKUNDARNE
CIELE CIELE

Obr. 3:Rozdelenie cielov logistiky (Vlastné spracovanie podla (16, s. 19)

Uspokojovanie priani a potrieb zakaznikov maju na starosti vonkajSie logistické ciele.
Toto pomaha pri udrZani alebo aj rozSireni portfélia realizovanych sluzieb. Ide o ciele
ako zvysSovanie objemu predaja, zlepSovanie spolahlivosti dodavok, skracovanie
dodacich leh6t (16).

Vykonové ciele maji na starosti zabezpecenie pozadovanej urovne sluzieb. To
zabezpeCuje, ze sa tovar v pozadovanom mnozstve, kvalite, druhu dostane

k spravnemu zékaznikovi, na sprdvne miesto a v ten spravny ¢as (16).

Na zniZovanie ndkladov sU zase orientované vnutorné ciele logistiky. K zniZeniu

néakladov d6jde pri dodrZani a splneni vonkajsich ciel'ov logistiky. Medzi ovplyvnené
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néklady patria naklady na zasoby, na dopravu, na vyrobu, na manipulaciu

a skladovanie a iné (16).

Ekonomickym ciel'om logistiky je zabezpecenie vykonovych ciel'ov tak, aby ndklady
vynaloZené na tieto ciele boli minimalne. Vyssia troven sluzieb v praxi dava podniku
nadej na zvysSenie zaujmu zdkaznikov. AvSak na zakaznikov to moze pdosobit’ opacéne.

So zvySenim drovne sluZieb narastaj aj naklady, ktoré zdkaznikov odradzaju (16).

2.5.Clenenie logistiky

Logisticke systétmy sa delia z mnoZstva pohladov odbornikov, ale aj zrbznych

hospodarskych zdujmov. Tieto ¢lenenia byvaju vacSinou prili§ komplikované.
Najcastejsie sa logistika deli podl'a dvoch hl'adisk.
Podl’a rozsahu zamerania Stidia materialovych tokov :

e makrologistika,

e mikrologistika (15).
Podl’a hospodarsko-organizacného miesta uplatnenia:

e vyrobna logistiku (podnikova, priemyselna),
e obchodna logistika,

e dopravna logistika (15).
2.6.Logistické naklady

., Koncepcia celkovych nakladov je klicom k efektivnemu riadeniu logistického systému.**

(15, s. 88)

Podnik sa nesmie zameriavat’ na jednotlivé logistické naklady, ale sledovat’ celkové
naklady na logistické procesy. To z toho dévodu, Ze zniZenie nakladov na jeden proces

moze zapri¢init’ to, ze ndklady na iny proces narastd (15).
Logistické naklady v§ak mdZeme rozdelit’ na niekol’ko druhov:

e néklady na zakaznicky servis,
e prepravné naklady,

e skladovacie naklady,
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¢ naklady na informacny systém,
e mnozstevné naklady,

e naklady na udrZiavanie zasob (15).
2.7.VVyroba

Vyroba je premena vstupov na vystupy. Koneéné vystupy vyroby (konkrétne vyrobky)
sliZia na uspokojovanie potrieb. Vyrobneé vstupy alebo vyrobné faktory su zdroje
pouZivané vo vyrobnom procese. Vo vyrobe figuruja tieto druhy zdrojov: praca, péda

(prirodné zdroje), kapital a informéacie (17).
Vyroba v podnikoch slUzi na vytvaranie statkov, ktoré uspokojuju dopyt na trhu (17).
2.7.1. Druhy vyroby

Clenenie vyrobného procesu sa moze vyjadrit na zaklade vztahu k zdkaznikom. Ak
vyrobny produkt Specifikuje priamo sam zékaznik tak sa tato forma nazyva zakazkova
vyroba. Ak zékaznik nie je zndmy a firma vyraba pre trhy hovorime o vyrobe na sklad
(17).

Vyrobny proces delime podla r6znych hl'adisk:

e Podl’a miery plynulosti technologického procesu:
o vyroba plynula (kontinuélna),

0 vyroba preruSovana (diskontinualna) (17).
2.7.2. Plynula vyroba

Ako hlavny priklad vyuzitia plynulej vyroby sa ¢asto oznacuje hutna alebo chemicka
vyroba. Je to taka vyroba, pre ktoru je typické nepreruSovanie technologického procesu,
tym padom tato vyroba prebieha 24 hodin denne, 7 dni v tyZzdni pocas celého roka. Preto
je vtomto druhu vyroby vysoka automatizacia. Dévod preruSenia vyroby je len nutna

oprava vyrobnych zariadeni (18).

Prikladmi tejto vyroby suU napriklad Zeleziarne, potravinarsky priemysel, chemicky

priemysel a iné.
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2.7.3. PreruSovana vyroba

PreruSovant vyrobu najdeme hlavne v strojarenstve, elektrotechnickom priemysle,
stavebnictve a pod. Pri tomto druhu vyroby je technologicky proces prerusovany, aby sa
mohli uskuto¢nit’ netechnologické procesy ako doprava materilu, vymena néstroja. Na
zastavenie a opétovné spustenie vyroby nie si vynaloZené nejaké velmi vyznamné

néklady. V prerusovanych vyrobach je uplatnenie automatizacie omnoho zlozitejSie (18).

e Podla charakteru technoldgie:
0 mechanicka vyroba,
o chemicka vyroba,
o biologickéa a biochemicka vyroba (17).
e Podla formy organizacie vyrobného procesu:
O pradova vyroba,
0 skupinova vyroba,
o fazovéa vyroba (17).
e Podla typu vyroby
o kusova vyroba,
O sériova vyroba,

0 hromadna vyroba (17).
2.7.4. Kusova vyroba

Kusova vyroba byva zvicsa uskuto¢iovand v malych mnozstvach avSak pocet druhov
(varieta) vyrdbanych vyrobkov byva velka. Vyroba je zabezpeCena pomocou

univerzélnych vyrobnych strojov a zariadeni (18).

V kusovej vyrobe sa vyrobky lisia jeden od druhého. Kusova vyroba sa d’alej méze delit’
podla opakovatelnosti. A to na opakovanu kusovu vyrobu, v pripade, Ze sa vyroba
vyrobku opakuje a na neopakovanu kusovu vyrobu, v pripade, Ze sa vyroba neopakuje
(18).

V anglicky pisanej literatdre objavuje delenie eSte na tri druhy kusovej vyroby. Project,
kedy ma vyrobok zahajeny svoj termin zacatia a ukoncenia vyroby. (vystavba rodinného

domu). Jobbing, v pripade, ze nickol’ko stcasne vyrabanych vyrobkov zdiela svoje
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vyrobné zdroje. (vystavba réznych rodinnych domov jednou firmou). Batch, v pripade,

Ze sa rovnakeé vyrobky vyrabaju v davkach. (panelovy dom s rovnakymi bytmi) (18).
2.7.5. Sériova vyroba

Ak sa vyrobky vyrabaju v davkach alebo sériach ide o sériovl vyrobu. Po dokonéeni
vyroby spravidla vicsej série jedného vyrobku vyroba prechadza na vyrobu d’alSicho
vyrobku. Priebeh vyrobného procesu seriovej vyroby nie je taky premenlivy ako

v pripade kusovej vyroby (18).

Moéze za to jeho stabilnost’. Ak sa série jednotlivych vyrobkov opakujd pravidelne a maju
rovnaké vlastnosti hovorime o rytmickej sériovej vyrobe. Ak sa série vyrobkov

neopakuju alebo sa od seba nejako liSia ide 0 nerytmicku sériovu vyrobu (18).
2.7.6. Hromadna vyroba

Pri_ hromadnej vyrobe sa v podniku vyréba jeden druh vyrobku vo velmi velkom
mnozstve. Alebo prebicha vyroba velkého mnozstva druhov v malom objeme vyroby.
Vyrobny proces sa poc¢as vyroby pravidelne opakuje a je stabilizovany. V tomto druhu

vyroby je najvyssi stupen automatizacie a vysoka organizacia prace (18).
2.7.7. Zhrnutie typového ¢lenenia vyroby

Tab. 2: Charakteristika druhov vyrob (Upravené podla (17, s. 27))

Druh procesu Charakteristika Priklad

o ) ] Jednotlivé zakazky alebo | CNC obrabacie stroje,
Kusova vyroba (zakazkova) o
kusy elektrénovy mikroskop

Viac jednotiek roznych _ _
L i . Elektronické spotrebice
Sériova vyroba vyrobkov na réznych ] ]
) _ pre doméacnosti
zariadeniach

Neobmedzene vel'a Spojovaci material,
Hromadné vyroba jednotiek jedného vyrobku elektrotechnické
na rovnakych zariadeniach komponenty
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Podl'a tabulky 2 vidime, ze ak hodnotime vyrobu podla typu vyroby pozname tri
zakladné skupiny, ktoré si vymenované a popisané v kapitolach 2.7.4., 2.7.5., 2.7.6.
NajzlozitejSie vyrobky ako (CNC stroje, letecky priemysel, elektronové mikroskopy) a aj
vyrobky, ktoré sa ber( ako luxusné si vyZaduju osobitny pristup, ktory charakterizuje

kusova vyroba.
2.8.Riadenie vyroby

Na dosiahnutie optimalneho fungovania vyrobnych systémov sa vyuZiva riadenie vyroby.
Vyrobny systém zahriiuje vSetky Cinitele, ktoré sa zacastituju na procese vyroby. Medzi
tieto Cinitele patria suroviny, polotovary, priestory, odpady, rozpracované vyrobky a iné.
V riadeni vyroby sa hlavne jednd o vecné, priestorové a casové zladenie vyrobnych

procesov alebo pripadne ich koordinéciu (18).

Medzi najznamejsie spbsoby riadenia vyroby patria metody:

e MRP,
e MRPII,
e ERP,

e JustIn Time,
e Kanban,
e Stihla vyroba (18).

2.8.1. Material Requirement Planning (MRP)

Systém MRP je pocita¢ovy systém vytvoreny na riadenie zakaziek a rozvrhovanie zasob,
ktoré slvisia s vyrobou. Tento systém bol vytvoreny v 60-tych rokoch 19. storocia
v USA. MRP systém hléasi spravy o realizacii hlavného planu vyroby vo vopred ur¢enych
¢asovych intervaloch. Hlavny plan vyroby urc¢uje informacie o vyrobkoch. Aké vyrobky

st vyrabané, kedy ma ich vyroba byt dokon¢ena a v akom mnoZstve (19).

Aplikaciou tohto spbsobu riadenia vyroby su ziskané presné informécie toho ¢o sa vo
vyrobe deje a aké naklady pre to vznikaju. Tym, Ze sa planuju poZiadavky vyroby takmer
vzdy dochadza k zniZeniu nékladov a zniZeniu viazanych prostriedkov. Nevyhodou tohto
spbsobu je vsak to, Ze je informéacie o rozhodovani pochadzaju len z hrubého planu a nie

st presne Specifikované (19).
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2.8.2. Manufacturing Resource Planning (MRP I1)

V 70-tych rokoch 19. storocia vysiel zdokonaleny naslednik systému MRP. Ako hlavnym
prinosom zavedenia tohto systému sa uvadza zniZenie viazanosti obeznych prostriedkov
(aZ 0 30%) (18).

Dal§im prinosom je tispora nakladov vynaloZenych na obstardvanie a udrzovanie zasob
Vv podniku. Vo vicsine softwaru na riadenie vyroby, ktory je na naSom trhu, je obsiahnuty
MRP 11 (18).

2.8.3. Enterprise Resource Planning (ERP)

LERP sa da charakterizovat' ako komplexny softwarovy balik, umozZiujuci ucelne
a efektivne riadit’ podnikové zdroje. (Financné zdroje, investicny majetok, pracovné

zdroje, zdasoby atd’) “ (18, s. 69)

Distribticia MRP II Uttovnictvo
a fakturécia
v
. ERP s
Nakup DATABAZA Objednévky
y
Vyrobné Technologické Obchod
kapacity postupy a marketing

Obr. 4: Priklad Struktlry ERP systému, viastné spracovanie podla (18, s. 68)
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Pomocou ERP systému sa vSetky data a procesy organizacie integruju do jedného
unifikovaného celku. Je to systém, ktory umoziuje podporu rozhodovania pri riadeni
podniku (18).

2.8.4. Justin Time (JIT)

Koncept riadenia vyroby vznikol v priebehu 70-tych rokov v USA, Japonsku a zapadnej
Europe. Hlavny princip JIT je vyroba iba nevyhnutnych poloZiek v potrebnej kvalite a
v nevyhnutnom mnozstve vyrobenych tak, aby boli dodané ¢o najskor. JIT sa orientuje
na eliminaciu strat, ktoré spbésobuju faktory ako nadprodukcia, nekvalitnd vyroba,

doprava a ¢akanie (18).
2.8.5. Kanban

Samoregulacny systém riadenia vyroby, vytvoreny na principoch JIT, ktory pochadza
z Japonska. Jadrom systému su kanbany, ktoré zastupuju objednavky a sprievodky
materidlu. Ak jednému pracovisku dochadza urcity druh zasob vystavi kanbanovu
objednavku, ktord odoSle s prazdnym prenosnym kontajnerom na pracovisko, ktoré tieto

zasoby vyraba (18).

Povinnostou tohto pracoviska je splnit’ objednavku v pozadovanom mnozstve av
spravnom case ju dodat’ pracovisku, ktoré je objednavatel'om. V pripade, Ze sa na jednom
pracovisku stretne viac objednavok plati pravidlo FIFO (first in first out). To znamena,

Ze ako prva odchadza objednavka, ktora prisla na pracovisko ako prva (18).
2.8.6. Stihla vyroba

Koncepcia Stihlej vyroby (lean production) sa opiera o odborné vyskumy z USA z konca
osemdesiatych rokov. Cielom vyskumov bolo zistit’ preco je japonska konkurencia tak
popredu oproti americkym aeuropskym vyrobcom aut. Japonské spolocnosti
zamestnavajl o polovicu menej zamestnancov, maju mensie dodavatel'ské retazce a aj
tak dosahuju aZ trikrat vacsiu produktivitu pri Styrikrat kratSich dodacich lehotach.
Koncept Stihlej vyroby je vytvoreny v Japonsku (18).

,»-Japonci vytvorili koncept Stihlej vyroby. Ten spociva vo vyrobe pruzne reagujiicej na

poziadavky zékaznika a na dopyt, ktory je riadeny decentralizovane, prostrednictvom
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flexibilnych pracovnych timov pri malej hibke vyroby (nizky pocet na sebe nadvézujucich

vyrobnych stupnov (18, s. 75)*“.
2.9.Priprava vyroby
Samotnu vyrobu predbiehaju procesy, ktoré zabezpecuji spravny chod vyroby.

Ulohou pripravy vyroby je uréovanie parametrov a spésobov priebehu nasledujdcich

vyrobnych ¢innosti. Takisto ovplyviiuje aj predchadzajice vyrobné ¢innosti.
Priprava vyroby zahrna:

e technickl pripravu vyroby (TPV),
e materidlnu pripravu vyroby,

e personalnu pripravu vyroby,

e Organizacnu pripravu vyroby,

e ekonomicko-planovaciu pripravu vyroby (20).

Vysledkom technickej pripravy vyroby je technicka dokumentécia, ktora umoziuje
rychle predavanie vyroby aumoziuje rychlu kooperaciu. Procesom technickej

pripravy vyroby vznikaju potrebné materialy pre kalkulacie (20).
Technicka priprava vyroby sa rozdel’uje na :

e technologicku pripravu vyroby,

e konstrukénu pripravu vyroby (20).

Ulohou fazy technologickej pripravy vyroby je vyhodnotenie naro¢nosti vyrobku.
A to vo faktoroch materialovej, kapacitnej a pracovnej naro¢nosti. Do tejto fazy patri
aj kompletnd dokumentacia premien stavu vyrobku pocas ktorych sa pociatocny

material meni na kone¢ny produkt (20).

Pocas etapy konsStrukénej pripravy vyroby sa pripravuju a vznikajd vykresy zostav
Casti vyrobku aaj kompletného finalneho vyrobku. Je to vlastne rozloZenie
kompletného finalneho vyrobku na zostavy, podzostavy aZz nakoniec na jednotlivé
diely tvoriace finalny vyrobok. Zlozitost’ vyrobku sa vo vécSine pripadov odzrkadl'uje

na zlozitosti konstrukénej pripravy vyrobku (20).
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Materialna priprava vyroby méa na starosti vybavenie vyroby vyrobnymi
prostriedkami (naradie, pripravky), pripravu materialu a nakupovanych vyrobkov,

vnutropodnikovu dopravu a pod (20).

V personélnej  priprave vyroby ide ozmenu kvalifikdcie pracovnikov

prostrednictvom Skoleni a inymi personalnymi ¢innostami (20).

Organizacnd priprava vyroby zahffia optimalne usporiadanie vyrobného procesu
z vecného, Casového a priestorového hladiska. Rozmiestnenie pracovisk,
zabezpedenie plynulého toku materidlu, zabezpeCenie a vyuZivanie potrebnych

pomocnych zariadeni a prostriedkov (20).

Spravne rozvrhnuté rozloZenie pracovisk je vel'mi zodpovedné za dosahovanie

optimalnej produktivity prace a vysledkov (20).
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3. Analyza sucasného stavu

3.1.Predstavenie spolo¢nosti

Priestor na vypracovanie bakalarskej prace na tému priebeh zdkazky v podniku bol
poskytnuty spolo¢nostou Pressta-Eisele CS s. r. 0. V tejto spoloénosti bude zmapovany
stcasny stav priebehu zakaziek pomocou analyzy sucasného stavu, SWOT analyzy . Na
poznatkoch ziskanych z vypracovanych analyz su pripravene navrhy, ktoré by mali

zlepsit’ proces priebehu zakazky a prezentaciu firmy.

Pressta-Eisele CS, s. r. o. je slovenska spolo¢nost, ktora bola zalozena v roku 1991.
Najskor sa volala ALUMA CS, s. r. 0., neskor sa restrukturalizovala a premenovala na
Pressta-Eisele CS, s. r. 0. Je to jedna z dcérskych spoloénosti nemeckej firmy Pressta
Eisele GmbH (21).

Materska spolo¢nost’ je prioritne zamerana na vyrobu strojov na obrabanie hlinikovych
materialov. Materska spolo¢nost’ do pdsobenia dcérskej spolo¢nosti nezasahuje je to len

investor (21).

Sidlo spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. r. 0. sa nachadza na Slovensku v Krasiianoch pri
meste Zilina (21). Obrazok 5 znazorfiuje letecky pohlad na sidlo spolo¢nosti na prave;

strane sa nachadzaju kancelarske priestory a vyroba so skladom sa nachadzaju vl'avo.

Obr. 5 : Budova spolocnosti Pressta-Eisele CS s. r. o (21).

Spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. sa zaobera komplexnymi dodavkami strojov

a podpornych technickych ainych sluzieb, odbornym poradenstvom, projektami
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technoldgii, sprostredkovanim financovania investicii, vyrobou strojov a montaznych
liniek pre vyrobcov ALU a PVC okien, vyrobcov v automobilovom, elektrotechnickom

a inom priemysle a spracovanim ALU profilov (21).

Poslanim spolo¢nosti je vyroba kvalitnych vyrobkov, neustaly vyvoj novych
a kvalitnejSich vyrobkov a uspokojovanie Specifickych potrieb zékaznikov. Velkou
konkuren¢nou vyhodou tohto podniku je uz spomenuty vyvoj. V spolocnosti sa vyvijaju

vSetky technoldgie a nové produkty - vlastné know-how (21).
Mottom spoloc¢nosti je: ,,Vitajte vo svete produktivity.” (22)

Vyrobna ¢innost’ Spolo¢nosti sa kvéli zloZitosti vyrobkov charakterizuje ako opakovana
kusova vyroba. Vyroba jednotlivych vyrobkov sa opakuje, ale nie v takych poctoch, aby

sa to dalo oznacit’ za sériu.

Spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS s. r. 0., s 33 zamestnancami spada do kateg6rie maly

podnik. Disponuje roénym obratom nad dva miliény eur.
3.2.Vypis z obchodného registra Slovenskej republiky
Udaje st vybrané z obchodného registra Slovenskej republiky.

Obchodné meno: Pressta-Eisele CS s.r.o.

A. Dubceka 291

Sidlo:
Krasnany 013 03
ICO: 46 239 367
Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
NP 23.06.2011
Den zapisu:
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Statutarny organ: konatelia
Ing. Pavol Vitek
Smaragdova 596/6
Zilina - Byt&ica 010 01
Vznik funkcie: 23.06.2011

Heinrich Hunke

Hauptstrasse 5

Ellenz - Poltersdorf 568 21
Spolkova republika Nemecko
Vznik funkcie: 07.07.2011

Zakladné imanie: 100 000 EUR
Rozsah splatenia: 100 000 EUR

Ing. Pavol Vitek
Vklad: 34 000 EUR
Splatené: 34 000 EUR

Pressta-Eisele GmbH
Vklad: 66 000 EUR
Splatené: 66 000 EUR (23).

Ako vyplyva z vypisu z ORSR majoritna Cast’ zdkladného imania splatila materska
spolo¢nost’ Pressta-Eisele GmbH sidliaca v Nemecku. Spolo¢nost’ je vo forme
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Pre tento druh podniku ajeho velkost je to

najvyhodnejSia forma obchodnej spolo¢nosti.
3.3.0rganizac¢na Struktura spolocnosti

Funkciou organizacnej Struktiry v riadeni podniku je organiza¢ne vymedzit' zakladné

prvky organiza¢ného celku a definovat’ vztahy medzi nimi.
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Obr. 6: Organizacna Struktiira spolocnosti Pressta-Eisele CS, s. 1. 0. (22)
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Ako vyplyva z obrazku ¢islo 6 tato Struktura rozdel'uje podnik na Sest’ zakladnych tsekov.
Prvy Usek je ekonomicky a ma na starosti mzdy, pokladiiu a i¢tovnictvo.

Druhy usek je usekom obchodno-technickych sluZieb. Do tohto segmentu spada logistika,

servis a predaj.

Treti Usek je technicka kontrola. Patri tam oddelenie vyslednej kontroly, revizie strojov

a zaoberad sa aj reklama¢nymi konaniami.
Stvrtou ¢astou je technicky Usek, v ktorom pracujd konstruktéri vo vyvojovom time.

Piaty isek sa zaobera samotnou vyrobou vyrobkov. Deli sa na rozne ¢asti od zasobovania

az po vyrobna administrativu.

Posledna ¢ast’ je usek predaja. V niom st veduci predaja na rozliénych trhoch, marketing,

sprava databaz zakaznikov a starostlivost’ o zakaznika.
3.4.Zakaznici spolocnosti

Pre kazdu spolocnost’ st najddlezitej$im ¢lankom ret'azca zakaznici a preto sU niZSie

predstaveni najdélezitejSi odberatelia produktov tejto spolo¢nosti.

Pocas svojej dlhej doby pdsobenia na trhu si spolognost’ Pressta-Eisele CS, s. r o.
vybudovala stabilnt zékladiu odberatel'ov. Zakaznici spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. . 0.

st hlavne podniky, ktoré vyrabaju plastové alebo hlinikové okna.

Ked’ze produktami spolo¢nosti si samotné stroje alebo celé vyrobné linky, bezny ¢lovek

sa s tymito vyrobkami priamo nestretne.

Spolo¢nost’ neposobi len na miestnom trhu, ale mad zakaznikov po celom svete.
NajvyznamnejSimi zakaznikmi na domécom trhu su Slovaktual, s. r. 0., Fenestra, spol.

sr. 0., Inconspol.sr. 0., Hesta, s. r. 0.

V Ceskej republike to si VPO Protivanov, a. s., RI OKNA, a. s., Ponast, s. r. 0. a iné.
Spolo¢nost’ vSak pdsobi aj na trhoch v Nemecku, Pol'sku, Srbsku, na Ukrajine

a spracovavala zakazku aj pre firmu z USA.
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3.5.0svedcenia, certifikaty, opravnenia

Osvedcenia, opravnenia a certifikicie s pre spolo¢nosti doleZité pretoZze slUZia na
preukazanie kvality spolo¢nosti. Ak sa spolo¢nost’ zaobera vyrobou, montazou, servisom
zariadeni, ktoré mozu sposobit’ Skody na majetku alebo ohrozit’ zdravie 0 to vacsi doraz

sa kladie certifikaciu.

Ako vyplyva z prilohy 1 spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. ma opravnenie vydané EIC
in§pekénym organom. Je to opravnenie S2013/02513/EIC I0/EZ. Toto oprévnenie sa

vzt'ahuje na ¢innosti na vyhradenych technickych zariadeniach elektrickych.
Toto opravnenie opraviiuje spolo¢nost’ na tieto ¢innosti:

e odborné prehliadky a skusky,
e oOprava,
e vyroba a montaz,

e rekonstrukcia.
Toto oprévnenie je vystavené na triedu objektov A.
Opravnenie sa zaobera tymito skupinami zariadeni : E2, E4, EPS a E5.

V spolocnosti nie st len certifikaty vystavené na meno spolo¢nosti ale aj certifikaty

vystavené na zamestnancov spolo¢nosti.
Medzi, tieto certifikaty patria:

o certifikat na zvara¢ského technologa,
o certifikat elektro projektant — projekéna Einnost’,
e osvedcenie o spdsobilosti vykonavat’ revizneho technika ,

e 0dborna sposobilost’ zamestnanca v elektrotechnike.
3.6.Portfolio vyrobkov spolocnosti
Portfélio vyrobkov tejto spolo¢nosti sa da zjednoduSene rozdelit’ do troch skupin a to :

e stroje na ALU,
e stroje na PVC,

e stroje pre priemysel.
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Obr. 7 : Vyber z vyrobkov spolocnosti (22)

Na obrazku 7 su vybrané vyrobky zo sortimentu spolo¢nosti. ZI'ava LMS 350 GM
Jednokotucova pila, ZS 135,170 N Pila na extrémne uhly, Profilma 501 ST, RONDO
1000 Zacistovaci automat (22).

V kategorii Stroje na ALU su pily (kotacové, dvojkotucové, vyrezavacie), lisy, vitacky,
frézky, obrébacie centra, vybavenie pre dieliu, Specidlne zariadenia a iné zariadenia,

ktoré sluZia na vyrobu okien, dveri a fasad z hlinikového materialu.

V kategorii Stroje pre PVC su stroje urcené na rezanie, opracovanie profilov, zvaranie
profilov, montazne stoly akovacie zariadenia aautomaty, zasklievacie jednotky,
manipulaéné zariadenia, Specialne zariadenia a iné zariadenia , ktoré slizia na vyrobu

okien, dveri a fasad z PVC materialu (plast).

V kategorii Stroje pre priemysel su hlavne plnoautomatické stroje a zariadenia, ktoré
pracuju vo vysokokapacitnej vyrobe. Patria tam plnoautomatické pily na hlinik, odsavacie
zariadenia, podavacie zasobniky, automatické podavanie materidlu, lisy + vrtacky,

postupové stroje a iné zloZzité stroje.
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Na sucasnej webovej stranke je vSak eSte vystavena aj kategoria Burza strojov. Su tam
vystavené stroje, ktoré st ur€ené na predaj prostrednictvom burzy. Nemusia to byt len

vyrobky spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. r. 0., ale aj vyrobky inych firiem.
3.7.Cinnosti spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. vykondva pocas svojho pdsobenia vel'a innosti.

Tieto ¢innosti sa v§ak daji zhrnat’ do tychto Styroch zédkladnych skupin.
3.7.1. Vyskum a vyvoj

Nové vyrobky méZe firma ziskat’" dvoma sposobmi. Prvym je akvizicia — odkupenie
patentu alebo licencie od inej firmy a produkcia vyrobkov, ktoré vytvoril niekto iny.
Druhym je vyvoj novych vyrobkov vo vlastnych oddeleniach vyskumu a vyvoja. Za nové
vyrobky sa povaZzuju pdvodné (originalne) vyrobky, zdokonalenia a modifikacie
vyrobkov, ako aj nové znacky vyrobkov, ktoré firma ziskala vlastnym vyskumom a

vyvojom.

Vsetky pouZzité technoldgie, nové vyrobky a postupy sa vyvijaju v spolo¢nosti. Na starosti
to ma tym konstruktérov. Spolu svyvojom nového vyrobku sa vypracovava aj

dokumentacia tohto vyrobku a jeho ¢asti.
3.7.2. Vyrobna ¢innost’

Ked’Ze je spoloénost’ Pressta-Eisele CS, s. 1. 0., strojarenské firma je jasné, Ze hlavnou
¢innostou tohto podniku je vyroba. Sortimentom st vyrobné stroje, montazne linky,
pomocné stroje a nastroje, ktoré sa pouzivaju na vyrobu ALU alebo PVC profilov pri

vyrobe okien.
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Obr. 8 : CNC stroj, ktory sa pouZziva vo vyrobnej hale (Vlastné spracovanie)

Pocas vyroby sa na obrabanie materidlu vyuzivaju stroje ako vitacky, sustruhy, frézky,
lisy a iné. Vo vyrobe sa pouZiva aj CNC stroj zachyteny na obrazku 8. Po samotnom

procese vyroby konstrukénej €asti vyrobku je nutné vytvorit’ programovu ¢ast’ stroja.
3.7.3. Servisna ¢innost’

Spolo¢nost’ svojim zakaznikom poskytuje vysoko kvalitny zaru¢ny a aj pozaruény servis
svojich vyrobkov. Spolu so servisom vSak svojim zakaznikom ponuka aj poradenské
sluzby. Spolo¢nost’ poskytuje servis aj na vyrobky inych vyrobcov nielen na vyrobky

vlastnej vyroby.
3.7.4. Vlastny predaj

Spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. ma vo svojej organizaénej Strukture vlastny

obchodny atvar, ktory sa stard o predaj vyrobkov a starostlivost’ o zakazky.

Spolo¢nost’ v§ak nepredava len svoje vlastné vyrobené produkty ale aj produkty vyrobené
inymi firmami.

Takisto ma spolo¢nost’ na svojej webovej stranke uz spominand moznost’ burzy strojov.
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3.8.Priebeh zékazky podnikom

Aj ked kazda zakazka spolo¢nosti je v podstate unikatna nie je to Uplne zakazkova vyroba
ale ani sériova vyroba. Sice st zakazky jedinecné a Specifické je mozné zjednodusit’
proces priebehu zékazky v spolo¢nosti tak, aby sa dal pouzit’ obecne na vsetky druhy
¢innosti, ktoré sa podiel’aji na priebehu zékazky. Tento zobeceneny priebeh zékazky je

zachyteny na obréazku 9.

Starostlivost’ o zakaznika
Marketing
Kalkulécia
Fakturéacia

Technicka, vykresova
dokumentacia,
Technologicky postup

Vyber dodavatel'ov
Objednavka materialu
Skladové hospodarstvo

Vyroba, Kontrola

Uskladnenie v sklade
hotovych vyrobkov
Zabezpecenie dopravy

Findlna montaz u zakaznika

Obr. 9: Obecny priebeh zakazky v podniku (Vlastné spracovanie)
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3.8.1. Zakaznik

Cely proces zakazky zacina a konéi u zakaznika. Je to klacova Cast’ celej zakazky.
Zakaznik predstavuje dopyt, CiZe prvotny impulz na zakazku ale je aj kone¢nym miestom

zakazky v pozadovanej kvalite, Case a cene.
3.8.2. Obchod

Zakazka zacina zaznamenanim dopytu od zékaznika. Dopyt od zakaznika je prijaty bud’
cez e-mailovy formular, ktory je na web stranke spolo¢nosti alebo telefonicky, faxom
alebo osobne podany veducemu predajcovi daného trhu. Na internetovej stranke
spolo¢nosti je moznost’ pozriet' si prehlad strojov, ktoré spolo¢nost’ vyraba a ma

v ponuke. Avsak telefonicky kontakt alebo osobné stretnutie su najvyhodnejsie.

Spolo¢nost’” musi posudit’ vhodnost’ zakazky a porovnat poziadavky zékaznika
s moznostami spolo¢nosti. Riaditel' spolo¢nosti zakazku musi schvalit. Rozpodtar
podniku vystavi predbezni kalkulaciu zakazky. To znamena, Ze ¢o najpresnejsie naceni
néklady na spotrebu materialu, naklady na cenu prace, dopravu, findlnu montaz, rezijné

naklady spolo¢nosti.

Pripravenu kalkulaciu pomocou kalkulaénych tabuliek zaradi do informac¢ného systému
HELIOS Orange, ktory sa Vv spolo¢nosti pouziva. Kalkulacia je dalej podpisana
zodpovednym pracovnikom a riaditelom a poslana zakaznikovi ako cenova ponuka.
Vyhotovi sa zaznam o cenovej ponuke aaj ten sa zaradi do informa¢ného systému

spolo¢nosti.

Ak zakaznik cenovlu ponuku apodmienky prijme odosle spolo¢nosti zavdzna
objednavku. Po zaslani zdvéznej objednavky je zakaznik povinny vyplatit’ uréent zalohu
v danom termine. Prijatd zvézna objednavka sa zaeviduje v informa¢nom systéme

spoloc¢nosti a posle riaditel'ovi spolo¢nosti.
3.8.3. TPV (Technické priprava vyroby)

Oddelenie TPV (technicka priprava vyroby) patri k najdolezitejSim oddeleniam
v podniku. Toto oddelenie je zodpovedné za vytvorenie dokumentacie jednotlivych

zakaziek (materialova dokumentécia, technologicky postup).

38



Zavazna objednavka pokracuje na technologicky usek, kde konStruktéri maji za ulohu
vytvorit’ kusovnik, rozkreslit’ zostavy a vyhotovit' vykresy na pocita¢och v programoch
Autocad do presnych vykresov. VSetka dokumentacia sa nasledne prevedie do ERP
informa¢ného systému HELIOS Orange, ktory sa v spolo¢nosti pouZiva. V pripade ak sa

dokumentéacia vyrobku uz nachadza v databaze IS, nie je nutné ju nanovo vypracovavat'.

Informaéné systémy slGZia na zjednoduSenie aautomatizaciu procesov v podniku.
V informa¢nom systéme spoloc¢nosti sa zakazke prideli evidencné cislo, vypracuje sa
technickd dokumentécia vyrobku, kusovnik, vypoéty, vsetky technologické postupy

vyroby.

Vypracuje sa harmonogram prac, v ktorom st uréeni zamestnanci, ktori budt zodpovedni
za splnenie danych loh. Overi sa spravnost’ vSetkych udajov v dokumentacii a ak su
vSetky spravne potrebna dokumentécia sa posiela na oddelenie technicko-materiadlového

zabezpecenia.

V prilohe 2 je znazorneny kusovnik so stromovou Struktarou pre vyrobok s ¢islom
91-8AV 020 050. Vsetky polozky v kusovniku, ktoré maju ¢islo zadinajuce 91 su vyrobky

spolo¢nosti, ostatné st nakupované materialy.
3.8.4. MTZ (Materialovo-technické zabezpecenie)

V tomto kroku priebehu zakazky sa zistuju skladové zasoby. Ak nie su vetky potrebné
zasoby na sklade treba ich objednat’. Objednavaji sa vSetky materialy alebo technické
prvky, ktoré st potrebné na vyrobu. Tato Uloha spada pod vyrobny Usek, presnejSie pod

zasobovanie.

Zasobova¢ vyhladava dodavatel'ov, ktory ponukaji najvyhodnejsie podmienky. Tych,
ktori s schopni dodat’ spravne materialy, v Sprdvnom mnozstve, v spravnom case,
v spravnej kvalite na spravne miesto bez ohrozenia vyrobného programu spolo¢nosti.
Aby zasobovac vybral najvyhodnej$ieho dodavatel’a rozosiela dopyty roznym podnikom.
Tie zasobovacovi posielaju cenové ponuky, na zéklade, ktorych sa vyberie dodavatel.

Vybranému dodavatel'ovi sa posli zdv&zné objednavky.

Pred odoslanim sa objednavky musia schvalit’, preto su predlozZené riaditel'ovi spolo¢nosti

na schvélenie. Po schvaleni sa objednavky odoslu dodavatelom. Materiél je v ramci
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dodacich lehot dodany na sklad spolo¢nosti. Pri preberani je vykonana kontrola dodavky.

Spolu s materidlom sa dodava aj potrebna dokumentacia — dodacie listy, faktary atd’.

Spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. si v3ak uz za svoju dihGi dobu pdsobenia stihla
vybudovat’ stabilnt siet’ dodavatel'ov, ktori dodavaji materialy alebo technické prvky,

ktoré sa pouzivaji vo vyrobe Casto. Medzi tieto materidly patria hlavne hutnicke

materialy, plechy, ocel'ové profily atd’.

Obr. 10: Sklad hutného materiélu (Vlastné spracovanie)

Po naskladneni materialu nasleduje jeho kontrola. Ako podklady pre tato kontrolu sldzia
kusovnik a dodacie listy. Tuto kontrolu méa na starosti Usek technickej kontroly. Dodacie
listy sa nésledne po kontrole odovzdaju spat’ do skladu. V pripade, Ze sa pocas kontroly

pride na nejakeé nezrovnalosti vypiSe sa 0 tom zapis.

Po prijati materialu na sklad anaslednej kontrole pracovnik skladu vyplni do
informac¢ného systému spoloc¢nosti skladové karty vsetkych novych skladovych poloziek.
Spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. pouZiva na vidsie druhy materialu ako plechy,
ocelové profily a iny hutnicky materidl osobitny sklad, ktory sa v budove vyrobnych

priestorov.
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Na objemovo mensSie zasoby je v podniku zriadeny paternosterovy systém skladovania.
Tento systém vyuziva vertikdlny spdsob uskladiiovania zasob. Polozky st uskladnené
Vv poli¢kach, ktoré su na kol'ajni¢kach. Pohyb je plne automatizovany a pracovnik si iba

navoli, ktora policku potrebuje a ta zostdpi k nemu.

Pracovnik skladu ma na starosti ako aj prijem tak aj vydaj a evidenciu materialu pouzitého

VO Vvyrobe.
3.8.5. Vyroba

Dalej nasleduje uz proces samotnej vyroby poloziek aich ststav podla technicke;
dokumentécie. Samotny proces vyroby zafina vyskladnenim potrebného materidlu zo
skladu. Po vyskladneni arozdeleni materidlu sa pomocou plnenia krokov

v technologickom postupe premiena zakladny material na vysledny vyrobok.
Vyrobné operacie st napriklad zvaranie, brasenie, frézovanie, rezanie, sistruzenie.

Po samotnom priebehu vyroby konStrukcie vyrobku nasleduje povrchova Uprava
vyrobku. V tomto procese sa vyrobok upravuje, nanaSa sa nan farba, chemické
prostriedky a vykonavajui sa iné Gpravy vzhladu vyrobku tak, aby spifal $tandardy
spolocnosti a estetické alebo funkéné poziadavky zakaznika. Pri povrchovej uprave ako
je lakovanie sa najéastejSie pouzivaju farby biela, ZItd a ¢ierna ¢o su vlastne farby

spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. 1. o.

Vyroba vyrobkov tejto spolocnosti vSak nie je len samotny proces vyroby konstrukcie
a fyzickej podoby stroja. Ked’ze su to vyrobné zariadenia a vyuZivajl automatizciu na
to, aby vyrobky spolognosti Pressta-Eisele CS, s. r. o. vobec fungovali a plnili svoju
funkciu je potrebné vytvorit aj mozog stroja. Je to v podstate vytvorenie
programovacieho rozhrania a programov tak, aby si kone¢ny pracovnik, ktory ovlada
tento stroj vedel sam navolit’ aky program sa bude pouzivat’ poc¢as vyrobného procesu na

tomto stroji.

Po ukonceni vSetkych vyrobnych prac sa musi finalny vyrobok otestovat. Vyrobky
spolo¢nosti musia spiiiat’ vietky $tandardy a normy. Ak sa na vyrobku najde nejaka vada
alebo nespliiia poziadavky zakaznika tento problém sa snazia v spolo¢nosti bezodkladne

vyriesit.
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Z dovodu, ze vyrobky tejto spolo¢nosti su vel'mi zlozité a pri zlyhani by mohli ohrozit’
zdravie alebo bezpecnost’ pracovnikov vykonava sa kontrolny proces aj pocas samotného
procesu vyroby anie len na konci vyroby. Vd’aka tomu mo6zu odhalit’ pripadny vznik

nezhdd a problémov a véas ich odstranit’ priamo vo vyrobe.
3.8.6. Expedicia

Po dokonceni procesu vyroby a finalnej kontrole vyrobku, je tento vyrobok uskladneny
v sklade hotovych vyrobkov. Vyrobky sa zabalia podla baliacich listov. Ak nie je
dohodnuté¢ inak, je miestom dodania sidlo predavajuceho cize sidlo spolo¢nosti Pressta-
Eisele CS, s. r. 0. Vyrobky sa rozober( a naloZia sa do dopravnych prostriedkov pomocou
vysokozdviznych vozikov vid’ obrazok 11. NaloZeny tovar sa zabezpeci a upevni, aby sa

pocas presunu neposkodil.

Obr. 11: Nakladka vyrobku na prepravu (22).

Nasleduje samotny proces presunu zakazky na miesto urCenia. Tovar za kupujuceho
preberaju osoby uréené v objednavke. Termin splnenia dodavky za¢ina plynut’ odo dna

zaplatenia zalohovej faktary v plnej vyske.

Pokial’ nebolo v zmluve vyhradne pisomne dohodnuté inak, zakaznik znaSa vsetky

naklady na balenie, dopravu a vedl'ajsie poplatky.
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3.8.7. Finalna inStalacia vyrobku u zakaznika

Néasledne po tom ako je vyrobok dopraveny na miesto dodania, je na rade finalna
inStalacia vyrobku. Predmetom inStalacie nie su stavebné prace a iné Upravy okolia. To
znamena, Ze v tomto procese sa vyrobok posklada, pripravi a uvedie do prevadzky priamo

vo vyrobnej hale dané¢ho odberatel’a.

Odberatel' sa zavizuje vziat' vSetky naklady suUvisiace s inStalaciou na seba (mzda
pracovnikov, pomocny material, nocl'azné atd’.). InStalacia sa povazuje za dokoncentl
podpisanim protokolu o uvedeni do prevadzky. Po inStalacii je uZ dodany vyrobok

pripraveny na pouZzivanie vo vyrobe.
3.8.8. Servis

V pripade vzniknutych problémov s vyrobkami spolo¢nost’ svojim zakaznikom poskytuje
vysoko kvalitny zaruény a aj pozaruény servis svojich vyrobkov. Takisto im poskytuje aj
poradenstvo v danej problematike. Servis sa vzt'ahuje aj na stroje, ktoré nie st vyrobkami

spoloénosti Pressta-Eisele CS, s. r o.

Ako vidno z organiza¢nej Struktry v spolocnosti je vytvorené samostatné oddelenie,

ktoré sa zaoberd servisom a kontrolou. Na obrazku 12 vidno pracu servisu.

Oddelenie je rozdelené do dvoch Usekov zaoberajucich sa samotnym procesom servisu a
to usek, ktoré pracuje na ceskom a slovenskom trhu a usek, ktoré posobi na ukrajinskom

trhu.
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Dal$ou ¢astou tohto oddelenia je hot line. Je to v podstate oddelenie zakaznickej podpory
¢o je vlastne komunikacia so zakaznikom pocas, ktorej sa riesia ich poZiadavky na servis
ainé informécie prostrednictvom telekomunikéacie alebo iného druhu komunikécie

(internet).
3.9.Analyza SWOT

Tato Cast’ prace sa zaobera analyzou a hodnotenim vnutornych a vonkajSich faktorov,

ktoré ovplyviiuju chod podniku.

Analyza SWOT sa skladd zo silnych stranok (STRENGTHS), slabych stranok
(WEAKNESSES), prileZitosti (OPPORTUNITIES) a hrozieb (THREATS).

Vnuatorné faktory vytvaraji vnutornd hodnotu v spolo¢nosti. Silné stranky hodnotu
zvysuju a slabé stranky ju naopak zniZuju. V GspeSnom podniku by mali silné stranky

prevazovat nad strankami slabymi.

Spoloénost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. uz pdsobi na trhu dostatoéne dlho na to, aby ziskala

mnozstvo skusenosti vo svojom obore.

Spolu so sktsenostami ziskala aj dobré postavenie na trhu — nielen na slovenskom trhu

ale aj na zahrani¢nych trhoch, kde uz dlhSie p6sobi.

Tab. 3: SWOT analyza podniku (vlastné spracovanie)

- Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

g Vlastné know-how Maly podnik

% Kvalitné vyrobky Propagécia a marketing

E Kvalifikovana pracovnd sila | DIhé& doba obratu kapitélu

- Prilezitosti (O) Hrozby (T)

-

;_/85 RozSirenie sortimentu Nedostatok pracovnej sily

!:’IE-’ Vstup na nové trhy Zmena politickej situacie na trhu
% Nakup novych strojov Nedostatok dlhodobych zékaziek
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V spolocnosti pracuje kvalifikovani pracovnici, ktori tvoria dobre zohraty tym. Velkou
konkurenénou vyhodou tohto podniku oproti inym posobiacim na trhu je to, ze
spolo¢nost’ ma vlastné know-how, vlastny vyskum a vyvoj a aj to, Ze kazdy rok rozSiruje

svoj sortiment a inovuje svoje vyrobky.

Za hlavné nedostatky tejto spolo¢nosti sa da oznacit’ to, Ze je to maly podnik s malym
mnozstvom zamestnancov. Sice su to zamestnanci vysoko kvalitni ak sa vSak stane, Ze

z nejakého dovodu nebuda schopni plnit’ svoje povinnosti je tazké ich nahradit’.

Za spomenutie stoji aj nedostatok vyuéenej pracovnej sily v kovobrabacskom obore.
Nedostatkom je aj to, Zze spolocnost’ nekladie velky doraz na zatraktivnenie svojej
webovej stranky a zlepSenie svojho marketingového pristupu. Jeho zlepSenie by

spolo¢nosti malo priniest’ nové zdkazky a podnietit’ rast spolocnosti.

Prilezitostami pre tuto spolo¢nost’ je rozsirenie svojho sortimentu. To méze prilakat’

novych zékaznikov. Takisto aj vstup na trhy novych krajin.

Ohrozit' stabilitu tohto podniku moéze nedostatok dlhodobych zakaziek, ktoré su
v podstate stabilnym prijmom. Nedostatok pracovnej sily sa moze negativne odrazit’ na
stave podniku. Takisto m6ze podnik ohrozit’ zmena politickej situacie na trhu. Pocas toho
ako nastala zmena v politickej situacii Ukrajiny — kriza. Spolo¢nost’ v istom momente

nemala o svojich zakaznikoch a zékazkéch Ziadne informacie.
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4. Vlastné navrhy rieSeni

Tato kapitola nadvazuje na kapitolu &islo tri, ktora sa zaobera analyzou sti¢asného stavu

v spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. . o.

V tejto kapitole su predvedené navrhy na zlepSenie suc¢asného stavu, navrhy budua viest’
K zlepSeniu sucasného stavu priebehu zakazky podnikom aaj na zatraktivnenie a

zlepsenie postavenia spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. r. 0. na trhu.

Technicko-ekonomické zhodnotenie nizSie popisanych navrhov bude obsahom

nasledujucej kapitoly ¢islo pat’.
4.1.Navrh na zmenu v organiza¢nej Struktire

V tejto casti budd dva predstavené navrhy na vykonanie zmien v organiza¢nej Struktare
spolo¢nosti. Je to zmena, ktorej nasledok pozitivne ovplyvni budiicnost’ tejto spolocnosti

a zlepsi produktivitu prace.
4.1.1. Navrh postupne prijimanie novych zamestnancov

Z analyzy, ktord je vykonana v predchadzajtcej Casti tejto prace vyplyva, Ze spolo¢nost’
Pressta-Eisele CS, s. r. 0. ma sice kvalitnych pracovnikov, ale ma ich v nedostatku.
Podnik disponuje dostatocnym zazemim na to, aby si mohol dovolit’ postupne vytvarat
nové volné pracovné prilezitosti. Spolo¢nost’ v sicasnosti zamestnava okolo tridsat’

zamestnancov na réznych poziciach.

Tento stav vSak nie je Uplne idealny a ma negativny vplyv na priebeh zakaziek v podniku.

Ako najvytazenejsie pozicie sa javia pozicie konstruktér a kovoobrabac.

Prikladom je pozicia konstruktér. V stiasnosti st v spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. r. 0.
na pozicii konstruktéra dvaja zamestnanci, ktori spolu pracuju v jednom time. Ak sa stane
to, ze jeden z nich z nejakého dovodu nebude moct’ pracovat’, druhy konstruktér nebude

sam stihat’ vykonavat’ pracu za dvoch.

V zaujme dosiahnutia a udrzania si kvality svojich vyrobkov zamestnanci spolo¢nosti
Pressta-Eisele CS, s. 1. 0. maj vo svojom obore prax. To mdze byt’ problém pri prijimani
novych zamestnancov do pracovného pomeru. Novych zamestnancov bude treba prijimat’

postupne. Velky nabor by mohol zapri¢init okrem rapidneho narastu nakladov
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spolo¢nosti na mzdy aj presny opak, ktory by sa spravnym uskuto¢nenim daného navrhu
dalo dosiahnut’. Vel’ky nabor novych zamestnancov moze predizit’ ¢as trvania priebehu

zakazky podnikom.
4.1.2. Prinosy postupneho prijimania novych zamestnancov

Hlavnym prinosom uskuto¢nenia tohto navrhu je odlahenie pracovného vytazenia
terajSich zamestnancov na uz spominanych pracovnych poziciach. To bude viest’

k skrateniu trvania vykonavanych prac pri udrZani doterajsej kvality.

Priliv novej kvalifikovanej pracovnej sily bude pdsobit’ ako stimul na narast produktivity
prace v podniku. Kvalita vyroby sa zvysi tym, Ze zamestnanci nebudu pod ¢asovym
tlakom a budi moct’ vykonavat’ svoju pracu ¢o najlepSie, tym, ze nebudt pocas prace
robit’ chybné kroky. RozSirenim radov svojich zamestnancov méze podnik rozsirit’ svoju

prevadzku, prijimat’ viac zakaziek a vykonavat’ ich v rychlejSom case.
4.1.3. Naklady na postupné prijimanie novych zamestnancov

Obsahom tejto ¢asti je priblizné vy¢islenie mesa¢nych nakladov spojenych s vytvorenim
novych pracovnych miest. Ide ouz vy3Sie spomenuté pracovné miesta na pozicie
konstruktér, kovoobraba¢. Predpokladé sa, ze po ukonéeni skiisobnej doby a zaSkoleni na
pozicii sa bude vyska nakladov zvéc¢Sovat. Pociato¢na vysSka nakladov vychadza
z priemerného platu v regione. V tabul’ke 4 a 5 su uvedené naklady na pozicie konstruktér

a kovoobrabac.

Tab. 4 : Naklady na poziciu konStruktér (Vlastné spracovanie)

Polozka Naklady [€]
Hruba mzda 1200
Odvody zamestnavatel’a 422.,4

odvody do zdravotnej poistovne (10%) 120

odvody do socialnej poistovne (25,2 %) | 320,4

Celkom 1422 .4
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Tab. 5: Naklady na poziciu kovoobrabac (Viastné spracovanie)

Polozka Naklady [€]
Hruba mzda 700
Odvody zamestnavatel’a 246,4
odvody do zdravotnej poistovne (10%) 70

odvody do socialnej poistovne (25,2 %) | 176,4
Celkom 946,4

V nasledujucej tabul’ke 6 su vyc¢islené jednotlivé jednorazové naklady na vybavenie a

zabezpecenie tychto pozicii.

Tab. 6 : Ndklady na realizdciu navrhu ¢.1 (Vlastné spracovanie)

Polozka Naklady [€]
Konstruktér - pracovny pocita¢ 700
Konstrukter — zariadenie kancelarie 200
Kovoobraba¢ — pracovné prostriedky 250
Celkom 1150

4.1.4. Navrh na zavedenie Studentskej praxe v podniku

Analyza sucasného stavu arozhovory so zamestnancami podniku poukazuju na
nedostatok kvalitne odborne vyuéenych pracovnikov. Ako je uz vysSie spomenuté
spolo¢nost’ v zaujme zachovania a navysenia kvality svojej vyroby si na vybere takychto

pracovnikov da zalezat'.

Terajsia situacia kedy je na pracovnom trhu v Zilinskom regidne nedostatok takychto
pracovnikov vedie k vzniku ndvrhu, aby si spolo¢nost’ takto kvalitnych pracovnikov sama
vychovala. Najva¢si nedostatok novych zamestnancov je v kovoobraba¢skom obore,

Ktory priamo suvisi s vyrobnou ¢innostou tejto spolo¢nosti.
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Podstatou tohto navrhu je, e spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. o. vytvori $tudentsku
poziciu kovoobrabac¢. Tato pozicia by bola vhodna pre Studentskd odborn( prax, ktoru
majt $tudenti tohto oboru ako povinnu &ast’ svojho §tadia v poslednom roéniku. Student,

ktory by mal zaujem o tuto poziciu by musel prejst’ vyberovym konanim.

Podmienkou vyberu a uskuto¢nenia tejto Studentskej praxe by bolo to, ze by sa Student
zaviazal k tomu, Ze po ukonceni svojho §tudia na $kole by v spolo¢nosti Pressta-Eisele
CS, s. 1. 0. jeden rok pracoval na pozicii kovoobrabaca s tym, Ze po ukon&eni ro¢nej

lehoty mu spolo¢nost’ pontikne TPP na neurcito.

Téato Studentskd prax by bola ohodnotend stipendiom, ktoré by Studentovi spolo¢nost’

vyplacala v priebehu trvania tejto praxe.
4.1.5. Prinosy navrhu zavedenia Studentskej praxe

Hlavnym prinosom tohto navrhu je to, Ze by si spolo¢nost’ sama vychovala $pickového
odbornika na dany obor. Tym, Ze by bol zaradeny do vyrobného procesu uz ako stazZista

rozumel by danej problematike a spiiial vietky poziadavky zamestnavatela.

Absolvovanim praktického vyucovania u zamestnavatel'a ziak bezprostredne poznava
redlne prostredie vykonu povolania a rozvija pracovné navyky nevyhnutné pre uspesné
zaradenie sa na trh prace bezprostredne po ukonceni Stadia bez potreby d’alSicho
doskol'ovania ¢i preskolovania. Po absolvovani praxe by bol pracovnik pripraveny na
vstup do pracovného Zivota v tomto podniku. Tym, Ze by sa prijal takto mlady pracovnik

omladilo by to pracovny kolektiv.
4.1.6. Naklady na zavedenie Studentskej praxe

V tejto Casti budu predstavené naklady na realizadciu navrhu ¢.2 ¢ize ndklady na zavedenie
Studentskej praxe. V tychto nékladoch bude zahrnuté Stipendium anaklady na

bezpe¢nostné pomdcky ako pracovny odev a iné ochranné pomécky.
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Néklady na Stipendium su zhrnuté za celt dobu konanie praxe v spolo¢nosti. Ak sa
nedohodne inak, spolo¢nost’ bude Stipendium vyplacat raz za mesiac. Tabulka 7

zachytava naklady, ktoré vzniknu zavedenim navrhu.

Tab. 7 : Ndklady na realizaciu navrhu ¢.2 (Vlastné spracovanie)

PoloZzka Naklady [€]
Stipendium 500
Vybavenie Studenta 70

Celkové naklady 570

4.2.Navrh na zlepSenie postavenia spolo¢nosti na trhu

V tejto kapitole buda predstavené dva navrhy, ktorych zavedenie bude priaznivo posobit’
na prezentaciu spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. r. o. verejnosti. ZlepSenie prezentacie
spolo¢nosti zlepsi povedomie o spolo¢nosti a prinesie podniku novych potencialnych

zakaznikov. Novy zékaznici by stimulovali rast podniku.
4.2.1. Vytvorenie novej webovej stranky spolo¢nosti

V dnednej dobe internetu je dobra, aktualna a uplna webova stranka v podstate nutnostou

kaZzdého podniku.

Pre lepSiu prezentaciu spolo¢nosti a zjednoduSenie ziskavania zdkaznikov by malo
vedenie spolo¢nosti venovat viacSiu pozornost’ stavu komunikacie so zékaznikmi

a verejnostou prostrednictvom internetu.

Spolo¢nost’ ma aktualne webova stranku, ktord je vSak neaktualna a nelplna takze
neobsahuje vsetky potrebne informacie o novych vyrobkoch a iné informécie, ktore by

potencionalneho zakaznika utvrdili vo vybere tejto spolocnosti.

V stcasnosti stav webovej stranky je taky, Ze posobi zastaralo preto prichadza na rad

navrh na vytvorenie Uplne novej webovej stranky.

TerajSia webova stranka sa neaktualizuje prili§ ¢asto a v podstate zaostava za inymi
strankami spolo¢nosti Pressta-Eisele. AvSak vyhodou terajSej stranky je, Ze je preloZzena

do Styroch jazykov.
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Na spravovanie webovej stranky by mala spolo¢nost’ vyuzit externého dodavatela.
Hlavnym znakom novej webovej stranky by malo byt vyuzitie farieb spolocnosti (ZIta
a ¢ierna). Strdnka by sa mala inSpirovat’ pol'skou diviziou firmy Pressta-Eisele Polska,
¢ize vyuzit moderny minimalisticky $tyl v zalozkach. Co sa tyka obsahu stranka by mala
obsahovat’ zaloZzku ,,0 Firme* av nej stru¢nt historiu spolo¢nosti, popis vybavenia

spolocnosti.

Je nutnd aktualizdcia katalogu ponukanych vyrobkov a sluzieb. KedZe spolo¢nost
aktivne vyvija nove stroje a zariadenia ainé vyrobky, mali by byt v ponuke aj na

internetovej stranke.

Dalsou hlavnou zmenou V internetovej stranke by bolo zavedenie zalozky ,,Kariéra“.
V pripade vol'nych pracovnych miest by to mohlo pomoct’ rieSeniu problému nedostatku

kvalifikovanych pracovnikov v spolo¢nosti.

V tejto Casti by mohla spolo¢nost’ zverejnit’ vSetky pozicie ktoré su aktualne otvorené aj so
struénym popisom prace a poziadavkami na vzdelanie, zru¢nosti a sktisenosti ktoré st

potrebné na prijatie.
4.2.2. Prinosy vytvorenia novej webovej stranky spolo¢nosti

Hlavny prinos zaktualizovania a Upravy webovej stranky je kvalitnejSia forma oslovenia
novych potencionalnych zékaznikov, zvySenie povedomia o spolo¢nosti a 0 jej ¢innosti

a pripadne informécie pre potencionalnych zamestnancov.

Prerobenie web stranky by malo pdsobit’ ako impulz zdujmu verejnosti o spolocnost’.
Prichod novych zakaznikov spolo¢nosti by mal za nasledok narast objemu zékaziek

v buducnosti.
4.2.3. Naklady na vytvorenie novej webovej stranky spolo¢nosti

Obsahom tejto Casti je vy¢islenie nakladov na realizaciu navrhu €.3, navrhu na vytvorenie

novej webovej stranky spolo¢nosti.

Tieto naklady zahfnaju naklady na vytvorenie noveho ndvrhu webovej stranky, ktory
bude spinat’ poziadavky spolo¢nosti na dizajn a bude obsahovat’ pozadované zalozky.

Zahtnaju aj naklady na samotné vypracovanie novej webovej stranky, v spracovani bude
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zahrnuty aj preklad webovej stranky do rozli¢nych jazykov tak ako je preloZena aj terajSia

webova stranka. N&klady spojené s novym vytvorenim webovej stranky su v tabul’ke 8.

Tab. 8: Ndklady na realizdaciu navrhu ¢.3 (Viastné spracovanie)

Polozka Naklady [€]
Vytvorenie navrhu 250
Vytvorenie novej web stranky 800
Celkové naklady 1050

4.2.4. Navrh na ucast’ na strojarenskom vel’trhu

Vybornym prostriedkom na prezentaciu spolocnosti verejnosti je zucastnenie sa na
strojarenskom vel'trhu. Spolo¢nost’ si pripravi svoj stanok, kde moZze prezentovat’ vsetky
svoje Uspechy a rieSenia. Ako priklad sa da pouzit’ G¢ast’ na Medzinarodnom Strojarskom

Vel'trhu v Nitre. Kona sa kazdy rok a ma uz Stvrt’storo¢nu tradiciu.

Na priprave svojej prezentacie na veltrhu si treba dat’ zalezat’ a zacat’ s pripravami asi rok
dopredu. Je potrebné urcit’ ¢o bude firma prezentovat, akym spdsobom, urcit’ tim l'udi
zodpovednych za priebeh prezentacie pocas vel'trhu, dat’ vyrobit’ daréekové predmety,
vybavit obCerstvenie a mnoho inych veci suvisiacich s a¢astou na vel'trhu alebo vystave.
Na prva ucast’ na strojdrenskom veltrhu by mal spolocnosti stacit mensi stanok
a vystavna plocha rozmeru 20m?. Ako daréekové predmety by sa dali vyuzit pisacie

potreby, hrn¢eky a pod.
4.2.5. Prinosy ucasti na strojarenskom vel’trhu

Najvacsim prinosom ucasti na strojarenskom vel'trhu je propagacia spolocnosti. Nazorné
ukazky vyrobkov mozu prilakat’ spolo¢nosti novych zakaznikov. Tym mozu pracovnici
firmy urobit’ predbezné kalkulacie priamo na vel'trhu. Ugast’ na veltrhu je aj dobry spdsob
ziskavania novych zamestnancov. Spolo¢nost’ prezentuje svojich zamestnancov a

pripadne vol'né pracovné miesta. Priblizi sa teda blizsie aj k Sirokej verejnosti.
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4.2.6. Naklady na ticast’ na strojarenskom vel’trhu

Tato Cast’ obsahuje vyc¢islené predbezné naklady na realizaciu tohto navrhu ¢ize na ucast’
na strojarenskom vel'trhu. Tieto naklady zahfnaja prenajom vystavnej plochy, reklamné
predmety, prenajom typovych stankov na vel'trh.

Néaklady na prenajom vystavnej plochy a typovych stankov st spriemerované z ponuky
predoslych roénikov Medzinarodného Strojarskeho Veltrhu v Nitre. Naklady na
obcerstvenie a reklamné predmety su uréené orientatne. Ako reklamné predmety je
vhodné pouzit' pera, USB kluce ainé drobnosti. Tieto naklady sa vztahuju len

k vytvoreniu vystavného miesta a predmetov na prezentaciu.

Ulohou timu, ktory bude mat’ na starosti vytvorenie programu na G¢ast’ na veltrhu bude
aj zvolenie vyrobkov, ktoré sa budu prezentovat, naklady na zamestnancov a na dopravu

aine.

Néklady navrhu su spracované v tabulke 9 niZSie a v nasledujucej kapitole zhrnuté so

v3etkymi nakladmi na podané névrhy.

Tab. 9 : Ndklady na realizdiciu navrhu ¢.4 (Vlastné spracovanie)

PoloZzka Naklady [€]
Prenajom vystavnej plochy 1750
Prengjom typového stanku 1900
Reklamné predmety 300
Obcerstvenie 100
Celkové naklady 4050
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5. Technicko-ekonomické zhodnotenie

Tato kapitola sa bude skladat’ z dvoch ¢asti. V prvej budd popisané podmienky, ktoré by
umoznili realizaciu predstavenych ndvrhov v predchadzajucej kapitole. Druha ¢ast’ bude

obsahovat’ zhrnutie ndkladov na vykonanie navrhovanych zmien.
5.1.Podmienky uskuto¢nenia navrhov

Na to, aby sa dané ndvrhy mohli v spolo¢nosti zrealizovat’ musia byt splnené uréité
podmienky. Tieto podmienky aaj to do akej Grovne su spolo¢nostou splnené budu

popisané v tejto Casti.

Podmienky na postupné prijimanie novych zamestnancov hlavne na pozicie kovoobraba¢
a konstruktér su orientované zvacsa na priestorové a technické vybavenie spolo¢nosti. Na
prijimanie novych zamestnancov musi spolo¢nost’ disponovat’ dostatoéne velkymi
priestormi a aj po¢tom zariadeni, ktoré su potrebné pre vykonavanie prace. Z analyzy
podniku vyplyva, ze spoloénost’ tieto podmienky spifia a je vo vhodnom stave na zadatie

prijimania novych zamestnancov.

Podmienkou zavedenie Studentskej praxe je zabezpecenie spolocnost'ou prichddzajucemu
Studentovi pracovné ochranné pomécky a potrebné Skolenia a tréningy, ktoré by ho

pripravili do praxe.

Realizécia tretieho navrhu — vytvorenia novej webovej stranky sa bude uskutoc¢novat
prostrednictvom externej spolo¢nosti. Jedinou podmienkou realizacie tohto ndvrhu,
okrem dostato¢nych finanénych zdrojov je vyber vhodnej spolo¢nosti, s ktorou by
spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. uzatvorila zmluvu. Vybrana spoloénost musi byt

schopna navrhnut’ kvalitni webovu stranku ako po obsahovej tak aj grafickej stranke.

Pre zvySenie povedomia 0 spolo¢nosti ti¢astou na strojarenskom vel'trhu je potrebné, aby
V spolo¢nosti vznikol tym, ktorého cielom je priprava spoloCnosti na veltrh. Na
strategické planovanie Gcasti na je potreba vyclenit’ si niekol’ko mesiacov. Podrobnosti
0 realizacii tohto navrhu ¢iZe zvolenie vyrobkov na prezentaciu a zvolenie si spdsobu

prezentacie je plne v rukach spolo¢nosti.
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5.2.Environmentalny dopad navrhov
VySSie uvedené navrhy nemaju vyrazny priamy dopad na Zivotne prostredie.
5.3.Zhrnutie celkovych nakladov na realizaciu navrhovanych zmien

V nasledujucich tabulkach budu vycislené celkové naklady, ktoré st potrebné na
realizaciu ndvrhov. Tieto navrhy sa mézu menit’ ¢i uz narastom mzdy alebo zmenou

rozsahu poziadaviek spolo¢nosti. Néklady st rozdelené do dvoch tabuliek.
V tabulke 10 su vycislené naklady, ktoré stivisia so zmenou v organizac¢nej Struktire.

V polozke naklady na postupné prijimanie zamestnancov, su vycislené mesacné mzdové

nédklady na pracovné miesta a jednorazove nédklady na zabezpecenie tychto pracovnych

miest. Predpoklada sa, Ze naklady na zamestnancov budu ¢asom rast.

Tab. 10: Zhrnutie ndkladov na zmenu v organizacnej. Struktire (Vlastné spracovanie)

PoloZzka Naklady [€]
Postupné prijimanie zamestnancov 3518,8
Studentska prax 570
Celkové naklady 4088,8

V tabul’ke 11 st vyéislené naklady, ktoré suvisia so zlepSenim prezentécie spolo¢nosti.

Tab. 11: Zhrnutie ndakladov na zlepSenie prezentdcie spolocnosti (Viastmé spracovanie)

Polozka Naklady [€]
Vytvorenie novej web stranky 1050
Ucast’ na veltrhu 4150
Celkové naklady 5200
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Tabul’ka 12 obsahuje zhrnutie vSetkych nakladov na predstavené névrhy.

Tab. 12 : Celkové zhrnutie nakladov na navrhy (Vlastné spracovanie)

Polozka Naklady [€]

Zmena V organizacnej Strukture 4088,8

ZlepSenie postavenia spolo¢nosti na trhu | 5200

Celkové naklady 9288,8

Zhrnutie nakladov teda ukazuje, Ze predstavené navrhy budi spolocnost’ stat’ 9288,8 €.

Pod podmienku spravneho zavedenia navrhy prinesu spolo¢nosti nové zakazky a celkovo
zrychlia priebeh zakazky v podniku. Vzhl'adom na to aké trzby moze priniest’ len jedna
novo ziskana zakazka (hodnota v desiatkach tisic eur) su tieto naklady na vysSie podané

navrhy adekvatne.
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6. Zaver

Témou tejto bakalarskej prace je priebeh zakazky v spolo¢nosti Pressta-Eisele CS, s. r. o.,

ktorej sidlo sa nach&dza v obci Krasiany na Slovensku.

Spolo¢nost’ Pressta-Eisele CS, s. r. 0. sa zaobera komplexnymi dodavkami strojov
a podpornych technickych ainych sluzieb, odbornym poradenstvom, projektami
technoldgii, sprostredkovanim financovania investicii, vyrobou strojov a montaznych
liniek pre vyrobcov ALU a PVC okien, vyrobcov v automobilovom, elektrotechnickom

a inom priemysle a spracovanim ALU profilov.

V prvej Casti prace sa nachadza vymedzenie a vysvetlenie teoretickych pojmov, ktoré
stvisia s priebehom zakazky v podniku. KedZe je to vyrobny podnik su to hlavne pojmy

z problematiky procesného pohl'adu, vyroby a logistiky.

V nasledujucej Casti je vykonana analyza st¢asného stavu v podniku, ktora sa opiera
0 zistené skutocnosti a informacie. Tato analyza sa zameriava na cely podnik, ale hlavne
na proces priebehu zékazky podnikom od prvotného impulzu zékaznika aZz po finalnu

inStalaciu u zakaznika.

Hlavnym ciel'om tejto bakalarskej prace je zefektivnenie priebehu zékaziek v spolo¢nosti
Pressta-Eisele CS, s .r. 0. atym aj zlepSenie postavenia spoloénosti na trhu. Popis
stcasného stavu podniku, popis priebehu zakazky a SWOT analyza ukazuju nedostatky
v podniku. Tymito nedostatkami st nedostatok pracovnej sily a nedostato¢na propagacia
spolo¢nosti. Analyzou vyrobného procesu sa zistilo, ze v podniku nedostatkom
pracovnikov méZe a aj dochadza k predlZzovaniu priebehu zékaziek a tym mézu vznikat
zbyto¢né pridruzené naklady. Preto vznikol néavrh postupného prijimania novych
zamestnancov na najvytazenejsie pozicie. Druhy navrh na zlepSenie priebehu zakazky je
zavedenie Studentskej praxe s tym, ze by sa dany Student zaviazal pracovat’ jeden rok

v spolo&nosti Pressta-Eisele CS, s . 0.

Na zlepSenie propagéacie podniku boli predstavené dva navrhy. Vytvorenie novej
aktualnejSej webovej stranky, ktoré je v tejto dobe v podstate nutnost’ a i¢ast’ na vel'trhu,
vd’aka ktorej moze spolo¢nost’ ziskat' novych potencidlnych zékaznikov alebo novych

Zamestnancov.
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Na zaver st vypisané podmienky, pri ktorych sa daju predstavené navrhy uskutocnit’.
Dalej sa predstavené navrhy technicko-ekonomicky zhodnotené. S technicko-

ekonomickym zhodnotenim je popisany aj vplyv navrhov na Zivotné prostredie.
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*
660 E.I.C.Engineering inspection company s.I.0.

E.L.C. - Inipekény organ typu A

E SNAS
———
Req. No. 28201-030

OPRAVNENIE

52013/02513/EIC 1Q/EZ

pre Einnost’ na vywhradenych technickych zariadeniach
elektrickych vydané podla § 15 zakona &.124/2006 £.z. v platnom zneni

Vipddva EIG - indpekEny argdn typu A v Fmysle STH EMN ISOOEC 17020 2012 a udeleného
voravnanig MIP ¢ OPD 000002/CT podla §14 zékona 12472008 Z.z. v platnom zneni

Mazav arganizacis Pressta - Eisele G5, s.r.o.,

Sidin : A Dubéeka 291, 013 03 Krasfany

ICo o 46239367

lanast : » odborné prehliadky a skisky, oprava,

+ wyroba, montaZ a rekenstrukeia
elektrickych zariadeni
Skupina zariadenl : E2; elektrické zariadenia do 1000 V vratane bleskozvoday,
i E4; alektrické stroje, pristroje, rozvadzade, elektrické Gasti
! automatov PLC na riadenie technologii, elektrické casti PSN,
EPS, elektrické £asti pracovnych strojov,
E3S; elektrické pripojky nn

Trieda objektov A — objekty bez nebezpetenstva vibuchu horfavych prachoy,
vybusnin, horfavych plynov a par

Driitel tohto opravnenia je povinny dodrfiaval codmisnky ovedeng v adbomom stanovisku
€ B201H0ZE1IEIC IOVEE zo diia 02.01. 2014, wwoanom EIC - infpekdnym organom bypu , A,

W Predove diia : B8.01.2014

I/_\..
7 ) | Ay
Al Lty
— :El —— f )
Ing. Marian Kovad Ing. Bohuslay Fendrych
rAstupca vedicsha EIC - 10 riaditel spoloénest EIC s.r.o.
E.1L.C.Engineering mspeclicn sompany s o, Valpogradska RAZ1M13 ; ORD 1 Prefow

FAE07
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Pozicia v

Uroveri . o | i ) . Mernd
Strom . Druh Registracné cislo Ndzov urovni MnoZstvo | .
kusovnika ., Jjednotka
kusovnika

1. V] 91-8AV 020 050 ELAN.TS.X-R-1420 - Stol pracovny pevny 1 Ks
1.1 1 91-8AV 021 040 PRIECNIK DOLNY 1 2 Ks
1.1.1. 2 91-8AV 021 041 PRIECNIK DOLNY - PROFIL 1 2 Ks
1.1.1.1. 3 material |HP-030030 020-00 |Profil Stvorcovy uzavrety 30x2 1 2,7 m
1.1.2. 2 91-8AV 021 042 KONCOVKA 25x25x25 2 4 Ks
1.1.2.1. 3 material [HP-025 025 020-00 |Profil Stvorcovy uzavrety 25x2 1 0,12 m
1.2. 1 91-8AV 021 045 POZDLZNIK DOLNY 2 2 Ks
1.2.1. 2 91-8AV 021 046 POZDLZNIK DOLNY - PROFIL 1 2 Ks
1.2.1.1. 3 material |HP-030030020-00 |Profil Stvorcovy uzavrety 30x2 1 3,8 m
1.2.2. 2 91-8AV 021 042 KONCOVKA 25x25x25 2 4 Ks
1.2.2.1. 3 material [HP-025 025 020-00 |Profil Stvorcovy uzavrety 25x2 1 0,12 m
1.3. 1 91-8AV 021 901 NOHA PRAVA PEVNA - MONTAZ 3 2 Ks
1.3.1. 2 91-8AV 021 010 ROHOVY PLECH 1 2 Ks
1.3.1.1. 3 material |FM-001 030 001-00 |Plech hruby valcov.za tepla 3x1000x2000 1 0,0819 m2
1.3.2. 2 91-8AV 021 014 PODLAHOVA PODLOZKA 2 2 Ks
1.3.2.1. 3 material |FJ-100008 001-00 |Tyc plocha valcovana 100x 8 1 0,22 m
1.3.3. 2 91-8AV 021 020 ZAVITOVA TYC M16x250 3 2 Ks
1.3.3.1. 3 material |MA-250 160 001-02 |Zavitova ty¢ M16x1000 - zinkovana 1 0,5 m
1.3.4. 2 91-8AV 021 035 NOHA PEVNA PRAVA ZVARANA 4 2 Ks
1.3.4.1. 3 91-8AV 021 036 NOHA PEVNA PRAVA 1 2 Ks
1.3.4.2. 3 91-8AV 021 032 ZASLEPKA 2 2 Ks
1.3.5. 2 material |MA-001 080 016-02 |Skrutka inbusova M8x16 5 4 Ks
1.3.6. 2 material |[MA-301 160 001-02 |Matica M16 6 4 Ks
1. 4. 1 91-8AV 021 902 NOHA LAVA PEVNA - MONTAZ 4 2 Ks
1.4.1. 2 91-8AV 021 010 ROHOVY PLECH 1 2 Ks
1.4.1.1. 3 material |FM-001 030 001-00 |Plech hruby valcov.za tepla 3x1000x2000 1 0,0819 m2
1.4.2. 2 91-8AV 021 014 PODLAHOVA PODLOZKA 2 2 Ks
1.4.2.1. 3 material |FJ-100008 001-00 |Ty¢ plocha valcovana 100x 8 1 0,22 m
1.4.3. 2 91-8AV 021 020 ZAVITOVA TYC M16x250 3 2 Ks
1.4.3.1. 3 material |MA-250 160 001-02 |Zavitova ty¢ M16x1000 - zinkovana 1 0,5 m
1.4.4. 2 91-8AV 021 030 NOHA PEVNA 'AVA ZVARANA 4 2 Ks
1.4.4.1. 3 91-8AV 021 031 NOHA PEVNA IAVA 1 2 Ks
1.4.4.2. 3 91-8AV 021 032 ZASLEPKA 2 2 Ks
1. 4.5. 2 materidl |MA-001 080 016-02 |Skrutka inbusova M8x16 5 4 Ks
1.4.6. 2 material |MA-301 160 001-02 |Matica M16 6 4 Ks
1.5. 1 91-8AV 021 903 PRIECNIK PEVNY KONCOVY-GUMA - MONTAZ 5 2 Ks
1.5.1. 2 91-8AV 021 012 PRIECKA PRAVA 1 2 Ks
1.5.1.1. 3 materidl |HR-050030 020-00 |Profil obdlZnikovy uzavrety 50x30x2 1 3 m
1.5.2. 2 91-8AV 021911 L-PROFIL UPEVNOVACI 2 2 Ks
1.5.2.1. 3 material |HA-025 025 030-00 |Profil-Lvalcovany 25x25x3 1 2,9 m
1.5.3. 2 91-8AV 021912 C-PROFIL PEVNY KONCOVY 3 2 Ks
1.5.3.1. 3 material |HL-035025020-00 |Profil-C 35x25x2 zinkovany 1 3 m
1.5.4. 2 material |DA-001020001-00 |Gumovy profil ZIty 4 2,94 m
1.5.5. 2 materidl |MA-001 080 016-02 |Skrutka inbusova M8x16 5 2 Ks
1. 5.6. 2 material |[MA-001 080 065-02 |Skrutka inbusova M8x65 6 4 Ks
1.5.7. 2 materidl [MA-150039 013-02 |Skrutka do plechu samovrtna 3,9x13 7 10 Ks
1.6. 1 91-8AV 021 904 C-PROFIL UPLNY-GUMA - MONTAZ 6 5 Ks
1.6.1. 2 91-8AV 021 913 C-PROFIL PEVNY 1 5 Ks
1.6.1.1. 3 materidl [HL-035 025 020-00 |Profil-C 35x25x2 zinkovany 1 10 m
1.6.2. 2 material |DA-001020001-00 |[Gumovy profil Zlty 2 9,7125 m
1.7. 1 91-8AV 021 905 POZDLZNIK UPLNY - MONTAZ 7 2 Ks
1.7.1. 2 91-8AV 021 010 ROHOVY PLECH 1 4 Ks
1.7.1.1. 3 material |FM-001030001-00 |[Plech hruby valcov.za tepla 3x1000x2000 1 0,1638 m2
1.7.2. 2 91-8AV 021013 POZDLZNIK HORNY 2 2 Ks
1.7.2.1. 3 material |HP-030030 020-00 |Profil Stvorcovy uzavrety 30x2 1 3,8 m
1.7.3. 2 materidl |MA-001 080 016-02 |Skrutka inbusova M8x16 3 8 Ks
1. 8. 1 91-8AV 021 915 PROFIL PODKLADACI KOMPLET 8 1 Ks
1.8.1. 2 91-8AV 021914 PROFIL PODKLADACI 1 1 Ks
1.8.1.1. 3 material |HP-025 025 020-00 |Profil Stvorcovy uzavrety 25x2 1 1,45 m
1.8.2. 2 material |MA-401 150 250-02 |Podlozka 15 2 2 Ks
1.9. 1 material |MA-001 080 016-02 |Skrutka inbusova M8x16 9 31 Ks
1.10. 1 material |MA-001 080 045-02 |Skrutka inbusova M8x45 10 4 Ks
1.11. 1 materidl |MA-001 080 065-02 |Skrutka inbusova M8x65 11 4 Ks
1.12. 1 material |MI-030 035 025-01 |Zaslepka 35x25x1-3 Cierna 12 4 Ks
1.13. 1 material |ME-190 001 004-08 |Stitok-PRESSTA - EISELE CS s.r.o - 116x70mm - Al 13 1 Ks
1.14. 1 material |MZ-205 040 130-00 |Karton 2050x 400x130 14 1 Ks
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