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Abstrakt

Bakal&skéa prace se zafifuje na problematiku skéeni pracovniho po#énu. Obsahuje
navrh na skoteni pracovniho po#nu zangéstnané vypracovany pro za#stnavatele,
ktery na zéklaél rozhodnuti svého vedenfgmig’uje jeden z vyrobnich progrdirdo
jiné zent. Cilem je vyuzit vSech zakonnych postugkorteni pracovniho pognu,
minimalizovat souvisejici naklady a snazit se pdgdpamsstnance, kterym je pracovni

pomer ukorcen.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with the issue of eympent termination. It presents a
proposal of an employees’ contract termination tsmhudesigned for an employer who
is relocating one of their production programs notaer country, as decided by their
top management. The aim is to make use of all legathods of employment

termination, to minimize related costs, and to mideeeffort to support the employees

whose employment has been terminated.
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Zamestnavatel, zagstnanec, pracovni pam zakonik prace, vyp@d, hromadné

propoustni
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UvoD

Jednim z neg¥r¢jSich pravnich vztah v lidském Zivot je vztah pracowpravni.
Kazdy ¢lovek potrebuje k uspokojeni zakladnich Zivotnichipbtfinarni prostedky a
ty muze ziskat praci. Kazdy mame pravo na praci, kazdsnenv ramci vykonavané
prace sva prava a své povinnosti. Tato pravidlaawpe zakladni pravnitpdpis

tykajici sepracovrgpravnich vztah, zakonik prace.

Zivotni cyklus pracovniho potnu mizeme rozdit do ti fazi — vznik, zniny a
skorteni. Ve své praci se zabyvam famti Pra¢ skorteni pracovniho po#nu je
velmi citlivou zalezitosti. Nejde-li o skéani dohodou obou stran, musi vzdy jedna z
nich ¢elit negijemné situaci. V fipac zantstnance je to obava z budoucnosti, z toho,
zda bude moci najit jiné zastnani, jak se v daéb kdy bude bez prace, uZivi.
Zamestnavatel potom musteSit nahradu za zasstnance, ktery pracovni p@ém
ukortil. Neni to gijemna situace uz proto, Ze do zstmance investovatas na
zaSkoleni, poskytl muést svého know-how. S novym zé&stnancem se tato faze bude
muset znovu opakovat. Také naklady na hledani rovygantstnand nejsou

zanedbatelné.

V posledni dob se velmicasto setkavame s tim, Ze jsou Zamanci ve ¥tSi mie
propoudtni ze zamistnani. Sut zasahla hospo#ska krize, mnoho podnikatelneni
schopno nadale z&dhto podminek udrzet krok s konkurenciehsiji se do zemi, kde
jsou nizsi naklady na vyrobu, provoz, pracovni,sitgbo Upld ukortuji cinnost,
protoZe o jejich vyrobkyi sluzby neni zajem. Lidé si je nemohou dovolistlige se
zanestnavatel ocitne v této situaci, jaileézité pouzit vSechny prdasdky, aby mu
nevznikaly zbyténé naklady tim, Zzedas nedokaze aplikovat vSechny zakonné postupy

ukonieni pracovapravniho vztahu se zastnanci.

Cilem mé bakaigké prace je navrh na uk@mi pracovniho po#nu zangstnand
spole&nosti Honeywell, spol. sr.0o. — Brno 0.z., kterdigzodi rozhodnuti matské
spolenosti ukoruje vCeské republice jeden z# vyrobnich prograra V mé praci je

kladen diraz na vyuziti vS8ech zakonnych moZnosti skeom pracovniho po#nu.
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Soutasti prace je charakteristika z&tmavatele, pracovniho iz@eni zaréstnané a
druhu jejich pracovniho pafru. Kronme zpracovani planu na ukéeni pracovniho
pongru zangstnand je prace zawgiena i na podporu propéstych zangstnand ze
strany zamsstnavatele $ hledani nového zagstnani, pedevsim vSak na komplexni

podporu pdiebnou ke zvladnuti celé situace.

Ve své praci jsem vytyla tii hlavni cile. Sousedim se na minimalizaci naklad
souvisejicich s uka®nim pracovniho po#nu zangstnan@. Vzhledem ktomu, Ze
predmétem podnikani Honeywellu je vyroba elektrickéhorizani, plan uko&eni

pracovniho porru zangstnané sestavuji tak, aby byla spélest schopna plinit
vyrobni plan a nezastavit dodavky zakaanik Poslednim, nemérdulezitym bodem
mé prace, je navrh programu na podporu &dnand, se kterymi bylo nezbytné
rozvazat pracovni potn S jeho pomoci bude pro Honeywell snazsi uchevabbrée

jméno a image.

11



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Honeywell, spol. sr.o. — Brno 0.z. je $dati nadnarodni spdleosti Honeywell
International Inc., jejiz vedeni rozhodlo #emistni jednoho z vyrobnich program
brrénskeho od$pného zavodu do Asie. Se z&stnanci tohoto vyrobniho programu

musi zanistnavatel ukotit pracovni ponir.

Cilem prace je WgSit tuto situaci pro zatstnavatele z ekonomického hlediska co
nejlépe. To znamena vyuzit vSech zakonnych péstkpréeni pracovniho po#nu
zantstnand tak, aby se naklady spojené se slemim pracovniho po#énu snizily na

minimum.

Bakaldska prace vychazi &eského pravnihaadu. Metody skoteni pracovniho
pongru navrhované v této praci jsou:

- dohoda

- vypowd

- uplynuti doby, na kterou byl pracovni pé&nsjednan

- zruSeni pracovniho pairu ve zkuSebni dab

Zamestnanec mize préci vykonavat i v rdmci dohod konanych mimacpirni ponir.
Ve své praci se touto problematikou nezabyvam,opgetzanistnavatel dohodu o

provedeni prace a dohodu o pracadinhosti se svymi zaistnanci nesjednava.
Pracovni por&r muze skowit okamzitym zruSenim. Touto moznosti se v praléicksti

prace nezabyvam, protoZe neni zndmo, zda nastaivaaly] dle kterych Ize pracovni

pongr okamzit zrusit.

12



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Pravni Uprava

Pracovni pravo je Ceské republice upraveno zakonem262/2006 Sb., zakonikem
prace, ktery definuje aastniky pracowpravnich vztah, jejich prava a povinnosti.
Vymezuje, za jakych podminek, a v jakych formaah,nozné vykonavat pracovni
¢innost.

Listina zakladnich prav a svobodnuje problematice prace a zé&maniclanek 27.
Z n¢j vyplyva, ze, kazdy ma pravo na svobodnou volbu povolani .akof i pravo
podnikat a provozovat jinou hospagdéoucinnost. Kazdy ma pravo ziskavat prestky

pro své Zivotni peeby praci.*

1.1.1 Z&kladni zasady pracovépravnich vztaha

Mezi z&kladni z&sady a pravidla pracépravnich vztah pati:

a) zékaz penaset riziko z vykonu prace na zZgtmance,

b) zasada rovnosti vSech zé&simané ve smyslu pracovnich podminek, afimza
praci, funkniho a kariérniho postupuiipmani do pracovniho potru,

c) zékaz jakékoli diskriminace osob v pracépravnich vztazich

d) zékaz zneuZziti pravaiastnilki pracovipravnich vztad,

e) uplatiovani prava a povinnosti v souladu s dobrymi mravy,

f) zasadaposkytovanistejné mzdy nebo platu, jinych p&itych plréni a plreni
pertzité hodnoty admeny za steji vykonanou praci a za praci stejné hodnoty,

g) povinnost zaréstnavatele informovat zafstnance v praco¥npravnich vztazich a
seznamovat je s kolektivni smlouvou a imiini predpisy,

h) jsou zakazany peé#ité pokuty za poruseni pracaygmavnich povinnosti,

i) nelze poZadovati sjednat zaji%ni zavazku, pokud se nejedna o konktngn
doloZku nebo povolené srazky ze mZdy.

1 7&kong. 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a svolitidnek 27
2 SUBRT, B. a kolAbeceda mzdovéétni 20092009. s. 37-38
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1.2 Zakladni pojmy

Ke spravnému pochopeni problematiky jeba vys¥tlit pojmy, které se v praktické
Casti prace vyskytuji. V této kapitole sénwji nag. i vzniku pracovniho po#mu. Je
tomu tak proto, Ze vznik pracovniho pé&ninGzce souvisi s jeho ské&nim.

1.2.1 Pracovrpravni vztah

Pracovipravnimi vztahy chapeme pravni vztahy vznikajiti yykonu zavislé prace
mezi zandstnancem a zafstnavatelem. Zavisla prace je vykonavana &yu

v pracovipravnim vztahu. Mezi zakladni pracépndvni vztahy pdt pracovni pordr,
pravni vztah zaloZzeny dohodou o pracogimhosti nebo dohodou o provedeni prace.

Mohou vzniknout pouze se souhlasem gstmavatele aamsstnance fyzické osoby.

1.2.2 Zavisla prace

Za zavislou préaci se dle § 2 zakoniku prace poeazuj

- préce, kterd je vykonavana ve vztahuifsghosti a poidzenosti zaréstnavatele a
zamestnance, coZ je vlastrcharakterem praco¥pravniho vztahu,

- prace vykonavana osobmantstnancem pro zatstnavatele,

- prace, ktera je vykonavana podle pokyranestnavatele, a kterou z&stinanec
kona jeho jménem,

- prace vykonavana zaiipluSnou odrnu, kterou je mzda, plat nebo ogma z
dohod,

- prace vykonavana v pracovni éatebo jinak stanovené nebo dohodnutésdob

- prace, kterou za#stnanec vykonava na pracovisti zZmtmavatele, padijppad na
jiném dohodnutém mist

- préce, kterd se vykonava na naklady a odgoest zamstnavatele,

- za zavislou praci se povazuje také agenturniégamvani.

3 CHLADKOVA, A., BUKOVJAN, P.,Personalistka2009. s. 84
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1.2.3 Pracovni pondr

Zakladni formou pracowpravnich vztah je pracovni porr, ktery vznikd uzakenim
pracovni smlouvy nebo jmenovanim. Zgtmanci v ramci pracovniho péna konaji

zavislouginnost?

1.2.4 Doba trvani pracovniho pongru

Pracovni porer je mozné uzait na dobu ufitou nebo na dobu netitou. Dle doby, na
kterou je pracovni po#én uzaven, je rozdil vjeho ukamni. 8 39 zakoniku préce
stanovuje, Ze pokud neni v pracovni smbouyslovre sjednana doba trvani pracovniho
pongru, ma se za to, Ze byl uzan na dobu netitou. Doba trvani pracovniho peénu

na dobu ufitou musi byt uvedena v pracovni smlgwkonkrétnim datem, vykonanim

ur¢itych ¢innosti, existenci ditych skuté€nosti.

Pracovni porr mezi tymz zarmstnancem a zagstnavatelem je mozné sjednat

maximalreé na dva roky od vzniku pracovniho p&m. Pokud od ukateni pracovniho

pongru na dobu ufitou uplynula doba Sesti #nial, k predchozimu se nélizi.

Z tohoto pravidla existuji vyjimky vymezené v 8§ 8flst. 3 a 4 zakoniku prace, a to

pokud dochazi ke sjednani pracovniho pamma dobu ufitou:

- ,podle zvlastniho pravniho /edpisu nebo kdyz zvlastni pravniegpis stanovi
pracovni porgr na dobu utitou jako podminku pro vznik dalich prav*

- zdiavodu, kdy je nutné nahradit dlouhodomemocného za#stnance nebo
zanestnance na maitske ¢i rodicovskédovolené. V tomto fipact Ize dobu trvani
pracovniho porru ve smlou¥ stanovit nap na dobu maiské a rodiovské
dovolené zarstnance X.

- zvaznych provoznich t@odi na stral zamestnavatele, nebo Zidoda

spaivajicich ve zvlastni povaze prace, jako jeifldad prace sezonni.

Omezeni fi sjednavani pracovniho pénm na dobu ufitou neplati dle zakoniku prace
§ 39 odst. 6 pro agenturni z&simance, akademické pracovniky vysokych Skol a

Uredniky samospravnych célk

* SUBRT, B. a kolAbeceda mzdové€tni 20092009. s. 26
® Z&kong. 262/2006 Sb., zakonik prace. § 39 odst. 3 a)
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1.2.5 Zaméstnavatel

Jednim z dastniki pracovepravniho vztahu je zafstnavatel. Mize byt fyzickou
osobou jednajici osobmebo pravnickou osobou jednajici pfednictvim statutarniho
organu nebo ktomu &enych osob. Zagstnavatelem rive byt i stat, za dhoz

v pracovipravnich vztazich vystupuje organimé sloZzka statu, kterd za&stnance
zanmestnava. Zpsobilost fyzické osoby brat na sebe prava a powtirangstnavatele
vznika dosaZenimeku 18 let® Zpisobilost pravnické osoby vznika dnem zapsani do

obchodniho nebo jiného rejiku, pokud zvlastni zakon nestanovi jirfak.

1.2.6 Zan€stnanec

sy

Druhy (tastnik pracovépravniho vztahu je zataetnanec, jehoz pravni Gprava vychazi
z 8 6 zakoniku préce. Je jim vzdy fyzicka osobaggdi svym jménem. Fyzicka osoba
je zpmsobila stat se zakatnancem dnem, kdy dosahne 15 Ieékw a zarové den
nastupu do prace nesmiedchazet dni, kdy tato osoba ukbrpovinnou Skolni
dochéazku. | kdyZz pracovni smlouvaihe byt sepsandide, den nastupu do z&stnani

musi byt stanoven dle vySe popsanych podminek.

1.2.7 Vznik pracovniho pongru

Dle zpisobu vzniku pracovniho pafmu se odviji i moznost jeho skiemi. Pracovni
smlouva je nejobvyklejSim #Zgobem vzniku pracovniho pém. Jde o dvoustranny
pravni ukon, ktery musi mit bez vyjimky pisemnotnfa. Pracovni smlouva musi byt
podepsana nejpogjil v den nastupu do prace a to ve dvou vyhotoverdatichZ jedno
obdrzi zamistnanec a druhé zasinavatel. Mezi povinné nalezitosti pracovni smipuv
dle § 34 z&koniku prace pat

- druh prace, kterou bude z&stnanec pro za#stnavatele vykonavat,

- misto nebo mista, kde ma k vykonu prace dochazet,

- den néastupu do prace.

6 Zakong. 262/2006 Sb., zakonik prace. § 7-11
7 Z&kong. 40/1964 Sb, atansky zakonik. § 19a
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Pokud nejsou ve smlodwvedeny tyto povinné nalezitosti, je neplatnadyks ni ob
strany pracové pravniho vztahu souhlasily a podepsaly ji. Kéotéchto povinnych
Udaji je biZné se zawstnancem v pracovni smilotnsjednat zkuSebni dobu, délku
trvani pracovniho po#nu, vySi mzdyei platu apod.

Druhym zpmisobem vzniku pracovniho p@nu je jmenovani. Jmenovanim a#e
pracovni pordr vzniknout u funkci, které jsou vyslo¥ruréené zvlastnimi fedpisy
nebo v rdmci organizai struktury zamsstnavatele. V tomto druhéntipact se jedna o
jmenovani do vedoucich funkci. Zadny jinjigad vzniku pracovniho pairu

jmenovanim neexistufe.

1.2.8 ZkuSebni doba

Duvodem existence zkuSebni doby je moznostésamance i zadstnavatele zjistit, zda
uzaveny pracovni pogr odpovida jejich gekavani. Pokud tomu tak neni, umoje
zkuSebni doba pracovni pénbez udani dvodi a velmi jednoduse ukdoit.

Zakonik prace v § 35 stanovuje, ze zkuSebni dotma kneni sjednana pisefnne
neplatnd. Nesmi se uzévna delSi dobu, nez jsou 3 po &diezprosiedre jdouci
meésice a neni mozné ji dodate prodluzovat, pokud zakonik prace nestanovi jinak.
Zatina plynout dnem vzniku pracovniho pénn Pokud se objeviipkazka v préci,
jako napiklad datasna pracovni neschopnost, je zkuSebni doba o fbpobkteré

zanmestnanec nekona préaci, prodlouzena.

1.2.9 Agenturni zangstnavani

V praktické ¢asti prace navrhuji ukd@eni pracovniho po#nu agenturnich
zamestnand. Agenturni zamstnavani je jednou z mozZnosti zptedkovani
zanestnani. Jde o pravni formu pronamu pracovni sigenturni zamstnanec je
zanmestnancem agentury, ktera htiggluje k vykonu prace u svého klienta — uzivatele
pracovni sily, ktery uklada zasstnanci agentury pracovni Ukoliidi, organizuje a
kontroluje jeho praci, vytwa pracovni podminky a zaji8je bezpé&nost a ochranu

zdravi @i praci. Agenturou prace je pravnicka nebo fyziaksoba, ktera obdrzi

8 KOCOUREK, JZ&konik prace2009. s. 90
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povoleni od Ministerstva prace a socialnickciv Aby byly splgny podminky
agenturniho zasstnavani, musi byt uzgena pracovni smlouva nebo dohoda o
pracovnicinnosti, ve které se agentura zavazuje zajistitégamanci praci u jiného
zantstnavatele a musi byt uzema dohoda o dasném fdéleni zangstnance

agentury prace mezi agenturou a uZivatelem.

1.2.10 Dori&ovani pisemnosti

V praktické ¢asti praceieSim dordovani vypo¥di zangstnaném. 8§ 334 zakoniku
prace stanovi, Ze pisemnosti, které se tykaji wgndoen a skokeni pracovniho
poneru, jakoz i dalSich skuteosti dle odst. 1, musi byt zastnanci dortieny do
vlastnich rukou.

Odst. 2 § 334 stanovuje Igob dordeni pisemnosti, a to do vlastnich rukou na
pracovisti, v jeho byt nebo tam, kde bude zastizen. DalSi moznosti j@itgluzby
elektronickych komunikaci nebo provozovatele posiolr sluzeb.

Dorwuje-li  zanmestnavatel zawgstnanci pisemnost prdéstnictvim provozovatele
posStovnich sluzeb, povaZzuje se za denou i tedy, odmitne-li zatathanec pisemnost
pievzit.

Dle § 336 se pisemnost, zaslana pmeabtictvim poStovnich sluzeb, kterou si
zanmestnanec po neuspnem dorteni do 10 dir od uloZeni nevyzvedne, povaZzuje za

doruwenou.

9 CHLADKOVA, A., BUKOVJAN, P.,Personalistka2009. s. 33-36

18



1.3 Skor€eni pracovniho pon&ru

Pracovni porer muze byt dle § 48 zakoniku prace uken vice zpisoby. V praktické
¢asti prace navrhuji skéeni pracovniho po#énu vypowdi, dohodou, zruSenim ve
zkuSebni dob a uplynutim doby, na kterou byl pracovni ponsjednan. Pracovni
ponmer cizinai je mozné krora zpisohi specifikovanych v § 48 odst. 1 zakoniku prace
ukorxit také dle ustanoveni § 48 odst. 3. Vzhledem kuoke tuto moznost skéeni
pracovniho porru v praktické ¢asti prace nenavrhuji, neni sdsti této kapitoly.
Souwasti teoretickécasti prace neni ze stejnychivedi ani skoweni pracovniho

pongru smrti zamistnance nebo zafstnavatele.

1.3.1 Uplynuti doby

Pokud je v pracovni smlotwvedena doba trvani pracovniho gom je mozné vyuzit

k jeho ukorteni uplynuti doby, na kterou byl sjednan. Pracqanier timto korti, i
kdyz je vdok ukorteni zangstnanec v pracovni neschopnosti, pokud je
zantstnanky® tehotna, nebo za#stnanec ¢erpa matiskou nebo rodovskou
dovolenou. Pokrauje-li zaméstnanec po uplynuti doby, na kterou byl sjednacqnai
pon¥r, i nadale s 8domim zanistnavatele v konéni praci, Zm se pracovni po#én na

dobu utitou v pracovni porr na dobu newitou.*°

1.3.2 Dohoda

Zamgstnavatel a zagstnanec se na ukdeni pracovniho po#nu mizou dohodnout.
Dohoda je upravena v § 49 zakoniku prace. Jedna jeeliny dvoustranny Zisob
skorteni pracovniho po#nu. Pracovni porr ukorteny dohodou kofi dnem, na
kterém se zadstnanec a za#stnavatel shodli. Dohoda musi byt sepsana pi&esmn
musi obsahovat den skmmi pracovniho po#nu. Dohodne-li se za#stnavatel a
zamestnanec na uk@eni pracovniho po#nu z divodi uvedenych v 8 52 pism. a) az d)
zakoniku prace, ke kterym se vaZze narok na vypbastupného dle § 67 zakoniku

prace, a pozaduje-li to z&stnanec, musi bytigtod ukorgeni v dohod uveden.

10 CHLADKOVA, A., BUKOVJAN, P.,Personalistka2009. s. 158
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1.3.3 Vypowd’, zdkaz vypowdi

Pracovni porér mize vypowdi ukortit jak zaméstnavatel, tak za#stnanec, pcemz
zantstnavatel jen zioda vyslovne stanovenych zakonikem prace a #simanec
z jakéhokoliv dvodu nebo bez udaniidodu. Tak, jako v ostatnicttipadech, musi byt
i vypowed’ sepsana v pisemné farnVypoved musi byt dorgena druhému dastniku,
jinak je neplatnd. Pracovni peénmkonci uplynutim vypo¥dni doby, ktera trvd nejmén
2 mésice a ma stejné trvanif g podana zadstnancem, nebo zastnavatelem.
Vypovédni doba z&na kEZzet prvnim dnem kalentldiho nesice nasledujiciho po
mésici, v emz byla vypo¥d dorwena. Kori uplynutim posledniho dne&iplusného

masice®!

Dle 8§ 52 zakoniku prace rhe dat zardstnavatel zagstnanci vypowd z pracovniho

pongru z nasledujicichioroda:

- pokud se zagstnavatel nebo jehtast rusi,

- pokud se za®stnavatel nebo jehtast femis’uje,

- pokud se zakstnanec stane nadbytg/m,

- pokud zamistnanec dle l|ékakého posudku, ktery vydalo ifzzeni z&vodni
preventivni pée, nesmi dale konat dosavadni praci pro pracowad, @nemockni
nemoci z povolani nebo pro ohrozZeni touto nemoci,

- pokud zamistnanec pozbyl dlouhoddlzpisobnosti konat dale dosavadni praci,

- ,nespliuje-li zan¥stnanec pedpoklady stanovené pravnimieppisy pro vykon
sjednané prace nebo nespje-li bez zavigni zangstnavatele pozadavky préadny
vykon této prace. Spiva-li nesphkovani tchto pozadauk v neuspokojivych
pracovnich vysledcich, je mozné 2zatnanci z tohoto @odu dat vyposd, jen
jestlize byl zamstnavatelem v debposlednich 12 #siai pisemd vyzvan K jejich
odstrareni a zardstnanec je vpmerené dob neodstranil,“*2

- ,sou-li u zan¥stnance dany itvody, pro které by s nim zastnavatel mohl
okamzi¢ zruSit pracovni po#r, nebo pro zavazné porusSeni povinnosti vyplyvajici

z pravnich pedpigi vztahujicich se k zaistnancem vykonavané préci. Pro

11 7akong. 262/2006 Sb., zakonik prace. § 50-51
12 74kong. 262/2006 Sb., zakonik prace. § 52 pism. f)

20



soustavné menzavazné porusovani povinnosti vyplyvajici z pdvnpredpisi
vztahujicich se k vykonavané praci je mozné daestaanci vypowd, jestlize byl
v dok¥ poslednich 6 #@siai v souvislosti s poruSenim povinnosti vyplyvajici
z pravnich pedpis: vztahujicich se k vykonavané praci pisénupozoren na

mozZnost vypadi.“ 3

Zamestnavatel nesmi dat za&stnanci vypowd’ v tzv. ochranné dab Ochrannou dobou

je dle 8§ 53 zakoniku préace:

- doba, kdy je zagstnanec uznan dasreé prace neschopnym, pokud si neschopnost
negivodil amysirg,

- doba vykonu vojenského @éni nebo vyjiméného vojenského cieni a 2 tydny
po propus&ini z cvient,

- doba &hotenstvi zargstnankyri, dobacerpani matiské nebo rodovskeé dovolené

- doba, kdy je za®stnanec vykonavajici ®ni praci déasre uznan lékgem

k nezmsobilosti pro néni praci.

8 54 zakoniku prace stanovuje, ze ochranna doh@esstahuje na vyp@d danou

zamgstnanci:

- pro organizani zmeny, dle § 52 pism. a) a b) zakoniku préace,

-z davodu, pro ktery je mozné okamzité zruSeni pracavmibneru, pokud nejde o
zanestnankyni na matské dovolené, nebo o zéstnance v dob cerpani
rodicovské dovolené,

- pro jiné poruseni povinnosti.

1.3.4 Okamzité zruSeni pracovniho pogrtu

Tento druh sko¥eni pracovniho po#nu je velmi vyjim&ny a vztahuji se na¢ho
podminky specifikované v 8 55 zakoniku prace. Oksimdkortit pracovni pordr
muze jak zamistnavatel, tak za#stnanec, a to pisemnou formou s uvedenivodi
zruSeni pracovniho pairnu, jinak je neplatné. Pracovni pémnje ukorten ke dni, kdy
bylo okamzité zruSeni pracovniho p&n dorikeno druhému dastnikovi

13 7akong. 262/2006 Sb., zakonik prace. § 52 pism. g)
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pracovigpravniho vztahu. | kdyz fize byt v pisemnosti uveden jako den uleni
pracovniho porru nagiklad den, kdy se pisemnost vyhotovuje, platnym nune

ukorteni pracovniho potnu je aZ den dokieni pisemnostt?

Zamestnavatel mze se zawstnancem okamiitzruSit pracovni pogr jen z gchto

duvoda:

- pokud byl zamstnanec pravomoén odsouzen pro umysiny trestngin
k nepodmignému trestu oditi svobody na dobu delSi nez 1 rok,

- pokud byl zamistnanec pravomo¢rodsouzen pro umysiny trestign spachany ip
pIinéni pracovnich Ukdl, nebo v pimé souvislosti s nim, k nepodmiiému trestu
odnreti svobody na dobu nejmé&l mesia,

- pokud zanistnanec porusil povinnosti vyplyvajici z pravnidiedpisi vztahujici se

k vykonavané praci zvl@hrubym zgisobem.

Zamestnavatel nesmi okamé&itzruSit pracovni posr s €hotnou zamsstnankyni, se
zanestnankyni na matské dovolené a se za&stnancem nebo zastnankyni, ktd

cerpaji rodéovskou dovolenou.

Zamestnanec mize dle 8 56 z&koniku prace pracovni gookamzit zrusit, pokud:

- nemize dale vykonavat praci bez vazného ohrozeni sxétavi dle posudku léka
zavodni preventivni @€ a zamstnavatel mu &em 15 dni neumoznil vykon jiné
prace,

- mu zamdstnavatel do 15 dnpo uplynuti terminu splatnosti nevyplatil mzdu aeb

plat nebo ndhradu mzdy nebo platu nebo jakoukjdije€ast.

1.3.5 ZruSeni pracovniho poréru ve zkuSebni dol

Z 8§ 66 zakoniku prace vyplyva, ze byla-li v pracosmlouv sjednana zkusebni doba a
tato stale trvd, ma zamstnanec i zagstnavatel, z jakéhokolividbodu nebo bez uvedeni
divodu, pravo zruSit pracovni p@m ZruSeni pracovniho pafru ve zkuSebni dab

14 KOCOUREK, JZ&konik prace2009. s. 132-133
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musi byt podano piserima zpravidla by o byt dori&eno druhému dastnikovi

alespa 3 dny ged planovanym dnem ukd®eni pracovniho po#nu. V pisemnosti
nemusi byt uveden den skemi pracovniho po#nu, v tomto pipads je dnem skogeni

den dorgeni. K rozvazani pracovniho pérma ve zkusSebni da@bmize dojit i v dob,

kdy je zandstnanec v déasné pracovni neschopnostigisatnou zamstnankyni nebo
se zamistnankyni na matské dovolené, se zastnancemcerpajicim rodiovskou

dovolenou. Zargstnavatel ale netie zruSit pracovni po#n v doké prvnich 14 dni
trvani d@&asné pracovni neschopnosti Zatnance.

1.3.6 Hromadné propouséni

Jestlize Bhem 30 kalendaich dri zantstnavatel uko#i pracovni porr z divoda
nadbyténosti, z divodi zruSeni nebofpmistni zangstnavatele s nejmén

a) 10 zamdstnanci u zarstnavatele, ktery zaratnava od 20 do 100 z&stnand,

b) 10% =zangstnané u zangstnavatele, ktery zafstnavd od 101 do 300

zanmgstnand,

c) 30 zangstnanci u zarstnavatele, ktery za¥atnava vice nez 300 zastnand,
jedn& se dle 8§ 62 zakoniku prace o hromadné pragou®okud za&chto podminek
ukorti pracovni porér alesp@ 5 zangstnand, pak se do celkového o zangstnané
zapd@itavaji i zandstnanci, se kterymi v tomto obdobi z&stnavatel ukogl pracovni

poner dohodou.

Zamsstnavateli z hromadného propaimstvyplyva mnoho povinnostii&d tim, nez da
zanmestnan@m vypowd, musi o svém zafnu \as, nejpozéi 30 dni Fedem,
informovat gisluSnou odborovou organizaci nebo radu &&mand. Dle § 62 odst. 2
zakoniku prace je povinen je informovat o:

- davodech hromadného propoérsi,

- poctu a profesnim Zazeni zardstnand, ktefi maji byt propusni,

- 0 pcitu a profesnim Zazeni vSech zagstnand, ktefi u zangstnavatele pracuiji,

- dokz, ve které m& k hromadnému prope@astdojit,

- navrzenych hlediscich pro Wtbpropus¢nych zamdstnandg,

- odstupném aijjppadnych dalSich pravech zésthand.
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Zamestnavatel je povinen tyto informace ébt i piisluSnému pracovnimuiadu,
piicemz jednu kopii této pisemnosti musi daruodborové organizaci nebo rad
zanmestnan@. Pracovni porr hromadg propuséného zamsstnance ko dle
ustanoveni 8 63 zakoniku prace vypaivnejdive po uplynuti 30 po seéljdoucich dni

od dorgeni pisemné zpravy z#&stnavatele fislusSnému tadu préace.

Snahou odborové organizace a rady &tmand je najit moznost kiedejiti nebo
omezeni propoudbi, moznost uplatmi propusnych zamdstnan&d na jinych
pracovistich zagstnavatele, a co nejvice zmirnit nasledky propmistJestlize u
zantstnavatele nejsobi ani odborova organizace, ani rada &inand, je
zamestnavatel povinen ifslusné informace stit kazdému zamstnanci, jehoz se
hromadné propouti tyk4. Zangstnavatel je taktéz povinendid zameéstnaném den

doruseni pisemné zpravyadu prace’

1.3.7 Odstupné

Odstupné je kompenzaci za Hepivé disledky spojené s ukoéanim pracovniho
pongru zangstnance zagstnavatelem. Pravo na odstupné vyplyva z § 67 ra&ko
prace.

Zameéstnanec ma na odstupné pravo, pokud k rozvazaoigedtovniho pogru doslo
vypowedi danou zarstnavatelem ziovoda uvedenych v § 52 pism. a) az c) zakoniku
prace, nebo dohodou z tychivddi. Zdkonné odstupné nalezi i z&stnanci, ktery
okamzit zruSil pracovni powr podle 8 56 zakoniku prace. ¥hto gipadech
zanestnanci nélezi nejmén trojnasobek pmérného  vydlku. Nejmeér
dvanactinasobek pmérného vyalku nalezi zarmsstnanci, ktery dle lekakéeho posudku
zavodni preventivni @& nesmi konat dosavadni praci pro pracovni Uran neimoc

z povolani. Odstupné zastnavatel vyplaci v nejblizSim vyplatnim terminu po
skorteni pracovniho podénu, pokud se se zarstnancem nedohodne jinak. Yiadk,

Ze zandstnanec z&ne vykonavat praci u stejného z&stnavatele, od kterého dostal

odstupné za skeeni pracovniho po#énu, diive, nez uplyne doba podle ¢to nasobku

15 CHLADKOVA, A., BUKOVJAN, P.,Personalistka2009. s. 169-170
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praimérnych vydilki, je dle 8 68 zakoniku prace povinen vrétit zamavateli
pongrnoucast odstupného.

Odstupné podléha dani Fjmu ze zavisl&innosti a funknich pozitki, zdravotni a
socialni poji&ni se z 8ho neodvadi.

1.3.8 Neplatné rozvazani pracovniho po#énu

V piipact, Ze zamistnavatel uko&l pracovni pordr se zamistnancem neplatna
zantstnanec zawstnavateli bez odklad pisem& oznamil, Ze na pokéavani
pracovniho porru trv4, jeho pracovni paindle 8§ 69 zakoniku prace trva i nadale a
zanestnavatel je povinen poskytnout mu nahradu mzdy n@étu. Nahrada mu nélezi
ve vysSi pamérného vydlku, a to ode dne, kdy zastnanec oznamil, Ze na
pokratovani pracovniho po#énu trvd, az do dne, kdy mu zastnavatel umozni
pokratovat v praci. Jestlize zamstnanec neoznami, Zze na pakngani pracovniho
pongru trva, pak plati, Ze jeho pracovni p&mskorti uplynutim vypo¥dni doby, byla-

li dana neplatna vyp@d’, anebo dnem, kdy &pracovni ponir skortit, byl-li zruSen
okamzi€ nebo ve zkuSebni débV tomto gipad nalezi zamsstnanci nahrada mzdy
nebo platu za dobu vyps&ani doby.

V piipadt, Ze zamistnanec ukaofil neplatré svij pracovni pordr a zamdstnavatel
oznami zareéstnanci bez zbytmych odklad pisems, Ze na pokr&vani pracovniho
poneru trva, 8 70 zékoniku prace stanovi, ze pracowam¥p trva i nadale. Pokud
zamestnanec nevyhovi, ma zé&stnavatel pravo naém vymahat nahradu Skody, ktera
mu tim vznikla, a to ode dne, kdy zéstnavatel oznamil, Ze pracovni pé&mstale trva.
Dle § 72 zakoniku pracetibe jak zamstnavatel, tak i zasstnanec uplatnit neplatnost
rozvazani pracovniho pamu u soudu nejpozgl ve Ihat¢ 2 mesiai ode dne, kdy

pracovni byl pracovni poénneplatri rozvazan.

1.3.9 Povinnosti zanistnavatele spojené s ukafenim pracovniho ponéru

V souvislosti se skamnim pracovniho poénu ma zamistnavatel ufité povinnosti.
Jednou z nich je proplaceni néeypané dovolené. Vnikne-lghem trvani pracovniho
pongru zangstnanci narok na dovolenou, a on ji do slemi pracovniho po#nu

nevyerpa, zakonik prace v 8§ 222 stanovi, Ze je &amavatel povinen mu
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nevycerpanou dovolenou proplatit, a to nahradou mzdy r@atu ve vysi pimérného
vydélku.

Umoziuje-li zangstnavateli technika vygtu mezd nebo platvyplatit zangstnanci na
jeho Zadost mzdu nebo plat v den slemi pracovniho po#nu, je zamdstnavatel dle
§ 141 zakoniku prace povinen takinit. Pokud to neni v jeho moznostech, je povinen
mzdu nebo plat vyplatit v nejblizSim pravidelnémmi@u vyplaty nasledujicim po dni
skorteni pracovniho pognu.

DalSi z povinnosti zaéstnavatele je poskytnout zastnanci volno k vyhledani nového
zanestnani. Takto poskytnuté pracovni volno je pouzeneabyt nutnou dobu,
nejvyse na jedengtden v tydnu a to po dobu 2&siai, tedy po dobu vypadni doby.
Pracovni volno je mozné se souhlasem &dnavatele skovat. Je poskytovano bez
nahrady mzdy nebo platu, avSakiipads, Ze pracovni pogt ukortil zaméstnavatel

z divodu ruSeni nebo ipmigovani zamistnavatele, zibodu nadbyténosti
zanestnance, nesmi-li zatstnanec dle lékakého posudku ze zdravotniclivdda
konat dosavadni praci a pozbyl-li zéstmanec dle Iékakého posudku ze zdravotnich
déivodi zpisobilost konat dosavadni praci, ma Zatnanec narok na nahradu mz28y.
Zamestnavatel je dale povinen vydat z&smanci potvrzeni o zatstnani, tzv.
zapatovy list, a to v okamzik ska@eni pracovniho po#nu. Zapd@tovy list musi
obsahovat Udaje o za&stnani, druh konanych praci, dosaZzenou kvalifikaci,
odpracovanou dobu, zda jsou ze Zamancovy mzdy nebo platu provag srazky,

v jaké vysi, ve prosgeh koho a kolik jiz bylo srazeno, a Udaje o zagadelné dok
zanestnani. Pokud byl pracovni pém skorten z divodi poruSeni povinnosti
vyplyvajicich z pravnich iedpisi vztahujicich se k zagstnancem vykonavané praci
zvla& hrubym zgisobem, musi to byt v zaftovém list také zmikno.*’

16 Narizeni vIadye. 590/2006 Sb. Odst. 11
" CHLADKOVA, A., BUKOVJAN, P.,Personalistka2009. s. 208-214
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1.4 Odménovani, darg a odvody vyplyvajici z pracovniho poniru

Hlavnim divodem vykonavani prace je odnma. V pracovipravnich vztazich jde
piedevdim o mzdu nebo plat. Kazdytah Ceské republiky je povinen ze mzdy nebo

platu odvadt dai, zdravotni a socialni pojisii.

1.4.1 Mzda, plat a jiné odnény

Z 8§ 109 zakoniku prace plyne, Ze za vykonanou prat@zi zamsstnanci mzda, plat
nebo odnmina z dohody. Mzda je pé&rnté plreni a plreni pergzité hodnoty, které
zamestnavatel poskytuje zasstnanci za praci. Plat je pghité plréni viz podkapitola
~Plat" na str. 29, 0dnena z dohody je peiité plreni poskytované za praci vykonanou

na zéklad dohody o provedeni prace nebo dohody o pracdmnbsti.“ *8

Mzda

Mzdu upravuje zakonik prace v § 110. Mzda, jako &tmza vykonanou préaci, se
sjednava v kolektivni, pracovni nebo jiné smkauWzda musi byt sjednanarqul
zatatkem vykonu prace. Zasstnavatel je povinen zamstnanci v den jeho nastupu do
prace pedat mzdovy vyrr v pisemné fory kde jsou uvedeny Udaje o tgmbu
odmenovani, o terminu a mistvyplaty, pokud nejsou tyto Udaje s@sti pracovni
smlouvy nebo vnihiho gedpisu. Zamsstnanci nalezi mzda i za pradiegas a to

s piiplatkem nejméd 25% pamérného vydlku. Zamgstnavatel a zadstnanec se
v tomto gipad® maZzou dohodnout, Ze zastnanec bude za nadpracovanou didrpat
nahradni volno. Vykonava-li zaistnanec praci ve svatek, nalezi mu dosazena mzda a
nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatekégtaavatel zawstnanci volno
musi poskytnout nejpojl do tretiho kalend&iho nesice nasledujiciho po vykonu
prace ve svatek. Za dolderpani ndhradniho volna nalezi zZatnanci mzda ve vysi
pramérného vydlku. Zamgéstnanec, ktery v den svatku nepracoval, ma praveziu

ve vySi paimérného vydlku. Za n@ni praci gislusi zamistnanci mzda aifplatek ve

18 7akone. 262/2006 Sb., zakonik prace. § 109 odst. 5
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vySi nejmér 10% pameérného vyalku. Jestlize zagstnanec pracuje v sobotu nebo v
nedsli, piislusi mu mzda aifplatek nejmés 10% ptimérného vydlku.*

Pracuje-li zamsstnanec ve ztizeném pracovnim predt, nalezi mu mzda &iplatek ve
vySi nejmér 10% castky minimalni mzdy. Ztizenym pracovnim presiim je
prostedi, ve kterém je vykon prace spojen s ni#@doymi obtizemi vyplyvajicimi
z vystaveni tinkam z&zujiciho vlivu a z opééni k jejich snizeni nebo odstiamn nay.

prach, chemickeé latky, vibrace &ft.

Minimalni mzda

Zakonik prace stanovuje v § 111 minimalni mzdu, @mejnizSi pipustna vyse
odmeny za praci v pracowpravnim vztahu. Mzda, plat nebo og&gma z dohody nesmi
byt mensSi, nez minimalni mzda. Zakladni sazba mamimmzdy pro stanovenou
tydenni pracovni dobu 40 hoditini 8000 K za nesic nebo 48,10 K za hodinu.
Nedoséhne-li mzda, plat nebo o&fra z dohody v kalen#dm mésici vySe minimalni
mzdy, zamistnavatel je povinen poskytnout z&stmanci doplatek. Do mzdy nebo platu
pro srovnani s minimalni mzdou se nezdfva prace fesas, fiplatky za praci ve
svéatek, za nini praci, za praci ve ztizeném ptesti a za praci v sobotu a v kéd

Jde-li o pracovni po#én zantstnance ve &ku 18 az 21 let, a to po dobu s od
vzniku pracovniho pogu, nalezi tomuto zaéstnanci 90% zakladni sazby minimalni
mzdy. Mladistvy zamstnanec ma pravo na 80% zakladni sazby minimalrdymz
zamestnanec, ktery poziva invalidnichod pro invaliditu prvniho nebo druhého stéipn
ma& narok na 75% z&kladni sazby minimalni mzdy aigglle o teti stupé invalidity
nebo mladistvého zafstnance ve rétim stupni invalidity nepobirajiciho invalidni

dichod, je to 50% zakladni sazby minimalni mztly.

19 74kon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. § 113 — 118
2 Natizeni vladye. 567/2006 Sh. § 6
2 Natizeni vladye. 567/2006 Sb. § 4
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Zarucena mzda

Zarkend mzda dle § 112 zakoniku prace stanovuje nejogil prace s ohledem na
slozitost, odpo¥dnost a namahavost vykonavané prace. Nesmi byt n&& mzda
minimalni. Jednd se o mzdu nebo plat, na kteroukl@rzaméstnanci pravo za
stanovenou pracovni dobu 40 hodin t§ydW piipack jiné délky tydenni pracovni doby
se hodinové sazby nejnizsi ur@évminimalni mzdy i nejnizsi drownzarwené mzdy
umeérné zvysuji. Nedosahle-li mzda nebo plat urdwaricené mzdy, je zadstnavatel
povinen poskytnout za¥stnanci doplatek. Do mzdy nebo platu pro srovnami s
zarkenou mzdou se nezafitiva prace fesias, fFiplatky za praci ve svatek, zadmd
praci, za praci ve ztizeném presti a za praci v sobotu a v g8d Na rozdil od
minimalni mzdy se zatena mzda nevztahuje na dohody o pracich konanyatomi
pracovni ponyr.

praci je sazba rovna minimalni mézed pro osmou skupingini zhruba dvojnasobek

minimalni mzdy??

Plat

Plat, ktery je upraven v § 122 zakoniku prace,geazdil od mzdy, vyhradmperezité
plnéni poskytované ®sicné zanestnanci za praci, ifemz zanistnavatelem je stét,
Uzemni samospravny celek, statni fondismvkova organizace, Skolska pravnicka
osoba fizenad Ministerstvem Skolstvi, mladeze @dovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona nefejné neziskové ustavni
zdravotnické zdzeni.

Pro ugovani platu jsou za#stnanci dle kvalifikanich gedpoklad zaazeni do
platovych tid. Platové fidy pak maji platové stugnkteré se wwji dle zapditatelné
praxe. Zamstnanci pislusi platovy tarif stanoveny pro platovdidu a platovy stupe
do kterych je z&azen, neni-li v zakoniku prace stanoveno jiffak.

Priplatek za hodinu rimi prace nalezi zartnanci ve vysSi 20% pmérného

hodinového vydlku. Za hodinu prace v sobotu nebo vé&edanmestnanci nalezi

%2 Natizeni vladye. 567/2006 Sbh. § 3, 5
% Natizeni vladye. 564/2006 Sb.
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piiplatek 25% pimérného hodinového vytku. Za dobu prace ipsgas gislusi
zanmestnanci porarna ¢ast platového tarifu, osobniho a zvlastnikiplatku za praci ve
ztizeném prosedi, gipadajici na jednu odpracovanou hodinu bégsiasové prace
v kalend@&nim nesici, kde se praceiggtas uskuténila a giplatek ve vySi 25%
pramérného hodinového vytku nebo 50%, jde-li o dny négtrzitého odpdinku
v tydnu. Zandstnanci nalezi nejmérb% zakladni sazby minimalni mzdy za préaci ve
ztizeném prosedi. VySe piplatku ¢ini dle 8 7 n&zeni vliady¢. 564/2006 Sb. 400 az
1400 K mésieng.*

Zvlastni giplatek je dle 8 129 zakoniku prace vyplacen &inanci, ktery vykonava
praci v pracovnich podminkach spojenych s niadaou neuropsychickou 2zaf,
rizikem ohroZeni Zzivota a zdravi nebo obtiznymicpranimi rezimy. Prace jsou
rozckleny podle pracovnich podminek do skupin, od kierge odvozuje vyse
priplatku. Ve skupit prvni je giplatek ve vySi 400 az 1000¢Kve skupig paté ve vysi
od 2000 az 8000 Kviz naizeni vladye. 564/2006 Sb § 8 odst. 2.

1.4.2 Dai z pFijmi ze zavisl&innosti a funkénich pozitki

Dle zakona¢. 586/1992 Sh. o danich Ejma je zangstnavatel oprawn srazit

zanestnanci ze mzdy nebo platuida prijma plynouci z pracovniho pafru. Sazba
darg ¢ini 15%. Zangstnavatel kazdy #sic srazi zagstnanci ze mzdy zalohu narda
z piijma ze zavislé ¢innosti a funknich pozitki. Zamgstnanec mZze pozadat
zamestnavatele o i z&tovani zaloh a deové zvyhodsni. Pokud tak netini,

povaZuje se jeho dava povinnost za spinou zalohami na diassrazenymi z gjmi.?

1.4.3 Srazkova da
§ 36 zakona o danich #jpnu upravuje zvlastni sazbu darDle § 6 odst. 4 zakona o
danich z pijma mohou byt pijmy ze zavisl&innosti a funknich zdagny tzv. zvlastni

sazbou dah Stava se tak zejména ivibdu efektivni spravy dani. Sazba d&mi 15%

24 7akong. 262/2006 Sb., zakonik prace. §125 - 129
% 74&kone. 586/1992 Sb., o danich Hjmi
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a srazi se ndjklad z gijmt zantstnance, ktery nepodepsal prohlaseni k dani a jeho

piijem nepesahuje 5000 Kmesicné.

1.4.4 Socialni pojis&ni

Dle zékona¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zab&apeje zamistnavatel
opravreén srazit zamsstnanci ze mzdy nebo platu socidlni péjst kterym se
zabezpéuji vydaje na davky nemocenskehotelitbdového pojighi a vydaje na statni
politiku zanEstnanosti ze statniho rozpio. Sazba pojistného placeného Zamancem
je 6,5% ze mzdy nebo platu. Pojistné, které jeésamanci srazeno ze mzdy nebo platu,
odvadi statu za zarstnance zagstnavatel. Kromd pojistného, které hradi sam
zanestnanec, existuje i socialni pofigt, které za zagstnance plati za#stnavatel.
Jeho sazba je pmaje rokem 2010 ve vysi 25%, z toho 2,3% je na owmnske
pojisteni, 21,5% nadichodové pojigni a 1,2% na statni politiku z&stnanosti. Pokud
ma zanistnavatel méhneZ 51 zamstnand, sazba pojistnéhini 21,5%"2°

1.4.5 Zdravotni pojistni

Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdrammjitni stanovuje, Ze
zantstnavatel je oprawm srazit zamsstnanci ze mzdy nebo platu zdravotni péjist
Toto pojiSEni za zamstnance odvadi statu zastnavatel, a to ve vysi 13,5% z Ghrnu
piijmu ze zavisl&€innosti a funknich pozitki. Zamestnanci srazi ze mzdy jednietinu
této castky (4,5%) a zbyvajici dv tretiny (9%) uhradi ze svych prostki
zantstnavatel. Ze zdravotniho pojigi se hradi poskytnuta zdravotni¢pés cilem
zachovat nebo zlepsit zdravotni stav na Gz€eské republiky asastka za nutné a
neodkladné I&ni kEhem pobytu v cizig, a to do vySe, kterd se rovné&cpstejného

charakteru na Gzendleské republiky’

% 7&kong. 589/1992 Sb., o pojistném na sociélni zab&epie

27 7&kong. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdrapojisisni
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2. ANALYZA PROBLEM U A SOUCASNE SITUACE

2.1 Charakteristika spol&nosti Honeywell International Inc.

Honeywell, spol. sr.0. — Brno o.z. (dale jen ,Hpwell“ nebo ,,0dS&pny zavod") je
souwdsti nadnarodni spdleosti Honeywell International Inc., kterad jefednim
swtovym vyrobcem a dodavatelentady vysglych technologii. Honeywell
International Inc. je moderni spofesti se sidlem v USA, kterd@gobi po celém s
(organiz&ni struktura uvedena Wippze 11). Viak zemi séta zamistnava pes
122 000 zamstnand, ktei se podili na obratu v jiméru 30 miliard USD rons.?®
Pasobi v oblasti letecké a kosmickeé techniky, techg@ fizeni technickych procés
pro domacnosti, budovy a {nysl, vautomobilovém pmyslu, v oblasti
elektrotechniky, specialnich matefiakklerenych vidken a plast Tento Siroky okruh
¢innosti umo#uje spolénosti Usgsné podnikat.

V oblasti letectvi je Honeywell International Ingednim z pednich s¥tovych
dodavatel leteckych motar a systém, komponent a dalSich produlit Mezi dilezité
zakazniky pat nag. Boeing, Ministerstvo obrany USA, Airbus, FedEXASA.
Vyrobky a technologie z oblasteSeni pro automatizaci i&zeni jsou instalovany ve
vice nez 100 milibnech domacnosti a 5 milionechobudo celéem sit¢. Pati sem
vyrobky a feSeni pro fizeni tepelné pohody domova, komfortu kanieeléa
technologickych procés automatizanich prostedki. Mezi predni zékazniky pét
General Motors, Boeing, Qatar General Petroleunerimiké vlada, letigt Sydney atd.
Souasti této vyrobni oblasti je i odpiny zavod.

BMW, Bosch, Audi, Honda, Hyundai, Nissan, RenaMulkswagen, Volvo, Ford,
General Motors jsouipdnimi zakazniky Honeywellu International Inc. jakgrobce
turbokompresat, chladicich kapalin, nemrznoucich & platinovych zapalovacich
svicek, brzdovych destek v divizi dopravnich systéim

Specialni materialy s ojeditymi parametry vyrdéné korporaci Honeywell
International Inc., je moZno najit téimve vSech oblastech kaZzdodenniho Zivota. Mezi
tyto produkty paf nagiklad fluorovodiky, specialni folie, vlakna s vy@mymi

% Honeywell 2009 annual report, data k 31. 12. 2009
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parametry, reagenty a laboratorni chemikalie, vgsmté materialy, jemné a specialni
chemikélie atd. Fdnimi zakazniky jsou IBM, BASF, Valero, PetroChina
ConocoPhillips.

Korporace Honeywell International Inc. se intenZivaantiuje na vyzkum a vyvoj

v mnoha oblastech.

2.1.1 Honeywell WCeské republice

Na tzemiCeské republiky, fesréji v Praze, vzniklo zastoupeni spétesti Honeywell
International Inc. roku 1962 i@s rakouskou pols&u. V roce 1991 byl zalozen
samostatny podnikatelsky subjekt Honeywell Sendcé&ngineering s.r.o. V dnesni
dohke zamestnavaji jednotlivé spotaosti nadnarodni skupiny Honeywell International
Inc. vCeské republice ve vyrébvyzkumu, servisnich a obchodnich organizacies p
2700 zansstnand v rékolika lokalitach — v Praze, BénOlomouci a Ostray

Odsepny zavod v Bra byl zaloZzen vroce 2003 a od té doby se Brno spam
Honeywellu International Inc. vyrobnim a vyvojovyeentrem v cel&eské republice.
Predmétem podnikani od&pného zavodu je vyroba, instalace a opravy elektkgnoh
zaizeni. Risobi v oblastieSeni pro automatizacit&eni prostednictvim ti vyrobnich
divizi.

V odSgpném zavodu nd€gobi odborova organizace ani rada gstmand.

Vyrobni divize Enviromental Controls (dale jen ,ENV

V ramci enviromentalni vyrobni divize Honeywell @i vodni vyrobky. ¥mi jsou
redukeni ventily, filtry na pitnou vodu, potrubni o&éldvace a Upravny vody. Déle zde
vyrabi topengské vyrobky jako jsou termostatické hlavice, tertatiské ventily,
Sroubeni a vyvazZovaci ventily. Posledni skupinotalynych produki jsou regulani

vyrobky jako ekvitermni regulatory, $$ovaci ventily a pohony k ventih.
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Vyrobni divize Combustion Controls Valves (dale,e@V*)

Tato vyroba produkuje plynové ventily a termostatg plynové kotle. Kompletuji se
z jednotlivych dih, které poskytuji dodavatelé. Jednim zddlych dodavatél je

sestersky zavod Honeywell B.V. v Holandsku.

Vyrobni divize Combustion Controls Electronics &ig@n ,CCE")

Finalnim produktem vyrobniho programu CCE jsou glgsloSnych spdj pro fizeni
spalovani v kombinovanych plynovych kotlich, pitzeni spalovani v boilerech a

ohrivatich, zobrazovaci jednotky ptalici elektroniku.
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2.2 Zaméstnanci Honeywellu

Honeywell v Brig v sokasné dob zantstnava 653 za#sstnand, z toho 72% tvid
operatdi ve vyrok a 28% technicko-hospoiddi zangstnanci. Ve své praci se nyni
zan®iim na ty pracovni pozice, které mafimpou souvislost s vyrobou, tzniimo se
podileji na vyrob finalniho produktu, nebo tui@nnost aktivié podporuji. Prag témto

zanmestnan@m v dalSicasti prace navrhuji uk@eni pracovniho po#nu.

Tab. 1: Rozdéleni zaméstnanai na jednotlivé vyrobni divize

Pracovni pozice CCE CCV | ENvVI
Operator ve vyrobhé 88 290 78
Supervisor 3 7 3
Lead supervisor 1 1 1
Skladnik 8 10 8
Udrzbar 2 2 2
Technik testovani 6 8 5
Procesni inzenyr 4 5 4
InZzenyr kvality 3 4 2
Planovat 4 4 3
Nakupéi 3 3 2
Manazer vyroby 1 1 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persimithio oddleni Honeywellu)

Operator ve vyrod
Odpovida za kompletace vyrabka jejich finalni montaz viedepsané kvalit a
mnoZstvi. Operator musi dodrZzovatgepsané vyrobni postupy a inicializuje jejich

zlepSeni. Aktivig se podili na optimalizaci vyroby.

Supervisor

Odpovida za vedeni ¢&ité skupiny zarsstnan@ a koordinaci vSech aktivit k dosazeni
definovanych cil. Zejména planuje pracovni gny pro operéatory, organizuje praci,
zabezpeéuje kapacity materialu pro plynuly chod vyroby a nitoruje dodrzovani

pravidel bezpénosti prace a pozarni ochrany.
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Lead supervisor

Kromé vySe uvedenych povinnosti supervisora ma na dstaeddivni zaskoleni

zanestnand@ a vytv&eni plan jejich osobniho rozvoje.

Skladnik

Ma odpowdnost za realizaci vSech aktivit souvisejicichigrmem, @gipravou, vracenim
i expedici materidlu a hotovych vyrabkKontroluje grepravni doklady a zadava
pozadované informace do inforémého systému.

Udrzba:
Jeho Ukolem je udrZzovani vyrobniho tizani v provozuschopném stavikesi
preventivni prohlidky a okamzité servisni zasahpjsta @islusenstvi. Objednava

nahradni dily.

Technik testovani
Je odpowdny za poskytovani technické podpory Useku téstea optimalizaci vyroby
piinasejici snizovani naklad zvySovani produktivity, kvality a zlepSovani vBec

stanovenych ukazatel

Procesni inZenyr
Odpovida za poskytovani technické podpory, za agtbaci a zvySovani produktivity
vyroby a utovani vhodné technologie vyroby. Definuje nezbyiyéobni zdizeni a

n&adi potebna pro vyrobu.

InZenyr kvality

Provadi operativni rozhodnuti tykajici se kvalitgtarialu a samotnych vyrotbkPodili
se na fipraw napravnych op#&ni a koordinuj&innosti souvisejici s realizadgichto

opateni.
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Planova’
Vytvéaii fixni plan vyroby, sleduje jeho pini a poukazuje na problémy. Odpovida za
efektivni planovani vyrobnich kapacit, objednavékaznika a bezprostnich zasob

s ohledem na dostupnost materialu.

Nakupi
Odpovida za zasobovani a dodavky vyrobniho materglvyizovani reklamaci.
Vytvari objednavky na nakup materidlu v inforném systému areSi problémy

nedostatku materialu s dodavatelem.

Vyrobni manazer

Organizuje aidi vyrobni provoz k dosazeni stanovenycli eiluspokojeni pozadafrk
zékaznika. Orientuje se zejména feni naklad prostednictvim zvySovani

produktivity a kvality. Odpovida za sgni vyrobnich plaa.
K vycisleni uspor naklad spojenych s ukamnim pracovniho poénu zangstnand,
coz je jednim z cil bakaldské prace, je nutné ¥iglit primérnou mzdu zagstnand

v ramci jednotlivych pracovnich pozic.

Tab. 2: Primérna mzda

Pracovni pozice Pramérna mzda
Operator ve vyrob 16 000,00 K
Supervisor 18 000,00K
Lead supervisor 19 000,0&K
Skladnik 18 000,00 K
Udrzb& 18 000,00 K
Technik testovani 20 000,0K
Procesni inzenyr 28 000,0@¢K
InZenyr kvality 28 000,00 K
Planové 25 000,00 K
Nakugi 25 000,00 K
Manazer vyroby 80 000,00K

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persimithio oddleni Honeywellu)
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2.3 Ukonteni vyrobniho programu CCE

V cervnu roku 2010 Honeywell obdrzel rozhodnuti spabtsti Honeywell International
Inc. o gesunu vyrobniho programu CCE do Asie. Hlavnimatiem je sniZzeni naklad
na dopravu materialu a pracovni silu. Vzhledem nkuo Ze 80% komponeint
potrebnych k vyrob desek plosnych spiojdodavaji vyrobci £iny, usetené naklady
za dopravu i skladovani budou markantni.

Toto rozhodnuti znamena uk@mmi vyroby CCE v Br& Vyrobni program bude
ukorten vectyrech fazich. V kazdé fazi budéesunuta samostatjedna vyrobni linka.
V obdobi osmi msiai, tedy od srpna 2010 dodzna 2011, budout@sthovany 4
vyrobni linky. Béhem gchto osmi nisici je treba ukogit pracovni pordr 123
zamestnand. Je dano, Ze vyrobky produkovarénii vyrobnimi linkami, jsou schopny
uspokaojit poteby zakaznika. Nafesun jedné vyrobni linky, tedy rozmontovarigymz
a smontovani, jer¢ba dvou résial.

Zamestnavatel tini veSkeré kroky a splni vSechny povinnosti vzjatiuse
k hromadnému propousti vyplyvajici ze zakoniku prace. O propamt véas
informuje kazdého za#éstnance aifislusny dad prace viz kapitola 1.3.6.

Obr. 1: Casovy harmonogram gresunu vyrobnich linek

Pfesun 1. wyrobnd  Pfesun 2. wyrobnd  Presun 3 wirobnd  Pfesun 4. wyrobnd
lindey linkey linkesy linkesy

e

srpen 2010 zafi 2010 listopad 2010 leden 2011 hiezen 2011

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z nize uvedené tabulky. 3 a grafu¢. 1 obsahujicich informace o druhu pracovniho
pongru zangstnané vyplyva, ze 73% zadstnand pracujicich ve vyrob CCE ma
pracovni pordr uzawen na dobu netitou. 14% zamsstnand je ve zkuSebni daba
6% procent zagstnan@ jsou zamdstnanci pracovnich agentur. Pracovni poma

dobu utitou ma uzaieno 7% zaréstnand.
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Tab. 3: Rozdéleni pracovnich pozic dle druhu pracovniho poréru

Operator ve vyrobé 13 64 6 5
Supervisor 2 1

Lead supervisor 1

Skladnik 1 6 1
Udrzbar 1 1
Technik testovani 1 5

Procesni inZenyr 3 1

InZenyr kvality 1 2

Planovat 3 1

Nakup¢i 3

Manazer vyroby 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persimilao oddleni Honeywellu)

Graf 1: Druh pracovniho poméru zaméstnanai vyrobni divize CCE

7%

Doba utita

S

Agenturni
zangéstnanec
6%

/

/

Doba newtita
73%

ZkuSebnidoba
14%

= ZkuSebnidoba
@ Doba newita
O Doba utita

B Agenturni
zangstnanec

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persarib od@leni Honeywellu)

VSechny ¢tyti vyrobni linky jsou identické, vyrabi se na nicbden typ produktu.

Operétai, kteti jsou @i vstupnim Skoleni zaSkoleni na praci na vSech lwyich

stanovistich, mohou byt ¥ipadt potteby flexibilné prevedeni z jednoho pracow&ha

jiné. Operatéi budou gevedeni v ramci vyrobnich linek dle trvani practvmpongru
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tak, aby se skdeni jejich pracovniho po#nu shodovalo s terminem odstaveni vyrobni

linky, kterou obsluhuiji.

Tab. 4: Trvani pracovniho poméru zaméstnanai uzaweného na dobu ukitou

Pracovni pozice | Pracovni pomgr uzavien do:
Operator 1 31.7.2010
Operator 2 30. 9. 2010
Operator 3 30. 9. 2010
Operator 4 30. 11. 2010
Operator 5 30. 11. 2010
Operator 6 30. 11. 2010
Supervisor 30.11. 2010
Procesni inzenyr 30. 9. 20010
Planova 30. 11. 2010

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persimiio od@leni Honeywellu)

Zamgstnanci pracujici na pozicich podporujici vyrobuhamo byt gevadni i v ramci
jednotlivych vyrobnich prograin Jejich charakter prace to dovoluje. Nejedna se o

zmenu mista vykonu prace, ale jde i@mistni v ramci budovy Honeywellu.

V tabulkach niZze jsou uvedeny pouze ty pracovniggozv ramci kterych vykonava

praci zandstnanec ve zkuSebni dgmebo s pracovnim pammem uzavenym na dobu
urcitou.

Tab. 5: Patet zaméstnanai podporujicich vyrobu ve zkuSebni dob

Pracovni pozice CCE CCV
Skladnik 1
Technik testovani
Procesni inZenyr 1
InZenyr kvality 1
Planové 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persaridb od@leni Honeywellu)

ENVI
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Tab. 6: Trvani pracovniho pongéru zaméstnanai vSech vyrobnich prograni

uzawieného na dobu uéitou

Supervisor 30.11.201

Skladnik 30.9.2010 31.1.2011
Technik testovani 31.1.2011
Procesni inzenyr 30.9.20

Planova 30.11.201(

Nakugsi 30.11.201(

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persariib oddleni Honeywellu)

Aby byly dodrzeny podminky uloZzené miakeou spolénosti, tedy pesunout kazdou
z vyrobnich linek samostatnje teba specifikovat, kolik zaéstnand je poteba pro
obsluhu a podporu jedné vyrobni linky. AZ teprvezalilad téchto poznati je mozné
ucinit rozhodnuti, kterému zafstnanci a kdy bude ukoen pracovni pogr.

Tab. 7: Patet zaméstnanai potiebnych pro podporu jedné vyrobni linky

Operétor ve vyrob 22
Supervisor 1
Lead supervisor 4
Skladnik 2
Udrzb& 1
Technik testovani 1
Procesni inzenyr 1
InZenyr kvality 1
Planova 1
Nakugsi 1
ManaZzer vyroby 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z persariib oddleni Honeywellu)

29 Pracovni pozice Lead supervisor a Supervisor fsmplementarni. 3 Supervis@ 1 Lead Supervisor
jsou schopni zabez{ie provozétyi vyrobnich linek
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3. VLASTNIi NAVRHY RESENI

Béhem nesicecervna musi byt detaitnzpracovan plan uk@eni pracovniho po#nu
zanestnan@ vyrobniho programu CCE. Dopawji, aby byl @i zpracovavani planu
bran zetel na nasleduijici:

- nezastavit vyrobu a naslednou distribuci vyriolalakaznikm,

- minimalizovat naklady spojené s ukemim pracovniho poénu zangéstnandg,

- snaha zachovat dobré jméno a image Honeywellu.

Plan bude sestaven dgyi fazi. V kazdé z nich bude uk&n pracovni pogr

zanmestnand@ obsluhujicich nebo podporujicich danou vyrobriduin

Vypoveédi navrhuji gedavat zastnaném vzdy na z&atku nmesice, ve kterém musi byt
podepsany, tedy 1.7., 1.9. a 1.11. Pokud by sedamvypoved zantstnanci pedat
osobré, bude mu dortena postou do vlastnich rukou. | kdyby si Zamanec
pisemnost neépvzal nebo nevyzvedl na pdsSpo 10 dnech ulozZeni plati tzv. pravni
fikce dorweni. Pisemnost se povazuje za denou uplynutim posledniho dne
desetidenni linty viz kapitola 1.2.10.

Nevycerpanou dovolenou navrhuji zastnaném proplatit ndhradou mzdy viz kapitola
1.3.10. Tak bude mozné dodrzet plan weam pracovniho podénu zangstnand bez

nutnosti vyuZiti prace agenturnich zstmanda.

Ochranna doba se na z&tnance, kté onemocni nebo zafstnankyr, které othotni,

a kterym byl pracovni poén ukorten dle § 52 b), nevztahuje viz kapitola 1.3.3.
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3.1 Ukonteni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 1

Provoz na vyrobni lince 1 bude odstaven 1.8.20l&su™ vyrobni linky bude
realizovan do 30.09.2010. V tomto obdobi jiz nebtigba zamstnand podporujici
vyrobni linku 1.

Tab. 8: Ukonéeni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 1 k 31. 7. 2010

. : Celkovy | 1 vyrobni | ZkuSebni| Doba | Doba | Agenturni
Pracovni pozice 9 : ez s "
pocet linka doba |neur¢ita | ur¢ita | zaméstnanec
Operator ve vyrohé 88 22 13 3 1 5
Supervisor 3 1 1
Lead supervisor 1 1
Skladnik 8 2 1 1
Udrzbar 2 1
Technik testovani 6 1 1
Procesni inZenyr 4 1 1
InZenyr kvality 3 1
Planova 4 1 1
Nakup¢i 3 1
ManaZzer vyroby 1 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrhuji k 31.7.2010 zruSit pracovni pémpatnacti zargstnand ve zkuSebni dab
Jak jsem uvedla v teoretickésti prace, pracovni pamje mozné Bhem zkuSebni
doby zruSit kdykoliv a bez udaniidodu. Procesniho inZenyra navrhujiepést do
vyroby CCV, kde na téZe pracovni pozici pracuje &trmanec ve zkusebni dolromu
bude ve zkuSebni délpracovni porér zruSen. Stejnym Zigobem navrhuji fevest i
planov@e na vyrobu ENVI. Tim Honeywell udétnaklady na odstupné. Sesti
zamestnan@m agentury dopotwji pracovni pondr ukortit k 31.7.2010. \Kervenci
2010 skogi platnost pracovniho pafru uzaveného na dobu &itou jednomu
operatorovi. Z vySe uvedeného ukeni pracovniho po#nu zangstnandé neplynou
Honeywellu 7Za4dné néklady ve foémodstupného. Praityti zamestnance majici
pracovni porr uzaven na dobu neditou jizZ neni zadné pracovni upléti. Pracovni
pongr jim bude ukoten vypowdi z divodu pgemistni casti zangstnavatele k
31.7.2010. Od 1.8.2010 jim pima kEzet dvoundsicni vypowdni doba. Zarstnaném

43



nalezi odstupné ve vysi trojnasobkuamperného vydlku. Je vyhodné nabidnout
zanmestnan@m odstupné ve vysi ginasobku pimérného vydlku v piipac, Ze
pracovni pordr ukonii dohodou k 31.7.2010. Timto sp&hest usdi rezijni naklady,
jako jsou energie a ochranné pracovni poky, ve vysSi 200 K za den na kazdého
z chto zandstnand. USeti taktéz naklady na zdravotni a socialni p&fisthrazené

zantstnavatelem, které se z odstupného neodvadi.

V mésici ¢ervenci musi byt dana vyp&¥ nékterym zamdstnan@m vyrobni linky 2. A

to konkrétg t¢ém, co maji uzakeny pracovni pogr na dobu neditou. Divodem je,
aby jim paala kEzet vypovdni doba, ktera skénke 30.9.2010, kdy bude odstavena
vyrobni linka 2. Jde o 20 operatorl supervisora, 2 skladniky, 2 test techniky,
planovae a nakupiho. Skladnik pracujici na vyrobni divizi CCV mé&gpovni pordr
uzaweny na dobu witou do 30.9.2010. Dopoéuji tedy skladnikovi pracovni pain
neprodluzovat a na jeho pozidiepést jednoho skladnika z vyrobniho programu CCE
S pracovnim pogrem uzavenym na dobu netitou. Tim uSeti Honeywell naklady na
odstupné.

Uspora naklail

— odstupné ve vysi 84 00¢kza evedeni procesniho inZzenyra na jinou praci
— odstupné ve vysi 75 000¢kza [Fevedeni planov# na jinou praci
— zdravotni a socialni poj&ti placené zagstnavatelem ve vysi 44 88K

— reZzijni ndklady ve vysi 35 200K

Tab. 9: Uspora nakladi v prvni fazi ukonéeni pracovnino ponéru zaméstnanai

Druh Gspory Pracovni pozice| Vypocet Vy¢isleni
Odstupné Procesni inZzenyr Pr. mzda 28000 %8ice 84 000 K
Odstupné Planova Pr. mzda 25000 * 3 &sice 75 000 K
ZS pojiseni Operator 34% z pr. mzdy 16000 * Zsice| 10 880 K
ZS pojiseni Operétor 34% z pr. mzdy 16000 * Zsice| 10 880 K
ZS pojiseni Operétor 34% z pr.mzdy 16000 * Zsice | 10 880 K
ZS pojistni Supervisor 34% z pr.mzdy 18000 * Zsfce | 12 240 K
Rezijni naklady | 4 zadstnanci RN 200 * 4 za#stnanci * 44 dni| 35 200K
Celkem 239 080 K

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Ukoneni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 2

Poslednim dnem provozu vyrobni linky 2 je 30.9.20I0nto dnem ko& pracovni
pongr dalSim 31 zagstnaném.

Tab. 10: Ukon¢eni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 2 k 30.9.2010

Pracovni pozice Celkvovy 1 v_yrobni ZkuSebni Dotz_a, D(3I_o§
pocet linka doba neurdita urita

Operator ve vyrohé 66 22 20 2
Supervisor 2 1 1
Lead supervisor 1 1
Skladnik 6 2 1 1
Udrzbar 2 1
Technik testovani 5 1 2
Procesni inzenyr 3 1 1
InZenyr kvality 3 1 1
Planovat 3 1 1
Nakupéi 3 1 1
ManaZzer vyroby 1 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ke 30.9.2010 skaii platnost pracovniho pafru uzaveného na dobu &itou trem
zanmestnan@dm a skladnikovi z vyroby CCV. Jednomu zgtmanci navrhuji zruSit
pracovni porér ke 31.8.2010 ve zkuSebni dotDalSim dvaceti Sesti zastnaném
byla z divodu gemiseni ¢asti zandstnavatele dne 31.7.2010 dana vyabv30.9.2010
uplyne jejich vypoedni doba. Bude jim vyplaceno odstupné ve vysi @sgbku

praimérného vyadlku.

V mésici z& musi byt ukoten pracovni pogr vypowdi z divodu gemistni ¢asti
zantstnavatele s dalSimi dvacetitpzaméstnanci. Jejich vypasdni doba zé&ina kEzet
1.10.2010 a skath 30.11.2010. Nakug z vyroby CCV ma uzaeny pracovni poir
na dobu ufitou do 30.11.2010. Navrhuji jeho pracovni gomeprodluZovat aipvést
na jeho pozici nakugho z vyrobniho programu CCE s pracovnim pmm uzavenym
na dobu neuitou.
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Uspora nakladl

— odstupné ve vySi 54 000¢kza evedeni skladnika na jinou préci

Tab. 11: Uspora nakladi v druhé fazi ukon¢eni pracovniho ponéru zaméstnanai

Odstupné Skladnik Pr. mzda 18000 * 8siice 54 000 K

Celkem 54 000 K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Ukoneni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 3

Ve tieti f4zi uzavirani vyroby CCE je k 30.11.2010 odstaprovoz na vyrobni lince 3.

Tab. 12: Ukon¢eni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 3 k 30.11.2010

pracowni pozice | “200? | Tl | neutts | urita | samgsinanes
Operator ve vyrobé 44 22 19 3
Supervisor 1 1 1
Lead supervisor 1 1
Skladnik 4 2 2
Udrzbar 2 1 1
Technik testovani 3 1 1
Procesni inZenyr 2 1 1
InZenyr kvality 2 1 1
Planovat 2 1
Nakupdi 2 1
Manazer vyroby 1 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na pozici udrzbge pracuje zakstnanec agentury, se kterym ke 30.11.2010 d@pgru
ukortit pracovni ponar. Réti zamgstnaném CCE a nakufimu z vyroby CCV sko#i
platnost pracovniho pofru uzaveného na dobu &itou dnem 30.11.2010. Zbylym
zamestnan@dm vyrobni linky 3 byla dana vypéd z divodu pgemistni casti
zantstnavatele ke 30.9.2010 a 30.11.2010 jim uplyneowv§gni doba. Bude jim

vyplaceno odstupné ve vysi trojnasobktamérné mzdy.

Skladnikovi a technikovi testovani z vyroby ENVpr&covnim porfrem uzayenym

na dobu ufitou do 31.1.2011 navrhuji neprodluZzovat pracovor§r a na jejich praci
pievést zaréstnance CCE s pracovnim pémm uzavenym na dobu nedéitou.

V mésici listopadu navrhuji dat vypé¥ z divodu emisEni ¢asti zangstnavatele
dalSim ticeti zangstnané@m. Jejich vypowdni doba péina kEzet 1.12.2010 a skon
31.1.2011
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Uspora nakladl

— odstupné ve vysi 75 000ckza gevedeni nakupho na jinou préaci

Tab. 13: Uspora nakladi ve treti fazi ukonéeni pracovniho ponéru zaméstnanai

Odstupné Nakup Pr. mzda 25 000 * 3 &sice| 75 000 K

Celkem 75 000 K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4 Ukonteni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 4

Posledni vyrobek elektro vyroby v Brrbude vyroben na lince 4 dne 31.1.2011.
Nasledr je t‘eba ukogit pracovni pondr i poslednim zagstnaném.

Tab. 14: Ukon¢eni pracovniho ponéru zaméstnanai vyrobni linky 4 k 31.1.2011

Pracovni pozice Celkvovy 1 v_)’Irobni Dolg_a’ DQ!O?
pocet linka neur¢ita uréitd
Operator ve vyrobé 22 22 22
Supervisor 0 1
Lead supervisor 1 1 1
Skladnik 2 2 1 1
Udrzbar 1 1 1
Technik testovani 2 1 1 1
Procesni inZenyr 1 1 1
Inzenyr kvality 1 1 1
Planova 1 1 1
Nakupéi 1 1 1
Manazer vyroby 1 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni porér poslednich ifceti zangstnané bude ukotien vypowdi z divodu
premistni casti zamdstnavatele. Vypasdni doba jim koni 31.1.2011. Bude jim
vyplaceno odstupné ve vySi trojnasobkuimpérného vydlku. Platnost pracovniho
ponmeéru uzaweneho na dobu ¢&itou skladnikovi a technikovi testovani vyroby ENVI
skorti 31.1.2011.

Jediny zamsstnanec, ktery nebyl g@zen ani do jedné zgyt fazi ukoreni pracovniho
pongru zangstnand, je manazer vyroby. Je to osoba, ktera je po dlowobu sotasti
managementu spaleosti Honeywell, spol. sr.0. — Brno o.z. Je jedrdklicovych
zamestnand@, ktery ma podrobné znalosti o ofEtém zavod jako takovém, o
struktu'e, nakladech, vynosech, technologiich apod. $Spéle timto zamsthancem by

odeslo icast know-how. Manazerovi vyroby navrhuji nabidnpobu pracovni pozici
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v ramci organizéni struktury Honeywellu,

zkuSenostem.

Uspora naklail

kterd odpovida jeho zntdos a

— odstupné ve vySi 54 000¢kza evedeni skladnika na jinou praci
— odstupné ve vySi 60 000¢ka revedeni technika testovani na jinou praci

Tab. 15: Uspora nékladi ve &tvrté fazi ukonéeni pracovniho ponéru zaméstnanai

Pr. mzda 18 000 * &sioe 54 000 K

50

Odstupné Skladnik

Odstupné Technik testovani Pr. mzda 20 000 *8ioe 60 000 K

Celkem 114 000 K
(Zdroj: Vlastni zpracovani)



3.5 Program na podporu zandstnanai

Honeywell méa v Bra powst dobrého a spolehlivého zéstnavatele. Na této image si
velmi zaklada a jetidezité, aby o ni kili pifesunu vyroby a uka@eni spoluprace se 122
zanestnanci nepsel. Je mozné, Ze ve velmi blizké budoucnosti isagpbrnénsky
odsepny zavod ocitne v pozici, kdy se kmu bude sthovat vyroba z jinych zemi, kde
mé& Honeywell International Inc. své pahkg. V tomto okamziku bude dobra pest
nutnosti pro nabor novych z&stnand.

Situace, do které se zastnanci kwili piemistni vyroby dostali, neni lehka. Byli
informovani, Ze v nejblizSi detprijdou o zandstnani a budou si muset hledat nové. Pro
mnoho z nich je toto obdobi velmi stresujici. Ngak nahlému probléméelit a jak ho
reSit. Navrhuji sestavit program na podpogichto zamdstnand, skladajici se z
nasledujicich bad

1. Spolupridce sjinymi zagstnavateli a snaha najit u nich uptath pro

propuséné zangstnance.
2. ,Piirucka“ pro hledani nového zastnani.
3. Moznost nav&vy psychologa.

4. Pravidelné salzky se zarsstnanci.

3.5.1 Spoluprace s jinymi zaréstnavateli

Odsepny zavod je satasti brienského pimyslového parku, ve kterém se nachazi asi
20 podnikatel zabyvajicich se vyrobndinnosti. Zamistnavatelé mezi sebou velmi
c¢asto o0 uchaze o0 nové zawkstnani soup@ Navrhuji proto vytvéit rejstik
zanestnand, ktefi kvali premiseni vyroby isli o praci, a rozeslat ho na personalni
odctleni ®chto podnikatei.

V rejsttiku budou uvedena tato data:
- znalosti, schopnosti a dovednosti zgtnance
- popiscinnosti, kterou v Honeywellu vykonaval

- reference od vedouciho pracovnika
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Zamestnanci personalniho oddni Honeywellu sestavi refdt a kontaktuji
zantstnavatele v ramci své pracowinnosti. Nevzniknou tim tedy zadné dodame
naklady. Pokud bude mit dana sgolest zajem setkat se se zZtmancem, personalni
odcEleni mu tuto moznost nabidne Egadré domluvi osobni pohovor. Rej#it bude
uzitetny nejen pro Honeywell a jeho zastnance, ale i pro oslovené podnikatele. Bude
pro re jednoduché vyhledat si kandidata v rigiat, kde o #m najdou uceleny souhrn

informaci, &etrg doporieni.

3.5.2 Hiruéka

Pro usnadéni zvladnuti situace a hledani nového #stmani, pipravi personalni
odckleni pro zamistnance ,pirucku.” Tento druh girucky byl sestavenip hromadném
propoustni v sesterské spaleosti Honeywell B.V.v Holandsku, kde byl zastnanci
zhodnocen jako velmi uzitay. Upravila jsem obsah dle peb proCeskou republiku.

1. Co ctlat pri ztra zamestnani?
- Zachovat stejny rezim, jako kdyby i nadale chodilzangstnani.
- Evidovat se na fadu prace.
- Pozadat o vyplaceni podpory v nezamanosti.

2. Jak hledat praci?
- Jak zg&it s hledanim nového zastnani?
- Doporuené zdroje a metody pro hledani prace.

- Jak volit vhodné nabidky prace?

3. Jak napsat zivotopis?
- Jaké informace do Zivotopisu uwad
-V jaké forme posilat Zivotopis.

- Uvedeni vzoru zivotopisu.
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4. Jak uspt u pohovoru?
- Jak se obléci na pohovor?
- Na co se mamijpravit?
- Jak mluvit u pohovoru?

- Jak udlat dobry dojem?

5. Praktické kontakty.
- Seznam ltadi prace vetrg adres a telefonniatisel.
- Seznam personalnich agentdetrg adres a telefonniatisel.

- Seznam internetovych poriiad nabidkami prace.

3.5.3 Psycholog

Jak jsem jiz zmiovala, pro mnoho lidi je skuteost, Zze fjdou o préci, velmi
stresujici. Nedokazi se s tim snadno vyrovnat. iteoripact mize byt napomocen
psycholog. Odgpny zdvod ma psychologa, ktery je zZmtmanédm k dispozici za
poplatek. Chce-li Honeywell zatstnaném opravdu pomoci, g by v tomto obdobi
naklady za psychologa uhradit. Szku s psychologem si za&stnanci budou moci
domluvit osobs, anonymita je tedy zakena. Kontaktni Gdaje na psychologa najdou na
informatnich nastnkach v budo¥ odsStpného zavodu. Zakstnanec se pouze bude

muset prokazat katkou Honeywellu.

3.5.4 Pravidelné schizky

Prinosné mohou byt i s@aky se zardstnanci, kde dostanou prostor pro dotazy. Je
dulezité je was a o vSem informovat. Na&chto sezenich mohou byt podr@bn
vyswtleny informace a rady zpucky zmirgné v bodu 3.5.2.

Setkani se vSak musi idalat i se zawstnanci, kt& i nadale astavaji zamstnani v
Honeywellu. Je d@leZité je ujistit o tom, Ze uk@eni vyroby se tykalo pouze vyrobniho
programu CCE. DalSi dva vyrobni programjstavaji sotasti od&fpného zavodu, a

proto neni dvod bat se o praci.
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ZAV ER

Mym cilem bylo navrhnout uka@eni pracovniho po#nu zangstnané vyrobniho
programu CCE spotaosti Honeywell, spol. sr.0. — Brno o.zhem osmi misiq.
Diky rozctleni ukorteni pracovniho po#nu zangstnand do ctyi fazi tak, jak jsou
piremig’ovany vyrobni linky, je mala pra¥dodobnost, Ze dojde k zastaveni dodavek

vyrobki k zdkaznikovi.

Vyuzila jsem vSech zakonnych moznosti uk@m pracovniho po#nu. Navrhla jsem
zruSit pracovni pogr zanestnand ve zkuSebni dab a ukorit spolupraci se
zamestnanci pracovnich agentur. Z&tnance, kté méli pracovni pondr uzaveny na
dobu utitou, jsem doportila zaadit do &ch fazi, ve kterych platnost jejich pracovniho
pongru skorti. Zamgstnan@m s pracovnim pogmem uzavenym na dobu neéitou
jsem navrhla dat vyp@d’ z divodu gemistni casti zangstnavatele tak, aby jejich
vypowveédni doba skokila v den, kdy také ukath vyrobu vyrobni linka, na které pracuii,
nebo kterou podporuji. Ti zamstnanci, kterym byla dana vypal z divodu
premig’ovani zamistnavatele, obdrzi odstupné ve vysi trojnasobkmpmeho vyaélku
tak, jak uklada zakon. Zafstnanci s pracovnim pamem uzavenym na dobu
neucitou, kterym byla dana vypéd’ v prvni fazi ukokeni pracovniho ponu,
dostanou specialni nabidku. Abych spalesti uSdtila rezijni naklady na za#stnance,
ktefi by chodili po dobu vypaddni doby do zagstnani, ale nesti by Zadné pracovni
uplatreni, dopordila jsem nabidnout jim uka@eni pracovniho podénu dohodou

s odstupnym ve vysSiginasobku pimérného vyalku. Diky tomu spolénost uSef i
naklady na zdravotni a socialni pajist hrazené zadstnavatelem, které se
z odstupného neodvadi. Vyuzila jsem i mozno&ivpdeni zagstnand@ na jinou praci

a to vramci ostatnich vyrobnich divizi. Z&tmance podporujici vyrobni programy
CCV a ENVI ve zkuSebni démebo s pracovnim pairem uzavenym na dobu ditou
jsem nahradila za#stnanci vyrobniho programu CCE s pracovnim §em

YT

zkuSenosti. Timto jsem us$igd naklady na odstupné Sesti zZmtmand.
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Nemér dulezitym cilem mé prace byla snaha o zachovani d#wobjgména a image
Honeywellu, které by mohlo byt poSkozeno nastalbuasi. Programu pro podporu
zamestnan@ by mohl zamezit negativnim viim propou&tni. Vétim, Ze diky navazani
kontakti s personélnimi odtenimi dalSich zawstnavatel v primyslovém parku

v Brn¢, jehoz je Honeywell, spol. s r.0. — Brno 0.z. &sii, najde pracovni uplaimi
mnoho zamsstnand. A ti, kterym se to nepovede, jsvyuZiji jako dobrého radce
Lprirucku, ktera jim poniize v ziskani znalosti, jak napsat Zivotopis, j&kl@ si hledat
praci. Je dlezité, aby mil zamestnanec pocit, Ze i kdyZz s nim uz nadale Honeywell
nemize spolupracovat, snazi seé¢lad vSe proto, aby mu jeho situaci co nejvice

usnadnil.
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PRILOHY

P#loha & 1: Pracovni smlouva

PRACOVNI SMLOUVA
uzavena dle 833 odst. 1 zakota262/2006 Sb., zakonik prace, verdrpozdjSich
predpisi, mezi nasledujicimi smluvnimi stranami:

nazev (jméno) zanistnavatele
[
sesidlem:.........cccooiiiiinnn
jednajicic......ccooeiiiiiinin,
jako ,zaméstnavatel”

a

jmeéno a prijmeni zaméstnance

jako ,zanméstnanec*

Zé&kladni naleZitosti
1. Zaméstnance bude pro z&stnavatele pracovat jako ...............cccvviiiieann ..

2. BlizSi vymezeni praci, jejichz vykon bude zZatnavatel po za#stnanci v ramci
sjednaného druhu prace pozadovat, obsahuje pracéyii. Pracovni najl stanovi
zantstnavatel a riize jim byt v rdmci sjednaného druhu prace jednosiraénéna a
dophiovana.

3. Mistem vykonu prace je .........ccccvevevinnnineennn

4. Jako den nastupu do prace se sjednava .................. imtoTdnem vznik&a
pracovni ponyr.

5. Konat prace jiného druhu nebo v jiném ®istez jsou sjednany v této pracovni
smlouw, je zamstnanec povinen jen vyjimieé, v piipadech uvedenych
v ustanovenich § 41 a § 42 zakoniku prace.

.
Dalsi ujednani

1. Pracovni porr se uzavira na dobu ngiiou.



2. Zanmgstnavatel a zasstnanec se dohodli na zkuSebni gelgélce ..............

3. V souvislosti s vykonem sjednaného druhu pradgembyt zamistnanec vyslan
zanestnavatelem na pracovni cestu. V takovgpgE mu vznikd pravo na cestovni
nahrady ve vysi a za podminek upravenych v zakopikae. Pro tyto dely se rozumi
pravidelnym pracovigtn zangstnance.......................

4. Zamestnanec souhlasi, aby mu ze strany &inavatele byla rfzovana prace
piegtas nad ramec uvedeny v ustanoveni § 93 odst. Zhizddkprace. Celkovy rozsah
prace pestas nesméinit v praméru vice nez osm hodin tydrza Fislusné vyrovnavaci
obdobi.

5. Zangstnanec se zavazuje oznamit Zamavateli zriny osobnich udéj které o gm
zanestnavatel zpracovava na zaklgobvinnosti uloZzenych mu pravnimigalpisy pro
vedeni personalni a mzdové agendy. To plétné zmeny adresy bydligt piipadré
adresy pro dorovani pisemnosti.

6. Zangstnanec bude zachovavat ¢emlivost o vSech skutmostech, o nichz se
dozwdel pii vykonu zamdstnani a které v zajmu z#@sinavatele nelze skbvat jinym
osobam.

Il
Informa éni povinnost

1. Délka pracovni dobyini ........ hodin tydg a je rozvrzena do .............. BlizSi
vymezeni je obsazenov ...............

2. Zangstnanec ma pravo na dovolenou v délce........... Pravdavalenou se&idi
piislusnymi ustanovenimi pracaspravnich pedpidi, predevSim ustanovenimi 8
211 a nasl. zakoniku préace.

3. Mzda je stanovena .................... Vyplacena bude ....en Kalend&iho nesice
nasledujiciho po w&sici, za ktery fisluSi. Na z&klatl Zadosti zardstnance bude mzda
zasilana bezhotovostni na jeho bankowet (ktery zanmsstnavateli sdil.

4. Zpisoby skodeni pracovniho po#nu jsou upraveny v ustanoveni 8 48 a nasl.
zakoniku prace. Délku ab vypowdni doby i skorteni pracovniho po#nu vypowdi
uréuje ustanoven® 51 zakoniku prace.

V.
Zavéreéna ustanoveni

1. Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran wgpici z pracovniho po#nu sefidi
ustanovenimi zakoniku prace a dalSich pravnfedpsi.

2. Tato pracovni smlouva se ipruje ve dvou vyhotovenich, z nichZz jedno obdrzi
zamestnanec a druhé zastnavatel.



3. Ménit nebo doplovat obsah této pracovni smlouvy Ize jen pisemnobiodou
smluvnich stran.

4. Smluvni strany prohlasuji, Ze souhlasi s obsatiéeonpracovni smlouvy, a ndikhz
toho fipojuji své podpisy.

zamistnavatel za¥stnanec



Priloha ¢. 2: Dohoda o rozvazani pracovniho pém

DOHODA O ROZVAZANIi PRACOVNIHO POM ERU
uzavena dle § 49 zakona 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve z@ni poz@jSich pedpigi

nazev (jmeno) zanistnavatele

sesidlem:.......cooeviiiiiii
jednajiciz.........ocooeii,

jako ,zantstnavatel”
a

jméno a pFijmeni zaméstnance

jako ,zantstnanec*

se dohodli na nasledujicim:

Na zaklad pracovni smlouvy vznikl mezi zastnavatelem a zafstnancem dne
.e....... pracovni porér. Tento pracovni po#sn skortidne .......................

Tato dohoda se uzavira ve dvou vyhotovenich, zZrkelida ze stran obdrzi jedno.

zanstnavatel za¥stnanec



Priloha ¢. 3: Vypovd’ z pracovniho porfru z divodu rusSenicasti zan#stnavatele

Zamgstnanec

jmeéno a pFijmeni zaméstnance

Vo dne
Vypovéd’ z pracovniho ponéru pro ruSeni ¢asti zamgstnavatele

Dne .................. jsme s Vami uzaeli pracovni smlouvu, na zakkackteré Vam
vznikl dne ................. pracovni po#n. V této pracovni smlowbylo jako misto
vykonu prace sjedndno ................coeeeee.

Rozhodnutim ............ccooiiiii, ze dne ...l SE i, a
¢innost v ni vykonavana ke dni .................. rusi. Wstedku toho Vam netizeme
nadale pidélovat praci podle pracovni smlouvy. Vzhledem k tékmt&nosti s Vami
rozvazujeme pracovni pamvypowdi dle ustanoveni 8§ 52 pism. a) zakona62/2006
Sh., zakonik prace, ve &m pozdjSich gedpisi. Pracovni porr skorti uplynutim
dvoungsicni vypowdni doby, ktera zme kEZet prvnim dnem kalent&i@ho meésice
nasledujiciho po #sici, v tmz Vam byla vypo¥d’ doruiena.

V souladu s ustanovenim 8 67 odst. 1 zakoniku pk&ua v této souvislosti nalezi
odstupné ve vysi trojnasobku tpnérného nEsicniho vydlku, které Vam bude

vyplaceno po skafeni pracovniho po#nu v nejbliz§im vyplatnim terminu ¢eném pro
vyplatu mzdy.

(jméno a papprav@ného
zastupaewstnavatele)

Zamsstnavatel

nazev (jméno) zanistnavatele

1 e
sesidlem:...........ccoiiiinnn
jednajicic......ccooeiiiini,

Zamestnanec fevzal dne: ...

Podpis zamstnancCe: ..........c.coe i i



Priloha ¢. 4: Vypovd’ z pracovniho porru z divodu gremiseni ¢asti zangstnavatele

Zanmgstnanec

jmeéno a pFijmeni zaméstnance
Narozen(a):.......cooceeeennennnn.
adresa bydligt....................

Vooeooeeeeeoodne oo

Vypovéd’ z pracovniho ponéru pro piremisgéni ¢asti zaméstnavatele

Dne .................. jsme s Vami uzaeli pracovni smlouvu, na zakkadckteré Vam
vznikl dne ................. pracovni po#&n. V této pracovni smlowbylo jako misto
vykonu prace sjednano ................c.oeeeen

Rozhodnutim ..., ze dne ..ol SE i a
¢innost v ni vykondvana ke dni .................. ifgmis’uje do :

V dusledku tohoto femistni Vam neniZzeme nadale ijmi¢lovat praci ve SJednanem
mist vykonu prace. Vzhledem k této sk&nesti s Vami rozvazujeme pracovni poym
vypowdi dle ustanoveni 8 52 pism. b) zakaén262/2006 Sb., zakonik prace, vezin

pozdjSich pedpidi.

Pracovni porér skorti uplynutim dvounssicni vypowdni doby, kterd zae lkEZet
prvnim dnem kalendéiho nmeésice nasledujiciho podsici, v tmz Vam byla vypovd’
dorutena.

V souladu s ustanovenim 8 67 odst. 1 zakoniku pk&ua v této souvislosti nalezi
odstupné ve vysi trojnasobku tpnérného nEsicniho vydilku, které Vam bude

vyplaceno po skafeni pracovniho po#nu v nejbliz§im vyplatnim terminu ¢eném pro
vyplatu mzdy.

(jméno a papprav@ného
zastupaewstnavatele)
Zamgstnavatel
nazev (jméno) zanistnavatele
se sidlem:..
jednajici:..

Zamestnanec r.evzal dne ......................................

Podpis zamstnancCe: ..........c.coe i i



Piiloha ¢. 5: Vypovd’ z pracovniho porfu pro nadbyténost

Zamgstnanec

jmeéno a pFijmeni zaméstnance
Narozen(a):.......cooceeeennennnn.
adresa bydligt....................

Vooeooeeeeeoodne oo

Vypovéd’ z pracovniho ponéru pro nadbyteénost

Dne .................. jsme s Vami uzaeli pracovni smlouvu, na zakkadckteré Vam
vznikldne ................. pracovni poén a dle které vykonavéte prace ...................
Rozhodnutim ............ i 2z dne Ll . byla &nnosti ke dni

. prijata organlzém zmena spaivajici v . . . 'V disledku této

organlzﬁnl zmeny jste se stal pro zastnavatele nadbycfeym Vzhledem k této
skute&nosti s Vami rozvazujeme pracovni pamypowdi dle ustanoveni 8 52 pism. c)
zakonat. 262/2006 Shb., zakonik prace, veérinpozdjsich gedpisi.

Pracovni porér skorti uplynutim dvounssicni vypowdni doby, kterd zae lEZet
prvnim dnem kalendéiho nmeésice nasledujiciho podsici, v tmz Vam byla vypovd’
dorutena.

V souladu s ustanovenim 8 67 odst. 1 zakoniku px&ua v této souvislosti nalezi
odstupné ve vysi trojnasobku tpnérného nésicniho vydilku, které Vam bude

vyplaceno po skafeni pracovniho po#nu v nejbliz§im vyplatnim terminu ¢eném pro
vyplatu mzdy.

(jméno a papprav@ného
zastupaewstnavatele)
Zamgstnavatel
nazev (jméno) zanéstnavatele
se sidlem:.
jednajici:..

Zamestnanec r.evzal dne ......................................

Podpis zamstnance: ..........c.coevii i



Priloha ¢. 6: Vypovd’ z pracovniho porru pro nemoznost vykonavat dosavadni

praci

Zamegstnanec

jméno a pFijmeni zaméstnance
narozen(a):.......ccoceveennannnn.
adresa bydligt....................

Vooiioiieaeeodne oo

Vypovéd z pracovniho ponéru pro nemoznost vykonavat dosavadni praci

Dne .................. jsme s Vami uzaeli pracovni smlouvu, na zakkackteré Vam
vznikldne ................. pracovni poén a dle které vykonavate prace ...................
Dne ......coeeiiinn. se Vam stal pracovni Uraz. Dle &k&ho posudku ze dne

.. vydaného Iékem zajifujicim pro naSe za¥stnance zavodni
preventlvnl pé& nesmite v dsledku tohoto pracovniho Urazu dale konat dosavadni
praci. Vzhledem k této skuteosti a k tomu, Ze nemame moznost V&s/@st na jinou
vhodnou préaci, s Vami rozvazujeme pracovni powypowdi dle ustanoveni 8§ 52
pism. d) zakon&. 262/2006 Sb., zakonik prace, veérinpozdjSich gedpig.

Pracovni porér skorti uplynutim dvounssicni vypowdni doby, kterd zae lEZet
prvnim dnem kalendéiho nmeésice nasledujiciho podsici, v tmz Vam byla vypovd’
dorutena.

V souladu s ustanovenim 8 67 odst. 1 zakoniku pk&ua v této souvislosti nalezi
odstupné ve vysi dvanactinasobkuimpérného ngsicniho vydlku, které Vam bude

vyplaceno po skafeni pracovniho po#nu v nejbliz§im vyplatnim terminu ¢eném pro
vyplatu mzdy.

(jméno a papprav@ného
zastupaewstnavatele)
Zamgstnavatel
nazev (jméno) zanistnavatele
se sidlem:..
jednajici:..

Zamestnanec r.evzal dne ......................................
Podpis zamstnanCe: ..........cocvvivviie e



Priloha ¢. 7: Vypovd’ z pracovniho porfru pro dlouhodobou ztratu zdravotni

zpisobilosti

Zamgstnanec

jméno a pFijmeni zaméstnance

Vooiioiieaeeodne oo

Vypovéd® z pracovniho ponéru pro dlouhodobou ztratu zdravotni zpiasobilosti

Dne .................. jsme s Vami uzaeli pracovni smlouvu, na zakkackteré Vam
vznikldne ................. pracovni poén a dle které vykonavate prace ...................
Z |ékarského posudku ze dne .................. vydaného féka zajifujicim pro nase

zamestnance zavodni preventivni gpé vyplyva, Ze jste vzhledem ke svému
zdravotnimu stavu pozbyl dlouhodolzpisobilost konat déle dosavadni praci.
Vzhledem ktéto skutmosti a ktomu, Ze nemame moznost Vdsvpst na jinou
vhodnou préaci, s Vami rozvazujeme pracovni powmypowdi dle ustanoveni 8§ 52
pism. e) zdkon& 262/2006 Sh., zakonik prace, veérinpozdjsich gedpisi.

Pracovni porér skorti uplynutim dvounssicni vypowdni doby, kterd zae lEZet
prvnim dnem kalendéiho nmeésice nasledujiciho podsici, v tmz Vam byla vypovd’
dorutena.

(jméno a papprav@ného
zastupaewstnavatele)

Zamsstnavatel

nazev (jméno) zanistnavatele

1 e
sesidlem:.........c.cooviiinnn
jednajicic......cccoeviiinii,

Zamestnanec fevzal dne: ...
Podpis zamstnanCe: ..........cocvvivviie e



Priloha ¢. 8: Okamzité zruSeni pracovniho p@m pro poruseni povinnosti

Zamgstnanec

jmeéno a pFijmeni zaméstnance

Vooeooeeeeeoodne oo

Okamzité zruSeni pracovniho ponru pro poruseni povinnosti

Dne .................. jsme s Vami uzaeli pracovni smlouvu, na zakkadckteré Vam
vznikl dne ................. pracovni po#&n. Vyuzivdme svého prava daného nam
v ustanoveni § 55 odst. 1 pism. b) zakén262/2006 Sb., zakonik prace, veiizin
pozajdich predpid, a tento pracovni po¥n okamzit rusime. Cinime tak

z nasledujicichlvoda:

Vase jednani povazujeme za poruseni povinnosti................. . Intenzitu tohoto
poruseni povinnosti hodnotime jako poruSeni zvliagibym zgsobem, g kterém
nelze po zawrstnavateli spravedlé/povazovat, aby za¥stnance nadale zastnaval
byt jen po vypo¥dni dobu, a kdy je na mésbkamzité zruSeni pracovniho pén.

V&S pracovni pogr konci dnem dordeni tohoto dokumentu.

(jméno a paxlppraveného
zastupaewstnavatele)

Zamsstnavatel

nazev (jméno) zanistnavatele

1 e
sesidlem:...........ccoiiiinnn
jednajicic......ccooeiiiini,

Zamestnanec fevzal dne: ...

Podpis zamstnance: ..........c.coe i i



Priloha ¢. 9: OkamzZité zruSeni pracovniho p@m z divodu nevyplaceni mzdy

Zamestnavatel

nazev (jméno) zanistnavatele

Okamzité zruSeni pracovniho poniru z divodu nevyplaceni mzdy

Na zaklad pracovni smlouvy ze dne ..........cc.......... cpfau Vas jako ..................
Vyplatni termin byl stanoven na 20. den ¥siei. Vzhledem k tomu, Ze mi mzda za
MESIC vvvvveeeeeriiiieeee e, nebyla vyplaceard do 15 df po stanoveném vyplatnim

terminu, vyuzivdm timto svého prava daného mi anmteni § 56 pism. b) zédkona
262/2006 Sb., zakonik prace, veahpozajSich gedpidi, a pracovni pokr okamzit
zruSuji. Pracovni po#m kon¢i dnem dortieni tohoto dokumentu.

V této souvislosti Vas upozauji, Ze dle ustanoveni § 67 odst. 1 zakoniku prace
vznika pravo na odstupné ve vysi trojnasobkingrného vydlku. O jeho vyplaceni
spolu s dluznou mzdou Vés Zadam nejgfizde vyplatnim terminu nasledujicim po

skorteni pracovniho po#nu. V opa&ném gipadt se budu svych prav domahat soudni
cestou.

(jméno a palpandstnance)
Zamsstnanec
jméno a pFijmeni zaméstnance
narozen(a):.......ccoceeeennannnn.
adresa bydligt....................

Zamestnavatel pevzal dne: ...,

Podpis odpo¥dného zaréstnance: .................c.cc.veeee.



Piiloha ¢. 10: ZruSeni pracovniho po#nu ve zkuSebni dab

Zamgstnanec

jmeéno a pFijmeni zaméstnance

Vooeooeeeeeoodne oo

ZruSeni pracovniho ponéru ve zkuSebni dolé

Dne .................. jsme s Vami uzaeli pracovni smlouvu, na zakkadckteré vVam
vznikl dne ................. pracovni po#n. V pracovni smlowy byla v souladu
s ustanovenim 8§ 35 zakona 262/2006 Sb., zakonik prace, veémain pozdjSich
piedpigi, sjednana zkusebni doba v délce .....¢sia.

Timto VAm oznamujeme, Ze znifty pracovni pordr zruSujeme ve zkuSebni dobe
smyslu ustanoveni § 66 zakoniku prace, a to dnem..................... .

(jméno a pappravéného
zastupaewstnavatele)
Zamsstnavatel
nazev (jmeno) zanstnavatele

sesidlem:.......oooeviiiiiii
jednajiciz........ocooeii,

Zamestnanec fevzal dne: ...

Podpis zamstnance: ..........c.coe i i



Priloha ¢. 11: Organiza&hni struktura Honeywell International Inc.
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