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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu na zalozeni podniku s ru¢né
Sitym odévnim zbozim v Brné. Prvni ¢ast prace vymezuje teoreticka vychodiska, ktera se
tykaji podnikani, podnikatelského planu a vybranych metod strategické analyzy.
Obsahem druhé ¢asti je strategicka analyza vnéjsiho i vnitiniho prostiedi planovaného
podniku a zhodnoceni situace na daném trhu na zakladé vysledkii primarniho
marketingového prizkumu. Posledni ¢ast prace se zabyva podnikatelskym planem a jeho

dil¢imi ¢astmi.

Kli¢ova slova

podnikatelsky plan, marketingovy priizkum, strategicka analyza, ru¢né $ité¢ odévni zbozi,

softshell, finan¢ni plan

Abstract

The diploma thesis deals with the creation of a business plan for the establishment of a
company with hand-sewn clothing in Brno. The first part of the thesis defines the
theoretical basis, which relate to business, business plan and selected methods of strategic
analysis. The content of the second part is a strategic analysis of the external and internal
environment of the planned company and evaluation of the situation on the market based
on the results of the primary marketing survey. The last part of the thesis deals with the

business plan and its partial parts.
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business plan, marketing research, strategic analysis, hand-sewn clothing, softshell,

financial plan
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UvVOD

Lidé maji spoustu napadi na podnikani, av§ak malo z nich se dostane tak daleko, aby je
n&jakym zpiisobem realizovali. Posledni dobou, s ohledem na okolnosti d&jici se v Ceské
republice od zacatku roku 2020, je pro mnoh¢é diilezitéjsi jistota piijmu a udrzeni si
zaméstnani nez seberealizace prostiednictvim podnikani.

Kvili ,.koronavirovym® opatfenim je byt (nejen) zacinajicim podnikatelem rizikovéjsi
strukturovaného a realného podnikatelského planu. Ten pomize namodelovat priabéh
budouciho podnikani s ohledem na mozna rizika, rozlozeni podnikani v ¢ase, financni,

marketingovou ¢i obchodni strategii a podobn¢.

Néktera podnikani dnesni situaci na trhu trpi, jina diky nému mohou prosperovat. Proto
dobfte zvoleny predmét podnikdni a portfolio produkti/sluzeb miize eliminovat zna¢nou
¢ast rizik, které by jej ohrozovaly. Z tohoto divodu je nedilnou soucasti podkladi pro

tvorbu podnikatelského planu prizkum trhu.

V této diplomové praci je zpracovan kompletni podnikatelsky plan na zalozeni podniku
s modnim oblecenim a dopliiky. Pod znackou podniku bude v Brné navrhovano a ru¢né
vyrabéno textilni zbozi zejména obleceni. K modé mam vztah od malicka a uz jako dité
jsem si vyrabéla své obleceni. Napliuje mé, kdyz maji lidé z mych vytvora radost, pfinasi
jim do $atnikd kousek ¢eské ruéni prace, funkénost, originalitu a $petku umeéni. Proto je
mym feSenim zkombinovat své tviréi dovednosti se znalostmi dosazenymi na

Podnikatelské fakulté a vybudovat fungujici modni znacku.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Textilni zbozi doméaciho trhu, nebo dokonce ru¢né/iemesiné vyrabéné, je stale vice
vyhleddvano. Lidé si zacinaji patiicné uvédomovat, odkud pochazi obleceni
z konfekénich, fetdzcovych prodejen. Castokrat se jedna o modni/trendy zboZi, aviak
vyrobené v Asii Spatné placenymi délniky nebo dokonce détmi. To je prodavano vysoce

nad cenou, coz je zpusobeno masovou vyrobou a levnou pracovni silou.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni
podniku s médnim oble¢enim zejména ze softshellu. Aby mohlo byt tohoto cile dosazeno,

je tieba definovat cile dil¢i. Témi jsou:

e zpracovani reSerSe relevantnich zdroju,

e vnitini a vn&j$i analyza trhu a marketingovy prizkum trhu,

e shrnuti analytické ¢asti pomoci ptistupu SWOT,

e vypracovani obchodniho, organiza¢niho, marketingového a finan¢niho planu,
e zhodnoceni rizik podnikatelského planu, vytvofeni harmonogramu ¢innosti,

e zhodnoceni vSech zjisténych skutec¢nosti.

Prace osahuje tii zakladni ¢asti: teoretickou, analytickou a navrhovou. Metodologie
zpracovani kazdé z nich se lisi. Teorii, ktera obsahuje literarni reSersi, jsem zpracovala
pomoci obsahové analyzy po nastudovani problematiky prostfednictvim vybranych
zdroju. Tyto zdroje jsou v praci fadné ocitovany. V ¢asti analytické je proveden sbér dat,
jejich analyza a vyhodnoceni. Metodami analyzy jsou SLEPTE, Porteriv model péti
konkurenénich sil, McKinseyho 7S a marketingovy vyzkum. Data pro marketingovy
vyzkum jsou primdrni a jsou ziskdny pomoci dotaznikového Setfeni. Zbylé analyzy jsou
zpracovany na zakladé sbéru sekundarnich dat z vetejné dostupnych zdrojii. Analyticka
¢ast prace je shrnuta ve SWOT analyze. Posledni ¢asti prace jsou vlastni navrhy. Tato
¢ast obsahuje formulaci vlastnich ndvrhi ve formé podnikatelského planu vytvoreného
na zéklad¢ vysledkt analytické casti metodou syntézy poznatkli. Takto sestaveny
podnikatelsky plan, jejZ doplnuji varianty vyvoje podnikani na pét let dopfedu, slouzi

jako podklad pro rozhodovani o zivotaschopnosti navrhované podnikatelské ¢innosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola prace se zabyva literarni reserSi potfebnou pro nasledné vypracovani
analytické a navrhové Casti prace. Diplomova prace se tyka tvorby podnikatelského
planu, proto je jisty usek teoretické Casti vénovan jak zédkladnim pojmtm, tykajicich se
podnikani, tak podnikatelskému planu samotnému. Zbyly tsek této kapitoly je vénovan

popisu strategickych analyz a marketingovému vyzkumu.
1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Tato ¢ast teoretickych vychodisek prace obsahuje definice a vysvétleni zdkladnich pojmi,

které jsou dale pouzivany v navazujicich kapitolach.
1.11 Znacka

Znacka muze byt vyjadiena prostfednictvim symbold, pismen, obrazkii, barev a
celkovym designem jejich kombinaci. Prostfednictvim znacky je mozné identifikovat
konkrétniho vyrobce, prodejce, produkt apod. Znacka mtize obsahovat jak vizualni, tak
slovni sdéleni vetejnosti. Znacka odliSuje produkty ¢i sluzby od konkurence a jejim cilem
je vyvolat v lidech emoce. M¢la by odrazet zejména charakter produktt ¢i sluzeb, které

jsou pod ni nabizeny. (1, str. 52, 53)

Znacka je zékladnim kamenem marketingové komunikace firem. Vyjadiuje produkt, jeho
cenu, zpusob distribuce a zejména se vyskytuje v marketingové propagaci podniku.
Pokud bychom pfirovnali podnik k ¢lovéku, muzeme fict, ze znacka je vlastné identita
podniku. Clovék ma své vlastnosti, dovednosti, charakteristické chovani, vzhled, ktery
si vybavite, kdyz se fekne jeho jméno. Tyto vSechny aspekty své identity ma i1 znacka.

(2, s. 136)
1.1.2 Podnikani

Podle definice obcanského zakoniku je podnikani ,.Soustavnd cinnost provdadénd
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vilastni zodpovédnost za ucelem dosazeni

zisku “. (3)
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Podle této definice je jedinym motivaéni prosttedkem clovéka k podnikdni ekonomicky
zisk. Ve skutecnosti vSak existuji dal$i motivatory jako spolecenska prospésnost, rodinna

situace, zkuSenosti a dalsi subjektivni aspekty. (4, s. 14-16)
1.1.3 Podnikatel

Za podnikatele je podle obCanského zakoniku ten, ,, kdo samostatné vykondva na viastni
ucet a odpovednost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se

zdmérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku*. (3)

Déle je podnikatel oznacovan jako ,,o0soba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych

podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zdakon. ““(3)

Ktomu, aby se osoba stala podnikatelem, je tfeba ziskat k této Cinnosti ptislusné

opravnéni. (3)

1.2 Pravni formy podnikani

Podnikatel mé& na vybér z n¢kolika pravnich forem podnikéni. Kazda z téchto forem
podnikéani s sebou nese urcité normy, které jsou zaroven kritériem pro rozhodovani o
jejich vybéru.

Normy, natizeni a definice tykajici se podnikani upravuje Zakon ¢. 455/1991 Sb. a Zakon

&.90/2012 Sb. (3, 5)
1.2.1 Rozhodovani o pravni formé podnikani

Kritéria pro rozhodovani o pravni formé podnikani jsou podle Synka (6, s. 25) nasledujici:

e zpusob ruceni,

e rozsah ruceni,

e vedeni podniku,

e pocet zakladatelq,

e pocatecni kapital,

e administrativni ndro€nost zaloZeni podniku,

e podil na zisku / ztraté,
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e pfistup k cizim zdrojam,
e dafové povinnosti,

e zveiejiiovaci povinnost. (6, S. 25)
1.2.2 Zivnost

Podminky zivnostenského podnikani upravuje zékon €. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna 1991.
Tento zakon tika, ze: ,, Zivnosti je soustavna cinnost provozovana samostatné, vlastnim
jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zdkonem. “ (1) Zakon dale uréuje podminky k provozovani zivnosti, t€mi jsou:

e, plna svépravnost, kterou lze nahradit privolenim soudu k souhlasu zakonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské cinnosti a

bezihonnost. ** (7)

Pokud to zivnostensky ¢i jiny zdkon vyzaduje, je tfeba, aby podnikatel prokézal i

odbornou nebo jinou zptisobilost. Zivnosti jsou rozdéleny do dvou kategorii, a to:

e ohlaSovaci,

e koncesované. (7)
OhlaSovaci Zivnost

Ohlasovaci zivnosti miize podnikatel pii splnéni podminek provozovat po pouhém
ohlaseni, kdezto pro provozovani Zivnosti koncesované je nutnd koncese neboli
opravnéni. Zivnostenské opravnéni vznikd dnem ohldSeni u ohlaSovacich Zivnosti a u

koncesovanych zivnosti je to dnem nabyti pravni moci o udéleni koncese. (7)
Druhy ohlasovacich Zivnosti jsou:

e femeslné,
e vazané,

e volné.

V piipad¢ Femeslnych zivnosti musi podnikatel prokazat patiicné vzdélani v oblasti
podnikani. To mutze dokazat naptiklad vyucnim listem, dokladem o ukonceni

sttedoskolského ¢i vysokoskolského vzdelani. To vSe musi byt vzdélani v oboru, ve
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kterém chce osoba podnikat. Dale dokladem o rekvalifikaci nebo vykondvanim vice nez

Sestileté (vCetné) praxe v oboru. (7)

Odborné zptisobilosti pro zivnosti vazané jsou upraveny piilohou €. 2 zivnostenského

zakona. Zakladnim pfedpokladem je stanovena délka praxe v oboru podnikani. (7)

Zivnosti volné nevyzaduji, aby podnikatel prokazoval odbornou zpusobilost k jejich

vykonavani. Obory volnych zivnosti jsou uvedeny v ptiloze €. 4 zivnostenského zakona.

(7)
Koncesovana zZivnost

Tyto zivnosti jsou uvedené v piiloze ¢. 3 zivnostenského zékona, stejné tak i odborné

zpusobilosti nutné k jejich vykonavani. (7)
1.2.3 Obchodni korporace

Obchodni korporace upravuje zédkon ¢. 90/2012 Sb. ze dne 25. ledna 2012. Obchodnimi
korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druZstva. Existuji tyto druhy obchodnich

spolecnosti:

e vefejna obchodni spolecnost,
e komanditni spole¢nost,
e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e akciova spole¢nost. (5)

Vefiejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost osobni spole¢nosti a spole¢nosti

s ruenim omezenym a akciova spole¢nost jsou kapitalové spoleénosti. (5)

Verejna obchodni spole¢nost

Veftejnou obchodni spole¢nost mohou zalozit fyzické 1 pravnické osoby. Musi to byt v§ak
nejméné dva spole¢nici. VSichni spolecnici poté ruci spole¢né a nerozdiln€ celym svym
majetkem. Spole¢nici nemaji povinnost pii zakladani podniku slozit zakladni kapital.
Ptipadné vklady spole¢nikli se uvadéji ve spolecenské smlouvé. Kazdy spolecnik jedna

za spolec¢nost samostatné. Podminky mohou byt taktéZ upraveny ve spolecenské smlouvé.
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Zisk 1 ztratu si spole€nici déli rovnym dilem a pii umrti posledniho spole¢nika spole¢nost

automaticky zanika. (8, s.43)

Vyhodou vetejné obchodni spolecnosti je, ze neni tfeba povinné skladat zakladni kapital

a nevyhodou, Ze spole¢nici ruci celym svym majetkem. (8, 5.43)
Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost musi stejné jako vefejnou obchodni spolecnost zalozit minimalné
dve osoby. Ty mohou byt jak fyzické, tak pravnické. Spole¢nost vznika dnem zapisu do
obchodniho rejstiiku. Pokud se spole¢nici nedohodnou jinak, je zisk délen poméroveé
podle vyse jejich v kladi. Pokud se dohodnou na rozd€leni zisku, uvedou to ve

spolecenské smlouvé. (8, s. 44-45)

Komanditni spole¢nost ma dva typy vlastnikii, komanditisty a komplementare
(Vlastnictvi musi vzdy obsahovat jak komanditistu, tak komplementafe). Komanditista
musi vlozit minimalni vklad 5000 K¢ a ru¢i do jeho nesplacené vyse. Tento vlastnik nema
pravo zasahovat do vedeni podniku. Naopak komplementidie muizeme piipodobnit
spole¢nikiim ve vetfejné obchodni spolecnosti. Maji na starosti vedeni spole¢nosti, ruci

celym svym majetkem a jejich smrti komanditni spole¢nost zanika. (8, s. 44-45)

Vyhodou komanditni spole¢nosti je absence nutnosti sloZzeni zakladniho kapitalu.
Nevyhodou ruceni spolecnikii celym svym majetkem a nemozZnost zasahovani

komanditisti do vedeni podniku. (8, s. 44-45)
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Teno typ spolegnosti je nejroziifendjsim v Ceské republice. Osoby samostatné vydélednd
¢inné své podnikdni transformuji do této formy, pokud se chtéji posunout na vyssi,
profesionalnéjsi formu podnikani. Spolecnost s ru¢enim omezenym miiZze mit jen jednoho
zakladatele. Zakladni kapital je ve vysi 1 K¢, ktery Ize vlozit jak v penézni, tak nepenézni
formé, a spolecnici neru¢i svym majetkem. Spolecnost ru¢i celym svym majetkem za své
zavazky. Rozdilem od zivnosti je, Ze Spole¢nost s ru¢enim omezenym musi vést podvojné
ucetnictvi a fesit vice ufednich zalezitosti. Statutarnim organem této spoleCnosti je

jednatel nebo jednatelé a nejvyssim organem je valna hromada. (8, s. 43-44)
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e uzavieni spoleenské smlouvy notaiskym zapisem,
e ziskat zivnostenské opravnéni,
e nechat zapsat spolec¢nost do obchodniho rejstiiku,

e provést registraci na finan¢nim ufadu. (8, s. 43-44)
Vyhodami spole¢nosti s ru¢enim omezenym podle Vebera a Srpové (2012) jsou:

e povinny vklad pouze 1 K¢,
e spolecnici neruci celym svym majetkem (omezené ruceni),
e k zaloZeni staci jedna osoba,

e vklad mize byt jak penézni, tak nepenézni. (9, s. 74)
Nevyhodami jsou:

e nutnost vedeni podvojného ucetnictvi,

e vice ufednich povinnosti,

e dvoji zdanéni (zdanéni zisku spole¢nosti dani z ptijmil a podilu spolecnikil jeste
srazkovou dani),

e 7 hlediska obchodnich partneri miize omezené ruceni vyvolat nedivéryhodnost.
(9,s.74)

Akciova spole¢nost

vvvvvv

Minimalni vySe pocateniho vkladu je 2 mil. K¢. Spole¢nost ruci za zavazky celym svym
majetkem, ale vlastnici za ni neruc¢i. Tuto spolecnost mize zalozit bud’ minimaln¢ jedna

pravnicka osoba, nebo minimalné dve fyzické osoby. Tato podminka se v riznych zemich

od jejiho vkladu. (9, s. 74-75)
Vyhodami této formy podnikéni jsou:

e omezené ruceni akcionaru,
e moznost ziskani velkého objemu kapitalu,
e snadné prevoditelnost majetku (prodej, nakup akcit),

e spole¢nost neni spjata s jednim vlastnikem. (10, s. 80)
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Mezi nevyhody patii:

e naklady na zalozeni spolecnosti,

e byrokraticka naro¢nost,

e vysoka vySe vstupniho kapitalu,

e svolavani ro¢nich valnych hromad,

e konzultace velkych rozhodnuti se spravni, pfipadné dozoréi radou, nebo nutnost
vyjimecné svolat vSechny akcionéfie,

e zakladatelé mohou ztratit kontrolu nad firmou v disledku pteprodavani akcii.
(10, s. 80)

1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je soubor cilii, analyz, marketingového, realiza¢niho a finanéniho

planu, dale predpokladi uspéchu podniku a analyzy rizik.

Pro¢ bychom ale méli tento plan sestavovat? Zprvu, po zrozeni napadu na podnikani,
pfeci staci mit vSechny tyto predpoklady v nasi hlavé. V pfipad€, Ze mame dostatek
kapitalu, nepotfebujeme spolecniky, jednotlivé kroky procesu podnikdni méame jiz
yjasnéné, vime, kolik zaméstnancli potfebujeme atd., pak opravdu neni podnikatelsky
plan podminkou. Jestlize vSak tyto aspekty podnikdni ujasnéné neméme Ci potiebuje
sehnat finance pro realizaci podnikani, je podnikatelsky plan pro budouciho podnikatele

velkym pfinosem, ne-li nutnosti. (11, s. 14-15)

Samotné vytvaieni podnikatelského planu pomaha podnikateli objasnit Si, na jaky trh
S podnikanim vstoupit, kdo bude konkurenci, kolik zaméstnanct pottebuje, jaké musi mit
s rostouci poptavkou kapacity apod. Zejména kolik ho to celé bude stat a jak dosdhnout

zisku. Zakladnim kmenem podnikatelského planu jsou tfi otazky:

e Kde se nachazim?
e Kam se chci dostat?
e Jak toho chci dosahnout? (11, s. 14-15)
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1.3.1 Zasady tvorby podnikatelského planu

Pti vytvareni podnikatelského planu je dobré dodrzovat urcité zadsady. To proto, abychom
maximalizovali jeho hodnotu pro externi subjekty, jako jsou naptiklad investofi. Ti maji

Casto na vybér nékolik podnikatelskych pland, které mezi sebou bojuji o jejich pozornost.
Témito zasadami jsou:

e inovativnost,

e srozumitelnost,

¢ logika,

e piiméfena strucnost,
e pravdivost, realnost,

e respektovani rizika. (12, s. 59-60)

Podnikatelsky plan je velice vhodny, pokud ma podnikatel v planu financovat své
podnikani externimi zdroji. V tomto piipad€ musi pfesvédcit investory o
zivotaschopnosti podniku a o tom, Ze se jim jejich rozhodnuti o poskytnuti prostiedkt
vyplati. Potencialniho investora zajima vynosnost vlozeného kapitalu, navratnost

kapitalu a ptipadna podnikatelska rizika s tim spojena. (13, s. 305)

1.3.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni nijak zdvazné stanovena. Tento dokument mizZe
tedy vypadat rtizn€. Rozhodovat se o jeho struktuie muzeme napiiklad na zaklade

pozadavku investord, které jeho prostiednictvim minime oslovit. (14, s. 27)

Obsahem podnikatelského planu mutize byt shrnuti, popis podnikatelského zdméru, popis
produktu, okoli firmy, analyza zakaznikl, analyza konkurence, informace o firmé,
vyroba, provozni ¢innosti, finan¢ni plan, projektovy plan, analyza rizik a ptilohy. (15, s.

61-65)

Vzhledem k tomu, ze podnikatelsky plan neni vzdy strukturovan stejné, tak i riizné zdroje
uvadgéji ruzné struktury. Dal§im piikladem je struktura obsahujici titulni list, obsah, uvod,
ucel a pozice dokumentu, shrnuti, popis podnikatelské ptilezitosti, cile firmy a vlastnikd,

potencialni trhy, analyza konkurence, marketingovd a obchodni strategie, realizacni
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projektovy plan, finan¢ni plan, hlavni pfedpoklady Gspésnosti projektu, rizika projektu a

prilohy. (1,. s. 27)

MozZnosti pro vytvoreni struktury podnikatelského planu je mnoho. Jednotlivé body

podnikatelského planu si objasnime dle struktury uvedené v pfedchozim odstavci.
Titulni list

Titulni list podnikatelskému planu obsahuje informace jako jsou nazev podniku, jeho
logo, nazev dokumentu, jeho autory, jména klicovych osob podnikatelského planu apod.

(14, s. 29)
Exekutivni souhrn

Shrnuti slouzi Vv podstaté k navnadéni ¢tenafe, aby se v ném vzbudil zajem c¢ist dal.
Shrnuti obsahuje zjednoduSeny popis vSeho, co nabizeji nasledujici stranky
podnikatelského planu. Mlzeme naptiklad popsat, o jaké produkty se bude v planu
jednat, ¢im jsou tyto produkty vyjimec¢né, kapitdlovou narocnost, potiebu cizich zdroji a
jiné finan¢ni aspekty, dale mizeme naptiklad okomentovat trh a konkurenci. Rozsah

shrnuti neni striktné uren a jeho zpracovani probihd az na samotny zavér tvorby

podnikatelského planu. (14, s. 29-30)
Analyza odvétvi trhu

Analyza odvétvi trhu je dulezitou casti z hlediska investord, kteti maji zajem zjistit, jak
je podnik schopen fungovat na daném trhu. Proto zde provadime analyzu konkuren¢niho
prostiedi, jakoZto 1 jednotlivych nevyznamnéjSich konkurentt, kteti budou novy podnik
ovliviiovat. Ddle analyzujeme minuly 1 budouci vyvoj daného trhu a provadime

segmentaci trhu. (16, s. 114)
Tato ¢ast je dale rozvedena v kapitole této prace s nazvem Strategicka analyza.
Popis podniku

V této Casti podnikatelského planu je popsan planovany podnik. Popis podniku slouZzi
Kk tomu, aby se ¢tenaf seznamil s podnikem. Dilezité jsou informace o jeho velikosti a

jeho lokalita, pfedmétu podnikéani apod. Proto popisujeme:

e produkty (sluzby),

e velikost podniku a jeho umisténi,
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e organizacni strukturu podniku,
e technické vybaveni podniku,

e znalosti podnikatele z oboru. (17, s.29)
Vyrobni plan

Tato cast podnikatelského planu miize mit vice nazvi, a to vyrobni plan ¢i obchodni plan.
Toto oznaceni se lisi s ohledem na hlavni ¢innost podniku. Pokud se jedna o podnik vyrobni,
sestavujeme plan vyrobni, ktery obsahuje popis vyrobniho procesu véetné vyrobnich zatizeni,
stroju, materiald potfebnych k vyrob&. Uvadi se také dodavatelé téchto polozek. Obsahem
tohoto planu je také predstaveni svych produktd vcetné¢ vyjadieni jejich
konkurenceschopnosti. V pfipadé vyuzivani subdodavateld pro vyrobu uvadime i tyto
subdodavatele. V ptipad¢, Zze podnik nevyrabi, ale zabyva se obchodni ¢innosti, nazyva se
tato ¢ast obchodni plan. V obchodnim pldnu objasnime nakup zbozi, sluzeb a naptiklad
informace o skladovacich prostordch. Pokud se podnikatelsky plan tyka podniku
poskytujiciho sluzby, objasnime proces poskytovani téchto sluzeb a v piipad¢ subdodavatelt,
stejné jako u planu vyrobniho, uvedeme tyto subdodavatele s objasnénim jejich vybéru a
ohodnocenim. (18, 5.37-38)

Organizacni plan

V organizatnim planu budouciho podniku je nutné se vénovat a blize objasnit

podrobnosti tykajici se:

e vlastnictvi podniku (obchodni spole¢nost, osobni vlastnictvi atd.),
e popisu managementu,
e kli¢ovych pracovnikii véetné jejich kompetenci,

e rozdé¢leni pravomoci a odpovédnosti pracovniku. (18, 5.38)

Jasné a prehledné Ize tyto informace zachytit pomoci organizacni struktury podniku. (18,
5.38)

Marketingovy plan

Marketingovy plan slouzi K tomu, Ze pied samotnou produkci produktu ¢i provozovanim
sluzeb udélame prizkum, abychom zjistili, co zdkaznici poZzaduji. Nabizeny produkt ¢i

sluzby by mély byt tedy vytvareny na zakladé pozadavki zdkaznikli. Déale by nabidka
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méla byt odliSena od konkurence, pokud by tomu tak nebylo, jeji uvedeni na trh by
postradalo smysl. (19, s. 35)

Marketing podniku je faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje jeho budouci uspéch.
Dulezitym strategickym rozhodnutim podniku v oblasti marketingu je rozhodnuti o

marketingovém mixu. (14, s. 61)

Existuje vice variant tohoto mixu. Ten zikladni obsahuje takzvané 4P, kterymi jsou
produkt, cena, distribuce a propagace (product, price, place, promotion). Z hlediska
produktu je definovana rozmanitost produktt, kvalita, design, vlastnosti, znacka, baleni,
velikosti, sluzby, zaruky apod. Oblast cena (Price) zahrnuje cenu produktu, slevy, doby
splatnosti a platebni podminky. Do kategorie komunikace (Promotion) spada podpora
prodeje, reklama, prodejni sily, PR (public relations) a piimy marketing. Posledni ,,P*
s nazvem distribuce (Place) obsahuje distribu¢ni kanaly, pokryti, sortiment, lokality,

zasoby a dopravu. (20, s. 57)
Plan hodnoceni rizik

Rizeni rizik v podnikatelském planu je stejné diilezité pro ziskani investort jako ostatni
jeho casti. Je dulezité byt pii tvorbé této ¢asti objektivni a promitat v ni fakta, a ne vlastni

nazory. (14, s. 515)

Cile v oblasti fizeni rizik jsou odvozena od strategickych cili podniku. NejdilezitéjSim
krokem v této strategické oblasti podniku je ur¢eni miry rizik a jejich hodnoceni. Prvnim
krokem je identifikace rizika, nasleduje urceni hrozby, kterou s sebou toto riziko nese,
pravdépodobnosti uskute¢néni scénafe rizika a mira ztraty (dopadu), ktera pii uskute¢néni

scénafe muze nastat. (21, s. 446-452)

Z literatury zndme nékolik druht rizik, témi jsou napiiklad politicka a teritoridlni,
ekonomickd, bezpe€nostni, pravni a spojenda s odpovédnosti za Skodu na dile

predvidatelna a neptedvidatelna a specificka (22, s. 410)
Plan hodnoceni rizik obsahuje:

e identifikaci rizik,

e hodnoceni rizik,

e navrzeni napravnych opatieni k eliminaci rizik,

e hodnoceni u¢innosti opatieni. (23)
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tato rizika ohodnotime. To je nejCastéji provadéno prostiednictvim tabulky, kde jsou
rizika ocislovana a kazdému z nich je piifazena pravdépodobnost vzniku a jeho dopad.
Soucinem pravdépodobnosti vzniku rizika a jeho dopadu ziskame hodnotu rizika, ktera
nam fekne, zda je riziko zanedbatelné, bézné, zavazné ¢i kritické. Tietim krokem je
sestaveni opatfeni ke snizeni rizika, tedy vytvoieni reakce na rizika. V poslednim kroku
vytvoiime znovu tabulku hodnoceni rizik, tedy zapiSeme jejich pravdépodobnost a dopad
po zavedeni napravnych opatieni. Nov€ vzniklou hodnotu rizik porovname s jejich

hodnotou pted zavedenim opatieni. (23)
Finan¢ni plan
Sestavujeme, abychom ziskali pfehled o tom, jaké budeme potfebovat v daném obdobi

finan¢ni potfeby nutné pro vykondvani vSech ¢innosti podniku a také o tom, jakym

zpusobem budeme tyto potieby financovat. (24, s. 430)
Finan¢ni plan zahrnuje:

e sestaveni budoucich finan¢nich vykazl (rozvaha, vykaz ziskil a ztrat),
e sestaveni budouciho toku penéznich prostiedku (cash flow),

e analyzu bodu zvratu. (25)
Vykaz zisku a ztrat

Tento Ucetni vykaz pojednava o uspéSnosti podniku, ktery je vysledkem hospodateni

s majetkem a zdroji, které ma podnik k dispozici za ur¢ité obdobi. (26, 5.59)

Obsahem vykazu ziskli a ztrat je ptehled o ndkladech, vynosech a hospodarském
vysledku. Na zakladé tohoto vykazu mizeme hodnotit podnik z hlediska zisku.
Odhadovany vykaz zisku a ztrat sestavujeme tak, Ze nejprve urcime trzby, a to naptiklad
na zakladé prizkumu daného trhu. Tuto poloZku stanovime z divodu, Ze od planovanych
trzeb nasledné¢ odvodime provozni ¢innosti nutné k jejich dosazeni a néaklady s tim
spojené. (16, s. 140-141)

Rozvaha

financich. Obsahuje informace o majetku podniku a jeho zdrojich. Rozvaha se déli na

aktiva a pasiva. Aktivy rozumime majetek podniku, pasiva predstavuji zdroje potiebné
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k ziskani tohoto majetku. Na zaklad¢ rozvahy lze posoudit finan¢ni zdravi spolecnosti.

(26, s. 45)

Rozvaha ndm poskytuje informace ve tiech oblastech, a to v majetkové, ve zdrojich
financovani a finan¢ni situaci podniku. Majetkova situace podniku obsahuje informace o
tom, jakym zplisobem je majetek vazan a ocenén, do jaké miry je opotieben, v jakém
sloZeni se majetek v podniku nachézi a jak rychle se obraci. Strukturu vlastnich a cizich
zdroju a jejich vysi obsahuje druha oblast, nazvana zdroje financovani. Informace o
finan¢ni situaci podniku utvafeji skutecnosti o zisku podniku, jeho rozdéleni a o
schopnosti podniku plnit své zavazky. (27, s. 70-72) Aby byl podnik uspé$ny, nemély by
kratkodobé zdroje slouzit ke kryti dlouhodobych polozek na strané aktiv (28, s. 64-66)

Aktiva neboli majetkova struktura v rozvaze se déli na:

e stala aktiva,
e 0bé&Zna aktiva,

e ostatni aktiva. (27, S. 76-78)
Pasiva, tedy finanéni strukturu v rozvaze, délime na:

e vlastni kapital,
e cizi kapital,
e ostatni pasiva. (27, S. 76-78)
Tok penéznich prostiredki (Cash flow)

Tento vykaz pojednava o toku penéz v podniku za urcité obdobi. Pfedmétem jsou zde

pfijmy a vydaje spojené s ¢innosti podniku. (27, s. 116-122)

Ptehled Cash flow je vhodné sestavovat z diivodu, Ze vykaz ziskil a ztrat tok pencz
v podniku nezobrazuje, a to z duvodu, ze naklady a vynosy jsou ve vykazu zisku a ztrat

zohlednény v moment¢ fakturace, aCkoli nemusi byt jesté uhrazeny. (18, s. 136-137)

Tok penéZznich prostiedkl délime na finan¢ni investi¢ni a provozni, pfi¢emz provozni je

vvvvvv

podniku odpovida jeho skute¢né produkci penéz. (27, s. 120-124)
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Analyza bodu zvratu

Pomoci této analyzy zjistime, jaky musi mit podnik minimdlni objem prodeje, aby
neskoncil ve ztraté. Bod zvratu se nachazi tam, kde se celkové trzby rovnaji celkovym

nékladim. (18, s. 133)

Cilem sestaveni harmonogramu cinnosti je objasnéni ¢asového ramce jednotlivych

¢innosti a obsahuje:

e identifikaci ¢innosti a kroki realizace podnikatelského planu,
e urceni terminu zahajeni téchto aktivit,
e dobu trvani aktivit,

e urceni terminu dokonceni aktivit.

Dale pro ptehlednost ¢innosti pouzijeme znazornéni v diagramu, kde znézornime

jednotlivé ¢innosti, jejich zacatky a navaznosti. (14, s. 27)
Piilohy

Zavérem podnikatelského planu jsou zvetfejnéné piilohy. Zde jsou uvedeny podklady,
které se v dokumentu doposud nevyskytly z divodu jejich dopliikového charakteru.
Ptilohou mohou byt naptiklad vysledky vlastniho vyzkumu, které slouZi jako podklad pro
rozhodnuti uvedend v podnikatelském planu. Na prilohy se v textu vZdy odvolavame, aby
¢tenaf mohl v pipad€ zajmu priloZzeny dokument snadno najit. Dal$im pfikladem mohou
byt pfiloZzené vybrané korespondence se zainteresovanymi stranami jako jsou zakaznici,

dodavatelé ¢i distributoti apod. (16, s. 118)
1.4 Strategicka analyza

Strategicka analyza se sklada z analyzy vnéjsiho a vnitiniho okoli. Nejvyznamnéjsi
vystupy dil¢ich analyz, které jsou obsahem strategické analyzy, se promitnou ve shrnuti
analyz pfistupem SWOT. Analyza vné&j$iho okoli podniku se zabyva rozpoznianim
ptilezitosti a hrozeb plynoucich ze strategické pozice podniku na trhu. Vné&jsi okoli se
déli na makrookoli a mikrookoli. Makrookoli se zabyva identifikaci faktort socialnich,
ekonomickych, legislativnich, politickych, technologickych a ptipadné ekologickych.
K tomu slouzi analyza SLEPTE. K analyze mikrookoli miizeme pouzit Porterovu analyzu

péti konkurenénich sil. Jak jiz napovida nazev, tato analyza slouzi k identifikaci
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konkuren¢nich faktorti, kterymi jsou vyjedndvaci sila zdkaznikl, vyjedndvaci sila

dodavateltl, hrozba substitutli, hrozba vstupu nové konkurence a rivalita mezi stavajici

konkurenci. (29, s. 11)

Politicke
faltory

Technolegicks
faktory Odvétvové
Dodavatele
Konburenti

Legislativ
ni faktory

Obrazek ¢. 1 Strategicka analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29,30)

Vnitini analyza podniku vede k identifikaci schopnosti uvniti podniku a také jeho zdroja.
Kombinace téchto faktorti urcuje, jak je podnik schopen reagovat na zmény v jeho
vnéjSim okoli. Identifikaci pfednosti podniku muizeme ziskat stavebni kamen pro

konkuren¢ni vyhodu. Pro analyzu vnitiniho okoli slouzi analyza McKinesyho 78S. (29, s.
11)

1.41 SLEPTE analyza
SLEPTE analyza patfi do analyz vnéjSiho prostfedi podniku. Jeji nazev je sloZen

pocateCnimi pismeny anglickych slov Social, Legislative, Economic, Political,

Technological a Ecologic. To jsou vSechno faktory, které ovliviluji podnik zvenci.
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Pomoci této analyzy uré¢ime nejen vlivy, které budou na podnik plsobit, ale také jak

budou na podnik ptisobit a co miize byt nasledkem jejich ptisobeni. (30, s. 42-48)
Socialni faktory

Analyzou socialnich faktoru ziskame piehled o soucasné situaci v oblastech, jako jsou
ochota lidi pracovat, zména poptavky ur¢itého zbozi v posledni dobé¢, Zivotni styl a
uroven obyvatelstva, demografické faktory, pohled obyvatelti na souc¢asny svét apod. (30,

S. 42-48)
Legislativni faktory

Legislativni faktory se tykaji konkrétnich statd a jejich hlavni roli zde hraji prave staty a
jejich zakony. Stat velkou meérou ovlivituje prostiednictvim zakont, vyhlasek apod.
podnikani jednotlivc. A to naptiklad prostfednictvim danovych zakonil, obanského
zakoniku, obchodniho zdkoniku nebo tfeba regulaci exportu a importu. Tyto a mnohé
dalsi regulace statu mohou ovlivnit napiiklad rozhodnuti o pravni form¢ podnikani. (30,

S. 42-48)
Ekonomické faktory

Ekonomika statu ovliviiuje podnikéani, a to mérou pfileZitosti ¢i hrozeb, které mohou
z dané ekonomiky pro podnik plynout. Ekonomickymi faktory ovliviiujici podnikani
mohou byt irokové miry, mira inflace, dostupnost uvéri, trendy nezaméstnanosti, iroven

HDP, mira ristu ekonomiky, hospodarské cykly statu atd. (30, s. 42-48)

Politické faktory

V oblasti politickych faktort dané zemé nas zajima, jakou mame vladu, kdo mize zvitézit
v ptistich volbach a jaké to mulze nést disledky pro nase podnikdni. Podminky
zamé&stnavani lidi ¢i obchodni podminky, jaké lze ofekavat zmény v minimalnich
mzdach, zmény dichodového véku, vyvoj Skolstvi v zemi apod. (31, s. 68)

Technologické faktory

Technologické faktory ovliviiuji podnik méné ¢i vice s ohledem na jeho hlavni
podnikatelskou cinnost. V nékterych piipadech mohou tyto faktory znacné podnik
ovlivnit, a to velice rychle, a proto je tfeba tyto faktory sledovat a piizpiisobovat se

technickému ¢i technologickému vyvoji v oblasti daného podnikani. Technologické
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zmény mohou piivést na trh nové substituty, které mohou podnik ohrozit. Nebo mizeme
vyuzit prilezitosti novych pracovnich procesit a postupti. Technologie také mohou

urcovat, zda je mozné vyrabét levné a zaroven kvalitné. (30, s. 42-48)
Ekologické faktory

Stejné jako ostatni faktory, i ekologické mé kazda zemé jiné. Je Zadouci, aby podnik bral
Vv potaz mistni zvyklosti v oblasti ekologie ¢i dokonce standardy ¢i normy, které je nutno
dodrzovat. Mezi ekologické faktory patii ochrana Zivotniho prostiedi, obnovitelné zdroje
a energie, udrzitelny rozvoj, zpracovani odpadi, recyklace, vodni zdroje a dalsi. (30, s.

42-48)

1.4.2 Porterav model péti konkurenénich sil

Tento model je jednim z nejpouzivanéj$ich k analyze konkuren¢niho okoli podniku.
Sklada se z péti faktord, které dohromady definuji strategickou pozici podniku na
konkrétnim trhu. Tyto faktory jsou vyjednévaci sila zdkaznikl, vyjednavaci sila
dodavateld, hrozba vstupu novych konkurentd, hrozba substituti a stavajici konkurence

natrhu. (32, s. 53)

Porterova analyza slouzi ke zjiSténi konkurenénich ptileZitosti a hrozeb, tedy jako
podklad pro zpracovani SWOT analyzy. Na zaklad¢ urceni hrozeb by méla byt taktéz

navrzena opatieni k jejich eliminaci. (32, s. 56)
Stavajici konkurence

Mezi stavajici konkurenci na trhu existuje rizné velka konkurencni sila. Tato sila zavisi
napiiklad na struktufe mikrookoli. Struktura mikrookoli urcuje sloZeni konkurenéniho
okoli podniku, jak velci konkurenti se zde vyskytuji, zda je zde n¢jaky dominantni apod.
Déle je konkurenc¢ni sila dana poptavkovymi podminkami. Zde zkoumdme, jakd je
poptavka po urcitych produktech celkové na daném trhu, zda je konstantni, roste, ¢i
naopak klesd. Svoji roli hraji také bariéry vstupu na trh, ty urcuji obtiZnost vstupu

konkurence do odvétvi. (33, s. 19-20)

Pokud je konkurencni sila na trhu mala, je to pro firmy pfilezitost zvysit cenu. Tim padem

podniky dosahuji vyssiho zisku. V pfipade, Ze je konkuren¢ni sila velka, jsou firmy
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nuceny cenu snizovat. Vznikne zde cenova valka, ktera ma za disledek ohrozeni ziskt

podnikd. (33, s. 19-20)
Vyjednavaci sila zakazniki

Vyjednavaci silu zakazniki mtze ovliviiovat mnoho faktort. Timto faktorem muze byt
napiiklad velikost/vyznamnost zakaznika. Pokud je dany zakaznik pro dodavatele
vyznamny, napiiklad pokud ptinasi dodavateli zna¢né procento z celkovych objednévek,
muze si snaze ,,diktovat* podminky pro spolupraci, v¢etné ceny. Dal$im faktorem miize
byt, ze zdkaznik nevnima viditelny rozdil mezi produkty dodavatele a jeho konkurence,
proto mize dodavatele snadno vymeénit. V piipadé, Ze ma zdkaznik moznost vyrobit si
zbozi, které odebira od dodavatele sam, ma vyhodné postaveni v této spolupraci. Pokud
by byly totiz s dodavatelem néjaké problémy, mlze ho nahradit vlastnim dodavanim
vybraného zbozi a dodavatel tak piijde o zakazky. Silnou pozici k dodavateli ma zakaznik
také, kdyz je z néjakého diivodu nucen snizit své ndklady. V tomto ptipad¢ bud’ vyjedna
slevu u stavajiciho dodavatele nebo ptejde k jinému. Ohrozit dodavatele mize také to,
kdyz zakaznikovi ptili§ nezaleZi na kvalité daného zbozi, je citlivy na cenové zmény nebo

ma snadny pfistup ke konkurenci a stejné tak prechod k ni. (32, s. 54)
Vyjednavaci sila dodavateli

Velké vyjednavaci sila dodavatell je logicky protikladem silné pozice zakaznikl. Tedy
pokud je dodavatel vyznamnym/velkym na daném trhu. Cim vétsi ma dodavatel
monopolni silu, tim vice mize vyjednévat. Silnou vyjednavaci pozici ma dodavatel také,
pokud pro néj zédkaznik neni vyznamnym. Ddle vyjednéavaci silu dodavatele ovliviiuje
diferenciace zbozi, nizka citlivost zakazniki na zménu ceny, nemoznost zakazniku

,,vyrabét si sam* nebo kdyz zakaznik neni/je nucen snizovat své naklady. (32, s. 54)
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentil je pfimo ovliviiovana fixnimi néklady pro vstup do
odvétvi, pokud jsou fixni naklady vysoké, je hrozba vstupu konkurence na trh nizka. Dale
druh konkuren¢niho prostfedi (jakou monopolni silu maji konkuren¢ni firmy).
Diferenciace produkti v odvétvi je téz vyznamnym faktorem. Nasleduje néakladova
vyhoda, mira nakladt na ptechod ke konkurenci nebo stupen regulace odvétvi. Hrozbu
novych konkurentli ovliviiuje V neposledni fadé€ riziko toho, ze bude vyrabét mnohem

draz oproti jiz zab&hlym firmam. (32, s. 55)
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Hrozba substitutu

Hrozba substituti mtize byt jiz z prvopocatku minimalizovana z diivodu neexistence
takto blizkych substituti daného produktu. V piipadé, Ze substituty existuji, mize byt
hrozba snizovana, pokud podniky produkujici dané substituty maji nezvySujici se
nabidku, vyrabéji draz, naklady zakaznika na ptestup k substitutu jsou vysoké nebo kdyz

je cena vyrobku daného podniku pro spotiebitele zajimavéjsi nez u substitutt. (32, s. 55)

1.4.3 McKinsey model 7S

Model 78S je nastroj pro analyzovani a definovani strategie podniku. Model mé ve svém
nazvu 7S, protoZe se skladd ze sedmi vzdjemné na sebe navazujicich a vzijemné se
ovliviiyjicich faktorti, kterymi jsou strategie, struktura, systémy, styl fizeni,
spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty. Kombinace téchto faktord urcuje, jak

firma funguje. (34, s. 27)

Strategie podniku se odviji od pfedstav majiteli a pfedmétu podnikani. Strategii by méli
vSichni v podniku dodrzovat, aby mohlo byt jejim prostiednictvim dosazeno

dlouhodobych cild firmy. (21)

, Strategie firmy je charakterizovana dlouhodobou orientaci firmy, dlouhodobym
zamyslenym smérovanim firmy kjednomu cili nebo k mnozine cilii a konkrétnimi
moznostmi firmy v daném prostredi, které umoznuji tyto cile uskutecnovat. “ (21)

Strukturou v podniku se rozumi organizace pracovnikli z pohledu jejich nadfizenosti ¢i
podiizenosti. Jedna se o hierarchické uspofadani pracovnikd nebo jejich skupin.

Organizacni struktury rozliSujeme dle orientace na vysledky nebo aktivity a podle

dynamicnosti a rigidity (neohebnosti). (35, s. 74-75)
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Orientace na vysledky

Decentralizovana

strukirs Sitova struktura

—

Procespi'struktura

Rigidni struktura

Hierarchicka struktura Maticova struktura

Dynamicka struktura

Orientace na aktivity

Obrazek ¢. 2 Organizaéni struktura podniku
(Zdroj: 35)

Pokud mluvime o spolupracovnicich, jsou tim minény lidské zdroje podniku. Hovotime
o jejich vztazich na pracovisti, motivaci, chovani na pracovisti, jejich funkcich apod.
Schopnosti podniku jsou definovany jako to, v ¢em firma vynika. Jedna se o celkovou
schopnost podniku plnit strategické cile. Schopnosti zahrnuji i kvalifikaci personalu. Zde
zaleZzi také na prostiedi podniku, zda maji zaméstnanci v podniku dostate¢nou moznost a
motivaci K uceni se. Pokud nelze potiebnych kvalifikaci dosahnout uvnitt podniku,
piijme podnik nové zaméstnance. Systémy slouzi k provadéni kazdodennich aktivit
podniku a patfi mezi né naptiklad informacni systémy, komunikaéni systémy, systém
alokace zdrojl, inovacni systémy, Gcetni systémy apod. Styl Fizeni popisuje, jak
management fidi zameéstnance a fesi problémy. Obrazek ¢. 2 znézorfiuje druhy stylu fizeni

a jejich mozné kombinace. (35, s. 75-76)

Vysoce formalizovany styl
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Milo formalizovany styl

Obrazek ¢. 3 Styly Fizeni
(Zdroj: 35)

Sdilené hodnoty odrazeji ideje a principy, které pracovnici podniku respektuji. (35, .
75)
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1.4.4 Marketingovy vyzkum

Cilem marketingového vyzkumu je ziskévani, shromazd’'ovani, analyza a interpretace
informaci, které jsou pak vyuzity pro marketingové fizeni podniku. Podle ucelu, za
kterym je vyzkum provadén, délime marketingové vyzkumy na monitorovaci,

explorativni, deskriptivni, kauzalni, prognosticky a koncep¢ni. (36, s. 115)

Marketingovy vyzkum je charakterizovan svou jedinecnosti, vypovidaci schopnosti a
aktudlnosti. Je doporu¢eno pro vyzkum pouzivat rizné metody soucasné a Cerpat z na
sobé& nezavislych zdroji, abychom doséhli objektivity vyzkumu. Abychom mohli vyzkum
nazyvat vyzkumem, je tieba k jeho realizaci vyuzivat védeckych metod. Vyuzijme nasi
domnénku o spravnosti jevll a na jejim zaklad¢ vytvofime hypotézu. Tuto hypotézu

nasledn¢ prostiednictvim vyzkumu potvrdime, ¢i vyvratime. (37, s. 309)

Marketingovy vyzkum se sklada z Sesti krokli zobrazenych na obrazku €. 3 nizZe.

Diefinica
problénm a cili
vyzioamn

Piiprava plirn
wzkun

Shér infonmact

wsledid

Fuozhodnut

Obrazek ¢. 4 Marketingovy vyzkum
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 37)
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Krokem c¢islo jedna v procesu marketingového vyzkumu je definice problému a cili
vyzkumu. Od tohoto kroku se odvijeji vSechny dalsi. Pokud bychom S$patné definovali
problém, mélo by to obrovsky vliv na vysledky vyzkumu. Na zéklad¢ definice problému
ur¢ime vyznam a cile celého vyzkumu. Vyzkumné problémy maji pevnou vazbu
S problémy marketingovymi (trznimi). Abychom mohli definovat vyzkumny problém, je
tteba znat své cilové trhy, reakce na zmény a aspekty marketingového mixu podniku.
Déle definujeme cile vyzkumu. Urcujeme jeden hlavni vyzkumny cil, ktery dale
rozdélime na nekolik dil¢ich cili. Jejich pocet vSak musime drzet v mezich, aby nam na
jedné strané neunikly potfebné aspekty zkoumani a abychom na strané druhé nevytvotily

zbyteéné naklady. (36, s. 71-73)

Druhym krokem je pFiprava planu vyzkumu. Timto krokem prochédzime s cilem
vytvofeni planu sbéru dat a nakladid s tim spojenych. Pro sestaveni planu je tfeba znat

zdroje dat, nastroje vyzkumu, metody, velikost vzorkti a metody kontaktu. (20, s. 134)

Data, kterd sbirame, délime na primarni a sekundarni. Primarni data sbirame nové pro
naSe Ucely a s jistotou, ze data, kterd potfebujeme, nelze dohledat jiz zpracovana. Pokud
by potiebnd data byla jiz n€kym dfive zpracovana pro jiné ucely, nazyvame je sekundarni.
Pro vyzkum jsou dilezitad jak primarni, tak sekundarni data s ohledem na metodu

vyzkumu. (37, s. 192-194)

Pro sbér primarnich dat jsou k dispozici tfi zdkladni néstroje, a to dotaznik, kvalitativni
metody a technologicka zatizeni. Dotaznik se pouZziva pro sbér primarnich dat. Je zaroven
jednou z nejpouzivangjSich metod kvuli divodiim, mezi néz patii napiiklad flexibilita. I
kdyz se tvorba dotazniku miize zdat jednoducha, je tieba dbat na jeho zpracovani. Jsou
aspekty, které maji vliv na zdkaznikovi odpovédi, jako forma dotazniku, formulace otazek
¢i jejich potadi. Je mozno realizovat dotaznik s otevienymi a uzavienymi otdzkami.
Uzaviené otazky nabizi respondentiim jasné, srozumitelné odpovédi, u kterych neni tieba
vyvijet vlastni iniciativu, kromé& zaSkrtnuti té (ptipadné téch, pokud to zadani umoznuje),
ktera respondentovi nejvice vyhovuje. U otevienych otazek respondent odpovida
vlastnimi slovy, takze ziskame konkrétnéjsi odpovédi, kterych je ale vice a hife se
vyhodnocuji. Pokud mame strach, Ze by respondenti mohli ve skute¢nosti reagovat jinak,
nez odpovidaji v dotazniku, mizeme pouzit pro sbér dat metody kvalitativni. Pomoci

kvalitativniho dotazniku, ktery dava respondentovi §irsi prostor vyjadreni, mizeme ziskat
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lep$i ndhled naptiklad na vniméni vyrobku a znaCku spotiebitele. Existuji také
technologicka zatizeni, ktera dokazou napiiklad méfit emoce vyvolané reklamou, urovat
body na obrazcich, na které se respondent nejvice zamétuje. K méieni reakei respondentt

se dnes vyuzivaji také senzory kiize, skenery mozkovych vin apod. (20, s. 143-144)
Dalsim krokem piipravy planu vyzkumu je vybér respondenti. Rozhodujeme o tom:

e Koho se budeme ptat?
e Kolika lidi se budeme ptat?

e Jak respondenty vybereme? (20, s. 143)

Cim vétsi vzorek respondenttl mame K dispozici, tim presnéjii vysledky budou. Ovsem i
malé vzorky respondentt (proti celku) mohou poskytnout relevantni vysledky, pokud
spravné ur¢ime jejich profil. Tietim krokem vyzkumného procesu je sbér informaci.
Tato ¢ast vyzkumu je nejndkladnéjsi ze vSech krokii. V tomto procesu je velké riziko

vyskytu chybovosti. Sbér informaci probiha na zakladé¢ planu viz vyse. (20, s. 100-105)

Sbér informaci mtze probihat kvalitativné nebo kvantitativné. Kvantitativni vyzkum
zkouma né¢jaky jev a cilem je jeho Ciselné vyjadieni. Kvalitativni vyzkum naproti tomu
zkouma pfic¢inu daného jevu a pracuje se zde proto s vétsi nejistotou. Pro uskuteénéni
kvalitativniho vyzkumu zpravidla sta¢i méné respondentii nez u kvantitativniho. (35, s.

120)

Dalsim krokem vyzkumného procesu je vyhodnoceni nasbiranych informaci. K tomuto
vyhodnoceni jsou pouzivany ruzné statistické metody, jejichz volba zavisi na
vyzkumnych otazkach. Zvolené hypotézy také ovliviiuji vybér metod vyhodnoceni. (20,

s. 138)
Hypotézy jsou piedpokladem vysledki jevil, nejedna se o otazky ale o tvrzeni. (35, . 74)

Krokem ¢islo pét je prezentace vysledku. Vysledky prezentuje vyzkumny tym
managementu. Prezentované vysledky slouzi managementu jako podklad pro strategicka
rozhodnuti. Velice dilezita je srozumitelnost prezentace, aby nedoslo k nepochopeni

mezi obéma stranami. (20, s. 147)

Poslednim krokem vyzkumného procesu je rozhodnuti. Je nutno zvazit vSechny zjisténé
skutecnosti a na zdkladé prezentovanych vysledki vyzkumu ucinit strategické rozhodnuti

a zavery, plynouci ze zadani vyzkumného projektu. (20, s. 147)

36



Testovani hypotéz
Hypotézam miizeme rozumét jako predpokladanym vysledkiim vyskytovanych jevi.
Tato tvrzeni je nutno na zakladé vyzkumu potvrdit, ¢i vyvratit. K tomu slouzi testovani

hypotéz. (38)

Nejdiive ur¢ime nulovou hypotézu Hy, ktera je predpokladem vysledku jevi. Déle uré¢ime
hypotézu H,, ktera je opakem nulové hypotézy. Dal§imi kroky postupu testovani hypotéz
je stanoveni hladiny vyznamnosti, kterd uréuje povolenou hladinu chybovosti zavéri,
stanoveni testového kritéria a uréeni kritického oboru hodnot. Na zakladé téchto krokt

formulujeme zavér tohoto testovani. (38)

K potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz je v této praci pouzit test Chi kvadrat. Nasledujici

vzorec obsahuje vypocet testového kritéria. (38)

T S
co ZZ (nyj —n;)?
n;

=1 j=1 J

Vzorec ¢. 1 Testové Kritérium
(zdroj: 38)

Nulovou hypotézou bude vzdy stanoveno, Ze znaky jsou na sobé nezavislé. H; tedy
naopak predpoklada, Ze existuje zavislost mezi danym znaky. Dale je urcena kriticka

hodnota pomoci nasledujiciho vzorce. (38)

Xi-a;(r = D(s— 1)

Vzorec ¢. 2 Kriticka hodnota
(zdroj: 38)

Jestlize pak bude testové kritérium mens$i neZ kritickd hodnota, pak hypotézu

H, nezamitame a predpokladame nezavislost znaku. (38)
1.5 SWOT analyza

SWOT je analyza faktord, jez ovliviluji strategickou pozici podniku. Jeji nazev se sklada
z anglickych slov Strength, Weakness, Oportunity a Threat. V piekladu se tedy jedna o
silné a slabé stranky podniku a jeho pfilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky pochazeji
z vnitiniho okoli podniku, pfilezitosti a hrozby z okoli vnéjSiho. Vnitini analyzou je
napiiklad McKinseyho 7S, vné€j§i SLEPTE nebo Porterova analyza péti konkurencnich

sil viz vySe. SWOT analyza je sestavena na zéklad¢ vystupl z téchto analyz. Zakladnim
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cilem této analyzy je rozvoj silnych stranek a potlac¢eni téch slabych, dale vyuziti

naskytnutych pfilezitosti a vyhnuti se hrozbam. (29, s. 91)

Ve SWOT analyze zkoumame, jak je firma se svymi piednostmi a nedostatky schopna se
poprat se zménami v jejim okoli. Radi se nejprve udélat zminénou analyzu ptilezitosti a
hrozeb (OT) a posléze ptistoupit na analyzu silnych a slabych stranek (SW). Analyza OT
se skladd zanalyz vné¢jSiho prostfedi, a to z makroprostiedi (napt. SLEPTE) a
mikroprostiedi (napt. Porteriv model). Zavérem téchto analyz jsou pftilezitosti a hrozby,

které se v okoli podniku vyskytuji. (39, s. 103)

Tabulka ¢. 1 SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

Silné stranky (strengths) Slabé stranky (weaknesses)

Zaznamenavame zde skutecnosti, které Skute¢nosti zde zaznamenané podnik

s sebou nesou vyhody jak pro firmu, tak | d¢la Spatné, nebo je ostatni firmy délaji

zakazniky 1épe
Piilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)
Zde zaznamename, jaké skutecnosti Zaznamenavame zde vSechny faktory,

mohou mit za néasledek zvyseni poptavky | které mohou zpusobit pokles poptavky ¢i
nebo uspokojeni zakazniki, a tim mohou nespokojenost zakaznika

zajistit firmé¢ uspéch
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola diplomové prace pojednava o soucasné situaci na vybraném trhu. Obsahuje
jak vnitini, tak vnéjsi analyzy okoli budouciho podniku. Tyto analyzy jsou konkrétné
SLEPTE analyza, Porteriv model péti konkuren¢nich sil a McKinseyho 7S. Kazda
Z téchto analyz ma vlastni kapitolu, na jejimz konci se nachdzi shrnuti vysledki analyz.
Samostatnou kapitolu mé také marketingovy vyzkum. Vyzkum je realizovan sbérem
primarnich dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Na konci této celé kapitoly jsou

shrnuty zjisténi ptilezitosti a hrozeb pomoci ptistupu SWOT.
2.1 Portertv model

V této kapitole je identifikovano konkurenéni prosttedi podniku. Jsou zde rozebrany vlivy

stavajici konkurence, nové vstupujici konkurence, substitutti, dodavatelti a zdkaznikd.
2.1.1 Stavajici konkurence

Konkurence, ktera jiz na trhu existuje, je vyznamnou hrozbou pro nov¢ zalozeny podnik.
Proto je velice dilezity faktor odliSeni se od této konkurence. OdliSeni nemusi byt pouze
v oblasti jednotlivych produkti, miZeme se odliSit napiiklad specializovanym
personalem, kvalitnim marketingem nebo rozsahem svych ¢innosti. Zpiisobt diferenciace

je celé tada, k jejich vytvoreni je nejprve nutné znat informace o stavajici konkurenci.

Mezi nejvétsi e-shopové konkurenty na trhu s modnim softshellovym zbozim patii
Wo0X.cz. Tento e-shop patii pod spole¢nost SUN SKI sport, S. r. 0. sidlici v Jeseniku.
Mimo moédnich kabati a bund ze softshellu nabizi obchod spoustu dal§iho zbozi, jako
jsou tricka, kalhoty, spodni pradlo, plavky, svetry apod. Dale nabizeji skateboardy a
skateboardové vybaveni. Nespecializuji se tedy vyloZené na zboZi ze softshellu, i kdyz
ho ve své nabidce maji. Tento e-shop se mlize pysnit tim, Ze své zbozi vyrabi rucné
v Ceské republice, konkrétné také v Jeseniku. Na trhu piisobi pres étyfi roky. Internetové
stranky s e-shopem jsou jednoduché, v Cernobilych barvach, jsou piehledné a poskytuji
dostatek informaci, které mohou potencialniho zdkaznika zajimat, at’ uz ohledné¢ zbozi,

jeho dodavky, reklamaci apod.
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Velice modni ddmskou bundu ze softshellu nabizi také e-shop simplyself.cz, jehoz
majitelkou je Ceska celebrita Veronika Kopfivova. Tato bunda je nabizena ve tfech
barvach. Vzhledem k tomu, Ze majitelka této znacky je medialné zndmou osobnosti, mize
byt i pfesto, Zze v nabidce ma aktualné pouze jeden druh damské softshellové bundy,

vyznamnou konkurenci.

Dalsim internetovym konkurentem je kukadloo.cz, tento e-shop ma vsak v nabidce pouze
jeden damsky softshellovy kabat a jednu panskou bundu, zbytek zbozi je détské. Zbozi

tohoto e-shopu se mi zda spiSe funkéni nez médni.

Na trhu, jak v oblasti e-shopt, tak na brnénském, se vyskytuje pomérné velké mnozstvi
riznych obchodii s konfekei, které sezonné softshellové zbozi nabizi, avSak analyza

téchto potencialnich konkurentl by byla velice ¢asove€ narocna.

Piimo na brnénském trhu jsem nena$la zadnou specializovanou konkurenci pro trh
s damskym a panskym zbozim a dopliiky ze softshellu. Na brnénském trhu se nachazi
spousta vyrobcii outdoorového softshelového obleceni, které vSak neni, ac je ze stejného
materialu, z podstaty uzivani substitutem pro planované produktové produkty obsazené

Vv podnikatelském planu na zalozeni podniku.

Zavérem analyzy stavajici konkurence je, Ze na brnénském trhu se nenachazi
specializovand prodejna na modni softshellové zboZi. Proto jiz samotny planovany
pfedmét podnikani je odliSenim se od stavajici konkurence. Planovana ru¢ni brnénska
vyroba zase odlisi produkty od konfekéni produkce jiz zabehlych obchod, které sezonné
n¢jakeé softshellové kousky nabizeji. Internetové stranky jsou nutnosti a planovany ateliér

pro vyrobu a prodej zbozi je pro rnénsky trh velice vhodnou variantou.
2.1.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Vybér dodavatelti hraje ve vybraném odvétvi obrovskou roli. Zakladem pro funkéni,
trvanlivé a dobfe padnouci obleceni je latka, ze které je vyrobeno. Pokud podnik vyrabi
z levnych, nekvalitnich materidlu, jeho zbozi zakaznikovi pfili§ dlouho neposlouZzi.
Nékteré kvalitni materidly jsou naopak velice drahé, a proto 1 vysledna cena zboZi je
vysoka, coz zakaznik taktéz nemusi akceptovat. Proto je velice dulezité najit kompromis

mezi cenou a kvalitou. Dodavateli latek je dnes v Cesku pomérné mnoho. Zakaznik si
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tedy muze vybrat takového dodavatele, ktery spliiuje aspekt kvality, ceny, dodavatelsko-

odbératelskych vztahtll, dostupnosti, mnozstvi nabizeného zbozi apod.

2.1.3 Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznikem se muze stat n€kdo, kdo ma zajem o nabizené zbozi, at’ prostfednictvim
internetu, nebo fyzicky v ateliéru. Zakaznikem, vzhledem K povaze zbozi, mize byt jak
zena, tak muz. Pfevazné se vSak bude jednat o zeny, nebot’ nabidka ddmského zbozi bude
obsahlejsi. I marketingové nastroje budou cilit spiSe na zeny nez na muze. Zakaznikem

bude nékdo, kdo mé potiebu poftidit si dané obleceni.

V ptipadé zdkaznika hledajicitho specidln¢ softshellové obleCeni bude na vybér
outdoorové obleceni nebo mddni obleceni. V ptipad€, ze jeho potieby se budou blizit
vybéru modniho obleceni, nebude jeho vyjednédvaci sila na brnénském trhu pftilis vysoka,

vzhledem k moznostem substitutu.

Dale miize byt zakaznikem nékdo, kdo chce podporovat ceské podnikatele, ceské tviirce
¢i temeslniky. Tento druh zdkaznika mé opét pomérné vysokou vyjednavaci silu

vzhledem Kk tomu, Zze v dne$ni dobé¢ se lidé ¢im dal vice vraci k femeslnym pracim.

Faktory, které mohou piesvéd¢it zejména prvni a posledni skupinu zakaznikt, jsou
upravené a prehledné internetové stranky, kvalitni produkty, kvalitni fotky produktd,
dobra dostupnost ateliéru, kvalifikovany persondl a podobné. Velice duleziti jsou
zakaznici, ktefi budou nakupovat opakovanég, proto je podstatna kvalita zdkaznického
servisu. Pravidelné nakupujici zédkaznici maji mensi vyjednavaci silu napiiklad kvuli
vérnostnim slevam ¢i riznym vérnostnim akcim. Tito zékaznici, ale 1 ti, kteti nakupuji
poprvé, mohou poskytnout pozitivni recenze nebo doporucit zbozi dal§im potencidlnim

zakaznikiim.
2.1.4 Hrozba vstupu novych konkurenti
Hrozbu novych konkurentli snizuje vétsi kapitdlova néarocnost vstupu na tento trh.

Pocate¢ni naklady jsou spojené s pofizenim strojii, figurin a vybaveni potfebného

Kk tvorbé odévil. Dalsi vysokou polozkou, tentokrat fixni, je pravidelna mésicni platba za
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pronajaté prostory v Brn¢. Pied rozSifenim podniku a pfijetim zaméstnancti jsou naklady

na najem pravdépodobné nejvetsi.

Zbozi bude nabizeno jak v kamenné prodejné/ateliéru, tak na socidlnich sitich a
webovych strankach. Touto cestou je mozné geograficky rozsifit ptisobeni podniku.
Avsak tento on-line trend mtize ptisobit i obracené a do blizkého okoli vybraného podniku
se muze snadno dostat konkuren¢ni zboZzi pravé prostfednictvim on-line nakupovéni a

dodani zbozi dopravnimi spolec¢nostmi.

2.1.5 Hrozba substitutu

Znacka bude zalozena na materidlu zvany softshell. Tento material slouzi pro vyrobu
funkéniho obleceni vzhledem k jeho vlastnostem, kterymi jsou vodé€odolnost a
vétruvzdornost. Ne kazdému musi tento material vyhovovat, proto mize substitutem byt

zbozi, byt podobného stylu, z jiného materialu.

Dalsi variantou substitutu, ktery bude znacku nejvice ohrozovat, je bézné konfekcni

softshellové obleceni. Proto je dulezité se co nejvice odlisit od konfekéniho zbozi.

2.1.6 Souhrn Porterovy analyzy péti konkuren¢nich sil

Brnénsky trh postrada médni a zaroven funkéni obleCeni. Softshell se v obchodech
vyskytuje, vétSinou ve sportovnim provedeni, a na brnénském trhu se nenachazi
specializovana prodejna modniho softshellového zbozi. Je tieba se odlisit od konfekéni
konkurence na trhu. Internetové stranky jsou nutnosti a planovany ateliér pro vyrobu
prodej zbozi je pro brnénsky trh vhodnou variantou. V piipadé ateliéru je vyhodou
mozZnost vyzkouSeni si zboZi zdkazniky. Pro vyrobu zboZi je nutné vybrat vhodny

material v dobré kvalité za dobrou cenu.
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2.2 SLEPTE analyza

Pomoci analyzy SLEPTE ur¢ime vnéjsi faktory a nésledky jejich ptisobeni ovliviiujici

podnik, a to zhlediska socidlniho, legislativniho, ekonomického, politického,

technologického a ekologického.
2.2.1 Socialni faktory

Jednim ze sociadlnich faktor puasobicich na podnik je demografické rozd€leni
obyvatelstva. Tabulka ¢. 1 ukazuje demografické rozdéleni obyvatel ve mésté Brné,
zZ toho diivodu, Ze planovany podnik bude mit ateliér v tomto mésté. Tabulka nam ukazuje
vyvoj poctu obyvatel v jednotlivych vékovych kategoriich a pohlavi za poslednich pét
let. Zakaznici pldnovaného podniku vSak nemusi byt pouze obyvatel¢ mésta Brna. Brno
je méstem, kam jezdi mnoho lidi za praci ¢i studiem, ackoli ziji tieba v jeho okoli. I na
mit e-shop, miizeme fici, Ze budouci zékaznici mohou byt z jakéhokoliv kraje Ceské

republiky.

Tabulka ¢. 2 Demografické rozdéleni obyvatel v Brné (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 41)

BRNO 2015 2016 2017 2018 2019
Stav obyvatel k 31.12. |377 028 | 377 973 379527 380681 |381 346
0-14 55 325 56 413 57 598 58 672 59 339
ve véku: 15-64 246583 245178 244 455 243614 | 242550
65+ 75120 76 382 77474 78 395 79 457
Zeny 195 138 195 424 196 227 196 633 196 421
0-14 27 095 27623 28 235 28 708 29 029
ve véku: 15-64 123160 122 167 121 678 121172 120 129
65+ 44 883 45 634 46 314 46 753 47 263
Primérny vék Zen 44,3 44,4 44,4 44,5 44,6
Muzi 181 890 182 549 183 300 184 048 184 925

Z tabulky vyplyva, Ze za poslednich pét let md Brno vétsi zastoupeni Zen nez muZi.
Primérny veék téchto Zen se pohybuje okolo 44 let. Tento primér se lehce zvySuje.
Miuzeme vidét pokles poctu obyvatel v kategorii Zen ve véku 15-64 let, Naopak narust
Vv kategorii 65+. To znamend, Ze brnénskd populace zen starne. Potencidlnimi zékazniky
planovaného podniku budou piedeviim Zeny ve vékovém rozmezi 20-50 let. Zen v této

kategorii v Brn¢ sice ubyva, ale ne néjak vyznamné. Naopak, jak jsem jiz zminila, Brno
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je mnohdy povazovano za mésto studenttl, a jejich vékova kategorie zabira témér tretinu
celkového rozmezi. S timto zdkladem a poznatkl z tabulky povazuji potencial ziskani

zakazniktl jako vysoky.

Dalsim socialnim faktorem miize byt styl oblékani. Tento faktor je velice individuélni.
Nékteti lidé prebiraji sviyj styl oblékani na zdklad¢ aktudlnich trendd, jini maji svij
osobity styl nezavisly na téchto trendech. V posledni dob¢ je popularni udrzitelnd moéda,
ktera tolik nezatézuje Zivotni prostiedi. S tim jednoznacné souvisi i styl oblékani.
Udrzitelnost nespociva pouze ve zdrojich materialu, ze kterych je obleCeni vyrobeno, ale
predevsim v tom, jak dlouho jej jeho majitel bude nosit, nez ho nahradi zbozim jinym.
Proto jsou stale vice zadany kvalitni nad¢asové kousky jednoduchého vzhledu, které je
mozno co nejlépe kombinovat. Pravé zvySujici se tendence lidi pofizovat kvalitni
,Jednoduché® obleceni je pro budouci podnik vyhodou vzhledem k tomu, Ze design jeho

produktt se bude zakladat na jednoduchosti vzhledu a funk¢nosti.

Socidlnim faktorem, ktery je zejména v této dobé dosti vyznamnym, je moznost
nakupovani, a to vzhledem ke ,,koronakrizi®, kterd zaséhla cely svét zacatkem roku 2020.
Tento rok je zZlomovym pro mnoho oblasti. Jednou z nich je pravé moznost nakupovani.
Kamenné prodejny byly velkou ¢ast roku zavieny, a proto se zacal rozmahat trend on-
line nakupovani. Lidé, ktefi se dfive on-line nakupovani branili, neméli tentokrat moc na
vybér a byli nuceni se to naucit. To muze pomoci z hlediska e-shopu podniku. Lidé jsou
navykli na ndkupy pfes internet vic nez kdy dfive, takZe vidim velky potencial v ziskani
zakaznikli nejen z Brna prave pies e-shop. Naopak kamenni prodejci vladnimi natizenimi
utrpéli, nebot’ museli mit Castokrat své prodejny zaviené. Vzhledem k tomu, ze podnik
planuje mit ateliér, ne prodejnu, to nepovazuji za tak velkym problém. Ateliér se od
prodejny lisi tim, Ze je zde zboZi vyrabéno a néjakym zplisobem prezentovano a zakaznici
si jej zde mohou prohlédnou, vyzkouset, objednat apod. Neslouzi tedy vyhradné k prodeji
zbozi. Dalsi véci je, ze véfim, Ze v dob¢€ vzniku planovaného podniku, bude celé situace
s virem covid-19 stalejsi nez doposud.

Dal8im faktorem je, jak travi lidé volny ¢as. Zda travi nejvice ¢asu doma, venku, ve mé&stg,
Vv pfirodé¢ a podobné. V piipadé, ze Clovek travi téméef veSkery volny Cas doma, lze
pfedpokladat, Ze nebude mit velkou potiebu potfizovani modniho oble€eni. Naopak lidé,

ktefi radi travi volny Cas ve spolecnosti, budu pravdépodobné vice vyhledavat takovéto
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obleceni. Zkratka traveni volného casu znacné ovliviiuje poptdvku lidi po mddnim
obleceni. I tuto oblast zaséhla ,,koronakrize®. Vzhledem k tomu, Zze bylo dlouhou dobu
vSe zaviené, chodili lidé vice na prochazky do ptirody, protoze jim nic jiného nezbyvalo,
pokud nechtéli byt doma. Z toho plynula rostouci poptavka jak po outdoorovém zbozi,
tak po obycejnych teplacich. Naopak méné poptdvanou byla moda vhodna do restaurace,

kina, divadla a dalsich kulturnich mist, které¢ nebyly/nejsou piistupné.
2.2.2 Legislativni faktory

Podnikatel v Ceské republice se musi ¥idit piislusnymi vyhlaskami, zakony, naiizenimi a
dal$imi zdokumentovanymi pravnimi normami. Povinnosti podnikatele je také sledovani

planovany podnik nasledujici:

e zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad,

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti,

e zdkon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,

e zakon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele

e zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb.

I do legislativnich faktorti zasahuje situace s virem covid-19. V nouzovém stavu vchazi
Vv platnost riizna, neustdle ménici se vladni nafizeni, ktera ze zkuSenosti nelze pftilis

pfedvidat, av§ak na nékteré podniky mohou mit tato natfizeni fatalni vliv.
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2.2.3 Ekonomické faktory

Prvnim ekonomickym faktorem ovlivitujici podniky je hruby domadci produkt (HDP).
Tento ukazatel vyjadifuje hodnotu sluzeb a zbozi, které byly na urcitém uzemi
vyprodukovany. Za poslednich pét let m¢l tento ukazatel rostouci meziroc¢ni trend.
Problém nastal za¢atkem roku 2020, kdy zacala hodnota HDP oproti pfechozimu kvartalu
klesat. V poloviné roku 2020 klesla hodnota HDP o vice nez 10 %. Tento propad nastal
v disledku Sifeni viru covid-19 a vladnich opatieni s tim souvisejicich. Lidé maji mensi
piijmy, tudiz i méné utraceji, zejména za zbozi, které neni nutné. Mddni zboZi nepovazuji
za 7ivotu potiebné, proto vidim tuto krizi jako mozny velky problém po planovany
podnik. Nicméné situace se stale vyviji a v dobé zalozeni podniku pfedpokladam jeji

ustaleni, pfestoze budou v ekonomice stale viditelné nésledky.

Planovany podnik bude pro svijj ateliér potfebovat veskeré vybaveni potfebné pro vyrobu
daného zbozi a jiné vybaveni ateliéru. Majitelka bude tyto investice financovat pomoci
cizich zdrojt, a to formou bankovni ptijcky. Proto jsou dalsim faktorem tirokové miry.
Ty mezi rokem 2015 a 2018 zacaly rast. Oproti roku 2019 vyrazné klesly. Takze je nyni
pofizeni uvéru piistupnéjsi.

Pii rozhodovani, zda si prostory potfebné k podnikani pronajmeme ¢i pifimo koupime,
musime zvazit ceny téchto nemovitosti ¢1 prondjmu a financni situaci. S timto souvisi

také tirokové miry, v piipadé zvoleni koupé nemovitosti a financovani cizim kapitalem.

Dal$im ekonomickym faktorem jsou dané. Daflovym zatiZenim je ovlivnén zisk podniku.
Ten se pocita jako rozdil mezi vynosy a néklady. Déle je zdanén sazbou dané€ pravnickych
osob, ktera je nyni ve vys$i 19 %. Pravnické osoby plati zalohy na dan a skute¢na dan je
vyuctovana podanim daniového piiznani za rok. Dal§imu placeni se podnikatel nevyhne
Vv pfipadé€, Ze ma zaméstnance. Nakladem jsou pro né&j jak jeho mzda, tak ¢ast socidlniho

a zdravotniho pojisténi tohoto zaméstnance, hrazena zaméstnavatelem.
2.2.4 Politické faktory
Stabilita vlady ovliviuje vyspélost zemé a ekonomiky. Pokud se méni vlada a ndzory na

podnikani se pftili§ liSi, neni to pro ekonomiku prospésné. Vlada by méla podporovat

podnikatele a jejich rozvoj a rozvoj organizaci. Nutné je jednoznacnd a jasna formulace
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nove vzniklé legislativy, aby nedochdzelo ke zmateCnym situacim podnikateld, které

mohou vést k jejich skodam.
Vsechno vyse uvedené ma na podniky extrémni vliv, a to vzhledem ke ,,koronakrizi®.

Pokud podnik odebira material/zbozi z jinych stati Evropské unie, je velice podstatné
Clenstvi v EU. Avsak ani ¢lenstvi v EU v roce 2020 nezachranilo nékteré podnikatele, a

to z divodu uzavieni hranic jednotlivych statt v disledku ptisobeni viru covid-19.

2.2.5 Technologické faktory

Technologické faktory, které mohou ovlivnit pldnovany podnik, jsou napiiklad
informacni technologie. Tok informaci v podniku i mimo n¢j znaéné ovliviiuje jeho
uspéchy. V dnesni dobé digitalizace existuje mnoho informacnich systémd, které zahrnuji
spravovani informaci z riznych koutd podniku od personalnich zalezitosti po ucetnictvi.
Nedilnou soucasti dnesniho podnikatelského Zivota je internetové pfipojeni. Internetové
pfipojeni je nezbytné pro elektronickou evidenci trzeb, provoz internetovych stranek/e-
shopu, propagaci na socialnich sitich, komunikaci se zakazniky, komunikaci s dodavateli
apod. I pies neustalou automatizaci procesu a prenechavani ¢im dal vice aktivit pfistrojim
a pocCitacovym programim je nutné Si udrzet lidsky piistup a lidsky kontakt v komunikaci
se zaméstnanci, zakazniky ¢i dodavateli.

Technologie vyroby odévi je v dnesni dobé na velice vysoké trovni. V dnesni dobé je

zaroven ale také snaha o zpomaleni produkce textilu a ¢astecné vraceni se k rucni vyrobé.

A to predevsim z ekologickych diivoda, viz dalsi kapitola.

2.2.6 Ekologické faktory

Jak je zminéno vyse, technologie vyroby odévi je v dnesni dobé na velice vysoké tirovni.
Obleceni je vyrabéno hromadné, strojove, neskutecnou rychlosti. Stejné tak, jak je textil
rychle vyrabén a jeho procesem je zneciStovana planeta, tak je rychle vyhazovéan a

likvidovan, coz znecist'uje planetu jesté vice.

V dnes$nim svété mody je kladen diiraz na udrZitelnost. ZboZi je ¢im dal vice produkovano

Z bio materialu, jehoZ vyroba nezatézuje planetu zplisobem, jakym ji zatézuje klasicka
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vyroba textilnich materidlt. Je snaha o produkci vice kvalitniho a nad¢asového zbozi, coz

prodluzuje jeho zZivotnost, v diisledku ¢ehoz vznikd méné textilniho odpadu.

Dale je kladen diiraz na recyklaci. Recykluji se 1 latky a materialy, ze kterych je obleceni
vyrabéno. Tyto materialy se vyrabéji bud’ recyklaci z pet lahvi nebo ze starych latek ¢i
obleceni. Nejen vyroba odévi, ale také jejich baleni zna¢né ovliviiuje zivotni prostredi.
Proto je dobré vybirat pro svoje produkty takové obaly, které jsou k zivotnimu prostiedi

Setrné a obaly zakoupeného materialu tfidit.
2.2.7 Souhrn SLEPTE analyzy

Ze analyzy plyne, Ze faktory, kterymi jsou socialni, legislativni, ekonomické a politické,
jsou v dnesnich dnech zasadné ovlivnény vyvojem situace zapii¢inéné virem covid-19.
Faktory, které ptisobi bézné, jsou nc¢kolikandsobné¢ umocnény na zakladé této situace.
Tento vliv zafina pasobit od moznosti nakupovani, spadajici pod socidlni faktory.
Z analyzy vyplyva, Ze lidé vice nakupuji ptes e-shopy, coZ nam déva informaci o tom, ze
mit v dnesni dobé nejen kamennou prodejnu, ale i e-shop je obrovskou vyhodou. Dale
vidime vliv v legislativnich faktorech, kde je tento vliv obrovsky z divodu trvani
nouzového stavu a neustalych zmén ve vladnich natizenich. Z hlediska ekonomiky je
»koronakrize* pfi¢inou propadu hodnoty HDP oproti roku 2019, a to zna¢nou mérou
zejména v druhém kvartalu roku 2020. Politické faktory ukazuji momentalni ne ptiliSnou
politickou stabilitu. Technologické faktory ovlivni podnik zejména z hlediska
internetového pfipojeni a technologie vyroby odévil. Posledni ekologické faktory maji
vliv na budouci podnik z hlediska vybéru dodavateld udrzitelnych materialu, systému

tfidéni odpadu v podniku a celkového konceptu udrzitelné mody.
2.3 McKinsey model 7S

Vnitini prostiedi spolecnosti analyzuji pomoci modelu McKinseyho 7S, ktery se
zaméfuje na sedm vzajemné na sebe navazujicich faktord, kterymi jsou strategie,

struktura, systémy, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
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2.3.1 Strategie

Cilem podniku je uspokojeni zakaznickych potfeb pomoci kvalitniho ru¢né vyrabéného

modniho oblecent.

Pro dlouhodoby uspéch podniku jsou kli¢ovi stali zdkaznici, strategii je tedy jejich ziskani
udrZeni prostiednictvim kvalitniho zbozi, dobrého zakaznického servisu, ochotnou
obsluhou apod. Zakaznikovy spokojenosti, ktera podnécuje jeho dal$i nakupy, chci
dosdhnout, kromé jiz zminéného, zejména milym, v pfipadé nutnosti individualnim

ptistupem, aby se zakaznik citil tak vyjimecn¢ jak v mém zbozi, tak pii komunikaci.

Dale je dilezité odliSovat se od konkurence a zvySit postupem casu povédomi o znacce.
Pro vytvofeni pozitivniho povédomi o znacce budou také klicovi stali zakaznici, kteti
mohou déle prezentovat své zkuSenosti. RozSifovat povédomi o znacce budu
prostfednictvim kampani a propagaci na socialnich sitich, ptipadné propagacnich letaki
Vv okoli planovaného ateliéru.

Cilem podniku je také dosahovani zisku. Pokud bude podnik uspésny a bude dosahovat

zisku, muze Iépe investovat do svého rozvoje a plnit strategii vedouci ke spokojenym

zakaznikOm.

2.3.2 Struktura

Na pocatku bude mit podnik kromé majitelky jednoho zaméstnance (Svadlenu). S rostouci
poptavkou budou $vadleny piibyvat. Ty budou piimo podtizeny majitelce. V podniku

bude takto vytvorena liniova organizacni struktura, kterd je zndzornéna na obrazku ¢. 4.

Majitelka podniku

/ \

Svadlena Svadlena

Obrazek ¢. 5 Organizaéni struktura podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Majitelka podniku bude mit na starost vétsinu procesti v podniku. Cinnostmi, které
zastava, jsou veskera administrativa, tykajici se chodu podniku, jednani s dodavateli,
jednani se zékazniky. Vyfizovani objednavek, reklamaci, navrhovani obleceni, které bude
firma nabizet a vyvoj tohoto zbozi (vytvorfeni stiihi, zkuSebnich modela apod.). Zpocatku
i §iti navrhnutych odévi, s postupem &asu pouze v piipadé potieby. Svadleny maji na
starost kompletaci odévil podle navrhll a vyvinutych stfihd. Dalsi ¢innosti a spoluprace

bude firma realizovat externé.
2.3.3 Systémy

Pro chod podniku jsou systémy dilezZité z hlediska toku informaci. V zavislosti na

¢innostech, které dokumentujeme, se systémy v podniku li$i.

vvvvvv

systém vyftizovani objednavek a komunikace se zdkazniky. Podnik bude mit webové
stranky na miru, které budou prezentovat podnik a jeho produkty a vizi, dale e-shop na
ptedplacené platformé, kde si bude moci zdkaznik prohlédnout a objednat vystavené
zbozi. Po pfijeti objednavky bude zakaznik kontaktovan s dal$imi instrukcemi a fakturou.
V piipadé jakychkoli pozadavki ¢i dotazii mohou zakaznici napsat e-mail majitelce ¢i
zavolat na uvedené telefonni Cislo nebo se zastavit pfimo v ateliéru podniku. Pro tyto

ucely je nezbytné nutné internetové piipojeni.

V ateliéru je mozné si zboZzi prohlédnout, vyzkouSet a ucinit objednavku. V ptipadé
osobniho objednani zbozi se vyplni list se vSemi potfebnymi tidaji véetné ptipadnych mér
zakaznika a jeho pozadavkl, na jehoz zaklad¢ je nasledné zbozi vyrobeno. Zikaznik
muze v ateliéru zakoupit jiZ zhotovené produkty. V tomto piipadé je mu vystaven
paragon. Pro tyto obchodni zalezitosti postaci podniku Microsoft Office. V ateliéru bude

také zaveden pokladni systém pro elektronickou evidenci trzeb.
Komunikace s dodavateli bude probihat prostfednictvim e-mailu a mobilniho telefonu.

Pro ucetni ucely bude vyuzivan systém Pohoda, se kterym ma budouci majitelka
zkuSenosti. Na zaméstnanecké tUrovni bude komunikace probihat osobné, C¢i

prosttednictvim telefonu, ¢i e-mailové korespondence.
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2.3.4 Styl Fizeni

Styl fizeni v podniku je ve vztahu k zaméstnancim demokraticky. Tedy odpovédnost
zustava majitelce, avSak Svadleny mohou projevit svoji kreativitu a zapojit se do

rozhodovaciho procesu Vv oblasti vyroby.

2.3.5 Spolupracovnici

V planovaném podniku je n€kolik Svadlen. Je potieba, aby mezi sebou vSechny strany
vychazely a dokazaly se dobie na vSem domluvit, jak mezi sebou, tak s majitelkou. Je
dalezité, aby vSichni na pracovisti sdileli radost z prace, kterou vykonavaji. Aby znali své
siln¢ a slabé stranky a mohli se tak dopliovat piipadné vzdjemné pomoci zlepsit své

pracovni schopnosti.

Planuji utuzovat tyto vztahy naptiklad prostfednictvim spole¢nych vecert, které poslouzi
k vzajemnému poznani se. N&které podniky, které §iji obleceni, funguji tak, Ze na
néjakém misté se vytvoii stiih obleceni, ten se posle stfihackam, které nastiihaji pottebné
dily a poté je poslou Svadlendm. Tento systém neplanuji. Naopak je mym cilem, aby se
vSechny tyto ¢innosti vykondvaly v jednéch prostorach. Zaméstnanci se tak vzajemné
1épe poznaji a mohou se u jednotlivych procest i stiidat. Diky rtiznorodosti ¢innosti je
mensi pravdépodobnost, Ze je vykonavani ¢innosti omrzi a také diky tomu budou vice
komunikovat a navzajem si pomahat, pfi¢emz utuzi vztahy na pracovisti a zlepsi své

pracovni schopnosti.

2.3.6 Schopnosti

Nutné schopnosti k vykonavani ¢innosti se 1isi od druhu této ¢innosti.

Majitelka podniku musi byt schopna svépomoci vést podnik v€etné vSech Cinnosti, které
S tim souvisi. Témito schopnostmi je vedeni podniku, ucetnictvi a administrativni
zalezitosti. Pfredpoklada se, Ze témito schopnostmi disponuje budouci majitelka z divodu
mnohaletého studia. Zde miizeme narazit na nesoulad teorie s praxi a je tfeba se neustale
ucit a zdokonalovat své podnikatelské schopnosti. Dalsi schopnosti, kterou majitelka
musi mit, je schopnost dobfe komunikovat jak se zakazniky, tak s dodavateli i se

zaméstnanci. V tomto ohledu pomaha jeji nékolika letd praxe v prodeji textilniho zbozi.
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V neposledni radé musi majitelka zvladat navrhovani odévi, konstrukce stfiht a nasledné

Siti odévu, coz neni problém vzhledem k jeji nékolikaleté praxi v tomto oboru.

vvvvv

dobré komunikace se svymi kolegy.

Jak majitelka, tak zaméstnanci by se méli neustale snazit zlepSovat své schopnosti a

dovednosti, a tim plnit hlavni cil podniku, kterym je uspokojeni zakaznickych potieb.
2.3.7 Sdilené hodnoty

Sdilenymi hodnotami planovaného podniku by mély byt piivétivost, kreativita, snaha
uspokojit zdkaznika, sdilnost a naptiklad preciznost. Tyto hodnoty vychézeji z hlavniho
cile podniku. Aby mohly byt tyto hodnoty v podniku sdileny piirozené, je tieba tomu

ptizpuisobit pracovni prostiedi a v§echny predchozi faktory McKisney modelu 7S.
2.3.8 Souhrn McKinsey modelu 7S

Hlavnim cilem podniku je uspokojeni zédkaznickych potteb. Od tohoto cile se dovijeji
vSechny interni faktory podniku. Kli¢ovym je vyuziti systémi, které pomohou tohoto cile
dosahnout nejefektivnéji, kompetence a schopnosti zaméstnanct v oboru, jejich vedeni a
motivace vedouci ke kreativité a komunikace s nimi, ktera je velice dulezita z hlediska

procesti vyroby.
2.4 Shrnuti analyz

Vsechny piedchozi analyzy prace jsou shrnuty v této kapitole prosttednictvim piistupu
SWOT. Jsou zde napfi¢ predchozimi analyzami identifikovany silné a slabé stranky

budouciho podniku a jeho pftileZitosti a hrozby.
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Tabulka ¢. 3 Shrnuti analyz pristupem SWOT (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky S Slabé stranky W
e moznost vyzkouseni zbozi e novy podnik (nova znacka)
e moznost zakoupit zbozi na e- e vysoké pocatecni naklady
shopu e neznalost dodavateli
e kvalifikovany personal e vlastni zdroje jsou nizké
e neustale zlepSovani dovednosti e nezkuSenost s vedenim podniku

personalu a procest podniku
e Ceska vyroba
¢ individualni pfistup
e modni styl

e pruznost vyroby

e originalita
Prilezitosti O Hrozby T

e absence obdobné e situace zpusobna virem covid-19
specializovaného podniku v Brné (,,lockdown*)

e zvySujici se poptavka po zboZzi e zvySovani dailového zatiZeni
vyrabéném v Cesku e zvySovani fixnich nakladd

e rostouci poptavka po rucné e recese ekonomiky po
vyrabéném zboZzi koronavirové krizi

e zvySujici se poptavka po obleceni e pokles poptavky po ruéné §itém
na miru zboZzi

e koupéschopnost cilové skupiny
e konkurence v podobé levnych

dovozu

2.5 Marketingovy prizkum

Cilem marketingového priizkumu je ziskat relevantni data z oblasti preferenci zékaznik,
ktera dale poslouzi jako podklad pro tvorbu podnikatelského planu, zejména pak jeho

¢asti, kterymi jsou marketingovy, finan¢ni a obchodni pléan.
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Centralni vyzkumna otazka tohoto marketingového prizkumu zni: ,,Jaké jsou
preference potencialnich zakazniki nové vzniklého podniku s ru¢né vyrabénym

odévnim zboZim v Brné?*
Dale jsou stanoveny dil¢i cile prizkumu, kterymi jsou:

e 7jisténi preferenci a chovani zakaznikl pfi ndkupu odévniho zbozi,
e Zjisténi potencialni poptavky po odévnim zbozi lokalni vyroby,
e identifikace zajmu o $iti na miru vCetné ceny, kterou jsou zakaznici ochotni

zaplatit.

2.5.1 Stanoveni hypotéz

Pted zahdjenim marketingového prizkumu byly stanoveny tfi hypotézy, které budu na

zaklad¢ ziskanych dat potvrzovat, ¢i vyvracet. Tyto hypotézy jsou nésledujici:
Hypotéza ¢. 1

HO: Zavislost mezi primérnou ¢astkou utracenou pii jednom nakupu obleceni a frekvenci

téchto nakuptli neexistuje.

H1: Zavislost mezi primérnou ¢astkou utracenou pii jednom nakupu obleceni a frekvenci

téchto nakupi existuje.

Hypotéza ¢. 2

HO: Zavislost mezi vékem a zdjmem podporovat lokalni tviirce odévili neexistuje.
H1: Zavislost mezi vékem a zdjmem podporovat lokalni tviirce odévii existuje.
Hypotéza ¢. 3

HO: Zavislost mezi socidlnim statusem zakaznika a primérnou ¢astkou utracenou za

jeden nakup obleceni neexistuje.

HI1: Zavislost mezi socidlnim statusem zdkaznika a primérnou ¢éastkou utracenou za

jeden ndkup obleceni existuje.
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2.5.2 Metodologie prizkumu

Pro sbér dat marketingového prizkumu jsem zvolila kvantitativni metodu, a to
dotaznikové Setfeni. Poklddané otazky vychazi z hlavniho cile vyzkumu a neobsahuje
otazky, jejichz odpovédi by nepfinasely uzitek. Otazky jsou pokladany tak, ze pii zjisténi
nerelevance respondenta je pro dalsi otazky tento respondent vyfazen a jeho vypliovani

dotazniku ukonceno.

K vytvoreni a spravovani dotazniku poslouzil nastroj Google Forms. Dotaznik je k nahlédnuti
v piiloze ¢. 1. K distribuci dotazniku jsem vyuzila socialni sité. Zaméfila jsem se na lidi
pohybujici se v okoli Brna. Otazky jsou uzaviené, n¢které s moznosti ,,jiné“, kam mohl
respondent napsat vlastni odpovéd’. VSechny otdzky jsou povinné a ¢ast z nich umoziuje

zatrhnout vice nez jednu odpovéd'.

Dotaznik je rozdélen do Ctyf ¢asti, na konci kazdé z nich je otazka, ktera respondenta bud’
pusti do dalsi ¢asti dotazniku, nebo ho vyfadi v zavislosti na jeho odpovédi. Prvni cast
dotazniku se zamétuje na profilaci respondenta, druha se tyka nakupovani obleceni, tieti se

tyké obleceni lokélni vyroby a posledni obleceni Sitého na miru.

Data zjiSténa prostiednictvim dotazniku jsou déle analyzovana a jsou na zdkladé nich
potvrzeny ¢i vyvraceny predem stanovené hypotézy. K analyze dat slouzil nastroj Microsoft

Excel.

Pied provedenim vyzkumu byl vytvofeny dotaznik testovan na srozumitelnost na malém
vzorku respondenti. Respondentu, kteti jiz hotovy dotaznik vyplnili, bylo celkem 548, z toho
pak 492 relevantnich pohybujicich se v okoli Brna. Uroveii spolehlivosti se tak, vzhledem
k velikosti zakladniho souboru, pohybuje na Grovni +- 95%, coz je pro ucely sestaveni

podnikatelského planu dostacujici.
2.5.3 Analyza dat a vysledky vyzkumu

V dotaznikovém Setfeni respondenti odpovidali na nejvySe Sestnact otdzek. Nejvyse
proto, Ze se na konci prvnich tfi ¢asti dotazniku nachézi otazka, ktera v ptipad¢ negativni
odpovédi respondenta dotaznik ukonéi. Casti dotazniku jsou celkem &tyti. V této &asti

préce jsou rozebrana slovné a graficky data ziskana jeho prostfednictvim.
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Identifikace profilu respondenta

Prvni otazka urcend k profilaci respondenta se ptala na jeho pohlavi. Na tuto otazku

odpovédélo celkem 548 respondentd, Z nichz bylo 71,5 % zen a 28,5 % muzil.

Druhé otazka smétovala k zafazeni respondenta do urcité veékové kategorie. Prvni byla
kategorie 17 let a méné, nasledovala kategorie 18-24 let a nasledné kategorie v rozmezi
deseti let. Posledni kategorii byla 65 let a vice. Nejvice respondentl se ptifadilo ke
kategorii 25-34 let, a to 52,55 %. Do kategorie 18-24 let spada 27,01 % respondenti a
10,95 % respondentl bylo ve véku 35-44 let. 5,84 % respondentl odpovédélo, Ze jsou ve
véku 45-54 let. Do zbylych kategorii spadala vzdy méné nez 2 % respondentu.

Dalsi otazka byla zaméfena na identifikaci socidlniho statusu respondenta. Vysledky této
otazky jsou zobrazeny v grafu ¢. 1. U této otdzky mohl respondent zaSkrtnou vice nez
jednu moznost. Vice nez polovina, tedy 56,2 % respondentti, Se zatadila do kategorie
pracujici. Dalsich 16,06 % do kategorie student a 14,6 % respondenti zvolilo kolonky jak
pracujici, tak student. Na matetské dovolené¢ je 10,22 % respondentd. Do zbylych

kategorii se zatadilo zanedbatelné mnozstvi respondentt.
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Graf ¢. 1 Socialni status respondenti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Posledni otazka skupiny Identifikace profilu respondenta se tykala miry vyskytu ve mésté
Brné. 89,78 % z celkovych 548 respondentti odpovédélo, Ze se v Brné pohybuji alespon
nekolikrat do roka. Tito respondenti postoupili do dalsi kategorie otazek dotazniku.
10,22 % respondentl odpovedé€lo, Ze do Brna viibec nejezdi. Pro téchto 56 respondentii

byl dotaznik ukoncen a z dal§iho priizkumu byli tedy vytazeni.
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Nakupovani obleeni

Tato sekce otazek dotaznikového Setfeni je zaméfena na chovani zakaznikl pfi
nakupovani oble€eni a zjiStovani jejich preferenci. Na tuto sadu otdzek odpovidalo 492

respondenti.

Graf ¢. 2 ukazuje odpovédi na otazku ¢islo 5 dotaznikového Setfeni. Tato otazka se zabyva
tim, kde respondenti nej¢astéji nakupuji obleceni. Z vysledkil vyplyva, ze dvé tietiny
respondentu, tedy 67 %, Castéji nakupuje v kamennych prodejnach nez na e-shopech. Na

internetu provadi ndkupy obleceni 33 % dotazovanych.

= v kamennych prodejnach = na internetu

Graf €. 2 Misto nakupu obleceni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V Grafu ¢. 3 mizeme vidét odpovédi na otazku ¢islo 6. Cilem této otdzky bylo zjistit,
jaké obleceni zakaznici preferuji. Je zde pét moznych odpovédi, z nichz posledni je
odpovéd’ ,,Jiné*, kam respondent mlzZe zapsat vlastni odpovéd’. Vice nez polovina
dotazovanych (53 %) odpovédéla, Ze nema preference pii vyberu obleceni. 19 % preferuje
obleceni ze zahranici, 11 % pak obleceni lokalni vyroby. 10 % respondent odpovéedélo,
ze preferuje levnou konfekci. Dale se pod odpovédi ,,Jiné* shodla 4 % respondentti, ze
jim je jedno, odkud obleceni je, a vybiraji s ohledem na kvalitu. 1 % respondentl se
shodlo, Ze preferuje secondhandy. 2 % dotazovanych odpovédéla ,,Jiné* a jejich odpovéedi

se neshodovaly.
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Graf ¢. 3 Preference obleceni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Odpovédi na otazku ¢islo 7 mizeme vidét v grafu €. 4, ktery pojednava o tom, jaké
vlastnosti respondenty ovliviiuji pii vybéru obleeni. Zde bylo mozné vybrat vice nez
jednu odpovéd, proto se soucet procent u jednotlivych odpovédi nerovna 100. Dle
dotaznikového Setfeni respondenty ovliviiuje pii vybéru obleCeni cena, a to 72 %
respondentli. Nasleduje kvalita s 62 % a dale materidl, ktery oznacilo celkem 56 %
dotazovanych. Neceld polovina respondentt (46 %) oznacila jako aspekt ovliviujici je
pfi vybéru materidlu material, ze kterého je obleceni vyrobeno. Vice nez tfetina
respondentli (37 %) pak oznadila, Ze pii rozhodovani je do zna¢né miry ovliviiuje, zda je
mozné si obleéeni pied koupi vyzkouset. 4 % respondentt pak vybrala odpovéd’ ,,Jiné* a
zapsala vlastni odpovéd’. Tyto odpovédi se velice lisily a né€které z nich nesouvisely

vvvvvv

dotazovanymi, jsou to jednoznac¢né cena a kvalita produktu.
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Graf ¢. 4 Vlastnosti ovliviiujici vybér oble¢eni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V grafu ¢. 5 vidime odpovédi na otazku cislo 8 dotaznikového Seteni. Tato otazka
zjiStovala, které marketingové nastroje ovliviiuji respondenta pii vybéru obleceni. Opét
zde bylo mozné vybrat vice nez jednu odpovéd’. Podle vysledkli nejvice respondentli
ovliviiuje doporuceni od znamého ¢i kamarada. Tuto odpovéd vybralo celych 65 %
dotazovanych. Dalsich 64 % respondentti vybralo socialni sité, konkrétné 31 % z nich
oznacilo reklamu na Facebooku a 33 % reklamu na Instagramu. 16 % dotazovanych tika,
Ze je pii vybéru oblecen ovliviiuji newslettery, 6 % ovliviji letaky a 12 % vybralo
odpoveéd’ ,,Jiné“. Z téch, co vybrali ,,Jiné* a napsali svoji vlastni odpovéd’, se 5 % shodlo,
ze je neovliviiyje nic z vyse uvedeného. Zbylych 5 % respondentil, ktefi napsali vlastni
odpoveéd, se neshodovalo a odpovédi vétsiny z nich se netykaly marketingovych nastroju,
proto tyto odpovedi dale nerozebiram. Nejvice tedy dotazované ovliviiuje pii vybéru

obleceni doporuceni od znamého ¢i kamarada a reklamy na socialnich sitich.
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Graf ¢. 5 Marketingové nastroje ovlivitujici zdkaznika p¥i vybéru obleceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Dalsi otazka byla zaméfena na primérnou ¢astku utracenou respondentem za jeden nakup
obleceni. Respondent mél na vybér z péti moznosti a mohl oznacit pouze jednu odpovéd'.
Tyto moznosti byly: do 500 K¢, 500-1000 K¢, 1000-3000 K¢, 3000-5000 K¢ a nad 5000
K¢&. Z téchto péti odpoveédi mizu urcit dve, které naprosto zastinuji odpoveédi zbylé, a to
proto, ze 45 % respondentti odpovédélo, Ze Castka, kterou utrati za jeden nakup, je
v rozmezi 500 a 1000 K¢ a 50 % dotazovanych odpovédélo, Ze tato ¢astka je v rozmezi
1000 a 3000 K¢. Zbylé odpovédi oznacili kazdou pouze dvé procenta a méné respondentl,

viz graf ¢. 6.

= 1000-3000 K¢ = 500-1000 K¢ = nad 5000 K¢
3000-5000 K¢ = do 500 K¢

Graf ¢. 6 Prumérna ¢astka utracena za jeden nakup obledeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 7 zobrazuje vysledky otdzky zaméiujici se na cCetnosti ndkupu obleceni
dotazovanych. Bylo zde Sest moznych odpovédi a respondent mohl oznacit pouze jednu.
40 % respondentil pak oznacilo, Ze obleceni nakupuje jednou za tfi mésice. Déle 22 %
respondentl vybralo odpovéd’ ,,jednou mésicné®. 21 % dotazovanych nakupuje obleceni
jednou za pul roku, 4 % jednou za rok a 10 %dotazovanych nakupuje oble¢eni dokonce
Castéji nez 1x do mésice. ,,Jiné* odpovedély 3 % dotazovanych a jejich odpovédi byly

vétsinou typu ,,rizné®, ,,podle nalady* apod., tedy jsou neméfitelné.

49 3%

&\

21%

= jednou za 3 mésice = jednou mésicné
jednou za piil roku Castéji nez jednou mésicné
= jednou za rok " jiné

Graf & 7 Cetnost nakupii oblegeni (Zdroj: Vlastni zpracovéni)
Posledni otazkou sekce Nakupovani obleceni je otdzka €. 11, ktera se ptd, zda respondent
podporuje nebo by mél zijem podporovat lokalni tvirce odévi. 93 % dotazovanych
odpovédé€lo ,,ano*“ a pouze 7 % ,ne“. Ti, ktefi odpoveédéli zaporng, byli vyzvani

k ukonceni dotazniku a dale se vyzkumu neucastnili. Téchto respondenti bylo 36.
Obleceni lokalni vyroby

Tato skupina otazek se tyka obleceni lokalni vyroby a na otdzky odpovidalo celkem 456

respondenttl.

Prvni otazka této sekce byla otdzka €. 12 a tykala se aspekti nové vzniklé znacky, které
dotazovani povazuji za dulezité. Bylo zde deset moznosti plus odpoveéd ,Jiné“,

respondent mohl oznacit vice nez jednu odpoveéd’, proto se soucet procent v grafu nerovna

vvvvvv

originalita, takto odpovédélo 71,9 % dotazovanych. Na druhém misté je s 58,8 % cena.
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Hned za cenou oznacilo 53,5 % respondentd, ze je dilezitym aspektem nové vzniklé
odévni znacky moznost si zbozi pied zakoupenim vyzkouset. DalSim vyznamnym
aspektem material, ze kterého je produkt vyroben, toto si mysli 49,1 % dotazovanych. 35-
40 % dotazovanych oznadilo také odpovédi, kterymi jsou: lokéalni vyroba, kvalitni
fotografie zbozi, recenze zakaznik a $iti na miru. 12, 3 % respondentl oznacilo odpovéd
reklama a pouze 1,8 % vSech dotazovanych si mysli, ze dilezitym aspektem novée vzniklé

modni znacky je udrzitelnost. To vSe ukazuje graf €. 8
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Graf ¢. 8 DiileZité aspekty nové vzniklé odévni znacky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf €. 9 ukazuje odpovédi na otazku ¢islo 13. Tato otdzka méla za cil zjistit, o které
konkrétni produkty by méli respondenti zajem. Opét mohl dotazovany oznacit vice nez
jednu odpovéd’. Bylo zde na vybér ze Sesti produktt, kterymi jsou: kabaty damské, kabaty
panské, bundy damské, bundy panské, kalhoty damské a kabelky. Dal§i moZnou odpovédi
bylo, Ze respondent by nemél z4jem o zadny z produktl a posledni moznosti bylo opét
policko ,,Jiné*. Nejveétsi zajem by bezesporu podle odpovédi méli dotazovani o damskeé
kabaty (55 %). VSechny ostatni produkty oznacilo mezi 22 a 28 % respondentii. Odpoveéd’

,Jiné*“ vyuzilo 15 % dotazovanych a z toho 10 % se shodlo na odpovédi ,,Saty/sukné*.
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Graf €. 9 Zajem o konkrétni ruéné §ité obledeni (Zdroj: Vlastni pracovani)

Posledni otazka skupiny otazek Lokalni tvorba odévil bylo, zda by mé&li dotazovani zajem
0 ruc¢né §ité obleceni na miru. Tady 76 % z nich odpovédélo kladné a 24 % zaporné. Ti,
kteti odpovedéli zaporné, byli vyzvani k ukonceni dotazniku a k posledni skupiné otazek

nebyli ptipusténi. Takto vyfazenych respondentt bylo 108. Viz graf €. 10.

=ano =ne

Graf ¢. 10 Zajem o ru¢né §ité obleeni na miru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oblecéeni §ité na miru

Tato posledni skupina otazek se zabyvala obleCenim Sitym na miru a otdzky v ni

zodpovidalo celkem 348 dotazovanych.
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Prvni otdzkou této sekce byla otazka ¢. 15, v niz respondent odpovidal, zda vlastni
obleceni Sité na miru. Zde to bylo téméf pil na ptl. 54 % dotazovanych odpovédélo

kladné a zbylych 46 % zaporné.

Posledni otazku celého dotaznikového Setfeni popisuje graf €. 11. Tato otdzka se zabyvala
tim, kolik procent z ceny jsou dotazujici ochotni pfiplatit za to, Ze bude obleceni uSito na
miru. Bylo zde pét moznosti odpovédi a bylo mozné zvolit pouze jednu variantu. Nejvice
respondentt (40 %) odpovédelo, Ze jsou ochotni si za zbozi usité na miru ptiplatit 20-30
procent z ceny. Druhou nejéastéjsi odpovédi bylo rozmezi 10-20%, takto odpovédélo 37
% respondentt. Dale 9 % oznacilo odpovéd’ 40-50%. Nakonec po 7 % dotazovanych
zvolilo odpovédi do 10 %a 30-40%. Lze tedy fici, ze respondenti jsou ochotni si za zbozi

uSité na miru pfiplatit navic mezi deseti a tficeti %z piivodni ceny.

"no10% =10-20% =20-30% = 30-40% = 40-50%

Graf ¢. 11 Ochota respondentii piiplatit si za ru¢né §ité oble¢eni na miru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5.4 Testovani hypotéz

Tato kapitola diplomové prace se zabyva hypotézami, které byly na zacatku
marketingového vyzkumu stanoveny. Zde budou na zéklad¢ vysledkii dotaznikového

Setfeni potvrzeny ¢i vyvraceny.

K potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz je pouzit test Chi kvadrat. Vzorce pro vypocet
testového kritéria a kritické hodnoty jsou uvedeny v teoretické Casti na strané¢ 31. Pro

jejich vypocet budu dale pouzivat program Microsoft Excel.
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Nulovou hypotézou bude vzdy stanoveno, ze znaky jsou na sobé nezavislé. H; tedy

naopak predpoklada, ze existuje zavislost mezi danym znaky.

Jestlize pak bude testové kritérium mens$i nez kritickd hodnota, pak hypotézu

H, nezamitame a predpokladame nezavislost znakd.
Hypotéza ¢. 1

Prvni hypotéza vychézi z ptredpokladu, Ze ¢astka utracen za jeden nakup obleceni se bude
odvijet mimo jiné od Cetnosti nakupt obleceni a naopak. Tato informace miize byt cenna
pii odhadovani budouci poptavky noveé vzniklého podniku. V této hypotéze jsou pouzity

data z otdzek ¢islo 9 a 10.

HO: z&vislost mezi primérnou ¢astkou utracenou pii jednom ndkupu obleceni a frekvenci

téchto nakupii neexistuje.

H1: zavislost mezi prumérnou ¢astkou utracenou pii jednom nakupu obleceni a frekvenci

téchto nakupt existuje.

Nejprve byly uréeny skute¢né Cetnosti odpovédi (viz tabulka ¢.4) a nasledné z nich
vypocitany cetnosti ocekdvané (viz tabulka ¢.5), které byly spocitiny jako podil
celkovych odpovédi na otazku v tfadku a podilu celkového postu odpovédi a poctu
odpovédi na otdzku ve sloupci. Tedy pro kombinaci ,,Castéji nez jednou mesicné* a ,,do
500 K¢* byla ocekavana Cetnost spocitana nasledovné:

48

755 = 0,78

8

Tento postup byl vyuzit u vSech tii hypotéz.
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Tabulka ¢. 4 H1: Skuteéné ¢etnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skute¢né do 500 | 500-1000 | 1000-3000 | 3000-5000 nad ]
n
¢etnosti K¢ K¢ K¢ K¢ 5000 K¢ )
castéji nez
jednou 5 24 19 0 0 48
meésiéné
jednou
. 0 48 59 1 0 108
mesicne
jednou za 3
- 3 92 97 3 1 196
mesice
jednou za pil
0 39 57 0 8 104
roku
jednou za rok 0 13 7 0 0 20
jiné 0 8 5 0 3 16
nj 8 224 244 4 12 492

Tabulka ¢. 5 H1: Ocekavané ¢etnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otekivané fetrosi do 500 | 500-1000 | 1000-3000 | 3000-5000 | nad 5000
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
sz:fg;:ez Jednou 078 | 2185 23,80 0,39 1,17
jednou mési¢né 1,76 49,17 53,56 0,88 2,63
jednou za 3 mésice 3,19 89,24 97,20 1,59 4,78
jednou za pil roku 1,69 47,35 51,58 0,85 2,54
jednou za rok 0,33 9,11 9,92 0,16 0,49
jiné 0,26 7,28 7,93 0,13 0,39

Dalsim krokem bylo uréeni stupné volnosti, ktery se rovna:

(r—Dx(s—-1)

Vzorec ¢. 3 Stupeii volnosti
(Zdroj: 38)

Kde r je pocet fadki a s je pocet sloupct. Stupeni volnosti pro tuto hypotézu je s=20.
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Pro vypocet kritické hodnoty jsem vyuzila funkci Excelu, a to funkci CHISQ.INV. Pro
pravdépodobnost 95 % a stupen volnosti 20 vypadal zdpis nésledovné:
,»=CHISQ.INV/(0,95;20)".

Kriticka hodnota pro zadané parametry je X=31,41. Testové kritérium je pocitano jako:

Z (skutetna tetnost: o¢ekavana ¢etnost)?
ocCekavana Cetnost

Vzorec €. 4 Testové kritérium
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 38)

Testové kritérium G=73,71

Testové kritérium nespadd do kritické hodnoty, miizeme tedy fict, Ze na hladiné
vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych znaki zamitame a

prijimame hypotézu Hi, ktera nam tika, ze zde zavislost existuje.
Hypotéza ¢. 2

Druhd hypotéza se tykd otdzek ¢. 2 a 11 dotaznikového Setfeni. Je zaloZena na
ptedpokladu, Ze mezi vékem respondenta a zdjmem podporovat lokalni tviirce odévi
muze existovat zavislost. Pfipadné zjisténi této zavislosti mize pomoci napiiklad pfi

cileni marketingovych kampani.
HO: zavislost mezi v€kem a zdjmem podporovat lokalni tviirce odévili neexistuje.

H1: zavislost mezi v€kem a zdjmem podporovat lokalni tviirce odévil existuje.

Tabulka ¢. 6 H2: Skuteéné ¢etnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skuteéné 17 leta | 18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65 leta ni
éetnosti méné let let let let let vice J

4 131 227 60 23 7 4 45
ano 6
ne 0 9 21 0 5 1 0 36
nj 4 140 | 24 | 60 | 28 | 8 o |
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Tabulka ¢. 7 H2: Oéekavané ¢etnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ocekavané 17 leta | 18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65leta
éetnosti méné let let let let let vice
ano 3,71 129,76 | 229,85 | 55,61 | 25,95 | 7,41 3,71
ne 0,29 10,24 | 18,15 | 4,39 2,05 0,59 0,29

V ptedchozich tabulkdch ¢. 6 a 7 jsou zobrazeny skute¢né a ocekavané Cetnosti. Tyto
¢etnosti jsou zjistény stejnym zpusobem jako u hypotézy piredchazejici pomoci Microsoft
Excel. Stejné tak dalsi postup vypoctu stupné volnosti, kritické hodnoty a testového
kritéria probihal stejné.

Stupen volnosti s=6

Kriticka hodnota X=12,59

Testové kritérium G=10,92

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych znakt
prijimame a piipoustime tak nezavislost znaki.

Hypotéza €. 3

Treti hypotéza je zaméfena na otdzky €. 3 a 9. Tato hypotéza zkoum4d, zda existuje
zavislost mezi statusem respondenta a primérnou ¢astkou, kterou utrati za jeden nakup
obleceni. Kontingencni tabulky 1 veSkeré vypocty tykajici se hypotézy ¢. 3 byly stejné
jako u ptedchozich hypotéz vytvareny/pocitany prostiednictvim programu Microsoft

excel. Skute¢né a ocekavané Cetnosti ukazuji tabulky ¢. 8 a 9.

HO: Zavislost mezi socidlnim statusem zakaznika a primeérnou ¢astkou utracenou za

jeden ndkup obleceni neexistuje.

H1: Zavislost mezi socidlnim statusem zakaznika a primérnou ¢astkou utracenou za

jeden nakup obleceni existuje.
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Tabulka ¢. 8 H3: Skuteéné ¢etnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skute¢né do 500 | 500-1000 | 1000-3000 | 3000-5000 | nad 5000 n
¢etnosti K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ J
L 0 116 165 3 s |28

pracujici 8
student 6 49 23 0 2 80
pracujici,

student 1 44 31 0 4 80
materska 1 11 15 1 0 |28
dovolena

nezaméstnany 0 4 0 0 0 4
diuchodce 0 0 10 0 2 12
nj 8 224 244 4 12 429
Tabulka ¢. 9 H3: Ocdekavané €etnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ocekavané do 500 | 500-1000 | 1000-3000 | 3000-5000 | nad 5000
Cetnosti K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
pracujici 4,68 131,12 142,83 2,34 7,02
student 1,30 36,42 39,67 0,65 1,95
pracujici, student | 1,30 36,42 39,67 0,65 1,95
materska 046 | 1275 13,89 0,23 0,68
dovolena

nezaméstnany 0,07 1,82 1,98 0,03 0,10
diichodce 0,20 5,46 5,95 0,10 0,29

Veli¢iny pro mozZnost potvrzeni ¢i vyvraceni této hypotézy vysly nasledovné:

Stupen volnosti s=20

Kriticka hodnota X=31,41
Testové kritérium G=74,22

Zavérem tedy muiZzeme fict, Ze na hladin€é vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o
nezavislosti jednotlivych znakt zamitdme a piijimadme hypotézu Hi. Ta nam fik4, ze zavislost
mezi socialnim statusem respondenta a Castkou, kterou primérné utrati za jeden nakup

obleceni, existuje.
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2.5.5 Diskuse vysledkii marketingového prizkumu

Zavérem vyzkumu je tfeba odpovédét na centralni vyzkumnou otazku, kterd zni: ,,Jaké
jsou preference potencidlnich zakazniki nové vzniklého podniku s ru¢né vyrabénym

odévnim zbozim v Brné?*

Otazky 5-8 byly sestaveny tak, aby z odpovédi na n¢ bylo mozné zjistit preference a
chovani potencidlnich zakazniki pfi ndkupu odévniho zbozi. Z této kategorie otazek
vyplyva, ze vétSina respondentl preferuje nakupy v kamennych prodejnach. Déle, ze vice
nez polovina respondentli nemé preference, co se ptivodu obleceni tyce a dalSich 11 %
preferuje obleceni lokalni vyroby. Nejvice potencidlni zdkazniky pifi nakupu obleceni
ovliviiuje cena, kvalita a material, ze kterého je zbozi vyrobeno. Co se marketingovych
nastroji, které ovlivni respondenty pii vybéru obleCeni, tykd, nejvice na né plsobi

socialni sité a blizké osoby, které jim obleceni doporuci.

Z odpovédi na tyto otazky vyplyva, Ze ziizeni ateliéru/prodejny k prodeji odévniho zbozi
je velice dulezitym prvkem pro uspokojeni zakaznickych preferenci. Provozovani pouze
e-shopu by bylo problematické zejména z hlediska moznosti si zbozi vyzkouset. Dal§im
doporucenim je zaméfit se na vybér materialu, ze kterého budou kousky usity. Vzhledem
K tomu, ze zakazniky nejvice ovliviiuje kvalita zbozi a material, ze kterého je vyroben, je
nutno vybirat kvalitni materialy a zamé&fit se na kvalitni zpracovani jednotlivych odévnich
kouskt. Je vSak nutné mit pfiméfené naklady na kvalitu zboZi, aby vyslednd cena zboZi
této kvalité¢ odpovidala a byla pro zdkazniky pfijatelnd, nebot’ pravé cena zakazniky pfi
vybéru zbozi ovliviiuje nejvice. Z marketingového hlediska je mym doporucenim se
hodné zaméfit na socialni sité, které jsou v dne$ni dobé velice popularni. Uéty na
Facebooku a Instagramu je tfeba fadn€ spravovat. Je nutné piidavani ptispevkl

minimalné 3x tydné a jejich placena propagace s odkazy na e-shop ¢i ateliér.

Otazky 9-10 byly pouzity v prvni hypotéze, ktera predpokladala, ze zavislost mezi
utracenou ¢astkou za jeden ndkup a frekvenci téchto nakupt existuje. Po analyze dat a
zpracovani hypotéz bylo zjisténo, Ze tato zavislost opravdu existuje. Zaroven z otazek
vyplynulo, Ze nejvice respondentli nakupuje obleceni jednou za 3 meésice za Castku
v rozmezi 500-3000 K¢&. Toto zjisténi mize poslouzit k predikei poptavky ve financnim

planu této prace.
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Dale otazky 11 az 13 byly zaméfeny na zjisténi poptavky po odévnim zbozi lokalni
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znacky jsou originalita, cena, materidl zbozi a moznost si zbozi vyzkouset.

Doporucenim na zéklad¢é odpovédi respondentti je zaméfit Se na snahu odlisit se od mozné
konkurence v odvétvi. Tohle plati pro jakékoliv nové vzniklé podniky, nejen odévniho
charakteru. Odlisenim muze byt napiiklad vyuziti materialt, které jsou pro dany trh
netradicni, a bezpochyby originalni design obleceni. Jak jiz bylo zminéno vyse, i zde je
doporu¢enim jednozna¢né nezavrhovat ziizeni kamenné prodejny/ateliéru. V ateliéru
nesmi chybét kabinky nebo jiné misto, kde si zdkaznik mtize zbozi vyzkouset. Ateliér by
mél byt vkusné a origindln¢ vybaven, aby toto prostfedi vyjadfovalo atmosféru celé

znacky.

Co se identifikace z4jmu o S$iti na miru tyce, zde poslouZily otazky 14 az 16. Zde jsem
zjistila, ze 76 % respondentt, ktefi projevili zajem o podporovani lokalnich tviirci odévi,
maji také zajem o Siti tohoto zbozi na miru. VétSina takto odpovidajicich by byla ochotna

si za usiti zbozi na miru piiplatit 10-30 % z ceny.

Zde proto jednoznaéné doporucuji provozovat $iti na miru v rdmci sluzeb. Navrhuji §it
modely v konfek¢nich velikostech a moznosti nechat si je usit na miru za piiplatek. Takto
je mozné vyhovét vétsimu poctu potencialnich zakazniki, protoze nékteré modely, které
jsou napftiklad tzv. oversized (volné), neni ve vétSing piipadi nutné it na miru a cena
konfekénich velikosti je nizsi. OvSem v ptipadé, Ze by mél nékdo z4jem o usiti na miru i
u téchto modelt, bylo by to mozné za zminény ptiplatek. Naopak ptiléhavejsi obleceni
zejména z pevnych materidlu v konfekénich velikostech ne kazdému sedi, proto si
myslim, ze zde by $iti na miru bylo vyuzivano vice. Pokud by nékdo chtél usettit, nebo

mu konfekce sedi, nemusi za §iti na miru pfiplacet.

Druhd hypotéza marketingového prizkumu byla zaloZena na piedpokladu, Ze zdjem
podporovat lokalni tviirce odévli souvisi s vékem respondenta. Tato mySlenka vSak
nebyla potvrzena a ukazalo se, Ze z4jem podporovat lokélni tviirce odéva s vékem
respondenta nesouvisi. Neni zde tedy Zadna specificka vékem ohrani¢ena skupina
potencialnich zakaznikti, na kterou bych doporucila cilit prvotné. Tedy ne z hlediska
pouze zajmu podporovat lokalni tviirce odévii. Doporucuji tedy zaméfit se na takovou

vékovou skupinu, pro kterou bude obleceni §ito, z hlediska designu.
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Posledni tfeti hypotéza se tykala predpokladu, ze Castka utracend za jeden nakup je zavisla
na socialnim statusu dotazovaného. Ukézalo se, Ze tento piedpoklad je spravny a Ze tyto
dva znaky jsou na sob¢ siln¢ zavislé. Déle bylo zjisténo, Ze nejvice utraceji pracujici
respondenti, a to v nejvétsi mite ¢astkou 1000-3000 K¢ za jeden nakup. Druhou nejvétsi

skupinou byli taktéz pracujici respondenti, utracejici ¢astku 500-1000 K¢ za jeden nékup.

Tato data budou opét vyuzita v ¢asti financniho planovani této prace a doporucuji je také

zohlednit v cenotvorb¢, tedy v marketingovém planovani.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast diplomové prace obsahuje podnikatelsky plan rozdéleny do dil¢ich ¢asti a popis

t&chto ¢asti.
3.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan se tykd zaloZeni podniku s ru¢né Sitym textilnim zbozim v Brng.
Tento podnikatelsky plan by mél poslouzit k posouzeni zivotaschopnosti budouciho

podniku a jako podklad ptipadnym investoram.
Nazev podniku: Denisa Simkova Fashion

Logo:

Denisa Simkova
FASHION

Obrazek ¢. 6 Logo podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

DSF

Obrazek ¢. 7 Zkracené logo podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Brno

Majitel podniku: Denisa Simkova

Vklad majitelky: 600 000 K¢

Piedmét podnikani: Vyroba a prodej textilniho zbozi
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3.1.1 Exekutivni souhrn

Ugelem piedlozeného podnikatelského planu je predstaveni planovaného podniku s ruéné
Sitym odévnim zbozim.

Podnik bude motivovat potencidlni zakazniky k ndkupu vyrobou kvalitniho a
origindlniho zbozi, které na brnénském trhu nema obdoby. Zakaznik mtize ke koupi zbozi
vyuzit e-shop ¢i ateliér, kde si mize zbozi vyzkousSet za ptitomnosti kvalifikovaného a

ptivétivého personalu.

Hlavni cilovou skupinou podniku jsou pfevazn¢ Zeny ve veéku 18-44 let, které maji zdjem
o originalni, ru¢né §ité obleceni.

Podnik vyuzZije piilezitosti, kterymi jsou absence obdobné specializovaného podniku na
brnénském trhu, rostouci poptavka po lokalnim zbozi a zvySujici se zajem o obleceni Sité
na miru. Nabizené produkty jsou rozdéleny do tii kategorii, a to na produkty ze softshellu,
produkty z recyklovanych latek a produkty z bio baviny. Hlavni kategorii jsou produkty
ze softshellu, zbylé dvé kategorie slouzi jako dopliikové.

vvvvv

ruéni praci. V druhém dvouleti se pocet Svadlen zvysi na tii a v dal§im dvouleti na pét.
Jak majitelka, tak zaméstnanci se budou neustale snazit zlepSovat své schopnosti a

dovednosti a tim plnit hlavni cil podniku, kterym je uspokojeni zdkaznickych potieb.

Zakladni vklad majitelky bude ¢init 600 000 K¢ a jeji obchodni podil bude 100 %. Podnik
si dale potfidi uvér ve vysi 1 800 000 K¢, ktery bude splacet 7 let. Realisticka varianta
finan¢niho planu podniku piedpoklada v prvnim roce podnikéani ztratu. V druhém roce

podnikani podnik dosadhne zisku 130 174 K¢, ktery dale poroste.

Cilem podniku je stat se vyhleddvanou mddni znackou vyhlaSenou svou originalitou a

nekonven¢nim pojetim tvorby oble€eni ze softshellu na brnénského trhu.
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3.2 Popis podniku

Podnik Denisa Simkova Fashion bude veden jedinou majitelkou, ktera se o oblast mody
a tvorby odévi zajima a ma nékolika letou praxi v tomto oboru. Podnik bude provozovan

jako spolecnost S ru¢enim omezenym.

S rostouci poptavkou budou pribyvat Svadleny, jejichz prace bude nezbytna pro rozsiteni

kapacit podniku pfi jeho rstu. Ty budou pfimo podfizeny majitelce.
3.2.1 Vize a mise podniku

Vize budouciho podniku je stat se vyhleddvanou moddni znackou vyhladSenou svou

originalitou a nekonven¢nim pojetim tvorby ze softshellu na brnénském trhu.

Misi podniku je vysokd mira uspokojeni zdkaznikli rucné Sitym zbozim vlastniho
jedine¢ného designu, produkci zbozi z kvalitnich materiali, udrzeni stalych zakaznikt
prostiednictvim originalniho, kvalitniho zbozi, dobrého zakaznického servisu a ochotné

obsluhy.
3.2.2 Planované ¢innosti

Planovanymi ¢innostmi budouciho podniku jsou tvorba originalnich odévli a jejich
prodej. Navrhy majitelky podniku budou realizovany v ateliéru, kde budou v§echny ru¢né
Sity. Nékteré modely bude moZno objednat na miru, z ¢ehoz plyne dalsi ¢innost podniku.
Hlavnim sortimentem podniku budou odévy jako kabaty, bundy nebo kalhoty a dopliky

ze softshellu.
Softshell je funk¢ni materidl, ktery je do jisté miry vodéodolny a vétruvzdorny.

Jako doplnék tohoto sortimentu poslouZi tricka, tilka, rolaky, Saty (dle rocniho obdobi)

nejlépe z bio ¢i recyklovanych material.

Prodej zboZi bude probihat osobné v ateliéru podniku nebo prostiednictvim internetu

S moZznosti vyzvednuti v ateliéru, ¢i doruceni do mista bydliste.
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Zpocatku bude ateliér otevien vetejnosti od ttery do patku, a to v Case:

e utery, patek — 12:00-16:00
e stieda, ¢tvrtek — 14:00-18:00

Dopoledni hodiny a pondélky budou vénovany zejména tvorbé zbozi, ale i ostatnim

¢innostem podniku (planovani, ndkupy materialu, vytizovani objednavek apod.).
3.2.3 Velikost podniku a jeho umisténi

Ateliér podniku je planovano zafidit ve mésté Brné a prostory pro jeho ucely pronajmout.

Jednou z moznosti je umisténi pfimo v centru mésta. Dal$i variantou je vybudovani
ateliéru mimo centrum meésta v mistech, kde je dobra dostupnost jak vetejnou dopravou,
tak autem. Problém ateliéru v centru mésta by byl pravé doprava autem. Vjezd autem do

zde podnikaji, a kuryrim.

Ceny pronajmu v riznych ¢astech mésta se také 1isi. Najem v centru se pohybuje okolo
250-300 K&/m?, mimo centrum pak cca 200-250 K¢&/m?, ceny ale mohou byt podstatng
vys$i a lisi se v zavislosti na dostupnosti dané¢ho objektu, jeho stafi, vybaveni, designu

apod. Plinovana rozloha ateliéru je okolo 70m2,
3.2.4 Technické vybaveni podniku

Ateliér podniku se bude skladat ze dvou ¢asti. Z ¢asti, kde budou vystaveny a prodavany

produkty, a z ¢asti, kde budou produkty vyrabény.

Prodejni cast podniku bude tedy obsahovat stojany na obleCeni, police a véSaky ci
krejcovské figuriny. Déle pult s vybavenim potfebnym k uskute¢néni prodeje. Ne méné

vyznamna bude vyzdoba a styling celého prostoru, ktery bude vyjadienim jednoduchosti.
Ve vyrobni ¢asti ateliéru budou dva bloky stolti/pulti. Na jednom z téchto blokii budou
umistény rtizné druhy potfebnych Sicich stroji a jejich piislusenstvi. Nedilnou soucasti
tohoto bloku budou zidle, pro praci na strojich. Dalsi pultovy blok bude bez zidli, bude

vy$si a tato ¢ast poslouzi k provadéni nakresi, vytvareni stfihl a stithani samotnych latek.
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Nezbytné pro vyrobu odévil je také minimalné€ jedno zehlici prkno s napatovaci

zehlickou. Skladovou ¢ast budou obklopovat regaly na material.

3.3 Obchodni plan

Tato cast diplomové prace se zabyva pouze dodavateli, ktefi jsou pro podnik vybrani.
Informace tykajici se produktii, cen a dalSich obchodnich aspektli jsou obsahem ¢ésti 3.5

Marketingovy plén dale v praci.

Budouci podnik bude zalozen zejména na jednom konkrétnim materialu (latce), proto je
tteba vybrat co nejlepsiho dodavatele tohoto materialu. Jako doplikovy sortiment pak
podnik bude §it obleceni z jinych materidlu. Podnik planuje vyuzivat recyklované ¢i bio
materialy. Podnik bude potfebovat i dalsi material, jako nit¢, jehly, zipy, knofliky apod.
V idealnim piipad¢ by dodavatel dodaval vSechny druhy vybranych materiald, to vSak

S nejvétsi pravdépodobnosti nebude mozné, proto je tieba dodavatelll vybrat vice.

Aspekty pifi vybéru téchto dodavatelli jsou bezesporu kvalita, cena a podminky

spoluprace. Dodavatelé jsou vybrani na zakladé téchto tii kritérii.

Kvaltex — Tento dodavatel ma e-shop zaméfeny na latky zvané softshell na strankach
www.soft-shell.cz. Zde ma velice podrobné zbozi popsano vcetné vSech potiebnych
parametr, coZ je pro tvlrce odévl velice dulezité. Material zde 1ze objednavat od 10 m
jeho délky. Je zde Siroky vybér barev softshellu a také v§echny druhy této latky. Vse je
za pomeérné vyhodné ceny. Pti koupi vétsSiho mnozstvi latek se cena za metr snizuje. Sidlo

tohoto podniku je mimo Brno, proto dodavky probihaji prostfednictvim dopravce. (42)

Terry moda — Tento podnik nabizi Siroky sortiment latek. Ceny jsou zde vyssi nez u
ptedchoziho, ale 1ze zde nakupovat od 10 cm z délky latky. Vyhodou tohoto podniku je,
ze ma kamennou prodejnu v centru Brna. V ptipadé nouze lze tedy ,,zabéhnout* do této
prodejny pro potiebny materidl. Da se zde také nakupovat pies e-shop. Dodani probiha
bud’ dopravni spolec¢nosti do mista bydlisté/provozovny, nebo lze zbozi objednat na
kamennou prodejnu a tam ho vyzvednout. Tento dodavatel nabizi latky z recyklovaného
polyesteru, coz je pro budouci podnik velice ptihodné. Déle zde 1ze nakoupit i jiny

material nez latky (knofliky, zipy apod.), avSak neni zde pfili$ velky vybér. (43)
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Stoklasa — Stoklasa je dodavatel textilni galanterie. Budouci podnik by od tohoto
dodavatele odebiral ostatni material, kromé latek. Takovou galanterii se rozumi napiiklad
knofliky, zipy, gumy, jehly, nit¢ atd. Stoklasa také ma kamennou prodejnu v centru Brna.

Material 1ze tedy objednavat on-line, nebo nakoupit pfimo v kamenné prodejné. (44)

AMWA organic — Tento ¢esky vyrobce a dodavatel biotextilu nabizi ptes 150 druht bio

materialu, konkrétn¢ latek, niti a riizného textilu (obleceni, dopliiky). (45)

S timto podnikem mam jiz zkuSenost a material, ktery nabizi je velice kvalitni. Jedinou
nevyhodou tohoto podniku shledavam v tom, ze objednavky vyftizuji (odesilaji) 1x do

mésice. Vyse zminéni dodavatelé odesilaji témeft ihned po objednéni.
3.4 Organizaéni plan

Tato ¢ast podnikatelského planu fesi vymezeni vlastnictvi podniku, pracovniky a jejich

povinnosti a jejich pravomoci

Podnik bude provozovan jako kapitdlova spolecnost, a to spolecnost s rucenim
omezenym. Jedna majitelka bude soucasné jednatelkou spole¢nosti, jiz bude zastupovat
samostatné. Zakladni vklad majitelky bude ¢init 600 000 K¢ a jeji obchodni podil bude
100 %. Podnik si dale potidi uvér ve vysi 1 800 000 K¢, ktery bude splacet 7 let.

V zacatcich nové zaloZzeného podniku bude mit podnik, kromé majitelky, jednoho
zaméstnance. Postupem casu se predpoklada nartist zaméstnancli. Organizaéni struktura

podniku bude jednoduché. Zaméstnanci budou ptimo podtizeni majitelce podniku.
Majitelka podniku bude mit odpovédnost za ¢innosti v podniku, kterymi jsou:

e administrativni zalezitosti,

e vyfizovani objednavek a reklamaci,
e komunikace se zdkazniky,

e komunikace s dodavateli,

e vychystavani objednavek,

e péce o socidlni site,

e vybér latek a ostatnich materiald,

e nakupy latek a materiald,
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e navrhovani odévu,
e vytvareni stiihd,
e Vv piipadé nutnosti pak:
o Siti zbozi,
o baleni zbozi.
Zameéstnanci budou Svadleny/Sicky, jejichz povinnosti budou nésledujici:
e Siti zbozi,
e stiihani latek,
e asistence pfi vytvareni stiiht,
e asistence pii vybéru latek a materiald,

e baleni zbozi.

Dalsi ¢innosti a spolupréce, jako naptiklad vedeni Ucetnictvi, kooperace s jinymi tvirci,

ptipadné marketingové kampan¢, rozvoz zbozi apod., bude firma realizovat extern¢.
3.5 Marketingovy plan

K sestaveni marketingového planu poslouzi marketingovy mix, ktery blize specifikuje

oblasti produktu, ceny, distribuce a propagace produktti.

Potencialnimi zdkazniky podniku jsou pfevazné zeny ve véku 18-44 let, které maji zajem
o originalni, ru¢né Sité obleceni. V marketingu budeme tedy cilit pfedevS§im na tuto
skupinu. AvSak podnik se bude snazit oslovit i lidi, ktefi zdjem o ru¢né $ité zbozi nemaji
a vzbudit v nich zajem. Tuto skupinu se budeme snazit oslovit riznym originalnim
oblecenim a dopliiky ze softshellu, které je jinak, jak vyslo z pruizkumu trhu, v Brn€ jen

tézko dostupné, nebo se zde nevyskytuje.
3.5.1 Produkt

Hlavni ¢innosti podniku bude navrhovani, §iti a prodej odévniho zbozi, tedy prodej
rucné Sitého odévniho zbozi. Tato ¢innost je rozsifena o moznost usiti vybraného kousku
na miru. Produkty, které budou v ramci ¢innosti podniku realizovany, jsou v nasledujici

tabulce ¢. 4.
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Tabulka €. 10 Produkty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

material produkty sezéna na miru
jaro | 1éto | podzim | zima

kabaty X X ano

saka X X X ano

bundy/mikiny X X X ano

softshell kalhoty X X ano
kabelky X X ne
batohy X X ne
toaletni tasticky X X ne
¢epice/klobouky X X ne
mikiny X ne
recyklovane | teplaky X X X X | ne
materialy kratase X X ne
tricka/topy X X X X ne
bio bavina tilka X X ne
Saty X X ne

Nabizené produkty jsou rozdéleny do tii kategorii, a to na produkty ze softshellu,

produkty z recyklovanych latek a produkty z bio baviny. Hlavni kategorii jsou produkty

ze softshellu, zbylé dvé kategorie slouzi jako dopliikové. Produkty z recyklovanych latek

a z bio bavlny budou slouzit jako doplnéni softshellového sortimentu, a to z diivodu, Ze

softshell je vhodny do proménlivého, ptipadné destivého, vétrného pocasi. Neni pfili§

vhodny do velké zimy ani do parného 1éta. Z tohoto diivodu jsou zde také softshellové

produkty jako toaletni taSticky, batohy ¢i kabelky, po kterych je poptavka cely rok.

Z primarniho vyzkumu vyslo, Ze potencialni zakaznici by kromé& obleceni z kategorie

softshell méli z4jem také nejCastéji o Saty a triCka. Tyto produkty neni vhodné §it ze

softshellu, proto byly do planu zafazeny recyklované materidly a bio bavlna, a to

Z duvodu rostouciho trendu téchto materiala.
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Vyrobni proces ruc¢né vyrabénych produktt se sklada z:

e vytvoreni navrhu,

e vybéru materialu,

e vytvofeni stfihu,

e nakupu materialu,

e stiihani,

o Siti,

e konec¢né Upravy (napf. zehleni).
Kabaty, saka, bundy, mikiny a kalhoty bude mit zdkaznik moznost si nechat usit na miru,
bud’ podle zaslanych mér (zdkaznik se sdm zméti) nebo ptijde od ateliéru, kde mu budou
vzaty miry. Pfi koupi zbozi na miru obsahuje tato sluzba kromé& samotného produktu tfi

zkousky/navstévy, a to:

e prvni navstéva — zjisténi zdkaznikovych potieb, vzati mér, uhrazeni zalohy,
e druha zkouska — zkouska, zda vSe sedi, jak ma (tzv. fitting)

e tfeti navstéva — vyzvednuti a uhrazeni hotového zbozi

Zpocatku fungovani podniku budou produkty, u kterych neni moZnost uSiti na miru,
naSity v par vzorovych kusech, dalsi kusy zbozi budou Sity na zakladé objednavek,
tomuto systému se fika ,,pre-order, tedy predobjednavka. Diky piedobjednavkam
nezlistanou na sklad¢ lezet nechténé kousky. Vyhneme se tak produkci zbyte¢ného

odpadu, ¢i nutnosti zlevnéni zboZi k vyprodani.

3.5.2 Cena

Pro dosazZeni zisku v podniku je jednou z kli¢ovych faktorti spravné nacenéni produkta.
Ceny musi nejen pokryt naklady, ale musi byt v takové vysi, aby prodej produktl
generoval zisk. Soubézné s témito piedpoklady je nutné zvolit takové ceny, které budou

pro zakazniky pfijatelné.

Ceny obleceni budou urcovany jako soucet piimych nakladi na jeho vyrobu (material,
prace). Tento soucet bude nasledné ndsoben podle toho, jak naro¢ny byl vyvoj daného
kusu obleceni, nejméné vSak koeficientem 1,5. Tedy minimalni ptirazka produkti bude

50%. Nejprve je model navrzen, nésleduje vybér materiali a vyvoj stfihu a tvorba
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testovacich kusii. Az nasledné je zbozi vyrabéno a prodavano. Cinnosti predchazejici
vyrobé modelu je t¢zké vyjadrit ptimo Ciselné, nebot’ zalezi naptiklad na tom, kolik kust
daného modelu bude planovano vyrobit. Prave proto budou veskeré ¢innosti pied vyrobou
zahrnuty v koeficientu, ktery bude stanoven dle naro¢nosti téchto ¢innosti. Cim méné
bude nabizenych kusii (limitovana kolekce), tim bude koeficient vyssi. Toto stanoveni

ceny bude vzdy provadéno s ohledem na ceny konkurenéniho zbozi.

Jedinou sluzbou, kterou bude podnik nabizet, je Siti vybraného obleceni na miru. Cena
této sluzby bude na zéklad€ vysledki marketingového prizkumu ve vysi 30 % z ceny

daného produktu v konfekéni velikosti. Tato ¢astka bude k cené€ zbozi ptictena.
3.5.3 Distribuce

Podnik bude mit ateliér ve mésté Brng. JelikoZ je Brno druhym nejvétsim méstem v Ceské
republice a zaroven dopravnim uzlem, pohybuje se zde velké mnozstvi lidi a lze jej
povazovat za vysoce lukrativni pro budouci podnik. V ateliéru se bude uskutecnovat

prodej zbozi a jeho tvorba.

V ateliéru je mozné si zbozi prohlédnout, vyzkousSet, zakoupit nebo ucinit objednavku.
V ptipadé osobniho objednani zbozi je vyplnén list se vSemi potfebnymi udaji, vCetné
pfipadnych mér zdkaznika a jeho pozadavkl, na jehoZ zidklad¢ je nasledné zbozi
vyrobeno.

V tomto planu je také uvazovan e-shop, prostrednictvim kterého mohou zakaznici zbozi

koupit ¢i objednat. Doruceni zbozi bude probihat do mista bydlisté.

Zakaznici si budou moci zvolit vyzvednuti osobné v ateliéru, za které nebudou uctovany

zadné poplatky.
3.5.4 Propagace

V pocatku fungovani nové vzniklého podniku bude prioritni rozsifeni povédomi o
produktech, které bude nabizet. Je dilezité potencialnim zakaznikiim piedstavit podnik,

jeho produkty, vizi a seznamit ho s cenami a distribuci produktti.

V prvé fadé budou zalozeny webové stranky a e-shop, kde budou veskeré informace o

podniku a produktech. Webové stranky budou vytvofeny na miru, e-shop bude na
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pronajaté platformé. Jejich hlavnimi charakteristikami bude jednoduchy design a
srozumitelnost. Nejdulezitejsi je, aby zakaznik jednoduse nasel veSker¢ informace, které
k nakupu potiebuje. Naklad na vytvoieni webu je planovan ve vysi jednorazové Castky
20 000 K¢ za zalozeni a dale naklady na e-shop 1000 K¢ jako mési¢éni naklady na jeho

provoz.

Déle budou vytvofeny Uty na socialnich sitich Facebook a Instagram. Zalozeni téchto
ucth je bezplatné. Na tyto socialni sit¢ budou pfiddvany poutavé fotky produkta
s odkazem na e-shop, kde si je bude moct zdkaznik zakoupit. Pro potfebny dosah téchto
prispévki je nutné zvolit formu placené propagace. Mési¢ni rozpocet na tuto aktivitu

bude 5000 K¢ za obé socialni sité.

Z pruzkumu vyslo najevo, Ze potencialni zdkazniky pti rozhodovéni o koupi obleceni do
znacné miry ovlivituje doporuceni od znamého. Je tedy dulezité, aby podnik dosdhl
kladnych recenzi, které povedou jak k udrzeni stavajicich zakaznik®, tak k ziskéani
zakaznikli novych. Toho bude dosazeno poctivou vyrobou originalniho obleceni

Z kvalitnich materiala.

3.6 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik sestava z identifikace rizik, z jejich ohodnoceni a nasledného navrzeni
opatfeni, diky kterym se nam rizika podaii sniZit. Tyto kroky jsou nezbytnou soucasti

planovéni zaloZeni nového podniku a k posouzeni jeho zivotaschopnosti.

3.6.1 Identifikace rizik

Jako rizika, kterd by mohla nové€ vznikly podnik ohrozit, shleddvam zejména:

e vznik ptimé konkurence v Brné,

e dlouhodobé pokracovani , koronakrize®,

e negativni ohlasy zdkaznik,

e nizka poptavka po produktech,

e Spatné nastaveni cen produkti,

e problémy s nalezenim vhodnych zaméstnanci,

e dlouhodobé neschopnost majitelky,
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e problémy s poc¢ate¢nim financovanim podniku,
e problémy s nalezenim vhodného prostoru pro ateliér,

e problémy s dodavateli materialti.

Tato rizika mohou ohrozit priabéh podnikani a je tfeba rozhodnout, zda jsme schopni

rizika akceptovat nebo zda je tieba ndpravnych opatteni.

3.6.2 Ohodnoceni rizik

Dalsim krokem rizikové politiky je ohodnoceni identifikovanych rizik. Na zikladé

ohodnoceni prifadime jednotlivym rizikiim jejich zavaznost.
Rizika jsou hodnocena podle nésledujicich tabulek ¢. 11 a 12:

Tabulka ¢. 11 Klasifika¢ni stupnice rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Slovni hodnoceni Dopad
0-2 velmi nizka 1
2,1-4 nizka 3
4,1-6 stiedni 5
6,1-8 vysoka 7
8,1-10 velmi vysoka 10

Tabulka ¢. 12 Kategorizace rizik (Zdroj: Vlastni pracovani)

Hodnota rizika Vy’z‘.la.mn“t
rizika
0-10 zanedbatelné
11-25 bézné
26-65 zavazné
66-100  |NNRHUCKORNN

Identifikovanym rizikim pfifadime pofadova Ccisla, nasledné¢ uréime hodnoty
pravdépodobnosti a jejich ptipadného dopadu podle tabulky ¢. 11. Sou¢inem hodnot
pravdépodobnosti rizika a jeho dopadu ziskame celkovou hodnotu rizika, ktera rozdéli

rizika do kategorii, viz tabulka ¢. 12.

V tabulce €. 13 jsou identifikovana rizika ohodnocena a rozdélena do kategorii.
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Tabulka ¢. 13 Ohodnoceni rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo
rizika

Nazev rizika

Odhadovana
pravdépodobnost
rizika

Dopad
rizika

Hodnota
rizika

Slovni
hodnoceni
rizika

R1

Nova
konkurence v
Brmeé

24

bézné

R2

dlouhodobé
pokrac¢ovani
,,Koronavirové
krize

40

zavazné

R3

negativni
ohlasy

zakazniku

27

zavazné

R4

nizka poptavka

45

zavazné

RS

Spatné
nastaveni cen

27

R6

nenalezeni
vhodnych
zaméstnancu

10

70

R7

dlouhodoba
neschopnost
majitelky

10

30

zavazné

zavazné

R8

neschopnost
pocatecniho
financovani
podniku

4,5

36

R9

nenalezeni
vhodnych
prostor pro
ateliér

6,7

10

67

R10

problém s
dodavateli
materiala

2,5

12,5

zavazné

bézné
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Na zéklad¢ tabulky hodnoceni rizik je vytvofeno jejich grafické zndzornéni pomoci grafu

¢. 12,

12

10 R7 RO @ @
R3,R5 R4 R6

R10

dopad rizika
[e)]

0 1 2 3 4 5 6 7 8

pravdépodobnost rizika

Graf €. 12 Mapa rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z ohodnoceni rizik je patrné, ze dvé z deseti identifikovanych rizik jsou kritickd, Sest
dalsich jsou rizika zavazna a pouze dvé rizika spadla do kategorie bézné. Nejdulezit&jsi
je zaméfit se na zmirnéni dopadu ¢i pravdépodobnosti rizik kritickych, protoZe tato rizika

mohou znamenat konec pro nové vznikly podnik.

Kritickymi riziky je riziko nenalezeni vhodnych zaméstnancii a nenalezeni prostor pro
vybudovani ateliéru. Oba tyto scénafe by kompletné nabouraly podnikatelsky plan na
zalozeni podniku se softshellovym zboZim. V pfipadé€ nenalezeni vhodnych zaméstnancti
by nebylo mozné zbozi vitbec produkovat, a v tom piipad¢ by podnik nemohl fungovat.
V ptipadé dlouhodobého neuspésného hledani prostor pro ateliér by to znamenalo, Ze by
zbozi nemé¢lo byt kde vyrabéno a proddvano. Bylo by mozné nabizet zbozZi pouze ptes e-
shop v ptipad¢, ze by byla misto ateliéru ziizena dilna. Tato moznost vSak vzhledem

k povaze zvoleného podnikatelského zaméru neni vhodna.

Dvéma riziky v kategorii bézna jsou riziko nové konkurence v odvétvi a problémy
s dodavateli materialu. Tato rizika neni bezprostiedné nutné snizovat. Co se vzniku nové

konkurence na brnénském trhu tyce, nelze tomu prakticky zabranit. Jediné, co muze
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podnik udélat, je budovat si silné jméno na trhu. Riziko problému s dodavateli materiala
nepovazuji za pftili§ vyznamné z toho divodu, ze zde existuje veliky vybér téchto
dodavatelll véetné kamennych prodejen, kde 1ze v pfipadé nouze material potidit. I ptesto

je nutné se zam¢fit na analyzu téchto dodavatell a jejich spravny vybér.

Vétsina vybranych rizik je zafazena do kategorie zavazna. Tyto rizika je nutné, stejné

jako rizika kritickd, zajistit ndpravnymi opatienimi k jejich snizeni.

3.6.3 Napravna opatieni

Tato kapitola obsahuje navrhy na napravna opatieni identifikovanych rizik. Napravna
opatfeni jsou takova, aby co nejefektivnéji sniZila hodnotu jednotlivych rizik, a tim
podpofila realizaci podnikatelského planu a Zivotaschopnost a uspésnost planovaného

podniku se softshellovym zbozim.

Tabulka ¢. 14 Ohodnoceni rizik s ohledem na napravna opati‘eni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Novi Novy Nova Slovni
C. Navrh na opatieni odhadovana y .
. - N dopad | hodnota |hodnoceni
rizika redukce rizika pravdépodo | .. . g
L rizika rizika |rizika
bnost rizika

R1 Budovéni silného jména 3 5 15

na trhu
Ry |Zaméfeni se na e-shop, 5 5 o5

propagace e-shopu

dikladny vybér pouzitych

materialu,
R3 |precizni vyroba obleceni, 2 9 18

piijemné vystupovani

pred zékazniky

kvalitni marketingovy

pruzkum,
R4 | zvoleni vhodné 2,6 9 23,4

marketingové strategie,

dostate¢na propagace,
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W

C.
rizika

Navrh na opati‘eni
redukce rizika

Nova
odhadovana
pravdépodo
bnost rizika

Novy
dopad
rizika

Nova
hodnota
rizika

R5

kvalitni analyza
konkurence,

vybér vhodnych
dodavatell materialt
(cena/kvalita)

1,5

13,5

R6

podani inzeratu na
kvalitni portaly,
pfiméfené aktualizovani
inzeratu,

provéteni dovednosti
kandidatu,

nabidka dobrych
podminek pro
zameéstnance

10

30 zavazné

R7

dikladné zaskoleni
zaméstnancu,

dobfe organizované
delegovani pravomoci,
ziizeni patficného
pojisténi

18

R8

sestaveni kvalitniho
finan¢niho planu,
zajisténi investora ¢i
uvéru

2,5

20

R9

vcasné hledani prostor,
kvalitni zmapovani
volnych prostor v Brné¢,

3,4

10

34

zavazné

R10

fadna analyza dodavateld,
vyhledani recenzi na
potencialni dodavatele

1,5

75 zanedbatelné

V tabulce €. 14 jsou uvedena napravnd opatieni, ktera je tfeba zavést pro snizeni hodnoty

identifikovanych rizik a novy vypocet hodnot rizik po jejich zavedeni.
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3.6.4 Porovnani rizik pred a po aplikaci napravnych opatieni

Porovnéani tabulky ¢. 13 a 14 zobrazuje graf ¢. 13, kde jsou zobrazeny hodnoty

identifikovanych rizik a hodnoty rizik po zavedeni napravnych opatieni.

R1
80
R10 60 R2
40 o
R9 20 R3 Hodnota rizika
0
Nova hodnota
R8 R4 rizika
R7 R5
R6

Graf ¢. 13 Pavudinovy graf rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

jako sniZeni rizik zavaznych. Rizika zdvaZna spadla po zvedeni népravnych opatfeni do
kategorie béznych rizik. Rizika kriticka jsou nyni riziky zavaznymi, avSak nyni nelze dale
snizovat jejich pravdépodobnost ¢i dopad. Riziko problému s dodavateli bylo snizeno

Z rizika bézného na riziko zanedbatelné. Hodnotu rizika vzniku nové konkurence v Brné¢,

které patii do kategorie bézné, se podafilo snizit, ne v§ak zménit jeho kategorii.

Je zfejmé, Ze napravna opatieni piispéla ke snizeni identifikovanych rizik do takové miry,

kde jsme schopni je déle akceptovat.

3.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je jako ¢ast podnikatelského planu neopomenutelné dulezity. Lze jim
predevsim dokazat Zivotaschopnost planovaného podniku. Jeho vypracovanim je ziskén
kompletni pfehled o nakladech, vynosech, vydajich a pfijmech podniku, stejné¢ jako

piehled o jeho penéZnich ziistatcich.

Kazdy z vykazil, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz penéZnich tokd, je

zpracovan ve tfech variantach, a to ve variant¢ optimistické, realistické a pesimistické.
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Podnik bude od poc¢atku registrovan k dani z ptidané hodnoty, na zakladé planovaného

obratu. Nize uvadéné ¢astky jsou proto bez DPH.

Pocate¢ni vklad majitelky bude ¢init 600 000 K¢. Dale si podnik potfidi avér ve vysi
1 800 000 korun.

3.7.1 Vydaje spojené se zaloZenim podniku

Tyto vydaje zahrnuji vydaje, které je nutné vynalozit pfed vznikem ¢i pro vznik
samotného podniku. Do této kategorie spadaji vydaje spojené s administrativnim

zatizovanim vzniku podniku a zafizeni ateliéru vcetné dilny.
Vydaje na zfizeni podniku

Vydaje na zfizeni podniku souvisi s ¢innostmi vedoucimi k zaloZeni podniku a jsou

shrnuty v tabulce ¢. 15.

Tabulka ¢. 15 Vydaj na zfizeni podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaj Castka
Poplatek za vystaveni Zivnostenského opravnéni 1 000 K¢
Poplatek za vypis z rejstiiku trestt 100 K¢
Poplatek za navrh zapisu do obchodniho rejstiiku 2700 K¢
Odmeéna notafi 4 300 K¢
Celkem 8 100 K¢

Vydaje tykajici se ziizeni podniku obsahuji poplatky za vystaveni zivnostenského opravnéni,
vypisu z trestniho rejstiiku a poplatek za navrh zapisu do obchodniho rejsttiku. Dale obsahuji
odménu notafi za zpracovani notaiského zapisu o zalozeni spoleCnosti a zapisu do

obchodniho rejstiiku.
Vydaje na zarizeni ateliéru

Vydaje na zatizeni ateliéru a dilny patii mezi jedny z prvnich, jez je tieba investovat, aby
podnik mohl fungovat v rozsahu v jakém je planovan. Tyto vydaje zobrazuje tabulka ¢.
16.
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Tabulka ¢. 16 Vydaje na zarizeni ateliéru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaj ¢astka
stul 5000 K¢
zidle 15 000 K¢
stiithaci pult 15 000 K¢
Sici stroje klasické 120 000 K¢
Sici stroje overlock 90 000 K¢
Krejovské figuriny 12 000 K¢
zehlicka s prisluSenstvim 28 000 K¢
ostatni ptisluSenstvi 15 000 K¢
notebook 20 000 K¢
kavovar a mlynek na kévu 5000 K¢
lednice 5000 K¢
vybaveni skladu 20 000 K¢
dekora¢ni vybaveni prostor 50 000 K¢
celkem 400 000 K¢

Prostory ateliéru budou rozdéleny na tii ¢asti, pracovni, vystavni a skladovou. Do
pracovni €asti je tieba pofidit vybaveni pro tvorbu obleceni. Timto vybavenim jsou Sici
stroje, zidle, pult na stfihani, zehli¢ka a veskeré pfislusenstvi, které je tieba K tvorbé a $iti

odévi. Dale zde bude pracovni stiil a notebook slouzici k vyfizovani objednavek apod.

Skladovou c¢ast je tieba vybavit pfedevSim regalovym systémem, policemi a tloznymi

prostory pro mensi material.

Posledni ¢asti ateliéru bude vystavni cast, sem budou chodit zdkaznici a budou si zde
moci prohlédnout produkty, pifipadn¢ si domluvit zkuSebni schizky a provadét
objednavky. Tyto prostory budou vybaveny stojany na obleceni, sedackou pro hosty,
zkuSebni kabinkou, kdvovarem a dekorativnimi prvky. Tyto prostory budou dekorovany
tak, aby design téchto prostor vystihoval znacku a aby se zde zadkaznici citili nanejvys

dobfe.
Na paty rok podnikani pak budou zakoupeny dalsi Sici stroje v hodnoté 210 000 K¢&.
Ostatni vydaje

Dalsi vydaje pted zahajenim podnikani spocivaji v zafizeni webu, jeho grafickém navrhu
a zpracovani. Déle je potfebny ucetni systém, tedy zakoupeni jeho licence, na zakladé
které jej bude moci podnik vyuzivat. Tento systém bude propojen s EET pokladnou, ktera

je nezbytnou soucasti prodeje. Tyto vydaje jsou vycisleny v nasledujici tabulce €. 17.
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Tabulka ¢. 17 Vydaje za systémy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vydaj Castka
design a vytvotreni webu 20 000 K¢
doména 100 K¢
ekonomicky systém 7 980 K¢
pokladna EET 5000 K¢
Celkem 33 080 K¢

Poslednim krokem bude nakup materialu v hodnoté 30 000 K¢ a vyroba vzorkt oble¢eni

k prezentaci v ateliéru a jeho nafoceni na e-shop.
3.7.2 Pravidelné naklady vynaloZené na chod podniku

V priibéhu podnikani budou vznikat pravidelné naklady na chod podniku. Tyto ndklady
jsou vyjadieny v penéznich jednotkach za urcité obdobi (tyden, mésic, rok). Témito
pravidelnymi néklady jsou naklady na ndkup materidlu, prondjem ateliéru, odpisy
dlouhodobého majetku, osobni ndaklady, ndklady na administrativni ¢innosti,

telekomunikacni sluzby, pojisténi a ndklady ostatni.
Nakup materialu

Naklady na ndkup materialu spadaji do kategorie provoznich nakladi a jsou vy¢isleny na
zdklad¢ odhadované poptavky po zbozi, a tudiz pfedpokladanych trzeb. Naklady na
material se pfedpokladaji primérné€ ve vysi 20 % z vysledné ceny produktu. V zacatcich
podnikdni budou produkty vyrdbény az na zakladé objedndvek, aby nedochazelo ke
zbyte¢né vyrobé na sklad. S ristem podniku budou produkty vyrabény i do zasoby na
zaklad¢ historie poptavky a objednavek.

Pronajem ateliéru

Rozloha pronajatého ateliéru je odhadovana na zhruba 70m?. Cena pronajmu prostor o
takové rozloze se pohybuje v Brn€ okolo 17 500 K¢&. K ¢istému najmu bude tfeba hradit
také zalohy na energie. Souhrn téchto ¢astek je odhadovan na 23 000 K¢ za mésic.
Pronajem takto velkého ateliéru je planovan na prvni Ctyfi roky podnikani, poté bude
nutné sehnat prostory vétsi, které poskytnou potiebnou kapacitu. V prvnich ctytfech letech

podnikani budou tedy ro¢ni ndklady na pronajem cinit 276 000 K¢ roc¢né. Poté se
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predpoklada zvyseni mésicnich ndkladl za prondjem na 32 000 K¢. Ro¢ni naklady budou

tedy 384 000 K¢.
Odpisy dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek podniku k odepisovani je stanoven jako majetek s zivotnosti delsi
nez 1 rok a pofizovaci cenou minimalné¢ 6000 K¢. Tento majetek bude odepisovan
rovnomérné po 3 az 5 let. Nize uvedena tabulka ¢. 18 ukazuje majetek, ktery bude podnik
odepisovat. Nékteré sob¢ pribuzné polozky byly slouceny a jsou oznacovany jako souhrn
movitych véci (SMV). SMV-Sici stroje obsahuje oba druhy potizenych Sicich stroji, a to
jak klasické stroje, tak overlocky. Dale SMV-ostatni odepisovany majetek se sklada ze

stithaciho pultu, krej¢ovskych figurin a primyslové zehlicky.
Podrobné rozepsany odpisovy plan je soucasti ptiloh €. 2-5.

Tabulka €. 18 Odpisy dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

« « v s oy Meésicni Roéni
e , . .| Pocet | Mésicni Roc¢ni . .
. Pofizovaci | Odpisova . . odpis v odpis v
Nazev . let odpis 1. | odpis 1. - v
cena skupina . o dalSich dalSich
odpist rok rok
letech letech
3';’(;}2'51“ 210 000 K¢ 2 5 | 1925Ke| 23 100K | 3894Ke | 46 725 K¢
Notebook | 20 000 K¢ 1 3 333 K¢ | 4000 K¢ 667 K¢ 8 000 K¢
SMV-
vybaveni | 20 000 K¢ 1 3 333 K¢ | 4000 K¢ 667 K¢ 8 000 K¢
skladu
SMV-
gzt;‘f;“ 55 000 K& 1 3 | 917Ke | 11000 KE| 1833 K& | 22000 K&
majetek
licence
ucetniho 7 980 K¢ 1 3 133 K¢ 1 596 K¢ 266 K¢ 3192 K¢
SW
Osobni naklady

V podniku bude zaméstnana majitelka a Svadleny. V prvnich dvou letech bude v podniku
zaméstnana jedna Svadlena, v dalSich dvou letech se predpoklada nartst poc¢tu Svadlen na
téi a poté v dalSim dvouleti na pét. V letech 2026-2027 bude tedy v podniku zamé&stnana

majitelka a pét Svadlen.
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V prvnim obdobi bude hrubd mzda majitelky ¢init 16 000 K¢ a $vadleny 18 000 K¢&.

V dal$im obdobi tyto hrubé mzdy vzrostou u majitelky na 17 000 K¢ a u $vadleny na

21 000 K¢. V druhém obdobi soucasné piibydou dvé Svadleny, jejich hruba mzda bude

¢init 18 000 K¢. V poslednim obdobi se opét predpoklada navyseni hrubych mezd. Hruba
mzda majitelky bude 19 000 K¢ a prvni §vadleny 23 000 K¢. Hruba mzda dvou dalsich

Svadlen bude navysena na 21 000 K¢ a hruba mzda dvou nové prichozich svadlen bude

¢init 18 000 K¢.

Tabulka ¢. 19 Kalkulace osobnich nakladd (Zdroj: Vlastni zpracovani)

pocet 1 3 5
zameéstnancu
roky 2022-2023 2024-2025 2026
. majitelk | zaméstnane | majitelk | zaméstnane | majitelk | zaméstnane
polozka
a C a C a Cc
hrubamzda | 2990 | 1g000ke | 17990 | 51000ke | 12990 | 93000 ke
K¢ K¢ K¢
SP 4000KE | 4500KE | 4250KeE| 5250KE |4750KE| 5750 K&
zaméstnavatel
P 1440 K& | 1620KE | 1530KE| 1890Ke |1710KE| 2070 K&
zaméstnavatel
zélohanadan | 2400 K& | 2700KE |2550K&| 3150KE | 2850 K& | 3450 K&
zalohanadafi | gy o 380 K& 230 K& 830 K& S30KE | 1130Ke
po slevé
5P 1040KE | 1170KE | 1105KE| 1365Ke | 1235K& | 1495Ks
zamestnanec
ZP 720 K& 810 K¢& 765 K& 945 K& 855 K& | 1035K¢
zamestnanec
mzda K 14160 | (5ea0ke | 14990 | sge0ke | 16380 | 9340k
vyplaté K¢ K¢ K¢
Mmesicne 29 800 K& 64 040 K& 102 720 K&
celkem
naklad 21440 | o4 p0ke | 22780 | agaoke | 22400 | 30800 ke
K¢ K¢ K¢
naklady 45 560 K& 99 160 K& 160 800 K&
mesicne

Tabulka €. 19 ukazuje kalkulaci osobnich nakladii. Vzhledem ke zruSeni superhrubé

mzdy jsou zde vypocitany zvlast' Cisté mzdy zaméstnancii a poté naklady podniku na

jednoho zaméstnance.
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Administrativni/marketingové ¢innosti

Mezi dal$i vydaje spojené s provozem podnikani patfi naklady na pronajem e-shopu,
které¢ budou ¢init 1000 K¢ mésicné€. Dale reklama na socidlnich sitich, jejiz rozpocet je
3000 K¢ mésicné v prvnich dvou letech, poté se pocita s navySovanim po dvou letech o
2000 K¢. Dvakrat do roka je planovana marketingova kampan v hodnoté 7000 K.
V prvnim roce jsou tedy tyto naklady vycisleny na 62 000 K¢

Telekomunikaéni sluzby

Pro novy podnik je nezbytné internetové pfipojeni. Cena internetového pfipojeni je
vycislena na 450 K¢ mési¢né. Déle bude zapotiebi mobilni pausal pro majitelku, ktery
bude ¢init 500 K¢. Ro¢ni naklady na telekomunikaéni sluzby budou tedy ve vysi 11 400
K¢.

Pojisténi

Po proziti ,,koronavirové® krize v roce 2020/2021 bude vice nez diive nezbytnou soucasti
podniku jeho pojisténi. Pojisténi bude obsahovat zejména odpovédnost podnikatele,
pojisténi majetku a pojiSténi preruseni provozu. Pojisténi ptferuSeni provozu pokryje
rizika epidemie, dlouhodobé neschopnosti majitelky a uzavieni provozovny z divodu

jejiho poskozeni. Vyse pojistného bude 1 100 K¢ mési¢né, rocné tedy 13 200 K¢&.
Ostatni vydaje

Ostatnimi vydaji jsou drobné vydaje spojené s provozem podniku a jsou predpoklddany

ve vysi 1000 K¢ mésicné.
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3.7.3 Splatkovy kalendar uvéru

Podnik je tieba pro zacatek podnikani zajistit ivérem v hodnoté 1 800 000 K¢. Na zaklad¢ prizkumu tveérového trhu se predpokladé roéni

urokova mira 7 % a doba splaceni uvéru 7 let.

Anuitni splatka je stanovena na 27 167 K¢ mési¢né a prevysSeni uvéru €ini 482 028 K¢.

Nasledujici tabulka €. 20 predstavuje rok 2022 splatkového kalendaie. Cely splatkovy kalendat je soucasti ptiloh ¢. 6,7 a 8.

Tabulka ¢. 20 Splatkovy kalendai (Zdroj: Vlastni zpracovani)

dislo splatky mésic pocatecni hodnota urok umor splatka realna platba | kone¢na hodnota
1 11.22 1 800 000,00 K¢ | 10 500,00 K¢ | 16 667,00 K& | 27 167,00 K& | 27 167,00 K& | 1783 333,00 K¢
2 111.22 1 783 333,00 K¢ | 10403,00 K¢ | 16 764,00 K¢ | 27 167,00 K& | 27 167,00 K¢ | 1766 569,00 K¢
3 V.22 1 766 569,00 K¢ | 10 305,00 K¢ | 16 862,00 K& | 27 167,00 K& | 27 167,00 K¢ | 1749 707,00 K¢
4 V.22 1749 707,00 K¢ | 10207,00 K¢ | 16 960,00 K¢ | 27 167,00 K& | 27 167,00 K¢ | 1732 747,00 K¢
5 VI1.22 1732 747,00 K¢ | 10 108,00 K¢ | 17 059,00 K¢ | 27 167,00 K& | 27 167,00 K¢ | 1715 688,00 K¢
6 VI11.22 1 715 688,00 K¢ | 10 008,00 K¢ | 17 159,00 K& | 27 167,00 K& | 27 167,00 K¢ | 1698 529,00 K¢
7 VI11.22 1 698 529,00 K¢ 9908,00 K¢ | 17259,00 K¢ | 27 167,00 K& | 27 167,00 K¢ | 1681 271,00 K¢
8 1X.22 1 681 271,00 K¢ 9807,00 K¢ | 17 359,00 K¢ | 27 166,00 K¢ | 27 167,00 K¢ | 1663 911,00 K¢
9 X.22 1 663 911,00 K¢ 9 706,00 K¢ | 17461,00 KE | 27 167,00 K¢ | 27 167,00 K¢ | 1646 450,00 K¢
10 X1.22 1 646 450,00 K¢ 9 604,00 K¢ | 17 563,00 K¢ | 27 167,00 K¢ | 27 167,00 K¢ | 1628 888,00 K¢
11 X11.22 1 628 888,00 K¢ 9502,00 K¢ | 17 665,00 K¢ | 27 167,00 K¢ | 27 167,00 K¢ | 1611 223,00 K¢
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3.7.4 Odhad prijmi

Ptijmy podniku spocivaji v prodeji zbozi. Ten je rozdélen na prodej konfekce a prode;j
zbozi $itého na miru. Primérna utrata obou kategorii na jeden nakup je stanovena na
zaklad¢ marketingového prizkumu a na zékladé produktové nabidky podniku. Pocet
tydennich nakupt je urCen taktéz na zéklad¢ priizkumu, ale také odhadem na zakladé

sledovani trhu. Odhad pfijmi je rozdé€len na tfi Casové intervaly.

V prvnim roce je o¢ekavana prumérna utrata u konfekéniho zbozi ve vysi 2000 K¢ za
nakup a u zbozi §itého na miru je to 3 200 K¢ za jeden nakup. Pocet nakupti je pak
odhadovan na deset u konfek¢éniho a dva u zbozi §itého na miru. Tyto odhady plati pii
osloveni 100 % potencialnich zdkaznik.

V druhém roce je predpokladdna primérnd utrata konfekéniho zbozi i zbozi Sitého na
miru stejnd s tim, ze tydenni ndkupy vzrostou na patnact a tii.

V dalSich dvou letech je priimérna castka za jeden nakup odhadovana ve vysi 2 500 K¢

s Cetnosti 20krat tydné a prodej zboZi Sitého na miru v hodnoté 3 500 K¢ 4krat tydné.

V poslednim dvouleti to je 3 000 K¢ primérna ttrata za jeden nakup a 25 nakupti tydné.

U zbozi Sitého na miru pak 4 000 K¢ 10krat tydné.

Odhad ptijmi popisuje tabulka €. 21 na nasledujici stran¢.
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Tabulka €. 21 Odhad p¥ijmi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

popis prijmu

primérna utrata za jeden

pocet nakupu tydné

odhad p¥ijmu za obdobi

nakup vd — K
2022 yden mésic ro
prodej zbozi— y " "
konfekce 2 000 K¢ 10 20 000 K¢ | 80000 K¢ 1 267 200 K&
prodej zboZi—na miru 3200 K¢ 2 6 400 K¢ 25600 K¢
popis prijmu prumernangg;llt)a za jeden pocet nakupt tydné odhad p¥ijmu za obdobi
2023 —— tyden mésic rok
prodej zbozi— y y <
konfekce 2 000 K¢ 15 30 000 K¢ | 120 000 K¢ 1 900 800 K&
prodej zbozi—na miru 3200 K¢ 3 9600 K¢ 38 400 K¢
o . odhad p¥ijmu za obdobi
opis piijmu prumérna utrata za jeden pocet nakupt tydné
pop nakup tyden mésic rok
2024-2025
prodej zbozi- 2 500 K¢ 20 50 000 K& | 200 000 K¢
konfekce 3072 000 K¢
prodej zbozi—na miru 3500 K¢ 4 14 000 K¢ | 56 000 K¢
odhad pfijmi za obdobi
opis pEimu primérna utrata za jeden otet ndkupii tvdné
pop1s pry nakup P puty tyden mésic rok
2026-2027
prodej zbozi— y " .
konfekce 3 000 K¢ 25 75000 K¢ | 300 000 K¢ 5 520 000 K&
prodej zboZi—na miru 4 000 K¢ 10 40 000 K¢ | 160 000 K¢
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3.7.5 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

cvwr

z prodeje zbozi z diivodu osloveni nizkého postu potencialnich zakaznikd.

Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztraty pocita s oslovenim 32 % potencialnich
zakaznikil konfek¢éniho zbozi a 42 % zdkaznikd zbozi Sit¢ho na miru v prvnim mésici
podnikani. Dale je pfepokladéan narast oslovenych potencialnich zdkaznika, a s tim nartst

trzeb.

Néklady, které se budou v této variant¢ liSit od ostatnich, jsou ndklady na material,
z diivodu jejich zavislosti na trzbach podniku, tudiz jeho produkce. Déle ve tfetim a patém
roce podnikdni vzrostou osobni ndklady z divodu navySeni mezd a pfijeti dalSich

zaméstnancu.

Tabulky ¢. 22 a 23 ukazuji vykaz zisku a ztraty podniku za prvni rok ¢innosti. Po celou
dobu prvniho roku naklady ptevySuji trzby, a tak podnik dosahuje ztraty. Vykaz zisku a
ztraty pro zbyla obdobi je soucasti ptilohy €. 4.

Ptestoze podnik dosahuje v pesimistické varianté dlouhodobé ztraty, vykaz o penéZnich
tocich ukazuje, Ze podnik je po celou dobu podnikéni (planované v této praci) v kladnych
hodnotach. Vykaz o penéznich tocich podniku pesimistické varianty finan¢niho planu

ukazuje tabulka ¢. 24.

Tabulka ¢. 25 obsahuje pesimistickou variantu rozvahy podniku vzdy k poslednimu dni
v roce. Stala aktiva obsahuje dlouhodoby majetek podniku, obézné aktiva jeho penézni
prostfedky. Vlastni kapital obsahuje zékladni kapital podniku a vysledky hospodateni za

dané obdobi a cizi zdroje predstavuji podnikatelsky uvér.
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Tabulka €. 22 VZZ pesimisticka varianta ¢ast 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ pesimisticka varianta leden 22 unor 22 brezen 22 duben 22 kvéten 22 cerven 22
Trzby z prodeje konfekce - 25 600,00 K¢| 27200,00 Ke| 28 800,00 Ke| 30400,00 Ke| 32 000,00 Ké
trzby z prodeje zbozi na miru - 10 496,00 K¢ 11264,00Ke|  11776,00 Ke| 12288,00 Ke| 12 800,00 K¢
Trzby celkem 0,00 K¢| 36096,00 KE| 38464,00 KE| 40576,00 KE| 42 688,00 K¢ | 44 800,00 K¢
Ziizovaci naklady 120 100,00 K¢ - - - - -
Néaklady na material 30 000,00 K¢ 7 219,20 K¢ 7 692,80 K¢ 8 115,20 K¢ 8 537,60 K& 8 960,00 K¢
Mzdové naklady 34 000,00 K¢| 34 000,00 KE| 34 000,00 K&| 34 000,00 KE| 34 000,00 Ke| 34 000,00 Ké
N na socialni a zdravotni pojisténi| 11 560,00 K&| 11 560,00 K¢& 11560,00 Ke| 11560,00Ke| 11560,00 Ke| 11 560,00 K¢
Néklady na najem 23 000,00 K¢| 23 000,00 K¢| 23 000,00 Ke| 23 000,00 Ke| 23 000,00 K| 23 000,00 Ke
Odpisy DM 3641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢
N na administrativu 11 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
N na telekomunikacni sluzby 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢
N na pojisténi 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢
Naklady na Grok - 10 500,00 K¢ 10403,00 K¢| 10305,00 K¢| 10207,00 Ke| 10 108,00 K¢
Ostatni N 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Naklady celkem 236 351,00 K¢| 96 970,20 K&¢| 97 346,80 K&| 97 671,20 K&| 97 995,60 K¢ | 98 319,00 K¢
ZISK/ZTRATA -236 351,00 K¢ | -60 874,20 K&¢| -58 882,80 K¢| -57 095,20 K¢ | -55307,60 K&| -53 519,00 K¢
kumulovany ZISK/ZTRATA -236 351,00 K¢ |-297 225,20 K& | -356 108,00 K& | -413 203,20 K¢ |-468 510,80 K¢ |-522 029,80 K&
VH

dan

VH po dani
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Tabulka €. 23 VZZ pesimisticka varianta ¢ast 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ pesimisticka varianta cervenec 22 srpen 22 74t 22 fijen 22 listopad 22 prosinec 22
Trzby z prodeje konfekce 33 600,00 K¢| 35200,00 Ke| 36 800,00 KE| 38400,00 Ke| 40 000,00 Ke| 41 600,00 K
trzby z prodeje zbozi na miru 13312,00 K¢| 13 824,00 K¢| 14336,00 KE| 14 848,00 K¢ | 15360,00 K| 15 872,00 K¢
Trzby celkem 46 912,00 K¢ | 49 024,00 Ké| 51 136,00 K&| 53 248,00 K&| 55 360,00 K¢ | 57 472,00 K¢
Ztizovaci ndklady - - - - - -
Néaklady na material 9 382,40 K¢ 9804,80 K&| 10227,20Ke| 10649,60 KE| 11072,00 KE| 11494,40 K¢
Mzdové naklady 34 000,00 K¢| 34 000,00 K¢| 34 000,00 K¢| 34 000,00 Ke| 34 000,00 KE| 34 000,00 K¢
N na socialni a zdravotni pojisténi 11 560,00 K¢| 11 560,00 Ke| 11560,00Ke| 11560,00Ke| 11560,00KE| 11 560,00 K¢
Néklady na najem 23 000,00 K¢| 23 000,00 K¢| 23 000,00 Ke| 23 000,00 Ke| 23 000,00 Ke| 23 000,00 Ké
Odpisy DM 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢
N na administrativu 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢| 11 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
N na telekomunikaéni sluzby 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢
N na pojisténi 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢
Naklady na Grok 10 008,00 K¢ 9 908,00 K¢ 9 807,00 K¢ 9 706,00 K¢ 9 604,00 K¢ 9 502,00 K¢
Ostatni N 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Naklady celkem 98 641,40 K¢| 98 963,80 K¢ | 106 285,20 K&| 99 606,60 K&| 99 927,00 K& | 100 247,40 K¢
ZISK/ZTRATA -51 729,40 K¢ | -49 939,80 K¢ | -55149,20 K& | -46 358,60 K&| -44 567,00 K& | -42 775,40 K¢
kumulovany ZISK/ZTRATA -573 759,20 K¢ |-623 699,00 K¢ | -678 848,20 K¢ |-725 206,80 K& |-769 773,80 K¢ |-812 549,20 K&
VH

dan

VH po dani
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Tabulka €. 24 Vykaz CF pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CF pesimistickd | . 2022 2023 2024 2025 2026 2027

varianta

Provozni CF -100 000,00 K&| -668 857,20 K¢& -6 650,00 K&| 307 387,88 K&| 510 230,25 K&| 543 864,45 K& | 1 418 548,86 K&

Z&jﬁiuceml 0,00 K&| -81254920Ke| -94 574,00 K&| 21946788 K&| 463 502,25 K&| 474 048,45 K& | 1371 820,86 K&

Odpisy 0,00 K&|  43692,00KE| 8792400KE| 87920,00KE| 4672800 KE| 6981600 K| 46 728,00 K&

zména zAsob -100 000,00 K&| 100 000,00 K&

Investi¢ni CF -312 980,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | -210 000,00 K& 0,00 K&

zména

dlouhodobého -312 980,00 K& 210 000,00 K&

majetku

Finanéni CF 0,00 K&| -188 778,00 K&| -220 191,00 K&| -236 109,00 K&| -253 179,00 K& | -271 480,00 K& | -291 104,00 K&
-188 778,00 K&| -220 191,00 K& | -236 109,00 K&| -253 179,00 K& | -271 480,00 K&| -291 104,00 K&

Celkové CF -412 980,00 K& | -857 635,20 K&| -226 841,00 K&| 7127888 K&| 25705125 K&| 62 384,45 K& | 1 127 444,86 K&

Penézni

prostiedky na 2400 000,00 K&| 1987 020,00 K&| 1129 384,80 K&| 902 543.80 K&| 973 822,68 K& | 1230 873,93 K& | 1293 258,38 K¢&

zacatku

Penézni

prostiedky na 1987 020,00 K&| 112938480 K&| 902 543,80 K&| 973 822,68 K&| 1230 873,93 K& | 1293 258,38 K& | 2 420 703,24 K&

konci
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Tabulka €. 25 Rozvaha pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha pesimisticka

varianta otevrieni 31.12. 2022 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2026 31. 12. 2027

Aktiva celkem 2 400 000,00 1398 673,80 1 083 907,80 1 067 266,68 1277 590,93 1480 159,38 2 560 875,24
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Pohledavky za upsany ZK

Stala aktiva 412 980,00 K& | 269 288,00 K& | 181 364,00 K&| 93 444,00 KE| 46 716,00 K¢ | 186 900,00 K¢ | 140 172,00 K&

DM odepisovany 312 980,00 K¢ | 269 288,00 K&| 181 364,00 K&| 93 444,00 K&| 46 716,00 K& | 186 900,00 K& | 140 172,00 K&

zasoby 100 000,00 K¢

Ob&snd aktiva 1987 020,0(3 1129 385,8(3 902 543.80 K&| 973 822,68 K& 1230 874,91’3 1293 2593% 2420 703,24:
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Casové rozliSeni aktiv

v el 2 400 000,00 1398 673,80 1 083 907,80 1 067 266,68 1277 590,93 1480 159,38 2 560 875,24
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

, .y . . “ . . . 2221716,24

Vlastni kapital 600 000,00 K¢ | -212 549,20 K¢ | -307 123,20 K& | -87 655,32 K& | 375 846,93 K& | 849 895,38 K¢ K&

Zakladni kapital 600 000,00 K¢ | 600 000,00 K¢ | 600 000,00 Ke| 600 000,00 K¢ | 600 000,00 Ke| 600 000,00 K& | 600 000,00 K¢

VH minulych let -812 549,20 K¢ | -907 123,20 K¢ | -687 655,32 K& | -224 153,07 K& | 249 895,38 K¢

Vysledek hospodaieni -812 549,20 K& | -94 574,00 K¢ | 219 467,88 K& | 463 502,25 K& | 474 048,45 K& 1371 820’22

Cizi zdroje LT OOO’OQ BEL 223’09 Lk 031’09 S 922’09 901 744,00 K¢ | 630 264,00 K¢ | 339 159,00 K&
K¢ K¢ K¢ K¢

Rezervy

Zavazky 1800 OOO’OQ 1611 223’09 1391 031’09 1154 922’09 901 744,00 K& | 630 264,00 K¢ | 339 159,00 K¢
K¢ K¢ K¢ K¢

Casové rozliseni pasiv
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3.7.6 Realisticka varianta finan¢niho planu

Tato Cast prace predstavuje realistickou variantu finan¢niho planu. Jsou predpokladany

vyssi trzby z prodeje zbozi z diivodu osloveni vétsiho poctu potencidlnich zédkaznikd.

Realisticka varianta vykazu zisku a ztraty pocitd s oslovenim 50 % potencialnich
zakaznikil konfek¢éniho zbozi a 55 % zdkaznikd zbozi Sit¢ho na miru v prvnim mésici
podnikani. Dale je pfepokladan narast oslovenych potencialnich zdkaznika, a s tim nartst

trzeb.

| v této varianté jsou naklady na material zavislé na trzbach podniku, tudiz jeho produkeci.
Proto budou vyss§i nez u varianty pesimistické. Déle ve tfetim a patém roce podnikani

vzrostou opét osobni ndklady z divodu navySeni mezd a pfijeti dalSich zaméstnanci.

Tabulky ¢. 26 a 27 ukazuji vykaz zisku a ztraty podniku za prvni rok ¢innosti. Po celou
dobu prvniho roku naklady pievysuji trzby, a tak podnik dosahuje ztraty, stejné jako u
pesimistické varianty finanéniho planu. Vykaz zisku a ztraty pro zbyla obdobi je soucasti

ptilohy ¢. 4.

Vykaz o penéZnich tocich ukazuje kladné hodnoty financnich prosttedkli podniku po
celou dobu planu. Vykaz o penéznich tocich podniku realistick¢ varianty financniho

planu ukazuje tabulka ¢. 28.

Tabulka ¢. 29 obsahuje realistickou variantu rozvahy podniku vzdy k poslednimu dni
v roce. Stala aktiva obsahuji dlouhodoby majetek podniku, ob&zna aktiva jeho penézni
prostiedky. Vlastni kapital obsahuje zakladni kapital podniku a vysledky hospodateni za

dané obdobi a cizi zdroje predstavuji podnikatelsky uvér.
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Tabulka ¢. 26 VZZ realisticka varianta ¢ast 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ realisticka varianta leden 22 unor 22 biezen 22 duben 22 kvéten 22 Serven 22 gervenec 22
Trby z prodeje konfekce - 40 000,00 K&| 41 600,00 K&| 43 200,00 K&| 44 800,00 K| 46 400,00 K&| 48 000,00 K&
trzby z prodeje zbozi na miru - 14 080,00 K&| 14 592,00 K&| 15104,00Ke| 15616,00 Ke| 16 128,00 Ke| 16 640,00 K&
Trzby celkem 0,00 K&| 54 080,00 K&| 56 192,00 K&| 58304,00 K¢| 60 416,00 K&| 62 528,00 K&| 64 640,00 K&
Ziizovaci naklady 120 100,00 K& - - - - - -
Néklady na material 30 000,00 K¢| 10816,00 K| 11238,40Ke| 11660,80 K&| 1208320Ke| 1250560 Ké| 12 928,00 K&
Mzdové naklady 34 000,00 K&| 34 000,00 K&| 34000,00 K| 34 000,00 K&| 34 000,00 Ke| 34 000,00 Ke| 34 000,00 K&
Eo?iz tsé‘r’l‘i“alm a zdravotni 11560,00 K&| 11560,00 K| 11560,00Ke| 11560,00Ke| 11560,00 K| 11560,00Ke| 11 560,00 K&
Néklady na néjem 23 000,00 K&| 23 000,00 K&| 23 000,00 Ke| 23 000,00 Ke| 23 000,00 K&| 23 000,00 KE| 23 000,00 K&
Odpisy DM 3641,00Ke| 3641,00Ke| 3641,00KE| 3641,00Ke| 3641,00Ke| 3641,00Ke| 3 641,00 K&
N na administrativu 11 000,00 K&| 4 000,00Ke| 4000,00Ke|  4000,00Ke| 4000,00Ke| 4000,00KE| 4 000,00 K¢
N na telekomunikaéni sluzby 950,00 K& 950,00 K& 950,00 K& 950,00 K& 950,00 K& 950,00 K& 950,00 K&
N na pojisténi 1100,00K¢| 1100,00K¢| 1100,00Ke| 1100,00Ke| 1100,00K&| 1100,00Ke| 1 100,00 K&
Néklady na trok - 10 500,00 K&| 10403,00 K&| 10305,00Ke| 10207,00 K| 10 108,00 K| 10 008,00 K&
Ostatni N 1000,00 K| 1000,00Ke| 1000,00Ke| 1000,00 K| 1000,00KE| 1000,00Ke| 1000,00 Ké
Niklady celkem 236 351,00 K& | 100 567,00 K& | 100 892,40 K¢& | 101 216,80 K& | 101 541,20 K& | 101 864,60 K& | 102 187,00 K¢
ZISK/ZTRATA 25 351’122 -46 487,00 K& | -44 700,40 K& | -42 912,80 K& | -41 125,20 K&| -39 336,60 K&| -37 547,00 K¢
kumulovany ZISK/ZTRATA 236 351,122 282 838,122 327 538,12(; 370 451,;(33 411 576,12(6) 450 913,122 488 460,122
VH

dan

VH po dani
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Tabulka €. 27 VZZ realisticka varianta ¢ast 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ realisticka varianta srpen 22 zati 22 fijen 22 listopad 22 prosinec 22
Trzby z prodeje konfekce 49 600,00 K¢| 51 200,00 K¢ 52 800,00 K¢ 54 400,00 K¢ 56 000,00 K¢
trzby z prodeje zbozi na miru 17 152,00 K& 17 664,00 K& 18 176,00 K¢& 18 688,00 K& 19 200,00 K¢
Trzby celkem 66 752,00 K¢| 68 864,00 K¢ 70 976,00 K¢ 73 088,00 K¢ 75 200,00 K¢
Ztizovaci ndklady - - - - -
Néaklady na material 13 350,40 K¢| 13 772,80 K& 14 195,20 K¢ 14 617,60 K¢ 15 040,00 K¢
Mzdové naklady 34 000,00 K&¢| 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢
N na socialni a zdravotni pojisténi 11 560,00 K¢ 11 560,00 K¢ 11 560,00 K¢ 11 560,00 K¢ 11 560,00 K&
Néklady na najem 23 000,00 K&¢| 23 000,00 K& 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢
Odpisy DM 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢
N na administrativu 4 000,00 K¢ 11 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
N na telekomunikacni sluzby 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢
N na pojisténi 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢
Naklady na Grok 9908,00 KE| 9 807,00 K& 9 706,00 K¢ 9 604,00 K¢ 9 502,00 K&
Ostatni N 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Naklady celkem 102 509,40 K¢ | 109 830,80 K&| 103 152,20 Ké| 103 472,60 K&| 103 793,00 K¢
ZISK/ZTRATA -35757,40 K¢| -40966,80 K&| -32176,20 K¢| -30384,60 K¢| -28 593,00 K¢
kumulovany ZISK/ZTRATA -524 217,40 K¢ | -565 184,20 K& | -597 360,40 K&| -627 745,00 K& | -656 338,00 K&
VH

dan

VH po dani
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Tabulka €. 28 Vykaz CF realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CF realisticka

. Otevieni 2022 2023 2024 2025 2026 2027

varianta

Provozni CF -100 000,00 K¢ -512 646,00 K¢ | 218 098,45 K¢ | 563 373,80 K& | 579 326,49 K¢ LERS 813’12 LR 2 476’1285

VH za tGc¢etni obdobi 0,00 K¢ -656 338,00 K& | 130174,45Ke| 475453,80 K¢| 532 598,49 K¢ 1373 997’1‘2:; 1415 748’12

Odpisy 0,00 K¢ 43 692,00 K¢ 87 924,00 K¢ 87 920,00 K¢ 46 728,00 K¢ 69 816,00 K¢ 46 728,00 K¢

zména zasob -100 000,00 K¢ 100 000,00 K¢

Investi¢ni CF -312 980,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ | -210 000,00 K¢ 0,00 K¢

zmeéna

dlouhodobého -312 980,00 K¢ -210 000,00 K¢

majetku

Finanéni CF 0,00 K¢ -188 778,00 K¢ | -220 191,00 K¢ | -236 109,00 K¢ | -253 179,00 K¢ | -271 480,00 K¢ | -291 104,00 K¢
-188 778,00 K¢ | -220 191,00 K¢ | -236 109,00 K¢ | -253 179,00 K& | -271 480,00 K¢ | -291 104,00 K¢

Celkové CF -412 980,00 K¢ -701 424,00 K¢ -2092,55 K¢&| 327 264,80 K&| 326 147,49 K¢ | 962 333,33 K¢ 4 dod 372’12

Penezvr}l prostiedky 2400 000,00 K&| 1987 020,00 K& 1285 596,09 1283 503,4§ 1610 768,2% 1936 915,7A: 2 899 249,0Z

na zacatku K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Peneznl_prostredky 1987 020,00 K&| 1285 596,00 K& 1283 503,4? 1610 768,2§ 1936 915,745 2 899 249,0? 4070 621,8?

na konci K¢ K¢ K& K& K¢

107




Tabulka ¢. 29 Rozvaha realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha realisticka

varianta otevieni 31.12. 2022 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2026 31. 12. 2027

Aktiva celkem 2 400 000,00 1 554 885,00 1 464 867,45 1704 212,25 1983 632,74 3086 150,07 4 210 793,85
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Pohledavky za upsany ZK

Stala aktiva 412 980,00 K& | 269 288,00 K& | 181 364,00 KE| 93444,00 KE| 46 716,00 K&| 186 900,00 K¢ | 140 172,00 K&

DM odepisovany 312 980,00 K¢| 269 288,00 K¢| 181 364,00 KE| 93444,00KE| 46 716,00 KE| 186 900,00 K& | 140 172,00 K&

zasoby 100 000,00 K¢

Ob&snd aktiva 1987 020,00 1285 597,00 1283 503,45 1610 768,25 1936 916,74 2 899 250,07 4070 621,85
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Casové rozliSeni aktiv

Pasiva celkem 2 400 000,00 1 554 885,00 1464 867,45 1704 212,25 1983 632,74 3086 150,07 4210 793,85
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Vlastni kapital 600 000,00 K¢ | -56 338,00 K¢| 73 836,45 K& | 549 290,25 K& A 888’122 2ERE 886’122 sl 634’3?

Zakladni kapital 600 000,00 K¢ | 600 000,00 K¢| 600 000,00 KE| 600 000,00 K¢ | 600 000,00 Ke| 600 000,00 KE| 600 000,00 K¢

VH minulych let -656 338,00 K¢ | -526 163,55 K& | -50709,75 K¢ | 481 888,74 K¢ 1855 886’122

Vysledek hospodaieni -656 338,00 K¢ | 130174,45K¢| 475453,80 KE| 532 598,49 K¢ 1373 997’;? 1415 748’122

Cizi zdroje Ll 000’09 BEL 223’09 Lokl 031’09 S 922’09 901 744,00 K¢ | 630 264,00 K¢ | 339 159,00 K&
K¢ K¢ K¢ K¢

Rezervy

Zavazky 1800 000’09 1611 223’09 1391 031’09 1154 922’09 901 744,00 K¢ | 630 264,00 K¢| 339 159,00 K¢
K¢ K¢ K¢ K¢

Casové rozliseni pasiv
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3.7.7 Optimisticka varianta finan¢niho plianu

Posledni variantou finan¢niho planu je optimistickd varianta. Ta pfedpoklada nejvyssi

trzby z prodeje zbozi z divodu osloveni nejvétsiho poctu potencidlnich zdkazniku.

Optimisticka varianta vykazu zisku a ztraty pocitd s oslovenim 76 % potencialnich
zakaznika jak u konfekéniho zbozi, tak u zbozi $itého na miru, a to v prvnim mésici
podnikani. Dale je pfepokladan pozvolnéjsi nartist oslovenych potencialnich zakaznikd,

a S tim narust trzeb.

Ve tietim a patém roce podnikani vzrostou osobni naklady z diivodu navyseni mezd a
ptijeti dalSich zaméstnancii. Sou€asné jsou zde nejvyssi ndklady na material vzhledem
K nejvyssim trzbam.

Tabulky ¢. 30 a 31 ukazuji vykaz zisku a ztraty podniku za prvni rok Cinnosti. Ani
V optimistické varianté nedosahne podnik béhem prvniho roku podnikani zisku. Vykaz

zisku a ztraty pro zbyla obdobi je soucasti piilohy ¢. 4.

Co se vykazu o penéZnich tocich tyce, zobrazuje jej tabulka ¢ 32. V optimistické varianté
finan¢niho planu se finance podniku pohybuji ve vysokych hodnotach po celou dobu

planu.

Rozvaha optimistické varianty se nachazi v tabulce ¢. 33. Stald aktiva obsahuji
dlouhodoby majetek podniku, Obézna aktiva jeho penézni prostiedky. Vlastni kapital
obsahuje zakladni kapital podniku a vysledky hospodateni za dané obdobi a cizi zdroje

predstavuji podnikatelsky uvér. Udaje v rozvaze jsou vzdy k 31. 12. daného roku.

109



Tabulka ¢. 30 VZZ optimisticka varianta ¢ast 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ optimisticka varianta leden 22 unor 22 bfezen 22 duben 22 kvéten 22 cerven 22 cervenec 22
Trzby z prodeje konfekce - 60 800,00 K& | 61 600,00 K& | 62 400,00 K& | 63 200,00 K& | 64 000,00 K& | 64 800,00 K&
trzby z prodeje zbozi na miru - 19 456,00 K&| 19 712,00 K&| 19 968,00 K& | 20 224,00 K& | 20 480,00 K& | 20 736,00 K¢&
Trzby celkem 0,00 K&| 80 256,00 K& | 81 312,00 K¢ | 82 368,00 K& | 83 424,00 K& | 84 480,00 K& | 85 536,00 K&
Ztizovaci ndklady 120 100’122 - - - - - -
Néklady na materidl 30 000,00 K&| 16 051,20 K&| 16 262,40 K&| 16 473,60 K& | 16 684,80 K& | 16 896,00 K& | 17 107,20 K¢&
Mzdové néklady 34 000,00 K& | 34 000,00 K&/ 34 000,00 K&| 34 000,00 K& | 34 000,00 K& | 34 000,00 K& | 34 000,00 K&
Eo?iz tsé(r):i:lalm a zdravotni 11 560,00 K&| 11 560,00 K&| 11 560,00 K&| 11 560,00 K&| 11 560,00 K&| 11 560,00 K&| 11 560,00 K¢&
Naklady na najem 23 000,00 K& | 23 000,00 K& | 23 000,00 K& | 23 000,00 K& | 23 000,00 K& | 23 000,00 K& | 23 000,00 K¢&
Odpisy DM 3641,00 KE| 3641,00Ke| 3641,00Ke| 3641,00Ke| 3 641,00 KE| 3 641,00 Ke| 3 641,00 K&
N na administrativu 11 000,00 K&| 4 000,00 K&| 4 000,00 Ké| 4000,00Ke| 4000,00Ke| 4000,00KE| 4 000,00 K&
N na telekomunikaéni sluzby 950,00 K&| 950,00 K&| 950,00 Ké| 950,00 K&| 950,00 K&| 950,00 K&| 950,00 K&
N na pojisténi 1100,00 K&| 1100,00 K| 1100,00Ke| 1100,00Ke| 1100,00 Ke| 1100,00 Ke| 1 100,00 K&
Néklady na trok - 10 500,00 K& | 10 403,00 K¢&| 10 305,00 K& | 10 207,00 K& | 10 108,00 K& | 10 008,00 K¢&
Ostatni N 1000,00 K&| 1000,00K&| 1000,00Ke| 1000,00Ke| 1000,00Ke| 1000,00Ke| 1000,00 K&
Nakladv celkem 236351.00| 105802,20| 105916,40| 106029,60| 106142,80| 10625500 106 366,20
y K& K& K& K& K& K& K&
) 23635100 -25546,20| -24604,40| -23661,60| -22718,80| -2177500| -20830,20
ZISK/ZTRATA K& K& K& K& K& K& K&
) ) 236 351,00| -261897,20| -286501,60| -310163,20| -332882,00| -354657,00| -375487,20
kumulovany ZISK/ZTRATA K& K& K& K& K& K& Ke
VH
dan
VVH po dani
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Tabulka ¢. 31 VZZ optimisticka varianta ¢ast 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ optimisticka varianta srpen 22 zati 22 fijen 22 listopad 22 prosinec 22
Trzby z prodeje konfekce 65 600,00 K¢| 66 400,00 K¢| 67 200,00 Ke| 68 000,00 KE| 68 800,00 K&
trzby z prodeje zbozi na miru 20992,00 K&¢| 21248,00 K¢| 21504,00Ke| 21 760,00 Ke| 22 016,00 K¢
Trzby celkem 86 592,00 K&| 87 648,00 K&| 88 704,00 KE| 89 760,00 KE| 90 816,00 K¢
Ztizovaci ndklady - - - - -
Naklady na material 17 318,40 K&| 17 529,60 Ke| 17 740,80 K&| 17 952,00 K¢| 18 163,20 K¢
Mzdové naklady 34 000,00 K¢| 34 000,00 K&| 34 000,00 Ké| 34 000,00 Ke| 34 000,00 K&
N na socialni a zdravotni pojisténi 11 560,00 K&¢| 11560,00Ke| 11560,00KE| 11560,00Ke| 11 560,00 K¢
Néklady na najem 23 000,00 K&¢| 23 000,00 K¢| 23 000,00 Ke| 23 000,00 Ke| 23 000,00 K¢
Odpisy DM 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢ 3 641,00 K¢
N na administrativu 4 000,00 K¢| 11 000,00 K& 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
N na telekomunikacni sluzby 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢
N na pojisténi 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢ 1 100,00 K¢
Naklady na Grok 9908,00 KE| 9807,00 KE| 9706,00 KE| 9604,00KE| 9 502,00 KE
Ostatni N 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Naklady celkem 106 477,40 K¢ | 113 587,60 K¢ | 106 697,80 K¢ | 106 807,00 Ké| 106 916,20 K¢
ZISK/ZTRATA -19 885,40 K¢ | -25939,60 K¢| -17 993,80 K¢| -17 047,00 K¢ | -16 100,20 K¢
kumulovany ZISK/ZTRATA -395 372,60 K¢ | -421 312,20 K¢ | -439 306,00 K¢ | -456 353,00 K¢ | -472 453,20 K&
VH

dan

VH po dani
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Tabulka €. 32 Vykaz CF optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

CF optimisticka varianta 2022 2023 2024 2025 2026 2027
151752981| 1532 616,30

Provozni CF 42876120 K&| 320 181,78 K&| 62122724 K&| 637 179,93 K& K& K&
) ) 1447713.81| 1485 888,30

VH za tidetni obdobi AT2453,20KE| 232 257,78 KE | 53330794 Ke| 590 451,93 K& Ké K&

Odpisy 4369200 K&| 87924.00KE| 8792000 Ke| 46728.00KE| 69 816,00 K&| 46 728,00 K&

zmeéna zasob 100 000,00 K¢

Investiéni CF 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | -210 000,00 K& 0,00 K&

zména dlouhodobého

majetku 2210 000,00 K&

Finanéni CF [188 778,00 K& | -220 191,00 K&| -236 109,00 K& | -253 179,00 K& | 271 480,00 K& | -291 104,00 K&

-188 778,00 K¢

-220 191,00 K¢&

-236 109,00 K¢

-253 179,00 K¢

-271 480,00 K¢

-291 104,00 K¢

1 036 049,81 1241 512,30

Celkové CF -617 539,20 K¢&| 99 990,78 K&¢| 385 118,24 K& | 384 000,93 K& K¢ K¢
Penézni prostiedky na 2 087 020,00 1 469 480,80 1569 471,58 1954 589,82 2 338 590,75 3 374 640,56
zaCatku K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
1 469 480,80 1569 471,58 1 954 589,82 2 338 590,75 3 374 640,56 4616 152,86

PenéZni prostiedky na konci K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
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Tabulka ¢. 33 Rozvaha optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha optimisticka

varianta otevieni 31.12. 2022 31.12. 2023 31.12. 2024 31.12. 2025 31. 12. 2026 31. 12. 2027
Aktiva celkem 2400000,00f 1738769,80| 175083558 2048033,82| 2385307,75| 3561541,56| 4 756 324,86
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢é
Pohledavky za upsany ZK
Stala aktiva 412 980,00 K& | 269 288,00 K¢ | 181 364,00 K&| 93 444,00 KE| 46 716,00 K& | 186 900,00 Ké| 140 172,00 K&
DM odepisovany 312 980,00 K& | 269 288,00 K& | 181 364,00 K&| 93 444,00 K&| 46 716,00 K&| 186 900,00 K&| 140 172,00 K&
zasoby 100 000,00 K¢
Obisna akti 1987020,00| 1469481,80| 156947158| 1954589,82| 2338591,75| 337464156| 4616 152,86
czha aidiva K& K& K& K& K& K& K&
Casové rozliseni aktiv
Pasiva celkem 2400000,00| 1738769,80, 175083558 2048033,82| 2385307,75| 356154156| 4756 324,86
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Vlastni kapital 600 000,00 K¢ | 127 546,80 K& | 359 804,58 K& | 893 111,82 K¢ DAEE 563’;@ BRED 277’12 s 165’;2?
Zakladni kapital 600 000,00 K¢ | 600 000,00 K& | 600 000,00 K& | 600 000,00 K&| 600 000,00 K¢ | 600 000,00 K¢ | 600 000,00 K¢
VH minulych let -472 453,20 K& | -240 195,42 K& | 293 111,82 K¢ | 883 563,75 K& 2331 277’122
, . y y 1447 713,81 | 1485888,30
Vysledek hospodateni -472 453,20 K¢ | 232 257,78 K¢ 53330724 K& | 590 451,93 K¢ K& K&
Cizi zdroje 1800 OOO’O(V) 1eil 223’09 1391 031’09 L 922’09 901 744,00 K¢ | 630 264,00 K¢ | 339 159,00 K¢
K¢ K¢ K¢ K¢
Rezervy
Zavazky 1800 000’09 1eil 223’09 1391 031’09 1154 922’09 901 744,00 K¢ | 630 264,00 K& | 339 159,00 K¢
K¢ K¢ K¢é K¢

Casové rozliseni pasiv
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3.7.8 Bod zvratu

Bodem zvratu rozumime okamzik, kdy se naklady podniku rovnaji jeho trzbam a podnik
tak neni ani ve ztraté, ani v zisku. Jeho urcenim zjistime, kdy podnik zac¢ne vyd¢lavat,

tedy kdy se kumulovany zisk za¢ne pohybovat v kladnych hodnotach.

Nasledujici graf ¢. 14 zobrazuje bod zvratu realistické varianty finan¢niho planu. Body

zvratu ostatnich variant jsou soucasti ptilohy ¢. 5.
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Graf €. 14 Bod zvratu realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak miZeme vidét, bodu zvratu podnik dosahne v roce 2024. Pro lepsi piehled a presnéjsi
uréeni je bod zvratu realistické varianty zobrazen také v tabulce ¢. 34, kde vidime, ze

bodu zvratu podnik dosahne konkrétné v prubéhu Etvrtého kvartalu roku 2024.
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Tabulka ¢. 34 Bod zvratu realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka Naklady Kumulovany
varianta Trzby celkem celkem Zisk/ztrata zisk/ztrata
1Q 2024 | 731 856,00 K& | 590 990,20 K& | 140 865,80 K& | -321 683,00 K¢&
11Q 2024 | 733 392,00 K& | 585 286,40 K&| 148 105,60 K& | -173 577,40 K&
111Q 2024 | 734 928,00 K& | 589 564,60 K& | 14536340 K& | -28 214,00 K&
IVQ 2024 | 736 464,00 K& | 583 818,80 K& | 152 64520 K& | 124 431,20 K&
2936 640,00 | 2349 660,00 )
202 K¢ K¢ >86 980,00KE 1 219 41120 K&
2952 000,00 | 2294 471,00
2025 K¢ K¢ 657 529,00 K& | 1 368 940,20 K¢&
51351 040,00 | 3654 747,00 )
2026 e e 1696293.00KE | 300001390 ke
57362 080,00 | 3614 242,00 )
2027 K¢ K¢ 174783800 KE 1 4 613 071,20 K¢

3.8 Casovy harmonogram

Pfed zalozenim podniku a zah4jenim podnikani je tfeba provést ur¢ité Cinnosti. Tyto

¢innosti jsou obsahem tabulky €. 35 na dalsi stranég, kde lze vidét i jejich pfedpokladané

datum zah4jeni a dokon€eni. Datum dokonceni je posledni termin, do kterého je nutné

danou cinnost dokoncit. Casovy harmonogram zacinid 1. fijna roku 2021 a konci

zahajenim prodeje 1. tnora 2022.
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Tabulka &. 35 Casovy harmonogram &innosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Zahajeni | Dokonéeni | Rijen 2021 | Listopad 2021 | Prosinec 2021 | Leden 2022 | Unor 2022
ziskani zivnostenského listu 1.10. 2021 | 7.10. 2021
hvledémi prostor pro ateliér a pronajem 1.10. 2021 |31 12. 2021
téchto prostor
hledé_ni vhodného zaméstnance a 1.10. 2021 |15. 12. 2021
podpis smlouvy
sepsani zakladatelské listiny 8.10. 2021 |11. 10. 2021
zaji$téni dokumentii pro zépis do
ochhodniho rejstﬁkup ’ 12.10. 2021116. 10. 2021
zapis do obchodniho rejstiiku 17.10. 2021 |18. 10. 2021
vyfizeni avéru 19.10. 2021 | 31. 10. 2021
vytvafeni navrhl obleceni 18. 10. 2021 | 30. 12. 2021
vybér a nakup materialu 1.12.2021 |31.12. 2021
nakup vybaveni ateliéru 15.12.2021| 7.1.2022
Siti vzorkd 15.12. 2021 14. 1. 2022
foceni vzorkl 28.12.2021| 14.1. 2022
ziizeni webu a e-shopu 15.12.2021| 5.1.2022
vybaveni ateliéru 1.1.2022 | 7.1.2022
marketingové aktivity 1.1.2022 -
Zahajeni prodeje 1.2.2022 -
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ZAVER

Diplomova préace byla zpracovana na téma podnikatelsky plan. Hlavnim cilem bylo tedy
vytvoieni redlného podnikatelského planu podniku s ruéné Sitym odévnim zbozim
Vv Brn€. V navaznosti na teoretickou ¢ast, ktera obsahuje literarni resersi zpracovanou
pomoci obsahové analyzy po nastudovani problematiky prostfednictvim vybranych
zdrojt, byla vytvorena analytickd cast prace. Zde byl proveden sbér dat, jejich analyza a
vyhodnoceni. Metodami analyzy jsou SLEPTE, Porteriv model péti konkurencnich sil,
McKinseyho 7S a marketingovy vyzkum. Analyticka cast prace je shrnuta ve SWOT
analyze. Zde byly shrnuty zjisténé skutecnosti do ¢ty skupin, a to do: prilezitosti (napf.
absence pifimé konkurence v Brn¢), hrozeb (napf. situace na trhu zplsobena virem
covidl9), silnych stranek (napt. moznost zakaznikli vyzkouset si zbozi v ateliéru) a

slabych stranek (napt. novy podnik bez historie). Posledni ¢asti prace jsou vlastni navrhy.

Vlastni navrhy obsahuji samotny podnikatelsky plan vytvoreny na zakladé vysledkt
analytické casti metodou syntézy poznatkll. Podnikatelsky plan se sklada z n¢kolika ¢asti.
Nejprve byl podnik piedstaven z hlediska jeho planovanych ¢innosti, lokality, majiteld a
jejich vkladl a loga. Podnikatelsky plan vychazi z cile podniku stat se vyhledavanou
modni znackou vyhldSenou svou originalitou a nekonvencnim pojetim tvorby ze

softshellu na brnénském trhu.

Dale byl podnikatelsky plan rozvinut o obchodni plan, ktery byl zaméfen na piedstaveni
budoucich dodavatelli podniku. Tito dodavatelé byli vybrani na zéklad¢ kvality jejich

materiall, ceny a také podminek pro nakup téchto materiald.

Dalsi dil¢i casti byl organizaéni plan podniku. Zde byl specifikovan pocet zaméstnancti
V rizném Casovém obdobi podnikani a ¢innosti, za které budou odpovédni. Majitelka
podniku bude zastavat mimo jiné administrativu podniku, komunikaci se zékazniky,
navrhovani odévii a vybér materialti. Zbyli zaméstnanci (Svadleny) budou mit na starost

¢innosti jako je Siti produkti, asistence pii vytvareni stiihil, baleni zboZi apod.

V marketingovém planu podniku byl definovan marketingovy mix (4P). Zde byly
popsany produkty, které bude podnik nabizet. Dale zplisob tvorby cen produkti, kterd

bude probihat na zaklad¢ analyzy konkurence a vysledki marketingového prizkumu.
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Z hlediska distribuce podnik planuje prodej v misté ateliéru ¢i vyuziti internetového
obchodu. Propagace znacky a produkti bude probihat prostfednictvim socidlnich siti a

pravidelnych marketingovych kampani.

Rizikova politika podniku méla za cil snizit nejvyznamnéjsi rizika, kterymi byly
nenalezeni vhodnych zaméstnanci a nenalezeni vhodnych prostor pro ateliér. Hodnotu
téchto (i ostatnich vyznamnych rizik) se podafilo snizit tak, ze Zzadné z nich jiz nespadalo

do kategorie rizik kritickych.

Finan¢ni plan podniku obsahuje vycisleni zfizovacich vydaji podniku, pravidelnych
vydaji, osobnich ndakli, dale predstaveni odpisového planu podniku, splatkového
kalendare a odhad budoucich ptijmu. Finan¢ni plan byl dale sestrojen ve tfech variantach,
a to ve varianté pesimistické, realistické a optimistické. VSechny tfi varianty jsou tvofeny
vykazem zisku a ztrat, rozvahou, vykazem o penéznich tocich a uréenim bodu zvratu

jednotlivych variant.

Pocatecni kapital tvoii vklad majitelky v hodnoté 600 000 K¢ a dale uvér 1 800 000 K¢
se splatnosti 7 let. Realisticka varianta finanéniho planu podniku piedpoklada v prvnim
roce podnikani ztratu. V druhém roce podnikani podnik dosahne zisku 130 174 K¢, ktery
dale poroste. K bodu zvratu realistické varianty, ktery se nachazi v bod¢ priseciku
kumulovanych nakladti a kumulovanych trzeb, dojde v prub&hu ¢tvrtého kvartalu tretiho

roku podnikéni.

V ¢asovém harmonogramu ¢innosti jsou piedstaveny ty ¢innosti, které je nutno proveést
pted zalozenim podniku a zahajenim podnikani. Casovy harmonogram za¢ina na podzim

roku 2021 a kon¢i zahajenim prodeje 1. unora 2022.

Podnikatelsky plan vychazi z poznatki zjisténych k urcitému datu, proto je dulezité brat
V potaz jejich proménlivost v Case a tuto skutecnost zohlednit pfi jeho realizaci.

Jako autorka této diplomové prace vidim jeji pfinos ve zna¢ném rozsifeni svych znalosti
tykajicich se tvorby podnikatelského planu, zejména pak v oblasti podnikéni, ktera je mi

velice blizkou. Podnikatelsky plan vytvofeny prostfednictvim diplomové prace mi bude

velice cennym dokumentem v zac¢atcich mého budouciho podnikéni.

Na zéklad¢ vSech vySe zminénych poznatkli povazuji vSechny cile diplomové prace za

splnéné.
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Piiloha ¢. 1 Dotaznikové Setfeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dobry den,

studuji druhy ro¢nik magisterského studia na VUT v Brné na Fakulté¢ podnikatelské.
Timto bych Vés chtéla poprosit o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti vyzkumu
zahrnutého v mé diplomové praci. Dotaznik se tykd mnou navrzeného a ru¢né Sitého
obleceni. Cilem vyzkumu je zjiSténi preferenci Vas, potencialnich zékazniki nové

vznikajiciho podniku v Brn¢. Vami vyplnény dotaznik mi bude cennym zdrojem dat.
Dotaznik je anonymni a zabere cca 5 minut.

Dé&kuji Vam za Vasi podporu a Cas.

Denisa Simkova

Identifikace profilu respondenta

1. Jste Zena ¢i muz?

e Zena
e Muz
2. Jaky je Vas vék?

e 17 let a méné

e 18-24 let
o 25-34 let
o 35-44 |et
o 45-54 let
e 55-64 let

e Vice nez 65 let
3. Jaky je vas socialni status (vice odpovédi)

e Pracujici
e Student
e Mateiska dovolena
e Nezaméstnany
e Dichodce
4. Jak ¢asto se pohybujete v Brné?

e V¢EtSinu mého Casu
e Nckolikrat tydné

e Nckolikrat mésicné
e Nc¢kolikrat do roka
¢ Do Brna nejezdim

Pokud je Vase odpoveéd’ ,,Do Brna nejezdim®, ukoncete prosim dotaznik.



Nakupovani obleceni

5. Kde nakupujete nejcastéji obleceni?

e V kamennych prodejnach
e Nainternetu
o Jiné:
6. Jaké obleCeni preferujete?
e Levnou konfekci (napt. z Ciny)
e Obleceni ze zahranici
e Obleceni lokalni vyroby
e Nemam preference
e Jiné:
7. Které z nasledujicich vlastnosti Vas nejvice ovliviiuji pri vybéru oblefeni?
(vice moZnosti)

e Cena
e Kvalita
e Material
e Moznost vyzkousSet
e Pohodli
o Jiné:
8. Které z nasledujicich marketingovych nastroji Vas nejvice ovlivituji pri
vybéru obleéeni? (vice moZznosti)

e Reklama na Facebooku
e Reklama na Instagramu
e Newslettery

o Letiky
e Doporuceni od zndmého/kamarada
e Jiné:
9. Kolik penéZ primérné utratite pri jednom nakupu obleceni?
e Do 500 K¢

e 500-1000 K¢
e 1000-3000 K¢
e 3000-5000 K¢
e Nad 5000 K¢
10. Jak ¢asto nakupujete obleceni?

e Vice nez jednou mési¢né
e Jednou meésiéné
e Jednou za 3 mésice



Jednou za pil roku
Jednou za rok

11. Podporujete nebo byste méli zijem podporovat lokalni tviirce odévi?

Ano
Ne

Pokud je Vase odpoveéd’ ,,Ne*, ukoncete prosim dotaznik.

Obleceni lokalni vvroby

12. Které aspekty nové vzniklé lokalni odévni znacky povazujete za duleZité?

13.

(vice moZnosti)

cena

originalita

lokalni vyroba

recenze prvnich zédkaznikti
kvalitni fotografie

Siti na miru

moznost zboZi vyzkousSet
volba materialt obleceni
reklama

Méli byste zajem o néktery z nasledujicich ru¢né Sitych produkti? (vice

moznosti)

kabaty damske

kabaty panskeé

bundy

kalhoty damské

kabelky

doplitkové zboZi (toaletni tasti¢ky, ¢epice apod.)
ne nemél/a

jiné:

14. Mél/a byste zajem o obleceni §ité na miru?

Ano
Ne

Pokud je Vase odpovéd’ ,,Ne“, ukoncete prosim dotaznik.

Obleceni $ité na miru

15. Vlastnite obleceni Sité na miru?

Ano
Ne



16. Kolik procent z ceny obleceni, které je v konfek¢ni velikosti, jste ochotni

priplatit za jeho uSiti na miru?

e do10%
o 10-20%
e 20-30%
e 30-40%
o 40-50 %



Piiloha ¢&. 2 Odpisovy plan majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SM
SMV- | .. V-
SMV- | Noteboo | SMYV = | ogatni | 1ICBNCE | g Hodnota
DM Sici stroje k vybaveni odepisovan ucetnih stroj majetku k
skladu ¢ majetek oSW e 31.12
2026 | OdPIsY | Odpisy
210000 | 20000 | 20000 7ogo | 240 [T T
PC K¢ K& K¢ 35000Ke | - | 000 312980
K¢ K&
podet let 5 3 3 3 3 5
odpistl
3641
1.22] 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ke| 133K K&
3641
1.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ke| 133K K&
3641
NL22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ke| 133Ke K&
3641
IvV.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ke| 133K K&
3641
V.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917KéE| 133Ke K&
3641
VI.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke| 917Ke| 133Ke Ke| 43692 | 269288
3641| K& K&
VIL22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ké| 133Ke K&
3641
VI 22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ke| 133Ke K&
3641
IX.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke| 917Ke| 133Ke K&
3641
X.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ke| 133Ke K&
3641
X1.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke| 917Ke| 133Ke K&
3641
XI.22| 1925Ke| 333Ke| 333Ke|  917Ké| 133Ke K&
7327
1.23] 3894K&| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266Ke K&
7327
11.23| 3804Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266 Ke K&
7327
N1.23| 3894Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266 Ke K&
7327
IV.23| 3804Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266 Ke K&
7327
V.23| 3894Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266Ke Ké
7327
VI.23| 3894Ke| 667KS| 667Ke| 1833Ke| 266 Ké K| 87924 | 181364
7327 K& K&
VIL23| 3804Ke| 667Ke| 667K:| 1833Ke| 266Ke K&
7327
VIIL 23| 3894Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266 K& K&
7327
IX.23| 3804Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266 Ke K&
7327
X.23| 3804Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266 Ke K&
7327
XI.23| 3894K&| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266 Ke Ké
7327
XI.23| 3894Ke| 667Ke| 667Ke| 1833Ke| 266Ke K&




SM

SMV - . V-
SMV- | Noteboo | SMV = | ogtami | HONCe | g Hodnota
DM Sici stroje k vybaveni odepisovan ucetnih stroj majetku
skladu ¢ majetek o SW A k 31.12.
2026 | OdPlsy | Odpisy
210 000 20 000 20 000 7980 210 | MR o
PC K& K¢ Ke | d3000KE |y | 000 181 364
K¢ <
pocet let Ke
- 5 3 3 3 3 5
odpisil
7327
.24 3894 K¢ 667 K& 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K& K¢
7327
I1.24| 3894 K¢ 667 K¢ 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢é
7327
11.24 | 3894 K¢ 667 K& 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢
7327
IV.24| 3894 K¢ 667 K¢ 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢é
7327
V.24 | 3894 K¢ 667 K¢ 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢é
7327
VI.24| 3894 K¢ 667 K& 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K& | 87920 93 444
7327 K¢ K¢
VII. 24| 3894 K¢ 667 K¢ 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢é
7327
VIIL 24| 3894 K¢ 667 K& 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢
7327
IX.24| 3894 K¢ 667 K¢ 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢é
7327
X.24| 3894 K¢ 667 K¢ 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢é
7327
XI.24| 3894 K¢ 667 K& 667 K¢ 1 833 K¢ | 266 K¢ K¢
7323
XIl. 24| 3894 K¢ 663 K¢ 663 K¢ 1 837 K¢ | 266 K¢ K¢e
3894
1.25| 3894 K¢ K¢
3894
11.25| 3894 K¢ K¢
3894
11.25| 3894 K¢ K¢
3894
IV.25| 3894 K¢ K¢
3894
V.25| 3894 K¢ K¢
3894
VI.25| 3894 K¢ K& | 46728 46 716
3894 K¢ K¢
VII. 25| 3894 K¢ K¢
3894
VIIL 25| 3894 K¢ K¢
3894
IX.25| 3894 K¢ K¢
3894
X.25| 3894 K¢ K¢
3894
XI1.25| 3894 K¢ K¢
3894
XI.25| 3894 K¢ K¢

\




DM S“gxo'j:id - - - - §i§i|v;¥oje r’:1_|;j?2tnkoutak
2026 Odpisy Odpisy 31.12
pC 210 000 K& ) ) ) ) 21(1)( 200 mésicné ro¢né V
46 716 K¢
pocet let odpisi 5 - - - - 5
pofizeni Sicich stroji v hodnoté 210 000 K¢
I. 26 3894 K¢ 1925K¢ | 5819 K¢
1. 26 3 894 K¢ 1925Ke| 5819Ke
1. 26 3 894 K¢ 1925 K& | 5819 K¢
V. 26 3 894 K¢ 1925K¢ | 5819 K¢
V. 26 3 894 K¢ 1925K¢ | 5819 K&
V1. 26 3 894 K¢ 1925K¢ | 5819 K¢ 69816 K& | 186 900 K&
VII. 26 3 894 K¢& 1925K&| 5819 K¢
VIII. 26 3 894 K¢& 1925K&| 5819 K¢
1X. 26 3 894 K¢ 1925K¢ | 5819K¢
X. 26 3 894 K¢ 1925K¢| 5819 K¢
XI. 26 3 894 K¢ 1925K¢ | 5819 K¢
XIl. 26 3 882 K¢& 1925 K& | 5807 K&
.27 3894 K& | 3894 Ké
1. 27 3894 K& | 3894 K¢
1. 27 3894 K& | 3894 K¢
v. 27 3894 K& | 3894 K¢
V.27 3894 K& | 3894 Ké
V1. 27 3894 K& | 3894 K¢ 46 728 K& | 140 172 K&
VII. 27 3894 K& | 3894 K¢
VIII. 27 3894 K& | 3894 Ké
1X. 27 3894 K& | 3894 K¢
X. 27 3894 K& | 3894 K¢
XI. 27 3894 K& | 3894 Ké
XIl. 27 3894 K& | 3894 Ké

Vil




DM S“gxo'j:id §i§zv|onje n:'Q}SFkOJak
2026 Odpisy Odpisy 31.12
pC 210 000 K& 21(;(200 mésicné ro¢né 140179
pocet let odpisi 5 5 Ke

1. 28 3894 K¢ | 3894 K¢
11. 28 3894 K& | 3894K¢
1. 28 3894 K& | 3894 K¢
V. 28 3894 K& | 3894 K¢
V.28 3894 K¢ | 3894 K¢

V1. 28 3894 K& | 3894 K¢ 46 728 K& | 93 444 K&
VII. 28 3894 K& | 3894K¢
VIII. 28 3894 K& | 3894 K¢
1X. 28 3894 K& | 3894 K¢
X. 28 3894 K& | 3894 K¢
XI. 28 3894 K& | 3894 K¢
XI1. 28 3894 K¢ | 3894 K¢

2029 46 728 K& | 46 716 K&
1. 30 3894 K&| 3894 Ke
11.30 3894 K&| 3894 Ke
1. 30 3894 K& | 3894 K¢
1V. 30 3894 K& | 3894 K¢
V. 30 3894 K& | 3894 Ke

VI. 30 3894 K&| 3894 K¢ 46 716 K& 0 K&

VII. 30 3894 K¢&| 3894 Ke
VIII. 30 3894 K& | 3894 K¢
1X. 30 3894 K& | 3894 K¢
X. 30 3894 K&| 3894 Ke
X1. 30 3894 K&| 3894 Ke
XI1. 30 3 882 K¢ | 3882 K¢

VIl




Piiloha ¢. 3 Splatkovy kalenda¥ podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo mési pocateéni irok imor latka realna konec¢na
splatky esie hodnota uroe umo sp platba hodnota
1 1. 22 1 800 000,00 10 500,00 16 667,00 27 167,00 27 167,00 1783 333,00
' K¢ K¢é Ke Ke Ke Ke
2 . 22 1783 333,00 10 403,00 16 764,00 27 167,00 27 167,00 1766 569,00
' K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
3 V. 22 1766 569,00 10 305,00 16 862,00 27 167,00 27 167,00 1749 707,00
' K¢ K¢e K¢é K¢é Ke Ke
4 V. 22 1749 707,00 10 207,00 16 960,00 27 167,00 27 167,00 1732 747,00
) K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
5 V1. 22 1732 747,00 10 108,00 17 059,00 27 167,00 27 167,00 1715 688,00
' K¢ K¢e K¢e K¢e K¢e Ke
6 VIL 22 1715 688,00 10 008,00 17 159,00 27 167,00 27 167,00 1 698 529,00
) K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
1 698 529,00 N 17 259,00 27 167,00 27 167,00 1681 271,00
7 VIII. 22 Ke 9 908,00 K¢ K& K& K& K&
1681 271,00 . 17 359,00 27 166,00 27 167,00 1663 911,00
8 IX. 22 Ke 9 807,00 K& Ke Ke Ke Ke
1663 911,00 N 17 461,00 27 167,00 27 167,00 1 646 450,00
9 X. 22 Ke 9 706,00 K¢ K& K& K& K&
1 646 450,00 . 17 563,00 27 167,00 27 167,00 1 628 888,00
10 Xl. 22 Ke 9 604,00 K& Ke Ke Ke Ke
1 628 888,00 N 17 665,00 27 167,00 27 167,00 1611 223,00
11 XIl. 22 Ke 9 502,00 K¢ K& K& K& K&
1611 223,00 . 17 768,00 27 167,00 27 167,00 1593 455,00
12 1.23 Ke 9 399,00 K¢ Ke Ke Ke Ke
1593 455,00 . 17 872,00 27 167,00 27 167,00 1575 583,00
13 1. 23 Ke 9295,00 K¢ K& K& K& K&
1575 583,00 . 17 976,00 27 167,00 27 167,00 1557 607,00
14 1. 23 Ke 9191,00 K¢ Ke Ke Ke Ke
1557 607,00 . 18 081,00 27 167,00 27 167,00 1539 527,00
15 V. 23 Ke 9 086,00 K¢ K& K& K& K&
1539 527,00 N 18 186,00 27 167,00 27 167,00 1521 340,00
16 V.23 Ke 8 981,00 K¢ Ke Ke Ke Ke
1521 340,00 . 18 292,00 27 166,00 27 167,00 1503 048,00
17 V1. 23 Ke 8 874,00 K& K& K& K& K&
1503 048,00 N 18 399,00 27 167,00 27 167,00 1484 649,00
18 VII. 23 Ke 8 768,00 K¢ Ke Ke Ke K&
1 484 649,00 . 18 506,00 27 166,00 27 167,00 1466 143,00
19 VIII. 23 Ke 8 660,00 K& K& K& K& K&
1466 143,00 N 18 614,00 27 166,00 27 167,00 1 447 528,00
20 IX. 23 Ke 8 552,00 K¢ K& K& K& K&
1 447 528,00 . 18 723,00 27 167,00 27 167,00 1 428 805,00
21 X. 23 Ke 8 444,00 K¢ Ke Ke Ke Ke
1 428 805,00 N 18 832,00 27 167,00 27 167,00 1409 973,00
22 XI.23 Ke 8 335,00 K¢ K& K& K& K&
1409 973,00 . 18 942,00 27 167,00 27 167,00 1391 031,00
23 XII. 23 Ke 8 225,00 K¢ Ke Ke K& K&
1391 031,00 N 19 052,00 27 166,00 27 167,00 1371 979,00
24 .24 Ke 8 114,00 K¢ K& K& K& Ke
1371 979,00 . 19 164,00 27 167,00 27 167,00 1352 815,00
25 1. 24 Ke 8 003,00 K¢ Ke Ke K& K&
1 352 815,00 N 19 275,00 27 166,00 27 167,00 1 333 540,00
26 1. 24 Ke 7 891,00 K¢ K& K& K& K&
1 333 540,00 . 19 388,00 27 167,00 27 167,00 1314 152,00
27 V.24 Ke 7 779,00 K& Ke Ke K& K&




Cislo mésic pocateéni irok imor soldtka realna konec¢na
splatky hodnota u u P platba hodnota

1314 152,00 N 19 501,00 27 167,00 27 167,00 1294 651,00

28 V. 24 Ke 7 666,00 K¢ K& K& K& K&

1294 651,00 N 19 615,00 27 167,00 27 167,00 1275 036,00

29 VI. 24 Ke 7 552,00 K¢ K& K& K& K&

1275 036,00 N 19 729,00 27 167,00 27 167,00 1 255 307,00

30 VII. 24 Ke 7 438,00 K¢ K& K& K& K&

1255 307,00 N 19 844,00 27 167,00 27 167,00 1235 463,00

31 VIIIL. 24 Ke 7 323,00 K¢ K& K& K& K&

1235 463,00 « 19 960,00 27 167,00 27 167,00 1215 503,00

32 I1X. 24 Ke 7 207,00 K¢ K& K& K& K&

1215 503,00 N 20 076,00 27 166,00 27 167,00 1195 427,00

33 X. 24 Ke 7 090,00 K¢ K& K& K& K&

1195 427,00 « 20 194,00 27 167,00 27 167,00 1175 233,00

34 XI. 24 Ke 6 973,00 K¢ K& K& K& K&

1175 233,00 M 20 311,00 27 167,00 27 167,00 1154 922,00

35 XIl. 24 Ke 6 856,00 K¢ K& K& K& K&

1154 922,00 N 20 430,00 27 167,00 27 167,00 1134 492,00

36 1. 25 Ke 6 737,00 K¢ Ke Ke K& K&

1134 492,00 « 20 549,00 27 167,00 27 167,00 1113 943,00

37 1. 25 K& 6 618,00 K¢ K& K& K& K&

1113 943,00 N 20 669,00 27 167,00 27 167,00 1093 274,00

38 1. 25 Ke 6 498,00 K¢ Ke K& K& K&

1093 274,00 « 20 789,00 27 166,00 27 167,00 1072 485,00

39 V. 25 Ke 6 377,00 K¢ Ke Ke Ke K&

1072 485,00 N 20911,00 27 167,00 27 167,00 1051 574,00

40 V.25 K& 6 256,00 K¢ K& K& K& K&

1051 574,00 « 21 033,00 27 167,00 27 167,00 1030 542,00

41 V1. 25 Ke 6 134,00 K¢ Ke Ke Ke K&

1030 542,00 N 21 155,00 27 166,00 27 167,00 1 009 386,00

42 VII. 25 K& 6 011,00 K¢ K& K& K& K&

43 VIII. 25 1009 386’09 5 888,00 K¢ 21 279’09 27 167’09 27 167’09 988 108,00 K¢
K¢ K¢ K¢ K¢

44 IX.25| 988 108,00 K& | 5 764,00 K¢ 21 403’09 27 167’09 27 167’09 966 705,00 K¢
K¢ K¢ K¢

45 X. 25| 966 705,00 K¢ | 5 639,00 K¢ 21 528’09 27 167’09 27 167’09 945 177,00 K¢
K¢ K¢ K¢

46 X1.25| 945177,00 K¢ | 5514,00 K& 21 653’09 27 167’09 27 167’09 923 524,00 K¢
K¢ K¢ K¢

47 XI1. 25| 923 524,00 K& | 5387,00 K¢ 21 780’09 27 167’09 27 167’09 901 744,00 K¢
K¢ K¢ K¢

48 1.26 | 901 744,00 K¢ | 5 260,00 K& 21 907’09 27 167’09 27 167’09 879 837,00 K¢
K¢ K¢ K¢

49 11.26 | 879837,00 K¢ | 5132,00 K¢ 22 034’09 27 166’09 27 167’09 857 803,00 K¢
K¢ K¢ K¢

50 I11. 26 | 857 803,00 K¢ | 5 004,00 K¢ 22 163’09 27 167’09 27 167’09 835 640,00 K¢
K¢ K¢ K¢

51 V.26 | 835640,00 K¢ | 4 875,00 K¢ 22 292’09 27 167'09 27 167'09 813 348,00 K¢
K¢ K¢ K¢

52 V.26 | 813348,00 K¢ | 4 745,00 K& 22 422’09 27 167’09 27 167’09 790 925,00 K¢
K¢ K¢ K¢

53 VI.26 | 790925,00 K¢ | 4 614,00 K¢ 22 553’09 27 167'09 27 167'09 768 372,00 K¢
K¢ K¢ K¢

54 VII. 26 | 768 372,00 K& | 4 482,00 K¢ 22 685’]22 21 167’]22 21 167’]22 745 688,00 K¢




Cislo mésic pocatecni arok ‘mor splatka realna konec¢na
splatky hodnota P platba hodnota

55 VIIIL. 26 | 745 688,00 K¢ | 4 350,00 K¢ 22 817'09 27 167'09 27 167'09 722 871,00 K¢
K¢ K¢ K¢

56 IX.26 | 722871,00Ke | 4217,00 Ké 22 950’09 27 167’09 27 167’09 699 921,00 K¢
K¢ K¢ K¢

57 X. 26| 699921,00 K¢ | 4 083,00 K¢ 23 084'09 27 167'09 27 167'09 676 837,00 K¢
K¢ K¢ K¢

58 XI.26 | 676 837,00 K¢ | 3 948,00 K¢ 23 219’09 27 167’09 27 167’09 653 618,00 K¢
K¢ K¢ K¢

59 XIl.26 | 653618,00 K¢ | 3 813,00 K¢ 23 354’09 27 167’09 27 167’09 630 264,00 K¢
K¢ K¢ K¢

60 1.27 | 630264,00 K¢ | 3 677,00 K& 23 490'09 27 167'09 27 167'09 606 774,00 K¢
K¢ K¢ K¢

61 1. 27| 606 774,00 K¢ | 3 540,00 K¢ 23 627’09 27 167’09 27 167’09 583 146,00 K¢
K¢ K¢ K¢

62 .27 | 583 146,00Ke | 3402,00Ke| 23769001 27167.001 2716700 550 301 59 kg
K¢ K¢ K¢

63 V.27 | 559 381,00 Ké | 3263,00 Ké 23 904’09 27 167’09 27 167’09 535 477,00 K¢
K¢ K¢ K¢

64 V.27 | 535477,00 K¢ | 3 124,00 K¢ 24 043’09 27 167’09 27 167’09 511 434,00 K¢
K¢ K¢ K¢

65 VI.27 | 511434,00 K¢ | 2 983,00 K¢ 24 183’09 27 166’09 27 167’09 487 251,00 K¢
K¢ K¢ K¢

66 VII. 27 | 487 251,00 K¢ | 2 842,00 K¢ 24 325’09 27 167’09 27 167’09 462 926,00 K¢
K¢ K¢ K¢

67 VI 27 | 462 926,00 K& | 2 700,00 K¢ 24 466’09 27 166’09 27 167’09 438 460,00 K¢
K¢ K¢ K¢

68 IX. 27| 438460,00 K¢ | 2 558,00 K¢ 24 609’09 27 167’09 27 167’09 413 851,00 K¢
K¢ K¢ K¢

69 X. 27| 413851,00 K¢ | 2 414,00 K& 24 753’09 27 167’09 27 167’09 389 098,00 K¢
K¢ K¢ K¢

70 XI1.27 | 389098,00K¢ | 2270,00 K& 24 897’09 27 167’09 27 167’09 364 201,00 K¢
K¢ K¢ K¢

71 XII. 27 | 364 201,00 K¢ | 2 125,00 K& % 042’09 27 167’09 27 167’09 339 159,00 K¢
K¢ K¢ K¢

72 1.28 | 339159,00 K¢ | 1978,00 K¢ % 188’09 27 166’09 27 167’09 313 970,00 K¢
K¢ K¢ K¢

73 I11.28 | 313970,00 K¢ | 1831,00 K¢ % 335’09 27 166’09 27 167’09 288 635,00 K¢
K¢ K¢ K¢

74 1. 28 | 288 635,00 K¢ | 1 684,00 K¢ 25 483’09 27 167’09 27 167’09 263 152,00 K¢
K¢ K¢ K¢

75 V.28 | 263 152,00 Ké | 1535,00 K¢ % 632’09 27 167’09 27 167’09 237 520,00 K¢
K¢ K¢ K¢

76 V.28 | 237520,00 K¢ | 1 386,00 K¢ 25 781’09 27 167’09 27 167’09 211 739,00 K¢
K¢ K¢ K¢

77 VI.28 | 211739,00K¢ | 1235,00Ke % 932’09 27 167’09 27 167’09 185 807,00 K¢
K¢ K¢ K¢

78 VII. 28 | 185807,00 K¢ | 1084,00 K¢ 26 083'09 27 167'09 27 167'09 159 724,00 K¢
K¢ K¢ K¢

79 VIIIL 28| 159 724,00 K¢ 932,00 K¢ 26 235’09 27 167’09 27 167’09 133 489,00 K¢
K¢ K¢ K¢

80 IX.28 | 133489,00 K¢ 779,00 K¢ 26 388'09 27 167'09 27 167'09 107 101,00 K¢
K¢ K¢ K¢

81 X.28| 107 101,00 K¢ 625,00 K¢ 26 542’09 27 167’09 27 167’09 80 559,00 K¢
K¢ K¢ K¢

82 XI. 28 80 559,00 K¢ 470,00 K¢ 26 697'09 27 167'09 27 167'09 53 862,00 K¢
K¢ K¢ K¢

83 XIl. 28 53 862,00 K¢ 314,00 K¢ 26 853’09 27 167’09 27 167’09 27 009,00 K¢
K¢ K¢ K¢

84 1. 29 27 009,00 K¢ 158,00 K¢ 27 009'09 27 167'09 27 153'09 0,00 K¢
K¢ K¢ K¢

Xl




Priloha ¢&. 4 Vykazy ziski a ztrat podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VZZ pesimisticka varianta 2022 leden 23 unor 23 biezen 23 duben 23 kvéten 23 Cerven 23
Trzby z prodeje konfekce 369 600,00 K& 64 800,00 K& 67 200,00 K¢& 69 600,00 K¢& 72 000,00 K& 74 400,00 K& 76 800,00 K&
Trzby z prodeje zbozi na miru 146 176,00 K¢ 24 576,00 K¢ 25 344,00 K¢ 26 112,00 K¢ 26 880,00 K¢ 27 648,00 K¢ 28 416,00 K¢
Trzby celkem 515 776,00 K¢ 89 376,00 K¢ 92 544,00 K¢ 95 712,00 K¢ 98 880,00 K¢ | 102 048,00 Ké| 105 216,00 K¢
Ziizovaci naklady - - - - - - -
Néklady na material 103 155,20 K¢ 17 875,20 K¢& 18 508,80 K¢ 19 142,40 K¢ 19 776,00 K¢ 20 409,60 K¢ 21 043,20 K¢
Mzdové naklady 408 000,00 K¢ 34 000,00 K& 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K& 34 000,00 K&
N na socialni a zdravotni pojisténi 138 720,00 K¢ 11 560,00 K¢& 11 560,00 K¢ 11 560,00 K¢ 11 560,00 K¢ 11 560,00 K¢ 11 560,00 K¢
Néklady na ndjem 276 000,00 K¢& 23 000,00 K¢& 23 000,00 K¢& 23 000,00 K& 23 000,00 K& 23 000,00 K¢ 23 000,00 K&
Odpisy DM 43 692,00 K¢ 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K¢ 7 327,00 K¢ 7 327,00 K¢
N na administrativu 62 000,00 K¢ 4 000,00 K¢& 4 000,00 K¢& 11 000,00 K¢ 4 000,00 K& 4 000,00 K& 4 000,00 K&
N na telekomunikaéni sluzby 11 400,00 K¢& 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢
N na pojisténi 13 200,00 K¢& 1 500,00 K¢ 1 500,00 K¢ 1 500,00 K¢ 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢ 1 500,00 K¢
Néklady na arok 110 058,00 K¢& 9 399,00 K& 9295,00 K¢ 9191,00 K& 9 086,00 K& 8 981,00 K& 8 874,00 K¢
Ostatni N 12 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Naklady celkem 132832520 K¢| 110611,20 K¢| 11114080 K¢| 118 670,40 K¢| 112199,00 K¢&| 112 727,60 K&| 113 254,20 K¢
ZISK/ZTRATA -812 549,20 K¢ -21 235,20 K¢ -18 596,80 K¢ -22 958,40 K¢ -13 319,00 K¢ -10 679,60 K& -8 038,20 K¢
Kumulovany ZISK/ZTRATA -812 549,20 K&| -833 784,40 K& | -852 381,20 K& | -875339,60 K& | -888 658,60 K& | -899 338,20 K& | -907 376,40 K&
VH -812 549,20 K¢

Dan -

VH po dani -812 549,20 K¢

Xl




VZZ pesimisticka varianta Cervenec 23 srpen 23 zati 23 fijen 23 listopad 23 prosinec 23 2023
Trzby z prodeje konfekce 79 200,00 K¢ 81 600,00 K¢ 84 000,00 K¢ 86 400,00 K¢ 88 800,00 K¢ 91 200,00 K| 936 000,00 K¢
Trzby z prodeje zboZi na miru 29 184,00 K& 29 952,00 K& 30 720,00 K¢ 31 488,00 K& 32 256,00 K& 33 024,00 K& | 345 600,00 K&
Trzby celkem 108 384,00 K¢ | 111552,00 Ké| 114720,00 K¢ | 117 888,00 K¢| 121 056,00 K¢ | 124 224,00 K¢ | 1 281 600,00 K¢
Ztizovaci naklady - - - - - - -
Néklady na material 21 676,80 K¢ 22 310,40 K¢ 22 944,00 K¢ 23 577,60 K¢ 24 211,20 K¢ 24 844,80 K& | 256 320,00 K¢
Mzdové néklady 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ | 408 000,00 K¢
N na socialni a zdravotni poji§téni 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K& | 138 720,00 K&
Néklady na najem 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ | 276 000,00 K&
Odpisy DM 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K¢ 87 924,00 K&
N na administrativu 4 000,00 K¢& 4 000,00 K¢& 11 000,00 K¢& 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K& 62 000,00 K&
N na telekomunikaéni sluzby 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢ 950,00 K¢& 11 400,00 K¢&
N na pojisténi 1 500,00 K¢ 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 18 000,00 K¢
Néklady na trok 8 768,00 K¢ 8 660,00 K¢ 8 552,00 K¢ 8 444,00 K¢ 8 335,00 K¢ 8 225,00 K¢ 105 810,00 K¢
Ostatni N 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢& 12 000,00 K¢&
Naklady celkem 113 781,80 K¢ | 114 307,40 K¢ | 121 833,00 K¢ | 115358,60 K¢| 115883,20 K¢| 116 406,80 K¢ | 1376 174,00 K¢
ZISK/ZTRATA -5397,80 K& -2 755,40 K& -7 113,00 K& 2 529,40 K& 5 172,80 K& 7817,20Ke | -94 574,00 K&
Kumulovany ZISK/ZTRATA -912 774,20 K& | -915 529,60 K& | -922 642,60 K¢| -920113,20 K& | -914 940,40 K¢ | -907 123,20 K¢ | -907 123,20 K¢
VH -94 574,00 K¢
Dan -

VH po dani -94 574,00 K¢

X1




VZZ pesimisticka varianta 1Q24 2Q24 3Q24 4Q 24 2024 2025 2026 2027
Trzby z prodeje konfekce 468 000,00 K& | 486 000,00 K& | 444 000,00 K& | 522 000,00 K& | 1920 000,00 K& | 2 136 000,00 K& | 3 240 000,00 K& | 3 276 000,00 K&
Trzby z prodeje zboZi na miru 147 840,00 K& | 152 880,00 K& | 157 920,00 K&| 162 960,00 K& | 621 600,00 K& [ 665 280,00 K& | 672 000,00 K& | 1 939 200,00 K&
Triby celkem 615 840,00 K& | 638 880,00 K& | 601 920,00 K& | 684 960,00 K& | 2 541 600,00 K& | 2 801 280,00 K& | 3 912 000,00 K& | 5 215 200,00 K¢&
Ztizovaci naklady - - - - - - - -
Néklady na material 123 168,00 K& | 127 776,00 K&| 120 384,00 K& | 136 992,00 K& | 508 320,00 K& | 560 256,00 K& | 782 400,00 K& | 1043 040,00 K&
Mzdové néklady 222 000,00 K& | 222 000,00 K& | 222 000,00 K&| 222 000,00 K& | 888 000,00 KE [ 888 000,00 K& | 1440 000,00 K& | 1 440 000,00 K&
N na socialni a zdravotni pojisténi | 75 480,00 K& |  75480,00K&|  75480,00 K&|  75480,00 K& | 301920,00 K& | 301920,00 K& | 489 600,00 K& | 489 600,00 K&
Néklady na najem 69 000,00 K&| 69 000,00 K&| 69 000,00 KE| 69 000,00 K&| 276 000,00 K& | 276 000,00 K& [ 384 000,00 K& | 384 000,00 K&
Odpisy DM 21981,00 K&| 21981,00K&| 21981,00KE| 21977,00KE|  87920,00K&| 46 728,00 KE| 69 816,00 KE | 46 728,00 K&
N na administrativu 23 000,00 K&|  18000,00 K&| 23 000,00 KE| 18 000,00 KE| 82000,00 K| 46 728,00 KE| 69816,00KE | 46 728,00 K&
N na telekomunikaéni sluzby 2 850,00 K& 2 850,00 K& 2 850,00 K& 2850,00K&|  11400,00K&| 11400,00KE|  11400,00KE| 11 400,00 K&
N na pojisténi 3.300,00 K& 3300,00 K& 3.300,00 K& 3300,00 K& | 13200,00KE|  13200,00KE|  13200,00 K| 13 200,00 K&
Naklady na trok 24008 22997 21968 20919 |  89892,00 K¢ 72823 54523 34898
Ostatni N 3.000,00 K& 3 000,00 K& 3.000,00 K& 3000,00 K& | 12000,00 K& | 12000,00 K& | 12 000,00 K&| 12 000,00 K&
Niklady celkem 567 787,00 K& | 566 384,00 K& | 562 963,00 K& | 573 518,00 K& | 2 270 652,00 K& | 2 229 055,00 K& | 3 326 755,00 K& | 3 521 594,00 K¢&
ZISK/ZTRATA 48 053,00 KE|  72496,00 K&| 38957,00 K& | 111442,00KE| 27094800 K& | 57222500 K& | 585 245,00 KE | 1693 606,00 K&
Kumulovany ZISK/ZTRATA -859 070,20 K& | -786 574,20 K& | -747 617,20 K& | -636 17520 K& | -636 175,20 K&|  -63 950,20 K& | 521 294,80 K& | 2 214 900,80 K&
VH 270 948,00 K& | 57222500 K& | 585245,00 K& | 1693 606,00 K&
Daii 51480,12 K| 108722,75K&| 111196,55Ke | 321 785,14 K&
VH po dani 219467,88 K& | 46350225 K& | 474 048,45 K& | 1371 820,86 K&

XV




VZZ realisticka varianta 2022 leden 23 unor 23 btezen 23 duben 23 kvéten 23 Cerven 23
Trzby z prodeje konfekce 528 000,00 K¢ 86 400,00 K¢ 88 800,00 K¢ 91 200,00 K¢ 93 600,00 K¢ 96 000,00 K¢ 98 400,00 K¢
Trzby z prodeje zbozi na miru 183 040,00 K¢& 29 568,00 K¢& 30 336,00 K¢ 31 104,00 K¢ 31 872,00 K¢ 32 640,00 K¢ 33 408,00 K¢
Trzby celkem 711 040,00 K¢ | 115968,00 K¢| 119 136,00 Ké | 122 304,00 Ké| 125472,00 K¢ | 128 640,00 K¢ | 131 808,00 K¢
Ztizovaci naklady = - - - - - -
Néklady na material 142 208,00 K¢ 23 193,60 K¢ 23 827,20 K¢ 24 460,80 K¢ 25 094,40 K¢ 25 728,00 K¢ 26 361,60 K¢
Mzdové néklady 408 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢
N na socialni a zdravotni pojisténi | 138 720,00 K¢& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K¢ 11 560,00 K& 11 560,00 K¢&
Néklady na najem 276 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢
Odpisy DM 43 692,00 K¢ 7 327,00 K¢& 7 327,00 K& 7 327,00 K¢ 7 327,00 K¢ 7 327,00 K& 7 327,00 K¢
N na administrativu 62 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 11 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
N na telekomunika¢ni sluzby 11 400,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢
N na pojisténi 13 200,00 K¢ 1 500,00 K¢& 1 500,00 K& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢&
Néklady na trok 110 058,00 K& 9 399,00 K& 9 295,00 K& 9 191,00 K& 9 086,00 K& 8 981,00 K¢ 8 874,00 K¢
Ostatni N 12 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢&
Naklady celkem 1367 378,00 K&| 115929,60 K¢ | 116459,20 Ké| 123988,80 K¢| 11751740 K¢| 118 046,00 K&| 118 572,60 K¢
ZISK/ZTRATA -656 338,00 K& 38,40 K¢ 2 676,80 K& -1 684,80 K& 7 954,60 K¢ 10 594,00 K¢& 13 235,40 K¢
Kumulovany ZISK/ZTRATA -656 338,00 K& | -656 299,60 K¢ | -653 622,80 K¢ | -655307,60 KE| -647 353,00 K& | -636 759,00 K¢ | -623 523,60 K¢
VH -656 338,00 K&

Dan -

VH po dani -656 338,00 K¢

XV




VZZ realisticka varianta Cervenec 23 srpen 23 zati 23 fijen 23 listopad 23 prosinec 23 2023
Trzby z prodeje konfekce 100 800,00 K¢ 103 200,00 K¢ 105 600,00 K¢ 108 000,00 K¢ 110 400,00 K¢ 112 800,00 K¢ | 1 195 200,00 K¢
Trzby z prodeje zboZi na miru 34 176,00 K& 34 944,00 K& 35 712,00 K& 36 480,00 K& 37 248,00 K& 38 016,00 K& | 405 504,00 K&
Trzby celkem 134 976,00 K¢ | 138 144,00 K¢ | 141 312,00 K¢ | 144 480,00 K¢| 147 648,00 K¢ | 150 816,00 K¢ | 1 600 704,00 K¢
Ztizovaci naklady - - - - - - =
Néklady na material 26 995,20 K¢ 27 628,80 K¢ 28 262,40 K¢ 28 896,00 K¢ 29 529,60 K¢ 30 163,20 K¢ | 320 140,80 K¢
Mzdové néklady 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ | 408 000,00 K¢
N na socialni a zdravotni poji$téni 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K& | 138 720,00 K&
Néklady na najem 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ | 276 000,00 K&
Odpisy DM 7 327,00 K¢ 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K¢ 87 924,00 K&
N na administrativu 4 000,00 K¢& 4 000,00 K¢& 11 000,00 K¢& 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 62 000,00 K¢&
N na telekomunikaéni sluzby 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢ 950,00 K¢ 11 400,00 K¢&
N na pojisténi 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 18 000,00 K¢
Néklady na trok 8 768,00 K¢ 8 660,00 K¢ 8 552,00 K¢ 8 444,00 K¢ 8 335,00 K¢ 8 225,00 K¢ 105 810,00 K¢
Ostatni N 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 12 000,00 K¢&
Naklady celkem 119 100,20 K¢ | 119 625,80 Ké| 127 151,40 K¢ | 120 677,00 K& | 121 201,60 K¢ | 121 725,20 K¢ | 1 439 994,80 K¢
ZISK/ZTRATA 15 875,80 K& 18 518,20 K& 14 160,60 K& 23 803,00 K& 26 446,40 K& 29 090,80 K& | 160 709,20 K&
Kumulovany ZISK/ZTRATA -607 647,80 K& | -589 129,60 K& | -574 969,00 K¢| -551166,00 KE| -524 719,60 K¢ | -495 628,80 K¢ | -495 628,80 K&
VH 160 709,20 K¢&
Dan 30 534,75 K¢
VH po dani 130 174,45 K¢

XVI




VZZ realisticka varianta 1Q 24 2Q24 3Q24 4Q 24 2024 2025 2026 2027

Trzby z prodeje konfekce 565200,00 K& | 566 400,00Ke| 567 600,00 Ke| 568 800,00 K¢ | 2268 000,00 K¢ | 2 280 000,00 K¢ | 3 427 200,00 K¢ | 3 434 400,00 K¢&
Trzby z prodeje zbozi na miru 166 656,00 K& | 166992,00 K¢ | 167 328,00 KE| 167 664,00 K& | 668 640,00 K& | 672 000,00 K& | 1923 840,00 K& | 1 927 680,00 K&
Triby celkem 731 856,00 K& | 733 392,00 K& | 734 928,00 K& | 736 464,00 K¢ | 2 936 640,00 K¢ | 2 952 000,00 K¢ | 5 351 040,00 K¢ | 5362 080,00 K¢

Ztizovaci naklady

Naklady na material

146 371,20 K¢

146 678,40 K¢

146 985,60 K¢

147 292,80 K¢

587 328,00 K¢

590 400,00 K&

1070 208,00 K¢

1072 416,00 K¢

Mzdové naklady 222 000,00 K¢ | 222 000,00 K¢ | 222 000,00 Ke | 222 000,00 Ke | 888 000,00 Ke | 888 000,00 K | 1440 000,00 Ke | 1440 000,00 K&
N na socidlni a zdravotni pojisténi 75 480,00 K¢ 75 480,00 K¢ 75 480,00 K¢ 75 480,00 K¢ | 301 920,00 K¢ | 301920,00 Ke| 489 600,00 Ke| 489 600,00 Ké
Naklady na najem 69 000,00 K¢ 69 000,00 K¢ 69 000,00 K¢ 69 000,00 K& | 276 000,00 K¢ | 276 000,00 K& | 384 000,00 K¢ | 384 000,00 K&
Odpisy DM 21 981,00 K¢ 21 981,00 K¢ 21 981,00 K¢ 21 977,00 K¢ 87 920,00 K¢ 46 728,00 K¢ 69 816,00 K¢ 46 728,00 K¢
N na administrativu 23 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 82 000,00 K¢ 82 000,00 K¢ | 110000,00Ke| 110 000,00 K¢
N na telekomunikaéni sluzby 2 850,00 K¢ 2 850,00 K¢ 2 850,00 K¢ 2 850,00 K¢ 11 400,00 K¢ 11 400,00 K¢ 11 400,00 K¢ 11 400,00 K¢
N na pojisténi 3300,00 K¢ 3300,00 K¢ 3300,00 K¢ 3300,00 K¢ 13 200,00 K¢ 13 200,00 K¢ 13 200,00 K¢ 13 200,00 K&
Naklady na trok 24 008,00 K¢ 22 997,00 K¢ 21 968,00 K¢ 20 919,00 K¢ 89 892,00 K¢ 72 823,00 K¢ 54 523,00 K¢ 34 898,00 K&
Ostatni N 3 000,00 K¢ 3 000,00 K¢ 3 000,00 K¢ 3000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢
Niklady celkem 590 990,20 K¢ | 585 286,40 K¢ | 589 564,60 K¢ | 583 818,80 K¢ | 2 349 660,00 K¢ | 2 294 471,00 K¢ | 3 654 747,00 K¢ | 3 614 242,00 K¢
ZISK/ZTRATA 140 865,80 K¢ | 148 105,60 K¢ | 14536340 Ke | 15264520 K¢ | 586 980,00 K¢ | 657 529,00 Ke | 1 696 293,00 K¢ | 1 747 838,00 K¢
Kumulovany ZISK/ZTRATA -354 763,00 K¢ | -206 657,40 K¢ | -61 294,00 K¢ 91 351,20 K¢ 91 351,20 K¢ | 748 880,20 K¢ | 2 445 173,20 K¢ | 4 193 011,20 K&
VH 586 980,00 K& | 657 529,00 K¢ | 1 696 293,00 K¢ | 1 747 838,00 K&
Dan 111 526,20 K¢ | 124 930,51 K& | 322295,67 K¢ | 332 089,22 K&
VH po dani 475 453,80 K¢ | 53259849 K¢ | 1373 997,33 K& | 1415 748,78 K&

XVII




VZZ optimisticka varianta 2022 leden 23 unor 23 biezen 23 duben 23 kvéten 23 gerven 23
Trzby z prodeje konfekce 712 800,00 K¢ | 104 400,00 K¢ | 105 600,00 K¢ | 106 800,00 Ke| 108 000,00 Ke| 109 200,00 Ke| 110 400,00 K¢
Trzby z prodeje zboZi na miru 228 096,00 K& 33 408,00 K¢ 33 792,00 K& 34 176,00 K¢ 34 560,00 K& 34 944,00 K¢ 35 328,00 K&
Trzby celkem 940 896,00 K¢ | 137 808,00 K& | 139392,00 K¢| 140976,00 Ké| 142 560,00 Ké | 144 144,00 Ké | 145 728,00 K¢
Ztizovaci néklady - - - - - - -
Naklady na material 188 179,20 K& 27 561,60 K& 27 878,40 K& 28 195,20 K¢ 28 512,00 K¢ 28 828,80 K¢ 29 145,60 K¢
Mzdové néklady 133 155,20 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K& 34 000,00 K¢ 34 000,00 K& 34 000,00 K& 34 000,00 K&
N na socialni a zdravotni poji§téni 408 000,00 K¢& 11 560,00 K¢ 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K&
Néklady na najem 276 000,00 K¢& 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢
Odpisy DM 43 692,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K¢ 7 327,00 K& 7 327,00 K&
N na administrativu 62 000,00 K¢& 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 11 000,00 K¢& 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢
N na telekomunikaéni sluzby 11 400,00 K& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢ 950,00 K¢ 950,00 K¢
N na pojisténi 13 200,00 K& 1 500,00 K¢ 1 500,00 K¢ 1 500,00 K¢& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K&
Naklady na arok 110 058,00 K& 9 399,00 K& 9 295,00 K& 9191,00 K¢ 9 086,00 K¢ 8 981,00 K¢ 8 874,00 K¢
Ostatni N 12 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Naklady celkem 1413 349,20 K& | 120297,60 K&é| 120510,40 K&| 127 723,20 K&| 120 935,00 K& | 121 146,80 K& | 121 356,60 K¢
ZISK/ZTRATA -472 453,20 K¢ 17 510,40 K¢ 18 881,60 K¢ 13 252,80 K¢ 21 625,00 K¢ 22 997,20 K¢ 24 371,40 K¢
Kumulovany ZISK/ZTRATA -472 453,20 K¢ | -454 942,80 K& | -436 061,20 K¢ | -422 808,40 K& | -401 183,40 K¢ | -378 186,20 K¢ | -353 814,80 K&
VH -472 453,20 K¢

Dan -

VH po dani -472 453,20 K&

XVII




VZZ optimisticka varianta Cervenec 23 srpen 23 zafi 23 fijen 23 listopad 23 prosinec 23 2023

Trzby z prodeje konfekce 111 600,00 K¢ | 112 800,00 K¢| 114 000,00 K¢| 115200,00 K& 116 400,00 K¢ 117 600,00 K¢ | 1332 000,00 K&
Trzby z prodeje zboZi na miru 35712,00Ke| 36096,00KE| 36480,00KE| 36 864,00 K& 37 248,00 K& 37 632,00 K& 426 240,00 K&
Trzby celkem 147 312,00 K¢ | 148 896,00 K¢ | 150 480,00 K¢ | 152 064,00 K¢ 153 648,00 K¢ 155 232,00 Ké | 1758 240,00 K¢
Ztizovaci néklady - - - - - - -
Néklady na material 2946240 K& | 29779,20KE| 30096,00 KE| 30412,80 K& 30 729,60 K& 31 046,40 K& 351 648,00 K&
Mzdové néklady 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 34 000,00 K¢ 408 000,00 K¢
N na socialni a zdravotni poji§téni 11 560,00 K¢& 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K& 11 560,00 K¢& 11 560,00 K& 138 720,00 K¢&
Néklady na najem 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 23 000,00 K¢ 276 000,00 K¢
Odpisy DM 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K& 7 327,00 K¢ 87 924,00 K&
N na administrativu 4 000,00 K¢& 4 000,00 K¢& 11 000,00 K& 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢& 62 000,00 K&
N na telekomunikaéni sluzby 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 950,00 K¢& 11 400,00 K¢&
N na pojisténi 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K& 1 500,00 K¢& 18 000,00 K¢&
Néklady na arok 8 768,00 K¢ 8 660,00 K¢ 8 552,00 K¢ 8 444,00 K¢ 8 335,00 K¢ 8 225,00 K¢ 105 810,00 K¢&
Ostatni N 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢& 1 000,00 K¢& 1 000,00 K& 12 000,00 K¢
Naklady celkem 121 567,40 K& | 121 776,20 K& | 128 985,00 K& | 122 193,80 K¢ 122 401,60 K¢ 122 608,40 K& | 1471 502,00 K&
ZISK/ZTRATA 25 744,60 K& 27 119,80 K¢ 21 495,00 K& 29 870,20 K¢ 31 246,40 K¢ 32 623,60 K¢ 286 738,00 K¢
Kumulovany ZISK/ZTRATA -328 070,20 K& | -300 950,40 K¢ | -279 455,40 K¢ | -249 585,20 K¢ | -218 338,80 K& | -185 715,20 K¢ -185 715,20 K&
VH 286 738,00 K&
Dan 54 480,22 K¢
VH po dani 232 257,78 K&

XIX




VZZ optimisticka varianta 1Q 24 2Q24 3Q24 4Q 24 2024 2025 2026 2027

Trzby z prodeje konfekce 589 200,00 K& | 590 400,00 K¢ | 591 600,00 K¢ | 592 800,00 K¢ | 2 364 000,00 K¢ | 2 376 000,00 K& | 3 564 000,00 K¢ | 3 567 600,00 K¢
Trzby z prodeje zbozi na miru 164 976,00 K¢ | 165 312,00 K¢ | 165 648,00 K¢ | 165 984,00 K¢ | 661 920,00 K¢ | 665 280,00 K¢ | 1900 800,00 K& | 1902 720,00 K&
Trizby celkem 754 176,00 K& | 755 712,00 K¢ | 757 248,00 K¢ | 758 784,00 K¢ | 3 025 920,00 K¢ | 3 041 280,00 K¢ | 5 464 800,00 K¢ | 5470 320,00 K¢

Ztizovaci naklady

Naklady na material 150 835,20 K¢ | 151 142,40 K¢ | 151 449,60 K¢ | 151 756,80 K& | 605 184,00 K& | 608 256,00 K¢ | 1092 960,00 K& | 1094 064,00 K¢
Mzdové naklady 222 000,00 K¢ | 222 000,00 K¢ | 222 000,00 K¢ | 222 000,00 K¢ | 888 000,00 K¢ | 888 000,00 K¢ | 1440 000,00 K¢ | 1440 000,00 K¢
N na socidlni a zdravotni pojisténi 75 480,00 K¢ 75 480,00 K& | 75480,00 K¢ | 75480,00Ke| 301920,00Ke| 301 920,00 K¢ 489 600,00 K¢ 489 600,00 K¢
Naklady na najem 69 000,00 K¢ 69 000,00 K¢ | 69 000,00 Ke | 69 000,00 Ke| 276 000,00 Ke| 276 000,00 K¢ 384 000,00 K¢ 384 000,00 K¢
Odpisy DM 21 981,00 K¢ 21981,00 K¢ | 21981,00Ke| 21977,00 K¢ 87 920,00 K¢ 46 728,00 K¢ 69 816,00 K¢ 46 728,00 K¢
N na administrativu 23 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ | 23 000,00 K¢ | 18 000,00 K¢ 82 000,00 K¢ 82 000,00 K¢ 110 000,00 K¢ 110 000,00 K¢
N na telekomunikaéni sluzby 2 850,00 K¢ 2 850,00 K¢ 2 850,00 K¢ 2 850,00 K¢ 11 400,00 K¢ 11 400,00 K¢ 11 400,00 K¢ 11 400,00 K¢
N na pojisteéni 3 300,00 K¢ 3300,00 K¢ 3300,00 K¢ 3 300,00 K¢ 13 200,00 K¢ 13 200,00 K¢ 13 200,00 K¢ 13 200,00 K¢
Naklady na trok 24 008,00 K¢ 22 997,00 K¢ | 21968,00Ke| 20919,00 K¢ 89 892,00 K¢ 72 823,00 K¢ 54 523,00 K¢ 34 898,00 K¢
Ostatni N 3 000,00 K¢ 3000,00 K¢ 3000,00 K¢ 3000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 12 000,00 K¢& 12 000,00 K¢& 12 000,00 K¢&
Naklady celkem 595 454,20 K¢ | 589 750,40 K¢ | 594 028,60 K¢ | 588 282,80 K¢ | 2 367 516,00 K¢ | 2 312 327,00 K¢ | 3 677 499,00 K¢ | 3 635 890,00 K¢
ZISK/ZTRATA 158 721,80 K¢ | 165 961,60 K¢ | 163 219,40 K& | 170 501,20 K& | 658 404,00 K& | 728 953,00 K¢ | 1787 301,00 K& | 1834 430,00 K¢
Kumulovany ZISK/ZTRATA -26 993,40 K¢ | 138 968,20 K¢ | 302 187,60 K¢ | 472 688,80 K& | 472 688,80 K¢ | 1201 641,80 K& | 2 988 942,80 K¢ | 4 823 372,80 K¢
VH 658 404,00 K¢ | 728 953,00 K¢ | 1787 301,00 K¢ | 1 834430,00 K¢
Dan 125 096,76 K¢ 138 501,07 K¢ 339 587,19 K¢ 348 541,70 K¢
VH po dani 53330724 K¢| 590451,93 Ke | 1447 713,81 K¢| 1485 888,30 K¢

XX




Piiloha €. 5 Bod zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta | Trzby celkem | Néaklady celkem Zisk/ztrata Kumulovany zisk/ztrata
otevieni 0,00 K¢ 236 351,00 K¢ | -236 351,00 K¢
2022 515 776,00 K¢ | 1328 325,20 K¢ | -812 549,20 K¢ -812 549,20 K¢
2023 1281 600,00 K¢ | 1376 174,00 K¢ | -94 574,00 K¢ -907 123,20 K¢
2024 2 541 600,00 K¢ | 2270 652,00 K¢ | 270 948,00 K¢ -636 175,20 K¢
2025 2 801 280,00 K¢ | 2229 055,00 K¢ | 572 225,00 K¢ -63 950,20 K¢
2026 3912 000,00 K¢ | 3326 755,00 K¢ | 585 245,00 K¢ 521 294,80 K¢
2027 5215200,00 K¢ | 3521 594,00 K¢ | 1 693 606,00 K¢ 2214 900,80 K¢
18000 000,00 K¢&
16000 000,00 K¢
14000 000,00 K¢
12000 000,00 K¢
10000 000,00 K¢
8000 000,00 K¢
6000 000,00 K¢
4000 000,00 K¢
2000 000,00 K¢
0,00 K¢
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Kumulované trzby

XXI

Kumulované naklady




Optimisticka varianta Trzby celkem Néklady celkem Zisk/ztrata Ku.rnulov’any
zisk/ztrata
otevieni 0,00 K¢ 236 351,00 K¢ | -236351,00 K& | -236 351,00 K¢
2022 940 896,00 K¢ 1413 349,20 K¢ | -472 453,20 K& | -472 453,20 K¢
2023 1758 240,00 K¢ | 1471 502,00 K& | 286 738,00 K¢ | -185 715,20 K¢
2024 3025920,00 K¢ | 2367 516,00 KE | 658 404,00 K¢ 472 688,80 K¢
2025 3041 280,00 K¢ | 2312327,00Ké | 728 953,00 K¢ | 1201 641,80 K¢
2026 5464 800,00 K¢ | 3677499,00 K¢ | 1787 301,00 K¢ | 2 988 942,80 K¢
2027 5470 320,00 K¢ | 3 635890,00 K¢ | 1834430,00 K¢ | 4823 372,80 K¢
25000 000,00 K¢
20000 000,00 K¢
15000 000,00 K¢
10000 000,00 K&
5000 000,00 K¢
0,00 K¢
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