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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zamétena na samotny proces hodnoceni vetejnych zakazek
ajeho velice podrobné zmapovani tykajici se napiiklad kvalifika¢nich ptedpokladu,
posuzovani nabidek z hlediska hodnoceni dle riznych metod. Pro analyzu vybrané
vetejné zakazky byly autorem vyuzity informace z informaéniho systému o vefejnych
zakazkach, kde byla dostupna cela zakazka véetné vSech podstatnych naleZitosti. Na
zaklade této vefejné zakazky bylo provedeno hodnoceni za pomoci tii metod a jejich
vzajemné porovnani. Ddle soucasti diplomové prace je provedeni fiktivni verze
vychazejici ze stejné vefejné zakazky, v niz jsou dale shromazdény dalsi diléi kritéria
a informace. Na zaklad¢ téchto stanovenych a zjisténych kritérii je provadéno dalsi

hodnoceni a je pozorovan rozdil oproti verzi ptivodni.

KLICOVA SLOVA
Vefejna zakazka, zadavatel vefejné zakazky, druh zadavaciho fizeni, kvalifika¢ni

predpoklady, hodnotici kritéria, vybérove tfizeni

ABSTRACT

This thesis is focused on the evaluation process of procurement and its very detailed
mapping regarding to example of qualifications, assessing bids in terms of ratings
according to different methods. For the analysis of selected public contracts, the author
used informations from the information system on public procurement, which
is accessible to the entire job, including all relevant requirements. On the basis of this
contract evaluation was conducted using three methods and their comparison.
Furthermore, part of the thesis is to design a fictional version based on the same public
contract, in which are also collected additional sub-criteria and information. On the
basis of these findings and the criteria is carried out further evaluation and is observed

difference from the original version.

KEYWORDS

Public contract, public contract assigner, type of assigning conduction, qualification

prerequisites, criterias of qualification, open public tender
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1  UVOD

Zadavaci fizeni je v soucasnosti jedno z nejéastéji pouzivanych postupti pro zvoleni
spravného dodavatele vefejné zakazky a z pohledu zadavatele jde také o postup zcela
zavazujici. Zadavaci fizeni verejnych zakazek jsou nevyhnutelnd, jelikoz diky nim jsou
firmy, na zaklad¢ kritérii, schopny dobfe zarocovat pozadavky vedouci ke spravnému
cili. Hlavnim davodem, pro¢ jsem zvolil toto téma, byl mij zajem o danou
problematiku a také i zajem 0 nejnovéj$i provedeni zakona o vefejnych zakazkach
(platnost od tijna roku 2016). Novy zakon ma je$té vice ztransparentnit proces zadavani
vetejnych zakazek, pricemz mezi jeho dal§i ukoly patfi implementovani dilezitych

smérnic evropské unie.

Cilem této prace bude sezndmeni se s procesem zadavani vefejnych zakazek,
podrobnéj$i zmapovani jejich déleni a prevdzné jejich hodnoceni. Konkrétni projekt
bude detailné rozebran od samotného popisu az po samotna hodnotici kritéria. Jedno-
kriterialn¢ zadana vefejna zakazka bude slouzit pro hodnoceni dle jednotlivych
hodnoticich metod (pfesn¢ 4 metody) a nasledn¢ bude dana vetejna zakazka stanovena

a hodnocena jako vicekriterialni.

Na zakladé¢ zadavaci dokumentace se jednalo o podlimitni vetejnou zakazku na stavebni
prace zadanou V otevieném fizeni dle Zavaznych pokyni pro zadatele a piijemce
podpory v Operaénim programu ,.Zivotni prostfedi“ a dle zikona o vefejnych
zakazkach. Zékon ¢. 134/2016 Sb., o vetejnych zakazkach v fijnu 2016 pln¢ nahradil

puvodni verzi zdkona.

Zakazka se tykala zatepleni obvodového plasté zakladni Skoly 1. maje v Havifove,
zatepleni stfechy pavilonu B, vymény oken a dvetnich vyplni, to vSe v souladu se
zpracovanym energetickym auditem. Vefejna zakazka byla spolufinancovana
z prostfedkt Statniho fondu Zivotniho prostfedi a Ministerstva zivotniho prostiedi
Ceské republiky v ramci jednoho z dota¢nich titulti. Podklady K této vefejné zakazce
byly ziskany prostfednictvim informaéniho systému o vefejnych zakazkach, kde bylo
vSe podstatné volné dostupné. VSechny takto ziskané informace slouzi pro provadéni

hodnoceni na zaklad¢ riznych metod.
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V prvni ¢asti diplomové prace budou detailnéji rozebrany jednotlivé druhy vefejnych
zakazek - a to dle predpokladané hodnoty, dle predmétu, druhu zadavacich fizeni ¢i také
I podstatné informace o samotnych zadavatelich. Teoreticka ¢ast se bude vénovat
klasifikacnim pifedpokladim z hlediska uchazeée (neboli zajemce). V neposledni fadé
bude vymezen prostor pro zplisoby posuzovani nabidek, tzn. jejich hodnoceni @ mozné
druhy metod anebo také i stanovovani vah kritérii. VSechny tyto informace budou

slouzit pro snazsi pochopeni samotného hodnoceni pomoci nékolika metod.

Prakticka ¢ast bude vénovana nejprve dikladnému popsani stavu objektu, podkladim,
predpokladanym lhitam vystavby a to vSe na zakladé zadavaci dokumentace. Jelikoz se

jedna o jiz realizovanou vetejnou zakazku, je tedy znam vitéz vybérového fizeni.

Hlavnim pfinosem diplomové prace bude analyza této vetejné zakazky za pomoci tii
metod a to — ,,Metoda linearnich dil¢ich funkci uzitka“, ,,Metoda vazeného poradi
nabidek“ a ,,Metoda bazické varianty”. Na zaklad¢ téchto metod, bude proveden
vypocet, jenz nasledné bude porovnan se skutecné stanovenym vitézem této vetejné
zakazky. Jelikoz mésto provedlo vefejnou zakazku pouze s jednim kritériem, bude
velice zajimavé, jak kritéria, které jsem stanovil, ovlivni vysledek fizeni. Kritéria budou
stanovena na zakladé mého uvazeni, ale informace budou ziskany pomoci odborného

dotazu jednotlivym firmam, které podaly ony nabidky.

V konecné fazi bude provedeno jesté celkové porovnani vSech vyslednych hodnot, a to

jak z hodnoceni na zakladé¢ skutecnosti, tak i na zakladé¢ fiktivni varianty.
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2  STAVEBNI ZAKAZKA — POJMY A DEFINICE

Tento pojem sdm o sObé znamend - cCinnost Stavebniho podniku souvisejici
s provadénim stavebnich zakazek (jde o veSkerou dodavku vykont, praci anebo také
i sluzeb). Stavebni zakazkou se provadi vystavba nového stavebniho dila ¢i apravé toho
stavajiciho.

Mezi stavebni zakazky dle provadéni patii:

e Novostavba objektu — prostiednictvim tohoto typu se vytvaii novy
stavebni objekt. Jde v podstaté o technicky samostatnou ¢ast budovy
nebo také jen o ucelenou jeho ¢ast.

e Modernizace objektu — modernizaci se dosahne stavebni tUpravy,
u které se méni staré ¢asti objektu > dochazi ke zvySovani vybavenosti
a pouzitelnosti objektu.

e Rekonstrukce objektu — stavebni tpravy vedouci k opravé stavebnich
konstrukei (neméni se jak vngjsi tak 1 vySkové usporadani objektu).

e Rozsifeni objetu — jedna se o pfistavbu anebo nastavbu (rozsifovani

stavebniho objektu)

Stavebni zakazky se déli na soukromé a vetejné zakazky (prvni bude rozebrana v této
kapitole, ale o vefejnych zakazkach se detailnéji seznamime od kapitoly ,,3“). Soukroma
zakazka je takova, kde investor je fyzickou ¢i pravnickou osobou, hospodarici
s vlastnimi soukromymi zdroji. Soukromé zakazky mohou byt jak individualni, tak
I vramci podnikatelské sféry. V piipadé soukromé zakazky si investor voli sam
vybérové fizeni. Smlouva o dilo musi byt peclivé vypracovana a je zavaznym

a podstatnym podkladem pro realizaci zakazky. [1, 2]
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3  VEREJNE ZAKAZKY, ZAKLADNI POJMY A
PRINCIPY

Presna definice vetejné zakazky dle zakona ¢. 134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych
zakazek zni: ,,Zadanim verejné zakdzky se pro ucely tohoto zdkona rozumi uzavieni
uplamé smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem, z niz vyplyva povinnost dodavatele
poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni prace. Za zadani verejné zakazky se
nepovazuje uzavieni smlouvy, kterou se zaklada pracovnéprdavni nebo jiny obdobny
vztah, nebo smlouvy upravujici spoluprdci zadavatele pri zadavaini verejné zakdzky
podle § 7 az 12, § 155, 156, 189 a 190. Verejnou zakazkou je verejnd zakazka na
dodavky podle § 14 odst. 1, verejnd zakazka na sluzby podle § 14 odst. 2, verejnd
Zakdzka na stavebni prace podle § 14 odst. 3, koncese na sluzby podle § 174 odst. 3
nebo koncese na stavebni prdce podle § 174 odst. 2. [3]

Mezi zadavatelem a jednim ¢i vice dodavateli muze byt realizovana vetejna zakazka,
kde hlavni pfedmétem je uplatné poskytnuti dodavek, sluzeb anebo provedeni
stavebnich praci. Ve vétsing pripadl je provadéna na zaklade pisemné smluvni tmluvy

a provadéna dle ustaveni uvadéné v zakoné.

Do fijna platnym zakonem pro zadavani zakazek byl zakon o vefejnych zakazkach
¢. 137/2006 Sh. ve znéni pozdgjsich ptedpist (u¢inny od 1. ledna 2016). Od 1. fijna
2016 vstoupil do platnosti novy zakon, které rusi zakon ¢. 137/2006 Sb. a jde o zakon
¢. 134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek.
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VEREJNE
ZAKAZKY

Déleni dle
predpokladané
hodnoty

Déleni dle
predmétu

Verejné zakazky
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Verejné zakazky
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verejné zakazky
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na stavebni

e verejné zakazky

Verejné zakazky
na sluzby

Verejné zakazky
malého rozsahu

Obr. 1: Déleni vefejnych zakazek [4]

Vefejné zakazky se rozlisuji dle predmétu (na dodavku, sluzby a stavebni prace) a dle
predpokladané hodnoty (na nadlimitni, podlimitni @ malého rozsahu). [3]

Verejny zdajem

Vetejny zajem je pirednostné uplatnovan ve vetejné politice, vefejné ekonomice, etice
a pravu, ktera odkazuje k vSeobecnému dobru a blahobytu. Jeho definice neni nikde
presné stanovena, avsak nej¢astéji se uvadi jako opak zajmu soukromého. Soukromy
zajem je chapan ve smyslu konkrétni osoby, ale v pfipadé vefejného zajmu se jedna
0 zajem tykajici se vSech (tj. vefejnosti). Neni mozné, abychom tvrdili, Ze vefejny zajem
musi byt zajmem celé spole¢nosti, ale postaci, aby byl chapan Sirokou vefejnosti, a pak
jiz jej mizeme povazovat za vefejny zajem. [5]

Soukromy zdjem muize byt slucitelny a vytvaii tak zajem skupinovy (stejny problém,

problémova situace, atd.). Jednd se o jakysi souhrn soukromych zdjmt jednotlivych
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osob, které se ocitli ve stejné ¢i obdobné situaci. Skupinovy zajem se nerovna tomu
vefejnému, ale mize se stat vefejnym zajmem tehdy, je-li t0 zajem vétSiny stojici
I mimo vlastni skupinovy zajem anebo je vétSinou akceptovan. Statni zajem nesmi byt

nikdy chapan jako vefejny a nékdy mohou byt zajmy i v samotném rozporu. [5]

Verejna potieba

Vefejna potieba se tykd potieby nejen vSech obcand, ale i potfeby vztazené k zajmu
u urcité uzemni oblasti (nemusi byt kryto s urcitym krajem), obci ¢i také i1 potieby

vécnych oblasti a isecich, na kterych je obecné uznavany zajem. [6]

ZabezpecCovani vefejnych potieb zahrnuje sluzby obecného zajmu v oblasti
hospodaiské, zdravotnické, zZivotniho prostfedi, socidlni, kulturni, zajistované statem.
Tedy velmi typickym piikladem je zajistovani potieby prostiednictvim vefejné
zakazky, Napt. stavby komunikaci, statnich nemocnic, $kol, ale i zajisténi mistnich
potieb skol. [6]

Ztotoznéni vefejné potieby S poticbami vSech obyvatel provadi stat a jeho organizace
(vyjaddfeno demokratickym principem, zékladni ideji statu, atd.). Neni rozhodujici
okamzita potieba, ale potieba dlouhodoba ¢i zajem obcanské spolecnosti (mir = potieba
zajisténi bezpecnosti; doba blahobytu = zajem na kontinualni vyrob¢). Samosprava pak
zohlediiuje, kromé vSech ostatnich jiz uvedenych potieb (obecné potieby), také potieby

lokalniho charakteru. [6]

3.1 VEREJNA ZAKAZKA DLE PREDPOKLADANE HODNOTY

Ptedpokladanou hodnotou vetejné zakazky se rozumi jisty predpoklad vyse uplaty za
plnéni zakazky, ktery je vyjadien v penézich a neobsahuje dan z ptidané hodnoty. Dale
do jeji vyse musi byt zahrnuta hodnota vsech plnéni vyplyvajici ze smlouvy na vefejnou
zakazku, ataké i prepokladané zmény vychazejici ze smlouvy (moznosti zmén vzdy
definovany v zadavaci dokumentaci dle § 100). [3]

Soucasti predpokladané hodnoty vefejné zakazky jsou i ceny vztahujici se k ur¢itym
vyskam cen, odmén anebo jinych plateb poskytnutych dodavatelim vzhledem k jejich

ucasti v fizeni. Jakmile nastane okamzik zahajeni anebo zpétné i zadani (piipad

neuvedeni hodnoty) zadavaciho fizeni, tak musi byt znama piedpokladana hodnota.
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Stanoveni vySe hodnoty se provadi na zaklad¢ tidaji a informaci o zakazkach stejného
¢i obdobného predmétu plnéni. V piipadé neznalosti téchto informaci ¢i udaji se
vychdzi z prizkumi trhli, trznich konzultaci ¢i zcela jinych, vice vhodnych,

zpusobd. [3]

Vefejné zakazky jsou v souladu se zakonem ¢. 134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych
zakazek a,,Uplnym znénim metodiky pro zadavani vefejnych zakazek a koncesnich

smluv* ¢lenény na vetejné zakazky: nadlimitni, podlimitni a malé¢ho rozsahu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny finan¢ni limity slouZici pro vetejné
zakazky. Dale je tabulka ¢lenéna na finan¢ni limity platné do konce roku 2015 a od
zacatku roku 2016.

Tabulka ¢. 1: Nové financni limity pro verejné zakdzky

3 395 000 K¢

5244 000 K¢ | 10489 000 K¢ | 131402 000 K¢ | 131 402 000 K¢

3686 000 K¢ | 5706000 K¢ | 11413 000 K¢ | 142 668 000 K¢ | 142 668 000 K&

[7]
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Verejna zakdzka nadlimitni

Vefejnou zakazkou oznacovanou jako nadlimitni se rozumi ta, jejiz predpokladana
hodnota je rovna nebo piesahuje finanéni limit stanoveny natizenim vlady a piisluSnych
pravnich piedpisi Evropské unie (smérnice Evropského parlamentu a rady). Povinnosti
zadavatele je zvefejnéni zakazky v informacnim systému, a také i v ufednim vé&Stniku
Evropské unie. Mezi dalsi povinnosti zadavatele patii vyhotoveni pisemné zpravy,
kterou na pozadani zasle Evropské komisi nebo Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze. Celkova lhita na podavani nabidek a samotny pribéh vybérového fizeni je

zpravidla delsi nez u zakazek podlimitnich. [3]

Verejna zakdzka podlimitni

Podlimitni vetejna zakazka je (dle § 26 zakona ¢. 134/2016 Sb.) ta, jejiz predpokladana
hodnota nedosahuje limit, které vychazeji z §25 a presahuje limitni hodnoty
Vv § 27 (vefejné zakazky na dodavky nebo sluzby 2 000 000 K¢ bez DPH a u zakazek na
stavebni prace 6 000 000 K¢ bez DPH). Zasadni rozdily v postupech pii zadavani
vetejné zakazky nadlimitni a podlimitni jsou napiiklad v délce lhit v zadavacim

procesu, prokazovani splnéni kvalifikace nebo v uvetejiovani vefejné zakazky. [3]

Verejna zakdazka malého rozsahu

Predpokladana hodnota pro vetejnou zakazku malého rozsahu je takova, ktera neni
vy$si nebo je rovna uréenych limitnim ¢astkam. V piipadé zakazky na dodavky nebo
sluzby jde 0 2 000 0000 K¢ bez DPH nebo v pfipadé vefejné zakazky na stavebni prace
o ¢astku 6 000 000 K¢ bez DPH. [3]

3.2 VEREJNA ZAKAZKA DLE PREDMETU

Zakazky mohou byt ¢lenény nékolik zplsoby, které jsem jiz uvedl v kapitole 2 (str. 10
této prace). Rozdéleni podle ptredpokladané hodnoty jiz feSeno bylo, a proto se nyni
dostavame k déleni vefejnych zakazek dle jejich pfedmétu. Podle pfedmétu muzeme

vetejné zakazky délit na verejné zakazky na dodavky, sluzby a stavebni prace.
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3.2.1 Verejna zakazka na dodavku

Piedmétem tohoto druhu vefejné zakazky je pofizeni véci, zvifat nebo ovladatelnych
pifirodnich sil a to v piipadé pokud nejsou soucasti zakazky na stavebni prace (bliz
0 zakazkach na stavebni prace v dalsi kapitole). Mizou byt pofizeny ve formé koupé
v hotovosti ¢i na splatky, najmu nebo pachtu. Z této definice vyplyva, ze predmétem
vetejné zakazky na dodavky muze byt pofizeni jakékoliv véci v pravnim smyslu, at’ véc
individualné urCena (napf.obraz), druhové (napi. dievo) anebo hromadné (napfi.
podnik). [8]

Jednou z hlavnich podminek uvadénych v literatufe je, aby ptfedmétem plnéni byla
dodavka véci v jiz vytvofeném stavu (v dobé plnéni pro zadavatele). Mezi dalsi
predméty vefejnych zakazek na dodavky dle odborné literatury patii i ovladatelné

ptirodni sily slouzici pro potieby lidi (napt. nakup elektrické ¢i jiné energie). [9]

Kazdopadné velice nepodstatnou ¢asti pro posuzovani vetejné zakazky na dodavky je
stanoveni, zda se zadavatel stane vlastnikem dodaného zbozi nebo zda k nému jen ziska
prava uzivaci. Podkladem pro toto tvrzeni byla konstatovani vydana pany - D. Raus a R.
Neruda, ktefi tvrdi: ,, pro zarazeni verejné zakdzky pod typ zakdazek ,,na dodavky* neni
rozhodujici, jakou formou, v jakém case a za jakych podminek ma na kupujiciho
(zadavatele) prejit viastnické pravo ke zbozi, které je predmétem dodavatelova pinéni;

ani samotny prechod viastnického prava neni podminkou zakazky ,,na dodavku *. *“ [10]

3.2.2 Verejna zakazka na stavebni prace

Velmi vyrazné postaveni maji vefejné zakdzky na stavebni prace, a to predevSim
vzhledem Kk jejich nejvétsimu objemu finan¢nim prostfedktt vynakladanych na veskeré

vetejné zakazky.

Vetejnou zakazkou na stavebni prace se rozumi zakadzka, jejimz predmétem je
provadéni stavebnich praci, které se tykaji ¢innosti uvedenych v oddilu 45 hlavniho
slovniku jednotného klasifikacniho systému pro ucely zakazek a to dle pouzitelného
predpisu Evropské unie (jedna se o ,, Narizeni Komise (ES) ¢. 213/2008 ze dne 28.
listopadu 2007, kterym se méni narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 2195/2002 o spolecnem slovniku pro verejné zakazky (CPV) a smérnice Evropskeho
parlamentu a Rady 2004/17/ES a 2004/18/ES o postupech pri zadavani zakdzek, pokud
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jde o prezkum CPV*), anebo také podle pismene a)nebo b) zakona o vefejnych
zakdzkach a s nimi souvisejici projektovd a inzenyrskd cinnost. Také muze byt
predmétem zhotoveni stavby, ktera je vysledkem stavebnich praci nebo montaznich
praci, ptipadné souvisejici projektovou a inzenyrskou c¢innosti za piedpokladu, ze je

schopna plnit samostatnou ekonomickou a technickou funkci. [3]

Jak jiz bylo zminéno, tak zakazkou na stavebni prace se rozumi i souvisejici projektové
a inzenyrské prace. Odpovédnosti zadavatele je rozhodnout piislusnost projektové
ainzenyrské prace sdanymi Stavebnimi pracemi, pro kterou je vefejna zakazka
provadéna. Pii nespravném rozhodnuti (v nékterych ptipadech) by se mohlo jednat

0 velké riziko souvisejici s porusenim zakona 0 vefejnych zakazkach. [3]

V dalsi ¢asti definice vefejné zakazky na stavebni zakazky uz neni kladen diraz na
stavebni ¢innost, ale na hmotny vysledek (tj. zhotoveni stavby), tak aby byla zajisténa
samostatna ekonomicka a technicka funkce. Nemuze se jednat o jakoukoliv stavbu, ale
museji byt dodrzeny podminky stavby dané zakonem ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim
planovanim a stavebnim fadu (stavebni zakon), v platném znéni. Pod pojmem zhotoveni
stavby se rozumi provedeni stavebniho dila odpovidajici kvalit¢ a dle pozadavki
stanovenych zadavatelem. Pievazné jde o stavbu, u niz ma zadavatel velice vyznamny

rozhodujici vliv na samotny druh ¢i projekt stavby. [11, 3]

Vefejnou zakazkou na stavebni prace se rozumi i ta, kde pfedmétem plnéni jsou
| stavebni prace pofizované s vyuzitim zprostiedkovatelskych ¢i jiny velice podobnych
sluzeb poskytovanych zadavateli prostiednictvim jiné osoby. Pokud zadavatel svéri
urcitou ¢innost souvisejici s realizaci tieti osob¢, nebude se jednat o vefejnou zakazku
na sluzby, i kdyz by to dle povahy odpovidalo, ale 0 zakazku na stavebni prace. Tato
volba napiiklad nastava tehdy, neni-li zadavatel vhodné vybaven pro investorskou

¢innost. [3]

3.2.3 Verejna zakazka na sluzby

Veftejnou zakazkou na sluzby se rozumi zakazka, kde pfedmétem je poskytovani jinych

¢innosti, nez je tomu v piedchozich dvou typech zakazek. [3]

Zadavatel musi tedy nejprve posoudit, zda se nejedna o vetejnou zakazku na dodavku ¢i

na stavebni prace. V pfipad¢, kdy se nebude ztotoznovat ani sjednou ptedchozi
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zakazkou (a tedy na dodavku ¢i na stavebni prace), bude povazovana za vetejnou
zakazku na sluzby. V této casti budou obsazena vSechna v tivahu pfichazejici plnéni,
ktera nebudou spliiovat definici vetejnych zakazek na dodavky nebo na stavebni prace.
Timto se predchazi moznym problémim, kdy by dochdzelo k obchdzeni zékona
0 vetejnych zakazkach tim, ze by nebyly zadavany v zadném z typt zadavacich tizeni

(napft. u nékterych specialnich predméti). [12]

Zakazky, jez v sobé zaclenuji vice druhi zakazek, se zadavaji v souladu s pravidly pro
dany druh zakazky, které odpovidaji hlavnimu pifedmétu této zakazky. V piipadé
obsahuji-li zakazky jak dodavky ¢i i sluzby a v podstaté se nejedna o zakazku, kde
pifedmétem jsou stavebni prace — urCuje se hlavni predmét dle ¢asti predmétu veifejné

zakazky svyssi piedpokladanou hodnotou (nékdy oznacovano jako tzv. pravidlo

2%

A%

pokazdé prevysi predpokladanou hodnotu soub&ézné poskytovanych sluzeb, a proto
mohou byt pouze zaclenény ty stavebni prace, které nebudou povazovany za zékladni
ucel této zakazky. V ostatnich piipadech se postupuje tak, ze se hlavni pfedmét urcuje

na zaklade¢ ucelu zakazky. [3]
3.3 ZADAVATEL VEREJINE ZAKAZKY
Zadavatelem vefejné zakazky mize byt:

e vefejny zadavatel

e dotovany zadavatel

e sektorovy zadavatel

Mezi nejrozsitenéjsi typy zadavatelti patii tzv. ,,vefejny zadavatel”, o kterém bude
popsano vice v dalsich ¢astech prace. Dale mezi zadavatele vefejnych zakazek patii
i sdruzeni zadavatelti nebo i 0soba, jez zadavatelem neni, ale je v tzkém spojeni se

zadavatelem a spole¢né zadavaji vefejnou zakazku. [3]

Stat (Ceska republika) jedna pii zadavani vefejnych zakazek prostfednictvim svych
organizaénich slozek, kterymi se rozumi viechny ministerstva, Ustavni soudy, statni

zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelai prezidenta republiky, atd. Dale zde
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nalezi istatni piispévkové organizace (napi. Reditelstvi silnic a dalnic, Narodni
divadlo), tzemni samospravné celky nebo jejich ptispévkové organizace zahrnujici
predevS§im obce a kraje, statutarni mésto Prahu ¢i tzemné c¢lenéné statutarni meésta

(napiiklad méstské obvody, méstské casti, ...).

Jind pravnickd osoba zalozena i ziizena za ucelem uspokojovani potieb vetejného
zajmu a zaroven je financovana nebo ovladéna prevazné stitem ¢i jinym vefejnym
subjektem. Zdali pravnicka osoba splituje ony pozadavky, nastava v praxi velmi slozity
ukol, a to zejména U obchodnich spolecnosti zakladané obcemi ¢i1 méstskymi Castmi
(napf. Fond narodniho majetku Ceské republiky, Pozemkovy fond Ceské republiky,
atd.) [13]

3.3.1 Verejny zadavatel: dle zakona

Vetejnym zadavatelem jsou také i vSechny ,,méstské* ¢i ,,obecni* spole¢nosti a dale tam
patii vzdy dle zakona tyto subjekty:
o , Ceskd republika,
e statni prispévkova organizace,
e uzemni samospravny celek a v pripadé hlavniho mésta Prahy
a statutdarnich meést téz mestsky obvod nebo méstska cast, a jimi rizené
a zrizované prispévkové organizace,
e Pozemkovy fond Ceské republiky, statni fond, Ceskd ndrodni banka,
Cesky rozhlas, Ceskd televize, Ceska konsolidacni agentura, zdravotni
pojistovna, dobrovolny svazek obci a jind pravnicka osoba, pokud byla
zFizena zdakonem nebo na zaklade zakona za ucelem uspokojovani potreb
verejného zdjmu a je financovana prevazné verejnymi zadavateli, nebo je
verejnymi zadavateli rizena nebo verejni zadavatelé jmenuji vice nez

polovinu ¢lenii v jejim spravnim, rFidicim nebo kontrolnim orgdnu. “ [3]

Soubéh cinnosti u veiejného zadavatele

Jedny z nejprisnéjsich pravidel jsou ur¢eny pro vetejného zadavatele a plati, ze vSechna
obecna pravidla a povinnosti museji byt zadavatelem nalezité plnény. K témto urcitym
nalezitostem nalezi i povinnosti a pravidla zakonem stanovena piimo pro veiejného

zadavatele. Vetejny zadavatel mize v ojedinélych situacich postupovat dle pravidel
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platnych pro sektorového zadavatele, a to napiiklad kdyz predmét zadavané vetejné
zakazky souvisi s relevantnimi ¢innostmi. Napiiklad vystavba vodovodu slouziciho
vetejné potiebé, kde obec postupuje jako v piipadé sektorového zadavatele, protoze tato
vetejna zakazka souvisi s vykonem relevantni Cinnosti vefejného zadavatele. Také
v pfipadé zakazky na vystavbu nebo rekonstrukci kanalizace ¢i COV, avsak je
poskytovan ¢i provozovan soucasné i vodovod pro veiejnou potiebu s dodavkou pitné
vody prostiednictvim vefejného zadavatele (plati pravidla platna pro sektorového

zadavatele v¢etné ustanoveni § 19 odst. 1 zakona). [14]

3.3.2 Dotovany zadavatel

Dotovanym zadavatelem se rozumi jak pravnicka tak i fyzicka osoba, jejiz zakazka je
vice nez z 50% hrazena penéznimi prostiedky z vefejnych zdroji, nebo podminka, kdy
penézni prostiedky financované¢ z vefejnych zdroji na zakadzku piesahnou

200.000.000 K¢&. [3]

Dotovany zadavatel postupuje pii zadavani zakazky dle zakona podle platnych
ustanoveni pro vefejného zadavatele. A nasledné dle tohoto ustanoveni dotovany

zadavatel nepostupuje u vefejné zakazky sméfujici na oblast obrany nebo bezpecnosti.
3]

Pravnicka osoba muize vystupovat jako dotovany zadavatel i v piipadé, ze by se
realizovala vystavba sportovniho aredlu jen v hodnoté 200 mil. K¢ bez DPH. Pro

financovani projektu bude obdrzena dotace zfondi Evropské unie a od Ceské

republiky, kdy hodnota piesahne pravé onu jiz zminénou hranici 50%.

Aby osoba vystupovala, jako dotovany zadavatel musi se jednat bezvyhradné

0 nadlimitni vefejnou zakazku a tou mize byt:

1) vefejna zakazka na stavebni prace tykajici se Cinnosti uvedenych v oddilu 45

hlavniho slovniku jednotného klasifikaéniho systému pro ucely zakazek

2) vefejna zakazka na Stavebni prace (soucasné se tyto stavebni prace tykaji
zdravotnickych zarizeni, sportovnich zafizeni, zafizeni ur¢enych pro rekreaci ¢i

volny ¢as, a dalsi)
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3) veftejnou zakazkou na sluzby (bud’ stavebni prace ¢innosti v oddilu 45, nebo se
stavebnimi pracemi tykajicimi se objektti uvedenych jako ,,stavebni prace* a to
i v piipad¢, ze osoba nebude v pozici dotovaného zadavatele — napiiklad

stavebni ¢ast nebude hrazena z vice jak 50% vefejnym zadavatelem). [15]

Verejné zdroje

Je zapotiebi stanovit, kdo je povazovan za vetejny zdroj, z n€hoz jsou dotovani
zadavatelé caste¢né hrazeni — naptiklad se jedna o dotaci ze statniho rozpoctu,
z rozpoCtu obci a Kkraju, statnich fondt, apod.). Jednim z dal$ich typa slouzici jako
vetejny zdroj jsou prostiedky nebo granty ptidélené dle zakona ¢. 130/2002 Sb.,
0 podpoie vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedkl a o zméné nékterych souvisejicich

zakoni (zdkon o podpoie vyzkumu a vyvoje).

Granty jdouci z Evropské unie ve formé& dotaci, pifispévku a nejriznéjSich podpor
z vetejnych rozpoctl patii opét mezi velmi dilezité. Dotovany zadavatel musi zvefejnit
kazdou smlouvu, ktera je nad 500 000 K¢ a to v piipadé je-li z vice nez 50%

z vefejnych zdroju. [16]

3.3.3 Sektorovy zadavatel

Dle § 151 odst. 1 zakona ¢. 134/2016 Sh., 0 zadavani vefejnych zakazek, je udavano, ze
osoba, ktera vykonava nékterou z relevantnich cinnosti, mize byt oznaCovana
sektorovym zadavatelem. Mezi sektorové vetejné zakazky muze patfit ta, u které
sektorovy zadavatel relevantni ¢innost vykonava na zaklad¢ zvlastniho ¢i vyhradniho
prava. V piipadé kdy sektorovy zadavatel nema vyhradni pravo, tak vefejny zadavatel
nad sektorovym zadavatelem muze uplatiiovat dominantni vliv, a to bud’ ptimo anebo
nepiimo. Onen dominantni vliv znamena piipad, kdy jedna osoba piimo ¢i nepfimo drzi
vétsinovy podil zakladniho kapitalu, disponuje vétsinou hlasovacich prav vyplyvajicich
Z podilu na jiné osobé nebo mize jmenovat vice neZ polovinu ¢lenil statutdrniho nebo

kontrolniho orgéanu jiné osoby. [3]

Je zapotiebi dale rozebrat onu jiz zminénou podminku relevantni ¢innosti, ktera je
vykonavana na zéklad¢ zvlaStniho ¢i vyhradniho prava. Pravo byva udélovano
sektorovému zadavateli na zakladné zakona a to prostifednictvim pfislusného organu.

Zvlastni ¢i vyhradni pravo umoziuje zadavateli vykonavat relevantni ¢innosti ve
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prospéch jedné ¢i vice osob (napriklad licence na vyrobu plynu, vyroba a dodavani

tepelné energie atd.). [3]

Je mozna i situace, kdy zadavatel spliiuje znaky vice jak jednoho druhu zadavatele.
Piikladem je takovy zadavatel, ktery je soucasné veiejnym a dotovanym zadavatelem
(postup dle ustanoveni platny pro vefejného zadavatele). Dalsi moznosti je, ze zadavatel
muze byt soucasné veiejnym nebo dotovanym a sektorovym zadavatelem. Zde musi byt
proveden posudek, zda se jedna 0 zakazku zadanou v souvislosti s relevantni ¢innosti
tohoto zadavatele. Pokud se bude jednat o relevantni ¢innost, pak tento zadavatel dle § 2
odst. 7 postupuje podle ustanoveni platnych pro sektorového zadavatele a pouziva
vyjimky ze zakona, které se na sektorového zadavatele vztahuji. V pripadé, kdy se
0 tuto cinnost nejednd, postupuje se dle ustanoveni platnych pro vetejného

zadavatele. [3]

Spojit se muze zadavatel i s jinou osobou, tzv. ne-zadavatelem. OvSem pro takova
sdruzeni plati stejné podminky jak pro vefejného zadavatele, dotovaného zadavatele
nebo sektorového zadavatele. Sdruzeni neni omezené ani pro danou statni pfislusnost.
Cesky zadavatel se miize zahrani¢niho zadavani uéastnit pouze za predpokladu, Ze se
bude postupovat dle prava c¢lenského statu EU, ve kterém ma sidlo jiny ucastnik
sdruzeni. Zde dohled na ochranu hospodaiské soutéze nefesi Ceska republika, ale stat,

podle kterého bude vefejna zakazka zadavana. [17]

3.3.4 Centralni zadavatel

Centralizované zadavani provadi vefejny zadavatel oznacovan jako ,,centralni
zadavatel*“ (podle § 4 odst. 1 nebo 3 anebo zadavatel dle prava jiného ¢lenského statu),
ktery provadi zaddvani spocivajici na provadeéni zadavaciho fizeni nebo zvlaStnich
postupti dle ¢asti Sesté.
Centralni zadavatel je definovan t€émito nalezitostmi:
e pro dalsi zadavatele pofizuje dodavky ¢i sluzby (pfedmét vefejné
zakazky) a nasledné je prodava jinym zadavatelim za cenu odpovidajici

cené potizovaci (za sluzby ¢i zakazky)

e vefejné zakazky na dodavky, sluzby a stavebni prace - zadava a ftidi
provedeni zadavani pro jiné zadavatele

24



Centralni zadavatel odpovida za dodrzeni centralizovaného zadavani z hlediska
zakonnych predpist. Nasledné pak samotny zadavatel odpovida za dodrzeni tohoto
zakona V piipadé, kdy zadava vefejnou zakazku samostatné — tj. prostfednictvim
dynamického systému, ktery provozuje centralni zadavatel nebo na zakladé ramcové
dohody (centralizované zadavani). Zadavaci dokumentace obsahuje vycet ¢i jiny zptsob
identifikace celého okruhu zadavateld, pro které je centralizované zadavani provadéno.

Avsak dynamicky nakupni systém toto neumoziuje. [3]

Pred samotnym centralizovanym zahajenim zadavani je zapotiebi, aby zadavatelé
a centralni zadavatel uzavieli pisemnou smlouvu, ktera bude upravovat povinnosti a
prava tykajici se celého centralizovaného zadavani (mize obsahovat i dalsi sluzby

poskytované centralnim zadavatelem). [3]

Provadi-li centralni zadavatel centralizované zadavani vyluéné vefejnych zakazek
sektorovych (dle ustanoveni v zakon¢ ¢. 134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek),
tak se vyuziji jednotlivd ustanoveni upravujici sektorové veiejné zakazky. Sluzby,
dodavky a stavebni prace, které¢ jsou pofizovani centralni zadavatelem, mohou byt

dodavany v ramci centralizovaného zadavani i pro své ¢innosti.[3]

Odpovédnost za zadani veiejné zakdazky

V dob¢, kdy se provadi podpis smlouvy mezi zadavateli a centralnim zadavatelem
dochazi k ptfenosu odpovédnosti provedeni zadavaciho fizeni na samotného centralniho
zadavatele, ktery mize se od dané odpovédnosti oprostit V ptipadé prokazani poruseni
zakona pfi centralizovaném zadavani (napf. jednanim nebo opomenutim nékterého ze
zadavatelt). Piikladem jednani muZe byt: nedostatek informaci, sou¢innosti ze strany

zadavatele v rozporu se smlouvou atd.. [3]

Ustanoveni platndg pro postup centrdalniho zadavatele

Centralni zadavani je provadéno dle pravidel stanovenych zakonem pro vetejného
zadavatele. Jedinou moznou odchylkou od tohoto pravidla piedstavuje situace, kde
centralni zadavatel zadava vefejnou zakazku jen pro sektorového zadavatele ¢i na jejich
ucet. A tedy musi byt dodrzovany stanovené zakonné pravidla pro sektorové zadavatele.

Celkovy postup jiz byl uveden vyse (Vv této ¢asti diplomové prace). [3]
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3.4 DRUHY ZADAVACICH RIZENI

Dle zakona je moznost rozdélit zadavaci fizeni na nékolik druhd a kazdy z nich ma jiné
¢lenéné a postup provadeéni. Existuji dveé skutecnosti urcujici pouzitelnost jednotlivych
zadavacich tizeni, a tedy prvni urCujici ukazatel je zda zadavatel spada do jednotlivého
z druhd zadavatelt (tj. vefejny, dotovany ¢i sektorovy). Druhym ukazatelem je v

zadavacich fizenich fakt, zda jsou naplnény zakonné podminky pro jejich pouziti. [3]

Pro tucely zakona ¢.134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek, § 3 se druhy
zadavacich fizeni rozumi:

¢ Zjednodusené podlimitni fizeni

e oteviené fizeni

e uzS§ifizeni

e jednaci fizeni s uvetrejnénim

e jednaci fizeni bez uvetejnéni

e fizeni se souté¢znim dialogem

e fizeni 0 inova¢nim partnerstvi

e koncesni fizeni

e fizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduseném fizeni

Pro blizsi ptiblizeni n€kterych zadavacich tizeni, budou v nasledujicich ¢astech

detailnéji popsany. [3]

3.4.1 ZjednoduSené podmilitni Fizeni

Zadavatel zahajuje zjednodusené podlimitni fizeni uvetejnénim vyzvy k podani nabidek
> vyzyvani neomezeného poctu dodavateli k podavanim nabidek a k samotnému
prokazani profesni i zakladni kvalifikaci. S ti¢astnikem, ktery se hlasi do zadavaciho
fizeni, neni mozno jednat 0 podanych nabidkach. Celkova zadavaci dokumentace musi

byt zvefejnéna a k tomu slouzi profil zadavatele.

V ptipad€ podlimitniho fizeni nesmi byt zadano nikym jinym nez samotnym vetejnym
zadavatelem, jedna se o vefejné zakazky na sluzby a dodavky a také i na stavebni prace.

Minimalnim pocet ucastnikt téchto fizeni je 5. [3]

26



Rdmcovy priubéh podlimitniho zaddvaciho Fizeni [3]
1. zpracovani a kompletace zadavaci dokumentace
2. sestaveni oznameni zadavaciho fizeni
3. zajisténi uverejnéni oznameni zadavaciho fizeni v ISVZUS
4. ptijem a odpovédi na dotazy k zadavaci dokumentaci
5. prohlidka mista plnéni
6. piiprava podklada pro otevirani obalek
7. doruceni nabidek od uchazec¢t
8. organizace a ucast na otevirani obalek
9. vyhodnoceni kvalifika¢nich kritérii
10. vylouceni uchazect ptipadné zadost o vysvétleni k nabidce
11. organizace a tcast jednani hodnotici komise
12. rozhodnuti hodnotici komise o vyfazeni nabidky
13. rozhodnuti zadavatele o vylouceni nabidky
14. rozhodnuti zadavatele o pfid€leni vefejné zakazky
15. doruceni rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky uchaze¢lim
16. moZnost podani namitek
17. uzavieni smlouvy s vybranym uchazecem
18. zpracovani a uvetejnéni vysledku zadavaciho fizeni v ISVZUS
19. vyhotoveni pisemné zpravy

20. kompletace dokument celého fizeni k archivaci

3.4.2 Otevrené rizeni

Odeslanim oznameni o zahajeni tohoto typu fizeni zadavatel sdéluje zahajeni fizeni, kde
vyzyva neomezeny pocet zajemcum K podani nabidky. Zadavaci fizeni tohoto typu

mbze byt zadano jak vefejnym, tak i sektorovym zadavatelem. Rizeni je uréeno pro
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podlimitn

i a nadlimitni vefejné zakazky. Lhity v otevieném fizeni pro podéavani

nabidek ¢ini nejméné 30 dni od zahajeni fizeni, ktera v§ak muze byt prodlouzena (napf.

0 5 dnti neni-li umozZnéno podavat nabidky prostiednictvim elektrického nastroje anebo

o5dnuv

na 15 dni.

ptipad¢ kdy zadavatel postupuje dle § 96 odst. 2), avsak muze byt i zkracena
[3]

Rdmcovy pribéh otevieného iizeni [3]

1.

2.

\O

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

zpracovani a kompletace zadavaci dokumentace

sestaveni oznameni zadavaciho fizeni

. Zajisténi uvetrejnéni oznameni zadavaciho fizeni v ISVZUS
. pfijem a odpovédi na dotazy uchazecu

. prohlidka mista plnéni

. ptiprava podkladt pro otevirani obalek

. doruceni nabidek od uchazech

. organizace a ucast na otevirani obalek

vyhodnoceni kvalifika¢nich kritérii

. vylou€eni uchazecu, piipadné Zadost o vysvétleni k nabidce
organizace jednani hodnotici komise

ucast na jednani hodnotici komise

rozhodnuti hodnotici komise o vyfazeni nabidky

rozhodnuti zadavatele o vylouceni nabidky

rozhodnuti zadavatele o ptidéleni vefejné zakazky

doruceni rozhodnuti o ptidéleni vetejné zakazky a vylouceni uchazecim
moznost podani ndmitek

uzavieni smlouvy s vybranym uchaze¢em

zpracovani a uvetejnéni vysledku zadavaciho fizeni v ISVZUS

vyhotoveni pisemné zpravy
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21. kompletace dokumentt celého fizeni k archivaci

3.4.3 Uzsi rizeni

Zadavatel odesila oznameni o zahajeni zadavaciho fizeni k uvefejnéni vSem zajemciim
(neomezeny pocet). Tento typ slouzi pro vetfejné i sektorové zadavani. Nabidky mohou
podavat pouze ti, ktefi byli vyzvani k podani nabidky bez piedeslého projednavani se

zadavatelem. Jakmile uplyne lhata pro zaslani zadosti o ucasti, musi byt posouzena

predbézného zajmu, mize byt dodavatelem zajem dorucen v jakékoliv formé. Nasledné
je vSem zajimajicim se dodavatelim doruceno pisemné oznameni, aby dorucili zadost
0 ucast. Minimalni pocet ucastnikii je pro sektorového zadavatele 3 zajemci a pro
vefejného zadavatele 5 zajemcu. [3]
Ramcovy pribéh uisiho fizeni [3]

1. zpracovani a kompletace zadavaci dokumentace

2. sestaveni oznameni zadavaciho fizeni (vyzva k podani zadosti o ti¢ast)

3. zajisténi uvetrejnéni oznameni zadavaciho fizeni v ISVZUS

4. doruceni zadosti o ucast

5. vyzva k podani nabidek

6. vylouceni zajemct nespliujicich kvalifikaci

7. odeslani vyzvy k podani nabidky uchazeciim

8. ptijem a odpovédi na dotazy uchazecu

9. prohlidka mista plnéni

10. doruceni nabidek od uchazect

11. organizace a ucast na otevirani obalek

12. organizace a ucast jednani hodnotici komise

13. vylouc€eni uchazect, ptipadné zadost o vysvétleni k nabidce

14. rozhodnuti hodnotici komise o vyfazeni nabidky
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

rozhodnuti zadavatele o vylouceni nabidky

rozhodnuti zadavatele o ptidéleni vefejné zakazky

moznost podani namitek

uzavieni smlouvy s vybranym uchazecem

zpracovani a uvetejnéni vysledku zadavaciho fizeni v ISVZUS
vyhotoveni pisemné zpravy zadavatele

kompletace dokumentu celého fizeni k archivaci

3.4.4 Jednaci fizeni s uveiejnénim

Jednaci fizeni s uvetejnénim mize byt pouzito napiiklad:

,,a) tehdy, kdy potreby zadavatele nelze uspokojit bez upravy na trhu
dostupnych plnéni,

b) soucasti plnéni verejné zakazky je navrh reseni nebo inovativni resent,
c) verejna zakazka nemiize byt zadana bez predchoziho jednani z diivodu

zvlastnich okolnosti vyplyvajicich z povahy, sloZitosti nebo pravnich

a financnich podminek spojenych s predmetem verejné zakdazky, nebo

d) nelze stanovit technické podminky odkazem na technické dokumenty
podle § 90 odst. 1 a 2. “ [3]

Pii tomto typu zadavatel zahaji zadavaci fizeni odeslanim ozndmeni neomezenému

poctu zajemcu, ktefi nasledné musi prokazat splnéni kvalifikace. Tento typ fizeni se

pouziva pouze v piipadé, Zze v predchozim otevieném fizeni, uzSim fizeni a soutéznim

dialogu byly podany pouze nelplné a nepiijatelné nabidky coZz znamena napf., Ze

nabidka je v jiném jazyce, chybi identifikace uchazece, nabidka neni Gplna z hlediska

obsahu. Minimalni pocet ucastnikii je pro sektorového zadavatele 3 zajemci a pro

vetejného zadavatele 5 zajemc. [3]

Rdmcovy pribéh Fizeni s uveiejnénim [3]

1. zpracovani a kompletace zadavaci dokumentace

2. sestaveni oznameni zadavaciho fizeni (vyzva k podani zadosti o ti¢ast)
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3. zajisténi uvetejnéni oznameni zadavaciho fizeni v ISVZUS
4. doruceni zadosti o ucast

5. vylouceni zajemct nesplitujicich kvalifikaci

6. odeslani vyzvy k podani nabidky uchazec¢tim

7. piijem a odpovédi na dotazy zajemci

8. prohlidka mista plnéni

9. doruceni nabidek od uchazect

10. organizace a ucast na otevirani obalek

11. organizace a ucast jednani hodnotici komise

12. protokol o jednani hodnotici komise

13. posouzeni a hodnoceni nabidek

14. rozhodnuti hodnotici komise o vyfazeni nabidky

15. rozhodnuti zadavatele o vylouceni nabidky

16. zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek

17. rozhodnuti zadavatele o pfidéleni zakazky

18. dokumentace podanych namitek

19. moZnost podani namitek

20. uzavfeni smlouvy s vybranym uchaze¢em

21. zpracovani a uveiejnéni vysledku zadévaciho fizeni v ISVZUS
22. vyhotoveni pisemné zpravy

23. kompletace dokument celého fizeni k archivaci

3.4.5 Jednaci Fizeni bez uveiejnéni

Pii tomto fizeni zadavatel vyzyva dodavatele pisemnou vyzvou o ucast. Jakmile jsou
splnény klasifikacni podminky, dochazi k vyzvani vSech dodavateli k podani nabidek.

Rizeni bez uvefejnéni je vhodné pouzit v piipadé, kdy piedchozi fizeni byla neuplna
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z divodu velice nevhodnych ¢i zadnych nabidek. Minimalni pocet zajemct neni

stanoven zakonem ani pro jeden typ zadavatelt. [3]

Rdmcovy pritbéh - prubéh fizeni bez uveiejnéni neni vyslovné upraven. Zadavatel je
povinen dodrzovat zakladni zasady zadavani vefejné zakazky. [3]
3.4.6 Rizeni se soutéZnim dialogem

Toto fizeni je moznost vyuzit v piipadé, kdy potieby zadavatele nelze uspokojit bez
upravy trhu dostupnych plnéni, anebo kdy soucasti plnéni zakazky je navrh feseni nebo
inovativni feSeni, a také kdy vefejna zakazka nemize byt zadana bez ptedchoziho
jednani z divodu zvlastnich okolnosti. Mezi dalsi moznosti vyuziti tohoto druhu

zadavani vefejné zakazky je v ptipad¢€, Ze nelze technické podminky stanovit (odkazuji

vvvvv

soutéznim dialogem se zadavad necomezenému poctu dodavatelt, ktefi mohou podat

zadost o ucast. [3]
Pritbéh ¥izeni se soutéZnim dialogem [3]
1. uvetejnéni oznameni

= podlimitni vefejné zakazky ve Véstniku vefejnych zakazek
= nadlimitni vefejné zakazky ve Véstniku vefejnych zakazek a Utednim

véstniku Evropské unie
2. vyzva k ucasti neomezenému poctu dodavatelt

3. posouzeni souladu zadosti o ucast se zadavacimi podminkami, zadavatel muze

nizit pocet ucastnikt, pokud si vyhradil v oznameni
4. vyzva k podani predbéznych nabidek
5. soutézni dialog s cilem nalézt feSeni zptsobila splnit podminky zadavatele
6. ukonceni jednani (zpuisob feseni i varianty) = vyzva podani nabidek
7. ptedlozeni nabidek
8. posouzeni a hodnoceni nabidek

9. rozhodnuti o ptid€leni zakazky
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10. uzavieni smlouvy

11. uvetejnéni vysledki

3.4.7 Rizeni o inovaénim partnerstvi

Vefejna zakazka muze byt zadana i v fizeni o inovacnim partnerstvi a to v ptipadé
nelze-1i pottebu vyvoje inovativni dodavky nebo sluzby nebo inovativnich stavebnich
praci a nasledné koupé vyslednych dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci uspokojovat
prostfednictvim feSeni jiz na trhu existujicich. Hodnota dodavky, sluzby ¢i také
stavebnich praci nesmi byt nepfiméfena samotné investici vyzadujici pro inovaci. Faze
inovacniho partnerstvi sleduje jednotlivé kroky v procesu vyzkumu a vyvoje, kdy
nasledné zadavatel cile jednotlivych fazi nastavuje tak, aby odmény byly poskytovany
pfi dosazeni téchto cilti. Rizeni se udéluje neomezenému poétu dodavatelt podavat

zadosti 0 tcast. [3]
Pritbéh iizeni o inovacnim partnerstvi [3]
1. uvetejnéni oznameni

= podlimitni vefejné zakazky ve Véstniku vetfejnych zakazek
= nadlimitni vefejné zakazky ve Véstniku vefejnych zakazek a Utednim

véstniku Evropské unie
2. vyzva k ucasti neomezenému poctu dodavatelt

3. posouzeni souladu zadosti o ucast se zadavacimi podminkami, zadavatel mutize

snizit pocet ucastnikll, pokud si vyhradil v oznameni
4. vyzva k podani predbéznych nabidek

5. jednani o predbéznych nabidkach s cilem zlep$it pfedbézné nabidky ve
prospéch zadavatele. V ramci jednani mize byt pocet snizovan, pokud bylo

0znameno

6. vyzva k podani nabidek dle ptip. zménénych nebo doplnénych zadavacich

podminek
7. ptedlozeni nabidek

8. posouzeni a hodnoceni nabidek
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9. rozhodnuti o pfidéleni zakazky. Zadavatel muze rozhodnout o zavedeni
inovacniho partnerstvi s jednim nebo nékolika partnery, ktefi budou pracovat

oddélené a provadét ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje
10. uzavieni smlouvy

11. uvetejnéni vysledkt

3.4.8 Jistota

Zadavatel muze pozadovat v ramci zadavaci dokumentace sloZeni jistoty v absolutni
¢astce do vyse 2% predpokladané hodnoty vefejné zakazky anebo do 5% predpokladané
hodnoty vefejné zakazky (v piipadé uziti elektronické aukce). Jistota miize byt
poskytovana jak formou slozeni penézni ¢astky na ucet zadavatele (,,penézni jistota™)
anebo za pomoci bankovni zaruky ve prospéch zadavatele ¢i pojisténim zaruky ve
prospéch zadavatele. Zadavatel vrati jistotu i s uroky, jakmile uplyne lhita zadavani,

nebo poté co ti¢astnikovi zanikne moznost jeho ucasti v fizeni. [3]

3.5 KLASIFIKACNI PREDPOKLADY UCHAZECE/ZAJEMCE

Klasifika¢ni ptredpoklady uchazece/zajemce mohou u vetejnych zakazek byt:
1. zakladni zpusobilost
2. profesni zptsobilost
3. ekonomické kvalifika¢ni predpoklady
4. technické kvalifikacni predpoklady

ad 1) Zakladni zpusobilost, v minulosti oznacovana jako ,,zdkladni kvalifikacni
predpoklady“, slouzi k prokazovani bezihonnosti vic¢i statu. Toto musi byt vzdy
pozadovano ze strany zadavatele a dodavatel je prokazuje zdkonem vymezenymi
doklady ¢i Cestnym prohlasenim. Zakladni zpusobilost je spliovana tehdy, kdy

zpusobilym neni dodavatel, ktery:

e je v likvidaci, bylo vydano rozhodnuti o tipadku anebo byla nafizena

nucend sprava ¢i jina obdobna situace
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ma v CR nebo zemi svého sidla v evidenci dani zachycen splatny daiiovy

nedoplatek

ma v CR nebo zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na

penale vetejného zdravotniho pojisténi

byl v zemi svého sidla v poslednich 5 letech pied zahajenim zadavaciho
fizeni pravomocné odsouzen pro trestny ¢in uvedeny v pfiloze ¢. 3

k tomuto zakonu nebo obdobny trestni ¢in podle pravniho fadu

ma v CR nebo zemi svého sidla splatny nedoplatek na pojistném nebo na
pendle na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku

Zaméstnanosti.

V piipadé podlimitnich zakazek posta¢i aby zajemce/uchaze¢ splnil kvalifikacni kritéria

pomoci ¢estného prohlaseni. [18]

ad 2) Profesni zpisobilost (v minulosti ,, profesni kvalifikacni predpokilady ) je ur€ity

zpusob jak dolozit profesni a odbornou zpusobilost dodavatele. Ta musi byt dolozena

napft.:

vypisem z obchodniho rejstiiku ¢i jiné velmi obdobné evidence
doklad prokazujici opravnéni podnikat (zivnostensky list ¢i licence)

doklad okresni samospravni komory ¢i jiné profesni organizace, kde

bude prokazano clenstvi

doklad dokazujici odbornou zpusobilost dodavatele ¢i osoby, ktera danou
¢innost zabezpecuje (napt. zakon ¢. 360/1992 Sh.). [18]

vvvvvv

kvalifikacni predpoklady ) slouzi k samotnému prokazani ekonomické sily a stability

dodavatele k provedeni zakazky. Ta je pozadovana prostiednictvim:

minimalnim ro¢nim obratem dodavatel nebo obratem souvisejici
s predmétem zakazky (tj. minimalni trovn¢) > nejdéle za 3 bezprostredné

predchazejici obdobi
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mezi dal$i podminky patfi minimalni obrat, ktery nesmi ptesahnout

dvojnasobek piedpokladané hodnoty zadané vefejné zakazky

prokdzani obratu, a to prostiednictvim vykazu ziskii a ztrat (anebo jiny
doklad)

zadavatele neopravniuje pozadovat ekonomickou klasifikaci, které jsou
uvedeny v oddile 71 hlavni slovniku jednotného klasifikacniho systému
[18]

vvvvvv

kvalifikacni predpoklady ), ktera slouzi k prokazovani schopnosti dostat technického

provedeni zadané zakazky. Muze byt prokazovana predlozenim:

seznam stavebnich praci za poslednich 5 let a osvédéeni objednatelt
0 plnéni nejvyznamnéjsich zakazek (jedna se napiiklad o cenu, dobu

plnéni a také i misto provadéni praci > provedeni fadné a odborng)

seznam techniki a technickych utvari podilejici se na provadeéni vetejné

zakazky

osvédceni o vzdélani a odborné kvalifikaci dodavatele, také to mize byt
dolozeno i vedoucich zaméstnancu dodavatele ¢i odpovédnych o0sob

dohlizejici na samotnou realizaci
ochrana zivotniho prostiedni (opatieni v této oblasti)
prumérny pocet zaméstnanct dodavatel a to za posledni 3 roky

souhrnny piehled nastroji a pomicek ¢i dalSich zafizeni, které budou

vyuzivani pii plnéni zakazky [18]
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4  POSUZOVANI NABIDEK

Aby bylo mozné posoudit nabidku dodavatele zaslanou do zadavaciho tizeni, provadi se
ziizeni hodnotici komise, ktera provadi samotné hodnoceni nabidek proslych ptes akt
,otevirani nabidek* (jednotlivé nabidky museji byt vyhodnoceny jako formalné

vyhovujici).

Komise musi byt nejméné péticlenna a clenem komise musi byt vzdy zastupce
zadavatele vetejné zakazky (ten dale jmenuje fadné ¢leny hodnotici komise véetné
nahradnikd). Komise takto slozena musi obsahovat minimalné 1/3 ¢lent odborné
zpsobilych k danému vztahu vefejné zakazky. Clen komise musi podepsat prohlaseni o
nepodjatosti a ml¢enlivosti. Usnaseni schopna komise je takova, u které je pfitomna 2/3

Z celého slozeni komise.

V piipadé velice vyznamnych zakazek se komise ustanovuje jako deviticlenna
s odbornosti min. 2/3 ¢&lenti. Clenové jsou zvoleni vladou na navrh ministra & jiné

osoby jménem veiejného zadavatele nebo ministra nadfizeného vefejnému zadavateli.

Cela komise provadi kontrolu splnéni zakonnych pozadavki a pozadavki zadavatele
Vv prvotni fazi. V ramci této faze mize byt privzat dalsi poradce k posuzovani nabidek
(bez hlasovaci pravomoci). Pii vyhodnocovani nabidek se kontroluje vySe nabidkové
ceny. Zde muze komise zjistit mimofadné nizkou cenu, ktera musi byt zkontrolovana
auchaze¢ musi dodat zdivodnéni (cena akceptovana V pfipadé fadného

dovysvétleni). [18]

4.1 HODNOCENI NABIDEK

Zakazky vetejného charakteru mohou byt hodnoceny dle kritéria ,, Ekonomicka
vyhodnost nabidky*, jez je stanovena prostfednictvim zadavaci dokumentace. Je
hodnocena na zaklad¢ vyhodnosti nabidky, a tedy pomér ,,cena a kvalita“ s ,, naklady
Zivotniho cyklu a kvalitou®. Zalezi zcela na zadavateli, jestli se radé&ji neptikloni
k hodnoceni na zakladé vyse nabidkové ceny nebo nejnizsich nakladt zivotniho cyklu.
V tomto piipadé, ale nesmi kritérium ekonomické vyhodnosti stat jen na nejnizsi
nabidkové cené (jedna se napiiklad o - fizeni se soutéznim dialogem nebo v fizeni

o inovaénim partnerstvi, anebo také v pfipadé¢ vefejné zakazky na sluzby ve
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vyjmenovanych ptipadech dle oddilu 71 hlavniho slovniku jednotného klasifika¢niho
systému, atd.). [18]

Zadavaci dokumentace obsahuje parametry pro hodnoceni nabidek:

a) kritéria hodnoceni

b) metodu vyhodnocovani nabidek pro jednotliva kritéria

€) vahy nebo jiny matematicky vztah mezi kritérii
Zadavatel muze i sefadit jednotlivé nabidky (tj. uchazece) v sestupném poradi a to
v ptipadé, kdy neni schopen stanovit vahu nebo jiny matematicky vztah v jednotlivych
kritériich. Je-li zadavatel platcem dané z piidané hodnoty (dale uz jen jako DPH), tak je
pro né&j rozhodujici cena bez DPH a v opa¢ném piipadé je tomu naopak. [18]

4.1.1 Kiritéria kvality

V piipadé¢ hodnoceni nabidky dle kvality (ekonomicka vyhodnost) musi zadavatel
stanovit kritéria vyjadiujici kvalitativni, environmentalni nebo socialni hlediska ve

spojitosti se zadanou vefejnou zakazkou. Kritéria kvality mohou byt:
e technicka uroven
e cstetické ¢i funk¢ni vlastnosti
e uzivatelska ptistupnost
e socialni, environmentalni anebo také i inovaéni aspekty

e organizovani, kvalifikace nebo zkusenost osob podilejici se na plnéni
zakazky (vyznamny podil na plnéni maji pravé tyto osob, a ztoho

vypovidajici kvalita)
e urovei servisnich sluzeb
e podminky a lhtity dodani nebo také i dokonceni plnéni [18]

Mezi kritéria kvality nepatii napiiklad smluvni ¢i platebni podminky. Zadavatel ma

moznost i stanovovat pevnou cenu a hodnotit pouze kvalitu nabizeného plnéni.
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Naklady Zivotniho cyklu

Nabidkova cena musi byt zahrnuta do nakladt zivotniho cyklu a musi zahrnovat dale
i naklady zadavatele ¢i dalSich jinych uZivatelt a to v celém pribéhu zivotniho cyklu
zakazky, jedna se napiiklad o naklady spjaté s koncem Zivotnosti, ostatni pofizovaci
naklady, naklady na udrzbu nebo také i naklad ve vztahu se samotnym uzivanim. Do
nabidkové ceny mohou byt dale zohlednény i naklady souvisejici s dopadem na zivotni
prostiedi (v souvislosti s pfedmétem plnénim vetejné zakazky v ¢asti zivotniho cyklu).
Pod témito naklady je moznost piedstavit si naptiklad: naklady na emise sklenikovych
plynt ¢i jinych dalsich znecist'ujicich latek, ale také zde mizou byt zarazeny i naklady

na zmirnéni zmény klimatu. [18]

,,Obecny vztah pro vypocet nakladu Zivotniho cyklu je mozné definovat ndsledujicim

zdpisem:
LCC = PC + 2550% (1)

kde:

LCC..oorirne Jsou celozZivotni naklady (celkové naklady Zivotniho cyklu)
V soucasné hodnoté,

PC.ee porizovaci cena,

Fevioveeereenennnnnje diskontni sazba,

]\ P Jjsou provozni naklady po dobu ekonomickeé Zivotnosti (LC)
statku,

t=0...ccovrnen, n

LCiiii Je délka ekonomické Zivotnosti statku, LC = n.“ [18]

Naklady zivotniho cyklu se pfevazné skladaji z — investicnich nékladl, provoznich
nakladu, nakladd na udrzbu a obnovu, a také i nakladu na likvidaci stavby. Volba
kritéria zavisi na zadavateli, avsak musi byt dodrzeny zasady transparentnosti, zakazu
diskriminace a rovného zachazeni (vSe musi byt uvedeno Vv zadavaci dokumentaci).
V ptipad¢ hodnoceni jen jediné nabidky se hodnoceni neprovadi. Kdyz se provadi
nabidkovych cen (nejnizsi cena je nejvyhodné;jsi). [18]
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Hodnoceni na zakladé¢ ekonomické vyhodnosti je postaveno na zaklad¢ stanoveni
dil¢ich kritérii a zadavatel jednotlivym dil¢im kritérium ur¢i vahy v procentech a to dle
dualezitosti pro dané¢ zadavaci fizeni (celkovy soucet musi byt 100). Mezi dil¢i kritéria
mohou patfit:
e kvantitativni — jedna se napiiklad o nabidkovou cenu v K¢, Thity vystavby
atd. (jde o exaktné vyjadfitelnou)
e kvalitativni — zde je zapotiebi uziti znalosti hodnotové analyzy (slovni
vyjadieni > kvalita plnéni, komfort pro uzivatele atd.)
e kritéria nakladova — preferuji niz§i hodnotu pted tou vyssi (nabidkova
cena)

e kritéria nakladova — preference vyssi hodnoty pted niz$i (zaruka)[18]
Kazdé kritérium je hodnoceno body od 1 az do 100 a mezi dil¢i kritéria patii nabidkova
cena. Mozné postupy vypoctu bodového ohodnoceni:

» DICT kritéerium: Nabidkovda cena

Vypoctené bodové hodnoceni nabidky Nx (pocet bodii) = 100 (bodit) x nejnizsi

nabidkova cena (Kc)/hodnocena nabidkova cena (Kc)

Diléi kriterium: Matematické (zarucni doba v letech, zkrdceni délky vystavby

V tydnech, vyse smluvni pokuty v K¢)

Vypoctené bodové hodnoceni nabidky Nx (pocet bodit) = 100 (bodu) x
hodnocena délka zdarucni doby (pocet let)/nejdelsi délka zarucni doby (pocet let)

Dilci kritérium: Logicky srovnatelna

Pocet uchazecii: napr. 5, Body celkem: 100; Vypoctené bodové hodnoceni
nabidky Nx (pocet bodu) = 100/5 = 20 bodii; prvni nabidka obdrzi 100 bodu,
druha v poradi 80 bodhi, treti 60 bodu atd.

Diléi kritérium: Individudlni
Individualni kritéria maji pro posuzovani postup shodny s logicky srovnatelnymi
kritérii. Vyjimkou je, pokud nabidka nespliuje pozadavek individudlniho

kritéria, lze nabidce priradit i 0 bodii. Toto nulové bodové ohodnoceni musi

komise zduvodnit.” [18]
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Vaha urcena pro kazdé kritérium je prondsobena pfisluSnym bodovym ohodnocenim
jednotlivych dil¢ich kritérii v nabidkach a nasledny vysledek pifedstavuje konecné
hodnoceni kazdé nabidky. Komise sepiSe nakonec zpravu o posouzeni nabidek a ta je
poté piedana zadavateli (soucasti zpravy je — seznam nabidek, popisy a vysledky
hodnoceni atd.). Kazdy uchazec, ktery nebyl vylou¢en, ma pravomoc nahlizet do této

Zpravy a pofizovat si opis. [18]

4.1.2 Metody pro hodnoceni ekonomické vyhodnosti nabidek

e Metoda vidZzeného potadi nabidek:

h=m+1- p 2
j ... dil¢i hodnoceni j-té nabidky v i-tém kritériu
p! ... poradi j-t¢ nabidky v i-tém kritériu
I=1,2..n
J=1,2..m
n ... pocet kritérii
m... poCet nabidek [18]
e Metoda linearnich dil¢ich funkci uzitkt

b = ®3)

h! ... dil&i hodnoceni j-té nabidky v i-tém kritériu
.. hodnota uvedena v hodnocené nabidce

j
2
x?{ ... nejhorsi nabizena hodnota ze souboru nabidek
*
2

x; ... nejlepsi nabizena hodnota ze souboru nabidek
i=1,2..n
j=L2..m

n ... pocet kritérii

m... pocet nabidek

Vysledné dil¢i hodnoceni se vynasobi 10 nebo 100 podle zvolené bodové

stupnice.[18]
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e Metoda bazické varianty (metoda indexovych koeficienti)

e e

Pro kritéria s rostouci preferenci: hg = ;:_}’ 4)
- b
Pro kritéria s klesajici preferenci: h] = i—‘: (5)
h! ... dil&i hodnoceni j-té nabidky v i-tém kritériu
xij ... hodnota uvedena v hodnocené nabidce
x? ... hodnota baze, tj. hodnota nejlepsi nabidky
i=1,2..n
j=1,2...m
n ... pocet kritérii
m... poCet nabidek [18]
e Metoda vzdalenosti od fiktivni varianty
n [xi-x]
d; = =1 XV (6)

Fiktivni varianta — nejlepsi nebo nejhorsi hodnoty kritérii jednotlivych nabidek.

xi] ... hodnota uvedena v hodnocené nabidce

x! ... fiktivni varianta

v; ... véha i-tého kritéria [18]
4.1.3 Stanoveni vah nebo jiného matematického vztahu mezi kritérii

Stanoveni vyznamu ceny

Cena predstavuje pii hodnoceni zakazky nejvyhodnéjsi pomér nabidkové ceny a kvality
a jde pouze o jeden z hodnoticich kritérii (v podstaté se jedna o kritérium specifické).
Nejprve je nejvyhodnéjsi urcit, jak velka dulezitost bude zadavatelem ptisuzovana cene,

a az nasledné potom se bude stanovovat dalezitost ostatnich kritérii. [19]

Zakonem neni dan zadny postup jak stanovit pomér ceny a kvality (tedy ceny a jinych

hodnoticich kritérii) a je tedy na zadavateli, jaky ptistup zvoli. [19]
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Nasledujici tabulka stanovuje, jak je mozné piistupovat ke stanoveni vhodného poméru
(tuto metodu Ize pouzit i v piipadé bodového hodnoceni, jen se namisto procentualniho
hodnoceni kritériim ptifadi urcity pocet boda) dle toho, o jaké zbozi ¢i sluzbu se jedna,
resp. jaké jsou jeho hlavni charakteristiky. [19]

Timto pfistupem se pozoruje jak ¢asto se zbozi ¢i sluzba nakupuje a jakou dulezitost to
ma pro zadavatele. Mezi dalsi kritéria, ktera jsou pozorovana, patii i kvalita ¢i nekvalita
dodaného piedmétu plnéni, a poté i samotny dopad na zadavatele (pfipadné i jiné

kritéria, napt. ekologické ¢i socialni aspekty). [19]

Tabulka, pod timto textem, obsahuje vyznam ceny ve vefejné zakazce. U kazdého

predmétu vetejné zakazky je vzdy uveden vhodny pomér ceny k ostatnim kritériim.
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Tabulka ¢. 2: Stanoveni vyznamu ceny k dalsim kritériim

Vhodny
Piredmét .
) LRl Duavod vybéru poméru
vefejné Popis o
cena/ostatni cena/ostatni kritéria
zakazky
kritéria
Jednd se o casty nakup relativné
Rutinni levného zbozi, vét§inou ve v&tSim Minimalizovat Gsili a
nakup/nizké | objemu, existuje velmi mnoho naklady ~ spojené  se
niklady na | alternativ, miniméalni pozadovanou 80/20 zad4avanim vefejné
zbozi &i kvalitu Ize jednoduSe specifikovat zakazky, vytvoreni tlaku
sluZbu pomoci specifikacnich kritérii, vyssi na cenu
kvalita nebude mit zasadni pfinos
Jedna se o dasty nakup drazsiho Minimalizovat  uwsili a
Casty zbozi, existuje mnoho potencidlnich naklady spojené se
nakup/vysoké | dodavatel, jedna se o kratkodobé zadavanim vefejné
naklady na | kontrakty, dillezita je predevsim cena, 60/40 zakazky, vytvoreni
zboZi &i minimalni pozadovanou kvalitu lze konkurence ohledné ceny,
sluzby stanovit  pomoci  specifika¢nich motivace dodavateli k
kritérii inovacim
. 60/40
Jednd se o nepiili§ casty nakup B
) Zajisténi dodani
; strategického zbozi nebo sluzby, cena nebo )
Nakup ) strategického predmétu
. byva vysoka, specifikace dodavky )
strategického o 50/50 plnéni v co nejvyssi
byva komplexni, neexistuje mnoho N~ ) ) i
zboZi, sluzb valité, pfi¢emz je snaha 0
’ Y| dodavateli schopnych dodat zbozi, nebo
s vytvoreni konkurence
sluzbu
40/60
Jednd se o nakup uzkoprofilového
zbozi nebo sluzby s komplexni Zajisténi pozadované
Nakup specifikaci, existuje pouze omezené 40/60 kvality dodaného predmétu
uzkoprofilové | mnozstvi potencialnich dodavatelti, v Neb plnéni tak, aby zadavateli
€no
ho zboii, ptipad€, Zze zbozi nebo sluzba bude nevznikly problémy
dodano nekvalitné ¢i nebude dodano 10/90 spojené s nekvalitnim nebo

sluzby

vibec, hrozi zadavateli velké

problémy

nesplnénym dodanim

[19]
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Stanoveni vyznamu jednotlivych hodnoticih kritérii

Shodné¢ jako v pripadé voleni hodnoticich kritérii i stanovovani vah je vzdy velice
vhodné k posouzeni jejich diilezitosti pfistupovat jiz v Samotném pocatku vefejné
zakazky. Je velice podstatné uvédoméni si hlavnich cila z hlediska zadavatele, a také

jaké jsou priority. [19]

V zakdzkéach je vzdy rozhodujici, ke kterym kritériim bude véha urcena. V ptipadé
zadavani dvou totoznych vefejnych zakazek (rozdilni zadavatelé se stejnym predmétem
plnéni) muZze nastat situace, ze vahy budou zcela rozli¢né (zavislost na specifickych
podminkach a konkrétni situace zadavatele). [19]

Jakmile jsou kritéria vybrana — tak se vzdy setfazuji dle jejich dulezitosti
(od nejdulezitéjsiho po to neméné dulezité). Zadavatel si nasledné ptiklada
K jednotlivym kritérium vahu od nejvyssi po nejnizsi a vzdy by si mél pokladat tyto

otazky:

e Kdyby bylo dané kritérium splnéné jen minimaln¢, melo by to néjaky
dopad na cil zadavatele? A jaky problém muze toto odklonéni zpisobit?

e Jaky by ptinos méla vyssi dosazena hodnota u daného kritéria?

e Vztah jednotlivych kritérii, tzn. jestli jsme ochotni pfistoupit na to, ze
jedno kritérium dosahne vybornych hodnot, ale u ostatnich budou
hodnoty daleko horsi? [19]

Postup pii uréovani vahy hodnoticich kritérii

Pted samotnym postupem urcovani vahy jednotlivych kritérii je jiz zndma vaha kritéria
ceny. Zadavatel nasledné provadi stanovovani vah kvalitativnich kritérii. [19]
Prvotné se sefazuji kritéria dle diilezitosti a pti dal§im postupu je uz potebna nutnost se

zamyslet nad ptinosem kritéria vzhledem k cilim. Déle je provedeno obodovani téchto

kritérii (viz tabulka). [19]
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Tabulka ¢. 3: Vyznam zvyseni hodnoty kritéria na cil zadavatele

Jaky vyznam ma zvySeni hodnoty kritéria na cile Pocet bodi pridélenych
zadavatele vetejné zakazky kritériu
Zvyseni uzitné hodnoty mé zasadni vyznam 50
Zvyseni uzitné hodnoty mé velmi vysoky vyznam 40
Zvyseni uzitné hodnoty ma velky vyznam 30
Zvyseni uzitné hodnoty ma stfedni vyznam 20
Zvyseni uzitné hodnoty mé maly vyznam 10
[19]

., Poté se podle poctu udeélenych bodit vypocitaji vihy jednotlivych kritérii. Zadavatel

stanovil hodnotici kritéria.

e Cena
o Kvalita technického reseni
o Kvalifikace osob, které se maji podilet na verejné zakdzce

o Délka zarucni doby

Pomeér ceny k ostatnim kritériim byl stanoven na 40/60. Mezi zbyla kritéria tedy zbyva

rozdeélit vahu 60 %. Zadavatel podle vyse uvedené tabulky urcil, Ze

e kvalita technického reseni ma zasadni vyznam — 50 bodii,
e kvalifikace osob podilejici na zakdzce ma stiedni vyznam — 20 bodii;

o délka zarucni doby ma maly vyznam — 10 bodii.
Pro vypocet vahy jednotlivych kritérii pak lze pouZit vzorec: Vaha kritéria = (body pro
dané kritérium/ celkovy pocet bodii)*celkova vaha zbylych kritérii
Vaha technického veseni = (50/80)*60 % =37,5 %
Vaha kvalifikace osob = (20/80)*60 % = 15%

Viha délky zarucni doby = (10/80)*60 % = 7,5 % [19]
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4.1.4 ZruSeni zadavaciho Fizeni a mozné namitky

Zruseni zadavaciho Fizeni je mozné jen z nasledujicich davodu: nebyly podany
7zadné nabidky ¢i byly vSechny vylouceny, vybrani uchazeéi (1. — 3. misto) odmitli
podepsat smlouvu, a dale také nebyl naplnén minimalni pocet zajemci, nabidku podal
mensi pocet zajemct nez pocet Vyzvanych, velice vyznamna zména okolnosti a divody

zvlastniho zfetele (neobdrzeni prislibené dotace atd.). [18]

Namitka mize byt podana jakymkoliv ucastnikem vybérového tizeni, ktery projevil ¢i
projevuje zajem na ziskani této zakazky a mysli si, ze doslo k poruseni zakona - ¢imz
mu vznikla ¢i hrozi $koda. Namitku je mozna podat proti rozhodnuti o vybéru
nejvhodnéjsi nabidky a proti rozhodnuti o vylouceni z ucasti. Kazda namitka musi byt
podana do 15 dni ode dne oznameni o pfidéleni vetejné zakazky, a nasledné zadavatel je
povinen do 10 dni poslat uchaze¢i pisemné sdéleni své rekce. V piipadé pokud
zadavatel pisemné odpovi do 15 dni, pocita se s tim, Ze nebylo namitce vyhovéno a tedy
ve lhité 60 dni nesmi byt uzaviena smlouva s vybranym uchazecem. Tato lhtta slouzi
hlavné pro mozny dalsi krok ze strany uchazece, ktery ma moznost podat namitku na
organ dohledu — Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen jako UOHS). Pii
podani navrhu na organ dohledu musi byt sloZzena kauce ve vysi 1% z nabidkové ceny
(nejméné 50 000 K¢ a nejvice 10 000 000 K¢) anebo 100 000 K¢ v pripadé, kdy neni
mozné stanovit nabidkovou cenu. V piipadé kladného vyfizeni se vraci zpét majiteli, ale

v opa¢ném piipadé se stava piijmem pro statni rozpocet. [18]
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5  VEREJNA ZAKAZKA NA STAVEBNI PRACE —
SNIiZENi SPOTREBY ENERGIE

V prvni ¢asti (tedy 5.1.1 a 5.1.2) bude popsana blize celd zakazka se vSemi technickymi
nalezitostmi a Vv dalich ¢astech se jiz budu vénovat samotnému zadavani vefejné
zakazky, klasifikacnim kritérium, odivodnéni a i doSlym cenovym nabidkam

od uchazecu této vefejné zakazky.

V zadavaci dokumentaci bylo uvedeno, Ze se jedna o podlimitni vetfejnou zakazku na
stavebni prace zadanou vV otevieném fizeni dle Zavaznych pokynt pro zadatele
a piijemce podpory v Opera¢nim programu ,,Zivotni prostiedi* a dle zakona o vefejnych
zakazkach (jelikoz se jedna o vetejnou zakazku z roku 2013, je v ramci ni vyuzivano
vSech nalezitosti ze starStho zakona 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach > byl
nahrazen od 1. 10. 2016 zakonem ¢. 134/2016 Sb., o vetejnych zakazkach).

51 ZAKLADNI INFORMACE O VEREJNE ZAKAZCE NA
STAVEBNI PRACE

5.1.1 Predmét zakazky

Predmétem vefejné zakazky bylo zatepleni obvodového plasté zakladni Skoly 1. maje
v Havifové, zatepleni stfechy pavilonu B a vyména okennich a dvetnich vyplni, to vse
vsouladu se zpracovanym energetickym auditem. Veifejné zakazka byla
spolufinancovana z prostfedkt Statniho fondu zivotniho prostfedi a Ministerstva
zivotniho prostiedi Ceské republiky v ramci dota¢niho titulu ,, Operacni program
Zivotni prostiedi, prioritni osa 3 — Udrzitelné vyuzivani zdrojii energie *, oblast podpory
3.2 — Realizace uspor energie a vyuziti odpadniho tepla u nepodnikatelské sféry,
podoblast podpory 3.2.1 — Realizace Uspor energie, nazev projektu: ,,SniZovani

spotieby energie v ZS 1. maje, Haviiov*.
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Obr. 2: Zakladni skola 1. Méaje, Havifov-mésto [20]

Soucasti predmétu vefejné zakazky byla rovnéz ptistavba spojovaci chodby mezi Skolni
jidelnou a vlastni skolou (technicky a technologicky popis jednotlivych soucasti
predmétu vetejné zakazky je popsan v dalsich kapitolach této diplomové prace —
kapitola 5.2.5 ¢ast ,,Technické feSeni®). Statutarni mésto Havifov v zadavaci
dokumentaci uvedlo, Ze zhotovitel se musel zavazat dilo provést dle zadavacich
podminek vcetné vypracovani projektové dokumentace, a ze veskeré pozadavky
na zhotovitele vyplyvajici ze zadavacich podminek byly pro zhotovitele zavazné

(uchazec¢ jej musel uvést v nabidce).

Zhotoveni dila pro mésto znamenalo vytvofeni uplného, funkéniho a bezvadného
provedeni vSech stavebnich a montaznich praci a konstrukci — jednalo se naptiklad
0 souvisejici dodavky potiebnych materidli a zafizeni, dale i provedeni vSech ¢innosti
souvisejicich s dodavkou stavebnich praci a konstrukci (napi. zafizeni staveniSte,

w7 v

bezpecnostni opatieni apod.) véetné koordinacni a kompletacni ¢innosti celé stavby.

Zadavatel v zadavaci dokumentaci vyzval budouci zajemce, aby piistupovali
ke zhotoveni dila tak, aby bylo dodrzeno vsech technickych a technologickych postupi

pfi realizaci jednotlivych praci.
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Soucasti piredmétu plnéni této zakazky byly vSechny prace a ¢innosti, které s dodavkou
stavby souvisely, jednalo se napiiklad o:

e 7jisteéni skutecného stavu pred realizaci (dokumentace, fotodokumentace,
popis stavu atd.)

e zpracovavani dokumentace skute¢ného provedeni realizace zakazky ve
form¢ zmén do stavajici projektové dokumentace (mélo byt uvedeno ve
vykazu vymér a nasledn¢ m¢l byt zapocitan do nabidkové ceny)

e 0dvoz a uloZeni odpadu (véetné doloZeni originalnich dokladi)

e vytyCeni inZenyrskych siti > z divodu neporuseni béhem realizace

e dodrzeni podminek v zadavaci dokumentaci

e dodrzeni norem

e uvedeni vSech povrchti dot¢enych realizaci zakazky (komunikace,
chodniky, ptikopy, propustky, do¢asné vyuzivané plochy apod.)

e geodetické zaméfeni stavby

e 3.

Kazdy uchaze¢ zajimajici se o tuto vefejnou zakazku byl povinen dodat vSechny
potfebné nalezitosti této zakazky na stavebni prace, tak aby splioval ¢i pievySoval
minimalni technické pozadavky vybérového fizeni. V piipadé, Ze nebylo splnéno
nékterych z technickych pozadavkt, nabidka byla vyhodnocena jako nepiijatelna
(tj. byla vyloucena z hodnoceni z diivodu nesplnéni pozadavku). Zadavatel pozadoval,
ze soucasti nabidky bude popis realizace predmétu zakazky dokazujici splnéni

specifikaci udanych v zadavaci dokumentaci.

5.1.2 Doba a misto plnéni

Ukonceni zakazky bylo nastaveno nejpozdéji do tiech mésict (tj. 90 kalendainich dni)
od zahajeni realizace (tj. pfedani a pfevzetim staveniSté mezi zadavatelem a vitéznym
dodavatelem. Zakazka se realizovala v obdobi od 6/2014 do 9/2014 v Statutarnim meésté

Havifov.

Ukoncenim realizace zakazky bylo v zadavaci dokumentaci mysleno oboustranny
podpis piedavaciho protokolu o odevzdani a prevzeti dokonceného dila. Zaroven bylo

podminkou, Ze realizace musi probéhnout v letnich mésicich (tedy v obdobi letnich
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prazdnin), a to vzhledem k situaci, Zze se jedna o Skolu. Mésto timto krokem chtélo

minimalizovat dopady rekonstrukce na chod skoly.
5.2 POPIS VEREJNE ZAKAZKY

5.2.1 Udaj souvisejici s predchozim vyuZivani tizemi

Stavajici objekt Zakladni Skoly se nachazi v S$irSim centru meésta Havifov, a to
v zastavéném uzemi. Skola je umisténa na rovinatém pozemku s vyskovym stupném
a se zahradou. Navrzené stavebni tpravy svym vzhledem a charakterem nenarusi vzhled

stavajicich okolnich budov.

Objekt je vicepodlazni s vice pavilony, V misté terénniho stupné je podsklepen,
s plochou stfechou a sedlovou stfechou télocvicny. V souéasnosti i minulosti je
vyuzivam pro vzdélavani vice jak 300 déti. Pozemek i objekt spada do gesce

Statutarnimu mésto Havifov, ktery je i samotnym investorem.

5.2.2 Podklady slouzici k pruzkumu

Aby projektant byl schopen vytvofit projektovou dokumentaci, bylo zapotiebi pouziti
jiz existujicich stavebnich dokumentaci - z ¢asteéné provedené rekonstrukcee,
dokumentace poskytnutou investorem, geodetické zaméteni a energeticky audit. V této

Casti se provadéla i fotodokumentace stavu pied rekonstrukei, a také i mistni Setfeni.

Pfed samotnym vypracovavanim byl méstem nafizen inZenyrsko-geologicky a hydro-
geologicky pruzkum. Stav objektu nevyzadoval zasah do stavajicich pripojek, a tedy
nebylo zapotiebi vybudovavat nové piipojky (budova nadale zistane napojena na
stavajicich pripojkach). V ramci téchto priprav nebylo ani zapotiebi tiprav ptistupovych

ploch a ptijezdovych komunikaci.

5.2.3 Vécné a ¢asové vazby stavby na souvisejici a podmiriujici stavby

Stavebni prace byly realizovany v jedné komplexni stavebni etapé, kterd byla délena na
mensi Stavebni useky odpovidajici technologickému a stavebnimu postupu (jedna se
jednoduchou stavbu). Poloha stavajicich podzemnich siti byla vyty¢ena pied vlastni
realizaci stavby a byla i zachovdna veSkera ochrannd pasma inzenyrskych siti,

(dle pozadavku spravci).
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5.2.4 Predpokladana lhita vystavby

Lhuta vystavby byla konkretizovana vitéznou nabidkou na dodavatele stavby. Investor
m¢él veliky zajem na to, aby lhita byla co nejkratsi. Vlastni realizace probihala jakousi
»letmou montazi“, kdy jednotlivé stavebni dily byly ihned zpracovany do stavby bez

nutnosti vyclenéni skladovacich ploch na stavenisti.

Pfi provadéni stavebnich praci uvnitt budovy byly materialy k pouziti skladovany piimo
v objektu (cely postup byl definovan v ¢asoprostorovém harmonogramu postupu praci,
jez byl doloZen generalnim dodavatelem a pak i nasledné odsouhlasen samotnym

investorem).

5.2.5 Technické reSeni

Zatepleni objektu se provedlo kontaktnim zateplovacim systémem s izolaci fasadnim
polystyrénem EPS 70F tl. 140 mm, deklarovany soucinitel tepelné vodivosti byl
Ad =0,039 W/m.K, a mél probarvenou strukturalni silikatovou omitkovinu. Pied
zapocCetim praci byly provedeny vykopové prace nutné pro zaizolovani soklu stavby —
na stavajici nebo nové provedené hydroizolaci z asfaltovych pasta bylo provedeno
nalepeni desek z extrudovaného polystyrenu XPS tl. 100mm, deklarovany soucinitel
tepelné vodivosti byl Ad = 0,039 W/m.K, a jejich odizolovani od terénu nopovou folii

a netkanou textilii.

Kolem jednotlivych objektt bylo provedeno polozeni drenazniho potrubi s reviznimi
sachtami umisténymi na rozich budovy. Drenazni potrubi bylo z trubek s vnéjsi
profilovanou sténou DN100, revizni a Cistici S$achty DN 315. Drenazni potrubi bylo
opatfeno ochrannou geotextilii, zasypano 350mm stérpiskovym nasypem 0-32mm a pod

travnikovou plochu $térkopiskovym nasypem 16-32mm.

Provedla se svisla hydroizolace asfaltovymi modifikovanymi pasy, hydroizolace
se provedla celoplos$né na celou vysku konstrukei pod Grovni terénu. Ukonéeni bylo cca
min. 0,5m nad urovni UT a byla piekryta kontaktnim zateplovacim systémem horni
stavby. Do vykopu se ulozilo drenazni potrubi z PVC a napojilo se na stavajici
arealovou kanalizaci. Stavajici dfevéna okna byla vyménéna za nova plastova okna
smin. izolaénim dvojsklem v barvé bilé. Soucasti oken byly i nové exteriérové

a interiérové parapety. Nové dveini vypln€¢ byly hlinikové s piferusenym tepelnym
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mostem, zasklené min. bezpecnostnim dvojsklem. Hlinikové dvete byly opatieny

praskovym vypalovanym lakem, barva bila.

Stavajici stiecha pavilonu ,,B* byla zateplena mechanickym kotvenim tepelné izolace
z mineralni vaty tl. 220mm, deklarovany soucinitel tepelné vodivosti byl Ad = 0,039
W/m.K, na stavajici stfeSni soudrzny a ocistény plast. Kotveni tepelné izolace
k podkladu bylo provedeno pomoci hmozdinek s pferusenym tepelnym mostem.
Provedlo se nové oplechovani stiech, stavajici vodorovné a svislé destové svody zustaly
zachovany. Pokud byly ve $patném technickém stavu, tak se provedla jejich oprava
nebo vyména. Nove byly navrzeny stie$ni vpusti, které byly opatfeny vyhtivanim dle

projektové dokumentace ,,A.3.7. Zarizeni silnoproudé elektrotechniky a bleskosvody “.

Bylo projektantem doporuceno pied realizaci provedeni na dotcenych stfechach
dostate¢né mnozstvi sond, které mély ovéfit deklarované skladby, vihkosti a stavy
jednotlivych vrstev konstrukce a nasledné uptesiiovaly nové souvrstvi zatepleni. Dale

byly provedeny tahové zkousky a ptipraveny byly kotevni plany.

5.2.6 Uspora energie a ochrana tepla

Stav objektu pted samotnou rekonstrukci odpovidal piedpisim. Vlivem stavebnich
uprav bylo dosazeno uspory energie a ochrany tepla (vSechny zmény odpovidaly
pozadavkum energetického auditu). Jednotlivé konstrukce byly navrzeny tak, aby
spliiovaly vsechny piislusné ustanoveni (CSN, EN a ICS) tykajici se technickych
vlastnosti s ohledem na budouci zplsob vyuziti. Stavebné technické provedeni

jednotlivych konstrukci bylo posouzeno termovizi, a to 1 po provedeni rekonstrukce.

5.3 KRITERIA PRO HODNOCENI NABIDEK A KVALIFIKACNI
PREDPOKLADY

V zadavaci dokumentaci vefejné zakazky na Stavebni prace na snizeni spotieby energie

v

nabidkova cena bez DPH* (cena uvedena v navrhu smlouvy). Ztoho vyplyva, Ze
nejvyhodnéjsi bude ta nabidka, jez bude mit minimalni hodnotu, avSak musi byt

respektovany vsechny nutné naklady vychazejici z predmétu zakazky.
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Tabulka ¢. 4 obsahuje hodnotici kritérium (také i odtvodnéni), které bylo stanoveno
meéstem Havifov v ptipadé této verejné zakazky.

Tabulka ¢ 4: Hodnotict kritérium mésta Haviiov

Hodnotici kritérium Oduavodnéni

Pouziti vefejnych prostiedka k zajisténi

vwr

Nejnizsi nabidkova cena v K¢ bez DPH vynalozenim téchto prostredk, a to pii

dodrzeni odpovidajici kvality

potizovaného plnéni.

[Zdroj: viastni]

Statutarni mésto Havifov predpokladalo hodnotu vefejné zakazky na 35 548 276 K¢ bez
DPH. Takto pfedpokladana hodnota odpovidala nacenéni rozpoétu zakazky tvircem
projektové dokumentace a vychazela ze standardd v dotené oblasti pfedmétu vefejné
zakazky (coz odpovidalo obecné platnym cenikiim stavebnich praci s ohledem na mistni
a casovou stranku). Cenikové ceny stavebnich praci byly stanoveny na zakladé

udaji a informaci o zakazkach stejného ¢i podobného piredmétu plnéni.

5.3.1 Kvalifika¢ni predpoklady

Aby nabidka podstoupila posouzeni a hodnoceni musel kazdy uchaze¢ splnit kvalifikaci
dle predpokladti zadavatele v souladu se zakonem. Splnéni kvalifikaci znamenalo —
splnéni zakladnich, technickych a profesnich kvalifika¢nich pfedpokladi, predlozeni
Cestného prohlaseni o své ekonomické a finanéni zpusobilosti. V souc¢asné dobé vlivem
nového zakona o vefejnych zakazkach se kvalifikacni kritéria nazyvaji odlisné, nez je
zde uvedeno (divod: zakazka byla provadéna v dobé fungovani starého zakona).
Zakazka tedy odkazuje na jiz neexistujici paragrafy, avsak veskeré klasifikacni

pozadavky jsou vicemén¢ shodné s témi z nového zakona.

5.3.2 Vlastni pFinos

V dalsi ¢asti diplomové prace budu jednotlivé nabidky hodnotit na zakladé rozdilnych
metod. A nasledné piistoupim k jakési ,fiktivni varianté“, ve které budu jednotlivé

nabidky hodnotit na zakladé¢ vice kritérii (kritéria budou zvolena dle dostupnych
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informaci od jednotlivych zastupct spolecnosti). Bude velice zajimavé zjistit, zdali vice
kritérii pfispéje k jinému vitézi vybérového fizeni (v originalni verzi voleno jen jedno

kritérium > nejniz$i nabidkova cena: viz tabulka vys).

54 DOSLE CENOVE NABIDKY A DALSI ZJISTENA KRITERIA

Vzhledem Kk situaci, ze mésto si nepralo, aby v tabulkach dalsich vypocti figurovaly
jména jednotlivych spole¢nosti, tak budou popsany jako ,Nabidka ¢&. 1,
Nabidka €. 2,...“

Kazda nabidka bude obsahovat kromé cenové nabidky i dal$i podrobnosti souvisejici
s vefejnou zakazkou (jako jsou pocet dnu vystavby, zaruky atd.). Statutarni mésto
Havifov zadalo po vSech uchazecich pouze nabidkovou cenu, z divodu, Ze diplomova
prace bude pracovat s, fiktivni variantou®, tak vSichni uchaze¢i piihlaseni do
vybérového ftizeni byly mnou nezavazné osloveni, aby dodaly dal§i podrobnosti
v souvislosti s takovymto projektem — jednalo se 0 pocet dni vystavby, zaruky

za stavebni ¢ast stavby.

Vzhledem Kk situaci, ze zakazka jiz byla realizovana, tak vétSina z ptihlaSenych
kritéria, ktera jsem dale doplnil. Ztohoto divodu mi kazdy zastupce sdélil jen
predpokladanou hodnotu téchto dil¢ich kritérii, kterou by tam firma mohla uvadét (tedy
naptiklad v ptipadé celkové doby plnéni dila se nejedna o piesné stanovenou hodnotu
na zakladé ¢asoprostorového grafu). Co se tyce zaruky za stavebni ¢ast stavby, bylo mi
sdéleno prostiednictvim jednotlivych predstavitelt, Zze jimi vyi¢ena hodnota bude pouze
informativni, a ze zavisi na mnoha proménnych > byl tedy sdélen jen jakysi predpoklad
dané hodnoty v pfipad¢ obdobného projektu.

Technicka tGroven bude stanovena az v dalsich c¢astech diplomové prace — piesnéji
Vv ¢asti vénujici se hodnoceni jakési ,,fiktivni varianté, kdy bude zapotiebi znat hodnotu

tohoto dil¢iho kritéria.

V tabulce ¢.5 jsou uvedena vsechna nové stanovena kritéria a to tak, aby vefejna
zakazka mohla byt hodnocena na zakladé¢ ekonomické vyhodnosti, a tedy kromé
nabidkové ceny i na zéklad¢ celkové doby plnéni, technické urovné a zaruky za stavebni

cast.
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vy

Nabidkova cena

Celkova
doba pInéni
dila
v kalendai-

nich dnech

Zaruka za
Stavebni

¢ast stavby

Technicka
uroven
nabizeného
pInéni
(tj. pouzity
material a

reference)

Nabidka ¢.

37012 835,66 K¢

92 dni

60 mésicu

bude stanovena

Nabidka ¢.

34 465 743,90 K¢

78 dni

120 mésicu

bude stanovena

Nabidka ¢.

30 883 426,80 K¢

90 dni

60 mésicu

bude stanovena

Nabidka ¢.

31993 058,08 K¢

&3 dni

84 mésicu

bude stanovena

Nabidka ¢.

21279 572,51 K&

&5 dni

48 mésicu

bude stanovena

[Zdroj: vlastni]

Pro srozumitelngjsi porovnani nabidkovych cen bylo provedeno zobrazeni jednotlivych

nabidek do grafu uvedeného nize.
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Nabidkova cena

40 000 000,00 -

35000 000,00 -

30000 000,00 -

25000 000,00 +

20000 000,00 - O Nabidkova cena

15000 000,00 -

10 000 000,00 -

ANANANANANANAN

5000000,00 -

0,00

Nabidka Nabidka Nabidka Nabidka Nabidka
¢ 1 é. 2 ¢.3 ¢.4 ¢. 5

[Zdroj: vlastni]
Graf ¢. 1 - Nabidkova cena jednotlivych kritérii

V tabulce znazornéné hodnoty jednotlivych nabidek pro celkové trvani stavby byly opét
zobrazeny v grafu. Kazda nabidka je udana v celkovych dnech plnéni vetejné zakazky

(jedna se o graf ¢. 2).

Celkova doba plInéni [den]

95 -
90 id
85 id
%0 / O Celkova doba plnéni
75 id
20 ] | e | | .

Nabidka ¢. Nabidka ¢. Nabidka ¢. Nabidka ¢. Nabidka ¢.

1 2 3 4 5

[Zdroj: vlastni]
Graf'¢. 2 - Celkova doba plnéni v kalendadrnich dnech
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Nabidky se zarukou za Stavebni ¢ast stavby vSech péti uchazec¢t byly uvedeny v grafu
pro pirehlednéjsi nalezeni té nejlepSi zaruc¢ni doby (nejlepsi zaruka je ta, kterda ma

nejvyssi hodnotu).

Zaruka za stavebni ¢ast stavby [mésice]

120 -
100 -+

80 -

60 .

O Zaruka za stavebni ¢ast stavby

0 V|

20 |

0 T T T T - 1

Nabidka Nabidka Nabidka Nabidka Nabidka
¢.1 ¢.2 ¢.3 ¢.4 ¢.5

[Zdroj: vlastni]

Graf'¢. 3 - Zaruka za stavebni cast stavby

55 SKUTECNE VITEZNA NABIDKA

Jak jiz bylo psano vyse, v tabulce jsou k vidéni vSechna kritéria, se kterymi se bude
v této diplomové praci déale pracovat. Prvni kritérium (,,Nejniz§i nabidkovéa cena®)
vychazi ze skutecné vefejné zakazky, ostatni dve kritéria jiz jsou na zakladé odborného

dotazu (bylo uvedeno jiz vyse).

Mezi uchaze¢i na ziskani vefejné zakazky na snizeni energie pro zakladni Skolu
v Havitove se ptihlésilo 5 zajemcti. Komise béhem hodnoceni na zasedani posoudila
vsechny nabidky uchazecu z hlediska posouzeni vyse nabidkovych cen (pozn. jelikoz
pro mésto se jednalo o jediné rozhodujici kritérium) ve vztahu k pfedmétu veiejné
zakazky. Po tomto posouzeni hodnotici komise zjistila, Ze nabidka uchazece ,,Nabidka
¢. 5% obsahovala mimofadné nizkou nabidkovou cenu ve vztahu k predmétu vefejné
zakazky. Z tohoto diivodu se hodnotici komise rozhodla uchazece vyzvat ke zdtivodnéni
nabidky.
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Komise ve vyzvé uvedla konkrétni polozky rozpoctu, které jsou Fadove
nékolikanasobné nizsi, nez je odhad projektanta, ze kterého vychazela piedpokladana
hodnota vefejné zakazky. Uchaze¢ byl tedy pak nasledné vyzvan K pisemnému
zdivodnéni téchto Casti nabidky, které pro vysi nabidkové ceny byly vyrazné podstatné.
Nasledné uchaze¢ na vyzvu k objasnéni nabidky a dolozeni dokumentu ani na vyzvu
ke zdivodnéni mimotadné nizké ceny ve stanovené lhuté nereagoval, a tedy hodnotici
komise musela rozhodnout, ze dana nabidka od uchaze¢e bude vyfazena k dalSimu

hodnoceni.

Hodnotici komise fesila i uchazece pod oznacenim ,,Nabidka ¢. 3 a nasledné dospéla
k zavéru, ze tato nabidka nerespektovala podminky stanovené zadavatelem v zadavaci
dokumentaci. Navrh smlouvy, ktery byl ptilozen k nabidce, nejenze obsahoval mylny
nazev, ale také nebylo dodrzeno ustanoveni ohledné smlouvy o sdruzeni. S ohledem na
to, ze se jednalo o nedodrzeni vyslovné uvedenych pozadavkii v naleZitostech smlouvy,
hodnotici komise nabidku uchazece vytadila z dalsiho posuzovani, nebot’ se jednalo

0 nepiijatelnou nabidku dle zakona o vefejnych zakazkach.

Na zakladé vySe wudanych specifikaci ¢inilo tuto smlouvu neuznatelnou
a neaplikovatelnou pro obchodné pravni smluvni vztah ,,zadavatel x dodavatel*, a proto
byla vyloucena z dalsi ucasti ve vyb&rovém fizeni.

Tabulka uvadi jediné kritérium meésta a doslé cenové nabidky od uchazecu, které
slouzily K ureni vitéze vefejné zakazky.

Tabulka ¢ 6: Hodnoceni dle Statutdrniho mésta Havirov: vitéznd nabidka

Kritérium | Nabidka ¢.1 | Nabidka ¢.2 | Nabidka ¢.3 | Nabidka ¢. 4 | Nabidka ¢. 5
Nejnizsi
nabidkova
cenav K¢ |37 012 835,66 | 34 465 743,90 | 30 883 426,80 |31 993 058,08 | 21 279 572,51
bez DPH
[K¢]

Predpoklidana hodnota této verejné zakazky je 35.548.276,- K¢ bez DPH.

Kontrola Postup dal Postup dal vyfazen Postup dal vyfazen

Poradi 3. 2. - 1. -

[Zdroj: viastni]
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Cena sjednana ve smlouvé odpovidala cené, kterou nabidl uchaze¢ ,,Nabidka ¢. 4%

a jemuz nasledné byla pridélena tato zakazka.

V dal8ich ¢astech diplomové prace bude provedeno hodnoceni této vetfejné zakazky na
stavebni prace na zaklad¢ rozdilnych metod a bude provedeno vyhodnoceni, zdali bylo
dosazeno stejnych vysledka jako v ptipadé vitézné nabidky, o které bylo rozhodnuto
hodnotici komisi. Nasledovat bude i dal$i hodnoceni této vefejné zakazky ptiCemz

ke kritériu ,,nejnizsi nabidka“ piibydou i dal$i kritéria, o kterych jiz bylo psano

v kapitole ,,5.4 Doslé cenové nabidky a dalsi zjisténa kritéria“
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6 ANALYZA KONKRETNI VEREJNE ZAKAZKY

6.1 HODNOCENI NABIDEK DLE JEDNOTLIVYCH METOD

Pro samotnou hlavni ¢ast diplomové prace bude provadéno hodnoceni jednotlivych
nabidek dle tifech metod (tj. metoda linearnich dil¢ich funkci uzitki, metoda vazeného
poradi nabidek a metoda bazické varianty). V prvni ¢asti této kapitoly budou hodnoceny
nabidky jen na zéklad¢ nejnizsi nabidkové ceny a to presné dle kritéria, se kterym bylo

pracovano i v ptipadé hodnoceni skute¢né vefejné zakazky.

V piipadé¢ dalsich ¢asti (tj. analyza vetejné zakazky ,,fiktivni varianty*) bude provadéno
hodnoceni na zakladé nabidkové ceny a kvalitativnich kritérii — jako jsou: celkova doba
plnéni v kalendainich dnech, zaruka za stavebni cast stavby, technicka uroven

nabizeného plnéni (v podstaté se jedna o pouzity material a reference).

V piedeslych kapitolach jiz byly popsany vSechny dil¢i nabidky doslych do vybérového
tfizeni, které provadélo Statutarni mésto Havifov. Jiz byly 1 vypsany vSechny technické

pozadavky, pozadavky na realizaci, a také i jak mésto provadélo hodnoceni.

Je velice podstatné zde uvést, ze vSechny nabidky byly komisi dikladné prostudovany,
a ke kazdé bylo komisi uvedeno splnéni vSech parametri uvedenych v zadavaci
dokumentaci. Poté komise obeslala ty nabidky od nékterych uchazect, u kterych doslo
ke zjisténi pochybeni ¢i vyrazné nizké nabidkové ceny atd.. Dale v kapitole ,,5.5
Skuteéné vitézna nabidka“® byly jiz uvedeny vSechny vysledky této vetejné zakazky
I véetné vyrazeni neékterych doslych nabidek a to jesté pred samotnym hodnocenim dle

nejnizsi dorucené nabidkoveé ceny.

6.1.1 Metoda linearnich dil¢ich funkci uzitku

Nejprve bude nabidka hodnocena dle metody linearnich dil¢ich funkei uzitka, kde se
nabidce S nejnizsi hodnotou piida bodové ohodnoceni — 100 bodt (zvolena 100 bodova
bodovaci stupnice). Ostatni hodnocené nabidky ziskaji bodovou hodnotu, ktera vznikne
nasobkem 100 a poméru nabidkové ceny nejvyhodnéjsi nabidky k nabidkové cené

hodnocené nabidky, tj. dle nasledujiciho vzorce:

Nabidkova cena nejvyhodné;jsi

nabidky (nejnizs$i)nabidky (7)
nabidkova cena hodnocena nabidky

Pocet bodd pro hodnocenou nabidku = 100 X
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Tabulka ¢. 7: Metoda linedrnich dilcich funkci uZitku

Kritérium | Nabidka ¢.1 | Nabidka ¢.2 | Nabidka ¢.3 | Nabidka ¢. 4 | Nabidka ¢. 5
Nejnizsi
nabidkova
cena v K¢
bez DPH
[vaha
1009%]

37012 835,66 | 34 465 743,90 |30 883 426,80 | 31 993 058,08 | 21 279 572,51

Piedpokladana hodnota této verejné zakazky je 35.548.276,- K¢ bez DPH.

Kontrola Postup dal Postup dal vyfazen Postup dal vyfazen
Bodové
LOGIOEEIl 86,44 92,83 - 100,00 i
[pocet
bodii]
Poradi 3. 2. - 1. -

[Zdroj: vlastni]

V tabulce je provedeno samotné vyhodnoceni jednotlivych dorucenych metod a jak jiz
bylo psano vyse, tak dvé nabidky pfed hodnocenim byly vyfazeny (,, Nabidka ¢. 3
aNabidka ¢. 5°). Jednotlivé umisténi nabidek od uchazeci dle této metody bylo
stanoveno (sestupné): Nabidka ¢.4, Nabidka ¢.2 a na tfetim misté¢ se umistila
Nabidka ¢. 1.

V ptipadé porovnani se skutecnou vitéznou nabidkou se jedna o shodu, jelikoZ i komise

jednoznacné rozhodla pro nabidku s cenou 31 993 058,08 K¢ bez DPH.

6.1.2 Metoda vazeného poradi nabidek

Opét se vychazi ze skutecné zadavaci dokumentace, a proto tedy je zde jen jedno

v

ke kazdému kritériu (v tomto piipadé jen jednomu) piid€li pofadi. Pofadi je volena

Vv zavislosti, 0 jaké kritérium se jedna, v pfipad¢ jde-li 0 nejnizsi nabidkovou cenu, tak

cv v

v tabulce pod oznacenim ,,tabulka poradi nabidek jednotlivych kritérii.

Nasledné v tabulce dil¢ich hodnoceni nabidek jednotlivych kritérii se postupuje podle

nasledujiciho vzorce:
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hl =

1

m+1- p’;

j ... dil¢i hodnoceni j-té nabidky v i-tém kritériu

p ... potadi j-t¢ nabidky v i-tém kritériu
I=1,2..n
J=1,2..m

n ... pocet kritérii

m... poCet nabidek [18]

(8)

Kde kazdé ,,m* udava pocet jednotlivych nabidek, které jsou hodnoceny. A hodnota

991’]1:“ je dana pofadim kazdé nabidky v daném kritériu (napiiklad kdybychom méli

4 nabidky a jednalo by se pro danou nabidku o 1. misto v ramci tohoto kritéria, byl by

vypocet > 4+1-1 =4). Takto vysledna hodnota je prondsobena vahou onoho kritéria.

V mém ptipadé §lo o pouze jedno kritérium s vahou 100%, az v dalSich cEastech

diplomové prace bude tato metoda provadéna na zakladé vice kritérii.

Tabulka ¢. 8: Metoda vadzeného poradi nabidek

Kritérium | Vaha | Nabidka ¢.1 | Nabidka ¢.2 | Nabidka ¢€.3 | Nabidka ¢.4 | Nabidka ¢.5
Nejnizsi
nabidkova
y 100% | 37012836 | 34465744 | 30883427 | 31993058 | 21279573
cenav K¢
bez DPH
Kontrola - Postup dal | Postup dal vytazen Postup dal vytrazen
tabulka poiadi nabidek jednotlivych Kritérii
Kritérium | Vaha N1 N 2 N 3 N 4 N5
Nabidkova | 0, 3, 2. ; 1, ;
cena
tabulka dil¢iho hodnoceni nabidek v jednotlivych kritériich
Nabidkova | ;550 | 3443 3+41-2 ; 341-1 ;
cena
Vysledek
predeslého - 1 2 - 3 -
kritéria
Nabidkova | 0, 10 20 ; 30 ;
cena
Poradi
nabidek i 3 2. i L i

[Zdroj: viastni]
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V piechozi tabulce je moznost sledovat vitéznou nabidku vzeSlou hodnocenim na
zakladeé této metody. Kdy opét, jako v piipad¢ metody piedeslé, byla vitézna nabidka
¢. 4. V ptipad¢ porovnani s redlnym vitézem této vetrejné zakazky na stavebni prace na

snizovani energie zékladni Skoly mizeme pozorovat opétovnou shodu.

6.1.3 Metoda bazické varianty

Metoda bazicka je zalozena na hodnoceni jednotlivych kritérii tak, Ze se zkouma vlastni
povaha, tzn. v ptipadé ceny je nejlepsi jeji minimalni hodnota, Vv piipadé zaruky naopak
jeji maximum, atd. U kazdého kritéria musi byt stanovena jeho vaha dulezitosti.
Na zaklad¢ téchto proménnych se provede vypocet idealni bazické varianty a to za

pomoci vlastni povahy (cena = min, zaruka = max, atd.).

Na zékladé¢ provedenych vypoctd se u jednotlivych kritérii provadi hodnoceni
zapomoci onéch stanovenych idealnich bazickych variant zjednotlivych Kkritérii.
Tzn., ze naptiklad u ceny je stanovena jako idealn¢ bazicka varianta minimalni hodnota
z jednotlivych nabidek. Tato minimalni hodnota se déli hodnotou ceny uvedenou
Vjedné znabidek a takto se postupuje u vSech dalSich kritérii (,idedlné bazicka
varianta/jedna z nabidek*). Poté se provede skalarni sou¢in vypoctenych hodnot a vah
vSech kritérii.

Poté je provedeno stanovovani poradi a to tak, ze kazda hodnota, co nejvice se blizici
hodnoté 1 bude oznacena jako nabidka umisténa na prvnim misté. Dale se postupné
takto vypocitavaji vSechny nabidky a jejich potfadi do doby, nez je znamo potadi vSech
nabidek.

Tabulka ¢. 9: Metoda bazické varianty

Cena Postup dal
Nabidka €. 1 37012 835,66 K¢ Postup dal
Nabidka ¢. 2 34 465 743,90 K¢ Postup dal
Nabidka ¢. 3 30 883 426,80 K¢ vyrazen
Nabidka &. 4 31993 058,08 K¢& Postup dal
Nabidka ¢. 5 21279 572,51 K¢ vyfazen
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Povaha min -

Vaha 100,00% =

Idealni bazicka

. 31993 058,08 K¢ -
varianta

V predeslych dvou tabulkach byly vypsany vSechny nabidky od uchazect. Déle na
zaklad¢ povahy a vahy kritéria byla stanovena idealné bazicka varianta, na zaklad¢ které
se provadi dalsi vypocet. Idedlné bazicka varianta se rovnd minimalni hodnoté

nabidkovych cen nevytfazenych nabidek.

Cena Skalarni sou¢in Poradi
Nabidka ¢&. 1 0,86 0,86 3.
Nabidka ¢. 2 0,93 0,93 2.
Nabidka ¢. 4 1,00 1,00 1.

[Zdroj: vlastni]

Vypocet hodnoty ceny a skalarniho soucinu je dikladné popsan vyse. V piipadé této
metody se vysledek opét neméni a vyherni nabidka je Cislo 4, tedy i ta ktera realné

vyhrala. Jedna se tedy o ¢astku necelych 32 mil. K¢.

6.2 VYHODNOCENI NABIDKY A SROVNANI SE
SKUTECNOSTI

Vetejna zakazka na stavebni prace (pfesn€ji na snizovani spotieby energie zakladni

skoly) byla hodnocena pro potfeby diplomové prace pomoci tiech metod. Skutecnym

vitézem této vetejné zakazky na stavebni prace se stala nabidka ¢. 4, jejiz hodnota je
31 993 058,08 K¢ bez DPH.
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Tabulka ¢. 10: Porovndni skutecného viteze s vysledky dle riiznych metod

Skuteéna Vysledky dle jednotlivych metod
vitézna Cislo vyherni Poéet bodi v dané
, Metoda
Tl Gl nabidky dle metody metod¥

Metoda linearnich

dil¢ich funkci Nabidka ¢. 4 100,00
uzitk
Nabidka ¢. 4
Metoda vazeného

31 993 058 K¢& Nabidka ¢. 4 30,00

poradi nabidek

Metoda bazické

_ Nabidka ¢. 4 1,00
varianty

[Zdroj: vlastni]

V piedeslé tabulce jsou vypsany vsechny vysledky dle jednotlivych metod a na zakladé
téchto vypocétl je mozné sledovat porovnani vysledkd. Pro ujasnéni, je dulezité

poznamenat, Zze metody byly stejné jako Vv piipadé skutecné vetejné zakazky postaveny

cv v

Pfi porovnani skute¢né vitézné nabidky s ostatnimi nabidkami bylo dosazeno shody,
ato i v ptipadé, ze jednotlivé varianty jsou provadény dle odlisnych postupt. Nabidka
s poradovym cislem 4 se stala vitézem ve vSech variantach, a to jak ve skute¢nosti, tak

i dle raznych metod.

Kazda metoda provadi jiné hodnoceni, a proto v tabulce vyse je moznost vidét rozdil
vV poctech bodi u kazdé metody. V piipadé¢ prvni metody, tedy metody linearnich
dil¢ich funkci uzitkd, jsem se vypoctem dostal na hodnotu 100 bodu, ale zatimco
u metody vazeného poradi nabidek se jednalo o 30 bodu. Tento odlisny pocet bodu je
dan odlisnym postupem vypoctu, a také, ze v piipadé prvni metody se vychazi ze 100
bodové stupnice. A Vv ptipadé metody vazeného potadi nabidek se provadi porovnéani

nabidek tak, ze jim jsou ptifazovany body na zakladé poradi.
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Vypocet pomoci metody bazické varianty je provadén tak, ze kazda hodnota, co nejvice
se blizici hodnot¢ jedna je povazovana za vitéznou. V ptipadé mych vypoctl se vitézna

nabidka dostala na onu hodnotu 1,00.

V ramci diplomové prace byly nabidky hodnoceny za pomoci tfech metod, i kdyz je mi
znamo, Ze¢ hodnoceni se da provadét na zakladé daleko vice metod. V konecném
hodnoceni tedy mizu sdélit, ze v ptipadé jedno-kriterialné takto zadané vetejné zakazky
se mésto rozhodlo spravné pro ,,Nabidku €. 4%, a to i pfesto, ze mésto neprovadélo
hodnoceni dle jednotlivych metod (skuteény vitéz se shoduje s vitézi v riznych

metodach).

Komise se v piipadé této vetejné zakazky rozhodla spravné, avsak v dalsi ¢asti bude
provadéno hodnoceni na ziklad¢ dalSich zndmych skutecnosti zjisténych odbornym

dotazem u firem, které podaly ony nabidky.
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7  ANALYZA,FIKTIVNI VARIANTY*

Mym zajmem bylo provadét i hodnoceni vicekriterialni vetejné zakazky a sledovat
mozny odklon od skuteéného vybéru. Na zakladé téchto mych pozadavku byla vefejna
zakazka nejprve hodnocena dle jednotlivych metod pomoci jen jednoho kritéria (shodné
ze skuteCnosti), a pak bylo provedeno porovnani. V tomto piipad¢ jsem se pomoci

vypocta dostal k vysledku, ktery byl shodny se skute¢nou vitéznou nabidkou.

V této Casti se vsak dostavame k jakési ,,fiktivni varianté (jiz bylo zminéno v kapitole
5.3.2), kdy na zakladé¢ odborného dotazu byly doplnény dalsi hodnoty do mnou
stanovenych kritérii. Pro pfiblizeni jednalo se kromé nabidkové ceny, 0 celkovou dobu
plnéni, zaruku za Stavebni ¢ast stavby a technickou uroven. Predstavitelé jednotlivych
firem, jez podali nabidky, v roce kdy byla tato vefejna zakazka provadéna, mi poskytli
dalsi podrobnosti. Jedna se 0 zakazku starSiho data, a tedy vétSina dotazanych jiz
neméla potiebné udaje pro sdéleni hodnot u kritérii, proto mi kazdy zastupce fekl pouze
informativni hodnoty, o které by se s nejvétsi pravdépodobnosti snazili (na zakladé

podobné realizovanych zakazek).

Hodnoty zjisténé u jednotlivych firem slouzi pro samotné hodnoceni nabidek za pomoci
stejnych metod jak v predeslych kapitolach. Prvni ¢ast této kapitoly se vénuje stanoveni

potiebnych vah u jednotlivych kritérii a pak se pfistoupi k hodnoceni.

7.1 STANOVENI KRITERIi A URCENI JEJICH VAH

Cena v pfipad¢ hodnoceni vetejné zakazky je velice podstatna, a proto je zaopatieni
stanovit jakou dilezitost ji prisoudim. JelikoZz skute¢né realizovana vetejna zakazka
méla hodnotici kritérium jen nejnizs$i cenu. S respektem na dané kritérium mu
ptisoudim vhodny pomér ceny a kvality na zakladé tabulky, ktera je uvedena v kapitole

4.1.3 této diplomové prace.

Tabulka v dané kapitole ukazuje mozny pfistup, jak vhodné stanovovat pomér ceny
a kvality (tj. jinych hodnoticich kritérii). Piistup respektuje ¢etnost nakupu daného zbozi
¢i sluzby, a také i samotny dopad kvality na zadavatele.

Na zakladé tabulky jsem rozhodl o poméru 50/50, a tedy ,,nakup strategického zbozi

¢i sluzby“. Kdy jde o nepiili§ Casty nakup daného zbozi a neni obrovské mnoZzstvi
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dodavatelti schopnych dodat danou sluzbu ¢i zbozi. Diivodem vybéru je zajisténi dodani
strategického predmétu plnéni v co nejvyssi kvalité, pficemz je mou velkou snahou, aby

byla vytvoiena konkurence.

Kritéria, se kterymi budu pracovat v této Casti, jsem jiz stanovil na pocatku diplomové
prace. V této Casti jsem musel provést jejich sefazeni a to dle jejich dulezitosti
(tj. od nejvyssi vahy po tu nejnizsi). Vahy jednotlivych kritérii kvalit (tj. zbylych 50%
zZ celkovych vah) budou urceny posléze.

Tabulka ¢. 11 jiz udava setazeni dle dulezitosti a slouzi jako podklad pro zjisténi vah

kvalitativnich kritérii.

Tabulka ¢. 11: Kritéria dle diilezitosti

Serazeni vSech kritérii dle dulezitosti
Kritérium Vaha

Nabidkova cena 50

Celkova doba plnéni v kalendarnich dnech

Zaruka za stavebni ¢ast stavby 50

Technicka troven nabizeného plnéni (tj. pouzity material a
reference)

[Zdroj: vlastni]

Véha pro nabidkovou cenu ¢ini 50% a toto kritérium je v této vefejné zakéazce

vvvvvv

i hodnoty vah vsech kritérii kvalit.

Prvnim krokem pro stanoveni vah je sefazeni vSech kritérii dle jejich dulezitosti.
Abychom mohli jejich vysi ur€it, je zapotiebi posoudit i vliv souvisejici s pfinosem
daného kritéria pro dosazeni cilt zadavatele a az na zakladé této uvahy je mozno
pfistoupit k hodnoceni na zikladé bodl uvedenych v tabulce pod timto textem

(tj. tab. & 12).
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Tabulka ¢. 12: Prinos daného kritéria

Stanoveni prinosu daného kritéria
Jaky vyznam ma zvysSeni hodnoty kritéria na cile Pocet bodl
zadavatele verejné zakazky ptidélenych kritériu

Zvyseni uzitné hodnoty ma zasadni vyznam 50
Zvyseni uzitné hodnoty mé velmi vysoky vyznam 40
Zvyseni uzitné hodnoty ma velky vyznam 30
ZvySeni uzitné hodnoty mé stfedni vyznam 20
Zvyseni uzitné hodnoty ma maly vyznam 10

[Zdroj: vlastni]

Dle udélenych bodii v tabulce nize se vypocita samotnd vaha kritéria. Pomér ceny

k ostatnim kritérium je 50/50 a tedy zbyva jiz jen 50%. Provedl jsem vypocet dle

vyznamu jednotlivych kritérii, a to tak, jak je to uvedeno v tabulce nize.

Tabulka ¢. 13: Vahy jednotlivych kritérii

Dle vySe uvedené tabulky - stanoveni bodu dil¢ich kritérii
cox e , Pocet Postup Vaha kritéria

Kritérium Vyznam bodi Ypodti [%]
Nabidkovéa cena - - - 50
Celkova doba plnéni v ma zasadni 50 50/100)*50% 25
kalendarnich dnech vyznam ( ) 0
Zaruka za stavebni ¢ast | ma Velrml vysoky 40 | (40/100)*50% 20
stavby vyznam
Technicka troven
nabizeného plnéni (§. | 410 vonam | 10 | (10/100)*50% 5
pouzity material a
reference)

[Zdroj: viastni]

Z tabulky vyplyva, Ze nejvetsi vyznam ze tiech kritérii kvalit bude mit ,,Celkova doba

pInéni v kalendainich dnech® s 25%, za ni bude nasledovat ,,Zaruka za stavebni ¢ast
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stavby“ s 20% a poslednim bude ,,Technicka droven nabizeného plnéni (tj. pouzity

material a reference)* s 5% vahou.

Hodnoceni bude provadéno prostiednictvim vSech kritérii uvedenych v grafu. Zaroven

graf sefazuje vahy kritérii v procentech od nejvyssi po nejnizsi.

Vaha kritéria [%]

50 -/
45 - /
40 -/
35 -/ OVaha kritéria [%]
30 - / 1
25 -/
20 - /
15 -/
10 - /
5 1 | |
0 T T T 1
Nabidkova cena Celkovd doba Zaruka za Technicka
plnéni v stavebni ¢ast Uroven
kalendarnich stavby nabizeného
dnech plnéni (tj.
pouzity
material a
reference)

[Zdroj: vlastni]
Graf'¢. 4 - Vaha jednotlivych kritérii

7.2 TECHNICKA UROVEN A JEJI STANOVENI HODNOTY
PRO VYPOCET

Technické troven byla stanovena pro potfeby diplomové praci na zéklad¢ jednotlivych
hodnoceni komise — ta ve vysledcich hodnoceni stanovila rozdily oproti zadavaci
dokumentaci. Jelikoz se jedna o technickou troven, jez ma vahu 5%, je moznost udélit

maximalné pét bodu kazdé nabidce.

V piipadé¢ poznamenani rozdilnosti oproti zadavaci dokumentaci za pouzity material
budou nabidce strzeny 2 body. Druhym pfipadem je Spatné uvedeni ¢i dokonce

Zkresleni referenci > budou nabidce strzeny 2 body.
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Nabidka, jez bude mit rozdilnost v obou ptipadech, mtize ziskat pouze 1 bod a v ptipadé
zadného rozdilu oproti zadédvaci dokumentaci se ponechava hodnota — tj. bez odectent).
Tabulka ¢. 14 zobrazuje finalni bodové hodnoceni jednotlivych nabidek.

Tabulka ¢. 14: Technicka vuroven nabizeného plnéni

Technicka aroven
nabizeného plnéni
Uchaze¢
(tj. pouzity material a
reference)
Nabidka ¢. 1 3
Nabidka ¢. 2 5
Nabidka ¢. 3 1
Nabidka ¢. 4 5
Nabidka ¢. 5 1

[Zdroj: vlastni]

Vyse jednotlivych bodu ziskanych za technickou uroven provedeni je mozné porovnat

cv v

0 nabidky vyfazené z hodnocenti).
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Technicka uroven nabizeného plnéni [body]

4,5 +

3,5 A

2,5 O Technicka uroven nabizeného

plnéni

1,5

1) .ﬁ. ﬁ;

Nabidka Nabidka Nabidka Nabidka Nabidka
¢. 1 ¢.2 ¢.3 ¢. 4 ¢.5

SN\

[Zdroj: vlastni]

Graf'¢. 5 - Technicka uroven nabizeného plnéni

7.3 HODNOCENI NABIDEK DLE JEDNOTLIVYCH METOD

Hodnoceni nabidek bude provadéno opét pomoci tiech metod (tj. stejné jako
v ptedeslych vypoétech), avsak stim rozdilem, Ze zde bude vice kritérii. Toto
hodnoceni by nebylo mozné bez predeslého stanoveni dulezitosti kritérii a nasledné
urcenych velikosti vah jednotlivych kritérii. Jelikoz vSechny tyto dil¢i vypocty jiz byly

provedeny, mize se piistoupit k Samotnému vypoctu dle tiech metod.

7.3.1 Metoda linearnich dil¢ich funkci uzitka u ,,fiktivni metody*

Jako prvni bude pouzita metoda linearnich dil¢ich funkci uzitk. Samotny vypocet se

v

Jednotlivé kritéria maji hodnoty dle ,,Tabulka ¢. 13: Vahy jednotlivych kritérii“.

Tabulka ¢. 15 predstavuje vypocet vice-kriterialné zadané verejné zakazky metodou

linearnich dil¢ich funkci uzitka.
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Tabulka ¢. 15: Metoda linedrnich dilcich funkci uzitki — fiktivni varianta

Kritérium

Nabidka ¢. 1

Nabidka ¢. 2

Nabidka ¢. 3

Nabidka ¢. 4

Nabidka ¢. 5

Kontrola
splnéni
podminek

Postup dal

Postup dal

vyrazen

Postup dal

vyrazen

Nabidkova
cenav Ké
bez DPH
(zaokrou-

hleno)

37 012 836

34 465 744

30 883 427

31993 058

21279 573

50,00%

86,44

92,83

100,00

Celkova

v kalendar-
nich dnech

doba plnéni

92 dni

78 dni

90 dni

83 dni

85 dni

25,00%

84,78

100,00

93,98

Zaruka za
stavebni
cast stavby

60 mésicu

120 mésicu

60 mésicu

84 mésicu

48 mésicu

20,00%

50,00

100,00

70,00

Technicka
uroven
nabizeného
pInéni

3 bodil

5 bodt

1 bod

5 bodt

1 bod

5,00%

60,00

100,00

100,00

Predpokladana hodnota této verejné zakazky je 35.548.276,- K¢ bez DPH.

Celkové

bodové 77,41 96,41 - 92,49 -
hodnoceni

Poradi 3. 1. - 2. -

[Zdroj: viastni]

Kdyby Statutarni mésto Havifov stanovilo tyto dil¢i kritéria (tzn. kromé nabidkové ceny

i celkovou dobu plnéni, zaruku a technickou troven) vzesel by rozdilny vitéz. Nabidka

s poradovym c¢islem 2 byla vyhodnocena jako vitézna nabidka, a to i presto, ze jeji
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nabidkova cena je vyrazné vysS$i nez v piipadé¢ nabidky ¢. 4 (vitéz v predeslém

hodnoceni dle skuteénych zadanych ptedpokladit).

I ptesto, ze kritériem nejvyssi vahy je stale nabidkova cena, vitézna nabidka neni ta, jez
by méla nabizenu hodnota nejniz$i. Z tohoto divodu jsem provadél onu ,,fiktivni
variantu®, jelikoz je zajimavé jak jednotliva kritéria rychle méni kone¢ny vysledek

hodnoceni.

Pii¢emz podivame-li se na jednotlivé vysledky, tak velice za ostatnimi zaostava
Vv celkovém bodovém ohodnoceni nabidka ¢. 1 (pouhych 77,41 bodt), avsak v piipadé
nabidky ¢.2 a nabidky ¢. 4 se nejedna o velky bodovy rozdil. Necelé 4 body déli
nabidku €. 4 od vitézstvi.

7.3.2 Metoda vazeného poiadi nabidek u ,,fiktivni metody*

Tabulka ¢. 16: Metoda vdzeného poradi nabidek — fiktivni varianta (kritéria)

Kritérium | Vaha | Nabidka ¢.1 | Nabidka ¢.2 | Nabidka ¢.3 | Nabidka ¢.4 | Nabidka ¢.5
Nabidkova
cena v K¢
bez DPH |50,0% | 37 012 836 | 34 465744 | 30883427 | 31993058 | 21279573
(zaokrou-
hleno)

Celkova
doba pInéni
v kalenda-
Inich dnech

25,0% 92 dni 78 dni 90 dni 83 dni 85 dni

Zaruka za
stavebni éast | 20,0% | 60 mésica | 120 mésica | 60 mésicu 84 mésicu 48 mésicu
stavby

Technicka
Uroven - 5 006 | 3 bodi 5 bodi 1 bod 5 bodti 1 bod
nabizeného
pInéni
Kontrola - Postup dal | Postup dal vyrazen Postup dal vyfazen

[Zdroj: viastni]
Jako dalsi metody bylo uzito vazeného poradi nabidek, kde nejprve prvni tabulka
popisuje celkovy piehled vSech kritérii a to vCetné i vah. Kazda nabidka byla pied

hodnocenim zkontrolovana a Vv piipadé nejasnosti ¢i nedodani potiebnych dat byla
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vyloucena > jedna se o Nabidku ¢. 3 a Nabidku ¢. 5 (jiz bylo v kapitole 5.5 ,,Skute¢né

vitézna nabidka“ uvedeno z jakého divodu).

V dalsi tabulce budou u jednotlivych kritérii stanoveny pofadi nabizenych hodnot

jednotlivymi firmami (tj. nabidkami), které budou hodnoceny v zavislosti na nejlepsi ¢i

nejhor$i hodnoté (tzn. cenu chceme nejnizsi, ale zatimco u zaruky chceme nejvetsi

hodnotu).

V tabulce dil¢iho hodnoceni nabidek v jednotlivych kritériich se jiz jen vysledky

vypocitavaji. U technické urovné doslo ke shodé¢ u dvou nabidek, a proto bude

odecitana hodnota 1,5, coz odpovida hodnoté mezi prvnim a druhym mistem.

Tabulka ¢. 17: Metoda vdzeného poradi nabidek — fiktivni varianta (poradi a vysledek)

tabulka poiadi nabidek jednotlivych Kkritérii

pInéni

Kritérium Vaha kritéria| N1 N 2 N 3 N 4 N5
Nabidkova cena v K¢ bez 0

DPH 50,00% 3. 2. 1.

Celkova doba plnéni v 0 ) )
kalendarnich dnech 25,00% 3. L 2.

Zaruka za stavebni cast 20,00% 3 1 ) 2 )

stavby
Technicka uroven nabizeného 5.00% 3 1.2 ) 1.2 )

tabulka diléiho hodnoceni nabi

dek v jednotlivych kritériich

Nabidkova cena v K¢ bez

DPH 50,00% 3+1-3| 3+1-2 - 3+1-1 -
Celkova doba plnéni v 0 i ) i i )
kalendarnich dnech 25,00% 3+1-3 ) 3+1-1 3+1-2

Zaruka za stavebni cast 20,00% 3413 | 3+1-1 ) 3+41-2 )
stavby

Technicka urovven, nabizeného 5,00% 3+1-3 | 3+1-15 ) 3+41-15 )
plnéni

tabulka vysledku predeslého vypoctu

Vysledek kritéria ¢. 1 50,00% 1 2 - 3 -

Vysledek kritéria ¢. 2 25,00% 1 3 - 2 -

Vysledek kritéria ¢. 3 20,00% 1 3 - 2 -

Vysledek kritéria ¢. 4 5,00% 1 2,5 - 2,5 -
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tabulka vysledného poiadi
Nabidkova cena v K¢ bez 0 i i
DPH 50,00% 5 10 15
Celkova doba plnéni v 0 i i
kalendarnich dnech 25,00% 2,5 5 5
Zaruka za stavebni cast 20,00% 2 6 ) 4 )
stavby
Technicka urovven, nabizeného 5.00% 05 1,25 ) 1,25 )
plnéni
Celkové bodové ohodnoceni 100,00% 10 24,75 - 25,25 -
Poradi nabidek - 3. 2. - 1. -

[Zdroj: viastni]

Na zaklad¢ této metody jsem doSel k vysledku, kdy vitézna nabidka je ¢islo 4. Jedna se
0 shodu s vysledkem této metody jen na zaklad¢ jednoho kritéria, a zaroven i se
skute€nym vitézem této vefejné zakazky. Je nutno poznamenat, Ze i ptes vice kritérii
bylo dosazeno prostiednictvim této metody shodného vysledku, kdezto v piipadé

metody linearnich dil¢ich funkei uzitka (fiktivni varianta) se na shodu nedostalo.

Kdyby bylo hodnoceni provadéno na zakladé téchto kritérii a za pomoci jen téchto dvou
metod nebylo by mozné piesné stanovit vitéze, protoze prvni metod¢ fiktivni varianty
vyhrala nabidka ¢. 2 a v pfipadé¢ druhé metody nabidka ¢. 4. Jelikoz by se jednalo
0 zcela neprikazné stanoveného vitéze, muselo by se v tomto ptipadé hodnotit na

zéklade¢ dalsi metody.

Pokud se provadi hodnoceni na zaklad¢é rozdilnych metod, tak se ve vétSiné ptipadu
v praxi vzdy hodnoti pomoci dvou az tfech, a to v zavislosti na vysledcich. V piipade

shody dvou metod neni zapotiebi provadét hodnoceni i pomoci dalsi.

7.3.3 Metoda bazické varianty u ,,fiktivni metody*

Metoda se provadi stejnym zpusoben, jak tomu bylo v pfipadé prvniho hodnoceni jen na
zakladé jednoho kritéria. V této varianté je ovSem vice kritérii a bylo tedy zapotiebi

stanovit samotnou povahu dil¢ich kritérii. Z piedeSlého vypoctu vime, Ze povaha

v
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se pozaduje opét minimalni hodnota, avsak v piipadé zaruky a bodu u technické trovné

jiz je vyzadovana jejich maximalni hodnota.

Idealn¢ bazicka varianta tedy reflektuje onu bud’ minimalni ¢i maximalni povahu

(vSechny takto stanovené vypocty jsou uvedeny v tabulce nize).

Tabulka ¢. 18: Metoda bazickeé varianty — fiktivni varianta

Nabidkova cena | Doba plnéni| Zaruka |Technicka uroveii | Postup dal
NADIGKA 13701283566 Ke | 92dni | 60 mesic 3 body Postup dl
Na;"gka 34465743,00K&|  78dni | 120 mésica 5 bodii Postup dil
Na;"gka 3088342680 K| 90dni | 60 mésica 1 bod vyfazen
Na;"gka 31993058,08K&| 83dni | 84 mésici 5 bodii Postup dsl
Na;"gka 2127957251 K&| 85dni | 48 mésict 1 bod vyfazen
Povaha min min max max -
Viha 50,00% 2500% | 20,00% 5,00% ;
Tdedlni
bazicka |31 993 058,08 K¢ 78 dni 120 mésict 5 bodi -
varianta
Nabidkova Do?a, Zaruka | Technicka droven Skal?.rm Poiadi
cena plnéni soucin
Na;"‘lika 0,864 0,848 | 0,500 0,600 0,774 3,
Na;"‘zlka 0,028 1,000 | 1,000 1,000 0,964 1.
Na;"gka 1,000 0,940 | 0,700 1,000 0,925 2.

[Zdroj: vlastni]

Vysledna hodnota je takova, ktera se blizi co nejvice hodnoté 1,0. Této hodnoté je

velice vzdalena nabidka ¢. 1 (dosahla hodnoty 0,774). Vyraznéjsi boj byl sveden mezi

nabidkou €. 2 a €. 4, jejichz hodnoty se moc neodliSuji. V pfipadé nabidky €. 2 se jedna
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0 hodnotu 0,964 a v piipadé nabidky ¢. 4 jde o 0,925 (tj. rozdil je tedy necelych 0,04).
Vyslednou vitéznou firmou této metody je opét nabidka ¢. 2 a vysledek se shoduje

s prvni metodou u fiktivni varianty.

Kdyby byla hodnocena tato fiktivni varianta pomoci téchto tfech metod vitézem by se

stala nabidka ¢. 2, jez byla vitézna u dvou z nich (jde o vétsinu — 2/3).

7.4 VYHODNOCENI NABIDKY A SROVNANI SE SKUTECNOU
VITEZNOU NABIDKOU

V nasledujici tabulce bude provedeno porovnéani vSech vypoctenych vysledkii fiktivni
varianty s vétsim pocétem kritérii. Hodnoceni piineslo trochu rozli¢né vysledky, je to
dano i postupem jednotlivych metod. Avsak 2/3 vysledkt se shoduji, a proto mizeme

oznacit jako vyherni nabidku ¢. 2 (vice v tabulce).

Tabulka ¢. 19: Porovnani skutecného viteze s vysledky dle riiznych metod — fiktivni

varianta
Skuteéna Vysledky dle jednotlivych metod
vitézna Cislo vyherni Pocet bodi v dané
p Metoda
nabidka nabidky dle metody metodd
Metoda linearnich
dil¢ich funkci Nabidka ¢. 2 96,41
uzitki
Nabidka ¢. 4
Metoda vazeného
31 993 058 K¢ Nabidka ¢. 4 25,25
potadi nabidek
Metoda bazické
) Nabidka ¢. 2 0,964
varianty

[Zdroj: viastni]

V ramci metody linearnich dil¢ich funkci uzitkh byla vitézna nabidka obodovana néco
malo pies 96 bodu (max. 100 bodi) a u metody bazické varianty se co nejvice hodnoté
jedna ptiblizila opét nabidka ¢. 2 s hodnotou 0,964. Je tedy na prvni pohled ziejmy, na
zaklad¢ vypsanych vysledki dle jednotlivych metod, onen rozdil. Kdy metoda vazeného
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poradi nabidek pfinesla jiného vitéze nez u zbylych dvou. Avsak v ptipadé hodnoceni
dle téchto metod je vzdy prikazné&jsi vyuzivani vice metod, aby nedoslo k nemoznosti

rozhodnout se pro spravného vitéze vlivem rozdilnych vysledka.

Fiktivni varianta pracovala se 4 Kritérii, které vyrazné ovlivnily vysledek. Realné
vyherni nabidka méla potadové Cislo 4, avsak prostfednictvim vice-kriterialné zadané

vetejné zakazky by se vysledku dostalo nabidce s islem 2.

Je zde patrné, ze ¢im vice zadavatel vetejnou zakazku profiluje smérem k riznym
kritérium (tedy ke splnéni jeho cilll), mize byt dosazeno rozli¢nych vysledkl. Tedy
jsou-li pro zadavatele podstatné i dalsi prvky v zadavaci dokumentaci, tak by mé¢la byt

vetejna zakazka stanovena s vétsim poctem kritérii.
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8 CELKOVE SROVNANI VSECH VYPOCTU

V piipad¢ porovnani vSech vypoctd jak pii hodnoceni skute¢né provedené vetejné
zakazky, tak 1 u fiktivni varianty se dostaneme Kk odlisnostem. Tyto odlisnosti jsou
jednozna¢né dany mnozstvi kritérii. Cim vice kritérii zadavatel bude pozadovat ve
vybérovém fizeni vetfejné zakazky tim vice se ptiblizi k onomu pfesnému poméru ceny
a kvality plnéni.

Cvwr

(tedy jen jedno kritérium), pticemz jsou nékdy i pouzivany kvalitativni kritéria (zaruka,
lhuta plnéni, kvalita realiza¢niho tymu, atd.), kdezto vétsi pocet kritérii u zakazek byva
jen velmi ziidka (pocet vEtsi nez 3).

V nasledujici tabulce budou porovnany vSechny vypocty provadéné v diplomové praci.
Piimé srovnani skuteénosti s fikci neni mozné, jelikoz kritéria byla odvozena na zakladé

telefonického kontaktu s ptredstaviteli jednotlivych firem (firmy ptedstavuji jednotlivé
nabidky).
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Tabulka ¢. 20: Findlni porovnani jednotlivych metod

Skutecné vitézna nabidka Nabidka ¢. 4 - 31 993 058 K¢
Vysledky dle jednotlivych metod
Cislo vyherni
Druh Metoda Pocet bodu
nabidky
Metoda linearnich dil¢ich
Nabidka ¢. 4 100,00
1 funkci uzitkt
Skute¢na
vefejna Metoda vazeného potadi
Nabidka ¢. 4 30,00
zakazka nabidek
Metoda bazické varianty Nabidka ¢. 4 1,00
Metoda linearnich dil¢ich
g s Nabidka ¢. 2 96,41
Fiktivni funkei uzitkd
varianta
Metoda vazeného potadi
verejné Nabidka ¢. 4 25,25
nabidek
zakazky
Metoda bazické varianty Nabidka ¢. 2 0,964

[Zdroj: vlastni]

Jak jiz bylo psano v ptipad¢ porovnani skute¢ného vyherce s hodnoticimi metodami dle
jediného kritéria (v tabulce nazvano jako ,,Skute¢na vetejna zakazka™) je moznost
pozorovat jednozna¢nou shodu u vSech metod. Tento vysledek je dan pravé timto
jedinym kritériem, jelikoz nebylo v ramci zadani vefejné zakazky potieba hodnotit

I dalsi kritéria, ktera by mohla onen vysledek zménit.

V piipad¢ fiktivni varianty bylo dosazeno rozdilnych vysledki, které piinesly dva
vitézstvi nabidce ¢. 2 a jedno nabidce ¢. 4. V ptipadé kdyby v praxi nastala tato situace,
bylo by rozhodnuto pro nabidku €. 2, a to né jen v zavislosti, ze nabidka jako vitézna
byla stanovena dvakrat, ale také, ze i v piipadé metody vazeného poradi mezi prvni

a druhym mistem nebyl vyrazny rozdil (pouhych 0,04 bodu).

Pii porovnani jednotlivych vypocti skuteéné a fiktivni varianty je moznost u vSech

vysledkt pozorovat pokles vyslednych vyhernich hodnot u fiktivni varianty. Zatimco
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v piipadé skutecné vitézné varianty dosahuje nabidka ¢. 4 ve vSech metodach jejich
maximalnich hodnot, tak v ptipad¢ fiktivni varianty (at’ u nabidky ¢. 2 ¢i €. 4) jsou
vSechny hodnoty nizsi. Tento pokles je zpiisoben rozdéleni bodi do vétsiho poctu
kritérii.

Vystupem diplomové prace je, ze stanoveni potieb zadavatele vyrazné ovliviuje
vysledek hodnoceni, protoze vystupem je rozdilna vitézna nabidka, a to jenom diky
pouhému doplnéni dalsiho kritéria ¢i kritérii. A proto zadavatel musi sam zvazit, zdali
jeho vetejna zakazka musi byt stanovena jako vicekriterialni ¢i jen pouze na nejnizsi
nabidkovou cenu. Toto rozhodnuti musi volit v zavislosti na jeho potiebach.
Je samoziejmosti ze hodnoceni na zakladé nejniz§i nabidkové ceny ma nesporné
vyhody: jednoduchost (zadani zabira méné ¢asu), transparentnost (jediné kritérium,
které je objektivni) a rychlost (oproti hodnoceni zakédzek s vice kritérii jde o rychlejsi
proces). Avsak svyhodami pfichazi i nedostatky jako napiiklad jsou nemoznosti
zohlednéni kvalitativnich aspektli, nemoznost zohlednéni nakladd zivotniho cyklu ¢i
také i neexistence prostoru na inovace. A proto je na zadavateli, aby zhodnotil své
potieby, a tedy zdali neni vhodné volit zadavani na zakladé nejvyhodnéjsiho poméru

nabidkové ceny a kvality.
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9 ZAVER

Celkovym cilem diplomové prace bylo hodnoceni vetejné zakazky pomoci ne€kolika
metod, a pak i nasledné hodnoceni alternativni (neboli ,,fiktivni) varianty. Jednalo se
o revitalizaci obvodového plasté veetné zatepleni stiechy pavilonu a v neposledni fadé
vymény oken a dvefi. Cely projekt rekonstrukce zakladni $koly mél piinést sniZeni
spotfeby energie. Projekt byl spolufinancovan jak méstem, tak i Statnim fondem
zivotného prostfedi ¢i Ministerstvem Zzivotniho prostfedi. Statutdrni mésto v zadavaci
dokumentaci uvedlo podminky, jejichz splnénim by bylo vytvofeno Uplné, funkéni

a bezvadné provedeni vSech stavebnich a montaznich konstrukei.

Hlavni casti hodnoceni ptedchazelo popsani vSech nabidek, které byly dorucené
jednotlivymi firmami do vybérového fizeni. Statutarni mésto Havifov v ramci své
zadavaci dokumentace uvedlo, ze komise bude hodnotit nabidky jen na zakladé nejnizsi
nabidkové ceny v K& bez DPH. Komise na zakladé jednoho kritéria provedla
hodnoceni, kdy vitéznou firmou se stala nabidka s potadovym c¢islem 4 a cenou
31993 058,08 K¢. Toto vsechno bylo velmi podstatné pro samotnou analyzu této

vetejné zakazky.

Pfi porovnani skute¢né vitézné nabidky s ostatnimi nabidkami bylo dosazeno shody,
ato i v ptipadé, ze jednotlivé varianty jsou provadény dle odlisnych postupt. Nabidka
s pofadovym cislem 4 se stala vit€ézem ve vSech variantach, a to jak ve skute¢nosti, tak
I dle riznych metod. I kdyz je mi zndmo, Ze hodnoceni se da provadét na zaklad¢ daleko
vice metod, mizu stanovit, ze mésto se rozhodlo spravné pro ,,Nabidku ¢. 4. Je velice

dilezité poznamenat, Ze mésto neprovadélo hodnoceni dle jednotlivych metod.

Zajimavé bylo provedeni hodnoceni veifejné zakazky s vice kritérii a sledovani mozného
odklonu od skute¢ného vybéru, a proto bylo provadéno hodnoceni na zaklad¢ dalSich
znamych skute¢nosti zjisténych odbornym dotazem u firem, které podaly ony nabidky
(jedna se o alternativni variantu). Jelikoz zakazka byla realizovana v roce 2013 a ne
vSechny firmy mély potfebné udaje K jejich uvedeni, tak nékteré z nich sdé€lily jen

predpoklad dané hodnoty dle jinych obdobnych realizovanych staveb.

Pii porovnani vysledkd ovlivnénych vice kritérii s jedno kriterialn¢ zadanou vetejnou

zakazkou je vidét rapidni rozdil ve vysledku. Jelikoz v ptipad¢ ,fiktivni varianty“ by
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vitéznou nabidkou byla ta s poradovym c¢islem 2 a tedy odlisna od vyherni skute¢né
nabidky.

Cim vice je vefejna zakazka profilovana smérem k dal§im kritériim, tak mtZe byt
dosazeno rozdilnych vysledkd. Zadavatel musi vzdy ur¢it jaky vyznam pro néj ma
kromé ceny i dal$i prvky kvality. V ptipadé rozhodnuti, ze je zapotiebi posuzovat
I kvalitativni stranku zakazky, musi byt zadavatelem zvolen vétsi pocet kritérii.

cvwr

hodnoceno na zakladé ekonomické vyhodnosti nabidky — tedy kromé nabidkové ceny
jesté n&jaké dalsi kritérium jako napfi.: zaruka, lhita plnéni, kvalita realizacniho tymu,
atd..

Diplomova prace méla poukazat na to, ze stanoveni potieb zadavatele vyrazné ovlivni
vitéznou nabidku (vlivem vétsim pocétem kritérii). Zadavatel se tedy musi velice jasné
rozhodnout, jaké kritéria jsou pro néj a vetejnou zakazku dulezita (volba je provadéna
na zakladé¢ potieb zadavatele).
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