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Abstrakt

Bakalai'ska prace je zamétena na hodnoceni finanéni situace spole¢nosti TNT EXPRESS
WORLDWIDE, spol. s.r.o. v letech 2012—2017. Prvni ¢ast vymezuje cile prace a metody
zpracovani. Nasleduje teoretickd Cast popisujici zdkladni pojmy a metody financni
analyzy, které jsou v praktické ¢asti aplikovany na vybrany podnik. V posledni ¢asti jsou

na zéklad¢ ziskanych vysledkl navrzena opatieni na zlepSeni finan¢ni situace.

Abstract

The bachelor thesis evaluates the financial situation of the company TNT EXPRESS
WORLDWIDE, Ltd. in years 2012 - 2017. The first part defines the goals and methods
of the thesis. Consequently, the theoretical part describes the basic concepts and methods
of financial analysis. These methods are therefore applied in the practical part, where they
are used for evaluation of the selected company. The final part of the thesis provides
recommendation how to improve the financial situation based on the results of the

analysis.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele,

soustavy ukazateli
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Uvop

dilezita, protoze je schopna odhalit jeho slabiny nebo naopak jeho silné stranky a na

zakladné toho uzptisobit budouci vyvoj podniku.

Prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast vymezuje cile prace a metody zpracovani. Na
to navazuje teoreticka ¢ast popisujici zdkladni pojmy jako naptiklad kdo jsou uzivatelé
finan¢ni analyzy, nebo jaké jsou pti analyze pouzivany informacni zdroje. A nakonec jsou
zde popsany metody finan¢ni analyzy, které jsou v této praci pouZity.

V praktické ¢asti je piedstavena spole¢nost TNT Express Worldwide, spol. s.r.o., u které
provadime hodnoceni financni situace za pomoci aplikace metod popsanych v teoretické
¢asti. Nejprve je provedena analyza vnéjSiho okoli podniku pomoci SLEPTE analyzy
a Porterova modelu péti sil. Za ni ndsleduje analyza absolutnich ukazateli, kterd se déli
na horizontalni a vertikalni analyzu a podava nam dilezité informace o struktuie majetku
spolec¢nosti. Déle je provedena analyza rozdilovych a pomérovych ukazatel, z nichz
nejdalezitéjsi jsou ukazatele likvidity, zadluZzenosti, aktivity a rentability. Finan¢ni
zdravi spolecnosti je dale hodnoceno pomoci soustav ukazateli, konkrétné Altmanova
modelu, indexu INO5 a Kralickova Quicktestu. Prakticka ¢ast je uzaviena stru¢nym
shrnutim finanéni situace a SWOT analyzou popisujici silné a slabé stranky spole¢nosti.
V posledni Casti jsou na zakladé ziskanych vysledki navrZzena opatieni na zlepSeni

finanéni situace.

Spole¢nost TNT Express Worldwide, spol. s.r.o. jsem si pro svou praci vybrala z toho
duvodu, Ze zde jiz 6 let pracuji jako brigadnik a mam ke spole¢nosti blizky vztah. V této

spole¢nosti jsem také absolvovala povinnou praxi.
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CiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku TNT
Express Worldwide, spol. s.r.0., zabyvajici se poradenstvim v oblasti logistiky
a zasilatelstvim. K dosazeni tohoto cile je potieba si nejprve vymezit teoreticka
vychodiska za pomoci prevazné literarnich zdroji. Dale je potfeba ziskat informace
o zkoumané spole¢nosti a struéné ji charakterizovat. K tomu, aby mohla byt provedena
finan¢ni analyza bude potieba ziskat zdroje informaci. Jako zdroje informaci slouzi ticetni
vykazy, a to hlavné rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich (cash
flow). Poté bude provedena samotna finan¢ni analyza spolecnosti pomoci metod
popsanych v teoretické Casti. Poslednim dil¢im cilem je interpretace vysledkt a z nich
vychazejici navrhy opatteni na zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Nasledujici metody byly pouzity ke zpracovani préace:

e Pozorovani je zamérné a planovité sledovani urCitych jevii a zékonitosti.
Vysledkem pozorovani je nejen popis skutecnosti ale 1 jeji vysvétleni.

e Komparace neboli srovnavani je metoda na jejimz zéklad¢ 1ze vyvozovat zaveéry
o vlastnostech objekti nebo procest. Pii komparaci dvou ¢i vice jevii miizeme
vyuzit ukazatele podilu (relativni rozdil), rozdilu (absolutni rozdil) nebo index
(podil dvou hodnot téhoz ukazatele).

e Analyza je proces realného nebo myslenkového rozkladu zkoumaného objektu
(jevu, situace) na dil¢i c¢asti, které se nasledné stavaji predmétem dalSiho
zkoumani. Jde o rozbor vlastnosti, vztahi, fakti postupujici od celku k ¢astem.

e Syntéza je myslenkové spojeni poznatki ziskanych analytickymi metodami
v celek. Syntéza je zédkladem pro pochopeni vzajemné souvislosti jevl a vede
k objasniovani novych nebo diive nedefinovanych vztahti a zakonitosti.

e Indukce je vyvozovani obecného (teoretického) zavéru na zakladé poznatkl
o jednotlivostech. Indukce umozZnuje dojit k podstaté jevil, stanovit jejich
zakonitosti.

e Dedukce jde opaénym smérem nez indukce — postupem od méné obecného
k obecnéjSimu. Indukce a dedukce spolu tzce souvisi, indukci dospivame
k teoretickym zobecnénim na zdkladé zkoumdani jednotlivych jevii z praxe,

a naopak si miizeme teoretické zaveéry dedukcei ovétit v praxi (1).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

V této casti bakalarské prace budou popsany zékladni pojmy a metody finan¢ni analyzy,

které jsou nasledné aplikovany v analytické Casti.
1.1 SLEPTE analyza

Analyza prostiedi je dilezitad pro poznani externiho prostiedi, v kterém podnik ptsobi,
dale pro identifikaci zmén a trendt, které se déji v okoli podniku a mohou mit na né¢j vliv,
a ke stanoveni toho, jak bude podnik na vlivy téchto zmén reagovat. SLEPTE analyza
predstavuje  analyzu  socidlnich, legislativnich, ekonomickych, politickych,

technologickych a ekologickych faktort (2).
Socialni faktory

U socialnich, spolecenskych a demografickych faktort je dulezité hodnotit Zivotni Giroven
populace, strukturu populace, situaci na pracovnim trhu, vyvoj Zivotniho prostiedi,

zdravotni stav obyvatelstva nebo postoje lidi a jejich Zivotni styl (3).
Legislativni faktory

Pti analyze legislativnich faktort nabyva velkého vyznamu role statu. Existuje fada

zékontli, pravnich norem a vyhlaSek, které mohou ovlivnit rozhodovani o budoucnosti

podniku (4).
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory miizeme fadit zejména zékladni hodnoceni makroekonomické
situace pomoci miry inflace, Grokové miry, obchodniho deficitu, rozpo¢tového deficitu,
vySe hrubého domaciho produktu nebo napiiklad ménové stability. Dale piistup

k finan¢nim zdrojim (bankovni systém, dostupnost a formy tvéru) ¢i danové faktory (5).
Politické faktory

Zahrnuji Cinitele, ktefi berou v potaz hodnoceni soucasné politiky, stabilitu v nasi zemi
tak 1 situaci v zahrani¢i napiiklad nehrozi-li konflikty, embarga, zmény ve mzdach ¢i

socialnich davkach a dalsi hrozby ¢i ptilezitosti (5).
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Technologické faktory

Zmény v této oblasti mohou velmi dramaticky ovlivnit okoli, ve kterém se podnik
nachazi. Predvidavost vyvoje smérii technického rozvoje se mize stit vyznamnym

¢initelem uspésnosti podniku (4).
Ekologické faktory

Kazdd zemé ma v oblasti zivotniho prostiedi své odliSné priority. Proto je dulezité
analyzovat ekologické podminky v daném prostiedi a jejich prostiedi, aby podnik

nepiiSel do konfliktu a mistnimi zvyky a regulaci (4).
1.2 Porteriv model péti sil

Jedna se o nastroj analyzy mikrookoli podniku. Model je postaven na predpokladu, ze
strategicka pozice podniku ptlisobicim v urCitém odvétvi je urCovdna predevSim
pusobenim péti zékladnich Cinitel, a to konkurenci v odvétvi, potencidlni novou

konkurenci, substituty, zdkazniky a dodavateli (5).
Hrozba silné rivality

Odvétvi neni ptitazlivé v ptipadé, ze na ném plsobi velké mnozstvi silnych konkurentt.
Rivalita v odvétvi se zvysuje, pokud dané odvétvi stagnuje, jsou vysoké fixni naklady,
velky zdjem konkurentti setrvat na trhu, malé rozdily mezi produkty a v neposledni fad¢
vysoky pocet konkurentti (5).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Ptitazlivost trhu zavisi pfedev§im na vySce vstupnich a vystupnich bariér. Z hlediska
ziskovosti odvétvi je nejatraktivnéjsi trh, jehoz vstupni bariéry jsou vysoké a vystupni
nizké. Vstupni bariéry jsou spjaty s plisobenim a existenci nésledujicich Sesti faktori:
uspory zrozsahu, kapitdlovd naroCnost vstupu, pfistup k distribuénim kanaliim,

oc¢ekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni zasahy a diferenciace

produktu (5).
Hrozba substituce vyrobki

Substituty jsou podobné produkty, které mohou slouzit podobnému nebo stejnému tcelu

jako produkty z odvétvi. Pokud existuje realna nebo potencialni hrozba substituce
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vyrobki, odvétvi je neatraktivni. Substituty limituji ceny a zisk na trhu, proto podnik musi

sledovat vyvoj jejich cen (5).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Pokud zakaznici maji velkou nebo rostouci moc pii vyjednavéni trh neni atraktivni,
protoZze se snazi snizit ceny, vyzaduji lep$i kvalitu a vice sluzeb, ¢imz snizuji zisk
prodavajiciho. Sila zdkaznikli se zvySuje naptiklad nizkou diferenciaci vyrobkl nebo
pokud jsou naklady spojené se zménou produktu nizké. Prodejce se miize chranit bud’
zménou dodavatele nebo vytvofenim Spickové nabidky, ktera bude pro zikazniky

atraktivni (5).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateld

Pokud maji dodavatelé velkou moc pii vyjednavani, mohou snizovat ceny ¢i kvalitu
a kvantitu dodavek. Nejlepsi obranou je budovani dodavatelskych vztahti a hledani jinych

dodavatelskych zdroji (5).

Potencialni

nova
konkurence

. Konkuren
Dodavatelé - OICHIENEE
v odvétvi

Obrazek 1: Porteruv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (5))
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1.3 Finan¢ni analyza

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je, pokud mozno komplexn¢ posoudit iroven souc¢asné
finan¢ni situace podniku (finan¢ni zdravi), posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci
v budoucnosti a pfipravit opatfeni ke zlepseni situace podniku (6).

Pti provadéni finan¢ni analyzy je tieba brat v uvahu podminku aplikovatelnosti (pouzivaji
se metody adekvatni praktickym moznostem a podminkam podniku), efektivnosti
(vynalozené naklady na zpracovani by nemély piesahnout ocekdvané vynosy plynouci

z vyuziti vysledkl) a u€elnosti (je realizovana k pfedem vymezenému cili) (7).
1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu nejen
manazeru, ale i mnoha dalSich subjektti piichazejicich do kontaktu s podnikem. Uzivatelé

finan¢nich analyz se déli na externi a interni.
Externi
e investofi
e Dbanky a jini vétitelé
e stat a jeho organy
e obchodni partneti (zékaznici a dodavatel¢)
e manazeii, konkurence apod.

Interni

e manazefi
e odborafi

e zameéstnanci (8)
1.5 Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu je Gidetni zavérka. V Ceské republice
upravuje tuto oblast predev§im zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. V sou€asné dobég lze

pracovat se tfemi zékladnimi typy Uc€etnich zavérek: fadnou, mimotadnou a mezitimni,
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pfiCemz nejcastéjSim typem je fadna tucCetni zaveérka, kterd je zpracovavana
K rozvahovému dni (8).

Standartnimi externimi ucetnimi vykazy, které jsou soucasti ti€etnich zavérek a byvaji
oznacovany jako finan¢ni vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow

neboli piehled o finanénich tocich (9).

Kromé uvedenych ucetnich vykazli mize slouzit jako vyznamny zdroj informaci

i vyro¢ni zprava a ptiloha k ucetni zavérce (8).
1.5.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim G¢etnim vykazem a zachycuje stav majetku (aktiv) na stran¢ jedné
a zdroju jeho kryti (pasiv) na stran¢ druhé. Struktura aktiv byva oznaCovana jako
majetkova struktura podniku a pasiva tvofi strukturu podnikového kapitdlu nekdy

oznacovanou jako finanéni struktura (9).
V rozvaze plati tzv. zakladni bilan¢ni princip: aktiva = pasiva (10).

Udaje zji§téné z rozvahy charakterizuji stav ekonomické veliGiny, resp. stav majetku

a zdroju k ur¢itému datu. Jedna se o tzv. okamzikové stavové ukazatele (8).
Aktiva

Aktiva jsou uspotfadana jednak podle funkce, kterou v podniku plni, podle casu, po ktery
je majetek v podniku vazan a poslednim kritériem je likvidita. Tvofi je dvé zakladni

slozky, a to dlouhodoby majetek a obézna aktiva (8).

Dlouhodoby majetek se ¢leni na nehmotny, hmotny a finan¢ni. Spole¢nym rysem
nehmotného a hmotného majetku jsou odpisy. Obézna aktiva tvoti zdsoby, pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Jejich doba vazanosti ve vyrobnim procesu je obvykle
krat$i nez 1 rok. Jsou rychle pfevoditelnd na penize, které slouzi ke kryti splatnych

zavazki a je nezbytné udrzovat je neustale v uréité vysi (9).
Pasiva

Pasiva ¢lenime podle hlediska vlastnictvi na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapitél
je tvofen zékladnim kapitdlem, kapitalovymi fondy, fondy ze zisku, vysledkem
hospodateni minulych let a vysledkem bézného ucetniho obdobi. Zikladni kapital je

hlavni slozkou, zavisi na form¢ podnikani a mtize byt tvofen penézitymi i nepenézitymi
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vklady spolecnikli nebo prodejem akcii. Cizi zdroje zahrnuji rezervy, dlouhodobé

zavazky a kratkodobé zavazky (9).

Tabulka 1: Detailni struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (6))

A Poh'le'clavky za upsany zakladni A Vlastni kapital
kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Fondy ze zisku
B. IIl. Dlouhodoby finan¢ni majetek A V. ?gSIEdEk hospodafeni minulych
C. Obézna aktiva A V. YYSquEk hospO(,jarenl bézného
ucetniho obdobi
C. L Zasoby B. Cizi zdroje
C. 1. Dlouhodobé pohledavky B. I Rezervy
C. 1. Kratkodobé pohledavky B. II. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby financni majetek B. Ill. Kratkodobé zavazky
D. Ostatni aktiva B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
D.l. | Casové rozliseni C. Ostatni pasiva
C.l. Casové rozliseni

1.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Zakladni funkci vykazu zisku a ztraty je zjistit vysledek hospodateni podniku za bézné
ucetni obdobi a soucasn€ slouzi jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku.
Zachycuje vynosy podniku v podobé€ penéZzniho ocenéni vyrobkl a sluZeb za dané obdobi
1 kdyZ nebyly proplaceny. Obdobné sleduje i ndklady souvisejici s vykazovanymi

vynosy (11).
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V soucasné dobé¢ je Gprava vykazu zisku a ztraty zalozena na zjednoduseném druhovém
¢lenéni nakladi. Naklady a vynosy jsou rozdéleny na ¢ast provozni a ¢ast financni. Ceska
pravni uprava vymezuje stupiiovitou (vertikalni) podobu vykazu, u které se vysledek

hospodateni zjistuje pro kazdou ¢ast oddélené (6).
1.5.3 Vykaz o penéZnich tocich

Cash flow je definovan jako skute¢ny pohyb (tok) penéznich prostiedkli podniku za ur¢ité
obdobi v souvislosti s jeho ¢innosti. Ve statickém pohledu pfedstavuje volnou zasobu
penéz, kter¢é ma podnik k dispozici a umoziuje méfit financni situaci podniku.
V dynamickém pojeti jde o budouci penézni toky, které jsou soucasti financnich plani
podniku (11).

PenéZnimi toky rozumime ptirGstky (pfijmy) a Ubytky (vydaje) penéZnich prostredkl
a penéznich ekvivalentli. Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti véetné
cenin, penéZni prostfedky na Uctu véetné ptipadného pasivniho zlstatku bézného uctu
a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery
Ize s nizkymi transak¢énimi naklady pievést na penézni ¢astku (12).

Vykaz o penéznich tocich je mozno rozd¢lit na tfi ¢asti: provozni, investicni a finanéni
¢innost. Provozni ¢innost je nejdilezitéjsi ¢asti a umoziuje nam zjistit, jak vysledek
hospodaieni za béZnou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéziim. Oblast investini
¢innosti ndm ukazuje nejen vydaje na pofizeni investicniho majetku, ale také rozsah
piijma z jeho prodeje. V oblasti finan¢ni ¢innosti hodnotime vnéj§i financovani, zejména
pohyb dlouhodobého kapitalu (12).

Pro sestaveni vykazu cash flow se pouziva bud’ metoda piimé nebo metoda nepiima.
Piima metoda spociva v zachyceni piijmili a vydaju a jejich rozdilu. Neptimd metoda je
zalozena na korekci hospodatského vysledku o nesoulad mezi ptijmy a vynosy a vydaji

a naklady (13).
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vykaz fash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
poéatecni viastni
stav penéz kapital
prijmy majetek naklady
vydaje cizi zdroje vynosy
slt(:: m%z -4 | penize zisk -+—p zisk

Obrazek 2: Provazanost ucetnich vykazi
(zdroj: (12))

1.6 Metody financni analyzy

Obvykle se rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest. Jsou jimi
fundamentélni a technicka analyza. Fundamentélni analyza je zalozena na znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Naproti
tomu technickd analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a posouzeni vysledkl

z ekonomického hlediska (12).

Financni analyzu ftadime do kategorie technickych metod, nebot pracuje
S matematickymi postupy. Vyuziva v zasadé dvé skupiny metod, a to metody elementarni

a metody vyssi (12).
Elementarni metody

a) analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych)
e analyza trendl (horizontalni analyza)
e procentni rozbor (vertikdlni analyza)
b) analyza rozdilovych ukazatelt
C) analyza cash flow
d) analyza pomérovych ukazateli
e rentability
o aktivity
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e zadluzenosti a finan¢ni struktury
e likvidity
e kapitalového trhu
e provozni ¢innosti
e cash flow
e) analyza soustav ukazateld
e pyramidové rozklady
e predikéni modely

Vyssi metody

a) matematicko-statistické metody

b) nestatistické metody (14)
1.7 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii a k procentnimu

rozboru komponent (15).
1.7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je finan¢né-analyticka technika, ktera byva téz oznacovéana jako
analyza Casovych fad. Jde o analyzu vyvoje finan¢nich ukazateli v zavislosti na ¢ase jejiz
obvyklym vystupem je ¢asovy trend analyzovaného ukazatele vyuzitelny pro predikci
jeho budouciho vyvoje (16).

Rozbor mlize byt zpracovan bud’ meziro¢né, kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi,

nebo za nékolik ucéetnich obdobi (13).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec 1: Horizontdlni analyza — absolutni zména
(Zdroj: (15))

absolutni zména X 100

procentni zména =
ukazatel;_

Vzorec 2: Horizontilni analyza — procentni zména
(Zdroj: (15))
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1.7.2 Vertikalni analyza

Pii vertikdlni analyze posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
strukturu aktiv a pasiv firmy (14).

Vertikélni analyza (procentni rozbor) spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek ti¢etnich
vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro
rozbor rozvahy je obvykle za zékladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu

zisku a ztraty velikost celkovych vynosi nebo naklada (15).

Struktura aktiv ma za ukol informovat o tom, do ¢eho firma investovala svéfeny kapital
a do jaké miry byla pfi investiénim procesu zohlediiovana vynosnost (zde plati, Ze
dlouhodobéjsi polozky ptedstavuji vynosnéjSi aktivum neZz polozky kratkodobé).
Struktura pasiv nam ukazuje, z jakych zdroji byl majetek pofizen. S tim souvisi jiz
zminovana skutecnost, Ze obecné je levnéjsi financovani cizi a kratkodobé. Plati zde, ze

¢im delsi je doba splatnosti zdroje, tim je drazsi (12).
1.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniki s orientaci na jeho
likviditu (15). Rozdilové ukazatele piedstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv
vztazenych vzdy k témuz okamziku. Typickym ptedstavitelem rozdilového ukazatele je

Cisty pracovni kapital (12).
1.8.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je nejéastéji uzivanym ukazatelem vypodétenym jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny
od splatnosti 1 rok az po splatnost 3mési¢ni (14).
Rozdil mezi aktivy a kratkodobymi dluhy ma vyznamny vliv na solventnost firmy.
Prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy opraviiuje k usudku, Ze firma ma
dobré finan¢ni zdravi a je likvidni (14).
Znéme dva zplsoby vypoctu:

CPK,, = ob&ina aktiva — cizi kratkodoby kapital

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital — manaZersky pistup

(Zdroj: (17))
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1.8.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prosttedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazku. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi

zavazky (15).
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: (17))

1.8.3 Cisty penéZné — pohledavkovy fond

Ptedstavuje cestu mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu se vylucuji
Z obéznych aktiv zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se

odectou kratkodobé zavazky (14).
CPM = obéina aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(Zdroj: (17))

1.9 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykazim z hlediska vyuzitelnosti 1 z hlediska jinych Grovni analyz (napf. odvétvova
analyza). Nejpravdépodobnéjsim diivodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli
vychazi vyhradné z udaji ze zakladnich ucetnich vykazi. Vyuziva tedy verejné dostupné
informace a ma k nim pfistup také externi financni analytik. Pomérovy ukazatel se
vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazi
k jiné polozce nebo k jejich skuping. Zptsob, jak €lenit pomérové ukazatele, vyjadiuje

obrazek 2 (12).
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Obrizek 3: Clenéni pomérovych ukazateli
(zdroj: (12))

1.9.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatele
likvidity v podstaté poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit
(yjmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme

do ¢itatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnost na penize (15).
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna likvidita pométuje objem obéznych aktiv jako potenciondlni objem penéznich
prostiedkit s objemem zéavazkl splatnych v blizké budoucnosti. Za pfiméfenou vysi

tohoto ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5 (6).

obézna aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Bézna likvidita
(Zdroj: (6))

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Vyjadifuje schopnost podniku vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob, které jsou
povazovany za nejméné likvidni zdroj (16).

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: (6))
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Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Pfi poméru mensim, nez jedna musi
podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob (15).

Okamzita likvidita

Me¢ti schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy (14). Pod pojmem kratkodoby finan¢ni
majetek je nutné si predstavit sumu penéz na bézném ctu, na jinych ucétech ¢i v pokladné,
ale také voIn¢ obchodovatelné cenné papiry, Seky (tedy ekvivalenty hotovosti) (12).

kratkodoby finantni majetek

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaa kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Okamzita likvidita
(zdroj: (17))

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci
o neefektivnim vyuziti finan¢nich prosttedka (15).

1.9.2 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitdlu akcionatt, tak
riziko podnikani. Hlavnim motivem financovani svych ¢innosti cizimi zdroji je relativné

niz$i cena ve srovnani se zdroji vlastnimi (8).
Celkova zadluZenost

Zakladni ukazatel vyjadieny jako pomér celkovych zavazkl k celkovym aktiviim, ktery
se nazyva také ukazatel vétitelského rizika. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je riziko vétitelt (12).

cizi zdroje

celkova zadluZzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 9: Celkova zadluZenost
(zdroj: (7))

Koeficient samofinancovani

K méfeni zadluZenosti se dale pouZivd poméru vlastniho kapitdlu k celkovym
aktivim — koeficient samofinancovani, coZz je doplikovy ukazatel k ukazateli
vétitelského rizika a jejich soucet by mél dat pfiblizné hodnotu 1. Tento ukazatel

vyjadfuje proporci, v niz jsou aktiva spolec¢nosti financovana penézi akcionara (12).

25



vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Vzorec 10: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: (7))

Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhti je ukazatel zadluzenosti na bazi cash flow. Ukazatel vyjadiuje dobu,
za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své
dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele (15).

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluht =
oba splaceni dluht orovozni CF

Vzorec 11: Doba splaceni dluhu
(zdroj: (15))

Kryti fixnich poplatka

Ukazatel se vypocte jako pomér zisku pied uroky a zdanénim k nakladovym arokiim
roz§iteny o stalé platby, hrazené pravidelné za pouzivani cizich aktiv. Informuje o tom,
kolikrat ptevysuje zisk placené uroky (7).

EBIT + dlouhodobé splatky
nakladové Groky + dlouhodobé splatky

kryti fixnich poplatki =

Vzorec 12: Kryti fixnich poplatkii
(Zdroj: (7))

1.9.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity mefi schopnost spole¢nosti vyuzivat investované finan¢ni prostiedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo
dobu obratu. Jejich rozbor slouzi pfedevs§im k hleddni odpovédi na otdzku, jak
hospodatime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto

hospodateni na vynosnost a likviditu (12).
Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv je komplexnim ukazatelem méficim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Udava kolikrat se celkova aktiva obrati za rok a mél by byt minimalné na urovni

hodnoty 1 (8).
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trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celkovych aktiv aktiva celkem

Vzorec 13: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: (8))

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel méfi vyuziti stalych aktiv a stejné jako obratu celkovych aktiv udava
kolikrat se za rok obrati. Pozadované hodnoty by mély byt vyssi jak u ukazatele vyuziti
celkovych aktiv (17).
, , triby
obrat celkovych aktiv = ——F————
stala aktiva

Vzorec 14: Obrat stalych aktiv
(zdroj: (17))

Obrat zasob

N¢kdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob a udava, kolikrat je v prub&hu
roku kazda polozka zasob firmy proddna a znovu uskladnéna. Pokud ukazatel vychazi
vysS§i, znamena to, ze firma nemd zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné financovani. Naopak pii nizkém obratu Ize usuzovat, ze firma ma zastaralé
zasoby (14).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 15: Obrat zasob
(Zdroj: (13))

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek. Tento ukazatel
vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v priméru

¢ekat, neZ obdrzi platby od svych odbératelii (15).

pohledavky x 360
trzby

doba obratu pohledavek =

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: (6))

Doba obratu zavazka

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni uvér.

Charakterizuje platebni disciplinu podniku vii¢i dodavateliim (6).
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zavazky % 360
trzby

doba obratu zavazka =
Vzorec 17: Doba obratu zavazku
(zdroj: (6))

Doba obratu zasob

Udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich spotteby
nebo do faze jejich prodeje (13).

zasoby % 360

doba obratu zasob = <
trzby

Vzorec 18: Doba obratu zasob
(zdroj: (15))

1.9.4 Ukazatele rentability

Rentabilita (té€Z vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability jsou
ukazatele, kde se v ¢itateli vyskytuje néjaka polozka odpovidajici vysledku hospodaieni
a ve jmenovateli né¢jaky druh kapitalu, respektive trzby. Co lze jesté fici obecné je fakt,
ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Jedna se
o ukazatele, které jednozna¢né budou nejvice zajimat akcionafe a potencialni investory,
avsak 1 pro ostatni skupiny maji sviij nesporny vyznam. Ukazatele rentability by v Casové

fadé¢ me¢ly mit obecné rostouci tendenci (12).
Rentabilita vlozeného kapitalu

Meéienim rentability celkového vlozeného kapitalu vyjadiujeme celkovou efektivnost
firmy, jeji vydéle€nou schopnost nebo také produkéni silu. Odrazi celkovou vynosnost
kapitdlu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské Cinnosti financovany.
Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vloZeného kapitalu a je pouzitelny pro méteni

souhrnné efektivnosti (12).

zisk pted zdanénim + nakladové Groky

celkovy kapital

Vzorec 19: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: (14))
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Rentabilita celkovych aktiv

Pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla
financovana z vlastniho kapitalu nebo kapitalu vétiteli. Kli¢ovym je zde tedy pohled ptes

majetkovou bazi a schopnost podniku ji efektivné vyzit (8).

EAT
ROA = :
aktiva

Vzorec 20: Rentabilita aktiv
(Zdroj: (8))

Rentabilita vlastniho kapitalu

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici zjist'uji, zda jejich
kapital piinasi dostateCny vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investi¢niho rizika (7).

EAT
~ Vlastni kapital

ROE
Vzorec 21: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: (6))
Rentabilita trzeb

Ukazuje kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel
nevyviji dobfe, Ize pfedpokladat, Zze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra (13).

EAT

ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + trzby z prodeje zboZzi

Vzorec 22: Rentabilita trZzeb
(Zdroj: (13))

1.9.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméteny dovnitt firmy a uplatiiuji se tedy ve vnitinim tizeni.
Umoziuji managementu sledovat efektivnost provoznich aktivit firmy. Provozni
ukazatele se opiraji o tokové veli¢iny (pfedevsim o néklady), jejichZ fizeni ma za nasledek
hospodarné vynakladani jednotlivych druhti nakladi a tim 1 dosazeni vy$s§iho kone¢ného
efektu (17).
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Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z ptidané hodnoty sleduje, jak velka ptfidana hodnota ptipada na jednoho
pracovnika. Cim vét3i je produktivita a ¢im mensi primérna mzda, tim vétsi efekt ze
zaméstnancl plyne (13).

pridana hodnota
pocet zaméstnanci

produktivita z PH =

Vzorec 23: Produktivita z piidané hodnoty
(zdroj: (13))

Materialova naro¢nost vynost

Vyjadiuje zatizeni vynost spotfebovanym materialem a energiemi (14).

spotieba materialu a energie

materialova narocnost vynosi = ~
vynosy

Vzorec 24: Materialova naroc¢nost vynosi
(zdroj: (14))

Nakladovost vynosi

Nakladovost vynost ukazuje zatizeni vynost firmy celkovymi naklady. Hodnota by méla

Klesat (14).

) ., . naklady
nakladovost vynosi = ———
vynosy

Vzorec 25: Nakladovost vynosii
(Zdroj: (7))

1.10 Analyza soustav ukazateli

Do kategorie soustav t¢elové vybranych ukazatell patii bonitni a bankrotni modely. Obé
skupiny modeli si kladou za cil ptifadit firmé jednu jedinou Ciselnou charakteristiku, na

jejimz zakladé posuzuji finan¢ni zdravi firmy (12).
1.10.1 Altmaniiv model

Altmanova analyza pifedstavuje jednu z moZnosti, jak vyhodnotit souhrnné financni
zdravi podniku. Je stanovena pomoci jediného ¢isla — Z-skore, které se sklada z péti
ukazateli a zahrnuje v sobé rentabilitu, zadluzenost, likviditu i1 strukturu kapitalu.
K jednotlivym ukazatelim je pak na zakladé empirickych prizkumi ptifazena jejich

vaha (13).
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Z = 0,717 X X, + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X;

Vzorec 26: Altmanuv model
(zdroj: (13))

kde:

X1 — pracovni kapital/celkova aktiva

X2 — zisk po zdanéni/celkova aktiva

X3 — EBIT/celkova aktiva

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové dluhy

X5 — celkové trzby/celkova aktiva (14)

Z—skore vyjadiuje finanéni situaci firmy a je uritym dopliujicim faktorem pfi finan¢ni
analyze firmy. Uspokojivou finanéni situaci indikuje hodnota ukazatele vétsi nez 2,99.

Pfi vypocéitané hodnoté od 1,88 do 2,99 hovoiime o tzv. Sedé zoné, a je-li hodnota mensi

nez 1,81 signalizuje to velmi silné finanéni problémy (14).
1.10.2 Index INO5

IN indexy vychdzeji z vyznamnych bankrotnich indikator, ale index INO5 byl

zkonstruovan s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje hledisko vlastnika (13).

aktiva EBIT EBIT
INO5=0,13 X ———— 4+ 0,04 X — — + 3, X -
cizi zdroje nakladove uroky aktiva
P vynosy 009 x obéznd aktiva
’ aktiva =’ kratkodobé zavazky

Vzorec 27: Index INO5
(Zdroj: (13))

Podle vypoctenych hodnot je mozné s velkou pravdépodobnosti ptedpovidat ocekavany
vyvoj. Pokud je hodnota mensi nez 0,9 podnik sp&je k bankrotu s pravdépodobnosti
97 % a ze 76 % nebude tvofit hodnotu. Pii hodnoté mezi 0,9 az 1,6 jedna se o pasmo
zvané ,,8eda zona“ kde je pravdépodobnost bankrotu 50 % a tvorby hodnoty 70 %. Je-li
vétsi nez 1,6 podnik vytvaii hodnotu s pravdépodobnosti 95 % a z 92 % ji nehrozi
bankrot (13).
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1.10.3 Kralickuv Quicktest

Kralicktiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zakladé pak hodnotime
situaci v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé hodnoti
vynosovou situaci firmy (12).

Tabulka 2: Algoritmus Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (18))

Ukazatel Konstrukce ukazatele Hodnota ukazatele chdel;
0,3 a vice 4
; s 0,2-0,3 3
R1 Vlas.tnl kapital 0102 :
Aktiva celkem 0.0-01 .
0,0 a méné 0
3améné 4
R2 Dluhy celkem — Penézni prostredky 2'?2 i
Provozni cash flow 1730 :
30 a vice 0
0,15 a vice 4
0,12-0,15 3
R3 L 0,08-0,12 2
Aktiva celkem 0.00-0,08 )
0,00 a méné 0
0,1 a vice 4
Provozni cash flow 0,08-0,1 3
R4 P - 0,05-0,08 2
rovozni vynosy 0,00-0,05 X
0,00 a méné 0

Hodnoceni firmy je pak provedeno ve tfech krocich. Nejprve zhodnotime financni
stabilitu (soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2), nasledné zhodnotime vynosovou
situaci (soucet bodové R3 a R4 déleny 2) a v poslednim kroku hodnotime situaci jako

celek (soucet bodové hodnoty finanéni stability a vynosové situace déleny 2) (12).

Hodnoty pohybujici se nad Grovni 3 prezentuji firmu, kter je bonitni, hodnoty v intervalu
1-3 prezentuji opét Sedou zonu, hodnoty niz8i nez 1 signalizuji potize ve finan¢nim

hospodafteni firmy (12).
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1.11 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji
specificka silnd a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které
nastavaji v prostiedi (19).

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb sestava
Z puvodné dvou analyz, a to analyzy SW a OT. Doporucuje se zacit analyzou
OT — prilezitosti a hrozeb, které ptichazeji z vnéjSiho prostiedi firmy. Poté nasleduje

analyza SW, ktera se tyka vnitiniho prostiedi firmy (19).

Silne stranky Slabe stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamendavajl skuteénosti, zde se zaznamendvajl ty véci,
které pfindseji vwhody jak zakaznikim, ktere firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznikl

Obrazek 4: SWOT analyza
(Zdroj: (19))
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace bude predstavena spole¢nost TNT Express Worldwide, spol.
S.r.0. a poté bude provedena samotnd finan¢ni analyza spole¢nosti pomoci metod
popsanych V teoretické casti. V letech 2012-2016 vychazime zrealnych vykazi
zvetejnénych na portalu Justice.cz. V roce 2017 se spole¢nost rozhodla pro zménu
ucetniho obdobi z kalendainiho roku na hospodaisky rok, ktery trva vzdy od 1.6. do 31.5..
Spole¢nost mi k mé préaci poskytla pouze vykazy za obdobi od 1.1.2017 do 31.5.2017,
proto jsou vykazy za rok 2017 pomérove piepocitané. Rezervy jsou ve vSech vypoctech

zahrnuty pod cizi zdroje a dlouhodobé pohledavky jsou zahrnuty pod obézna aktiva.
2.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost TNT Express je jednim z piednich svétovych dopravcii expresnich zésilek
v oblasti B2B. ZajiStuji leteckou 1 silniéni mezinarodni expresni pfepravu, logistiku

a sluzby na miru dle pfani zakaznika (20).

Obrazek 5: Logo spole¢nosti
(Zdroj: (20))

2.1.1 Zakladni informace

Obchodni firma: TNT Express Worldwide, spol. s r.o.

Sidlo: Za Trati 206, 252 19 Chréastany

Identifika¢ni ¢islo: 15888959

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku zapisu: 5. biezna 1991

Zakladni kapital: 100 000,- K¢

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (21)
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2.1.2 Historie

Spole¢nost TNT puisobi v Ceské republice od roku 1991. V sou¢asné dobé ma spolenost

okolo 300 zaméstnancii a podle pravidel Evropské unie se fadi mezi velké podniky (22).

Na zékladé projektu vnitrostatni fuze slou¢enim ze dne 3. 3. 2016 doslo ke slouceni, pti
némz na spolecnost TNT Express Worldwide, spol. s r.o., jakoZto spole¢nost

nastupnickou, pteslo jméni zanikajici spole¢nosti TNT Innight Czech Republic s.r.o0. (21).

ZaloZeni firmy probé&hlo roku 1946. ZaloZil ji Ken Thomas, jako firmu TNT (Thomas
Nationwide Transport). Zacal s jednim nakladnim vozidlem. V roce 1967 se firma
sloucila s panem Old Transenem, ktery pochéazel z Austrélie, a tim vznikla australska

firma, zacalo se poprvé i s aktivitami mimo Australii, nejdiive na Novém Zélandu (20).

Mezi lety 1970-1980 se firma zacala globaln¢ rozvijet a TNT nakoupilo riizné transportni
firmy v Americe, Brazilii, a hlavné v Evropé. Od roku 1980 se firma zamétila hlavné na
evropsky trh, prevazné na expresni dorucovani. V 80. letech nakoupila firma prvni

letadla. V 90. letech méla cela spole¢nost TNT vice nez 90 tisic zaméstnancu (20).

V roce 1998 TNT otevielo sviij centralni sortacni Hub v Lutychu v Belgii. Hub znamena
centralni prekladisté. Tento byl ptivodné délany na 1000 tun zasilek, které mél zpracovat
b&hem jedné noci. V roce 2005 zagalo TNT s pravidelnou linkou do Ciny s boeingem 477
a TNT zacalo budovat svoji sit’ i v Asii (20).

V roce 2010 oddélili divize mail od divize expressu, kde vytvofili TNT post. V divizi
express se dbalo na pfesné dodrzeny vymezeny Cas doruceni, v této divizi se posilaly
zasilky od malych dokumentti az po velké palety. Naproti tomu divize mail nedbala na
casovou rychlost a byly posilany jen obalky. Pobocka v Brn€ se veénuje divizi

express (20).
Nova éra 2011-2016

V roce 2011 zapsali TNT Express a zvlast TNT Post na australskou burzu, separatné od
sebe. V roce 2012 se firmu TNT snazila koupit jejich konkurence — firma UPS — americka
firma, dohodla se s vedenim na koupi, ale neproslo to pfes Evropskou komisi a jejich
antimonopolni tfad to zakézal, z divodu monopolu v n€kolika zemich, celé feseni situace
trvalo pfiblizné rok. Od roku 2013 se TNT snazilo zvratit svoje Spatné financni vysledky

a vymysleli novou strategii Outlock, jejim cilem bylo zlepsit celkové vysledky firmy, jak
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uz celkového servisu, tak i finanéni, zlepgit svoje vysledky v Brazilii, expandovat do Ciny

a Indie a zavést novou strategii firmy (20).

V roce 2014 pak TNT pfislo se zmé&nou své znacky neboli rebrandingem. Noveé spole¢nost
pouziva motto TNT The People Network, zménilo se zbarveni na autech a ve svété byly
vytvofeny nové reklamy a masivni kampai. V roce 2015 zacalo jednani spole¢nosti
FedEx, ktera méla zajem koupit spole¢nost TNT. Vedeni se dohodlo a Evropska komise
pro toto slouceni neméla zadné namitky. V roce 2016 probéhlo slouceni spole¢nosti
FedEx a TNT, spole¢nost FedEx se tak stala nadfizenou, av§ak TNT distribuuje pod svym

jménem ve vSech zemich kromé Kanady a USA (20).
2.1.3 Organizaéni schéma

Jednateli spolecnosti jsou Ing. David JeniSta a Vlastimil Dvotak, ktery je zaroven

vedoucim oddé€leni Country Operations Manager. Toto oddé€leni se d¢€li dle schématu na:

e Customs Production Manager — celni oddé€leni

e PUD&LH Manager (Pick Up and Delivery & Line Haul) — toto oddéleni se stara
0 planovani mezinarodnich linek vcetné letadla, hlidani nakladl, rozvozy a svozy
zasilek

e Service Quality Manager — zajist'uje hlidani kvality

e Services Manager — oddéleni starajici se o vybaveni firmy

e Depots Operation Manager — rozdéleni na 4 poboc¢ky v Ceské republice, a to Prahu,
Brno, Ostravu a Hradec Kralové (23)

Service
Quality
Manager

Customs
Productions
Manager

Country Operations .
Manager Services

.. Manager
Vlastimil Dvorak

PUD&LH
Manager

Depots
Operations — :]3{e]
Manager

Obrazek 6: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (23))
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2.1.4 Vyrobni program, hlavni trhy a zdkaznici

Hlavnim zaméfenim firmy je poradenskd cinnost v oblasti logistiky a zasilatelstvi,

mezinarodni zasilatelstvi, vnitrostatni zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni.

Spole¢nost je drzitelem certifikatt CSN EN ISO 9001:2015, CSN EN ISO 14001:2015,
BSI-OHSAS 18001:2007 a TAPA (1).

V Ceské republice ma spole¢nost 4 pobocky, a to v Praze, Brn¢, Hradci Kralové
a Ostravé. Spole¢nost nabizi silni¢ni a leteckou dopravu v Evropé, v oblasti Asie
a Tichomofi, v Americe, na Stfednim vychod¢é a v Africe. Celkové spole¢nost obsluhuje

220 statt (23).

Spole¢nost pisobi hlavné v oblasti B2B, takze poskytuje sluzby pievazné firmam. Neni
problém, aby jejich sluzeb vyuzil 1 soukromnik ¢i jednotlivec, ale ¢im vétsi objem zasilek
je prepravovan, tim je sluzba cenové vyhodnéjsi, proto hlavni oblast zakaznikli tvofi

firmy (23).
2.2 SLEPTE analyza

V této Casti bude provedena SLEPTE analyza vnéjSich faktort prosttedi, které mohou mit
dopad na spolecnost. Zkoumany budou socidlni, legislativni, ekonomické, politické,

technologické a ekologické faktory.
Socialni faktory

Jak jiz bylo feceno spolecnost ma pobocky ve ctyfech velkych méstech a to Praze, Brné¢,
Ostravé a Hradci Kralové. Hustota osidleni kolem téchto mést je vysoké a nachazi se zde
spousta stiednich i vysokych Skol. Pravé studenti jsou pro spole¢nost nejvhodnéjsi,
jelikoz jim mtiZze nabidnout pfivydélek formou brigddy po dobu studia a nasledné po
absolvovani $koly i trvalé zaméstnani. Pozitivni je také rust populace v poslednich letech.
Dle Ceského statistického ufadu (CZSO) méla Ceskéa republika k 31. prosinci 2018
10 649 800 obyvatel, coz je o témét 40 000 vice nez v predchozim roce. Vyvoj poctu
obyvatel Ceské republiky je zobrazen v nasledujicim grafu (24).
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Prirustek/ubytek poétu obyvatel
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Obriazek 7: Vyvoj populace v CR
(Zdroj: (24))
Legislativni faktory

Spole€nost musi respektovat fadu zakont, nafizeni a vyhlasek, které jsou platné na izemi
Ceské republiky a maji vliv na fungovani spole¢nosti. Zakladnimi zakony platnymi pro
viechny obyvatele je Ustava Ceské republiky a Listina zakladnich prav a svobod, které
maji aplika¢ni pfednost pfed ostatnimi zdkony. Dale je také potieba dodrzovat predpisy
a normy stanovené Evropskou unii.

V roce 2018 doslo k n¢kolika legislativnim zménam, které mély dopad na spolecnost.
Prvni z nich je Evropské nafizeni o ochranné osobnich tdaji neboli GDPR, které
zptistiuje nakladani S osobnimi udaji. Déle novela zdkona o vefejnych rejstticich
pravnickych a fyzickych osob nové zavadi povinnost pravnickych osob uvadét své
skute¢né majitele a za timto ucelem se zfizuje evidence udaji o skutecnych majitelich,
kterou povedou rejstitkové soudy. Pocatkem roku pak doslo k nartstu stanovené
minimalni mzdy, jeZ se zvysila z dosavadnich 11 000 K¢ na 12 200 K¢&. Tento rlst
pokracoval 1 v letoSnim roce, kdy doslo ke zvySeni minimélni mzdy na 13 350 K¢&
a minimalni hodinova sazba momentalné ¢ini 79,80 K¢. Poslednim ptikladem legislativni
zmény je uprava zakoniku préce, jez probiha v leto$nim roce a pravdépodobné potrva do

roku 2020. Uprava obsahuje naptiklad zménu uréovani dovolené, ktera se bude nové
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odvijet od poctu pracovnich hodin. Tyto zmény vedou ke zvySeni ndkladl spolecnosti

a také zvysuji riziko udéleni sankci pii nedodrzeni povinnosti s nimi spojenych (25).
Ekonomické faktory

U ekonomickych faktori je potieba sledovat makroekonomické udaje zejména miru
inflace, miru nezaméstnanosti a také vyvoj HDP. Primérna ro¢ni mira inflace byla v roce
2018 dle CZSO 2,1 % a to je o 0,4 p. b. méné nez v piedchozim roce, ale v celkovém
kontextu se i piesto jednd o vysokou hodnotu. Pfi¢inou byl hlavné rist cen najmd,
elektiiny a také ropy. To vedlo ke zvyseni nakladti spolecnosti. S ristem ekonomiky klesa
mira nezaméstnanosti jejiz hodnota je aktudlné pouze 2 %. S tim je spojen jiz zminény
nartst minimalni mzdy, protoze na trhu je nedostatek pracovnikii a pfebytek volnych
pracovnich mist. U hrubého doméciho produktu pak doslo k meziro¢nimu rtstu o 2,9 %,
coz je opét méné oproti piedchozimu roku. HDP rostlo zejména z dtivodu posilené
domaci poptavky a rostouci spotifeby domacnosti, takze dopad na spole¢nost byl pozitivni

a doslo k rustu trzeb (24).
Politické faktory

Politické situace v Ceské republice je v soudasnosti stabilni i pies to, Ze zadatkem roku
2018 probéhly prezidentské volby a nasledné se formovala nova vlada. V roce 2015 byla
schvalena nova Koncepce zahranicni politiky jejimz cilem je zajisténi bezpecnosti,
prosperity a udrzitelného rozvoje. S tim souvisi to, ze jsme ¢leny Evropské unie, OSN
a NATO. Tato ¢lenstvi napomahaji rozvoji ekonomiky naseho statu, ale na druhou stranu
se musime Fidit jejich legislativou, ktera mize mit i negativni dopad (napiiklad jiz

zminéné¢ GDPR).
Technologické faktory

Technologicky vyvoj jde neustdle kuptedu a pokud spolecnost nechce oproti konkurenci
zaostdvat musi investovat do novych technologii. V letosnim roce spolecnost poftidila
novy pristroj pro automatické skenovani zasilek a dale ma v planu investici do nové

automatické sortacni linky, kterd zrychli cely pracovni proces.
Ekologické faktory

Spoleénost TNT Express je drzitelem certifikace CSN EN ISO 14001:2015 neboli

standardu systému enviromentalniho managementu. Znamena to, Ze spole¢nost se snazi

39



ovlivnit dopady své ¢innosti na Zivotni prostfedi. Pfikladem jsou koSe na tfidény odpad
rozmisténé v kancelatich a na depu. Hrozbou by mohlo byt zptisnéni emisnich podminek,

které by znamenalo dodate¢né navySeni ndkladu na prepravu zasilek.
2.3 Portertiiv model péti sil

Mezi nastroje analyzy mikrookoli fadime Porteriiv model péti sil, ktery zkouma

strategickou pozici spolecnosti v daném odvetvi pomoci péti zakladnich faktort.
Hrozba silné rivality

Na ceském trhu ptlisobi spousta piepravnich spole¢nosti, které¢ maji podobnou nabidku
jako spole¢nost TNT Express. V ramci Ceské republiky jsou nejvétsimi konkurenty
spole¢nosti DHL Express s.r.o., GLS CZ s.r.o., PPL CZ s.r.0. a UPS — United Parcel
Service Czech Republic s.r.o.. I kdyz tyto spole¢nosti nabizeji obdobné produkty
spole¢nost TNT Express ma vyhodu v tom, ze md vybudovanou rozsahlou jak pozemni,
tak leteckou dopravni infrastrukturu, a navic po fazi se spole¢nosti TNT Innight nabizi

1 no¢ni zasilatelstvi.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Vzhledem k vysokym vstupnim nakladim je hrozba novych konkurenti na trhu
minimalni. Vyskytuje se zde mnoho bariér branicich vstupu jako naptiklad potieba mit
vybudovanou rozsahlou dopravni sit’ nebo existence vice pobocek na trhu. Jednou
Z moznosti vzniku konkurence je fizovani mensich spole¢nosti do jedné velké. Tyto fuze
jsou ovsem hlidany a musi byt schvaleny antimonopolnim ufadem. Bariérou ve slucovani
spole¢nosti je to, Ze je obtizné sjednotit systém jiz zab&hlych firem tak, aby fungovaly
jako celek. Dalsi ptekazkou mohou byt vysoké naklady, které je potieba vynalozit ke

slouceni spolecnosti.
Hrozba substituti

Hrozba substitutil je minimalni, protoZe, odvétvi expresni piepravy nabizi specificky druh

sluzeb, které nelze jen tak lehce nahradit. Jedna z moznosti, jak nahradit vyuziti sluzeb

v v

Casove, ale vétSinou i financné. Velkym firmam, které pottebuji pravidelné piepravit vétsi
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mnozstvi zasilek se to rozhodné nevyplati. Samoziejmé také zalezi na velikosti

prepravované zasilky a na misté doruceni.
Vyjednavaci sila zikaznikia

Vyjednavaci sila zdkaznik je relativné vysoka, a to hlavné u vétsich spolecnosti, které
tvofi nejvétsi cast objemu piepravovanych zésilek. Jak jiz bylo uvedeno vyse na trhu
existuje nekolik silnych konkurencnich spolecnosti, takze pro zédkaznika neni problém
pro piepravu zvolit jin€ho poskytovatele expresnich sluzeb. Spole€nost TNT Express
mimo prepravu nabizi 1 procleni pfepravovanych zasilek, tudiz si je zdkaznik nemusi clit
sam, diky ¢emuZ ma v takovém konkurencnim prostfedi obrovskou vyhodu. U stalych
zékaznikl a vétSich firem nema spolecnost TNT Express problém poskytnout mnoZstevni

slevu ptipadné vytvotit individudIni cenik, aby si tyto zdkazniky udrzela.
Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost TNT Express nevlastni dopravni prostfedky potfebné k piepravé zasilek,
proto jsou tyto sluzby zajistovany jinymi dodavateli. Kuryrni pfeprava zasilek v ramci
Ceské republiky je zajistovana zejména spole¢nostmi BASCOTRANS s.r.0., VESELY
CZ s.r.o., KVART INVEST s.r.0. a Speditrans CZ s.r.o..

Téchto spolecnosti nabizejici kuryrni sluzby je na trhu vice, a proto jejich vyjednavaci
sila neni tak velka. Pokud si tito dodavatelé budou chtit diktovat podminky spole¢nost
bez problémti piejde k jinému dopravei jejichz podminky jim budou vice vyhovovat.

Pteprava zasilek kamiony v ramci Evropy je zajiStovana spoleCnostmi Sauer Transporte,
Nicotrans a.s. a Jindiich MUK. Situace je zde stejna jako u kuryrni pfepravy a neni zde
ptilis velka hrozba velké vyjedndvaci sily dodavateld. Jedinou vyjimkou je prondjem
letecké piepravy od spolec¢nosti ASL Airlines Belgium zajistujici transport z Brna
a Prahy do belgického Lutychu, kde se nachazi centralni piekladisté. Zde je vyjednavaci
sila spole¢nosti TNT Express mala, protoze na trhu neni ptili§ velka nabidka, co se této

sluzby tykéa a dodavatelska spolecnost si tudiz miZe snaze diktovat podminky a ceny.
2.4 Analyza absolutnich ukazatelu
V ramci analyzy absolutnich ukazateli bude provedena horizontdlni a vertikalni analyza

v letech 2012-2017. Nejprve uvedeme analyzu stavovych veli¢in, mezi které patii
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horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv. Poté nasleduje analyza tokovych veli¢in,

pod kterou spadé horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.
2.4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza porovnava zmény ukazateli v Sestiletém obdobi. Rozbor je
zpracovan meziro¢né a vysledné hodnoty vypoctu jsou vyjadieny absolutni a relativni

(procentni) zmé&nou. Vystupem je Casovy trend sledovanych ukazateli.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

ﬁ;'l‘lt('g’:] 32174 727 126662 2670 -47627 7,92 216501 39,11 = -342 -0,04
Dlouhodoby

majetek 1988 866 35 -0,14 2026 8,13 429 159  -1470 537
DNM 1434 51,05 1405 102,18  -1098  -39,50 69 4,10 407 2324
DHM 3422 1698  -1440 6,11 3124 1411 360 143  -1063  -415
DFM - - - - - - - - - -
;)k';‘i’\f:“ 22317 545 131203 30,38 49137 -873 209455 40,76 2516 0,35
Zasoby 283 - -158 -55,83 79 6320 2375  1164x 0 -
Dlouhodobé 149 1047 24 449 142 893 177 1222 737 5799
pohledavky

Kratkodobé ., q070 458 134720 3167 54578 975 195706 3872  -4649  -0.66
pohledavky

KFM 3257 24452  -3335 72,67 5504 43892 11551 170,92 6428 3511
Casové 7869 8013  -4506 2547  -516 -3,91 6617 5224 -1388 7,20
rozliSeni

Vyvoj celkovych aktiv ovliviiovaly tii hlavni sloZky, a to dlouhodoby majetek, ob&ézna
aktiva a Casové rozliSeni. Ve sledovaném obdobi méla celkova aktiva rostouci tendenci
az na rok 2015, kdy se aktiva snizila oproti pfedchozimu roku 0 7,92 %. Nejvétsi podil
na této zméné mela obeéznd aktiva, ktera klesla vlivem ubytku kratkodobych pohledavek.
K nejvétsimu riistu doslo v roce 2016 a to o 216 501 tis. K¢, tedy o 39,11 %. Pfiinou
tohoto nartstu byla fuze se spole¢nosti TNT Innight, ktera zanikla a jeji jméni pteslo na

spolec¢nost TNT Express, ¢imz se zvysila hlavné obéznd aktiva.
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Na zménach dlouhodobého majetku se podilel pouze hmotny a nehmotny majetek,
protoZze spole¢nost nevykazovala zadny dlouhodoby finan¢ni majetek. Nejvétsim skokem
byl meziro¢ni nartst o 8,66 % v roce 2013 vyvolany piedevsim pofizenim hmotnych
movitych véci a souboru movitych véci. Dlouhodoby majetek celkové vykazoval rast

s vyjimkou roku 2017, ve kterém doslo k poklesu 0 5,37 %.

Spole¢nost nevlastnila téméf zadné zasoby a hodnoty jejich absolutnich zmén byly
zanedbatelné. Dlouhodobé pohledavky mély spise klesajici tendenci kromé roku 2017,
kdy doslo k nartistu o 57,99 % vznikem odlozené danové pohledavky. V ramci obéznych
aktiv se nejvice ménily kratkodobé pohledavky. V roce 2014 pievzala spole¢nost
v souladu s korporatni strategii obchodni aktivity v zemich byvalého Sovétského svazu
a Ukrajiny, coz zpusobilo narust kratkodobych pohledavek o 31,67 %. Zménou stavu
finanénich prostfedkti na cashpoolingovém 0étu se vroce 2015 snizily pohledavky
0 9,75 % a v roce 2016 zvysily 0 38,72 %. Vyvoj kratkodobého finanéniho majetku byl
rostouci s vyjimkou vyrazného relativniho poklesu v roce 2014, ve kterém doslo

k redukci penéZnich prostiedki jak v pokladné, tak i na bankovnich tétech.

Casové rozlideni aktiv stiidavé rostlo a klesalo. Nejvétsi procentni skok byl zaznamenan
mezi roky 2012 a 2013, protoze hodnota realizovanych nevyfakturovanych zasilek

vzrostla z 1 763 tis. K& na 8 134 tis. K¢.

Vyvoj aktiv v letech 2012-2017
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Graf 1: Vyvoj aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))
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V grafu vidime, jak se obézna aktiva postupné zvySovala kromé roku 2015, kdy doslo
k jejich poklesu.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Pasiva celkem 32174 7,2 126 662 26,70  -47 627 =1/ &2 216501 39,11 -342 -0,04

Vlastni kapital 4187 899 29 037 13,55  -94904  -39,01 18 838 12,70 51417 30,75

Zakladni kapital 0 - 0 = 0 = 0 = 0 =
Azio a

kapitalové fondy v ) v ) v ) el ) v .
Fondy ze zisku 0 - 0 - 0 - 220 550,00 0 =
VH minulych let 1 = 24094 24094x -24095 -100,00 -20180 = 124 436  -616,63
VH bézného

o , 4186 1,99 4943 2,31 -70809  -32,33 -23792  -16,05 -73019 -58,68
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 16 388 7,15 90 746 36,97 51 451 15,30 201530 51,98 -71 348 -12,11
Rezervy 84 1,73 1110 22,51 -1 819 -30,11 -1 187 -28,11 4271 140,72
Kratkodobé

= 16 304 7,27 89 636 37,26 53270 16,13 202717 52,86 -75619  -12,90
zavazKy

Casové rozliSeni 11599 368,81 6879 46,66 -4174 -19,30 -3867  -22,16 19589 144,23

Vzhledem k bilan¢nimu pravidlu kopiruji celkova pasiva vyvoj celkovych aktiv. Nejveétsi
podil na zméné pasiv maji cizi zdroje, které tvoti vice jak jejich polovinu. Pasiva jsou
tvofena tfemi zdkladnimi slozkami, a to vlastnim kapitdlem, cizimi zdroji a casovym

rozliSenim.

K nejvétSimu narastu vlastniho kapitalu doSlo v roce 2017 o 30,75 %, protoZe se vic jak
6x zvysil vysledek hospodafeni minulych let. Naopak k nejvétsimu poklesu doslo mezi
roky 2014 a 2015 z diivodu snizeni vysledku hospodateni minulych let, ktery byl pouzit
k vyplaceni podili na zisku a také z divodu snizeni vysledku hospodateni bé&zného

ucetniho obdobi.

Cizi zdroje mély spiSe rostouci tendenci kromé roku 2017 kdy doslo k poklesu
71348 K¢&. Bylo to hlavné z divodu sniZzeni kratkodobych zavazki, které klesly

0 12,9 %, protoze byly ¢aste¢né uhrazeny. Nejvetsi narlst byl zaznamenan mezi roky
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2015 a 2016 i pfes to Ze rezervy v tomto obdobi klesly o 28,11 % protoze byly z ¢asti
rozpustény.
Casové rozliseni ve sledovaném obdobi celkem kolisalo i kdyz ve finale byl trend

rostouci. Nejvétsi skok nastal v roce 2013 kdy hodnota vzrostla o 368,81 %.

Vyvoj pasiv v letech 2012-2017
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s \/|astni kapitdl e Cizi zdroje Casové rozligeni

Graf 2: Vyvoj pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Na vyse uvedeném grafu mizeme pozorovat rostouci trend cizich zdroji a Casového

rozliSeni. Mezi roky 2014 a 2015 doslo k velkému sniZeni vlastniho kapitalu.
2.4.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozKy ucetnich vykazi jako procentni podil ke
zvolené zékladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je za zékladnu zvolena vyse

celkovych aktiv a celkovych pasiv.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv (v %0)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Aktiva celkem 10000 10000 100,00 100,00 100,00 100,00
Diouhodoby majetek 5,19 5,26 415 487 355 3,37
DNM 0,64 0,29 0,46 0,30 0,23 0,17
DHM 4,56 4,97 368 456 333 3,19
DFM : : : : : :
Obi#nd aktiva 9259 9101 9366 92,84 9394 9431
Zisoby 0,00 0,06 0,02 0,04 0,33 0,34
Diouhodobé pohledévky 0,33 0,34 0,26 0,26 0,17 0,26
Kritkodobé pohledévky 901,06 8965 9317 9132 91,06 90,50
I;;?;'t‘é’lf"by finanéni 0,30 0,97 0,21 1,22 238 3,21
Casor e oo 222 373 219 2,29 250 233

Dlouhodoby majetek tvoii pouze malou cast celkovych aktiv a jeho podil se pohybuje
mezi 3-5 % pticemz trend je klesajici. Dlouhodoby finanéni majetek spole¢nost nema
a dlouhodoby nehmotny majetek tvoti zanedbatelnou c¢ast. Hlavni slozkou dlouhodobého
majetku je dlouhodoby hmotny majetek, zejména hmotné movité véci a soubory
hmotnych movitych véci. Z toho plyne, Ze vyvoj DHM kopiruje vyvoj dlouhodobého
majetku. Dlouhodoby pokles je zpisoben hlavné odpisy a vyfazovanim majetku.

Obézna aktiva tvoti vétSinu celkovych aktiv, zhruba 94 % ve sledovaném obdobi a maji
mirn¢ rostouci tendenci. Nejvyssi podil na obéznych aktivech maji kratkodobé
pohledavky, a to diky podnikovému charakteru spole¢nosti. Podil zasob neni ani 0,5 %,
protoze spolecnost je ke své ¢innosti nepotiebuje. Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii ve
sledovaném obdobi 0,2-3,2 % obéznych aktiv. Jejich trend je rostouci a diky sniZujicimu

se podilu kratkodobych pohledavek jez byly odbérateli ¢astecné uhrazeny.

Vv

rok 2013 ve kterém se podil zvysil na 3,73 % diky vétS§imu poctu realizovanych

nevyfakturovanych zésilek.
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VERTIKALNi ANALYZA AKTIV
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

V grafu vidime, Ze ob&zna aktiva tvoii drtivou ¢ast celkovych aktiv, kdezto dlouhodoby
majetek a ostatni aktiva maji minimalni podil.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv (v %0)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Zakladni kapital 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01
Azio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 8,13 8,13
Fondy ze zisku 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03 0,03
Vysledek hospodareni 0,00 0,00 4,01 000  -262 1355
minulych let

Vysledek hospodaieni BUO 47,46 45,12 36,44 26,78 16,16 6,68
Rezervy 1,10 1,04 1,00 0,76 0,39 0,95
Kratkodobé zavazky 50,70 50,70 54,93 69,28 76,13 66,34

Podil vlastniho kapitalu mezi roky 2012-2014 tvoti pies 40 % celkovych pasiv, ale
v dal$ich letech uz tvoti pouze 20-27 %. To je zpusobeno hlavné poklesem vysledku

hospodateni v bézném ucetnim obdobi, ktery mél nejvyssi podil vroce 2012 a to
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47,46 % kdezto v roce 2017 byl jeho podil pouze 6,68 %. Zakladni kapital a fondy ze
zisku se na vlastnim kapitalu podileji jen miniméln¢€ a ve sledovaném obdobi se pfili§
neméni. Vyraznou zménu vidime u 4zia a kapitalovych fondu, které mezi roky 2012-2014

netvofily zadny podil na vlastnim kapitalu, ale v poslednich dvou letech byl jejich podil

8,13 %.

Nejvétsi podil na pasivech maji cizi zdroje. V prvni poloviné sledovaného obdobi se
pohybuji kolem 50 %, ale v dalSich letech vzrostou az na 77 %, coz znaci zvySujici se
pottebu financovani cizimi zdroji. Nejvyznamnéjsi slozku cizich zdroju tvofi kratkodobé
zavazky, které maji rostouci tendenci. Nejvyssi podil mély v roce 2016 a to 76,13 %,
protoze doslo k pievzeti zavazki spole¢nosti TNT Innight. Dalsi slozkou podilejici se na
cizich zdrojich jsou rezervy pohybujici se mezi 0,39-1,1 %.

Casové rozliseni tvoii pouze 0,7-4,3 % z celkovych pasiv. Nejvyssi podil maji v roce

2017, protoze vzrostly vydaje pristich obdobi.

VERTIKALNI ANALYZA PASIV
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Vidime, ze cizi zdroje maji spiSe rostouci tendenci a maji nejvétsi podil na celkovych

aktivech. Druhou nejvétsi ¢ast tvoti vlastni kapitdl, ktery ma naopak klesajici tendenci.
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2.4.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tato analyza porovnava stejné jako horizontalni analyza rozvahy zmény ukazatelii
v Sestiletém obdobi. Analyzovany jsou nejdilezitéjsi tokové veli¢iny vykazu zisku
a ztraty. Vysledné hodnoty meziro¢nich zmén jsou opét jak absolutni, tak relativni

a vystupem je ¢asovy trend sledovanych ukazatelq.

Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

583654 30,75 -21417 -0,86 348870 14,18 80511 2,87
79 329 6,04 543374 39,02 27764 1,43 403291 20,54 56 063 2,37
15819 3,23 40 280 7,97 -49181  -9,01 -54421  -10,96 24 448 5,53
19 085 9,16 7649 3,36 19 655 8,36 11450 4,49 1912 0,72

-2 475 -0,93 14 388 5,44 -82435 -29,55 -39409 -20,05 4 368 2,78

4 186 1,99 4943 2,31 -70809 -32,33 -23792  -0,16 -1 035 -0,83

Vyvoj trzeb za vyrobky a sluzby mél ve sledovaném obdobi rostouci tendenci kromé roku
2015 ve kterém doslo k meziro¢nimu poklesu o 0,86 %. Nejvyssi nartst byl zaznamenam
mezi roky 2013 a 2014 a to 0 30,75 %. Divodem bylo jiz zminéné ptevzeti nékterych
obchodnich aktivit v souladu s korporatni strategii.

Vykonova spotieba prib&zné rostla, pfi¢emz nejvétsi skok o 39,02 % byl opét zjistén
v roce 2014 a to ze stejného dlivodu, ktery v tomto roce zplsobil zvyseni trzeb. Hlavni
sloZkou, ktera ovliviiovala vykonovou spotiebu byly naklady vynaloZené na poskytnuti

sluzeb.

Kolisavé zmény vykazovala pfidana hodnota, ktera do roku 2014 rostla, poté v dalSich
dvou letech klesala, a nakonec v roce 2017 opét vzrostla. K poklesu mohlo dojit diky
tomu, Ze naklady na prodej vyrobkl a sluzeb rostly rychleji nez trzby, které za néj byly

utrzeny.

49



Osobni ndklady v celém obdobi stoupaly a jejich hlavni slozkou byla polozka mzdovych
nakladi. Od roku 2012 do roku 2017 hodnota vzrostla o 59 751 tis. K&. Pri¢inou je jednak

rust mezd na tuzemském trhu a dale zvysujici se pocet zaméstnancti spole¢nosti.

Jak u provozniho vysledku hospodaieni, tak u vysledku hospodateni za Gcetni obdobi
doslo v celkovém vyvoji k poklesu. Odpovida to tomu, Ze klesala ptidand hodnota
a soucasn¢ rostly osobni ndklady. Provozni VH nejvice spadl vroce 2015 a to
0 82 435 tis. K¢&. V tom stejném roce doslo k nejvétsimu poklesu i u VH za ucetni obdobi,

kdy doslo k meziro¢ni zméné o 32,33 %.
2.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

V réamcirozdilovych ukazatell bude provedena analyza ¢istého pracovni kapitélu, ¢istych

pohotovych prostiedki a Cistého penézné-pohledavkového fondu.

Tabulka 8: Analyza rozdilovych ukazateli (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

191269 232836 130429 137167 215302
-222920 -235967 -328938 -376704 -567870 -485823
185256 190986 232711 130225 134588 212723

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital v manaZerském pojeti se pohybuje zhruba vrozmezi od
130 000 tis. K& do 230 000 tis. K&. Trend CPK byl rostouci vyjma roku 2015 kdy doslo
k téméf 50 % snizeni oproti pfedchozimu obdobi. Hodnoty jsou relativné vysoké, takze
spole¢nost ma k dispozici zdroje kryti pro mimofadné vydaje (tzv. finanéni polstar).

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Ukazatel v celém sledovaném obdobi dosahuje zapornych hodnot a ma klesajici tendenci.

R4

hodnotu CPP ve vysi -567 870 tis. K& spole¢nost vykazovala v roce 2016. Zaporné
hodnoty znamenaji, Ze hodnota okamzité splatnych zavazkt pievySuje hodnotu

pohotovych finan¢nich prostiedkd, které by tyto zavazky pokryly.
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Cisty penéZné-pohledavkovy fond (CPM)

Pti vypoctu Cistého penézniho majetku jsme nevyloudili nelikvidni pohledavky, protoze
ze zvefejnénych vykazi je nelze zjistit. Oproti CPK jsme z ob&znych aktiv vylougili
zasoby. Vzhledem Kk podnikovému charakteru spole¢nosti je tGroven drzenych zasob
velmi nizka, proto byly hodnoty téméf totozné s hodnotami ¢istého pracovniho kapitalu.
Stejné jako u CPK jsou hodnoty v celém sledovaném obdobi kladné, coz zna&i dobrou

finanéni situaci podniku.
2.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelii je nejrozsirenéjsi metodou finanéni analyzy a vychazi
Z ucetnich vykazii spolecnosti. Spadaji do ni ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity,
rentability a provozni ukazatele. Cast ukazatels bude porovnana s oborovymi priméry
zjiSténymi z analytickych materiala, které kazdorocné zvefejiiuje webovy portal

Ministerstva primyslu a obchodu (MPO).
2.6.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit majetek na prostiedky, které 1ze pouzit
k uhrad¢ svych kratkodobych zavazku. Ukazatele likvidity jsou ¢lenény na béZnou,

pohotovou a okamzitou likviditu.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22); (26))

1,83 1,80 1,71 1,34 1,23 1,42

O r— 111 107 135 158 110 184
'Pohotové likvidita 183 179 170 134 123 142
Oborovy prumér 1,09 1,05 1,34 1,55 1,08 1,80
‘Okamiitd likvidita | 0006 0019 0004 0018 0031 0048
Oborovy primer 080 078 09 101 047 079

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Hodnoty finan¢né zdravych podnikl se pohybuji v rozmezi od 2 do 3 a to, jak vidime

nase spolecnost nespliiuje. Na druhou stranu z hlediska finan¢niho zdravi jsou
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nepftijatelné hodnoty niz§i nez 1 a naSe hodnoty se pohybuji v intervalu 1,23 - 1,83.
Vykazované hodnoty jsou v témét celém obdobi vyssi nez oborovy prumer.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Diky minimalni Grovni zdsob je pohotova likvidita témef rovna bézné likvidité.
Doporucené hodnoty jsou 1 - 1,5 a téch spolecnost dosahuje ve druhé poloviné
sledovaného obdobi. V prvni polovin¢ se hodnoty pohybuji mirné¢ nad hranici 1,5,
priemz nejvyssi zjisténa hodnota byla 1,83 v roce 2013. Znamena to, ze spolecnost je

bez problémti schopna hradit své zavazky.
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Hodnoty okamzité likvidity se pohybuji pouze v rozmezi od 0,004 do 0,048, coz jsou
vyrazné niz§i hodnoty nez doporucené. Spravné by se okamzita likvidita méla pohybovat
mezi hodnotami 0,2 — 0,5. Okamzita likvidita je tak nizka z ddvodu malého podilu
kratkodobého finan¢niho majetku na obéznych aktivech. Oborovy primér ma v tomto

piipadé vyrazné vyssi hodnoty, které prevysuji 1 doporucené rozmezi.

Vyvoj ukazatelu likvidity
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Graf 5: Vyvoj ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

V grafu vidime vyvoj jednotlivych ukazateld likvidity v letech 2012-2017. Jak jiz bylo

feceno bézna a pohotova likvidita dosahuje stejnych hodnot. Nizké hodnoty okamzité
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likvidity vychazi se struktury ob&znych aktiv a miizeme zde pozorovat mirné rostouci

trend.
2.6.2 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje, jak velkou ¢ast cizich zdroji pouziva podnik k financovani
svych aktiv. Z ukazateli zadluZenosti hodnotime celkovou zadluzenost, koeficient

samofinancovani, dobu splaceni dluhu a kryti fixnich poplatki.

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22); (26))

51,80 51,74 55,93 70,04 76,52 67,29

Oborovy prumeér 38,34 39,26 SO 45,73 41,58 49,40

47,49 45,15 40,47 26,81 21,72 28,41

Oborovy prumeér 38,23 39,15 39,21 45,58 41,46 49,37

1,02 1,03 1,70 1,81 2,91 3,57

32,74 30,92 40,20 23,78 18,80 18,81

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je v celém sledovaném obdobi vysoka a ma rostouci tendenci. To
neni dobré, protoze hodnota by se méla pohybovat okolo 50 %. V roce 2016 dosahuje
nejvyssi hodnoty a to 76,52 %. Tim padem se zvySuje véfitelské riziko, které mize vést
naptiklad k navySeni zdvazkovych troki. Vysoké hodnoty na druhou stranu znamenaji
vétsi finanéni paku, kterd pomaha znasobit zisky. V porovnani s oborovym primérem

jsou hodnoty o dost vyssi.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani by mél mit hodnotu stejné jako u celkové zadluzenosti kolem
50 % a to, jak vidime spole¢nost spliiuje az do roku 2014. Poté doslo k poklesu a hodnoty
se pohybovaly pouze mezi 20-30 %. Divodem bylo sniZeni vlastniho kapitalu a soucasné
zvySeni celkovych aktiv. Spole¢nost by se méla snaZit o zvySeni tohoto ukazatele, protoze
vyjadiuje jeji finan¢ni nezavislost. V prvni poloving sledovaného obdobi byl koeficient

samofinancovani vyssi nez oborovy primér a ve druhé polovin€ naopak nizsi.
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Ukazatele zadluzenosti
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Graf 6: Vyvoj ukazateli zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Vidime, Ze soucet obou ukazateli je piiblizné roven jedné, protoze koeficient
samofinancovani je doplitkovym ukazatelem celkové zadluzenosti. Diky této zavislosti je
jasné, ze kdyz jeden ukazatel poroste, druhy bude klesat, cemuz odpovida graficky vyvoj

sledovanych ukazatelt.
Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu se pohybuje mezi 1,02 — 3,57 roky, ¢imz se spole¢nost fadi mezi
finan¢n€ zdravé podniky. Ukazatel by mél mit optimalné klesajici trend, a ne rostouci,
jak je tomu v nasem piipadé. Narist je zptisoben piedevs§im poklesem provozniho cash

flow a zvySovanim cizich zdroji.
Kryti fixnich poplatki

Tento ukazatel dosahuje pomérné vysokych hodnot, které se pohybuji v rozmezi mezi
19-40. Kryti fixnich poplatki ndm udava, kolikrat pevysuje zisk placené uroky a oproti
urokovému kryti je rozsifen o dlouhodobé splatky. Pfi vypoctu do nich byly zahrnuty

leasingové splatky a ndjemné kancelarskych prostor.
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2.6.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné spolecnost hospodati s aktivy a jejich hlavnimi
slozkami. V ramci této analyzy bude rozebrana obratkovost celkovych a stalych aktiv

a doba obratu pohledavek, zavazki a zasob.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22); (26))

4,08 4,00 4,13 4,45 3,65 3.5

Oborovy prumér 0,91 0,87 1,04 1,05 1,00 1,14

78,52 76,08 99,61 91,32 102,64 111,57
39,51 39,40 50,09 48,41 47,66 41,38

29,32 32,13 34,66 40,83 37,53 34,26

0,00 0,05 0,02 0,03 0,33 0,32

Obrat celkovych aktiv

Nejvétsi hodnoty je dosazeno v roce 2015, kdy se celkova aktiva v trzbach obratila
4,45krat. V celém sledovaném obdobi byl ukazatel vys$si nez doporucend hodnota, dle
kter¢ by mél dosahovat nejméné hodnoty 1. I v porovnani s oborovym priimérem
ldosahoval vysSich hodnot, protoZze oborovy primér kolisal tésn€ kolem doporucené
hodnoty. Celkove se aktiva v priiméru obrati zhruba ¢tyfikrat. To svéd¢i o tom, ze podnik

vyuziva sva aktiva efektivné.
Obrat stalych aktiv

Pti vertikalni analyze bylo zjisténo, Ze podil stalych aktiv na celkovych aktivech je velmi
nizky, proto tento ukazatel dosahuje tak vysokych hodnot. Nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno v roce 2017, kdy se dlouhodoby majetek v trzbach obratil 111,57krat.
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Obrat celkovych a stalych sktiv
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Graf 7: Vyvoj obratu celkovych a stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Obrat celkovych aktiv byl nékolinasobné niz$i nez obrat stalych aktiv, protoze hodnota

dlouhodobého majetku spolec¢nosti je velmi mala a roste pomaleji nez trzby.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek se pohybuje zhruba v rozmezi 40 az 50 dnd. Po tuto dobu musi
spole¢nost v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych zakazniki a poskytuje jim tak
dodavatelsky uvér. Pro spolecnost je pozitivni to, Ze koncem sledovaného obdobi doslo
ke zmén¢ trendu ukazatele z rostouciho na klesajici.

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkl je o néco nizsi nez doba obratu pohledavek. To znaci, ze spole¢nost
je slabsi jak vici dodavatelim, tak i1 odbératelim. Hodnoty se pohybuji v rozmezi
od 30 do 40 dni a koncem sledovaného obdobi zacaly mit klesajici tendenci, stejné jako
u doby obratu pohledavek. Spole¢nost by se méla snazit zvysit dobu obratu zavazk, aby

se nedostala do stadia platebni neschopnosti.
Doba obratu zasob

Z tabulky vidime, ze doba obratu zasob je velmi nizkd, o cemZ svéd¢i i skutecnost, ze

maximalni dosazena hodnota byla 0,33 dni, coz je pfiblizné¢ 8 hodin. Diivodem je
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podnikovy charakter spolecnosti a to, ze ke své Cinnosti nepotiebuje drzet zasoby.

V poméru K trzbam nejsou zasoby ve spole¢nosti vazany ani den, neZ jsou spotiebovany.

Doba obratu zavazkti a pohledavek
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Graf 8: Doba obratu zavazki a pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

2.6.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi ziskovost spole¢nosti neboli schopnost dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. Hodnotit budeme rentabilitu vlozené¢ho kapitalu,
vlastniho kapitalu, trzeb a celkovych aktiv. Pro vSechny vypocty byl pouzit zisk po

zdanéni kromé rentability vloZeného kapitalu, kde byl pouzit zisk pted zdanénim.

Tabulka 12: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22); (26))

RoI L wm s aa ms 24 20
Oborovy prumeér 3,50 2,13 4,48 2,34 1,36 0,81

99,93 99,93 90,04 99,91 74,42 56,44
11,64 11,28 8,83 6,02 4,43 4,27

ROAL | a5 a2 wmas m 116 160
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu se pohybuje v rozmezi od 21 % do 60 % a to je dle
Vv roce 2016, protoze klesl provozni vysledek hospodaieni. Celkovy vyvoj ukazatele ROI
vykazuje klesajici trend. Celkovy kapitél je pocitany jako celkova aktiva — kratkodobé
cizi zdroje.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu je jesté vyssi nez rentabilita vloZzeného kapitalu. Hodnoty
se pohybuji v rozmezi od 56,44 % do 99,93 %. Nejvyssi hodnoty ROE dosahla v prvnich
dvou letech analyzovaného obdobi, protoze zisk 1 vlastni kapital vykazoval téméf stejné
V porovnani s oborovym pramérem dosahla spolecnost nékolikandsobné lepSich
vysledku. To, Ze je rentabilita vlastniho kapitalu vyssi, nez rentabilita vlozeného kapitalu

znamena, ze financni paka je kladna.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ma ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, coz pro spolecnost neni
dobré, protoze trend by mél byt spravné rostouci. Hodnoty se pohybuji v rozmezi od
4,27 % do 11,64 %. I kdyz jsou trzby spole¢nosti vysoké, rostou pomaleji nez naklady,

diky ¢emuz dochazi k poklesu tohoto ukazatele.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Vyvoj rentability celkovych aktiv byl stejné¢ jako u vétSiny ptedchozich ukazatelti
ziskovosti klesajici. V roce 2012 ptipadalo téméf 0,5 K¢ zisku na 1 K¢ celkovych aktiv
kdezto v roce 2017 uz to bylo pouze 0,16 K& Dtivodem dlouhodobého poklesu je riist

celkovych aktiv a souc¢asné snizovani vysledku hospodateni.
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Vyvoj ukazatel( rentability
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Graf 9: Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

V grafu ¢. 9 je zobrazen vyvoj ukazateld rentability za sledované obdobi 2012-2017.
Vidime, Ze hodnoty vSech ukazatelii mezirocné¢ klesaly kromé rentability vlastniho
kapitalu, ktera v roce 2015 vzrostla. Tento nartst byl zpisoben hlavné snizenim hodnoty

vlastniho kapitdlu, k ¢emuz doslo rozdélenim vysledku hospodateni minulych let.
2.6.5 Provozni ukazatele

Ve vnitinim fizeni podniku se uplatiiuji provozni ukazatele, opirajici se o pfevazné
nakladové tokové wveli¢iny. V ramci téchto ukazateli bude provedena analyza

produktivity z pfidané hodnoty, materidlové naro¢nosti vynosu a nakladovosti vykonti.

Tabulka 13: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

2293,54 1773,86  1055,52  1476,93

0,0087 0,0080 0,0072 0,0070

0,89 0,92 0,95 0,95

Produktivita z piidané hodnoty

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velka ptidana hodnota pfipada na jednoho zaméstnance. Do

roku 2014 hodnoty rostly, protoZe rostla i pfidana hodnota, zatimco pocet zaméstnancii
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se prili§ neménil. Poté zacal byt vyvoj klesajici z diivodu poklesu ptidané hodnoty
nasledovaného navysenim poctu zaméstnancti. V roce 2017 pfidana hodnota vzrostla
a zredukoval se objem pracovnikii spolecnosti, coz pozitivn¢ ovlivnilo produktivitu
z ptidané hodnoty a doslo k jejimu nardstu na cca 1477 tis. K&. Spolecnost by si tento

rostouci trend méla drzet i v nasledujicich letech.
Materialova naro¢nost vynosi

Materidlova naroc¢nost vynost dosahuje velmi nizkych hodnot. Pohybuje se v rozmezi od
0,0070 do 0,0109 a ma klesajici tendenci, protoze vynosy stoupaji a naklady na material
a energii se témet nemeéni. To znamena, Ze vynosy nejsou témet vitbec zatizeny spotiebou

materidlu a energie.
Nakladovost vynosi

Nakladovost vynostt méla rostouci tendenci, kterd pro spole¢nost neni ptizniva, protoze
trend vyvoje téchto hodnot by mél byt naopak klesajici. Hodnoty se pohybuji v rozmezi
0d 0,86 do 0,95, z ¢ehoz plyne, Ze zatizeni vynosi firmy naklady je pomérné vysoké, ale

spolecnost stale generuje zisk.
2.7 Analyza soustav ukazateli

Pomoci soustav ukazatelli je spoleCnosti piifazena 1 Ciselnd charakteristika slouzici
k posouzeni finan¢ni zdravi podniku a pfedpovédi jeho finan¢niho vyvoje. Z bankrotnich
modelti byl pouzit Altmantiv model a Index INO5. Na zavér byl vybran Kralickv

Quicktest patiici do skupiny bonitnich modelu.
2.7.1 Altmaniiv model

Finanéni situace podniku je hodnocena pomoci indexu nazyvaného Z-skore, ktery se

vypocita souctem péti ukazateli, jez se na vysledku podili rozdilnou vahou.
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Tabulka 14: Altmantv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

0,30 0,29 0,28 0,17 0,13 0,20
X2 0,40 0,38 0,31 0,23 0,14 0,14
X3 1,88 1,73 1,44 1,10 0,63 0,65
X4 -0,04 0,03 -0,02 0,03 -0,06 0,03
X5 4,07 3,99 4,12 4,44 3,64 3,75
Z-skore 6,61 6,42 6,13 5,97 4,48 4,76

Celé sledované obdobi se hodnota Z-skore pohybuje nad hranici 2,99, coz je hranice, nad
kterou se nachazi podniky v uspokojivé finan¢ni situaci bez hrozby bankrotu. Altmaniv
index od roku 2012 do roku 2016 poklesl z hodnoty 6,61 na hodnotu 4,48, takze finan¢ni
situace podniku se zhorSovala. V roce 2017 ovSem index vzrostl a nadale lze ocekavat,

ze spolecnost bude finan¢né silna.

VYVOJ INDEXU Z-SKORE
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Graf 10: Vyvoj Altmanova indexu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Grafické zobrazeni potvrzuje klesajici trend Altmanova indexu zakonceny nartstem
hodnoty v poslednim roce. Nejvétsi pokles nastal mezi roky 2015 a 2016 a jeho pfic¢inou
byl pfedev§im prudky nartst celkovych aktiv a také pokles provozniho vysledku

hospodareni.
2.7.2 Index INO5

Bankrotni model index INO5 hodnoti vykonnost a divéryhodnost spole¢nosti. Velkou

prednosti je jeho konstrukce, ktera je vytvofend s ohledem na ceské podminky.
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Tabulka 15: Vypodet indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

1 (aktiva/cizi zdroje) 0,25 0,25 0,23 0,19 0,17 0,19
2 (EBIT/nakladové tiroky) 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
3 (EBIT/aktiva) 1,88 1,79 1,45 1,06 0,64 0,64
4 (vynosylaktiva) 0,86 0,85 0,87 0,94 0,78 0,80
5 (obézna aktiva/kratkodobé

zdroje) 0,16 0,16 0,15 0,12 0,11 0,13

Vypocétené hodnoty indexu INO5 se pohybovaly v rozmezi 2,06-3,52. Ve vsech letech
presahuje index hranici 1,6 a to znamenda, Ze spoleCnost vytvaii hodnotu
s pravdépodobnosti 95 %. Vyvoj indexu INOS je podobny jako u Altmanova modelu.
V celém sledovaném obdobi mél klesajici tendenci kromé roku 2017, kdy doslo
K mirnému nardstu. Divodem by mohl byt pokles cizich zdroji a v nich zahrnutych

kratkodobych zavazkii nebo zména rostouciho trendu aktiv na klesajici.

Hodnota ukazatele EBIT/nakladové uroky byla omezena na velikost 9, protoZe spole¢nost

méla nulové nebo témét nulové ndkladové troky a vysledna hodnota by prevazila ostatni

ukazatele.
INDEX INO5S
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Graf 11: Vyvoj indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Grafické znazornéni zobrazuje klesajici trend indexu INOS a mirny narist hodnoty v roce

2017. Mizeme ptredpokladat, Ze spolecnost 1 nadéale bude tvofit hodnotu.
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2.7.3 Kiralickiiv Quicktest

Kralicktiv Quicktest se sklada ze soustavy ¢tyt rovnic pomoci kterych hodnotime finan¢ni

stabilitu a vynosovou situaci podniku.

Tabulka 16: Vypocet rovnic Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

R1 0,47 0,45 0,40 0,27 0,22 0,28
R2 1,03 1,03 1,72 1,80 2,83 3,45
R3 0,47 0,45 0,36 0,27 0,16 0,16
R4 0,12 0,12 0,08 0,09 0,07 0,05

V prvnim kroku byly vypoc¢teny hodnoty jednotlivych rovnic a v druhém kroku byly tyto
rovnice obodovany dle algoritmu Kralickova Quicktestu. Pomoci téchto bodt se
ohodnotila finanéni stabilita, vynosova situace a nakonec celkova situace podniku.

Tabulka 17: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1
R2
R3
R4

Finan¢ni stabilita

w b~ bW
N bW

3,5 3,5

~ B B B bbb
W W NN W W
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4
4
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4
3

B R R TR N N

Vynosova situace

Bodové ohodnoceni celkové situace se pohybovalo vrozmezi 3-4 bodd. V letech
2012-2016 se hodnoty pohybovaly nad Grovni 3 a znacily tak spolecnost jako bonitni.
V roce 2017 se bodova hodnota celkové situace rovnala ¢islu 3, coz je hranice $edé zony,
ve které nelze jednoznacné€ urcit financni situaci spole¢nosti. Ukazatel ma klesajici

tendenci a upozoriiuje na zhorsujici se situaci podniku.
2.8 Souhrnné hodnoceni finanéni situace spoleénosti

Analyza SLEPTE odhalila, které vné&jsi faktory ovlivituji spolec¢nost a zda ma tento vliv

pozitivni ¢i negativni dopad na jeji fungovani. Jako pozitivni se jevi socialni faktory,
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konkrétn¢ velky vyskyt studenti jakozto potencialnich brigadnikd v okoli vSech &ty
pobocek. Z ekonomickych faktori ma pozitivni vliv vysoka poptévka na trhu a rostouci
spotfeba domacnosti, naopak negativné se zde projevuji rostouci ceny ropy, které se
vyrazn¢ odrazi Vv nakladech spolecnosti. Negativni dopad maji také legislativni
a ekologické faktory, které spole¢nosti zptisobuji navySovani nakladi, proti kterym se
nelze branit.

Pomoci Porterovy analyzy bylo zjisténo, ze spoleCnost ma sice nékolik silnych
konkurentt, ale i pfes to je jeji postaveni na trhu silné. Hrozba vstupu novych konkurenti
a substitutii je v daném odvétvi nizkd. I kdyZ ma v n€kterych ohledech spole¢nost
konkurenc¢ni vyhodu, vyjednévaci sila odbérateli je pomérné vysokd, predev§Sim co se
tyka vétsich firem tvofici hlavni ¢ast zisku spole¢nosti. Vétsina dodavateld nema prilis
velkou vyjednavaci silu kromé poskytovatele letecké piepravy ASL Airlines Belgium,
ktery je jednim z mala nabizejici tyto sluzby. V rdmci opatieni by se spole¢nost méla
pokusit omezit vyjednavaci silu zakaznikt.

Horizontalni analyzou bylo zjisténo, Ze k nejvétsim zméndm jak u aktiv, tak 1 pasiv doslo
mezi lety 2013-2014 a 2015-2016. V roce 2014 bylo divodem pievzeti obchodnich
aktivit v zemich byvalého Sovétského svazu a Ukrajiny, které vyvolalo jednorazové
zvyseni trzeb, nakladd, pohledavek, zavazkl i dlouhodobého majetku. Zmény v roce
2016 zapticinila fuze se spole¢nosti TNT Innight a pfevzeti jejiho majetku. Dlouhodobé
pohledavky kromé posledniho sledovaného roku meziro¢né klesaly, a naopak zasoby
meziro¢né rostly. Celkova aktiva, a tudiz i pasiva méla rostouci tendenci. U pasiv
vzristali cizi zdroje, a to hlavné diky nariistu kratkodobych zavazkl. Vlastni kapital se
vyvijel kolisavé, protoze do roku 2014 rostl, ale poté doslo k poklesu, jelikoz vysledek
hospodateni minulych let byl pouzit k vyplaceni podilti na zisku. V nasledujicich letech

mély vlastni zdroje opét rostouci tendenci.

Z vertikdlni analyzy aktiv nelze pozorovat velké zmény hodnot. Nejvétsi ¢ast aktiv tvori
ob¢ézny majetek, z ¢ehoz plyne, Ze se jedna o kapitdloveé leh¢i spolecnost. Je zde velky
podil kratkodobych pohledavek, ktery je zplsoben pravé charakterem spolecnosti.
U pasiv uz jsou zmény viditelnéjsi. V pribehu sledovaného obdobi klesal podil vlastniho
kapitalu a rostl podil cizich zdroji. To znaci rostouci potiebu financovani spole¢nosti

cizim kapitalem.
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Z horizontalni analyzy tokovych veli¢in vidime, Ze trzby maji rostouci tendenci, ale stejné
tak i1 vykonova spotieba. Vzhledem k tomu, Ze vykonova spotteba rostla rychleji, nez
trzby doslo k celkovému poklesu vysledku hospodateni. I pfes to spolecnost celkove
hospodaii dobfe a nenachdzi se v zapornych ¢islech. Z hodnot ¢istého pracovniho
kapitalu je vidét, ze spole¢nost ma k dispozici zdroje kryti pro mimotadné vydaje.

Z analyzy pomérovych ukazateli bylo zjisténo, Ze spole¢nost je sice schopnd hradit své
zavazky, ale hodnoty okamzité likvidity jsou mnohem niz$i, nez by mély byt, protoze
spole¢nost disponuje nizkou trovni kratkodobého finan¢niho majetku.

Celkova zadluzenost spolecnosti je pomérn¢ dost vysokd, a to z diivodu jiz zminéného
vysokého podilu cizich zdroji. Hodnoty koeficientu samofinancovani byly niz§i nez
doporucené a ve sledovaném obdobi klesaly. To zna¢i zvySovani finan¢ni zavislost
spole¢nosti na cizich zdrojich. Doba splaceni dluhu vys$la v doporu¢enych mezich

a z tohohle hlediska se spole¢nost fadi mezi finan¢né zdravé podniky.

Analyza ukazatelli aktivity ndm odhalila, Ze spole¢nost je slabsi jak vii¢i dodavateliim,
tak 1 odberatelim. Spole¢nost musi primérné ¢ekat 40-50 dnti na uhrazeni pohledavek,
kdeZto svoje zavazky hradi zhruba po 30-40 dnech. V ramci opatieni by spole¢nost méla
prodlouzit dobu cerpani zdvazkovych uvérti diky nimz ma spolecnost k dispozici vice
finan¢nich prostfedkit po delsi dobu. Hodnoty obratu celkovych i stalych aktiv se
pohybovaly v nadprimérnych hodnotach, takze spole¢nost hospodaii se svymi aktivy

efektivné.

Z analyzy ukazateld rentability bylo zjisténo, ze hodnoty vykazuji nadprimérné hodnoty,
coz muze byt zpsobeno vyssi zadluZenosti spolecnosti. Na druhou stranu mély vSechny
ukazatele rentability klesajici tendenci z divodu klesajiciho vysledku hospodaieni.
Rentabilita vloZzeného kapitalu ukazala, Ze spole¢nost efektivné vyuziva celkovy kapital
k tvorbé ziskli. Vzhledem k tomu, Ze hodnoty ROE byly v celém sledovaném obdobi

vy$$i, nez hodnoty ROI miiZeme hovofit o kladném plisobeni finan¢ni paky.

Analyza provoznich ukazatelii vykazovala kolisavy vyvoj produktivity z PH, jeZ do roku
2014 rostla, ale poté zacala klesat diky navysujicimu se po¢tu zaméstnancti. Od roku 2017
byl trend ukazatel opét rostouci a spole¢nost by se méla snazit o jeho udrzeni. Spole¢nost

dosahuje v celém sledovaném obdobi kladnych ziski i pies to, ze zatizeni vynosu firmy
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naklady je pomérné vysoké. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze vynosy nejsou témét vibec
zatizeny spotfebou materialu a energie.

V ramci hodnoceni soustav ukazateli byly zjistény pozitivni vysledky bankrotnich
1 bonitnich modeld. Podle Altmanova indexu nazvaného Z-skore se spole¢nost nachazela
Vv uspokojivé finan¢ni situaci a ve sledovaném obdobi ji nehrozil bankrot. To potvrdil
i index INO5, jehoz vysledné hodnoty potvrdily, Ze podnik s pravdépodobnosti 95 % tvofi
hodnotu a nespéje k bankrotu. Kralickiiv Quicktest hodnotil spole¢nost jako bonitni po
celé sledované obdobi kromé posledniho roku, kdy se spole¢nost nachazela v tzv. Sedé

zOong.
2.9 SWOT analyza

SWOT analyza nam dava informace o vnitfnim 1 vnéj$Sim prostiedi spolecnosti

a identifikuje jeji silné a slabé stranky a také pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 18: SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky PrileZitosti
e Faze s TNT Innight a FedEx e Nové technologie
e C(Certifikaty ISO a TAPA e Automatizované linky
% e Zamg¢stnanecké benefity e Reklama
-§ e Hustota dopravni sité e Rozsifeni trhu
& e Silné postaveni na trhu e OQutsourcing
e Nadprimérna rentabilita e V¢tsi prostory

e Zakaznicky servis

Slabé stranky Hrozby

e Propagace e Konkurence na trhu
- e Proskoleni zaméstnancii e Ztrata zakaznikl
‘Z‘*g e Vysoka cena pro FO e Ekonomicka krize
2 e Nedostatek zaméstnancii na o Ubytek zakazek vlivem
3 nizsich pozicich internetu
= e Dlouha doba obratu pohledavek e Ceny paliv

e Vysoka zadluZenost

Vnitini Vnéjsi
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Silné stranky

Za silnou stranku lze povazovat fuzi se spolecnosti TNT Innight, diky které se rozsitily
sluzby o noc¢ni zasilatelstvi. Diky fazi se spole¢nosti FedEX doslo k rozsifeni klientely
spole¢nosti a zvysil se objem zakazek. Dal$i silnou strankou je to, ze spole¢nost je
drzitelem bezpec¢nostni certifikace TAPA, potvrzujici dodrzovani ochrany a bezpe¢nosti
zasilek pfi jejich prepravé a skladovani a certifikace BSI-OHSAS, ktera je systémem
managementu BOZP. Dale je drzitelem ISO: 9001, coz je standard pro systém fizeni
kvality a ISO: 14001, ktery je standardem pro enviromentalni managment. Mezi silnou
stranku fadim 1 benefity poskytované zaméstnanciim. Naptiklad ptispévek na stravovani
a cestovné, multisport karta nebo hrazené celofiremni vecirky. Konkurenéni vyhodou je
bezesporu takeé to, ze spole¢nost dorucuje do 220 stathh a ma rozséhlou jak pozemni, tak
leteckou dopravu. Spole¢nost jiz diive méla dobré postaveni na trhu, které se jesté posililo

probihajici fuzi se spole¢nosti FedEx.
Slabé stranky

Za slabou stranku spolecnosti se d& rozhodné povazovat nedostatek zaméstnancii na
nizsich pozicich neboli brigadnik. Dochazi zde také k ¢asté obméné téchto pracovnikd,
diky ¢emuz brigaddnici nejsou potfadné proskoleni, protoze se firma snazi stavy co
nejrychleji dopliiovat. Dalsi nevyhodou je vysoka ceny piepravy pro fyzické osoby oproti
nékterym konkurenénim spole¢nostem. Dalsi slabou strankou je i nedostatecna propagace
prostiednictvim socidlnich siti, které jsou v dnesni dobé velmi popularni stejné¢ jako
nedostateCna reklama v jinych médiich. Hodnoty zadluzenosti spolecnosti jsou vysoké
a spolecnost ¢im dal vice vyuziva financovani cizimi zdroji nez vlastnimi. Dlouh4 doba
obratu pohledéavek je také povazovana za slabou stranku, protoze tvoii asi 90 % aktiv
a spolecnost pak nemd k dispozici dostatek kratkodobych finan¢nich prostfedkd. To
ovliviiuje 1 dalsi ukazatele naptiklad okamzitou likviditu, jez dosahuje podprimérnych

hodnot nebo ¢isté pohotové prostiedky, které jsou v celém obdobi zaporné.
Prilezitosti

Velkou pfilezitosti je pro spole¢nost vyuziti novych technologii, které by zefektivnily
proces zpracovani zasilek, s ¢imZ souvisi 1 investovani do automatizovanych linek. Tyto
linky zrychluji zpracovani zésilek a tim padem i zvySuji kapacitu provozu. Navic by

mohly snizit pocet potfebnych zaméstnancli, coz by Castecné fesilo problém s jejich
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nedostatkem. Zlepseni marketingu a vyuziti socialnich siti pro reklamni Gcely by mohlo
zvysit povédomi o spolecnosti a naldkat nové zakazniky. ZvySeni objemu piepravy by
mohlo zajistit i to, kdyby spole¢nost rozsifila své ptisobeni na trhu zejména v zemich, kde
nepusobi konkurenéni podniky, piipadné zde nabizi ptepravu za nevyhodnych podminek
(vysoké ceny, delsi doba dodani). Dalsi diilezitou ptilezitosti je prondjem vétsich prostor
umoziujici navySeni pfepravni kapacity a lepsi manipulaci se zésilkami. Vedeni
spole¢nosti planuje tuto pfilezitost v nejblizsich letech realizovat, protoze objem zasilek

se neustale zvySuje a soucasné prostory jsou nedostacujici.
Hrozby

Konkurence na trhu je rozhodné povaZovéana za hrozbu, ale vzhledem k probihajici fuzi
se spolecnosti FedEx by se hrozba silné konkurence méla snizovat. Spole¢nost muze
nejvice ohrozit zvySovani ceny paliv, které by vedlo ke zvySeni nakladi a nasledné
k poklesu zisku. Posledni hrozbou je pokles objemu piepravovanych zasilek doprovazeny
ubytkem zékaznikl. Teoretickou pti¢inou by mohla byt naptiklad za¢inajici ekonomicka
krize. Za realnou hrozbu lze povazovat vliv digitalizace, ktera umoziuje posilani
nékterych dokumentii pomoci internetové sit¢ a tim snizuje pocet zaslanych
dokumentovych zésilek. K pouziti toho substitutu vede zadkazniky to, ze je levnéjsi

a Casove 1 organizatné méné narocny.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zéklad¢ provedené finanéni analyzy budou v této Casti prace formulovany navrhy,
které by mely zlepsit finan¢ni situaci spolec¢nosti TNT Express Worldwide, spol. s.r.o..
I pies to, Ze se spole¢nost jevi jako stabilni a bez hrozby bankrotu, jeji finan¢ni situace se
ve sledovaném obdobi zhorSovala, a v nékterych analyzovanych oblastech byly zjistény
vaznéjsi nedostatky. Ty je potfeba eliminovat nebo alesponi zmirnit, nebot’ v opacném
pripadé¢ mize v budoucnu nastat zhorSeni finan¢nich problému S naslednym ohrozenim
existence spoleCnosti. Prvni problém se vyskytl u ¢istych pohotovych prostiedk, které
v celém obdobi dosahovaly zipornych hodnot, a to vlivem nedostatku pohotovych
finan¢nich prostfedkii. Jejich nizka Groven pfimo souvisi s dalSimi problémy zjisténymi
pti analyze likvidity a aktivity. Okamzita likvidita diky tomu dosahovala podprimérnych
hodnot a doba obratu pohledavek byla delsi nez doba obratu zavazkd. Dale pak byla

zjisténa vysoka zadluZenost a ndkladovost vynost spolenosti.
3.1 Rizeni pohledavek

Nejveétsim problémem spoleCnosti je velké mnoZzstvi neuhrazenych pohledavek, diky
kterym spolecnost nedisponuje dostatecnym mnoZzstvim pohotovych penéznich
prostiedki, které by mohla pouzit naptiklad na thradu splatnych zévazki. Pti vertikalni
analyze bylo zjiSténo, ze pohledavky dosahuji extrémniho podilu 90 % na celkovych

aktivech a zavazky maji na pasivech podil kolem 50-75 %.

Pii analyze aktivity byl navic odhalen problém s inkasem pohledavek. Doba obratu
pohledavek neboli doba, po kterou spole¢nost musela ¢ekat na thradu pohledavky se
pohybovala v rozmezi 40-50 dnt, kdezto doba obratu zavazku byla nejvyse 40 dnu.
Z toho plyne, ze spolecnost je slabd jak vii¢i odbératellim, tak vii¢i dodavatellim, protoze
doba obratu pohledavek by méla pfevySovat dobu obratu zdvazkd.

Nasledujici opatfeni by méla vést ke zlepSeni fizeni pohledavek a tim padem 1 k naristu
kratkodobého finan¢niho majetku. To by mohlo mit pozitivni dopad na dal§i zminéné

problémy, konkrétné na hodnotu okamzité likvidity a ¢istych penéznich prostiedkd.
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3.1.1 Penalizace

Prvni moznosti je zavedeni penalizace formou trokt z prodleni za G¢elem snizeni poctu
pohledavek, kterym jiz vyprSela doba splatnosti. Povinnost dluznika zaplatit Grok
z prodleni je zakotvena v Obcanském zakoniku a vyse tohoto tiroku je dand natizenim
vlady €. 351/2013 Sb., ktery stanovuje vysi uroku z prodleni jako ro¢ni vysi repo sazby
stanovené Ceskou narodni bankou vzdy k 1.1. a 1.7. daného roku, v némz doslo
k prodleni, zvysené o 8 procentnich bodi. V soucasnosti je vySe repo sazby 2 %, tudiz
vyse uroku z prodleni bude rovna 10 % p.a.. Tato sazba plati pouze ovSem pokud si
spole¢nost neurci vlastni vys$i uroku prostiednictvim smlouvy uzaviené s odbératelem.
V takovém ptipad€ o tom musi spole¢nost odbératele informovat a zaslat mu penalizacni
fakturu, pokud dojde k prodleni dluhu. Tato penalizace by méla pokryt tzv. naklady

uslych prilezitosti, které spolecnosti vznikaji cekanim na thradu pohledavky.
3.1.2 Faktoring

Spolecnost by méla zvazit vyuziti sluzeb faktoringové spolecnosti, jez provadi odkup
kratkodobych pohledavek (s dobou splatnosti max. 180 dnti). Podminky se u rtznych
spolecnosti 1isi, ale zédkladni princip zistava stejny. Faktoringova spole¢nost odkoupi od
firmy pohledavku a pfevezme na sebe riziko nesplaceni dluhu, za coz pozaduje
faktoringovou provizi a uroky. Nasledn¢ faktor firmé vyplati zalohu v podob¢ smluvené
procentni vysi z pohledavky (vétSinou 80 %) a zbyvajici Cast ji doplati az v momenté,
kdy mu odbératel pohledavku uhradi. Je zfejmé, ze s vyuzitim faktoringu jsou spojené
vys§i naklady, proto by spoleCnost méla tuto metodu zvazovat az v momenté, kdy
vycCerpala vSechny méné ndkladné zplisoby vyméahani pohledavek. V nasledujici tabulce
jsou porovnany nabidky vybranych faktoringovych spole¢nosti pisobicich na ¢eském
trhu.
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Tabulka 19: Porovnani vybranych faktoringovych spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

na urovni sazeb kratkodobych
bankovnich uvéra

Factoring KB, a.s. 03-1% 70-90 %
na urovni bankovnich sazeb,

Factoring Ceské spoFitelny, a.s. 03-15% kterou aplikuji komeréni banky | do vyse 90

pti poskytovani kratkodobych %
avéru
sazba PRIBOR platna v dané do vize 90
SMart Credit s.r.o. 0,3-15% obdobi pro bankovni b4

2 ot %
kontokorentni uvéry

na Grovni bézné pro
kontokorentni financovani a je do vyse 80
véazana na pohyblivy 1mé&si¢ni %
PRIBOR

CSOB Factoring, a.s. 02-14%

3.2 Dalsi navrhy

Provedenim analyzy bylo zjisténo velké zatizeni vynost ndaklady, které zptisobuji
dlouhodoby pokles vysledku hospodareni, a to i pres to, ze trend trzeb je rostouci. Na
zvySovani nakladt se podili napiiklad rostouci ceny pohonnych hmot nebo rust
minimalnich mezd zpisobeny extrémné nizkou nezaméstnanosti poslednich let. S tim je
spojen vyskyt dalsiho problému, kterym je nedostatek zaméstnanci, jejich vysoka
fluktuace a stim souvisejici nedostate¢né proskoleni novych zaméstnancl. Nize
doporuéena opatieni by mohla vést ke zpomaleni ristu nakladt, a naopak k rychlejsimu
rustu trzeb. Cilem téchto navrhil je dale rozsifeni klientely o novou sortu zakaznik

a vyfeSeni problému s nedostatkem zaméstnanct.
3.2.1 Rozsireni portfolia sluzeb

V soucasné dobé spole¢nost TNT Express nabizi pfedev§im pozemni a leteckou dopravu
zasilek. V poslednich letech se ve svéte vlivem globalizace rozmohl trend kontejnerové
dopravy, kterd odbératelim umoziiuje piepravovat zasilky po celém svété za relativné
vyhodnych podminek. Rozsifeni nabizenych sluZzeb o kontejnerovou dopravu zajisti
spole¢nosti nardst v objemu poptavky, a to zejména u klientl, ktefi nejsou limitovani
casovym dodanim zésilky. Oproti letecké doprave je kontejnerova doprava témet o 50 %

levnéjsi, avSak na ukor casové ndro€nosti tohoto typu piepravy. Existuji dvé formy
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kontejnerové prepravy a spolecnost si podle vyse zakazek mtize vhodné zvolit mezi
dvéma variantami. Prvni variantou je forma FCL (Full Container Load), kdy ma
spole¢nost dostatek zbozi na to, aby naplnila cely kontejner. Druhou variantou je forma
LCL (Less then Container Load), kterou spole¢nosti vyuzivaji v ptipadé, ze nemaji
dostate¢né mnozstvi zasilek, aby zaplnili cely kontejner a v jednom kontejneru pievazi

své zasilky vice spole¢nosti dohromady.
3.2.2 Outsourcing zaméstnancu

Vzhledem k pretrvavajici nizké nezaméstnanosti v Ceské republice, ktera si v ramci
Evropské unie drzi v poslednich letech prvni pficku, je velice obtizné ziskat zaméstnance
na nizsi pozice. Jednou z cest, jak se této hrozbé vyhnout je outsourcing zaméstnanct
z tietich zemi. Aktualné se nabizeji zaméstnanci ze zemi mimo Evropskou unii, zejména
Ukrajiny, Srbska, Kazachstanu, ale 1 dalSich asijskych zemi jako je Nepal ¢i Filipiny. Tito
zaméstnanci piindsi spolecnosti jako zaméstnavateli hned nékolik vyhod. Tou hlavni je
piedevsim chut pracovat, motivovana vydélkem, ktery je pro zamestnance ze tfetich zemi
mnohdy mnohonasobné vyssi, nez v rodném statu a mohou financné zabezpecit svoji
rodinu. Dals$i vyhodou je sniZzeni fluktuace, kterd je na nizkych pozicich obrovska.
Zameéstnanci jsou ve spolecnosti uvazani dlouhodobym vizem a odpadé tedy problém
s tim, ze firma investuje ¢as a penize do zaskolovani a zaméstnanec v kratké dobé ukonci
pracovni pomér. AktudIn€ je nejjednodussi cestou k ziskadni zaméstnancu ze tretich zemi
vyuzit rezim Ukrajina, ktery je schvalen vladou Ceské republiky a probiha v soudinnosti

s hospodarskou komorou.
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ZAVER

V ramci bakalarské praci jsem provedla hodnoceni finanéni situace spoleénosti TNT
Express Worldwide, spol. s.r.o., ktera patii mezi ptedni svétové dopravce expresnich
zasilek. Finan¢ni analyza byla provedena v letech 2012 az 2017 a na jejim zaklad¢ jsem
formulovala navrhy, které by mély pomoci ke zlepSeni finan¢ni situace vybrané

spole¢nosti.

V prvni ¢asti byly vymezeny cile prace a metody zpracovani. Na to navazovala teoreticka
¢ast, popisujici zakladni pojmy tykajici se dan€¢ho tématu a metody financni analyzy,
které byly nasledné pouZity pti zpracovani praktické ¢asti prace. V analytické casti byla
uvodem piedstavena spolecnost TNT Express Worldwide, spol. s.r.o. v€etné jeji historie,
vyrobniho programu, hlavnich trhi a zdkaznikl. Poté nasledovala analyza externiho
prostiedi spole¢nosti metodami SLEPTE a Porterovym modelem péti sil. V dalsi fazi byl
proveden vypocet jednotlivych ukazatel finan¢ni analyzy vcetné jejich interpretace.

Praktickou ¢ast uzavirala SWOT analyza shrnujici celkové hodnoceni finan¢ni situace.

Analyticka cast prokazala finan¢ni stabilitu spolecnosti, a to i pfes to, ze se v nékterych
oblastech potyka se zavaznéjsimi problémy. Vertikalni analyzou bylo zjisténo, ze aktiva
jsou tvotena z 90 % pohledavkami a pasiva jsou tvofena z vice jak 50 % kratkodobymi
zévazky. Provedenim horizontalni analyzy VZZ byl zjistén rychly rastu nakladt a pomaly
rast trzeb, coz vsouhrnu vedlo Kk poklesu vysledku hospodateni. Cisté penézni
prostiedky, hodnocené v ramci rozdilovych ukazatelii, dosahovaly v celém sledovaném
obdobi zapornych hodnot. Co se tyka ukazatelu likvidity, spole¢nost je schopna hradit
své zavazky, ale soucasn¢ hodnota okamzité likvidity dosahovala podprimérnych
hodnot. Celkova zadluZenost spolecnosti je pomérné vysokd, a to predev§im diky
vysokému podilu cizich zdroji na pasivech. Nejhtufe dopadla analyza aktivity, ktera
odhalila zdvazny problém v podob¢ dlouhé doby obratu pohledavek a kratké doby obratu
zavazkll. Rentabilita spole¢nosti oproti tomu dosahovala nadprimérnych hodnot.

Analyza provoznich ukazatelli odhalila nadmérné zatiZeni vynosi néklady.

Posledni ¢ast se zabyvala nedostatky spole¢nosti, které vyplynuly z provedené analyzy.
Na zakladé toho jsem navrhla opatieni, jejichz cilem je zlepSeni financni stability
podniku. Tato opatfeni se tykala zejména zkvalitnéni fizeni pohledavek, které by mély

snizit dobu obratu pohledavek. S tim souvisi ndrtst pohotovych penéznich prostredk,
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které by spolecnost mohla pouzit napiiklad na thradu splatnych zavazkt. To by
V konec¢ném disledku mohlo mit pozitivni vliv na vysokou zadluzenost spole¢nosti.
V ramci fizeni pohledavek jsem navrhla penalizaci odbératelti formou urokti z prodleni.
Pokud by toto opatieni nezabralo navrhuji spole¢nosti vyuziti sluzeb faktoringové
spole¢nosti. V oblasti nakladni dopravy je faktoring bézné pouzivanym nastrojem fizeni
pohledavek, protoze toto odvétvi je charakteristické velkym podilem kratkodobych
pohledavek. Dale jsem formulovala navrh na rozsiteni portfolia sluzeb pomoci zavedeni
lodni kontejnerové dopravy. To by mohlo vést k ziskani nové sorty zakaznikd, kterd
upfednostiiuje niz8i cenu piepravy na ukor delSiho ¢asového limitu dodani zasilky.
Soucasné by tim spolecnost ziskala obrovskou konkuren¢ni vyhodu, protoze tento typ
sluzby zadna konkuren¢ni spole¢nost nenabizi. Poslednim navrhem je outsourcing
zaméstnancli ze zemi mimo Evropskou unii. Spole¢nost by tim vyfeSila problém

s nedostatkem zameéstnanci a jejich vysokou fluktuaci. Vé&fim, Ze mnou navrzena

opatfeni by mohla byt pro spolecnost ptinosem a zlepSila by jeji financni stabilitu.
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Piiloha 1: Rozvaha v tis. K¢ — ¢ast 1.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Oznaceni

Polozka

2012

2013

2014

2015

2016

2017

AKTIVA CELKEM

442 292

474 466

601 128

553 501

770 002

769 660

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

22 964

24 952

24917

26 943

27372

25902

w W@ >

Dlouhodoby nehmotny majetek

2 809

1375

2780

1682

1751

1344

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

2809

1375

2780

1682

1751

1344

B.1.2.1. Software

2809

1375

2780

1682

1751

1344

B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

B.1.5.1. Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

20 155

23577

22137

25261

25621

24 558

Pozemky a stavby

7391

5879

4196

2 696

1483

792

B.I1.1.1. Pozemky

B.11.1.2. Stavby

7391

5879

4196

2 696

1483

792

Hmotné movité véci a soubory movitych véci

12 764

17698

17 941

22 565

24138

23 766

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

B.11.4.1. Pestitelské celky trvalych porostii

B.11.4.2. Dospeéla zvirata a jejich skupiny

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

~N oo o~ W N

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Zapijcka a uvery — ovladana nebo ovladajici osoby

Podily — podstatny vliv

Zapujcka a uvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uveéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finan¢ni majetek




Piiloha 2: Rozvaha v tis. K¢ — ¢ast Il.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Piijmy pristich obdobi

Oznaéeni Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017
C. ObéZna aktiva 409508 | 431825 | 563028 | 513891 | 723346 | 725862
C. l. Zisoby 0 283 125 204 2579 2579
C. 1. Material 0 283 125 204 2579 2579

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

C.1.3.1. Vyrobky

C.1.3.2. Zbozi

Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1. Pohledavky 408 176 | 426 953 | 561 649 | 506 929 | 702 458 | 698 546
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 1465 1614 1590 1448 1271 2008

C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahit

C.I1.1.2. Pohleddvky — ovladana nebo

ovlddajici osoba

C.11.1.3. Pohledavky — podstatny vliv

C.II.1.4. OdloZend daiiovd pohleddvka 1465 1614 1590 1448 1271 2008

C.11.1.5. Pohledavky — ostatni

C: 11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.]1.1.5.3. Dohadné uéty aktivni

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky 406 711 | 425339 | 560 059 | 505481 | 701187 | 696 538

C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 197871 | 207764 | 345345 | 330870 | 371940 | 332206

C.11.2.2. Pohledavky — ovldadand nebo

ovladajici osoba

C.11.2.3. Pohleddvky — podstatny vliv

C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 208 840 | 217575 | 214714 | 174611 | 329 247 | 364 332

C.I1.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 203216 | 213493 | 212678 | 167 123 | 250856 | 292 729

C.I1.2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

C.11.2.4.3. Stat — daitové pohledavky 3613 2682 1 6432 | 23126 | 22701

C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1793 1083 1816 913 2810 1643

C.11.2.4.5. Dohadné &ty aktivni 52140 | 47018

C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 218 317 219 143 315 241
C. 1L Kratkodoby finanéni majetek
C. L Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. V. PenéZni prostiedky 1332 4589 1254 6 758 18309 | 24737
C. IV Penézmi prostiedky v pokladng 189 402 278 730 908 24211

Pené&zni prostiedky na tiétech 1143 4187 976 6028 17 401 526
D. 1. Casové rozliseni 9820 17689 | 13183 | 12667 | 19284 | 17896
D. . Néklady pristich obdobi 8 057 9 555 10 208 9178 11975 | 11191

Komplexni néklady pfistich obdobi

1763 8134 2975 3489 7309 6 705




Piiloha 3: Rozvaha v tis. K¢ — ¢ast Ill.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

© 00 N OO 0o~ W N

Oznaceni Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 442292 | 474466 | 601128 | 553501 | 770002 | 769 660
A Vlastni kapital 210048 | 214235 | 243272 | 148368 | 167 206 | 218 623
AL Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
1| Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100
2| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3| Zmény zdkladniho kapitalu
Al Azio 62590 | 62590
A 1. 1] Azio
2| Kapitalové fondy 62 590 62 590
A.I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 62 590 62 590
A.I1.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazki
A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi
pieménach obchodnich korporaci
A.I1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich
korporaci
A1.2.5.Rozdily z ocenéni pii pfeménach
obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku 40 40 40 40 260 260
A. 1llIl. 1| Ostatni rezervni fondy 40 40 40 40 260 260
2| Statutarni a ostatni fondy
A IV Vysledek hospodaieni minulych let 0 1 24 095 0 -20 180 | 104 256
A. IV. 1| Nerozdéleny zisk minulych let 0 1 24 095 0 57682 | 182118
2| Neuhrazen4 ztrata minulych let -77862 | -77862
3| Jiny vysledek hospodatreni minulych let
Vysledek hospodareni béZného ucetniho
A V. obdobi (+/-) 209908 | 214094 | 219037 | 148228 | 124436 | 51417
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
A VL zisku
C
B. + Cizi zdroje 229099 | 245487 | 336233 | 387684 | 589214 | 517 866
B. 1 Rezervy 4847 4931 6041 4222 3035 7306
B. | 1| Rezerva na diichody a podobné zadvazky
2| Rezerva na dan z piijma
3| Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist
4| Ostatni rezervy 4847 4931 6041 4222 3035 7 306
C. Zavazky 224 247 | 240552 | 330192 | 383462 | 586179 | 510560
C. | Dlouhodobé zavazky
C. | 1| Vydané dluhopisy

C.I.1.1. Vym¢nitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy

Zavazky k Givérovym institucim

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahi

Dlouhodobé sménky k thradé

Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba

Zéavazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky — ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim

C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky




Piiloha 4: Rozvaha v tis. K¢ — ¢ast IV.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

Oznaceni | Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Kratkodobé zavazky 224252 | 240556 | 330192 | 383462 | 586179 | 510560
II. 1 | Vydané dluhopisy

C.IL1.1. Vymeénitelné dluhopisy
C.IL1.2. Ostatni dluhopisy
2 | Zavazky k Givé€rovym institucim 5 4 3 15 660 9043 0
3 | Kratkodobé ptijaté zalohy 25 28 27 11 12 110
4 | Zavazky z obchodnich vztahi 146865 | 169416 | 238953 | 279031 | 292849 | 275022
5 | Kratkodobé sménky k tthradé
6 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
7 | Zavazky — podstatny vliv
8 | Zavazky ostatni 77 357 71108 91 209 88760 | 284275 | 235428
C.IL.8.1. Zavazky ke spolecnikim
C.11.8.2. Krdtkodobé financni vypomoci
C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 7 686 8 022 8524 8948 10590 10 247
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisteni 3599 3897 4479 4730 5930 6103
C.11.8.5. Stdat — danové zdavazky a dotace 1333 2881 11 940 5779 11 094 9 556
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 58 693 51815 61 896 66080 | 256076 | 208 397
CI1.8.7. Jiné zavazky 6 046 4493 4370 3223 585 1125
I Casové rozliseni 3145 14744 21623 17 449 13582 33171
I. 1 | Vydaje pfistich obdobi 3145 14744 21623 17 449 13582 12 296
2 | Vynosy piistich obdobi 20 875




Piiloha 5: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ — ¢ast L.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (22))

grnacen | Text Cr | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb 1 1803127 | 1898275 | 2481929 | 2460512 | 2809382 | 2889893
1. Triby za prodej zbozi 2
A. Vykonova spotieba 3 1313363 | 1392692 | 1936066 | 1963830 | 2367121 | 2423184
A 1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4
A 2. | Spotieba materialu a energie 5 19 856 21093 21700 19 890 20493 20352
A. 3. | Sluzby 6 1293507 | 1371599 | 1914366 | 1943940 | 2346628 | 2402832
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady 9 208 367 227 452 235101 254 756 266 206 268 118
D. 1. | Mzdové naklady 10 155 409 167 041 169 875 183992 186 621 190 589
D. 2 y(;‘]‘;:‘edny] o2 t;&?i‘;lilaz‘;bez"eéem’ zdravotnf | 4y | 55 gs5g 60 411 65 226 70 764 79 585 77530
D. ﬁa'rgvifik,'i}lé o soctdini zaberpeteni @ | gy | 43673 | 47731 | 51268 | 55484 | 61378 | 63506
D. 2.2. Osobni naklady 13 9285 12 680 13 958 15 280 18 207 14023
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 6907 7 806 23776 35114 2437 8554
E. 1 Elggizzhg‘iﬁ‘;;’c‘tk‘il"“h"d"béh" nehmotného a | g 7080 7703 7680 8925 2217 10 757
E. ! ;mlif;:;g fn‘;‘;:t"’(‘udi"t‘r‘i‘:l‘i"béh" nehmotného | 46| 70gg 7703 7680 8925 12965 | 10757
e |2 G desoteto it | g
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19 -173 103 16 096 26 189 220 -2 203
1. Ostatni provozni vynosy 20 3471 2034 33 5576 44 540 5719
I11. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0 33 647 30 849
1. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
111, 3. | Jiné provozni vynosy 23 3471 2034 0 4929 13 691 5719
F. Ostatni provozni naklady 24 10873 7746 8018 15 822 61 001 34231
E. 1 ﬁ}fgglt(kuové cena prodaného dlouhodobého 25 116 50 106 1181 40 986 58
F. 2. | Prodany material 26
F. 3. | Dané a poplatky 27 910 1026 1211 1298 7427 5621
Foo4 Eglfggyypgg rovorni oblastia komplexni | 59 | 453 65 1074 | -1308 | -17683 | 10250
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 9394 6735 5627 14741 30271 18 302
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30 267 088 264 613 279 001 196 566 157 157 161 525




Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ —

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

cast Il.

Oznadeni | Text Ci 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
V. . 31
— podily
V.1 Vynosy z podilti — ovladana nebo ovladajici 30
osoba
1V. 2. | Ostatni vynosy z podilil 33
G. Niklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. o . 35
finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
V. 1 - P P 36
majetku — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. 2 . . 37
finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. . . 38
finanénim majetkem
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 515 198 150 13 -403
Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana
VI 1. P 40
nebo ovladajici osoba
VI. 2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 515 198 150 13 -403
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 901
Nakladové uroky a podobné naklady —
J 1. P e, 44
ovladana nebo ovladajici osoba
J 2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 901
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 7872 12 154 6919 12 936 4229 19 462
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 13418 8513 7785 16 124 7146 29018
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) 48 -5031 3839 -716 -3175 -3818 -9 960
bl Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 49 262 057 268 452 278 285 193 391 153 339 151 565
L. Daii z pFfijmua 50 52 149 54 358 59 248 45163 28903 28 164
L. 1. | Daii z piijmi splatna 51 52 288 54 507 59 224 45021 28726 29930
L. 2. | Dati z piijmi odloZena (+/-) 52 -139 -149 24 142 177 -1766
el Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 209 908 214 094 219 037 148 228 124 436 123401
M Pievod podilu na vysledku hospodaieni 54
) spole¢nikim (+/-)
faleld Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) | 55 209 908 214 094 219 037 148 228 124 436 123401
* Cisty obrat za u&etni obdobi 56 | 1814985 | 1912661 | 2489031 | 2479037 | 2858151 | 2914670

Vi




