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ABSTRAKT

Tato diplomova priace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spolecnosti
DBC-AG, spol. s.r.0. a navrhy na zlepSeni v problémovych oblastech. Veskeré analyzy
jsou zpracovany za pomoci metod finan¢ni a strategické analyzy, mezipodnikového
porovnani a jinych metod za obdobi 2010-2014. Navrhova cast diplomové prace

prezentuje hodnoceni investice z pohledu ekonomické efektivnosti.

ABSTRACT

This master’s thesis deals with the evaluation of the financial situation of
DBC-AG, spol. s.r.0. and proposals for its improvement in week areas. All analyses are
processed using the methods of financial analysis, benchmarking and other relevant
methods. Whole analysis is based on data from 2010-2014. The results are the basis for
the proposal part of the thesis.
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UvVOD

V soucasné dobé je konkurencni stav, na témét vSech trzich, velice vyrovnan. Je
proto nutné, aby podniky v plné mife vyuzivaly své zdroje na nalezeni Gizkych mist.
Pravé skuteCnost, ze podnik dokéze svou situaci kvalitné vyhodnotit a nalézt
konkurenéni vyhodu je moznosti jejiho tspéchu. Je proto Zadouci, aby podnik sledoval
pfedev§im rozlozeni celkového kapitalu, hospodarné nakladani se svym majetkem
v podob¢ veskerych aktiv v¢etné hmotnych, nehmotnych a obéznych. K tomuto ucelu
lze vyuzit néstrojii financni analyzy. Zjisténi silnych a slabych stranek hospodateni
spole¢nosti nemusi byt vzdy dostacujici a je dobré se tzv. ucit z chyb ostatnich subjektii.
K tomu slouzi metody mezipodnikového porovnani v podobé benchmarkingu a jinych
metod, které zajisti analyzu externich a oborovych faktori, ze kterych lze nasledné

vyslovit zavery.

Cilem této diplomové prace je vytvoreni finan¢ni analyzy spole¢nosti DBC-AG,
spol. s.r.o., ktera je jiz dlouholetou soucasti trhu stavebni, respektive specializované
s vedenim spole¢nosti. Motivaci pro zpracovani kompletni analyzy spolecnosti bylo
odhaleni slabych a silnych stranek zejména z pohledu finan¢niho hospodafeni, kde by
spolecnost méla moznost dalsiho zlepSeni a rozvoje. Analyza vychazi z dat za obdobi

2010 az 2014.

V uvodni ¢asti diplomové prace je vytvoien taxativni vycet zdkladnich pojmil a
definic metod, které jsou v naslednych €astech uZity pro samotnou analyzu. Vysledky
finan¢ni analyzy spolecnosti jsou nasledné podporeny mezipodnikovym porovnanim
s dvéma konkurenty v ramci odvétvi z pohledu trzeb a poskytovanych sluzeb. Do této
¢asti je taktéz zahrnuta analyza externiho, oborového a interniho prostiedi spole¢nosti,
kterd je nutnd pro zpracovani naslednych procest. V tieti ¢asti diplomové prace, tedy
navrhové, jsou prezentovany navrhy na posileni silnych stranek finan¢niho hospodateni,
pfipadné¢ na odstranéni stranek slabych. Vlastni navrhy jsou doplnény o vycisleni
predpokladané vySe trzeb a trzniho podilu spole¢né s planovanou vysi polozek

finan¢niho planu a jejich vyhodnoceni.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové price je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti
DBC-AG, spol. s.r.o. za pomoci metod finan¢ni analyzy za obdobi 2010 az 2014.
Vysledky finan¢ni analyzy jsou nasledné podkladem pro formulaci navrha opatieni pro
odstranéni slabych a posileni silnych stranek finanéniho hospodafeni spolecnosti.
Vzhledem k obsahlosti celé prace byly vytyCeny diléi cile. Jimi jsou piedev§im podani
detailnich informaci o spolecnosti samotné, vymezeni teoretick¢é zakladny a
metodického aparatu pro analytickou cast prace. Do teoretické zakladny jsou primarné
zahrnuty metody finan¢ni analyzy doplnéné o strategickou analyzu, mezipodnikovou
komparaci a metody hodnoceni investic. Jednim z dil¢ich cilt je rovnéz podat uceleny
pohled na cinnost spolecnosti pomoci komparace s konkurenci z pohledu trzeb a

poskytovanych sluzeb.

Datovou zakladnu pro zpracovéani vyse zminénych postupt tvoii zejména cetni
vykazy spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.o. za obdobi 2010-2014, doplnéné o pftilohy
k ucetnim zavérkam daného obdobi. Podpurnym prostfedkem, pro lepsi vykresleni
situace, jsou osobni konzultace s vedenim spolecnosti. Pro vypolty jsou taktéZ uZita
statistickd data o makroekonomickém vyvoji ziskana z databdze Ministerstva financni
CR a oborové tidaje o hospodateni jednotlivych odvétvi publikované Ministerstvem

prumyslu a obchodu.

Pro zpracovani diplomové prace je uZito metod financni a strategické analyzy,
mezipodnikového porovnani, metod finan¢niho planovani a v neposledni fadé¢ metod
hodnoceni efektivnosti podnikatelského projektu na rozSiteni marketingové zakladny.
Dopliiujicimi metodami, které jsou v praci pouzity, jsou metody regresni a korelacni

analyzy.
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1. Teoreticka vychodiska prace

V néasledujicich kapitolach bude popsan zakladni profil tykajici se financni
analyzy. Zde budou uvedeny elementarni informace, vcetné vysvétleni zakladnich
pojmu, zahrnujici popis dokumentl a zdroju potiebnych k vypracovani finan¢ni analyzy

nebo popis vybranych metod, které budou vyuzity v ramci praktické ¢asti.

1.1. Obecné informace

V soucasnosti, kde je vétSina podnikani vyrazné ovlivnéna velkym mnozstvim
externich, i internich vlivli, se zaméteni na hodnoceni vykonnosti, resp. financni situace
spoleCnosti stava ¢im dal tim vétsim tématem Kk diskusi. Tento fakt podporuje i
narocnost a rozdilnost v hospodafeni spolec¢nosti. Spolec¢nosti se mnohdy snazi
napiiklad o transformace, slu€ovéani nebo se dostdvaji do tizivych finan¢nich situaci.
Obecné jsou zpiisnény taktéZ podminky na financovani téchto kroki a situaci. Finanéni
instituce zaujali k financovani opatrny postoj a snazi se o hlubsi analyzy rizik, které
mohou u danych subjektii nastat. Jak je z predeslého popisu patrné, oduivodnéni pro

vykony v ramci finanéni analyzy je nespocet (Vochozka, 2011).

Struéné feceno, financni analyza je dulezitym a specifickym pohledem na
dosavadni hospodateni spolecnosti. Podava tak uceleny pohled na to, jak toto
hospodareni ovliviiuje finan¢ni stabilitu a celkovou vykonnost spole¢nosti. Vysledky
finan¢ni analyzy jsou pak pifimym podkladem piedev§im pro pfijiméani zdsadnich
rozhodnuti a opatieni, jak finan¢niho, tak organizaéniho, ¢i provozniho charakteru

(Scholleova, 2008).

Dtlezitou skuteCnosti, kterou je nutné zminit je fakt, ze finan¢ni analyza Uzce
spolupracuje s finanénim ucetnictvim, na jehoz vysledcich je zalozena. Jsou to praveé
dokumenty finanéniho ucetnictvi, které¢ jsou podkladem pro zpracovani financni
analyzy. Veskeré tyto dokumenty jsou obsahem ucetni zavérky, zpracované dle zakona
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi ve znéni pozd&jsich predpist, kterou musi kazd4 obchodni
korporace zpracovat na zakladé svého hospodateni v ramci uéetniho obdobi. Ugetni
zéveérka je tvofena Ctyfmi zakladnimi dokumenty a to: rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

pfehled o penéznich tocich (vykaz cash-flow) a pfiloha k G€etni zdvérce. Zminéné
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vykazy jsou jen jakymsi zakladnim kamenem pro zpracovani financ¢ni analyzy
vzhledem ke vstupu sekundarnich zdrojt. Je totiz nutné brat v uvahu predevsim vystupy
Z oblasti vnitropodnikového ucetnictvi, ¢i pribézné statistické udaje dosazené v ramci

kapitalového a pené¢zniho trhu (Vochozka, 2011).

Vyraznym nedostatkem, ktery je ndsledné feSen pomoci alternativnich metod
finan¢ni analyzy je to, ze ve vySe zminénych vykazech neni zohlednén faktor Casu. Ve
vysledku jsou tedy vykazy ovlivnény pouze pocatecnim, resp. koneCnym stavem
ptislusné polozky. Nejsou zde tedy promitnuty vyvojové tendence v Case, nybrz pouze
jejich pocatky, ¢i vysledky. Zdrojova data jsou poskytovdna pomoci stavovych a
tokovych veli¢in, jejichz stav je uvadén k ur¢itému datu. Vypovidaci schopnost je tedy
velice omezena a tak zde mozZnost informovat vedeni spolecnosti naptiklad o silnych, ¢i
slabych strankach piipadné o moznych hrozbach nebo pfilezitostech, které

v hospodatfeni mohou nastat nebo ho ptipadné ovlivnit (Valach, 2010).

1.2. Zakladni vstupy finan¢ni analyzy

Jak jiZ bylo zminéno vySe, zdkladnim podkladem pro zpracovani financni
analyzy jsou pfedev§im vykazy tcetni zavérky spolecnosti. Témi jsou tedy rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich. V nich je komplexné popsan tok
financi v jeho ruznych podobach. Tyto informace jsou podkladem, jak pro interni, tak
externi uzivatele (Mrkvicka, 2006).

.V Ceské republice upracuje tuto oblast predevsim zdkon ¢. 563/1991 Sb., 0
ucetnictvi, ve zneni pozdejsich predpisu, a dale od 1.1.2013 soubor opatieni, kterymi se

stanovi ucetni osnova a postupy uctovani** (Vochozka, 2011, str. 14).

1.2.1. Rozvaha

Rozvaha je souhrnnym piehledem majetku a zdrojt, kterymi je tento majetek
kryty k ur¢itétmu datu. Rozvaha je sestavovana v pfisluSném rozsahu a podob¢, kde
kazdé polozce je pfifazen nazev uctu dle ucetni osnovy, ptipadné druhu jejiho Gctovani.
Rozvaha se déli na dvé ¢asti. Aktiva znazoriuji majetek, ktery je ve spolecnosti vazan,

pasiva jsou naopak zdrojem, kterym jsou jednotlivé polozky aktiv kryty. Elementarnim
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principem, na kterém je rozvaha zaloZena je tzv. bilan¢ni rovnost. Ta udéva vztah, na

zaklad¢ kterého se vzdy musi aktiva rovnat pasivim (Vochozka, 2011).

V nasledujici tabulce €. 1 je znazornéna zjednodusSena struktura rozvahy

Tabulka 1: Zjednodus$ena struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Knapkova, Pavelkova, 2013)

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll.  Kapitalové fondy
B.lIl.  Dlouhodoby hmotny majetek A.ll. Rezervni fondy
B.1ll. Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. VH minulych let
AV.  VH bézného ucetniho obdobi
C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.. Zasoby B.I. Rezervy
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky B.ll.  Dlouhodobé zavazky
C.IlI.  Kratkodobé pohledavky B.lll. Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

1.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Smyslem zaloZeni spolecnosti byva piedevSim vykonavani urcité cinnosti,
kterou by mél podnik vytvaiet své zisky a tim docilit svého ristu. Uetnim vykazem,
ktery tento proces sleduje je vykaz zisku a ztraty, ktery je spiSe ve vefejném povédomi,

jako tzv. ,,vysledkovka* nebo jeho zkratka VZZ (Scholleova, 2012).

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o komplexnim hospodaieni
spolecnosti. Zjednodusené feceno ukazuje vynosy, dosazené vlastni ¢innosti s naklady
sni spojenymi. Vysledkem, resp. vystupem vykazu zisku a ztraty je vysledek
hospodateni, vV rdmci kterého spolecnost rozliSuje zisk nebo ztratu za ptislusné ucetni

obdobi (Knapkova, Pavelkova, 2013).

Na nasledujici tabulce €. 2 je zndzornéna zjednodusena struktura vykazu zisku a

Ztraty.

15



Tabulka 2: Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Scholleova, 2012)

. Trzby z prodeje zboZi

A Naklady vynalozené na prodej zbozi
Obchodni marze (1. - A.)

1. Vykony

B. Vykonnova spotieba
Pfidana hodnota (obchodni marze + II. - B.)

C. Osobni naklady

D. Dané a poplatky

E. Odpisy

F.- I Dalsi provozni naklady

I11.-V. Dalsi provozni vynosy

* Provozni vysledek hospodaieni (pfidana hodnota - C. -D. - E. - dalsi provozni
naklady + dalsi provozni vynosy)

VI. - Finan¢ni vynosy

XII.

J.-Q. Finanéni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy - finan¢ni naklady)

Q. Dan z piijmu za bézno ucinnost

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (provozni vysledek + finan¢ni vysledek -
dail z bézné Cinnosti

XIII. Mimotadné vynsoy

R. Mimoiadné naklady

S. DaN z piijmu z mimotadné innosti

* Mimoradné vysledky hospodaieni (XIII. - R. - S.)

Fhx Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (bézna + mimoradna ¢innost)

1.2.3. Prehled o penéZnich tocich

V ptehledu o penéznich tocich je zachycen, jak vznik, tak konecné uziti
penéznich prostfedkid. V podstaté se jednd o piehled, kde jsou zachyceny piijmy a
vydaje spolecnosti za urcité casové obdobi. Je ovSem pravidlem, ze pfijmy by mély
presahovat vydaje. Svym obsahem je uzce navazan na rozvahu a vykaz zisku a ztraty,

které zaroven adekvatné doplnuje (Vochozka, 2011).

Ve vétsine piipadu je prehled o penéznich tocich uzivan, ke kontrole likvidity, a
to zejména z diivodu toho, Ze existuje diametralni rozdil mezi pfesunem hmotnych

finan¢nich prosttedku a jejich penézni formou (Sedlacek, 2011).

Samotné sestaveni prehledu o penéznich to cich lze provést dvéma zpisoby.
Jednou z nich je metoda piima. Ta je zaloZena na vykazovani hlavnich penéznich
pfijmt a vydaji. Nepifimd metoda je zaloZena na zménach v ramci vykazu rozvahy,

nepenézni transakce a ostatni operace v ramci spolecnosti. Podobné, jako vykaz zisku a
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ztraty, je ptehled o penéznich to cich ¢lenén do nékolika ¢asti. Témi jsou ¢ast provozni,

investi¢ni a finan¢ni (Vochozka, 2011).

V nasledujici tabulce €. 3 je znazornéno zjednodusené schéma piehledu o

penéznich tocich v ¢lenéni podle metody neptimé.

Tabulka 3: Zjednodus§ené schéma piehledu o penéZznich tocich nepfimou metodou

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Sedlacek, 2011)

Pocatecni stav penéZnich prostiedki

Zisk nebo ztrata (+/-)
Nepenézni operace (+/-)
Uprava ¢&istého pracovniho kapitalu (+/-)

L. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Pfiriistek (nakup) fixnich aktiv (-)

Vynosy z prodeje fixnich aktiv (+)
Uhrada komplexniho pronajmu (+/-)
I1. Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazki (+/-)
Zména vlastniho kapitalu z vybranych operaci (+/-)

II1. Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Celkovy CF =1. +I1. + III.
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

1.3. Uzivatelé vystupt finanéni analyzy

UZivatele vystupt financni analyzy lze rozclenit do dvou kategorii dle jejich
charakteru. Témito skupinami jsou uzivatelé externi a interni. Obéma skupinam zaleZi
na téchto vysledcich ptfedevS§im jako podklad pro dlouhodobé, ¢i kratkodobé

rozhodovéni v ramci hospodatského a investiéniho hlediska (Vochozka, 2011).

1.3.1. Externi uzivatelé

Externi uzivatelé jsou specifickou skupinou piedevsim pro to, o jaky druh a
Z jakého pohledu se na vysledky finanéni analyzy zamétuji. Jednd se o uZivatele vné
spole¢nosti, kterym tyto vysledky slouzi, jako podkladové dokumenty piedevSim pro
organy, banky a jiné vetitele, investory, ¢i stavajici

konkurenci (Knapkova, Pavelkova, 2013).
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1.3.2. Interni uzivatelé

Skupina internich uzivateld je fazena mezi ty nejbéznéjsi. Jedna se predevsim o
uzivatele z fad osob spojenych se spole¢nosti jako takovou. Prioritn¢ sem lze zaradit
manazery, ktefi vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro vyuziti v operativnim, ¢i
strategickém finan¢nim fizeni spolecnosti. Jsou to pravé oni, kteti nejvice dbaji na
postupy, aby finan¢ni analyza byla zpracovéana fadn¢ a ucelené. Manazerim se mnohdy
naskytne piilezitost vyuzit informace, které bézné nejsou dostupné uzivatelim externim.
Mezi ostatni interni uZzivatele lze zaradit naptiklad zaméstnance, ktefi maji v tomto
ptipadé pouze zdjem o stabilni chod spolecnosti z divodu vlastnich zaméstnaneckych
potieb. Dalsim dulezitym uzivatelem, podobné, jako manazefi, jsou samotni vlastnici
spole€nosti, jejichz primarnim cilem je maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu

(Stvova, 2008).

1.4. Metody pro tvorbu finan¢ni analyzy

Metody pro tvorbu finanéni analyzy prosli historicky $irokou zménou. Dnes jsou
jiz zcela standardizovany a slouzi jako hlavni néstroj k jejimu vyhotoveni. Jejich hlavni
pfednosti je jednoduchost a prakti¢nost, a to pfedevS§im diky univerzalnosti. Neni zde
totiz nijak specifikovany obor ¢i okruh, v ramci kterého by musely byt pouzity. Za
nejznamé&j$i metody Ize zcela wurCit¢ povaZovat predev§im analyzu stavovych
(absolutnich veli¢in) v podobé horizontalni a vertikalni analyzy. Ta udava pomérovy
vztah mezi majetkovou a kapitalovou strukturou. Dale se sem fadi analyzy tokovych,

rozdilovych a pomérovych ukazatelli (Kndpkova, Pavelkova, 2013).

Veskeré vyse popsané metody budou v nésledujicich kapitoldch podrobné a
zcela popsany. Knim jsou néasledné uvedeny 1 piisluSné, fadné¢ okomentované,

vypoctové vzorce, které budou prakticky aplikovany v kapitole praktické aplikace.

1.5. Analyza absolutnich ukazateli

V analyze absolutnich ukazateli jsou pro vysledky uzivany dvé zakladni
metody. Jedna se o tzv. procentni rozbor a pomérovou analyzu. Tyto metody jsou spiSe

znamy pod nazvy vertikdlni a horizontalni analyza. Tyto metody jsou aplikovany

18



zejména na rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Zékladnimi podklady jsou tedy absolutni

hodnoty polozek z Gcetnich vykazi, tzn. tokové a stavové veli¢iny (Vochozka, 2011).

Vysledkem analyzy absolutnich ukazatel je rozbor trendli, zaméfenych na to,
jak spolecnost obecné hospodatila za dané obdobi. Stru¢né feceno se horizontalni
analyza zabyva porovnani vyvoje v ¢asové fad¢ (oproti minulému obdobi) a vertikalni

vyjadiena procentnim podilem (Knapkova, Pavelkova, 2013).

1.5.1. Horizontalni analyza

Jak bylo zminéno vySe, horizontdlni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek,
V ramci U€etnich vykazil, v Case. Je zde vyhodnocena naptiklad stabilita, vyvoj a jeho
sila. Snazi se tak najit odpovédi na otazku zmény polozek v ¢ase. Toto porovnani je
mozné hned dvéma zplsoby. Jednim z nich je porovnani s pfedchozim rokem, které
byva Castéji uzivani, nicméné jeho vypovidaci schopnost je relativni. Druhym z nich je
srovnani né€kolika ucetnich obdobi najednou. To podava vérngjsi obraz o vyvojovém
trendu spolecnosti v Case. Vyhotoveni horizontdlni analyzy je ¢asto provadéno ve dvou
formach. Jednou z nich je situace, kde je pouzit relativni riist polozky rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty. Ta poméfuje zméeny v absolutnich hodnotich v obdobi n,
S hodnotami obdobi ptfedeslého n-1. Druhou formou je vyjadfeni téchto zmén
V procentnim  vyjadfeni zmény v obdobi n oproti obdobi minulému

n-1 (Scholleova, 2008).
Vypocet obou forem horizontalni analyzy je poté nasledujici.
Absolutni zména = Ukazatel (t) — Ukazatel (t — 1)

(Absolutni zména % 100)
Ukazatel (t — 1)

% zména =

(Knapkova, Pavelkova, 2013)

1.5.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty je procentudlnim rozborem,
ktery vyjadiuje procentni podil kazdé jednotlivé polozky vykazu na celku. V ptipadé
rozvahy se jedna o vypocet procentniho podilu polozek na celkovych aktivech

(pasivech), v ptipad¢ vykazu zisku a ztraty je to pak procentni podil na trzbach resp.
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vynosech. Stejné, jako horizontdlni analyza pfedstavuje ta vertikalni zékladni bod,

z pohledu zpracovani komplexni finan¢ni analyzy (Vochozka, 2011).

Z vyse zminéného je patrné, ze samotnou vertikalni analyzu lze rozd¢lit na
analyzu tzv. majetkové struktury a analyzu struktury finan¢ni. Zminéné aspekty, jsou
zaroven jejimi cili. Vypocet vertikalni analyzy je pak urceny nasledujicim vztahem. Pro
n¢ho je dulezité znat nasledujici neznamé. Pi — hledana podil, Bi — velikost zkoumané

polozky a ) Bi — suma hodnot polozek, které tvoti zakladnu (Scholleova, 2008).
Pi=Bi/ YBi
(Scholleova, 2008)

1.6. Benchmarking

Vytvoteni jedné ucelené definice benchmarkingu je velice slozité. Stru¢né se
jedné o porovnani riznych aktivit, produktl ¢i procesii spolecnosti. Obecné Ize fici, Ze
pro porovnani lze pouZit jakoukoliv oblast, kterd je k tomu mozna. Definice ovS§em také
fikd, ze pro porovnani vi¢i nami zvolenému podniku, je nutné pouzit silngjsi, ¢i
dokonalejSiho soupefe. Je tim tak docilen vysledek, ktery odhaluje silné, ¢i slabé
stranky vici konkurenci, ¢i odvétvi. Neni nutné vzdy postupovat pomoci ¢iselného
vyjadieni. Porovnani lze provést taktéZ pouze na teoretické Grovni. Postup, jak lze
benchmarking je uceleny na zdklad€ historického vyvoje. V prvni fad¢ je dilezité
zajistit priizkum trhu z pohledu postaveni, jaky stav zaujiméd spolecnost samotna.
Spole¢né s tim je nutné zajistit informace a poznani jeji ¢innosti 1 ptipadné slabiny, ¢i
prednosti. Nasledné je nutné zjisténi zminénych informaci o konkurenci, se kterou bude
vychozi spolecnost porovnana. Zjisténi silnych stranek spolecnosti i konkurence ovSem
nestaci. Je nutné zjistit budouci 1 predesly vyvoj obou stran. V zavérecné cCasti je
potiebné stanoveni a kvantifikace prednosti, resp. ptilezitosti, jak vylepsit stavajici stav
vychozi spolecnosti a tim tak zajistit alespon pfibliZzeni jeji konkurenci. Priodicita
zminénych krokl by se méla odvijet zejména od velkosti spole¢nosti a od potencialu

maximalizace svého hospodateni (Stapenhurst, 2009).

20



1.7. Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele jsou jednou ze zékladnich metod tvorby finan¢ni analyzy.
Jedna se jednoznacné o nejjednodussi ukazatele diky své ucelené vypovidaci schopnosti
a zaroven jednoduchosti. Jednoduché jsou piedevsim ztoho pohledu, ze vyuzivaji
zékladni daje Ucetnich vykazu a jejich vysledky jsou komplexni bez ohledu na
samotnou velikost analyzované spolecnosti. Aktudlni vysledky pomérovych ukazatelt
lze tak bez problému porovnat, ¢i aplikovat na historické nebo ostatni

vysledky (Blaha, 2006).

Veskeré konkrétni ukazatele jsou v néasledujicich podkapitolach stru¢né popsany

spole¢né s piislusnymi postupy a vzorci.

1.7.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou zdkladnimi ukazateli z kategorie pomé&rovych. Obecné
jsou znamy piedevsim pod ndzvem ukazatele vykonnosti nebo ziskovosti. Ten se odviji
od nazvu slozek jejich vypoctu. Ve vétsing ptipadi je zde porovnavan zisk, ktery byl za
dané obdobi dosaZen podnikatelskou ¢innosti spolecnosti, s vysi kapitalu, ktery byl uzit

k jeho dosazeni (Sedlacek, 2011).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability vlozeného kapitdlu patii k nejCastéji pouzivanym a
nejzakladnéj$im ukazatelem z fad pomérovych ukazatell. Je taktéz znamy pod ndzvem
ukazatel miry zisku. Rentabilita vloZeného kapitalu ukazuje, jakou hodnotu provozniho
vysledku hospodateni pted zdanénim spolecnost dosdhla z jedné investované koruny.
Investovany kapital je zde vyjadien, jako kapital dostupny od véfiteld nebo

akcionafi (Vochozka, 2011).

Ne&které interpretace tohoto ukazatele hovoii o ¢asteném odstranéni slabiny
Vv podobé stavové veli¢iny, resp. hodnoty celkového kapitalu, ktera se pii vypoctu
nachazi ve jmenovateli, tim, Ze pocitaji s aritmetickym primeérem mezi pocatkem a

koncem obdobi za které je tento ukazatel pocitam. Tento postup je nicméné
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nedostate¢ny z divodu malého poctu vstupnich hodnot. Nelze tedy vyjadfit vérny obraz

ziskovosti vlozeného kapitalu pouze pomoci jedné, ¢i dvou hodnot (Sedlacek, 2011).

Rentabilita vlozeného kapitalu se pak vypocita nésledujicim vztahem. V Ccitateli
je obsazen tzv. EBIT, neboli zisk pied nékladovymi uroky a zdanénim (dale pouze
EBIT), naopak ve jmenovateli je hodnota celkového kapitalu spolecnosti vyjadiend jako
souCet vlastniho kapitalu, rezerv, dlouhodobych zéavazkti a bankovnich uvéri

dlouhodoby (Vochozka, 2011)

EBIT

ROCE =
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni Gvéry dlouh.

(Vochozka, 2011)

Rentabilita aktiv (ROA)

vvvvvv

ukazateli rentability. Dlraz na tento ukazatel je kladen piedevsim proto, zZe zobrazuje
samotnou produkéni silu spoleCnosti. Je zde vyjadien pomér zisku spolecnosti

s celkovymi vlozenymi prostiedky (Scholleova, 2008).

Tento ukazatel 1ze vyjadfit hned v nékolika tvarech. Variabilita tohoto vzorce je
dana predevsim formou Citatele ve vzorci, kde muze byt uzita jakdkoliv forma
hospodaiské vysledku. Vztahy vyuzivaji predevsim EBIT (zisk pfed zdanénim a
nakladovymi turoky), EBT (zisk pfed zdanénim), EAT (vysledek hospodatfeni po
zdanéni). Ve jmenovateli je vzdy dosazena hodnota celkovych aktiv spolecnosti
(Vochozka, 2011).

Vzorce pro vypocet pak mohou byt nasledujici.

EBIT EAT

ROA ROA

- Celkova aktiva - Celkova aktiva

_ EBT
"~ Celkova aktiva

ROA

(Vochozka, 2011)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je stézejni predevSim pro akcionafe,
vlastnik a ostatni osoby jakymkoliv zpisobem zainteresované ve spolecnosti. Ukazuje
jim jak U¢inné a jak intenzivné je vyuzivan celkovy kapital vlozeny do spolecnosti. Tato
hodnota je pro né dilezitd predev§im ve vztahu s mirou rizika, kterou by byli ochotni
podstoupit pfi piipadné reinvestici. Hodnoty uzivané pro vyjadreni tohoto vysledku jsou
predevsim cCisty zisk po zdanéni resp. EAT. Dulezité pro vlastniky nebo akcionate je,
aby vysledek ukazatele rentability vlastniho kapitalu byl vzdy vyssi, nez troceni, které

by byli ochotni ptijmout z jiné¢ho druhu investice, napt. obligace (Sedlacek, 2011).
Vypocet je pak provadén nasledujicim vztahem.

_ EAT
~ vlastni kapital

ROE

(Scholeova, 2008)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb je dilezitym vztahem, z pohledu efektivniho
hospodareni spolec¢nosti. V praxi jsou pak uZivany dvé formy sestaveni vzorce pro jeho

vypocCet, kde rozdil nalezneme v Citateli. Zde je pro vypocet uzit bud EAT nebo

EBIT (Vochozka, 2011).

Ukazatel pak udava, kolik korun (v jednotkach) zisku spolecnosti je vytvoieno
Z jedné koruny trzeb. Pfi vypoctu je dobré postupovat tak, ze ukazatel rentability trzeb
bude vypocten, jako prvni, z ditvodu névaznosti na ty ostatni. Pokud se ukazatel ROS
nevyviji dlouhodob¢ dobfte, 1ze se domnivat, Ze ani ostatni ukazatele nebudou mit formu

kladného charakteru (Scholleova, 2008).

Ukazatel je pro hodnoceni finan¢ni analyzy stézejni pfedevsim proto, ze udava
tzv. ziskovou marzi spolec¢nosti. Tato hodnota by méla byt nasledn€ porovnana s jinymi
podniky v odvétvi, aby bylo dosazeno lepsiho pohledu na hospodateni spole¢nosti

samotné, tak na jeho vypovidaci schopnost (Knapkova, Pavelkova, 2013).
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Vypocet je pak vyjadien nasledujicimi vzorci.

EAT

ROS =
Triby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

EBIT

ROS =
Triby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

(Vochozka, 2011)

1.7.2. Ukazatele likvidity

Likvidita je obecné feceno schopnost pfeménit k danému okamziku sva obézna
aktiva v hotovost. Ukolem ukazatelt likvidity je v8ak odpovédét na otazku, zda je
spole¢nost za dané obdobi a v terminu schopna uhradit své zavazky. V zékladnim
vztahu se tedy porovnavaji kratkodobé zavazky s ¢asti majetku, kterd je pro spole¢nost
nejvice likvidni, tedy obéznymi aktivy. Ukazatele likvidity se podle svého stupné déli
na likviditu béznou, pohotovou a okamzitou (Blaha, 2006)

Ukazatel bézné likvidity (likvidita ITI. Stupné)

Cilem bézné likvidity je podat vérny obraz o tom, kolikrat by byla spolecnost
schopna pokryt, respektive dostat svym zavazklim, pokud by k danému okamziku
veSkerd sva obézna aktiva proménila na hotovost. Vztah pro vypocet je pak nasledujici
(Blaha, 2006)

Obézna aktiva

Ukazatel béiné likvidity = Kratkodobé zavazky

(Blaha, 2006)

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. Stupné)

Vypocet pohotové (rychlé) likvidity je obdobny, jako u varianty ptedchozi.
V tomto piipad¢ je vSak nutné vyc€lenit tu ¢ast obéznych aktiv, které jsou méné likvidni,
tedy zasoby. Z tohoto divodu jsou pii vypoctu pravé zasoby vylouceny, aby bylo
dosazeno dokonalejs$i vypovidaci schopnosti ukazatele. Doporucené hodnoty se méli

pak pohybovat v intervalu od 1 do 1,5 (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Obéina aktiva — Zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = Kratkodobé zavazky

(Knapkova, Pavelkova, 2013)
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Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. Stupné)

Nejpresnéjsim ukazatelem likvidity je likvidita okamzita. Zde jsou kromé zasob
vylouceny z vypoctu také kratkodobé pohledavky. Je tomu ptedevsim z divodu, Ze se
jedna o obézna aktiva, kterd nejsou k okamzité dispozici, ovSem je nutné pockat na
inkaso hotovosti. Z obéznych aktiv tedy do vypoctu vstupuje pouze kratkodoby finan¢ni
majetek. Doporuc¢enou hodnotou je v tomto pfipad¢ hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud
je vyssi nez zminéna hranice, svéd¢i to o neefektivnim vyuzivani financnich prostiedkt
(Knapkova, Pavelkova, 2013; Blaha, 2006).

Kratkodoby finantni majetek

Ukazatel okamzité likvidity = Kratkodobé zavazky

(Knapkova, Pavelkova, 2013)
1.7.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou ukazateli, které analyzuji schopnost spolecnosti vyuzivat
svou majetkovou strukturu, respektive jeji jednotlivé slozky. PiedevSim udavaji, zda
jsou jednotlivé slozky kapacitné plné€ vyuzity, nebo jich je naopak v majetkové struktuie
nedostatek. Skladaji se z ukazateld obratkovosti a doby obratu (Scholleova, 2008).
Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolik obratek ucini polozka celkovych
aktiv za dané obdobi. Minimalni pocet téchto obratek by mél byt na trovni 1. Jinymi
slovy to znamena, ze celkova aktiva by méla alespont jeden krat pfevySovat trzby
(Mrkvicka, 2006).

Triby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

(Mrkvicka, 2006)

Ukazatel doby obratu zasob
Obecné teceno, ukazatel doby obratu zasob udava pocet dni, po které jsou
obratek tak co nejvyssi. Pfi vypoctu se vytvaii podil pravé polozky zasob na trzbach
vynasobeny poctem dnd v roce. Na misto obvyklych 365 dni Ize taktéz pouzit pocet

360 a to v ptipadech, kdy je bankovni praxe V jinych zemich odlisna (Mrkvicka, 2006).

Doba obratu zasob =

(Knapkova, Pavelkova, 2013)
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Ukazatel doby obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek je jednim z dualezitych ukazatelii financni
analyzy. Vyjadiuje cCasovy usek, po ktery se nachdzi obézny majetek v podobé
pohledavek ve spoleCnosti. Udava tedy jejich primérnou dobu splatnosti (inkasa).
V prostfedi, kde je prodej kolisavy vSak nelze brat tento ukazatel, jako dostate¢né
prikazny. Predpoklddd totiz neménné chovani odbérateli v podobé plateb
(Mrkvicka, 2006).

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— X 365
Triby

(Knépkova, Pavelkova, 2013)

Ukazatel doby obratu zavazki
Obdobng¢, jako ukazatel doby obratu pohledavek, udava ukazatel doby obratu
zavazkl pocet dnl, po které jsou zavazky ve spoleCnosti vazany. Jedna se v tomto
pfipadé tedy o casovy usek primérné doby uhrady zavazki. Nepsanym pravidlem je
vsak, ze tento ukazatel by m¢l dosahovat niz§ich hodnot, nez predesly a to predevsim
z toho diivodu, aby spole¢nost méla vyssi primérnou disponibilni hotovost a neméla tak
problém suUhradou svych zéavazkl, pokud by to bylo vdany okamZik nutné

(Knapkova, Pavelkova, 2013).

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazku = — X 365
Triby

(Knépkova, Pavelkova, 2013)

1.7.4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou zaloZeny na podilu, ktery urcuje, do jaké miry
spolecnost financuje sva aktiva z vlastnich, respektive cizich zdroji. Tento pomér
vyrazn¢ ovlivituje pfedevSim miru rizika, zaroven vSak ovliviluje taktéz samotnou
vynosnost spolecnosti. Do této skupiny ukazatell se fadi ukazatel celkové zadluzenosti,
koeficient samofinancovani a ukazatel irokového kryti. Pivodné byla hodnota tohoto
poméru stanovena na 50:50. V modernim pojeti je vSak pomér upraven na 60:40 ve

prospéch vlastniho kapitalu (Blaha, 2006).
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Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti udava podil cizich zdrojii na celkovych aktivech.
Pomér je pak vyjadifen v procentech, do jaké miry jsou aktiva spolec¢nosti kryta cizim
kapitdlem. Do ciziho kapitalu jsou zahrnuty veskeré bankovni uvéry a zavazky
spole¢nosti (Scholleova, 2008).

Cizi zdroje

Ukazatel celkové zadluzenosti =
azatet cetcove zaatuzenostt = - lkem

(Scholleova, 2008)
Ukazatel koeficientu samofinancovani
Koeficient samofinancovani udava obdobny pomér, jako ukazatel ptedchozi,
ovsem pro vlastni zdroje financovani. Méfi se zde podil Vlastniho kapitdlu a celkovych
aktiv, pficemz logicky by m¢li oba zminéné ukazatele zadluzenosti davat 100%,
respektive celkové financovani spole¢nosti (Mrkvicka, 2006).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

(Mrkvicka, 2006)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti podava informaci o tom, kolikrat je vysledek
hospodateni pied zdanénim schopen pokryt ndkladové uroky. Obecné by cast zisku,
produkovand cizimi zdroji méla postacit pro pokryti uroki, které jsou s cizimi zdroji
spojeny. Vyslednd hodnota by se méla pohybovat v intervalu od 3 do 6, tedy ndkladové
uroky 3krat az 6krat prevySovat (Sedlacek, 2011)

EBIT
nakladove uroky

Urokové kryti =

(Sedlagek, 2011)

1.7.5. Pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Jak jiz bylo zminéno v kapitole pomérovych ukazateld, ukazatel rentability
vlastniho kapitalu se fadi mezi nejvyuzivanéjsi ukazatele vykonnosti podniku. Byla
taktéZ zminéna rozdilnost nédzorh pfi jeho vypoctu. Jedna skupina uzivateli doporucuje
v Citateli uvést EBIT, tedy zisk pied zdanénim a nakladovymi troky. To ovSem omezuje

jeho vypovidaci schopnost a nezahrnuje informace pro vSechny zicastnéné strany, napf.
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vétitele nebo stat. V tomto piipad€ totiz ukazatel ROE ukazuje pouze vydélecnost

spolecnosti pro jeho vlastniky (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Uzitim rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu docilime vysledku, ktery
nam udava, jaky podil a jaky vliv mé& dana polozka rozkladu na cely ukazatel ROE. Je
tomu tak ¢inéno z diivodu efektivniho zhodnoceni vysledu finan¢ni analyzy. Z pohledu
analyzy trendu je nutné identifikovat predevsim faktory, které ovlivnily jejich zménu.
K tomuto vykonu je nejvyhodnéjsi uziti metody analyzy odchylky ndmi rozkladaného
ukazatele a vy¢isleni jednotlivych slozek odchylky na dil¢i polozky. Tento rozklad je
vyhotoven pomoci tzv. Du Pontovych rovnich, na které je nejvhodnéjsi aplikace

logaritmické metody (Reznakova, 2012).

Jak muzeme vidét na nasledujicim vzorci pro rozklad, ukazatel rentability
vlastniho kapitalu se zde dekomponuje na tfi hlavni ¢asti. Jedna se o danové bifemeno,
ktery odrazi €ast zisku, kterd je ve spolecnosti udrzena po jeho zdanéni. Rentabilita
aktiv (byla souhrnné definovana v piedchozich kapitoldch) a slozend financni péka,
ktera je dale rozlozena na trokové bfemeno a finan¢ni paku. Nékladové biemeno
ukazuje pomér zisku pied zdanénim a EBIT. Finan¢ni paka pak ukazuje pomér aktiv a
vlastniho kapitalu. Cim vyssi hodnotu tyto dva ukazatele maji, tim vyssi je i celkova
hodnota sloZené finan¢ni paky a celkové rentability vlastniho kapitalu. VySe zminénou
rentabilitu aktiv Ize pak dekomponovat nasledujicim zptsobem. Je zavisla predevsim na
ziskovosti trzeb (ziskova marze) vyjadiené podilem zisku pfed zdanénim a trzeb a
obratkovosti majetku (obrat aktiv) vyjadieny podilem trzeb a celkovych aktiv. Zminéna
metoda logaritmického rozkladu je povazovédna za nejpiesnéjsi z pohledu vystiznosti a
efektivnosti. Problém nastava tehdy, pokud je vychozi hodnota ROE zapornd, v tomto
pfipadé nelze logaritmickou metodu pouzit. Princip logaritmické metody je zaloZen na
tom, Ze pokud vyjadiime vliv jednotlivych slozek v absolutnich ¢&islech, C¢i
procentudlnim podilem, podil vzdy musi byt jejich podil na celkovém vlivu

stejny (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Pyramidovy rozklad je pak znazornén nasledujicim vzorcem.
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(Kislingerova, Hnilica, 2008)

1.8. Analyza provoznich ukazateli

Ukazatele provozni jsou souborem ukazateli, které jsou vice interni nez ostatni,
a tim nabyvaji na rozdilnosti od béznych ukazatelti, jako napfiklad rentability apod.
Jejich cilem je zanalyzovat interni aktivity ve spolecnosti a podat tak jejimu vedeni
podrobné informace pro jeho fizeni. Do provoznich ukazateli se fadi zejména
nakladovost vynostl, struktura ndkladd, vazanost zdsob na vynosy a materidlova
naroc¢nost vynosu (Sedlacek, 2011).
1.8.1. Nakladovost vynosi

Ukazatel nékladovosti, ktery je taktéZ oznaCovan, jako ukazatel nakladovosti
trzeb tika, jaka je mira zatiZeni vynost celkovymi ndklady. Obecné je platné, Ze tento

ukazatel by mé&l mit klesajici charakter (Sedlacek, 2011)

Naklady
Vynosy (bez mimoiadnych)

(Sedlacek, 2011)

Nakladovost vynost =

1.8.2. Materialova naro¢nost vynosu
Ukazatel materialové naro¢nosti je v mnoha ohledech podobny, jako pfedchozi.
Rikd ovSem, jaka je mira zatiZeni vynosli spotfebovanym materidlem a energii

(Sedlacek, 2011).
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Spotreba materialu a energie

Materialova naroénost vynosa = - —
4 Vynosy (bez mimotadnych)

(Sedlacek, 2011)
1.8.3. Vazanost zasob na vynosy
Ukazatel vazanosti zasob tika, jaky je podil zasob na vynosech, respektive jak
velky soubor této polozky je vazan na 1 K¢ vynosu. Doporucend hodnota je, aby
vysledek byl co nejnizsi (Sedlacek, 2011).
Zasoby

V4 t Zésob , _
4zanost zasob na vynosy Vynosy (bez mimoradnych)

(Sedlacek, 2011)

1.8.4. Struktura naklada
Ukazatel struktury nakladu je v jistém slova smyslu obdobou vertikalni analyzy.
Je zde urCovan pomér, respektive podil, jednotlivych slozek ndkladti na nakladech

celkovych (Sedlacek, 2011).

Druh nakladu
Celkové naklady

Struktura nakladi =

(Sedlacek, 2011)

1.9. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld je v modernim pojeti nedilnou soucasti financni
analyzy. Je tomu tak pfedevsim z diivodu existence Cistého pracovniho kapitalu, ktery je
pro finanéni analyzu, ¢i naptiklad pro ocefiovani podniku dulezitym ukazatelem.
Udavaji rozdil mezi specifickymi polozkami aktiv a pasiv (Sedlacek, 2011).

1.9.1. Cisty pracovni kapital (CPK)

Pravé cisty pracovni kapitdl je nejcastéji uzivanym ukazatelem rozdilové
analyzy. UrCuje rozdil mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Vysledna
hodnota je pak urCitou formou volného kapitalu, ktery vznikne po thrad¢ veskerych
zévazki spoleénosti. Uzce tak souvisi s ukazateli likvidity, nybrz mzeme fici, Zze pokud
je  hodnota vurcitétm pasmu  kladna, spolecnost hospodaifi s dobrou
likviditou (Sedlacek, 2011).
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Cisty pracovni kapital = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky
(Sedlacek, 2011)
1.9.2. Cisty penézni majetek (CPM)
Cisty pendZni majetek je ukazatel, ktery je obdobny jako &isty pracovni kapital. Na
rozdil od ptedchoziho jsou ovsem z obéznych aktiv vylouceny kratkodobé pohledavky,
které, jak jiz bylo zminéno u likvidity, nejsou schopny byt pieménény v hotovost
dostate¢né rychle (Sedlacek, 2011).

Cisty penéini majetek = Obeina aktiva — krat. zavazky — nelikvid. pohledavky
(Sedlacek, 2011)

1.9.3. Rentabilita Cistého pracovniho kapitalu

Rentabilita ¢istétho pracovniho kapitdlu je wukazatelem, ktery uddva pomér

hospodatského vysledku po zdanéni s Cistym pracovnim kapitadlem. Jinymi slovy udava,

kolik korun tohoto vysledku hospodateni je tvofeno jednou korunou ¢istého pracovniho

kapitalu (Sedlacek, 2011).

EAT
Rentabilita Cistého pracovniho kapitalu = —— - —
Cisty pracovni kapital

(Sedlacek, 2011)
1.9.4. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na majetku
Ukazatel podilu Cistého pracovniho kapitalu na majetku udava, jaka cast celkovych
aktiv je ve spoleCnosti tvofena, respektive kryta Ccistym pracovnim kapitdlem

(Sedlagek, 2011)

Cisty pracovni kapital

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na maetku =
p p Aktiva celkem

(Sedlagek, 2011)
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1.10. Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty je urcen piedevsim k méfeni tvorby

hodnoty ve spolecnosti za urcité ¢asové obdobi. Rozdilem oproti ostatnim b&éznym

vvvvv

vypocet je pak nasledujici (Reznakova, 2012).

EVA = NOPAT — WACC X C

Kde: EVA - ekonomicka pfidana hodnota
NOPAT — provozni zisk po zdanéni
WACC — prumérné vazené naklady na kapital

C — Kapital pouzity k dosazeni NOPAT

(Rezitdkova, 2012)

Jako kapital (C) je ve vzorci pouzit soucet zdroju, které byly uzity jako finan¢ni
prostiedek spolecnosti. Jedna se o vlastni kapital a Grocené cizi zdroje. Provozni zisk
Vtomto piipadé predstavuje dosazeny hospodaisky vysledek spolec¢nosti po jeho

zdanéni (Reznakova, 2012).

WACC. Jedna se o naklady na kapital, ktery je dlouhodobé¢ investovany. Jeho velikost
zavisi pfedev§im na tom, jak jsou vyuzity vlastni zdroje ve spolecnosti a na formé
zdroje samotného. Pokud se spole¢nosti dafi dobie a efektivné hospodatfit s vlastnimi a

cizimi zdroji, jeji primérné naklady na kapital jsou niZs§i (Vochozka, 2011).

Pro vypocet primérnych nakladii na kapital je pouZivan nasledujici vzorec.

D E
WACCszXE+reXE

(Vochozka, 2011)

Ve vzorci je uzito pét neznamych. Zakladnimi jsou E (vlastni kapital), D (cizi
kapital) a C (kapital celkovy). Dals$imi jsou rq, které vyjadiuje ndklady na cizi kapital

pouhym soucinem turokové miry (i) a danového Stitu, tedy 1-t. Druhou, naro¢néjsi,

neznamou je re, které vyjadiuje ndklady na kapital vlastni neboli ocekavanou vynosnost
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vlastniho kapitalu. Jeho vypocet se provadi hned nékolika zplsoby, znichz
nejuniverzalnéjsi a nejlépe pouzitelny pro Cesky trh je stavebnicovy model Ministerstva
pramyslu a obchodu. Vzorec pro jeho vypocet se odviji od tabulkovych hodnot

zvefejnénych timto ministerstvem (Vochozka, 2011).

Vypocet stavebnicového modelu MPO je pak nésledujici.

re =rf +rLA+rFINSTRU +rPOD + rFINSTAB

Kde: re — alternativni naklad na vlastni kapital (poZadovana vynosnost v %)
rf — bezrizikova urokova mira (%)
rLA — riziko za velikost podniku (%)
rFINSTRU — riziko za finan¢ni strukturu (%)
rPOD — podnikatelské riziko (%)
rFINSTAB — riziko za finan¢ni stabilitu (%)

(Knépkova, Pavelkova, 2013)

1.11. Progndza trZeb spole¢nosti

Ke stanoveni prognozované vyse trzeb lze postupovat pomoci tii elementarnich
metod. Jednd se o metody na zdklad€¢ analyzy historickych dat, analyzy vnitiniho
potencidlu podniku nebo kvalifikovaného odhadu nazoru analytikli na vyvoj podniku,
odvétvi a ekonomiky jako celku (Kislingerova, 2001)

Pro nésledujici postupy byla zvolena metoda na zdklad¢ analyzy historickych
dat. K tomuto postupu lze pouzit nasledujici zplisoby. Postup na zaklad¢ primeéru
historickych hodnot, modelu ¢asovych fad, Box-Jenkinsonovych modelid nebo modelu
regresni analyzy. Prav€ posledné zminovany bude pouZit pro nasledujici analyzy.
Zamérem regresni analyzy je popsat okolnosti pomoci matematického vyjadieni, které
provazi statistické zavislosti. Ten je zpodobnén v regresni funkci. Ta ma za ukol co
nejvhodnéjsi priblizeni vyslednych hodnot regresni funkce k regresni funkci

predpokladané (Hindls, 2006).
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Predpokladany finanéni plan se nasledné stanovi pomoci geometrického
priméru historickych hodnot podilu jednotlivych polozek vykazi na trzbach. Tento
geometricky pramér je nasledné vztazen z trzbam predpoklddanym a jejich vysledné
hodnoty zformovany pro planovou vysledovku a rozvahu, ptipadné piehled o penéznich

tocich (Matik, 2007).

1.12. Hodnoceni investic

Hodnoceni investice je v tomto slova smyslu jeji hodnoceni z pohledu ptinosu
pro spolec¢nosti. Hodnoceni se provadi za pomoci tzv. isté souasné hodnoty. Jedna se
o dynamickou metodu, kterd hodnoti efektivitu investice, kde je timto efektem minén
penézni piijem z ni plynouci. Cistou souasnou hodnotu lze taktéz vysvétlit, jako rozdil
mezi diskontovanymi investiénimi penéznimi pifijmy a kapitdlového vydaje
(Valach, 2010).
1 + P2 + eee + P—N —
1+i) A+10)? a+v

Kde: P — penézni pfijem z investice v jednotlivych letech

Cista soutasna hodnota =

| — pozadovana vynosnost
N — doba Zivotnosti
K — kapitalovy vydaj (\Valach, 2010)
Dal$im doplnujicim prostfedkem, jak lze hodnotit investici je tzv. vnitini
vynosové procento. To mulzeme definovat, jako urokovou miru, kdy je hodnota
soucasnych penéZnich piijml rovna kapitdlovych vydajim. Jedna se o ukazatel pfimo
navazujici na €istou soucasnou hodnotu, protoze se jedna o takovou trokovou miru, pfi

které je prave Cista soucasna hodnota rovna nule (Valach, 2010).

N
ZP (1+L)" —k=0

n=1
Kde: Pn—penézni pfijem v jednotlivych letech zivotnosti projektu
K — kapitalovy vydaj
n — jednotliva léta zivotnosti projektu
N — doba Zivotnosti projektu

I — hledany urokovy koeficient (Valach, 2010)
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2.  Analyza soucasného stavu

Néplni casti praktické aplikace teoretickych vychodisek je vytvofeni kompletni
finan¢ni analyzy za pomoci ukazatell a postupti, uvedenych v ptedchozi kapitole, a
zhodnoceni zvoleného subjektu z pohledu trzeb a jejich pfimé srovnani s dvéma
siln€jSimi konkurenty v odvétvi za obdobi 2012 az 2014. Toto oborové porovnani bude
provedeno na zéklad¢ postupli tzv. benchmarkingu, v ramci kterého je vytvotfena
analyza stavu a vyvoje trzeb a odhadovanych trznich podilii spole¢né s vyhodnocenim
kvality poskytovanych sluzeb, dlouhodobych cilt a predpokladaného budouciho vyvoje
jednotlivych spole¢nosti. K témto postupim je nutné zpracovani analyzy vnéjsiho,

oborového a vnitiniho prostiedi, které jsou taktéz soucasti této kapitoly.

2.1. Informace o spolecnosti

Pro vyse zvolené postupy byla vybrana spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.0. Ta byla
zalozena vroce 1996 zapisem u Krajského soudu v Hradci Kralové za ucelem
podnikéni v oboru malifstvi, podlahafstvi, obkladacstvi a jinych dokoncovacich
stavebnich praci se sidlem v Pardubicich. Pivodni pfedmét podnikdni a sidlo byly
Vv pribéhu let nepatrné¢ zménény. Sidlo spolecnosti bylo piemisténo v rdmci mésta
Pardubic, nicméné predmét podnikani je v soucasné dobé v pozici poskytovani sluzeb
spojenych s kompletnimi dokoncovacimi stavebnimi pracemi, provadéni staveb jejich
zmén a odstrafiovani, zprostiedkovatelska ¢innost v obchodé ¢i koupé zbozi za tcelem
jeho dalsiho prodeje a prodej. O jeji vedeni se staraji dva jednatelé, ktefi jsou zaroven
spole¢niky s podilem vkladt 50:50 v konkrétni vysi 100 000K¢ kazdy. Vyse zékladniho

kapitalu je ve vysi, jakou umoznovala tehdej$i pravni Gprava.

Spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.0. se zaméiuje predevs§im na prodej natérovych
hmot pro stavebnictvi. Konkrétn€ se jednd o fasddni a interiérové barvy, lazury,
podlahové natéry, omitkové smési, suché smési aj. od prednich svétovych vyrobcil.
Mezi nimi lze nalézt napiiklad vyrobce natérovych hmot JOHNSTONES, TOLLENS ¢i
CANDIS spolecné s vyznamnym ceskym vyrobcem MISTRAL. Z dalSich produktl se

zabyva prodejem materialii pro zateplovaci, sanacni a renovacni prace nebo leSenové
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sit¢ a plachty. Soucasti portfolia produkti spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. jsou taktéz
sluzby, které zahrnuji realizace jiz zminénych dokoncovacich a stavebnich praci,
kompletnich stavebnich projekti a rekonstrukce bytovych a nebytovych objekti.
Konkrétné se jedna o realizace zateplovacich systému, stavebni upravy, aplikace fasad,
tapetarské prace nebo podkladani podlahovych krytin. Mezi ostatni sluzby lze zatadit
zakaznicky servis v podobé poradenské cinnosti nebo vlastni Uprava a michéani
natérovych hmot dle pozadavkl zakaznika. Na zakladé téchto pozadavkl spole¢nost
taktéz poskytuje dodani natérovych hmot a kompletni malifské, natéra¢ské a montazni
prace. SpoleCnost je taktéz schopna vyfidit tvorbu a aplikaci veskeré projektové

dokumentace a kompletni poradenstvi v oblasti stavebnich praci.

2.1.1. Hlavni trhy a zdkaznici

Cinnost spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. je realizovana ve vétsing piipadt
v ramci regionu vychodnich Cech, konkrétng pak v Pardubickém a Kralovéhradeckém
kraji. Zakladem zékaznického portfolia jsou z dlouhodobého hlediska zakéazky v rdmci
kompletnich rekonstrukci budov, pfevazné pobocek bank, pojistoven a jinych
administrativnich budov. Krom¢ nich vSak spole¢nost realizuje také mnozstvi
stavebnich tuprav a praci, napiiklad na bytovych, ¢i rodinnych domech nebo
kancelafskych prostorech. Z diivodu toho, Ze ¢innost je vazana na jednotlivé zakazky a
projekty, neni vytvofena dlouhodobd vazba na konkrétni zakazniky. V nékterych
ptipadech vSak jiz spolecnost realizovala vétsi mnozZstvi vykonli pro konkrétni

zakazniky. Mezi nejvyznamnéjsi projekty v minulosti pafily:

- Pojistovna ALLIANZ, a.s. — pobocka Pardubice a Hradec Kralové

- Komer¢ni banka, a.s. — pobocka Pardubice, Chrudim a Hradec Kralové
- Ceska spofitelna, a.s. — pobo¢ka Hradec Kralové

-  PARAMO, a.s. — administrativni budova Pardubice

- Elektrarny Opatovice, a.s. — administrativni budova Opatovice

- CEZ, a.s. — administrativni budova Vychodo¢eské energetiky

- KARA Trutnov, a.s. — budova feditelstvi GALEX Hradec Kralové

V rdmci poskytovani sluzeb v podobé stavebnich praci a praci je spolecnost
zatazena do programu Zelend Gisporam, coZ vyraznou mérou zvysilo podil zateplovacich

a sanacnich praci v jejim portfoliu.
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2.2. Analyza externich faktori

Podstatou analyzy externich faktorti je zjiSténi stavu a soucasné vlivu vnéjsiho
prostiedi na spolecnost v ramci obecného okoli. K tomu se nejcastéji vyuziva tzv. PEST
analyza, ktera analyzuje zejména faktory, které ovliviiuji podnik samotny a které mohou
realn¢ nastat. Témito faktory jsou, jak jiz pocatecni pismena nazvu analyzy napovidaji,
faktory politické a legislativni, ekonomické, socidlni a kulturni a technologické. PEST

analyza je v této kapitole zpracovan a jednotlivé jeji faktory fadné okomentovany.

2.2.1. Politické a legislativni vlivy

Vzhledem k zaZehnané ekonomické i finanéni krizi v EU i v ramci Ceské
republiky se zd4, ze by v nejblizsich letech nemél nastat vyrazny vykyv. Taktéz je tomu
1 v oboru stavebnictvi, kterd prod¢lala svou krizi, nyni se vSak tento trh téméf zcela
zotavil a je patrné ustaleni jeho trovné. Celkova data ukazuji, Ze tento trh zacal ve své
produkci a trzbach mirné stoupat a to dodava témto firmam velmi dobrou perspektivu.
Vzhledem k soucCasné, relativné stabilni politické situaci, Ize konstatovat, Ze v
nejblizSich letech by neméla pfijit Zddnd zmeéna, kterd by razantné ovlivnila obor

stavebnictvi jako celek.

Podnikatelska ¢innost spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.0. je podstatné legislativné

ovlivnéna hned né€kolika zadkony. Témi nejzékladnéjSimi jsou:

zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty,

- zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmd,

- zakon €. 92/2012 Sb. o obchodnich korporacich,

- zékon 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaSka 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona o G&etnictvi, Ceské uéetni standardy,

- zakon 262/2006 Sb., zakonik prace.

2.2.2. Ekonomicky vliv

Mezi ekonomické vlivy ve vztahu k podnikatelskému prostfedi lze zaradit
pfedevS§im miru inflace, vy§i HDP (hruby domaci produkt) a vySe dani, které musi
spoleénost odvadét. Mira inflace k 31.12.2014 je podle Ceského statistického tifadu ve
vy$i 0,4%. Tato hodnota je pro podnikatelské subjekty v Ceské republice velice dileZita

predevsim, protoze takzvané znehodnocuje Uspory a pfijmy, a to méa za disledek
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zvySovani nomindlnich urokovych sazeb. Vyse celkového HDP za rok 2014 Ccinila
pfiblizné 4 200 mld. K¢., pfitom HDP pfepoctené na obyvatele ¢inilo pfiblizné 399 057
K¢ (piepocteno stavem obyvatel k 31.12.2014 — 10 524,8 tis. obyvatel). Meziro¢né pak
vzrostl hruby domaci produkt o 2%. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost podnikd na bazi
obchodni korporace, je tak platcem dan¢ z pfijmt pravnickych osob. Sazba této dané
byla k 31.12.2014 ve vys$i 19%. Spolecnost je taktéz dlouhodobé platcem dané z pridané
hodnoty a jeji sazby byly k témuz datu ve vysi zdkladni 21% a snizené 15%.

2.2.3. Socialni a kulturni vliv

K tadnému prozkoumani vlivu socidlniho a kulturniho prostiedi je potfeba znat
zakladni hodnoty a to predevsim pocet obyvatel v regionu a pocet registrovanych
podnikatelskych subjekti. Celkovy pocet obyvatel v ¢eské republice ¢inil k 31.12.2015
ptiblizn¢ 10 528.,8 tis. obyvatel. Z toho 1 067 962 obyvatel zije v Pardubickém a
Kralovéhradeckém kraji, ve kterém spolecnost plsobi. Dalsi dulezitou hodnotou je
pocet ekonomickych subjektti v regionu. Téch ke konci roku 2014 bylo na tomto tizemi

celkem 253276 v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji.
2.2.4. Technologické vlivy

Vzhledem k dlouhodobému pulsobeni spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. na trhu
stavebnictvi, tj. jiz t¢émét 20 let, je nutné, aby se spole¢nost neustale prizptisobovala a
sledovala trendy v technologiich. V ramci informacnich technologii, které spolecnost
vyuziva, se ji dafi obstojné€ drZet trend, a taktéZ je tomu tak u strojii pouZivanych pro
zpracovani a michani zakazkovych barev. Vzhledem k wvyuZiti ,,ousourcingu*
spolecnost nevlastni zadné dalSi technologie a pouze pii vybéru dodavateli sluzeb

sleduje jejich technologickou vybavenost.

2.3. Analyza oborového okoli

Analyza oborového okoli se zaméiuje na vyhodnoceni vnéjSiho, respektive
konkurenéniho prostfedi. Ve zkratce je vysledkem zjisténi stavu, v jakém se spole¢nost
nachazi v celém odvétvi. Provadi se pfedevS§im pomoci Porterova modelu péti sil, ktery

analyzuje polozky stavajici konkurence, potencidlni nové konkurence, vliv odbérateld,
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vliv dodavatelli a substitu¢ni produkty. V nasledujici kapitole jsou tyto faktory

podrobné rozvinuty a okomentovany.

2.3.1. Stavajici konkurence

Vzhledem k uzké specifikaci sluzeb a zbozi v rdmci prodeje natérovych hmot je
konkuren¢ni zdkladna velice uzka. Pro fddné vyhodnoceni konkurence je proto nutné
vzit v potaz i dalsi Cinnosti spole¢nosti v podobé stavebnich uprav a dokoncovacich
praci nemovitosti. Zde je mozné vyuzit pro porovnani s konkurenci vysi trzeb v odvétvi.
Dle tazeni CZ-NACE patii spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. do tfidy Specializované
stavebni prace. Zde Cinila oborova vyse trzeb v roce 2014 piiblizn¢€ 4 326 982 900 K¢.
V tomto porovnani zaujima spolecnost trzni podil ve vysi 0,24%. Pokud se ovSem
zamétfime pouze na vychodoCesky region, stidlou, dokonale konkuren¢ni spolecnost
bychom hledali jen stézi. Spolehlivé konkuren¢ni spole¢nosti 1ze nalézt pouze na trhu v
ramci Gzemi celé Ceské republiky. Zde je v ramci ,,antickych zemin® hned né&kolik
konkurenénich firem. Mezi ty lze zatadit napt. DIFFERENTE, s.r.o., Némec s.r.0. nebo
MORYS s.r.o. Pfi porovnani v rdmci jiz zminénych trzeb se okruh spole¢nosti velice
uzi. Je to z divodu dostupnosti ucetnich dat za rok 2014. Mezi konkurenty Ize zatradit
napiiklad spole¢nost Némec s.r.o., kterd se zabyva vyrobou a zpracovani specialnich
betonovych povrchii a ostatnich stavebnich a dokon¢ovacich praci
2.3.2. Nova konkurence

Spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. se v tomto ohledu nachdzi v jakési schizofrenni
situaci. Z pohledu prodeje vySe zminénych produktii (natérovych hmot) se jedna o
velice Uzké odvétvi, které je zastoupeno velice Gzkym mnoZstvim dodavateli téchto
materidlil. ,,antické zeminy jsou velice specificky produkt, ktery je dodavan vyhradné
zahrani¢nimi spole¢nostmi. Neni tak jednoduché se na trhu prodeje téchto produkti
prosadit. Z druhého pohledu, tedy stavebnich a dokoncovacich praci, se jednd o vysoce
konkurenéni odvétvi, kde vstup novych spolecnosti neni nijak tézky. V soucasné dobé
je tento trh v Ceské republice velice hojné zastoupen a lze se pouze domnivat, ¢im si
jsou tyto spolecnosti schopny konkurovat. Jednim z faktori mutze byt kvalita
poskytovanych sluzeb nebo cena.
2.3.3. Vliv odbérateli (zakazniki)

Spolecnost se v tomto ohledu plné ptizplisobuje potiebdm zdkazniki. Tento fakt

1ze zdlivodnit pfedevsim tim, Ze veskeré sluzby a zbozi, které se odbératellim poskytuji,
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se zna¢n¢ odviji od jejich potieb. Dle jejich pozadavki jsou tak vybirany a prodavany
natérové hmoty a taktéz stavebni upravy, které probihaji na zaklad€ jejich piani.
Spolecnost se vzdy snazi navrhnout feSeni tak, aby byl co nejvice uspokojen nejen
zékaznik, ale také materialova a stavebni naro¢nost. Piedevsim stavebni pozadavky jsou

témi kritérii, kterych musi byt dosazeno v plné mifte.

2.3.4. Vliv dodavatelu

Spolecnost v rdmci svého portfolia poskytovanych sluzeb a zbozi spolupracuje s
renomovanymi Ceskymi 1 zahrani¢nimi spolecnostmi. Vyjednavaci sile spolecnosti
DBC-AG, spol. s.r.o. je v tomto ohledu velice silnd, pfedev§im diky dlouholetému
pusobeni na trhu. Mezi hlavnimi dodavateli nalezneme naptiklad znacky CANDIS,
JOHNSTONES, PARA, TOLLENS nebo DUFA a piedniho c&eského vyrobee
natérovych hmot MISTRAL. Z dalSich produktii, jako jsou materidly pro zateplovaci,

sanacéni a renovacni prace spolupracuje spolecnost s riznymi prevazné ceskymi vyrobci.

2.3.5. Substitu¢ni produkty

Substituc¢nich produktli bychom v tomto odvétvi hledali jen velice malo. Diky
vysoké specifikaci na ,,antické zeminy* je toto témét nemozné. Taktéz obor stavebnictvi
je velice specificky, nicméné zde je moZno nalézt veliké mnozstvi substitu¢nich

produkti liSicich se pouze strukturou, nikoliv ti¢elem.

2.4. Analyza interniho prostredi

Analyza zpracovava je rozborem, zaméfenym na interni prostfedi ve spole¢nosti.
Je provadéna predev§im pomoci analyzy 7S, kterd se zamétfuje na sedm faktort, které
jsou vzajemné¢ propojeny. Témito faktory je strategie, struktura, systémy a postupy, styl,
zamestnanci, sdilené hodnoty a schopnosti (dovednosti). V nasledujici kapitole jsou tyto

faktory podrobné rozvinuty a okomentovany.

2.4.1. Strategie

Spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. se vysokou mérou soustiedi predev§im na
vztah se svymi koncovymi zdkazniky. Strategie spoleCnosti je orientovana na
maximalizaci spokojenosti svych zékaznikii, a to pfedevSim prostiednictvim prodeje

kvalitniho zbozi, poskytovani dokonalé zédkaznické péce v ramci poskytovanych sluzeb
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a kompletniho klientského servisu. Pfedev§im proto nemela prozatim moznost se

orientovat na rozsifeni své zakaznické zakladny do ostatnich regiond.

Zaroven se spolec¢nost snazi odliSit své podnikani od konkurence prostiednictvi
proddvané¢ho zbozi, kde se zaméfuje na specidlni natérové hmoty, v podobé jiz

nékolikrat zminénych tzv. ,,benatskych stukt respektive antickych zemin.

2.4.2. Struktura spole¢nosti
Struktura spolecnosti je velice jednoduchd a piimd. Je vlastnéna dvéma
spole¢niky, ktefi jsou oba zdrovenn jednatelé¢. Zaroven vyuziva tzv. ,outsourcingu®,

nema tedy Sir$i divizni, respektive stfediskovou strukturu.

2.4.3. Systémy a postupy ve spole¢nosti

Veskeré zakazky zpracovava vzdy jeden z jednateld spolecnosti a hleda vhodné
dodavatelé sluzeb, aby poskytované sluzby byly co nejkvalitngji zpracované. K tomu
vyuziva vlastnich zdroji v podob¢ zbozi, které prodava. V prubéhu realizace daného
projektu je vzdy jeden z jednatelll vzdy pfitomen na stavbach a dohlizi na odvedeni
kvalitnich sluzeb. Po dokonceni projektu vyfizuje spolecnost veskeré schvalovaci
procesy, které s dokoncenim staveb souvisi a zaroven vSechny své projekty osobné
predava. Individudlni konzultace, poradenstvi a michani natérovych hmot je
uskuteciiovano piimo jednateli, ktefi se zaroven staraji o celkové zabezpeceni chodu
spolecnosti. VySe zminéné skutecnosti jsou mozné predevsim diky tomu, Ze spolecnost
DBC-AG, spol. s.r.0. piisobi pouze na izemi regionu vychodnich Cech. Jednatelé jsou
tak schopni byt osobné pfitomni vSem projektiim, které realizuji.
2.4.4. Styl spole¢nosti

Ve spolecnosti je vyuzivan tzv. demokraticky styl vedeni, kde oba jednatelé maji
mozZnost se vyjadfit k momentalnimu déni ve spolecnosti a zaroven ho taktéz ovlivnit.
Vzdy taktéz konzultuje své zaméry v ramci konkrétnich projektii s dodavateli sluzeb
pfipadné zdkazniky, aby bylo opét docileno co nejkvalitnéjsiho zpracovani podle

predstav zakaznika.

2.4.5. Zaméstnanci spole¢nosti
Aktudlné je ve spolecnosti pouze jeden zaméstnanec a to asistentka, kterd se

stard pfedev§im o zpracovani a piedani objednavek jednateli. Dale se zaméfuje na
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ptipravu vSech podkladi pro ucetni spole¢nost. Oba jednatelé¢ vykonavaji svoji ¢innosti

ve spolecnosti prostfednictvim smlouvy o vykonavani jednatelské ¢innosti.

2.4.6. Sdilené hodnoty

Spolecnost DBC-AG, spol. s.r.o0. se jiz od svého vzniku stard predevsim o co
nejvetsi uspokojeni zdkaznika. K tomu bylo tfeba vyvinout piedev§im mezi jednateli,
ale také mezi dodavateli sluzeb, urcitou shodu v tom, jakym smérem by se méli
poskytované sluzby, resp. zbozi, ubirat. Ve spoleCnosti je nastolena velice pratelska
atmosféra, ktera je nicméné doplnéna vysokou mordlkou od zaméstnanci resp.

dodavatelu sluzeb. 9

2.4.7. Dovednosti

Vzhledem k dlouholetému pisobeni spole¢nosti na specializovaném trhu
stavebnictvi Ize fici, Zze vedeni spolecnosti jsou skutecni odbornici na tomto trhu. Ing.
Ivo Lastivka (jeden z jednateld) ma inzenyrsky titul pfimo v oboru stavebnictvi. Jako
své dodavatele sluzeb si spolecnost dlouhodobé¢ voli vysoce kvalitni osoby. Dlouhodobé

vyviji Gsili k udrzeni téchto dodavatelii a navéazat s nimi pravidelnou spolupréci.
2.5. Analyza absolutnich ukazateli

V nasledujici kapitole jsou podrobné zpracovany analyzy absolutnich ukazateli
v podobé horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
V horizontdlni analyze jsou porovnavany soucasné stavy vybranych poloZek, jiz
zminénych vykazt, k hodnotdm minulym. Vertikélni analyza pak na rozdil od piedeslé
analyzuje pouze hodnoty aktualniho obdobi, a to v podobé jejiho podilu na celku.
Hodnoty u obou analyz jsou pak vyjadieny pomoci absolutnich ¢isel a pro zlepSeni

vypovidaci schopnosti taktéZ procentudlné.

2.5.1. Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy obsahuje vybrané polozky tohoto vykazu v ramci
ucetni zaverky spole€nosti, které jsou analyzovany z pohledu meziro¢nich zmén, a to za
sledované obdobi 2010 — 2014. V nasledujicich tabulkach ¢. 4 a 5 jsou vypoctena data
horizontalni analyzy vybranych polozek rozvahy a to, jak v absolutnich hodnotach, tak

V procentudlnim vyjadieni zmén, které mezirocné nastaly.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy v procentnich zménach za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah zpracovanych pro sledované obdobi)

Polozka 2014/2013 2012/2011 2011/2010

AKTIVA CELKEM 12,4% -6,4% 24,9% -22,1%
DLOUHODOBY MAJETEK 39,5% 55,7% 25,0% -45,4%
Dlouhodoby hmotny majetek 39,5% 55,7% 25,0% -45,4%
OBEZNA AKTIVA 5,6% -17,9% 26,0% -16,4%
Zasoby 6,8% 6,4% 20,1% -28,8%
Kratkodobé pohledavky 5,8% -34,2% 34,0% -25,2%
Financni majetek 3,0% -32,1% 25,6% 34,3%
OSTATNI AKTIVA - piechodné tcty aktiv -28,7% 132,7% -28,4% -20,2%
Casové rozliseni -28,7% 132,7% -28,4% -20,2%

PASIVA CELKEM 12,35% -6,43% 24,88% -22,08%
VLASTNI KAPITAL 33,89% -15,51% 4,94% -14,43%
Hospodaisky vysledek minulych let -15,66% 4,98% -14,56% -1,90%
Cizi ZDROJE -4,48% 2,81% 51,14% -29,35%
Kratkodobé zavazky -4,48% 2,81% 51,14% -29,35%
OSTATNI PASIVA - prechodné téty pasiv -39,99% -10,25% 554,09% -87,61%
Casové rozliseni -39,99% -10,25% 554,09% -87,61%

Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy v absolutnich hodnotich za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah zpracovanych pro sledované obdobi)

Polozka 2014-2014 ‘ 2012/2011 2011/2010

AKTIVA CELKEM 246 595 K¢ |- 137 265 K& 425 094 K¢ |- 484 268 K¢
DLOUHODOBY MAJETEK 177 169 K& 160 340 K& 57 627 K¢ |- 191 699 K&
Dlouhodoby hmotny majetek 177 169 Ké 160 340 K¢ 57 627 K¢ |- 191 699 K¢
OBEZNA AKTIVA 84 194 K¢ |- 326 961 K& 376 254 K¢ |- 284 725 K&
Zasoby 50 583 K¢ 45 029 K¢ 117 712 K¢ |- 237 445 K¢
Kratkodobé pohledavky 23 273 K¢ |- 206 581 K& 153 429 K¢ |- 152 147 K&
Finan¢ni majetek 10 339 K¢ |- 165 408 K¢ 105 114 K¢ 104 867 K¢
OSTATNI AKTIVA - prechodné Géty aktiv - 14 769 K¢ 29 356 K¢ 8787 K¢ |- 7 844 K¢
Casové rozliseni - 14 769 K¢ 29 356 K¢ 8787 K¢ |- 7 844 K¢

PASIVA CELKEM 246 595 K¢ |- 137 265 K¢ 425 094 K¢ |- 484 268 K¢
VLASTNIi KAPITAL 303 381 K¢ |- 164 366 K¢ 49 832 K¢ |- 170 312 Ké
Hospodafsky vysledek minulych let - 164 366 K& 49 832 Ké 170 312 K¢ |- 22 668 K¢
Cizi ZDROJE - 48 449 K¢ 29 481 K¢ 355 585 K¢ |- 288 843 K¢
Kratkodobé zavazky - 48 449 K¢ 29 481 K¢ 355 585 K¢ |- 288 843 K¢
OSTATNI PASIVA - prechodné téty pasiv - 8337 K¢ |- 2380 K¢ 19 677 K¢ |- 25 113 K¢
Casové rozliseni - 8337 KE |- 2380 K& 19 677 K¢ |- 25 113 K¢

V prvni fadé€ je nutné poznamenat, ze vSechny vysledky horizontdlni analyzy ve

sledovanych letech byly vyrazné s konenym vysledkem hospodateni

spjaty
spolecnosti. Ten byl generovan ve form¢ ztraty v letech 2010, 2011 a 2013. V téchto
letech se spolecnosti z celkového pohledu nedaftilo a tak i vétSina polozek zaznamenala
vyrazny pokles pravé v téchto letech. V prvni fadé€ je diilezité zminit celkovou skladbu
aktiv. Ta jsou slozena ptedev§im z dlouhodobého hmotného majetku v podobé
samostatnych movitych véci, které jsou z pohledu aktivity pouze statickou polozkou,

kterd pro spolec¢nost generuje pouze danové uznatelné naklady v podobé odpisii. Tato
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polozka zaznamenala kolisavy pribeh predevsim pro nédkup a prodej vozidel z majetku
spole¢nosti. Druhou vyraznou ¢asti aktiv je majetek obézny. Ten je ve spoleCnosti drzen
piredevsim v podobé zéasob, které generuji pro spolecnost trzby a jsou soucasti, jak
samotného prodeje, tedy trzeb z prodeje zbozi, tak prodeje v ramci zakazek, tedy trzeb
z prodeje sluzeb. Na kolisavém trendu polozky obéznych aktiv ma vysoky vliv také
polozka pohledavek. Ty jsou ve spole¢nosti pouze ve formé kratkodobych a jejich vyse
se umérn¢ vyvijela v zavislosti na generovanych trzbach a prodeji zbozi, ¢i sluzeb
spolecnosti. Polozky dlouhodobého majetku a obéznych aktiv v podobé zéasob tvoii

témet 60% celkovych aktiv spole¢nosti.

2.5.2. Vertikalni analyza rozvahy

V nésledujici kapitole je shrnuta a popsdna vertikdlni analyza polozek rozvahy.
Ta udava podil jednotlivych polozek na celkové sumé aktiv, respektive pasiv, vyjadieny
v procentech. Vysledky vertikéalni analyzy rozvahy jsou hrnuty v nésledujici tabulce ¢. 6
za obdobi 2010 — 2014 spolecné€ s naslednym komentdfem. Vysledky jsou taktéz

znazornény graficky pomoci sloupcového grafu ¢. 1.

Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah zpracovanych pro sledované obdobi)

Polozka 200 N o2 2011 2010

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%, 100,0% 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DLOUHODOBY MAJETEK 27,9% 22,4% 13,5%) 13,5% 19,2%)|
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 27,9% 22,4% 13,5%| 13,5% 19,2%|
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OBEZNA AKTIVA 70,5% 75,0% 85,5% 84,7% 79,0%
Zasoby 35,6% 37,5% 33,0% 34,3% 37,5%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 18,8% 20,0% 28,4% 26,4% 27,5%
Finanéni majetek 16,1% 17,5% 24,2%| 24,0% 13,9%|
OSTATNI AKTIVA - piechodné Gty aktiv 1,6% 2,6% 1,0% 1,8% 1,8%)
Casové rozliseni 1,6% 2,6% 1,0% 1,8% 1,8%

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%, 100,0% 100,0%
VLASTNi KAPITAL 53,4% 44,8% 49,7% 59,1% 53,8%
Zakladni kapital 4,5% 5,0% 4,7% 5,9% 4,6%
Kapitalové fondy -4,5% -5,0% -4,7% -5,9% -4,6%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,4% 0,5% 0,5%| 0,6% 0,5%
Hospodafisky vysledek minulych let 39,5% 52,6% 46,9% 68,5% 54,4%
Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 13,5% -8,2% 2,3%| -10,0% -1,0%
Cizi ZDROJE 46,0% 54,1% 49,3% 40,7% 44,9%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 46,0% 54,1% 49,3% 40,7% 44,9%|
Bankovni tvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
OSTATNI PASIVA - pfechodné Ucty pasiv 0,6% 1,0% 1,1% 0,2% 1,3%
Casové rozliseni 0,6% 1,0% 1,1%) 0,2% 1,3%
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Syntézu vysledki vertikalni analyzy je nutné rozdélit do dvou ¢asti. Prvni z nich
je podil jednotlivych slozek aktiv na jejich celku. Zde je prokdzana domnénka
Z ptedchozi kapitoly, Ze dlouhodoby majetek se zasobami tvoii témét 63% celkovych
vSech sledovanych obdobich si, az na vyjimku samostatnych movitych véci, které jsou
soucasti dlouhodobého majetku, spolecnost udrzuje téméi konstantni slozeny svych
aktiv. Vykyv byl zptsoben vySe zminénym ndkupem, respektive prodejem vozidel
spolecnosti. Vyznamnou polozkou jsou taktéz kratkodobé pohledavky, které si na

aktivech ve vSech sledovanych letech drzely sviij podil ve formé 20-29%.

Druhou ¢asti vertikélni analyzy rozvahy jsou pasiva. Zde lze vy¢ist kapitalové
rozlozeni spole¢nosti, které je nasledné podrobné rozebrano v kapitole ukazatelii
zadluzenosti. Zakladni kapital spole¢nosti je pouhych 100 000K¢, a to predevsim diky
pravni uprave, ktera tuto vysi v minulosti povolovala. Majoritni podil na vlastnim
kapitalu ma tak Hospodaisky vysledek minulych let, ktery je drZzen ve vysi okolo 50%
na celkovych pasivech. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nevyuziva Zadného dluhového
financovani formou vérd, ¢i jinych forem externiho financovani, zaujimaji jediny podil
na cizim kapitalu kratkodobé zavazky. Ty se ve sledovanych letech pohybovaly na
urovni okolo 45 — 50% na celkovych pasivech. Zminéné vysledky jsou znazornény

pomoci nasledujiciho sloupcového grafu €. 1.

Graf 1: Grafické zpracovani vertikalni analyzy rozvahy za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah zpracovanych pro sledované obdobi)
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2.5.3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce ¢. 7 a 8 je opét vypracovdna horizontdlni analyza
s rozdilem, Ze nyni je analyzovan vykaz zisku a ztraty. Vysledky jsou opét vyjadieny
procentudlni meziro¢ni zménou i absolutnimi hodnotami za sledovand obdobi 2010 —
2014. Jak je popsano nize, vysledky vyrazné€ ovliviuje vysledek hospodaieni, ktery byl

v letech 2010, 2011 a 2013 zaporny.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty - v procentnich zménach za ob. 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé VZZ zpracovanych pro sledované obdobi)

Polozka 2014/2013 2012/2011 2011/2010

Triby za prodej zboZi -38,4% 37,6% -5,8% -17,8%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -20,9% 14,2% -16,1% -12,4%
Vykony 23,0% -2,1% -6,9% -39,6%
Vykonova spotieba 4,9% 6,7% -7,8% -42,4%
Osobni naklady 17,2% -3,3% -0,7% -1,1%
Dané a poplatky 57,1% 0,6% -17,1% -4,8%
Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 34,4% 30,8% -13,3% 12,7%
Triby z prodeje dl. majetku a materialu 0,0% -100,0% 17,6% 0,0%
Zustatkova cena prod. dl.majetku a materiélu 0,0% -100,0% 100,0% 0,0%
Zména stavu rezerva opravnych poloZzek v provozni 0,0% -100,0% -200,0% 0,0%
Ostatni provozni vynosy -66,7% -11,0% 220,3% -7,9%
Ostatni provozni naklady 77,6% -32,5% -18,1% -20,4%
Ostatni finanéni vynosy 202,7% -55,6% 100,0% -100,0%
Ostatni finan¢ni naklady 1,2% -1,9% -18,5% 0,0%
Dan z pijmu za béZnou Cinnost 47,4% -13,6% -4,3% -41,0%
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi -284,6% -429,8% -129,3% 651,3%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -292,0% -397,6% -132,5% 987,6%
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Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — v celych tis. K& za ob. 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé VZZ zpracovanych pro sledované obdobi)

Polozka 2014-2013 PLIPTPIGERN  2011/2010

Triby za prodej zboii - 812 657 K¢ 578 327 K¢ |- 94 180 K¢ |- 352277 K¢
Naklady vynaloZené na prodané zboiZi - 288 206 K¢ 170986 K¢ |- 231 265 K¢ |- 204 126 K¢
Vykony 1523 655 KE |- 140332 KE |- 497 768 K& |-4 753 999 K¢
Vykonova spotieba 305 529 K¢ 390 498 K& |- 494 772 K¢ |- 4 657 906 K¢
Osobni naklady 175 632 K¢ |- 34 938 K¢ |- 7133 KE |- 12 255K¢
Dané a poplatky 5 750 K¢ 65 KE |- 2070 K |- 615 K¢
Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 74 899 K¢ 51266 K¢ |- 25445 K¢ 21 632 K¢
Triby z prodeje dl. majetku a materidlu 330496 K¢ |- 100 000 K¢ 15 000 K& 85 000 K¢
ZGstatkova cena prod. dl.majetku a materialu 241 830 K¢ |- 9919 K¢ 9919 K¢ - Ke
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 2192 K¢ 2487 K¢ |- 4974 K¢ 2 487 K¢
Ostatni provozni vynosy - 20 001 K¢ |- 3695 K¢ 23175 K¢ |- 900 K¢
Ostatni provozni naklady 35 704 K¢ |- 22 101 KE |- 15051 KE |- 21266 KE
Ostatni finan¢ni vynosy 1370 Ké |- 845 K¢ 1521 K¢ |- 552 K¢
Ostatni finanéni ndklady 77 K¢ |- 121 K¢ |- 1432 K¢ - K¢
Dan# z pfijmu za béZnou &innost 1710 K¢ |- 570 K¢ |- 190 K¢ |- 3040 K¢
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 467 747 K¢ |- 214 198 K¢ 220 144 K¢ |- 147 644 KE
Vysledek hospodareni pred zdanénim 469 457 K€ |- 214 768 K¢ 219 954 K¢ |- 150 684 K¢

Na rozdil od horizontalni analyzy rozvahy, kde téméf vSechny polozky kolisaly
pouze nepatrné, zde je patrny vysoky vykyv vSech polozek. Vzhledem k tomu, Ze ve
vykazu zisku a ztrdtu jsou zaznamenany tokové veliCiny, tedy polozky nakladd a
vynosu spolecnosti, které se odvijeji od jejiho hospodateni, jsou postihnuty kolisavym
trendem vSechny polozky. Témi nejveétSimi byly polozka trzeb za prodej zboZi, ktera se
mezirocné¢ ménila v hodnotach okolo 17 — 30%. Vykony, ve kterych je obsaZena
polozka trzeb z prodeje sluzeb nebyla vyjimkou. Spole¢nost se véts§i mérou zamétuje na
poskytovani sluzeb, neZ na prodej zboZzi, a proto zde nejsou zaznamendny vysoké
propady, respektive nartsty. Kolisdni se zde, az na vyjimku ,,meziro¢i* 2010/2011,
pohybovalo okolo +7%. I pifes vyznamné hodnoty vramci trzeb =z prodeje
dlouhodobého majetku, ostatnich provoznich vynost a nakladd, ¢i ostatnich finan¢nich
vynosti/nakladi, 1ze u téchto polozek fici, Ze tvoii pouze zanedbatelnou ¢ast v poméru
k vysledku hospodateni, nez polozky pfedchozi a i jejich vykyvy lze brat jako vysledky

V norme.

2.5.4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Obdobné¢, jako u vertikdlni analyzy rozvahy, jsou v nasledujici tabulce ¢. 9

vyjadifeny vysledné hodnoty vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat. Tentokrat byla
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sumarizacni polozkou zvolena suma trzeb spole¢nosti, tedy trzby za prodej zbozi a
vykony. Nasledné je pak vyjadien podil jednotlivych, vybranych polozek vykazu zisku
a ztrat na této sumé. Vysledné hodnoty jsou pak nasledné graficky zpracovany pomoci

sloupcového grafu €. 2.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé VZZ zpracovanych pro sledované obdobi)

Polozka P 2013] 2012 [ IEXE 2010

Trzby za prodej zboZi 13,8% 24,2% 18,5% 18,2% 14,3%
Vykony 86,2% 75,8% 81,5% 81,8%) 85,7%
100,0%  100,0% 100,0% 100,0%
Naklady wnaloZené na prodané zboZi 11,6% 15,8% 14,6% 16,0% 11,8%
Wkonova spotfeba 69,3%) 71,5% 70,5% 70,7% 79,2%)
Osobni naklady 12,7%) 11,7% 12,8% 11,9% 7,8%
Odpisydl. nehmot. a hmotného majetku 3,1% 2,5% 2,0% 2,1% 1,2%
Zlstatkova cena prod. dl.majetku a materialu 2,6%) 0,0%) 0,1% 0,0%) 0,0%)
Ostatni provozni naklady 0,9% 0,5% 0,8% 0,9% 0,8%

Z dosazenych vysledkl je patrné, Ze nejvétsi podil na sumé vySe zminénych
polozek maji predevSim vykonova spotieba ve vysi okolo 70%. Ta v konecném
dasledku sumariza¢ni polozku snizuje, nebot’ piedstavuje formu ndkladu a snizuje tim
dosazeny zisk. Jinak tomu neni ani u ostatnich analyzovanych polozek. Je tomu tak,
protoze jiz sumarizacni polozka obsahuje veSkeré trzby spolecnosti, které zhruba 80%
tvofi vykony v podobé trzeb z prodeje sluzeb. Zbylou cast zhruba 20% tvofi jiz
nckolikrat zminéné trzby za prodej zbozi. S nimi souvisi 1 poloZka néklady vynaloZené
na prodané zbozi, které tvofi zhruba 15% veSkerych trzeb. Dalsi, avSak méné

vyznamnou polozkou jsou osobni néklady, které maji podil primérné 12% z trzeb.

Na nasledujicim sloupcovém grafu €. 2 jsou vySe zminéné vysledky znazornény

graficky za sledovana obdobi 2010 -2014.
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Graf 2: Grafické zpracovani vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé VZZ zpracovanych pro sledované obdobi)
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2.6. Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola je zaméfena na aplikaci a komentovany rozbor jednotlivych

ukazatelli pomérové analyzy. Mezi vybrané ukazatele v ramci nésledujicich témat byly
zvoleny ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. VeSkeré dosazené
vysledky jsou zpracovany v piehlednych tabulkach, s pfipadnym doplnénim hodnot,

které vyplynuly zanalyz finan¢niho prostfedi ze zdroji Ministerstva prumyslu a

obchodu, a naslednym grafickym zpracovanim pribéhu jednotlivych ukazateli.

2.6.1. Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce ¢. 10 a 11 jsou podrobné zpracovany vysledky analyzy

ukazateld rentability a to za obdobi 2010 — 2014. Vysledky jsou vyjadieny

49



Vv procentudlnich hodnotéch, ve kterych se tyto ukazatele bézné uvadéji. Ukazateli, které
byly vybrany, jsou rentabilita vlozené¢ho kapitdlu (ROCE), rentabilita celkovych aktiv
(ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Nize jsou pak
uvedeny oborové hodnoty, tedy hodnoty, které byly dosazeny v ramci oboru
specializované stavebni Cinnosti, dle ¢lenéni CZ-NACE, za jednotlivé roky, a to pro

rentabilitu celkovych aktiv a rentabilitu vlastniho kapitélu.

Tabulka 10: Ukazatele rentability v letech 2010-2014 v procentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Ukazatele rentability P~ — .
(vynosnosti)

ROCE - Rentabilita kapitilu 25,76% | -17,96% 510% /| -16,44% | -1,29%

ROA - Rentabilita celk. aktiv 13,76% -8,05% 2,53% -9,71% | -0,70%

ROE - Rentabilita vl.kapitalu 25,31% | -18,36% 4,70% | -16,87% | -1,92%

ROS - Rentabilita trzeb 3,21% -1,88% 0,60% -1,90% | -0,16%

Tabulka 11: Oborové hodnoty ROA a ROE za obdobi 2010-2014 v procentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Oborové hodnoty ROA - rentabilita A ROE - rentabilita VK
2010 1,06% -1,95%
2011 3,35% 4,02%
2012 6,08% 7,47%
2013 4,29% 4,69%
2014 4,84% 6,07%

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROCE)

Rentabilita vlozeného kapitalu udava, kolik procent provozniho zisku pted
zdanénim a nakladovymi uroky, spole¢nost dosahla z jedné investované koruny neboli
vloZeného kapitalu. Vzhledem k tomu, Ze pti vypoctu se ve jmenovateli vyuziva hodnot
tzv. EBIT (earnings before interest and tax), ktery byl v letech 2010, 2011 a 2013
zaporny, vysledné hodnoty ukazatele vloZeného kapitdlu jsou taktéz zaporné. Jinymi
slovy, spole¢nost z kazdé investované koruny generovala ztratu. Na rozdil od roku
2010, kde se hodnota rentability vlozeného kapitdlu pohybovala pouze okolo -1%
Vv letech 2011 a 2013 tento ukazatel klesl aZ na hranici témét -18%, pfi€emz optimalni

hodnota by méla byt vyssi, neZ jaké by bylo troceni v pfipadé dlouhodobého tvéru.
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V ziskovych letech, tedy v obdobich 2012 a 2014, kde se spolecnosti podarilo
dosahnout kladného provozniho zisku, vyrazné zlepsila své vysledky z pohledu tohoto
ukazatele. V obou letech dosahla kladného vysledku a to 5%, resp. 25,7%, kterymi
témet jist¢ prekonala taktéz optimalni hodnotu ukazatele vlozeného kapitalu.
V absolutnim vyjadieni tedy spoleCnost generovala v téchto letech zisk zjedné
investované koruny v podobé 0,05K¢&, resp. 0,257K¢. Vysledky v téchto letech lze

pokladat, oproti vySe zminénym, za uspokojivé.
Rentabilita aktiv (ROA)

vvvvvv

finan¢ni analyzy. Udava, jak efektivné je majetek spolecnosti vyuZzivan, jinymi slovy,
jakéd je jeho produkéni sila. Obdobné, jako v pfedchozim ukazateli, i zde mlZeme
sledovat zaporné vysledky ve ztratovych letech, tedy 2010, 2011 a 2012. Ukazatel ndm
tedy ftika, Ze zde nastal problém v efektivnim vyuziti aktiv. To svym vysledkem
dopliiuje horizontalni analyzu a tikd, Ze jedna z polozek: dlouhodoby majetek, obézna
aktiva, ¢1 pohledavky neni fizena spradvnym smérem. Z dostupnych informaci je ziejmé,
7ze potize zpusobila polozka obéznych aktiv, konkrétné¢ materidlu, kterého méla
spolecnost naskladnén prebytek a nedokazala ho efektivné alokovat mezi své zakazky,
resp. zékazniky Minimélni hodnota ukazatele rentability aktiv by méla byt na trovni
8%. Téch spolecnost dosdhla az v poslednim sledovaného obdobi, kde se hodnota
tohoto ukazatele dostala az na 13,7%. V roce 2013 sice spolecnost dosdhla kladného
vysledku, nicméné se ji stale nepodafilo pfekonat minimélni hodnotu a tudiz i tento rok

1ze oznacit za netsp&sny.

V ramci oboru specializovaného stavebnictvi méla hodnota rentability celkovych
aktiv rostouci charakter, kde zac¢inala na témér 1% v roce 2010 a svého maxima dosahla
v roce 2012 ve vysi 6%. V nasledujicich dvou letech se ustalila na hodnoté pohybujici
se okolo 4%. Spole¢nost se paradoxné dotdhla nejblize této oborové kiivce v roce 2010,

kde bylo porovnani DBC-AG, spol. s.r.0. versus oborovy primér, -0,7% : 1%.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dilezitym ukazatelem ptedevSim pro
vlastniky, ¢i potencidlni investory a udava, jak uéinné je vyuzivan celkovy kapital
spolecnosti. Vztah pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu vychazi ztzv. EAT
(earnings after tax) a tudiz ani vtomto piipadé nebudou vysledky odlisné od
pfedchozich ukazateli. V letech 2010, 2011 a 2013 generovala spolecnost jiz
mnohokrat zminénou ztraitu a to vyraznou meérou ovlivnilo vysledky ukazatele.
Vysledky se po celé sledované obdobi pohybovali okolo hodnot rentability vlozené¢ho

kapitalu a to s toleranci £1%.

Minimalni hodnoty ukazatele vlastniho kapitdlu by mély byt alespoi tolik, kolik
by bylo uroceni, které by byly ochotni pfijmout z alternativni investice. Jako ptiklad
této alternativni, bezrizikové investice se Casto uvadi obligace. Minimalni hodnota
rentability vlastniho kapitalu by méla tedy byt okolo 10%. To se spole¢nosti podatilo az
V poslednim sledovaném obdobi, kde dosdhla vysledku 25%. Diky nesjednocenému
trendu tohoto ukazatele 1ze ovSem soudit, Ze spolecnosti by pro ptipadné investory
nemusela byt vyhodnou alokaci jejich kapitalu, a to i pfes vynikajici vysledky v roce
2014.

Obdobn¢, jako u spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o., jsou oborové hodnoty
Vv letech 2010, 2011 a 2013 niz8i, neZ v letech ostatnich. Drzi se nicméné v kladnych
hodnotach a v letech 2012 a 2014 davaji zajisté dobré vysledky v podobé rentability
vlastniho kapitalu. Lze tedy soudit, Ze investice na tomto trhu, by do budoucna

nemusela byt ztratova.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb jednoduse feCeno udava, kolik procent mé spolecnost
Cistého zisku z trzeb. Doporuc¢enou hodnotou je obecné brana hodnota kolem 10%,
nicmén¢ konkrétni vySe je velice zavisla na oboru. Obdobny, jako u ptfedchozich

ukazateld je 1 vyvoj rentability trZeb.

V letech 2010, 2011 a 2013, kdy spolecnost zaznamenala ztratu, byl i ukazatel

rentability trzeb ztratovy. Jinymi slovy, je zde udavano procento, jaké spoleCnost
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doséahla ztraty ve vztahu k trzbam. Zapornd hodnota ukazatele nabirala své maximum
v letech 2011 a 2013, kde cinila téméf -2%. Kladnych vysledkti dosahla spole¢nost
V letech 2012 a 2014, nicmén¢ v prvnim zminéném se jednalo spiSe o téméf nulovou
polozku v podobé 0,6%. Vysoky nartist zaznamenala spole¢nost v roce 2014, kde
dosahla cistého zisku z trzeb ve vysi 3,2%. Hodnota je i presto nizkd, a to vzhledem
k vysoké nakladovosti spole¢nosti vztazené na obor podnikani. Na nasledujicim grafu ¢.
3 je zpracovan prub¢h ukazateli rentability za obdobi 2010 —2014. Zde je patrny
shodny trend vSech vyse zminénych ukazatelli. V ptipad¢ rentability vlozeného kapitalu
a rentability vlastniho kapitalu se jednd o témétf shodny pribéh a to diky témét

shodnému poctu faktor, které na ukazatel ptisobi.

Graf 3: Grafické zpracovani pribéhu ukazateli rentability za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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2.6.2. Pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Pyramidovym rozkladem je mysleno, dekomponovani vychoziho ukazatele na
zaklad¢ DuPontovych rovnic. Jak mtizeme vidét na nasledujicim diagramu ¢. 1, rozklad
ukazatele rentability vlastniho kapitalu se déli na tfi hlavni ¢asti. Prvni z nich je ukazatel
Danoveého bfemene, ktery udava pomér mezi vysledkem hospodafeni zdanéni a
vysledkem hospodaieni pied zdanénim. Z tohoto vztahuj je patrné, ze danové biemeno
je hodnota, do jaké miry je spole¢nost zatizena danémi. Druhym ukazatelem je jiz vyse
zminénd rentabilita celkovych aktiv. Tietim ukazatelem je tzv. slozena (celkova)

financni pdka. Ta je dale rozlozena na urokové biemeno, tedy do jaké miry je
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spoleCnost zatizena nakladovymi uroky, a finan¢éni paku. Finan¢ni paka na druhou
stranu udava pomér mezi aktivy a vlastnim kapitadlem. Pro vypocet vlivi v ramci
pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu byla uzita metoda
funkciondlni. Vzhledem k omezenosti aplikace metody logaritmické nebylo mozno tuto

metou pouzit.

Diagram 1: Pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu za rok 2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Rentabilita
vlastniho kapitalu
ROE
2014 2013
25,31% | -18,36%
diference
43,68%

Danové biremeno Rentag(l)lf aktiv Fin. paka celkem
-0,21% 44,88% -1,00%
2014 2013 2014 2013 2014 2013
0,98 1,02 X 13,76% | -8,05% X 1,87 2,23
A index B index X index
-0,0388 | 0,9612 -2,7092 | -1,7092 -0,1609 | 0,8391
Urokové biemeno Pikovy ukazatel
0,00% -1,00%
2014 2013 2014 2013
1,00 1,00 N 1,87 2,23
C index D index
0,00 1,00 -0,1609 | 0,8391

Diagram znazoriiuje u kazdého komponentu tfi hlavni hodnoty. Vychozimi daty
jsou hodnoty kazdého ukazatele v roce, za ktery je pyramidovy rozklad stanoven a
hodnoty roku pfedchoziho. Druhou jsou pak tzv. indexy, neboli pomét mezi soucasnym
a minulym rokem. Pro uziti funkciondlni metody je pak dualezité si stanovit tzv.
substituty. Ty jsou stanoveny jako index — 1. Danové biemeno je tedy znaceno
substitutem A, rentabilita aktiv B, urokové bfemeno C a pakovy ukazatel D. Co se tyce
jednotlivych dosazenych vlivl, nejvétsi z celkové mezirocni zmény ROE, ktera byla

43,68%, zaujima jiz n€kolikrat zminéna rentabilita celkovych aktiv. Jeji vliv je vyCislen
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na hodnoté 44,88% a je jedinou kladnou silou, kterd pisobi na hodnotu zmény
rentability vlastniho kapitalu. Hodnota vlivu dafiového biemene je zanedbatelna, stejné
jako vliv pakového ukazatele nebo urokového biemene, které diky absenci bankovnich
uvérit a jinych finan¢nich vypomoci zistala nulova. Ostatni dvé puasobily zapornym

vlivem ve vysi -0,21% respektive -1%.

2.6.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou nedilnou soucasti ukazateli poméerové analyzy. Je tomu
tak predev§im z divodu, Ze hodnoti likviditu spole¢nosti. Tou se rozumi schopnost
spoleCnosti dostat svym zavazktim. Likvidita se ¢leni na tfi typy a to likviditu béznou,
pohotovou a okamZitou. VSechny tyto tfi typy jsou v nasledujici podkapitole rozebrany,
véetné hodnot uvedenych v tabulce ¢. 12 a 13 niZe, které byly zpracovany na zakladé

vykazu spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Ui dh il e paekl 2014 2013 2012 PR 2010
(likvidity)

Bézna likvidita (likvidita I11. Stupné) 1,53 1,39 1,74 2,08 1,76
Pohotova likvidita (likvidita I1. Stupné) 0,76 0,69 1,07 1,24 0,92
Okamzita likvidita (likvidita I. Stupné) 0,35 0,32 0,49 0,59 0,31

Tabulka 13: Oborové hodnoty ukazateli likvidity za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

(0) TN YN OL L GIAA Okamzita likvidita | Pohotova likvidita | BéZna likvidita
2010 0,45 1,75 1,97
2011 0,43 1,50 1,71
2012 0,39 1,90 2,14
2013 0,44 1,87 2,19
2014 0,78 2,69 3,01

Ukazatel b&7né likvidity (likvidita III. Stupné)

Likvidita III. stupn€ neboli likvidita bézna, udava, kolikrat by byla spolecnost
schopna uspokojit veSkeré své véfitele, resp. zavazky, pokud by v daném okamziku
transformovala veskerd sva obéznd aktiva na hotovost. Obdobné, jako dal§i dva
ukazatele likvidity, jsou obecné dany doporucené hodnoty, ve kterych by se bézna
likvidita méla pohybovat. Tyto hodnoty, jsou v piipadé likvidity III. stupné v intervalu
1,5az2,5.
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Z vysledkt je patrné, ze ve vSech sledovanych obdobich, se podatilo spole¢nosti
dosahnout doporu¢enych hodnot. Maxima se podafilo dosahnout v roce 2012, kde se
likvidita III. stupn¢ dostala az na hodnotu 2,08. Jinymi slovy, spole¢nost disponovala
teoretickou hotovosti na thradu dvojndsobného mnozstvi zavazkl, které ji za dané
obdobi vznikly. Mirné zakolisdni zaznamenala spolecnost v roce 2013, ktery byl pro ni
z celkového pohledu neuspésny. Taktéz bézna likvidita se v tomto roce pohybovala
V hodnotdch mirné¢ pod doporuc¢enymi. V porovnani s oborovymi hodnotami se
spolecnosti podafilo udrzet trend se svym okolim v ramci oboru specializované¢ho
stavebnictvi. Zde se hodnoty pohybovaly mezi 1,7 az 3. Obor specializovaného

stavebnictvi byl tak ve v§ech obdobich velice likvidni.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. Stupné)

Ukazatel likvidity pohotova, jinymi slovy také likvidita II. Stupné, je dilezitym
ukazatelem z pohledu optimalizace a spravy zasob ve spolecnosti. Jinymi slovy udava,
zda spole€nost disponuje optimalnim mnozstvim zasob, pfipadné udava extrémy, zda
jich spole¢nost nevlastni mnoho, ¢i naopak maélo. Obecné¢ doporucenou hodnotou
v ptipad¢ pohotoveé likvidity je hodnota 1. Pokud se vysledky pohybuji pod touto
hranici, vysledek znaci, Ze spolecnost vlastni nadmérné mnozstvi zasob, neZ je pro ni
vhodné. Pokud jsou naopak nad optimalni hranici, znaci, ze zasob je v danou chvili

nedostatek.

Dosazené vysledky ukazuji, ze ve sledovanych obdobich 2010, 2013 a 2014
méla spoleCnost vyslednou hodnotu pohotové likvidity na trovni pod hranici 1.
Ptedevsim pak v poslednich dvou sledovanych obdobich vysledky znaci, ze spole¢nost
disponovala nadmérnym mnozstvim zasob, které byly nedostate¢né vyuzity. Tyto
hodnoty ¢inili 0,69 resp. 0,76. Naopak v letech 2010 a 2012 se spole¢nost ptiblizila
optimalnim hodnotdm a vlastnila téméf takové mnoZstvi zasob, které bylo plné a
optimaln¢ vyuzito. Jedinym rokem, ve kterém se spolecnosti nepodatilo ziskat a
disponovat velikosti zasob, které by stacili na pokryti vSech jejich vykont, byl rok
2011. I zde se ovSsem jednalo pouze o mirny vykyv a to v podob¢ hodnoty 1,24. Aby se
dalo prukazné fici, Ze se spolecnost dostala do vysokého extrému, musely by se hodnoty

pohybovat ve vétsim rozdilu od optimalnich hodnot. Oborové hodnoty pak naznacuji, ze
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V ramci oboru specializované stavebni ¢innosti byly podniky Spatné zasobené, a nemély

v pruméru dostatek zasob na pokryti celé poptavky.
Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. Stupné)

Likvidita okamzitd, jinak oznacovana, jako likvidita I. stupné udava, jak by byla
spole¢nost schopna uhradit své zdvazky, pokud by prodala kromé& svych zasob taktéz
veSkeré pohledavky. Jinymi slovy fika, jak by vtomto piipadé byla spolecnost
solventni. Bézn¢ doporu¢enymi hodnotami jsou vysledky mezi 0,2 a 0,5. Z dosazenych
vysledk vyplyva, ze spolecnost az na rok 2011 tuto podminku splnila. Nicméng i
v tomto obdobi lze tvrdit, ze solventnost spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.o. byla
uspokojivad. Ve vsech ostatnich obdobich se drzela spole¢nost v doporuceném pasmu a
to v hodnotach oscilujicich kolem 0,4. Z celkového pohledu je tedy spolecnost solventni
na prfijatelné urovni a diky stalému trendu této hodnoty lze predpokladat, ze tomu tak

bude i v nasledujicich letech.

Spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. se taktéz drzela trendu v ramci oboru, kde se
hodnoty okamzité likvidity taktéz pohybovaly okolo 0,4 v ustdleném vyvoji. Vyjimkou
byl pouze rok 2014, kde se navzdory kvalitnim oborovym vysledkiim nepodafilo udrzet

pohotovou likviditu v doporuc¢eném pasmu.

v

Na nasledujicim grafu ¢. 4 je uveden vyvoj hodnot vSech druhti ukazateld

likvidity za sledované obdobi 2010-2014.

Graf 4: Grafické zpracovani pribéhu ukazateli likvidity ve sledovaném obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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2.6.4. Ukazatele aktivity

V nasledujici kapitole jsou shrnuty a zpracovany ukazatele aktivity. Vysledky
jsou zahrnuty v tabulce ¢. 14, ktera ukazuje hodnoty, dosazené z pohledu obratu aktiv,
doby obratu zésob, doby obratu (inkasa) pohledavek a doby obratu (splatnosti)
kratkodobych zavazkd. Vsechny doby obratu udavaji hodnotu ve dnech a ukazatel
obratu celkovych aktiv hodnotu v poctu obratek za obdobi. Pravé pro posledni zminény
ukazatel jsou taktéZ zpracovany oborové hodnoty dle ¢lenéni CZ-NACE skupiny

specializované stavebni Cinnosti viz tabulka €. 15.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity ve sledovaném obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2014 2012 2011 2010
Obrat aktiv (pocet obratek) 421 4,37 3,88 5,25 6,34
Doba obratu zasob (dny) 30,49 30,89 30,56 23,561 21,34
Doba inkasa pohledavek (dny) 16,08 16,43 26,28 18,11 15,64
Doba splatnosti kratk. zavaz. (dny) 39,37 44,58 45,65 27,90 25,50

Tabulka 15: Oborové hodnoty obratu aktiv za obdobi 2010-2014 v po¢tu obratek
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Obrat aktiv

Oborové hodnoty

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv zjednodusené udava, kolikrat, uc¢ini polozka
celkovych aktiv obratku, respektive, kolikrat celkova aktiva pfevySuji dosazené trzby.
Doporucené hodnoty by se zde mély pohybovat okolo jedné, tedy celkova aktiva by
m¢ela ucinit alespon jednu obratku za dané obdobi. Z dosazenych vysledkll je patrné, ze
obratkovost aktiv je ve spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.o. vysokd. Je to dano predevsim
tim, ze zejména polozka ob&znych aktiv v podobé zasob je v oboru stavebnictvi velice
aktivni. Pocet obratek této polozky za obdobi je nékolika nasobny. Spolecnost tedy
vyrazné pievysuje doporucené hodnoty. Spole¢nosti se vSak pti detailnéjsim pohledu na
ostatni slozky celkovych aktiv dafi drZet koncepci umérného odepisovani ostatniho

majetku, pfedevsim dlouhodobého, tudiz jedinou aktivni polozkou v ramci kazdého
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obrobi, jsou pouze obézna aktiva. Dosazené hodnoty se pohybuji okolo 4-5 obratek za

obdobi. Jinymi slovy trzby jsou 4-5 nasobkem aktiv.

Pti pohledu na oborové hodnoty je patrné, ze vysoka obratkovost celkovych
aktiv je v ramci oboru specializovaného stavebnictvi béZna. Zde se hodnoty pohybovaly
az na urovni okolo 7 obratek za obdobi, coz pfi porovnani se spole¢nosti DBC-AG,

spol. s.r.0. indikuje vysoké zaméteni pravé na obézna aktiva.

Ukazatel doby obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob, jak je jiz patrné z nazvu, udava dobu, po kterou
jsou obéznd aktiva v podobé zasob vazana ve spolecnosti. Ukazatel v ptipadé oboru
specializované stavebni ¢innosti navazuje na piedchozi. Z tabulky je patrné, Ze pokud
doba obratu zasob klesala, pocet obratek celkovych aktiv rostl. Spolecnost ve vSech
obdobich drzela své zasoby vazané ve spolecnosti po dobu okolo 25, coz znaci vysokou

narocnost celého podnikani na zasobach.

Ukazatel doby obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek, jinak feceno doba inkasa pohledavek je ve své podstaté
doba, za kterou jsou primérné hrazeny pohledavky spolecnosti. Prikaznost tohoto
ukazatele neni ovSem odborné podloZena, viz. Teoretickd vychodiska, kapitola
ukazatele aktivity. Nepsanym pravidlem pro spolecnosti obecné je, Ze doba inkasa
pohledavek by méla vzdy byt nizsi, nez doba obratu kratkodobych zavazkii. Spole¢nost
by tak m¢la vc€as transformované své vykony na finan¢ni prostiedky a mohla s nimi dale
disponovat. Z dosazenych vysledkd je patrné, Ze spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o0. se tak
podaftilo ve vSech sledovanych obdobich. Zde se primérnad doba inkasa pohledavek
pohybovala na urovni 16 dn. Mirnd zména byla zaznamenana v roce 2012, kde
spolecnost mé¢la veétsi mnozstvi neuhrazenych pohledavek a ztoho divodu hodnota
primérmé doby inkasa vzrostla na 26 dnii. Ani to ovSem neohrozilo vySe zminéné

pravidlo a podaftilo se udrzet hodnoty na piijatelné urovni.

Ukazatel doby obratu zavazku

Jak jiz bylo zminéno vyse, ukazatel doby obratu zavazku je tizce spjat s dobou

obratu pohleddvek. Jednd se o primérnou dobu, po kterou jsou zavazky spolecnosti
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drzeny od jejich vzniku do doby jejich uhrady. Vysledky ukazatele doby obratu zadvazkl
ukazuji, ze spolecnost drzi trend delsi splatnosti svych zavazki. Hodnoty se v prvnich
dvou letech pohybovaly okolo 25 dnt, v nasledujicich pak pifesahly hranici 40 dnt.
Vzhledem ke specifickému zaméieni spoleCnosti je na mist¢ zminit vyuzivani tzv.
dodavatelskych uvéri. Tyto fiktivni 0véry v podobé delsi splatnosti zavazkii vyrazné
zasahuji jejich obrat. Z dostupnych informaci se na tuto moznost spole¢nost zameétila
piedevsim z poslednich tfech sledovanych letech, kde vyrazné natahla splatnost svych
zavazku, nicméné se jednalo o smluvené podminky s dodavateli. Na nasledujicim grafu

¢. 5 je zpracovan prubéh vysledkii doby obratu zdsob, pohledavek a zavazkl za
sledované obdobi 2010-2014.

Graf 5: Grafické zpracovani pribéhu ukazatela aktivity za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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2.6.5. Ukazatele zadluzenosti

V této kapitole, kterd se zaméfuje na ukazatele zadluZenosti, jsou podrobné
popsany vysledky dosazené z analyzy téchto ukazateli, které jsou nasledné zachyceny
v tabulce ¢. 16, i graficky viz graf ¢. 6, z pohledu jejich prubéhu v Case. Ukazatele
zadluZenosti znazoriuji virtudlni vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani, které
jsou ve spolecnosti realizovany. Méfi se pomoci koeficientu samofinancovani a
ukazatele celkové zadluzenosti. S ukazatelem celkové zadluzenosti je tUzce spjat
ukazatel tUrokového kryti. Kukazateli koeficientu samofinancovani a celkové

zadluzenosti jsou v tabulce €. 17 zpracovany jejich oborové hodnoty.
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Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti ve sledovaném obdobi 2010-2014 v procentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Ukazatele zadluzenosti 2014 2013 2012 2011 2010
Koeficient 53,43% | 44.84% | 49.66%| 59,09% | 53.81%
samofinancovanl
Celkova zadluZenost 4657%| 5516% | 5034%| 4091% | 46.19%
Urokové kryti 000%| 000%| 000%| 000%| 000%

Tabulka 17: Oborové hodnoty ukazateli zadluZenosti za obdobi 2010-2014 v procentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Oborové hodnoty Koeficient samofin. | Celkova zadluZenost
2010 47,14% 52,86%
2011 49,85% 50,15%
2012 60,55% 39,45%
2013 60,91% 39,09%
2014 67,98% 32,02%

Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti udava, jak velkou ¢ast pasiv spole¢nosti zaujimaji
cizi zdroje financovani. Cizimi zdroji financovéani se rozumi veskeré zdroje v podob¢
pfedev§im zavazki, ¢i bankovnich uvér a financnich vypomoci. Obecné doporucena
hodnota celkového zadluzeni se udava mezi 40-60%. Obor, ve kterém spolecnost DBC-
AG, spol. s.r.o. pisobi, je specificky a odhad optimalniho zadluzeni je stanoven na
urovni 45%. V dosazenych vysledcich, obsazenych v tabulce vySe, lze pozorovat
ustaleny tfen, ktery se pohybuje mezi 40-50%. Spolecnost tak zastava pravidlo rovného
rozdéleni vlastniho a ciziho kapitalu, které je pro ni optimalni, nicméné z dlouhodobého

S 24

hlediska by bylo vyhodné stanovit optimum na zaklad¢ dikladnéjSich analyz.

V porovnani s oborem ma spolecnost DBC-AG, spol. s.r.o. odliSnou strategii.
V ramci oboru specializované stavebni ¢innosti 1ze pozorovat klesajici trend z pohledu
celkové zadluzenosti. Ta postupné ve sledovaném obdobi klesala s celkovou zménou o
témér 20%. Lze to ptikladat uklidnéni celého oboru po krizi, ktera v minulosti nastala, a
spolecnosti se jiz nemusi spoléhat tolik na cizi kapital a soustfedi svou pozornost na

kapital vlastni.
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Ukazatel koeficientu samofinancovani

Ukazatel koeficientu samofinancovani je uzce propojen s predchozim. Udava
procentualni podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech spolecnosti. Spole¢né
s pfredchozim ukazatelem dava hodnotu 100% tedy celkovy kapital spolecnosti.
Doporu¢enou hodnotou je podil 55% vlastniho kapitdlu na celkovém. Stejné jako u
predchoziho ukazatele 1ze pozorovat téméf ustaleny vyvoj, kde se vlastni kapital podilel
na celkovych pasivech spolecnosti prumérmné v podobé 50%. V porovndni s oborovym
pramérem se opét DBC-AG, spol. s.r.o. 1isi. V ramci oboru specializované stavebni
¢innosti mizeme meziro¢n¢ sledovat rostouci podil financovani vlastnim kapitalem, coz

je, na zéklad¢ odborné teorie, dobrym krokem, nicméné pouze do urcité miry.

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti podava informace o tom, kolikrdt generovany zisk
prevySuje v kazdém roce zaplacené (nakladové) uroky. Vzhledem k tomu, ze ve
sledovaném obdobi 2010-2014 spolecnost nedisponovala Zadnym bankovnim uvérem,
jinym avérem, ¢i finan¢ni vypomoci, jsou ndkladové uroky a tedy i ukazatel trokového

kryti nulové.

Graf 6: Grafické zpracovani pribéhu ukazatel zadluZenosti ve sledovaném obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

UKazatele zadluzenosti
65,00%
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= Koeficient samofinancovani Celkova zadluzenost
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2.7. Analyza provoznich ukazateli

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti analyza provoznich ukazateli je
zaméfena a vychdzi ztokovych wveli¢in, tedy nakladi a wvynosi spolecnosti.
V nésledujici kapitolo jsou zpracovany ukazatele nakladovosti vynosl, materidlové
naroCnosti vynosl,, vazanosti zdsob na vynosy a piislusné druhy ukazatelli z fad
struktury nakladt, které méti podil jednotlivych polozek na celku. Vysledky jsou

zpracovany v tabulce ¢. 18.

Tabulka 18: Analyza provoznich ukazateli ve sledovaném obdobi 2010-2014 v procentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Analyza provoznich ukazateli 2014 2013 2012 2010
Nakladovost vynosi 94,35% 100,00% 99,27% | 100,00% | 100,00%
Materialova narocnost vynost 17,28% 23,36% 16,03% 25,40% 29,98%
Vazanost zasob na vynosy 8,17% 8,55% 8,35% 6,46% 5,92%
Struktura nakladi (prodané zbozi) 11,82% 15,46% 14,44% 15,74% 11,72%
Struktura nikladi (spotFeba 1831%| 2293%| 1615%| 2520%| 20,75%
materialu)

Struktura nakladi (sluzby) 52,58% 46,99% 53,76% | 44,17% | 48,73%
Struktura nakladi (osobni naklady) 13,00% 11,48% 12,66% 11,66% 7,69%

2.7.1. Nakladovost vynosi

Jak je jiz z ndzvu patrné, ukazatel nakladovosti vynosti mefi procento, do jaké
miry jsou vynosy spole¢nosti pokryty jejimi naklady. Z dosazenych vysledkt l1ze vycist,
ze nakladovost vynosl byla po celé sledované obdobi témét stoprocentni. Vysledky
koresponduji i s faktem, ze v letech 2010, 2011 a 2013 byla spolec¢nosti generovana
ztrata a tudiz veskeré vynosy byly plné kryty ndklady. Vyjimkou se stal rok 2014, ktery

vvvvv

2.7.2. Materialova narocnost vynosi

Obdobné, jako u predchoziho ukazatele, v pfipadé¢ materidlové ndrocnosti je
vysledkem procento, jakym jsou dosazené vynosy kryty naklady v podobé materialu a

energie. Zde je procento vyrazné¢ niz$i, nebot spolecCnost se vice zaméfuje na
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poskytovani sluzeb, nez na vyrobu a celkova materidlova naro¢nost se pohybuje

primérné mezi 16-25%.
2.7.3. Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel véazanosti zasob na vynosy udava, jaky objem zasob je vazan ve
spolecnosti na 1 korunu vynosu. Tento ukazatel mize byt tizce chapan ve spojitosti
s pohotovou likviditou, ¢i dobou obratu zasob. V ptipadé spole¢nosti DBC-AG, spol.
s.r.o. je tato hodnota ustdlena v podobé cca 8%. Vysledek tedy teoreticky spliuje

doporucenou hodnotu tak, ze podil zasob na jedné koruné trzeb by mél byt co nejmensi.

2.7.4. Struktura nakladu

V ptipad¢ ukazatell struktury nakladt byly vybrany hlavni nakladové polozky, a
to prodané zbozi, spotieba materidlu, sluzby a osobni naklady. Vysledky téchto analyz
se piimo odkazuji na vySe zminénou vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty, kde tyto

podily byly dostate¢né shrnuty.

2.8. Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujici kapitole jsou popsany a vycisleny vysledky analyzy rozdilovych
ukazateld. Ty se zaméfuji na finanCni situaci spolecnosti a vychézeji z vykazl
spolecnosti v ramci ucetni zaveérky. Vysledky jsou shrnuty v nasledujici tabulce €. 19 a
to za sledované obdobi 2010-2014. V této kapitole budou shrnuty vysledky ukazatelli
Cistého pracovniho kapitalu, ¢istého penézniho majetku, rentability ¢istého pracovniho

kapitéalu a podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach.

Tabulka 19: Analyza rozdilovych ukazateli ve sledovaném obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Lz e 2014 2013 2012 2011 2010
ukazatele
CPK 549 060 K& | 416 416 K& | 772 859 K& | 752 189 K& | 748 072 K&
CPM © 250 173 K& | -332 234 K& | 69237 K& | 166 280 K& | - 75 283 K&
Rentabilita CPK 55.2506|  -39.47% 6.45% | -22.64% -3.03%
Podil CPK na 5,62% 4.77% 921%|  830% 5,38%
trzbach
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2.8.1. Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital je nejéastéji uzivanym ukazatelem rozdilové analyzy.
Udava rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy. Vysledek pak udava kapital,
ktery je relativné volny, a ktery vznikne pravé likvidaci veskerych podnikovych
kratkodobych zavazkl. Ukazatel je tizce spojen s likviditou, tedy pokud jsou vysledky
kladné a na pfijatelné urovni, i likvidita spolecnosti by méla byt uspokojiva. Z vysledkii
je patrné, ze se tomu tak stalo, a spolecnosti se podaiilo vytvofit dostatecné mnozstvi

piipadného disponibilniho kapitalu.
2.8.2. Cisty penéZni majetek (CPM)

Ukazatel Cistého penézniho majetku udava obdobny vysledek, jako ukazatel
Cistého pracovniho kapitalu. Jsou zde pii vypoctu ovSem z ob&znych aktiv vyjmuty
zasoby a nelikvidni pohledavky. Pti pohledu na vysledky je patrné, ze pravé v téchto
dvou polozkach, v ramci obéznych aktiv, drzi spolecnost svoji potencialni hotovost
resp. kapital. Po odectu predevSim polozZek zasob se ukazatel ¢istého penézniho majetku

dostal do zapornych hodnot, a to ve tech, z péti sledovanych, obdobi.

2.8.3. Rentabilita ¢istého pracovniho kapitalu

Ukazatel rentability ¢istého pracovniho kapitalu se ¢aste¢né odkazuje na vypocty
rentabilit a taktéz Cisty pracovni kapital. Rentabilita ¢istého pracovniho kapitdlu udava,
kolik korun ¢istého zisku spolecnosti tvoii jedna koruna ¢istého pracovniho kapitalu.
Vysledky jsou zde obdobné, jako u ostatnich ukazatelii rentability ovlivnény zapornym

vvvvvv

2014 se ovsem hodnota tohoto ukazatele dostala az na 55%.

2.8.4. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach

Podil cistého pracovniho kapitalu na trzbach vyjadiuje pomér trzeb, které jsou
kryty Cistym pracovnim kapitalem. Jedna se o ukazatel bézné vyuzivany v oboru
stavebnictvi. Z vysledki je tedy patrné, ze trzby jsou Cistym pracovnim kapitalem kryty
mezi 5-10% a to s kolisavym meziro¢nim trendem. Tento fakt je ovlivnén kolisanim
jednotlivych slozek trzeb, pfedev§im téch za prodané sluzby a Cistym pracovnim

kapitalem, kde jsou kolisavou polozkou ptedevsim zasoby.
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2.9. Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslé kapitole, ukazatel ekonomické ptidané hodnoty
je jednim z metod, jak urcit, zda je spole¢nost schopna generovat hodnotu z investi¢niho
pohledu. Dava tedy potencidlnim investorim informace, zda je pro né investice
vyhodnd, ¢i nikoliv. V prvni fadé¢ bylo nutné zjistit primérné ndklady kapitalu
spolecnosti. Pro tento vypocet je potfebné znat hodnoty naklada kapitalu, a to vlastniho
a ciziho. Prvni zminénd hodnota je obtizn¢ zjistitelna a je tedy nutné vyuzit ptislusnych
metod pro jeji vypocet. V tomto piipadé byla uzita metoda stavebnicového modelu
Ministerstva prumyslu a obchodu, jehoz hodnoty jsou dostupné v systému INFA.
V tabulce €. 21 jsou tyto hodnoty rozepsany do jednotlivych let 2010 — 2014.

Tabulka 20: Oborové hodnoty re - nakladu vlastniho kapitalu za obdobi 2010-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

2010 0,159
2011 0,159
2012 0,083
2013 0,187
2014 0,087

Vypocet nakladl ciziho kapitdlu neni, oproti pfedeslym, vyrazné obtizny. Je zde
nutné znat pouze sazbu uroku, tedy -i. Ta byla zjisténa na zdkladé primérnych hodnot
tirokovych sazeb bankovnich uvéri poskytovanych na uzemi Ceské republiky. Spoleéné
s vypoctenymi pomery vlastniho a ciziho kapitalu na celkovém lze dosadit tyto hodnoty

do vypoctu vazenych primérnych nakladl na kapital.
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Tabulka 21: Vypoéet Ekonomické pridané hodnoty EVA za obdobi 2012-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Vypocet

i 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
t 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
E 1198 510 K¢ 895 129 K¢ 1059 495 K¢ 895 129 K¢ 1 059 495 K¢
D 1 044 503 K¢ 1101 289 K¢ 1074 188 K¢ 698 926 K¢ 1012 882 K¢
C 2243 013 K¢ 1996 418 K¢ 2 133 683 K¢ 1 708 589 K¢ 2 192 857 K¢
re - MPO 0,087 0,187 0,083 0,159 0,159
rd 0,049 0,049 0,049 0,049 0,049
WACC 0,069 0,111 0,065 0,103 0,099
NOPAT 253476 K¢ - 125737 Ké 47639 K¢ | - 134413 K¢ - 12 359 K¢é
EVA 98 442 K& - 346381 K& - 91975 Ké[ - 310438 K& - 229 727 K&

Z tabulky ¢. 20 je patrné, Ze spolecnost témét ve vSech sledovanych obdobich
netvorfila zddnou pfidanou hodnotu, respektive jeji tvofena hodnota byla zaporna. To
uzce koresponduje s dosazenymi vysledky z fad finan¢ni analyzy, které byly vyrazné
ovlivnény zapornym vysledkem hospodateni v n€kterych sledovanych letech. Na tento
vysledek méla nejvétsi vliv polozka NOPAT, ktery se odviji od vysledku hospodareni.
V soucasnosti je ovSem, dle dostupnych informaci, tendence trendu rostouci oproti

minulosti a 1ze pfedpokladat, Ze vysledna hodnota ekonomické pfidané hodnoty poroste.

2.10. Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy
V nasledujici tabulce ¢. 23 jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky dosazené
vV ramci financni analyzy vybranych ukazateld. Jsou zde zminény, jak silné, tak slabé

stranky, které budou nésledné rozvinuty.

Tabulka 22: Syntéza silnych a slabych stranek vychazejicich z finanéni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Silné stranky Slabé stranky

Pravidelna obratkovost dlouhodobého majetku Vysoké nakladovost
Vysoka urovei likvidity (solventnosti) Nedokonalé fizeni zasob
Absence bankovnich Gvéra Generovani ztraty
Vyznamné postaveni pied dodavateli Kolisavy trend vyvoje hospodarského vysledku

Vhodné vyuziti "dodavatelskych aveéra"
Optimalni nastaveni splatnosti pohl. a zavaz.
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Uvodem je nutno konstatovat, Ze finanéni analyza spole¢nosti DBC-AG, spol.
S.r.0. neshledala zadné vyznamné problémy, kterymi by byl naruSen chod, ¢i celkové
hospodafeni. To bylo ovlivhéno predevSim generovani zaporného vysledku
hospodareni, tedy ztraty, v letech 2010, 2011 a 2013 ¢imz se spole¢nost dostala do
Castené platebni neschopnosti viici svym zdkaznikim nebo nedokonalym fizenim
vlastnich zasob. Souhrnnymi vysledkem jsou tak pouze drobné vnitropodnikové
nedostatky. Situace se z celkového pohledu v poslednim sledovaném obdobi zlepsila a

1ze tak predpokladat konstantni chod vzhledem k soucasné analyzované Casové fad¢.

Spolecnost drzi stale udrzitelny trend z pohledu podilli jednotlivych slozek aktiv
a pasiv. Zjednodusena skladba je pak v pfipad¢ aktiv, kde vyznamnymi polozkami jsou
samostatné movité véci a obézny majetek v podobé zasob a kratkodobych pohledavek.
U pasiv je ¢lenéni jeste 1épe uchopitelné a to vzhledem k tomu, Ze zde tvofi vétSinu
pouze Hospodaisky vysledek minulych let a kratkodobé zavazky. Spole€nost
nedisponuje zadnym externim financovanim v podobé bankovnich dluhovych forem

financovani nebo jiného obdobného typu.

Ukazatele rentability ztraci v piipadé spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. na svém
vyznamu a to predevsim, protoze jsou ovlivnény zapornym vysledkem hospodateni ve
vyse zminénych letech. Ztohoto divodu wudavaji zdporné vysledky. Pomoci
pyramidového rozkladu dle DuPontova diagramu bylo zjiSténo, Ze vlivy na zménu
rentability vlastniho kapitalu v letech 2013/2014 jsou velice odlisné. Na jedné strané
stoji v negativnim vlivu finanéni péka spolecné s dalovym biemenem, kterd piimo
rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiyji. Na stran€ druhé zvysuje celkovy vliv, respektive
zménu tohoto ukazatele rentabilita aktiv, kterd se podili na zméné téméef 103% a

negativni vlivy ptedchozich dvou tak odstranuje.

Z pohledu likvidity spole¢nost nezaznamenala 74dné vyrazné problémy.
Jedinym negativnim aspektem, ktery vzeSel z analyzy téchto ukazateli, ve spojitosti
s ukazateli aktivity bylo, Ze spolecnost nedokazala efektivné fidit své zasoby, coz hned
v né¢kolika letech vyustilo k jejich nedostatku. Spole¢nost tak nebyla schopna dostat
vSem svym zdkaznikiim v podobé prodeje zbozi. V nasledujicich letech se tento
problém pokusila odstranit, nicméné, jak z analyzy vyplyva, opét se ji nepodafilo najit

optimalni mnozstvi a zasob méla naopak prebytek.
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V souvislosti s likviditou se poji taktéz vysledky analyzy doby splatnosti,
respektive inkasa pohledavek a zédvazkl. V praxi je dano, Zze doba inkasa pohledavek by
méla byt z pravidla niz§i nez doba splatnosti zavazki spole¢nosti, aby spole¢nost
V mezicase mohla vyuzit své inkasované financni prostfedky na ptipadné investice, Ci
jako disponibilni hotovost. To se v pfipadé nasi analyzy povedlo dosdhnout a lze tak
konstatovat, ze spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. drzi tento trend po celé sledované
obdobi a lze tak piedpokladat i do budoucna. Doba splatnosti zavazkli byla taktéz
vhodnym nastavenim platebnich podminek s dodavateli, kde spolecnost vyuziva tzv.

,dodavatelskych aveéri*“ v podobé¢ delsi doby splatnosti téchto zavazkd.

Jako dulezity negativni vysledek lze shledat taktéz vysokou nédkladovost ve
vztahu Kk trzbam spole¢nosti. Je tomu tak ptedev§im u polozky vykonové spotieby, kde
vzhledem ktomu, Ze spoleCnost realizuje mnozstvi zakazek v podobé realizace
stavebnich projekti, je nutné na tyto aktivity uvolnit vétSi mnozstvi finan¢nich
prosttedkli. Je tomu tak pfedev§im diky tomu, ze spolenost vyuziva tzv.
»outsoursingu®. Cena celkové realizace dané¢ho projektu je tak navySena o provizi,

respektive marzi praveé pro tyto dodavatele sluzeb.

2.11. Benchmarking

V néasledujici kapitole bude vypracovano mezipodnikové porovnani pomoci
metod a postupli benchmarkingu. Porovndni je realizovdno se dvéma lepSimi
konkurenty v daném oboru, dle klasifikace CZ-NACE, a to na zakladé vyvoje trzeb,

trzniho podilu, kvality poskytovanych sluzeb a budoucich strategii.

2.11.1. Vyvoj trzeb DBC-AG, spol. s.r.o.

V navaznosti na horizontalni, ¢i vertikdlni analyzu, ktera byla zpracovéna
Vv predchozich kapitolach, je v nasledujici tabulce ¢. 24 a 25 uveden vyvoj trzeb
spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.o., a to v absolutnich hodnotach. Trzby jsou v tomto
ptipadé rozdéleny v podobé polozek, jak se vyskytuji ve vykazu zisku a ztraty. Nejvetsi
podil zaujimaji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, které jsou zalozeny pouze na

poskytovanych sluzbach spolecnosti v navaznosti na portfolio ¢innosti spolecnosti.
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Tabulka 23: Piehled trzeb spol. DBC-AG, spol. s.r.o. dle poloZzek VZZ za obdobi 2012-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

2012 2013 2014
Trzby z prodeje zboZi 1536445 Ke| 2114772 Ke| 1302 116 K&
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 6751 157 Ke| 6610825 K¢ | 8 134 480 K¢
Trzby} prodeje dlouhodobého majetku a 100 000 K& 0 K& 330 495 K&
materialu

Trzby celkem 8389614 K¢ 8727610 K& 9769 105 K¢

Tabulka 24: Prehled meziro¢niho vyvoje trzeb spoleénosti DBC-AG, spol. s.r.o. dle poloZek VZZ za
obdobi 2012-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

0 0 2013-2014
Trzby z prodeje zboZi 37,64% -38,43%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -2,08% 23,05%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -100,00% 100,00%

Trzby celkem 4,03% 11,93%

Z tabulky ¢. 24 je patrné, Ze trzby z prodeje sluzeb vzrostly téméi o 23%. Bylo
tomu tak predevsim z divodu toho, ze spolecnost realizovala rozsahlejsi stavebni
projekty. Zménila tak razantné svou strategii. Oproti letem minulym zacala piijimat
vétsi pocet zakdzek v ramci stavebnich a dokonCovacich praci, namisto soustfedéni
veSkerych obchodnich aktivit na prodej zbozi. V rdmci stavebnich a dokoncovacich
praci se jednalo pfedevSim o stavebni upravy nemovitosti, pfipadné realizaci

zateplovacich a interiérovych ¢innosti.

Druhou nejvyznamné;jsi slozkou trzeb spolecnosti jsou trzby z prodeje zbozi. Ty
prosli vyraznym nardstem o téméf 38% mezirocné v letech 2012-2013. Tato zména
souvisi se zvySenou poptavkou po nabizenych produktech spolecnosti, spojeny s vétSim
z4jmem o Upravy interiérovych povrchl. Vyrazny podil na zmén€ ma 1 vétsi pocet
zakdzek v podob¢ interiérovych a exteriérovych uprav, kam spolenost své zboZi
dodavala. Nejmensi vyznam lze naopak piikladat slozce trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu. Konkrétné se jednalo o prodeje starSich, jiz plné odepsanych
vozidel z obchodniho majetku spole¢nosti. V roce 2012 to byl prodej uzitkového vozu
Peugeot Boxer, v hodnot¢ 100 000 K¢ a v roce 2014 se jednalo o prodej osobniho vozu
Skoda Superb v &astce 330 495 K&.



2.11.2. Porovnani se dvéma lepSimi konkurenty v odvétvi

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, aby byl benchmarking fadné prikazny,
nelze porovnavat subjekt s konkurenty, ktefi nedosahuji alespon takovych vysledkd,
jako subjekt vychozi. Je nutné se tedy opfit o konkurenci, kterd vychozi subjekt
prevysuje. Vzhledem k tomu, Ze nas$ vychozi subjekt DBC-AG, spol. s.r.o. se nachazi
Vv oboru, kde je konkurence vysoka a velice rozmanita, nelze vybirat, v tomto oboru,
nejvyssi Spicku. Pro srovnani v ramci benchmarkingu byly tedy zvoleny spolecnosti,
které nejsou na nejvyssSich pfickach v ramci oboru, ovsem ve své produkei, ¢i majetku
nas vychozi subjekt prevysuji. Témito spolecnostmi byly vybrany spole¢nost Némec,

s.r.o. a TRIOCOLOR, s.r.o., které¢ jsou nasledné stru¢n¢ charakterizovany.

Némec, s.r.o.
Spolecnost Némec, s.r.o. byla zalozena vroce 1998, za ucelem podnikani
V oboru realizace luxusnich interiérovych povrch, a to jak v ramci Ceské republiky, tak

Vv zahrani¢i. Je vlastnéna jedinym spolecnikem a jeji sidlo se nachazi v Praze.

Historie spolecnosti je tedy vice nez dvacetiletd a po celou tuto dobu se zabyva
realizaci luxusnich povrchii. Nabizi vlastni vyvinuté moderni technologie, v ramci
stavebnich Uprav, jako jsou napiiklad imitace betonu, tocCitd schodisté, vertikalni
zahrady, ¢i benatské Stuky a ostatni interiérové Upravy. V piipadé imitaci betonu se

jedna o vlastni know how spole¢nosti, u které¢ho se snazi o neustalé zdokonalovani.

TRIOCOLOR, s.r.o0.

Spole¢nost TRIOCOLOR, s.r.o. byla zaloZena v roce 2007 a jeji sidlo spole¢né
S oblasti pisobeni se nachdzi ve StiedoCeském kraji v obci MéSice. Spolecnost je
vlastnéna jednim vlastnikem, ktery je zarovenl jednatelem. V soucasné dob& ma
spole¢nost v provozu, kromé M¢Sic, taktéz jednu dals$i pobocku v Hradci Kralové. Tim
se tak stava castecné piimou konkurenci naSeho vychoziho subjektu, tedy spolecnosti

DBC-AG, spol. s.r.o.

TRIOCOLOR, s.r.0. se zamétuje na dodavani kompletnich fasadnich systémii,
omitek a veSkerych natérovych hmot pro stavebni a dokoncovaci prace, v€etné michani
interiérovych a fasadnich natérovych hmot dle barevného ptani zdkaznika. Dodatkovou

¢innosti spole¢nosti je michani a aplikace autolaku.
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2.11.3. Porovnani na zakladé trZeb s konkurenci

V nasledujici tabulce ¢. 26 a grafu ¢. 7 jsou zaznamenany celkové trzby
porovnavanych spolecnosti, které se skladaji z trzeb z prodeje zbozi trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb a trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Tyto trzby jsou

uvedeny v absolutnich hodnotach v celych K¢&.

Tabulka 25: Porovnani celkovych trzeb DBC-AG, spol. s.r.o. s vybranymi konkurenty v oboru za
sledované obdobi 2012-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

DBC-AG, spol. s.r.o. 8 389 614 K¢ 8 727 610 K¢ 9769 105 K¢
TRIOCOLOR, s.r.o. 22 777 000 K¢ 22197 000 K& | 25226 000 K¢
Némec s.r.o. 32271 000 K¢ 36 789 000 K¢ | 19 884 000 K¢

Z tabulky €. 26 je patrné, ze z pohledu trzeb je spolecnost DBC-AG, spol. s.r.o.
vyrazné¢ mens$i spoleCnosti, oproti zvolené konkurenci. Na rozdil od nich vSak
zaznamenala ve sledovaném obdobi 2012-2014 jejich stabilni vyvoj. Meziro¢né v letech
2012 a 2013 vzrostly trzby vychoziho subjektu o 4%. V nasledujicim meziro¢nich
obdobi pak vzrostly o dalSich téméf 11%.

Srovnavané spole¢nosti se 1 pfes vyrazné vyssi objem trzeb, ktery vykazovaly,
lisily a to z pohledu meziro¢nich vykyvii. U spoleénosti TRIOCOLOR, s.r.0. byl tento
vykyv zanedbatelny. Spolecnost zaznamenala propad v trznach cca 2,5% a to mezirocné
v letech 2012-2013. V nasledujicim obdobi se jeji trzby ovsem opét zvysili a to téméf o
14%. Némec, s.r.o0. zaznamenala vy$e zminény propad meziro¢né v letech 2013-2014 a
to v extrémni vysi vice nez 45%. Tento propad nelze bez dodate¢nych informaci z fad

vedeni spole¢nosti dikladné posoudit a zdiivodnit.
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Graf 7: Grafické zpracovani priibéhu celkovych trzeb DBC-AG, spol. s.r.o. s vybranymi
konkurenty v oboru za sledované obdobi 2012-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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2.11.4. Porovnani odhadu trznich podili

Jak jiz bylo dfive zminéno, vSechny tfi porovnavané spolecnosti spadaji dle
klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) do oddilu 43 — specializované stavebni
¢innosti. Zde je lze zatadit do skupiny €. 43.3 — kompletacni a dokoncovaci prace.
Nasleduje pak ¢lenéni do tfid. Zde je mozné zatazeni hned do né€kolika t¥id. Témi jsou
ttidy 43.34.2 — Malitské a natéracské prace, 43.39 — ostatni kompletacni a dokoncovaci
prace a tfida 43.31 — Omitkarské prace. Pro vypocet trzniho podilu jsou tyto tfidy
zatazeny do sekce F — Stavebnictvi, konkrétné zminény oddil 43. Dle informaci o
velikosti produkce, ziskanych z vysledki finan¢nich analyz provedenych ministerstvem
pramyslu a obchodu a ¢eskym statistickym uradem, Cinily trzby za rok 2012 celkové
3999 842 tis. K&, vroce 2013 pak 4027 637 tis. K& Pti zpracovani informaci,
dostupnych z Finan¢ni analyzy podnikové sféry za rok 2014, vydanych Ministerstvem
pramyslu a obchodu, bylo zjisténo, ze analyza je neuplnd a tudiz bylo nutné pro
stanoveni trzeb pro rok 2014 stanovit odhad. Ten byl stanoven, jako navySeni Castky
z roku 2013 o primérné procento, které bylo zjisténo jako meziro¢ni zmény v minulych
letech. V nasledujici tabulce ¢. 27 jsou zpracovany vysledky trznich podilt, které jsou
nasledné i graficky, zpracovany z hlediska jejich vyvoje ve sledovaném obdobi Vviz

graf ¢. 8.
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Tabulka 26: Porovnani trZznich podili z pohledu trZeb k celkovym trZzbam v oboru specializované
stavebni ¢innosti za obdobi 2012-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

T{zn} podily firem na celkovych oborovych 2012 2013 2014
trzbach

DBC-AG, spol. s.r.o. 0,21% 0,22% 0,24%
TRIOCOLOR, s.r.o. 0,57% 0,55% 0,62%
Némec, s.r.o0. 0,81% 0,91% 0,49%

Graf 8: Porovnani trznich podili z pohledu trZeb k celkovym trzbam v oboru specializované
stavebni ¢innosti za obdobi 2012-2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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Na zéklad¢ vyse zjisténych vysledkli odhadu trzniho podilu dosahuji vSechny tfi
porovnavané spolecnosti trzni podil nizsi, nez 1%. NejvySsiho podilu dosahuje
spolecnost Némec, s.r.0., a to v roce 2013, kde tato hodnota ¢inila 0,91%. Jeji nasledny
propad je zapfiCinén rapidnim sniZzenym trZeb v roce 2014. Spole¢nost TRIOCOLOR,
s.r.0. se pak podili na trzbach dané skupiny (resp. Oddilu) pomérem pohybujicim se

okolo 0,5%.

Jak jiz bylo zminéno vySe, na zdklad€¢ neuplnych dat Finan¢ni analyzy
podnikové sféry pro rok 2014 byl stanoven odhad vyvoje trzeb pro rok 2014, zaloZeny
na pfedchozim vyvoji. Celkova hodnota trzeb v oboru specializované stavebni ¢innosti
byla navySena o 0,69% a z ni nasledné vypocteny trzni podily. Nami odhadované trzby

pro rok 2014 tedy c¢ini 4 055 428 tis. K¢.

Vzhledem k tomuto vyvoji zaznamenala nejvyssi pokles podilu trzeb spole¢nost

Némec, s.r.0., kterd se propadla a Z na hodnotu pouhych 0,49%. Nami zvolena vychozi
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spolecnost DBC-AG, spol. s.r.o0. si ve vSech tiech obdobich udrzela stabilni trend, a jeji
podil se pohyboval ve vysi cca 0,22%, pficemz se jeji trzni podil mirn¢ kontinuélné

zvysoval, a to v fadu setin procenta.

2.11.5. Porovnani kvality poskytovanych sluZeb
V nasledujici podkapitole jsou shrnuty a porovnany kvality poskytovanych

sluzeb benchmarkovanych spolecnosti na zédklad¢ dostupnych informaci.

DBC-AG, spol. s.r.o.

Pro dikladné zhodnoceni je nutné zacit nami zvolenym vychozim subjektem.
poskytovanych sluzeb. Krom¢ jiz nékolikrat zminénych stavebnich a dokoncovacich
praci také poskytuje poradenskou cCinnost a moznost vytvoreni individualnich
projektovych dokumentaci. Pravé tato komplexni péce o své zdkazniky je hlavni
vyhodou spolecnosti oproti jeji konkurenci, a pravé proto je mezi nejzadanéjSimi
spole€nostmi  ve svém regionu. Dal$i devizou spole¢nosti je nabidka tzce
specializovanych produktl, kterymi jsou antické zeminy a moznost individualniho
michani barev dle potfeb zakaznika. Jak jiz bylo zminéno dfive, spolecnost je taktéz
zatazena V programu Zelend Gsporam a to ji dodavéa dostatecné mnozstvi klientd z fad

zateplovacich a sanac¢nich praci.

Némec, s.r.o.

Nejveétsi prednosti spolecnosti Némec, s.r.o. jsou zajisté jejich vlastni, vyvinuté
technologie v podobé¢ imitaci betonu a BETONEPOX, u kterych si spole¢nost dovoluje
poskytnout prodlouzenou garanci zaruky v délce trvani tii let. Spole¢nost v tomto
ohledu spolupracuje s mnozstvim renomovanych architektonickych a designovych
studii, kde jejich kompletni seznam je uveden na webovych strankdch

luxusnipovrchy.cz.

Realizace interiérovych a exteriérovych uprav spolecnosti Némec, s.r.o. jsou
taktéZz pravidelné zvefejiiovany v tiSténych periodicich, webovych magazinech nebo
odbornych architektonickych webech. V pribéhu roku 2014 se jednalo zejména 0
¢lanky, zvefejnéné na webu, zabyvajicim se architekturou (archiweb.cz), ¢i v rubrikach
webovych stranek idnes.cz nebo iprima.cz. Obdobné, jako spolecnost DBC-AG, spol.

s.r.0. nevlastni spole¢nost Némec, s.r.o. zddné certifikaty kvality.
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TRIOCOLOR, s.r.o.

Obdobn¢ jako u vychoziho subjektu DBC-AG, spol. s.r.0. je snahou spole¢nosti
poskytovat komplexni sluzby v oblasti stavebnich uprav, ptfedevSim pak co se tycCe
tepeln¢ izolacnich systéml ve spolupraci s piednimi dodavateli certifikovanych a
kvalitnich materialti. Predev§im toto propojeni spole¢né s kvalitnim femeslnym a

technickym zpracovanim je hlavni konkuren¢ni vyhodou spolecnosti.

Jednim z nejvyznamnéjSich a zaroven medialné nejznaméjSich odbératelt
spole¢nosti TRIOCOLOR, s.r.o0. je nejvétsi Cesky developer a investor v segmentu byt
spole€nosti pravidelny objem zakdzek tykajicich se zejména realizace kompletnich

fasadnich systémi.

Na rozdil od svych porovnavanych konkurenti je spolecnost TRIOCOLOR,
s.r.o. drzitelem -certifikati od renomovanych vyrobcl zateplovacich, fasddnich a
podlahovych systémd, jako jsou napt. Weber, ¢i Baumit. Tyto certifikaty ovSem nejsou

pod zastitou ISO, nybrz jsou pouze individualni dodavatelsko-odbératelské.

2.11.6. Shrnuti benchmarkingu
Zavérem benchmarkingu je nutné vyslovit vyhodnoceni celého procesu, jako
celku a zhodnoceni silnych a slabych stranek, ve kterych by se vychozi subjekt mohl

zlepsit, aby se dotahl, ptipadné predstihl svou konkurenci.

Z vySe zpracované analyzy je patrné, ze spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. je
vyrazné limitovana svou oblasti, ve které realizuje svou ¢innost, a to ve vSech ohledech.
Touto oblasti je min€no teritoridlni rozloZeni svého plisobeni, tedy limitace na region
Vychodnich Cech. V minulosti se jiZ spole¢nost snazila o mirnou expanzi, a to na tizemi
hlavniho mésta Prahy, nicméné zde ani po letitych snahdch neuspéla a musela svou
pobocku uzaviit. V ramcei zpracovani této diplomové prace bude taktéz, jako jedna
z moznych zmén navrhnuta vedeni spolecnosti expanze do oblasti s niz§i konkurenci,
kde by spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. m¢la vétsi Sanci na uspéch svého podnikéni.

Jako ptiklad 1ze uvést naptiklad Liberecky kraj, ¢i Kraj Vysocina.

Vyplyvajicim nedostatkem spolecnosti je taktéz velikost samotného podniku.

Pocatek lze hledat predevsim ve velikosti trzeb. Ty lze v ptipad¢ spolecnosti DBC-AG,
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spol. s.r.o. navysit hned n¢kolika velice realnymi kroky. Prvnim z nich je vhodna cesta
V hlubS§im zapojeni do programu Zelend tspordm. V tomto programu zaméieném a
podporu energeticky uspornych rekonstrukci rodinnych a bytovych domt, ¢i vyménu
forem vytapéni a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie lze zvolit cestu hlubsi
spoluprace z pohledu subdodavatelskych, ¢i samotnych zpracovatelskych praci. Ve
zkratce se muze jednat o vyraznéj$i vystupovani, jako samotnd entita pii realizaci
stavebnich uprav, ¢i jako subdodavatel materidlu pro jiné =zakézky v radmci
zateplovacich a izolacnich systém pro vyznamnéjsi subjekty na trhu, napf. pii

rekonstrukcich panelovych sidlist’.

Zménou souvisejici s navySenim trzeb je Sirokd Skdla moznosti, jak rozsifit
nabizené portfolio sluzeb, ¢i zbozi, naptiklad specializovanych nétérovych hmot.
Hlavnim pfedpokladem je vysoka odbornost pracovnik, resp. vedeni spolecnosti, ktera
je jiz ovSem realna. Spolecné s rozsitenim produktové skladby je nutné, aby spole¢nost
vytvofila lep$i obchodni podminky pro své zakazniky, ptedev§im z pohledu
nedostate¢né vyvinutého e-shopu. I pies pomérné kvalitni zpracovani webovych
stranek, je internetovy obchod spole¢nosti velice nepiehledny a lze se v ném, predevsim
pro neodborné zakazniky, velice tézko orientovat. Soucasny model vyuzivd pouze
textové oznaceni vyrobkil. Dal§im doporuenim miiZze byt vyssi podpora marketingu a
to predevSim na, v soucasnosti se stale rozvijejicich, socialnich sitich, kde v soucasné
dobé€ nevyviji zddnou aktivitu. ZlepSeni obecné¢ho povédomi Ize taktéz docilit vefejnou
prezentaci specializovanych natérovych hmot prostfednictvim stavebnich veletrhi, kde

zejména u Antickych zemin je povédomi vefejnosti o této technice velice slabé.
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3.  Vlastni navrhy reSeni

Navrhova ¢ast by méla byt zaméfena na zlepSeni soucasné situace spolecnosti
DBC-AG, spol. s.r.o. Zptedchozich analyz bylo zji§téno, ze soucasna situace
spolecnosti je na dobré urovni. Jedinym problémem je vysokd nakladovost provozu.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o obor stavebnictvi, je velice obtizné tyto naklady
snizovat, aniz by byla postihnuta kvalita materidlu, ptipadné zbozi, které je pfi
zpracovani zakazek pouzito. Snizovani ndkladu je taktéz klasickym prvnim navrhem pfi
podnikové optimalizaci. Nepsanym pravidlem je ovSem, zaméfit se v prvni fadé na

navyseni vykont, respektive trzeb.

Po detailnim nahledu na hospodafeni spole¢nosti bylo zjisténo, ze absolutné
postrada, ¢i zanedbdva svou marketingovou stranku. Marketingova pfipravenost je
internetového prodeje je nedilnou soucasti soucasného podnikéni. Konkrétnim
prikladem je nedokonale zpracovany internetovy obchod, skrze ktery se dokazou
orientovat pouze osoby zdatné¢ v proddvaném zbozi, respektive materidlu.
V nésledujicich castech je tedy zpracovan ndvrh na zlepSeni, respektive zdokonaleni

internetového prodeje, spolecné s ndvrhem na drobnou reklamni ¢i propagacni kampan.

V prvni ¢asti je tedy zpracovéana realnd kalkulace nakladi, respektive vydaji
spojenych s realizaci tvorby internetového obchodu. Ten je podrobné charakterizovan,
jak z pohledu vizualniho, tak funkéniho. Informace jsou zalozeny na realném ceniku,
ktery je ptevzat jako pramér hodnot jednotlivych polozek, které jsou soucasti cenikl
vybranych poskytovatelli téchto sluzeb. Nésledné je obdobné popséna a vycislena
realizace inzerce Vv nejznaméj$im ceském meésicniku o stavebnictvi. Jako podptrna
slozka pro navyseni prodeje zbozi byl do této kapitoly zakomponovan plan ucasti - na
konkrétnich stavebnich veletrzich na uzemi Ceské republiky. Zde jsou zpracovany
konkrétni parametry prezentacniho stanku na pfislusném veletrhu, spolecné s cenovou

kalkulaci.

Dale je vy¢islen hruby odhad ptedpokladanych trzeb spole¢nosti DBC-AG, spol.
s.r.0. pro nasledujici 3 roky na zakladé trzeb oboru, dle ¢lenéni CZ-NACE. Spole¢né

s odhadem trzeb je taktéz vycislena hodnota pfedpoklddana vySe ndkladl, a to téch
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polozek, které souviseji s predpokladanou planovanou reklamni kampani. Veskeré tyto

vypocCty jsou stanoveny na zakladé zakladnich metod pro ocenovani podniku.

Budouci progndzy jsou nasledné doplnény o procento, kterym budou, v ptipadé
realizace marketingové kampané, navySeny jednotlivé polozky nakladii a vynost
spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.o. V této kapitole je taktéz vycCislena ta ¢ast téchto
polozek, ktera je individualné ovlivnila a vysloveno hodnoceni, zda je tedy pro
spolecnost vyhodné takovouto kampaii realizovat. Pro veskeré nasledujici vypocty bude
reklamni kampan povazovana za investici, ktera bude rozebrana piedevsim z pohledu

vlivu na trzby podniku

3.1. Predmét a cil investice

I kdyz se jedna o zpasob navyseni prodeje, tedy trzeb spole¢nosti, nelze ve vyse
zminénych bodech analyzovat pouze trzby, nicméné je nutno postihnout také naklady,
které by stouto kampani souvisely. Cilem téchto uprav je, aby byl hospodarsky
vysledek spolecnosti mezironé udrzitelny. Z finanéni analyzy je totiz patrnd vysoka
kolisavost této (pro podnik dilezité) polozky. Vzhledem ke zkuSenostem vedeni
spole¢nosti neni v oboru stavebnictvi reklama jako takova diilezitou soucasti ziskavani
novych zakazniki. Jejich velké mnoZstvi pfichazi na doporuceni nebo v rdmci referenci.
Kampain nebude tedy zaméfena na samotné poskytovani sluzeb v ramci c¢innosti
stavebnich uprav, ale na prodej zbozi, konkrétn¢ materialti pro interiérové a exteriérové
natérové hmoty. Mezi nimi by hlavnim produktem mély byt jiz nékolikrdt zminéné

»antické zeminy“ na které se spole¢nost v tomto ohledu specializuje.

3.2. Stanoveni rozpoctu na investici

Po konzultaci s vedenim spolecnosti byl stanoven rozpocet na budouci investici
na zakladé sumy finan¢nich prostfedkd, které jsou provozné nepotiebné, a spolecnost je
tedy mize vyuzit pro investi¢ni Ucely. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost doposud
nezvetejnila svou ucetni zavérku za rok 2015, bylo nutné ptredbézné vysledky opét
konzultovat s vedenim spole¢nosti. Zde bylo zjisténo, Ze piedbézné vysledky ukazuji

obdobny vyvoj veskerych polozek vykazu Gcetni zaveérky jako v roce predchozim, tedy
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roce 2014. Zde byla konzultovana predevsim vyse kratkodobych zavazkl a finan¢nich
prosttedkll v podobé hotovosti a bankovnich ucti. Pravé tyto polozky jsou potiebné ke
zjisténi provozné nutné vyse penéz. Z vysledkli bylo zjisténo, ze celkova hodnota
finan¢nich prostredkii Cinila 360 225,- K¢. Z toho je provozné potiebnd Cast ve vysi
154 799,- K¢. Spolecné s vedenim spolecnosti byl tedy stanoven ro¢ni rozpocet na
investici ve vysi 200 000,- K¢. Predpoklada se tedy, ze celd investice bude financovana
z vlastnich zdroji. Vzhledem k rozloZeni investice v Case, respektive do dvou po sobé

nasledujicich obdobi, nebude nutné tento rozpocet navySovat ¢i jinak upravovat.

3.3. Kalkulace nakladii na tvorbu internetového obchodu
Nize popsana kalkulace tvorby internetového obchodu je zaloZena na redlnych
cenicich poskytovateld sluzeb tvorby webovych rozhrani. Konkrétni cenik byl pievzat

od poskytovatele www.shopion.cz, ktera patii fyzické osobé panu. Ing. Martinu

Zemankovi, IC: 236 456 786.  Vzhledem Kk propoétenym  pramérim  ostatnich
poskytovatell se jedna o ceny, které jsou umérné pozadavkiim spolecnosti. Zaroven
jsou ceny vSech poskytovateli sluzeb tvorby webovych rozhrani v urcité toleranci

podobné.

Diulezitym aspektem pfi této tvorbé jsou schopnosti samotného tviirce rozhrani.

Na doporuceni spolecnosti Artistsweb s.r.0., ktery poskytuje obdobné sluzby, byl zvolen

poskytovatel www.shopion.cz pravé z divodu kvalitnich referenci a ptedevsim, protoze
spolecnost Artistsweb s.r.o. se zaméfuje na poskytovani webovych sluzeb predev§im
pro zahrani¢ni klientelu a pro spole¢nosti odlisné velikosti, nez je pravé DBC-AG, spol.
S.r.0. V nasledujici tabulce ¢. 28 je detailné¢ provedena cenova kalkulace, dle vySe
zminéného ceniku a to tak, Ze byly zvoleny ty parametry, které by mél v ideadlnim
ptipad¢é novy internetovy obchod spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. obsahovat. Je tedy

kladen diiraz na prodej zbozi v podobé natérovych hmot.
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Tabulka 27: Kalkulace niakladi na internetovy obchod

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Jednorazova cena za e-shop 24 990 K¢ bez DPH
cena zahrnuje napfiklad:  vytvofeni grafické Sablony
zprovoznéni, technicka podpora + servis
export objednavek
on-line sledovani objednavek
hodnoceni zbozi
parametry zbozi
vytvoreni objednavek a administrace
gislovani balika (CP, PPL, DPD...)
mnozstevni slevy
+ jiné zakladni funkce
cena nezahrnuje: unikatni graficky design na miru 8499 K¢
fizeni skladovych zasob 2 500 K¢
prevodnik mén + aktualizace kurzit CNB 2 000 K¢
slideshow, sprava fotografii 1000 K¢
automatické pocitani marzi a zisku 1 000 K¢
parametrické porovnani zbozi 1 000 K¢
parametrické filtrovani 2 500 K¢
recenze ke zbozi 1500 K¢
jazykové mutace domény 4000 K¢
sms notifikace pro zakazniky 1500 K¢
on-line platebni penézenka PayPal a Paysec 1 000 K¢
platby kartou (Ceska spofitelna) 2 500 K¢
platby kartou (CSOB) 3500 K&
platby kartou (Raiffeisenbank) 2 000 K¢
platby kartou (Komeréni banka) 2 500 K¢
on-line platby (12 platebnich metod) 4000 K¢
propojeni e-shopu s IS (Pohoda, Money S3 aj.) 6 000 K¢
oblibené zbozi 1 000 K¢
Piedbézna kalkulace nakladu tvorby internetového obchodu: 72 989 K¢ bez DPH
| 88317K& veetnt DPH

Idedlni casovy harmonogram, na vytvofeni internetového obchodu na zakladé

téchto pozadavkll je pak vycislen néasledovné. Z obecné zkuSenosti se povazuje za

idedlni Cas vytvofeni, dokonceni a spusténi e-shopu zhruba pil roku. Je tomu tak

pifedevS$im z divodu toho, ze musi byt do detailu vyladény propojovaci moduly

jednotlivych polozek z vySe uvedeného seznamu a navdzany na webovou doménu.

Ptihodné pro spolecnost by bylo zakoupeni Sablony z nabidky rozhrani PrestaShop. Za

poplatek si zde muze spoleCnost zvolit jiz pfedem definovanou Sablonu, do které se

postupné vybrané moduly pouze vlozi a dokon¢i se jejich propojeni. Nasledovat by m¢l

zkuSebni provoz, ktery bude spustén pouze pro urcity pocet uzivateli. V redlném
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pfipad¢ se jedna o osoby z okoli spolecnosti, které budou internetovy obchod postupné
testovat a vytvaret fiktivni objednavky. Ze zkuSenosti je zndmo, ze pravé testovaci
provoz odhali vétSinou velké mnozstvi chyb. Ty musi byt neprodlen¢ odstranény prave
tvlircem webového rozhrani. Testovaci provoz muze trvat rizné ¢asové rozpéti. Jedna

se vétSinou o jeden tyden az jeden mésic.

3.4. Kalkulace nakladi na tiskovou inzerci

Druhou mozZnosti, jak rozsitit své zakaznické portfolio je inzerce. Pro tu byl, po
Sirokém prizkumu, zvolen Casopis Stavebnictvi. Jedna se o odborny Casopis, ktery je
soucasti Ceské komory autorizovanych inZenyrti a technikii ¢innych ve vystavbé,
Ceského svazu stavebnich inZenyrti a Svazu podnikatell ve stavebnictvi v CR. Casopis
vychazi na mésicni bazi, pficemz jeho soucasti je letni a zimni dvoj¢islo. Hlavni ¢tenafi
jsou pifedev§im osoby ¢inné ve vystavbé, stavebnich firméach, odborné Skoly a

predevsim je dostupny Siroké vefejnosti.

Pti tvorbé inzerce bylo v prvni fazi uvazovano i o periodikach, které jsou vice
znamé jako naptiklad Mlada fronta, Lidové noviny, ¢i jiné popularni magaziny. Bylo
vSak dosazeno zavéru, ze v téchto tiskovinach by inzerce konkrétniho produktu,
respektive konkrétnich natérovych hmot nedostala svému tcelu a to ptredevSim protoze
mnohdy Siroka vefejnost nevi, o jaky produkt se jedna. V tomto ptipadé by tedy inzerce
byla zamétfena na poskytovani stavebnich sluzeb. Jak jiz bylo ov§em zminéno vyse,

takovato reklama neni v oboru stavebnictvi pfili§ U€inn4, a proto se tedy pi1 kalkulaci

zam¢fime na inzerci v odborném casopise na konkrétni produkt.

V néasledujici tabulce ¢. 29 je vypoctena kalkulace pro objednavku inzerce
Vv Casopise Stavebnictvi na rok 2016 s konkrétnim formatem, cenou a terminem
odeslani.
Tabulka 28: Kalkulace nakladii na inzerci

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Objednavka inzerce v ¢asopise Stavebnictvi na rok 2017

vydani format rozmeéry cena bez DPH termin

¢. 01-02/17 1/4 strany na vysku  43x254mm 19 900 13.01.2017
¢. 06-07/17 1/3 strany na Sitku ~ 185x82mm 24 900 18.05.2017
suma celkem 48 800,00 K¢
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Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti celé reklamni kampané byla zvolena inzerce
adekvatni témto pomérim. Byla vybrana ob¢ dvojcisla ¢asopisu Stavebnictvi a to pro
vetsi inzertni plochu v zimnim vydéani, mensi inzertni plochu v letnim. Pravé ve
dvojcislech je dulezité, aby inzertni plocha byla vétsi a zaujala, vzhledem k vétSimu

poctu Ctenara.

3.5. Kalkulace nakladi na icast na veletrhu

Tteti slozkou reklamniho projektu byla zvolena ucast na vybranych veletrzich
V ramci stavebnictvi. Piedevsim diky referencim a ¢asové naro¢nému planu spolecnosti
DBC-AG, spol. s.r.o. byly zvoleny dva veletrhy. Prvnim z nich je veletrh Dim a
bydleni Liberec, druhym pak veletrh FOR ARCH.

Veletrh Dim a bydleni Liberec je jiz 12. rocnikem prodejniho a kontrakéni
vystavy zaméfené na upravu interiérovych a exteriérovych ¢asti domu. Jedna se o
veletrh s dlouholetou tradici, ktery se rozklada na 6. pavilonech v terminu 14.-16. fijna.
Spolecnost DBC-AG, spol. s.r.o0. by se pak zaradila do tematického zaméfeni interiéru a
stavebnich materiald. V minulosti se na tomto veletrhu objevili spole¢nosti typu:
SIKO KOUPELNY as., BAUHAUS k.s.,, BOSCH TERMOTECHNIKA s.r.o0.,
CLIMAX a.s. a dalsi vétsi i drobni podnikatelé ¢i subjekty. V tabulce ¢. 30 nize je

provedena kalkulace pro vystavni plochu na veletrhu Diim a bydleni Liberec.

Tabulka 29: Kalkulace nakladii na veletrh Diim a bydleni Liberec

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Dim a bydleni Liberec

Registracni poplatek 1 000 K¢
Vnitini plocha 6 400 K¢
Prondjem vystavni kdje 3500 K¢
Napis na limec koje 700 K¢
Poplatek za instalaci el. pfipojky 500 K¢
Rozuctovani el. Energie dle spotfeby 1 800 K¢
Regal 1x0,5x2m 650 K¢
Pult proskleny 1x0,5x1,05m 800 K¢
Uzamykatelna skiinka 600 K¢
Prosklena vitrina 1450 K¢
Stil barovy 350 K¢
Zidle barové 630 K&
Uméla kvétina velka 250 K¢
Koberec 960 K¢
Konecna kalkulace 19 590 K¢
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Veletrh FOR ARCH je nejdéle pusobici veletrh v Ceské republice. Ma Sirokou
zékladnu vystavovatell, jak z Ceské republiky, tak zahrani¢i. FOR ARCH kazdoro&né
piinasi prezentace novinek z fad produktl, tak sluzeb, ¢i prezenci soucasny, nicméné
méné obecné znamych produktd. Ucastni se ho jak §iroka vefejnost, tak vyrobci,
femeslnici, investofi ¢i developefi. V minulém roce zde prezentovalo své produkty 830
vystavovatelii z 13 riznych statd. V nasledujici tabulce ¢. 31 je zpracovana kalkulace

rozpoc¢tu na veletrh FOR ARCH pro rok 2016.

Tabulka 30: Kalkulace nakladi na veletrh FOR ARCH

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

FOR ARCH

Registracni poplatek 5000 K¢
Vnitini plocha 4300 K¢
Ptipojeni k internetu 900 K¢
Pronajem typového stanku 7500 K¢
Rozuac¢tovani el. Energie dle spotieby 3900 K¢
Pult 100x100m 550 K¢
Prosklena vitrina 1350 K¢
Stul barovy 330 K¢
Zidle barové 750 K&
Regal 100x50x250m 590 K¢
Konec¢na kalkulace 25170 K&

3.6. Cenovy rozpocet investice

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, celkovy rozpocet finan¢nich
prostiedkti, uvolnénych vedenim spole¢nosti DBC-AG, spol. s.ro., byl stanoven ve vysi
200 000,- K¢. Tato suma je maximalni moznou ¢astkou, kterou je spolecnost ochotna a
schopna investovat do propagace v pribéhu dvou nadchézejicich let. Realizace investice
je planovana na dvé nasledujici obdobi, tedy rok 2016 a 2017. Jak ukazuje tabulka ¢. 32
cenového rozpoctu investice, v prvni fazi se spolecnost rozhodla wvytvofit lepsi
internetové rozhrani v podobé svého e-shopu. Vyse investi¢nich nakladd, tedy nakladi
pfimo souvisejicich s realizaci investice, byla vypoctena ve vysi necelych 73 000,- K¢&.
Po zahrnuti nakladd, které nejsou pfimo soucasti investice, tedy cestovného v ramci
pracovnich cest ke konzultaci samotné tvorby rozhrani, komunikace, ktera zahrnuje

naklady na telefonickou a elektronickou komunikaci a ndkladli na reprezentaci,
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Vv podob¢ obcerstveni, respektive pracovnich ob&di v ramci konzultaci, se celkova
hodnota investice v prvni fazi dostala na hodnotu 78 000,- K¢&. Planované prace a
spusténi internetového obchodu jsou pldnovany na druhou polovinu roku, respektive

konec roku 2016.

V néasledujici, druhé etapé je planovana realizace tiskové inzerce v odborném
Casopise Stavebnictvi. Jeji realizace je piredpokladana na pocatek, respektive polovinu
roku 2017. Jak jiz Casové rozloZeni napovida, investice predpoklada s inzerci ve dvou
vydanich casopisu v celkovych investi¢nich ndkladech 45 760,- K¢. Do celkové sumy
za druhou etapu investice je nutno pripocist naklady, které nejsou s investici piimo

spjaty a to v podob¢ cestovného a naklad na komunikaci.

Tteti etapou investice je ucCast na odbornych veletrzich o stavebnictvi. Zde by
spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.o. rdda prezentovala své zbozi v podobé& specidlnich,
interiérovych a exteriérovych natérovych hmot. Planovana je ucast na dvou veletrzich,
Z nichz prvni se kond v Liberci a druhy v Brné. Obé& ucasti jsou planovany na rok 2017
ve vybranych terminech. Celkové investicni naklady spojené s touto ucasti jsou
vypoéteny na 44 760,- K¢. K ni je nutno ptipocist neinvesti¢ni naklady spojené s cestou
na oba veletrhy, ndklady na komunikaci v rdmci organizace ucasti na veletrzich a

naklady na reprezentaci spojené s ob¢erstvenim na kazdém z nich ve vysi 17 050,- K¢.

Celkova suma investicnich naklad je po secteni dil¢ich etap 163 509,- K¢.
Hodnota nakladl neinvesti¢nich, tedy nakladl, které nejsou pfimo spjaty se samotnou
investici, jsou ve vysi 22 325,- K¢. Celkovy cenovy rozpocet investice je pak 185 834,-
K¢, coz je hodnota, kterd odpovida maximalni moZzné uvolnéné sumé financnich

prostiedki.
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Tabulka 31: Cenovy rozpocet investice

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

1. ETAPA - tvorba internetového obchodu
Investicni naklady

polozka ndzev mnoZstvi jednotkovd cena cena celkem
1 vytvoreni grafické Sablony
2 zprovoznéni, technicka podpora + servis
3 export objednavek
4 on-line sledovani objednavek
> [hodnocenizboH 1 24:990,00 K& 24990,00 K¢
6 parametry zbozi
7 vytvofeni objedndvek a administrace
8 &islovani balika (CP, PPL, DPD...)
9 mnozstevni slevy
10 +jiné zakladnifunkce
11 unikatni graficky design na miru 1 8499 K¢ 8499,00 K¢
12 fizeni skladovych zasob 1 2500 K¢ 2 500,00 K¢
13 prevodnik mén +aktualizace kurzi CNB 1 2000 K¢ 2 000,00 K¢
14 slideshow, sprava fotografii 1 1000 K¢ 1 000,00 K¢
15 automatické pocitani marzia zisku 1 1000 K¢ 1 000,00 K¢
16 parametrické porovnani zbozi 1 1000 K¢ 1000,00 K¢
17 parametrické filtrovani 1 2500 K¢ 2 500,00 K¢
18 recenze ke zbozi 1 1500 K¢ 1500,00 K¢
19  jazykové mutace domény 1 4000 K¢ 4.000,00 K¢
20 sms notifikace pro zakazniky 1 1500 K¢ 1500,00 K¢
21 on-line platebni penézenka PayPal a Paysec 1 1000 K¢ 1000,00 K¢
22 platby kartou (Ceska spofitelna) 1 2500 K¢ 2 500,00 K¢
23 platby kartou (CSOB) 1 3500 K& 3500,00 K&
24 platby kartou (Raiffeisenbank) 1 2 000 K¢ 2 000,00 K¢
25 platby kartou (Komercni banka) 1 2500 K¢ 2 500,00 K¢
26 on-line platby (12 platebnich metod) 1 4000 K¢ 4.000,00 K¢
27 propojenie-shopu s IS (Pohoda, Money S3 aj.) 1 6000 K¢ 6 000,00 K¢
28 oblibené zbozi 1 1000 K¢ 1 000,00 K¢
Investicni naklady celkem 72 989,00 K¢
Neinvesticni naklady
poloZka ndzev mnoZstvi jednotkovd cena cena celkem
1 cestovné 4 535,00 K¢ 2 140,00 K¢
2 komunikace 1 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
reprezentace 450,00 K¢ 1800,00 K¢

Neinvesticni naklady celkem 4 940,00 K¢
Cenovy rozpocet 1.ETAPY 77 929,00 K¢

2. ETAPA - tiskovda inzerce
Investicni naklady

poloZka ndzev mnoZstvi jednotkovd cena cena celkem
1 graficky navrh inzerce 2 480,00 K¢ 960,00 K¢
2 inzerce vydani ¢. 1-2/17 1 19 900,00 K¢ 19 900,00 K¢
3 inzerce vydani¢. 6-7/17 1 24,900,00 K¢ 24.900,00 K¢
Investicni naklady celkem 45 760,00 K¢

Neinvesticni naklady

polozka ndzev mnoZstvi jednotkovd cena cena celkem
1 cestovné 1 125,00 K¢ 125,00 K¢
2 komunikace 1 210,00 K¢ 210,00 K¢

Neinvesticni naklady celkem 335,00 K¢

Cenovy rozpocet 2.ETAPY 46 095,00 K¢
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3. ETAPA - veletrhy

Investic¢ni naklady
polozka ndzev mnoZstvi jednotkovd cena cena celkem
Diim a bydleni Liberec
1 Registracni poplatek 1 1000 K¢ 1000,00 K¢
2 Vnitfniplocha 1 6400 K¢ 6 400,00 K¢
3 Pronajem vystavni kéje 1 3500 K¢ 3 500,00 K¢
4 Napis na limec kdje 1 700 K¢ 700,00 K¢
5 Poplatek za instalaci el. pripojky 1 500 K¢ 500,00 K¢
6 Rozuctovaniel. Energie dle spotfeby 1 1800 K¢ 1800,00 K¢
7 Regal 1x0,5x2m 1 650 K¢ 650,00 K¢
8 Pult proskleny 1x0,5x1,05m 1 800 K¢ 800,00 K¢
9 Uzamykatelna skfifika 1 600 K¢ 600,00 K¢
10 Prosklena vitrina 1 1450 K¢ 1450,00 K¢
11 Stal barovy 1 350 K¢ 350,00 K¢
12 Zidle barové 1 630 K¢ 630,00 K¢
13 Uméla kvétina velka 1 250 K¢ 250,00 K¢
14 Koberec 1 960 K¢ 960,00 K¢
FOR ARCH
15 Registracni poplatek 1 5000 K¢ 5 000,00 K¢
16 Vnitfniplocha 1 4300 K¢ 4300,00 K¢
17 Pfipojenik internetu 1 900 K¢ 900,00 K¢
18 Pronajem typového stanku 1 7 500 K¢ 7 500,00 K¢
19 Rozuctovaniel. Energie dle spotfeby 1 3900 K¢ 3900,00 K¢
20 Pult 100x100m 1 550 K¢ 550,00 K¢
21 Prosklend vitrina 1 1350K¢ 1350,00 K¢
22 Stal barovy 1 330K¢ 330,00 K¢
23 Zidle barové 1 750 K¢ 750,00 K¢
Regal 100x50x250m 1 590 K¢ 590,00 K¢

Investi¢ni naklady celkem

Neinvesticni naklady

poloZka ndzev mnoZstvi jednotkovd cena cena celkem
1 cestovné 2 800,00 K¢ 1 600,00 K¢
2 komunikace 1 450,00 K¢ 450,00 K¢
3 reprezentace 2 7 500,00 K¢ 15 000,00 K¢

Neinvesticni naklady celkem 17 050,00 K¢
Cenovy rozpocet 3.ETAPY 61 810,00 K¢

Suma investic¢nich nakladt
Suma neinvesti¢nich nakladd

Cenovy rozpocet investice celkem

163 509,00 K¢
22 325,00 K¢

185 834,00 K¢

3.7.  Vyvoj budoucich trzeb

V nasledujici kapitole bude vytvorena predikce trzeb spole¢nosti DBC-AG, spol.
s.r.o. na nasledujicich 5 let, tedy roky 2015-2019. Vzhledem k faktu, Ze spole¢nost
nema doposud dostupné vykazy ucetni zavérky za rok 2015, bude i za tento rok
progndza vytvoiena. Ta je nasledn¢ interpretovana z pohledu toho, jak by se mohly

trzby vyvijet bez vySe popsané investice, tak rozbor véetné ni.
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Pted samotnou predikci je ovSem nutné zhodnotit investici samotnou. Protoze se
investice doposud nerealizovala, nelze stanovit jeji vyhodnoceni podle vysledku z ni
plynoucich. Z tohoto diivodu byly vybrany spole¢nosti, které v pribéhu svého plisobeni
zavedly, respektive realizovali podobnou, €i stejnou investici. Z dostupnych informaci
byl nésledné zpracovan jejich trzni podil v ramci jednotlivych obora dle ¢lenéni CZ-
NACE, a to pred realizaci investice a po ni. Ve stejném duchu bylo nasledné
zpracovano porovnani zmeény trznich podili a vysledky zprimérovany do konecné
podoby. Vysledna podoba nartstu/poklesu trzniho podilu byla vycislena pro 1., 2. a 3.

rok po zavedeni investice jednotlive.

Veskeré vySe zminéné postupy jsou nize podrobné popsany a jejich vysledky

fadn¢ okomentovany.

3.7.1. Analyza trzniho podilu

Jak jiz bylo zminéno vyse, pro urceni vlivu, jaky bude mit v budoucnu investice
na trzby spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o., je nutné uréit, jaky vysledek sebou ptinese
investice samotna. Pro toto urceni byl zvolen postup odborného odhadu na zakladé¢
pfedmét podnikani, a sice prodej zbozi a sluzeb. Zaroven bylo potfebné, aby tyto
spole€nosti v pribéhu svého fungovani provedli obdobnou investici, tedy investici do

ziizeni internetového obchodu a marketingu.

Ze spoleénosti, které splituji vyse zminéné podminky, byly vybrany: expert CR,
s.r.0., QUATRO MGA, s.r.o. a MERIDA CZECH, s.r.o. U téchto spolecnosti byla
provedena analyza vyvoje trzeb ve vztahu k trzbam oborovym v podob¢ indexu trzniho
podilu. Trzni podil jako takovy, je dilezity pro urCeni budoucich trzeb spole¢nosti.
Vysledky jsou vyjadieny v hodnotach tzv. indexu, ktery je vyjadren, jako podil trzniho
podilu TPt+1 a TP, Indexy trzniho podilu je nasledné nutné porovnat z pohledu jejich
vyvoje pied a po investici. Za obdobi pied zavedenim investice byl vytvofen prameér
téchto hodnot pro jednotlivé spolecnosti a vyjaddiena procentudlni zména indexniho
podilu za obdobi po investici oproti obdobi predchozim. V nasledujici tabulce ¢. 33 jsou
uvedeny procentudlni zmény indexu trzniho podilu, pro vSechny tii spolecnosti a to

Vv Clenéni 1., 2. a 3. rok po zavedeni investice.
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Tabulka 32: Zmény indexu trzniho podilu pro 3 nasledujici obdobi po investici v procentech

(Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zaklad¢ ucetnich vykazt spolecnosti)

% zména - Index trzniho podilu

expert CR, S.I.0. 17,32% 2,97% -5,67%
QUATRO MGA, s.r.o. 0,17% 16,60% 8,74%
MERIDA CZECH, s.r.o. 0,35% 5,84% -24,74%
Primér 5,95% 8,47% -7,23%

Jak muzeme vidét v tabulce ¢. 33, v obdobi ihned po zavedeni investice se u
vSech tfi spolecnosti zvedl index trzniho podilu, coz znamena, Ze se zvysil i trzni podil
samotny. Na rozdil od spole¢nosti expert CR, s.r.o. 1ze sledovat vyrazn&jsi nartst v 2.
roce po investici. Opaénym smérem se pohyboval trzni podil v 3. roce po investici, kde
zacal opét klesat, respektive zmirnil sviij rGst. Primérnd hodnota téchto zmény bude

nasledné pouzita pfi vypoctu budouci prognézy trzeb spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.o.

3.7.2. Prognoza trzeb DBC-AG, spol. s.ro.

K samotné progndze trzeb bude uzito metody regresni analyzy, spolecné
s metodami dostupnymi v programu MS Excel. Vychozim bodem pro prognézu jsou
hodnoty oborovych trzeb dle ptislusného ¢lenéni CZ-NACE. K analyze byla, stejné jako
v pfedchozich kapitolach, uzita skupina 43, tedy specializované stavebni Cinnosti.
Z dostupnych zdrojit Ministerstva priimyslu a obchodu byla vy¢islena jejich historicka

hodnota za roky 2010-2014, jak je uvedeno v tabulce ¢. 34 nize.

Tabulka 33: Trzby oboru dle ¢lenéni CZ-NACE pro skupinu 43 za obdobi 2010-2014 v mil. K¢

(Zdroj: http://www.mpo.cz)

Oborové trzby
[CZ-NACE 43

9425 151 K& 10527 668KE 10026 967KE 5453 110KE 4 534 340K¢

Zamérem regresni analyzy je matematicky zdivodnit a popsat okolnosti, které
koresponduji se statistickymi zavislostmi. Tento postup ma podobu regresni funkce.
Jejim hlavnim cilem je vyjadfeni pfedpokladané regresni funkce, na zéklad¢ regresni

funkce vypoctené. (Hindls, 2003)

V tomto ptipad¢ bude regresni funkce urCena zavislosti oborovych trzeb na

hodnoté makroekonomické proménné, nikoliv na casové fad€ jako u jinych metod. Pti
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vybéru vhodné makroekonomické proménné si pomtzeme tzv. klasickym korelacnim

koeficientem. Jednd se o koeficient, ktery vyjadiuje silu vzdjemné zavislosti dvou

vybranych hodnot. Pro tento koeficient uzijeme funkci MS Excel pro klasicky korela¢ni

koeficient (PEARSON). V nasledujici tabulce €. 35 jsou uvedeny hodnoty vybranych

makroekonomickych proménnych ziskanych z hodnot dostupnych od Ministerstva

financi a to za roky 2010-2017, tedy i za roky progndzované (Cerven¢).

Tabulka 34: Vybrané makroekonomické proménné pro obdobi 2010-2017

(Zdroj: http://www.mfcr.cz)

oekona 010 0 0 0 014 2015 2016 2017
pro Aktualni predikce
HDP reéalné mezirog. riist 2,3 20 -09 -05 2,0 4,6 2,7 2,6
Primé&rna mira inflace 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 0,5 1,6
Zaméstnanost -1,0 04 04 1,0 0,8 1,3 0,3 0,1
Dlouhodobé tirokové sazby 3,7 3,7 28 2,1 1,6 0,6 0,7 1,0

Nésledné je nutné zjistit, ktery z vybranych makroekonomickych ukazateli ma

nejuz§i vztah svyvojem trzeb pfislusného trhu, tedy trhu specializované stavebni

¢innosti. K tomu byl v nasledujici tabulce ¢. 36 vypocten tzv. Pearsontv korelac¢ni

koeficient.

Tabulka 35: Pearsoniiv korela¢ni koeficient pro vybrané makroekonomické proménné

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Makroekonomicka proménna

Pearsontiv korela¢ni
koeficient

Hruby domaci produkt
Primérna mira inflace
Zaméstnanost (VSPS)

Dlouhodobé urokové sazby

0,051311397
0,745750006
-0,563650911
0,905316127

Zvysledkli je patrné, Ze nejvySsi zéavislost makroekonomické proménné

K oborovym trzbam nam urcuje primérna mira inflace a dlouhodobé urokové sazby.

Z logického diivodu, ze obor stavebnictvi je obecné feceno vazan ve velké mife na cizi

kapital, budeme jako vysvétlujici proménnou pro regresni funkci povazovat praveé

dlouhodobé urokové sazby. Zaroveil je tato polozka makroekonomickou proménnou,

ktera dosahuje nejvyssiho korelacéniho koeficientu.
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Nyni lze pfistoupit k samotnému regresnimu modelu. Jeho vhodnost se zde
uréuje podle tzv. indexu determinace, ktery je zastoupen neznamou RZ. Index
determinace by se v8ak mél, dle doporu¢enych hodnot, pohybovat okolo 0,75 (75%).
Dle tohoto indexu se nasledné zvoli vhodnost trendu regresni funkce tj. linearni,
exponencialni, mocninné, ¢i kubické. Prabéh regresni funkce je znazornén na

nasledujicim grafu €. 9

Graf 9: Regresni funkce vztahu oborovych trzeb a dlouhodobych turokovych sazeb za obdobi
2010-2014

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Oborové trzby cznace 43

12000000000000
y = 2646734612783,31e%3% °
1000000000000 R =083 °

8000000000000

600000000CCCC | o
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0
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Za nejvhodnéjsi regresni linii trendu byla zvolena funkce exponencialni. Je tomu
tak pfedevs$im z dlivodu nejvyssiho indexu determinace oproti trendiim ostatnim. I kdyz
se jedna o hodnotu, ktera neodpovida doporu¢enému limitu, je vSak stale nejvyhodné&jsi,
nebot’ ostatni trendy v podobé linearniho aj. dosahovali indexu determinace pfili§

nizkého.

Po dosazeni rovnice regresni funkce a zohlednéni predikovanych
makroekonomickych proménnych jsou pak oborové trzby vypocteny v nésledujici

tabulce ¢. 37, véetné meziro¢niho rustu.

Tabulka 36: Prognoza oborovych trZeb na obdobi 2015-2019 v mil. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Prognéza trhu - (trzby oboru x
dlouh. Urokové sazby) v mil. 2016 2017 2018

K¢
Oboroveé trzby CZ-NACE 43 | 3324 525 K¢ 3453287 K¢ 3870279 KeE 3671287 KeE 3 794 734 Ké
meziro¢ni rist v % -27% 3,87% 12,08% -5,14% 3,36%
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Na prubéhu predikce trzeb lze vidét v prvnim roce pokles, ktery lze vSak
oduvodnit klesajicim trendem v letech ptedchozich. Pro nasledujici roky lze vSak
predpokladat jeho ustaleni, respektive mirny rast. Obecné vzato se nicméné pro rok
2016 a dale predpoklada, Ze hospodaisky rast bude ustalen a mimo jiné mirné
zpomalen. Pti faktické prognoze budoucich trzeb spolec¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. je
nutno pocitat s tim, ze se budou vyvijet tak, jak se bude vyvijet trh, spolecné s tim, jak
se spolecnost na tomto trhu dokéze podilet. Tento podil na trhu se vyjadii, jak jiz bylo
zminéné vyse, trznim podilem. Do tohoto trzniho podilu je nasledné zahrnuto procento,
jak se trzni podil, respektive jeho index zméni, pokud bude v danych letech realizovana

v

investice. V nasledujici tabulce ¢. 38 je postizen historicky vyvoj trzeb spole¢nosti

DBC-AG, spol. s.r.o. spolecné s mezirocnim rastem, trznim podilem a jeho indexem.

Tabulka 37: Trzby spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. za obdobi 2010-2014 v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

2011

8973 K¢
-0,354

2012
8288 K¢
-0,076

PANK]
8726 K¢
0,053

2014
9437 K¢
0,081

13 892 K¢

Trzby DBC-AG, spol. s.r.o. - v tis. K¢é
rastu trzeb - index X

Trzni podil v % 0,00015% 0,00009% 0,00008% 0,00016% 0,00021%
index trzniho podilu X 0,58 0,97 1,94 1,30
prumér indexu trzniho podilu X 1,20

V prvni fadé¢ je nutné stanoveni prognédzy trzeb bez zohlednéni investice. Té
docilime vySe zminénym postupem, kde na zakladé¢ ptfedpokladu, Ze index trZzniho
podilu bude primérnad hodnota tohoto indexu za minulé roky v nasledujicich letech
stejné rostouci. Po pfepoéteni indexu zmény oborovych trzeb a soudinem s indexem
zmény trzniho podilu docilime procentudlni zmény trzeb do roku nésledujiciho. Trzby a
trzni podil v nasledujicich letech, tedy 2015-2019 jsou znazornény v nasledujici
tabulce ¢. 39.

Tabulka 38: Prognéza trZzeb spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.0. na ob. 2015-2019 v tis. K¢ bez invest.

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

v tis. K& 2015 2016 2017 2018 2019
ﬁizsbﬁ(lé)BC'AG' SpOLS - 7542 K& 8 540 K¢ 10 433 K& 10 788 K& 12 155 K&
rstu trzeb - index X 1,13 1,22 1,03 1,13
Trni podil v % 0,00023% 0,00025% 0,00027% 0,00029%  0,00032%
index trzniho podilu X 1,09 1,09 1,09 1,09
\?Eﬂ‘;f"é‘; trzby CZNACE 43— | 3374505 Ke 3453287 KE 3870279 KE 3671287 KE 3794734 K&
riist trzeb - index x 1,04 1,12 0,95 1,03
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Pokud budeme pocitat s konstantnim ristem trzniho podilu, stejné, jako
Vv minulych letech, bude naplnéna domnénka z pfedchoziho odstavce o tom, ze i pies
mirny pokles oborovych trzeb, trzby spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. stale porostou.
Po konzultaci s vedenim spole¢nosti je prognézovany vyvoj v letech 2015, 2016 a 2017
velice realny. V roce 2015, za ktery doposud neni dostupnd ucetni zavérka, vedeni
dosahlo trzeb ve vysi necelych 8 000 000,- K¢&. V letech nasledujicich pak predpoklada
rust, s tim, ze se ji podafilo obdrzet nabidku na zpracovani, respektive dodani zbozi na

rozsahlejsi stavebni zakazky, které budou probihat v nasledujicich dvou letech.

V nasledujici tabulce ¢. 40 se vycislena progndza trzeb spolecnosti za
pfedpokladu, ze dosdhne uzitku, respektive navySeni trzniho podilu v podobné vysi,
jako diive zminéné tfi spole¢nosti, které realizovali podobnou investici. V prvnim roce
po investici, tedy v roce 2017, se predpoklada nartst indexu trzniho podilu ve vysi
5,95%, ve druhém roce pak 8,47% a ttetim pokles ve vysi 7,23%. Pti zahrnuti tohoto

ptedpokladu budou pak trzby spolecnosti DBC-AG, spol. s.r.o. nasledujici.

Tabulka 39:Prognoza trzeb spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. na obdobi 2015-2019 v tis. K¢
S investici

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby DBC-AG, spol. s.r.o. 7 542 K¢ 8 540 K¢ 11 054 K¢ 13135 K¢ 15779 K&
—V tis. K&

ristu trzeb - index X 1,13 1,29 1,19 1,20
Trzni podil v % 0,00023% 0,00025% 0,00029% 0,00036% 0,00042%

index trzniho podilu X 1,09 1,15 1,25 1,16
Oborové trzby CZ-NACE 3324 525 K¢ 3453 287 K¢ 3870279 K¢ 3671287 K¢ 3794 734 K¢
43 — v mil. K¢

rist trzeb - index X 1,04 1,12 0,95 1,03

Pfi porovnani trzeb a trznich podila pted a po investici je patrné, ze trzby 1 pfes
pokles indexu trzniho podilu, respektive meziro¢ni zmény, trzby spole¢nosti po
investici rostly a to primérné o 20%. Pokud provedeme komparaci celkovych hodnot
trzeb, které by nastaly bez provedeni investice, a které by nastaly v piipadé jeji
realizace, zjistime, ze prvni rok po investici vzrostou trzby pii realistickém pojeti o 6%.
V nésledujicich letech by pak nartst Cinil 22, respektive 30%. V nasledujicich tabulkach
¢. 41 a 42 jsou shrnuty zmény trzeb pied a po investici, jak v absolutnich hodnotach, tak

procentudlni zmeéné, a to v ¢lenéni prognoézy pesimistické, optimistické a realistické.
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Tabulka 40: Zména trZeb po investici za obdobi 2015-2019 v procentech

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

% zména trieb 2015 2016 2017 2018 2019
pesimisticka 0% 4% 13% 10%
realisticka 0% 6% 22% 30%
oprimisticka 0% 8% 31% 52%
Tabulka 41: Zména trZeb po investici za obdobi 2015-2019 v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani autora)
zména trieb v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
pesimisticka X - K¢ 372 K¢ 1372 K¢ 1 247 K¢
realisticka X - K¢ 621 K¢ 2348 K¢ 3624 K¢
oprimisticka X - K¢ 869 K¢ 3373 K¢ 6341 K¢

3.7.3. Finan¢ni plan

Tato podkapitola je zaméfena na rozbor vybranych polozek planované rozvahy a

vysledovky, odvozené od piedpokladanych trzeb. Za vyznamné polozky, které budou

ovlivnény vramci investice, byly zplanové rozvahy vybrany polozky zasob,

pohledavek, kratkodobych zavazki a kratkodobého finanéniho majetku.

Vzhledem k faktu, ze pti predikci trzeb a nasledného finan¢niho planu, se

vychazi z podilu jednotlivych poloZek na trzbach, je jasné, Ze meziro¢ni zmény vSech

polozek rozvahy a vysledovky budou rust stejnym tempem. Pfi realistickém pojeti se

tak jednd o 6% v prvni, 22% v druhém a 30% ve tfetim, obdobné¢ jako trzby, vyjma

kratkodobého finan¢niho majetku. Ten je vyrazn€ ovlivnén budoucimi penéznimi toky.

Pro vétsi piehlednost jsou vyse zminéné polozky zachyceny v nasledujici tabulce €. 43.

Tabulka 42: Zména vybranych poloZek rozvahy v disledku investice za obdobi 2015-2019 v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

2016

2017

. bez investice 566 K& 641 K& 783 K& 8I0KE 913 K¢
il investici 566 K& 641 K& 830 K& 986 K&  1185K&
. bez investice 380 K¢& 430 K¢ 526 K& 544 K¢& 613 K&
PURELER < investici 380 K¢ 430 K& 557Ke 662KE 795 K&
kratkodoby bez investice 233 K¢ 68 K¢ 65 K¢ 126 K¢ 167 K¢
fin. maj. s investici 266 K& 139 K& 168 K¢ 258 K& 359 Ké&
kratkodobé bez investice 745 K& 844 K& 1031 K¢ 1066 KéE 1201K¢
zdvazKy s investici 745 K& 844 K& 1092KeE  1298K& 1559 Ke
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Pii realizaci investice ve form¢ zavedeni internetového obchodu a dalsi
marketingové podpory lze ptedpokladat, ze spole¢né¢ s ristem trzeb z této cinnosti
vzrostou 1 nékteré rozvahové polozky. Ztéchto polozek jsou pro spole¢nost
zboZi spolecnosti a s tim je nutno kalkulovat i v ramci zasob. Ty by se m¢ly pohybovat
okolo hodnoty 1 milionu K¢, tedy vySe zminéného navySeni skladovych zésob.
Spolecné s investici je nutné pocitat se zvySenim polozek kratkodobych zavazki a
pohledavek. Diky vétSimu poctu prodanych kust se umérné zvednou i pravé tyto
polozky. I kdyz 1ze sledovat pokles kratkodobého finan¢niho majetku v letech 2016 a
2017, je tento fakt zpiisoben ptedevsim investici samotnou. Ta by méla nicméné pro
spole¢nost pfinést do budoucna finan¢ni prosttedky, jejichZ rostouci trend 1ze sledovat

v letech 2018 a 20109.

Z planované vysledovky pak byly vybrany tyto polozky, jejichz zmény pied a po
investici jsou nasledné zachyceny v tabulce ¢. 44. Polozkami jsou obchodni marze,
vykony, vykonova spotfeba, vysledek hospodatfeni pted zdanénim, dan a vysledek

hospodateni po zdanéni.

Tabulka 43: Zména vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty v disledku investice za obdobi 2015-
2019 v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
v bez investice 249 K¢ 282 K¢ 345 K¢ 356 K¢ 401 K¢
obch. marze . o . . . 5 .
s investici 249 K¢ 282 K¢ 365 K¢ 434 K¢ 521 K¢
v , bez investice 995 K¢ 1126 K¢ 1376 KE 1423 KE 1603 KE
pridana hodnota . o . . . . .
s investici 995 K¢ 1126 KE 1458K¢  1732Ke 2081 Ke
vykonova bez investice | 5441 K¢ 6161 K¢ 7526Ke 7782KE 8768 KE
spotFeba s investici 5441 K¢ 6161 K¢ 7974KE 9475Ke 11383 K¢
. v bez investice [ - 194K¢ - 223K¢ 6 K¢ 36 K¢ 43 K¢
VH pred zdan. . L, . . . . .
s investici - 194K¢ - 217K¢ 26 K¢ 86 K¢ 119 K¢
dait bez investice | - 37Ke¢ - 42 K¢ 1 K¢ 7 K¢ 8 K¢
s investici - 37Ke - 41 K¢ 5 K¢ 16 K¢ 23 K¢
. . bezinvestice| - 157K¢ - 180K¢ 5 K¢ 29 K¢ 35 K¢
VH pred dani ] .
s investici - 157Ke¢ - 176 K¢ 21 K¢ 70 K¢ 96 K¢

Spolec¢né s nartistem trzeb je nicméné nutno pocitat také s nartstem nadklada
s prodejem spojenych. Predev§im proto je i naddle polozka obchodni marze mirné

rostouci, nicméné na hodnotach pohybujicich se okolo necelych 500 tis. K&. I pies to, Ze
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zamérem investice bylo navySeni trzeb a ustileni tak trendu vyvoje vysledku
hospodateni, v letech 2015 a 2016 se tento fakt nenapliiuje a pokracuje tak ve svém
kolisavém trendu v ramci vysledku hospodaieni z minulych let. V letech po investici
tedy 2017, 2018 a 2019 mtizeme sledovat mirny nariist vysledku hospodateni, a pokud
nenastanou kritické problémy, do let nasledujicich l1ze pfedpokladat udrzeni tohoto

trendu.

3.8. Hodnoceni investice

Po casti zhodnoceni investice z pohledu vlivu na trzby je nutno investici
zhodnotit z pohledu piinosu pro spole¢nost v podobé ¢isté souc¢asné hodnoty. K tomuto
ucelu bylo vyuzito metod hodnoceni investice a to pfedevs§im prostiednictvim metody
diskontovani penéznich tokil z investice na soucasnou hodnotu. V nasledujici kapitole je

tedy shrnut a okomentovan kompletni postup tohoto hodnoceni.

3.8.1. Stanoveni penéZnich tokii z investice

Prvnim krokem pro zjisténi ¢isté sou¢asné hodnoty investice je nutné stanovit si
penéZni toky z ni plynouci v letech jejich Zivotnosti. Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o
investici do hmotného majetku (napf. vyrobni linky) bude pro nasledujici postupy
uvazovano, 7ze vyse zmin€nd investice je majetkem nehmotnym. K tomuto Ucelu je
nutné stanovit si odpisy, které jsou s investici spojené. Obecné se za dobu Zivostnosti
takovéto investice poklada doba, po kterou piinasi investice spoleCnosti uzitek.
V ptedchozi analyze bylo zjiSténo, ze doba takovéhoto pfinosu jsou prvni tii roky po jeji
realizaci. Odpisy tedy ur¢ime linedrné a to podilem hodnoty investice dobou Zivotnosti.
Vysledny ro¢ni odpis budeme tedy uvazovat ve vysi 55 tis. K& Vypocet penéznich

tokt z investice jsou pak nasledujici (viz tabulka 45).
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Tabulka 44: Vypocet penéznich toki z investice za obdobi 2016-2019 v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

v tis. K¢&. 2016 2017 2018 2019
| 73 91 | - porFizovaci cena investice
O 41 O - vydaje na trvalé zvy$eni CPK
AT 621 2348 3624 AT - trzby s investici spojené
AN 534 2017 3116 A N - provozni naklady s investici spojené
A odpis (-) 55 55 55
A EBT 32 276 453
A dan 6 52 86
A EAT 26 223 367
A odpis (+) 55 55 55
+A CPK -104 -86 -110
CF z investice -114 -114 191 312

V prvni fad¢ je nutné si urcit vydaje na pofizeni investice. Ve vétsiné ptipada se
kapitalové vydaje urci jako soucet pofizovaci ceny investice a vydaji na trvalé zvysSeni
¢istého pracovniho kapitdlu poniZzené o vynos jejiho nasledného prodeje. Vzhledem
k tomu, ze se nepiedpoklada ukoncCeni internetového obchodu v ramci investice,

nebudou plynout spole¢nosti zadné vynosy z jejiho prodeje.

Nasledujicim krokem je stanoveni penéznich piijmi z investice. Ty se zpravidla
urci jako trzby s investici spojené poniZené o jeji provozni naklady. Tyto hodnoty byly
prevzaty z ptedchozi kapitoly, kde byly urCeny ptedpokladané trzby za jednotlivé roky
bez realizace a nasledné trzby, které by nastaly v ptipad¢ jejiho spusténi. Jejich rozdil se
pak rovna trzbam s investici spojenym. Obdobné& byla pfevzata data z planovych vykazl
spolecnosti resp. polozek provoznich nékladli spojenych s realizaci investice. Jejich
zména oproti vykaziim béznym nam opét uréuje hodnotu provoznich nakladua s investici
spojenych. Nasledné je pro vypocet provozniho vysledku pted zdanénim z investice
nutno vyloucit vySe zminéné odpisy a nasledné tento vysledek ponizit o dan z pfijm.

Pro zjisténi konecné hodnoty penéZznich tokidl z investice je nasledné nutné
zpétné zahrnout zmeénu odpisu a tim tuto polozku eliminovat z penézniho toku. Posledni
dialezitou polozkou jsou toky spojené se zmeénou vySe Cistého pracovniho kapitalu.
V ptipadé, Ze se jednd o piiriistek Cistého pracovniho kapitalu, je nutné ho pokladat za
vydaj sinvestici pojeny. V opatném piipadé znamend ubytek cistého pracovniho

kapitalu z investice jeji kone¢ny ptijem. Vysledna hodnota celkového penézniho toku,
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respektive ro¢niho pfijmu z investice se poté stanovy, jako soucet ro¢niho pftirtistku
zisku po zdanéni, ro¢niho pfirtstku odpisi, piiristku, ¢i Ubytku ¢istého pracovniho
kapitalu a pfijmu z prodeje. Jak jiz bylo zminéno vySe, piijem z prodeje zde neni

uvazovan, nebot’ se nepfedpoklada jeho realizace.

Z vyse uvedeného vypoltu je patrné, ze v prvnich dvou letech, kdy se
predpoklada realizace, je tato investice pro spolecnost ztratova a piinasi ji zaporny
uzitek, v letech nasledujicich se ovSem tato investice stavd ziskovou a v roce 2019

dosahuje hodnot ve vysi 312 tis. K¢.

3.8.2. Zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Vysledné hodnoty penéznich tokd z investice lze za pomoci riznych metod
analyz porovnavat, ¢i je méfit. Moderni metody se vSak opiraji o vice prukazné
hodnoceni téchto investic a to piedevs§im z diivodu respektovani casu. Vypocet Cisté
soucasné hodnoty investice tak tento aspekt respektuje a to predevsim proto, ze rozdily
V hodnoté penéz v radmci Casové fady (budoucnosti) jsou vyznamné v takové mife, Ze
hodnota penéznich tokl na konci kazdého roku muze, respektive pravdépodobné bude
odli$na oproti hodnoté téchto tokid v soucasnosti. Je tedy nutné tyto piijmy diskontovat

K ur¢itému datu pomoci diskontni sazby a to souhrnné, nikoliv jednotlive.

Diskontni sazba v tomto piipad¢ charakterizuje jakousi uSlou pftilezitost, jinymi
slovy pfilezitost investovat dané financni prostfedky do instrumentu, ktery mi pfinese za
stejné obdobi jiny vynos. VysSe diskontni miry by méla byt vzdy alespoil na Grovni
bezrizikové vynosové miry z alternativni investice. V tomto ptipadé bylo zvoleno
stanoveni diskontni miry na zékladé primérnych vazenych nakladt na kapital, neboli
WACC. lJiz vptedchozich kapitolach byly vypocteny tyto ndaklady za obdobi
2010-2014. Aby byla moznost ude€lat odhad téchto hodnot pro roky nasledujici, bude se
pfi vypoctu vychézet z faktu, ze2 WACC v roce realizace prvni ¢asti investice, tedy
2016, bude rovno geometrickému priméru této hodnoty zlet minulych. Aby byla
dodrZena Casova fada, bylo nutné doplnit hodnotu primérnych vazenych nékladi na
kapital pro rok 2015. Pro jejich vypocet je vSak nutné znat hodnotu nakladi vlastniho
kapitalu. Vzhledem k doposud neuzavienému obdobi 2015 z pohledu Ministerstva
pramyslu a obchodu nebylo mozno k jejich vypoctu vyuzit stavebnicového modelu jako

V letech ptedchozich a byl zvolen postup modelu CAPM. Na zéklad¢ této metody a
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zohlednéni veskerych faktort, které vypocet ovliviuji, byly zjistény ndklady vlastniho
kapitalu v hodnoté 7,89%. Tato hodnota byla néasledn¢ zahrnuta do vypoc¢tu hodnoty
primérnych vazenych nakladi na kapitdl a z ni ziskdna hodnota 6,53% v roce 2015.
Nasledné¢ byly vSechny vysledky zlet 2010-2015 zprimérovany geometrickym

pramérem viz tabulka €. 46.

Tabulka 45: Primérné vazené naklady na kapital za obdobi 2010-2015 v procentech

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

2015 2014 2013 2012 2011 2010

WACC 6,53% 6,90% 11,10% 6,50%  10,30% 9,90%
8,3%

Geometricky primér

Tabulka 46: Zhodnoceni efektivnosti investice

(Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Hodnoceni efektivnosti investice

CSH 189,348 tis. K&
IRR 45,2%
| Doba navratnosti 3 roky a 84 dni |

Zpramérovana hodnota WACC 8,3% je tedy v tomto piipadé rovna diskontni
sazb¢, kterd je nutni pro vypocet Cisté soucasné hodnoty investice. Ta se ziska jako
suma podilu budouciho penézniho toku z investice v kazdém roce a tzv. odurocitele
umocnéného ptislusnym obdobim. Vysledna hodnota ¢isté soucasné hodnoty pak udava,
kolik penéz ndm za danou dobu Zivotnosti (uzitku) investice pfinese, piipadné sebere
V hodnotach penéz soucasnych. Po dosazeni veskerych potfebnych vyse zminénych
hodnot je pak vysledek cisté soucasné hodnoty nasledujici. Pfi zohlednéni budoucich
penéznich tokl z investice, diskontni miry a doby Zivotnosti projektu zjistime, Ze Cista
soucasna hodnota investice je 189 tis. K¢. Tento vysledek je vzhledem Kk investici
uspokojivy. Dulezitou podminkou je, aby ¢istd sou¢asna hodnota neklesla pod hodnotu
0. To by znamenalo, Ze investice sebou pifinese pouze ztrdtu. Na zaklad¢ vyse
zminénych ptedpokladli byla nésledné vycislena hodnota wvnitiniho vynosového
procenta investice (IRR), tedy relativni vyjaddfeni vynosu, ktery investice béhem své
zivotnosti poskytne. Tato hodnota byla vypoctena ve vysi 45%. Nasledné bylo pro

doplnéni nutné vycislit samotnou dobu navratnosti investice. Jedna se o dobu, ktera
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uplyne do doby, nez za¢nou hodnoty diskontovanych penéznich toku v jednotlivych
letech vykazovat kladnou hodnotu, tedy do bodu 0. Tato doba byla v tomto ptipadé

vyhodnocena na 3 roky a 84 dni. Veskeré vysledky hodnoceni efektivnosti investice

jsou uvedeny v tabulce ¢. 46 vyse.
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ZAVER

Hlavnim zamérem celé¢ diplomové prace bylo zhodnoceni financni situace
spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.0. za pouziti vybranych metod finan¢ni analyzy a jinych
metod Kk vybranym procesim potiebnych a formulace navrhtt na zlepSeni
VvV problémovych oblastech finan¢niho hospodafeni. Ta byla vyhotovena za obdobi

2010-2014. Nedilnou informacni soucasti byla data, ziskana od vedeni spole¢nosti, a to

pfedevsim ucetni vykazy a dopliujici informace k nim ptislusné.

V prvni ¢asti byly vymezeny teoretické zdklady vybranych ukazatelii financni
analyzy, mezipodnikové komparace, ocenéni podniku a hodnoceni investic. Zakladnimi
prameny pro tuto problematiku byla pfedevSim odbornd literatura doplnéna o zdroje
elektronické, piedeviim elektronické publikace ¢lankdi Ministerstva finanéni CR a
Ministerstva primyslu a obchodu. Vesker¢ teoretické zaklady byly nasledné promitnuty

ve vSech nasledujicich ¢astech diplomové prace.

V casti druhé, tedy ¢asti praktické aplikace, byly pfedchozi teoretické poznatky
vyuzity z praktického hlediska a byla zpracovana samotna finan¢ni analyza, analyza
externich, oborovych a internich faktor, mezipodnikova komparace a vyhodnoceni
ekonomické ptidané hodnoty spole¢nosti. Z vysledkli vS§ech zminénych analyz je patrné,
ze tyto vysledky finanéniho hospodateni byly vyrazné ovlivnény zépornym vysledkem
hospodateni spolecnosti hned v né€kolika letech sledovaného obdobi. Zaroven byl zjistén
rostouci trend spolecnosti z pohledu trzeb, a to pfedevSim vroce 2014. Do blizké
budoucnosti 1ze ocekavat nartst trzeb spolecnosti a to predevsim diky narhstu poptavky
po jejich sluzbach. Z pohledu ostatnich ukazatelti (likvidity, zadluzenosti a aktivity)
dosahovala spolecnost, az na mirné vykyvy, doporu¢enych hodnot. Spolecnost byla po
vSechna obdobi pfijatelné likvidni, tedy drzela si konstantni miru schopnosti dostat
veskerym svym zavazkim. Stejné€, jako v pfedchozich letech, nedisponovala spole¢nost
ani vtomto sledovaném obdobi cizim kapitadlem ve formé dlouhodobych, ¢i
kratkodobych bankovnich uvérG nebo jinych instrumentd. Jedinou formou ciziho
kapitalu, kterou spolecnost ucinné vyuziva jiz delsi dobu, jsou tzv. dodavatelské uvery.
Jedna se o Uvery od dodavatelli ve formé& prodlouzené doby splatnosti. Tato podoba
dluhového financovani je vsak tradi¢né v oboru stavebnictvi vyuzivana. V ramci

ukazatell aktivity vSak vyvstaly varovné signaly, kterymi by se spolecnost do budoucna
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mohla zabyvat. Jedna se predevsim o problematiku tykajici se zasob, konkrétné jejich
efektivniho tizeni. Spole¢nost nebyla dostatecné schopna urcit optimalni vysi svych
zasob a z toho vyplynuly mirné vykyvy v obratovosti této polozky. Trend obratovosti
byl kolisavy, nicméné se pohyboval v pasmu tolerovaném vedenim a ani tento aspekt by
Vv budoucnu nemél spolecnosti délat v kratkém obdobi vyraznéjsi potize. Nutné je
ovSem podotknout, ze se jednd o dualezitou slozku efektivniho podnikového fizeni a
pokud se spole¢nost touto problematikou nebude z dlouhodobého hlediska zabyvat,

mohla by se tato polozka mit Spatny vliv na cely chod spolecnosti.

Soucasti praktické c¢asti byla taktéz analyza z pohledu mezipodnikového
porovnani. Jedna se o porovnani spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.0. s konkurenci v ramci
oboru specializované stavebni ¢innosti dle ¢lenéni CZ-NACE. Pro toto porovnani byly
zvoleny spolecnosti Némec, s.r.o. a TRIOCOLOR, s.r.o0. a to pfedevsim z diivodu jejich
podobného predmétu podnikdni. V ramci této komparace byla spolecnost DBC-AG,
spol. s.r.o. vyhodnocena, jako konkurenceschopna z pohledu trzeb a poskytovanych
sluZzeb. Vzesly zni ovSem také nedostatky, které byly podkladem pro naslednou
navrhovou ¢ast. Jako hlavni nedostatek byla vyhodnocena uzemni omezenost ¢innosti
spolecnosti. Na rozdil od své konkurence ptisobi spole¢nost DBC-AG, spol. s.r.0. pouze
na mistnim trhu, vramci vychodnich Cech, konkrétné Pardubického a
Kralovéhradeckého kraje. Druhym vyraznym nedostatkem oproti konkurenci v rdmci
prodeje zbozi byl uren nedostate¢ny stav internetového obchodu spolecnosti spole¢né
s nedostateCnou marketingovou podporou. I kdyz se vradmci oboru stavebnictvi
ziskavaji zékaznici prevazné diky referencim nebo na zakladé realizovanych projekti,
ve vztahu K prodeji zbozi se tento pohled neda aplikovat. Pravé tento nedostatek byl

zvolen pro rozpracovani v posledni, zavérecné ¢asti diplomové prace.

V posledni, navrhové ¢asti byl vyhotoven navrh na projektu, jehoz cilem je
posileni vybranych nastroji marketingové komunikace. Predpoklada se, Ze posileni této
oblasti zlepsi vysledky finan¢niho hospodateni podniku. Jeho tvorba byla prabézné
konzultovana s vedenim, aby bylo docileno co nejrealngjsiho pojeti. V prvni fadé byly
ureny prameny, do kterych je ochotna spolec¢nost, v rdmci marketingové investice,
vloZit své finan¢ni prosttedky. V prvni fazi byla odsouhlasena realizace, respektive

zdokonaleni internetového obchodu, ktery je v soucasné situaci nedostacujici. V druhé
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fazi byla zvolena inzerce v odborném casopise Stavebnictvi a ucast na stavebnich
veletrzich. Vsechny tii projekty byly pojaty, jako investice, pro kterou byl vytvotfen
kompletni rozpocet, a ktera byla zhodnocena pomoci metod ¢isté soucasné hodnoty,

vnitini urokové miry a doby navratnosti.

Cilem navrhové casti tedy bylo zhodnotit, jak se pravé tato investice promitne
vV podobé ekonomické efektivnosti podniku. Za pomoci metod regresni a korela¢ni
analyzy byla vytvofena progndza trzeb spole¢nosti DBC-AG, spol. s.r.o. spole¢né
s predpokladanym trznim podilem a finan¢nim planem. Pro zjisténi vlivu investice na
predpokladané trzby byla provedena obdobnd analyza z pohledu trzniho podilu pied
investici a po investici u tiech spolecnosti, které obdobnou investici v priitbéhu svého
fungovani realizovaly. Tento vliv byl nasledné zahrnut do vypoctu piedpokladaného
trzniho podilu a trzeb spole¢nosti. Zavérem byla investice samotna posouzena z pohledu
jeji efektivnosti ve vztahu k podniku. Na zaklad¢é vypoctu byla zjisténa Cista soucasna
hodnota investice na trovni 189 tis. K¢. Spole¢né s Cistou soucasnou hodnotou byla
vypoctena hodnota miry vynosnosti v hodnoté¢ 45% a doby navratnosti investice

3 roky a 84 dnu.

Na zékladé vySe zminénych vysledkl zjisténych v rdmci zpracovani diplomové
prace je nutné kvantifikovat jeji pfinosy. V prvni fadé je nutno fici, Ze diplomova prace
se po konzultaci s vedenim spole¢nosti jevi, jako pfinosna a vedeni bylo s vysledky plné
seznameno. Spolecnost taktéZ ocenila vysledky diplomové prace z pohledu mozného
budouciho vyvoje. Diplomovéa prace navrhuje spolecnosti mnozstvi feSeni, ke zlepSeni
jeji finan¢ni a hospodarské situace. Vysledky analyzy a navrhy byly pfedneseny vedeni
spolecnosti, které si znich vyvodi zavé€ry a zvazi moZnost jejich implementace

V podnikové praxi.
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T IE: 64791505
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
BH2  Ochadne udy pashni
Baug Jine 2dvacky
BALI0.  Odaleny dabovy zdvask
B Kratkodobe 2oy (108 ak118)
BALY.  Ziwazky 2 chchodnich vztahd
amz Zaazky < oMadana nebo ovl adajcl osoba
Bma Zawzky - podstatriy Wiy
B4 Zawazky ke spoleénkim, dendm drudstva a k G3stnk m sdndend
BMS  Zawazky k mmigrancim
BHLE  Zawazky ze socldinho zabezpeden a zdawonho pojEtent
Bz St - cla kot zavacky A dotace
B  Kratkodobé pliate zalohy
Bans. Vidane duhcpisy
BuL10.  Oohadne udy pashni
BULIL  Jine 23vacky
B.IV. Barkowy iy a vypomod (7118 ak120)
BIV.L  Barkowi (viry douhodobe
BIV2  Kratkodobs barkours (viry
B3 Kritkodobe finanini vypomoc
[ Easoné rattens (122 4123)
cu Vidafe plidich cbdobl
ci1z Vijrosy piétich cbdobl

" KONEC SESTAVY ™

Daum 15102015

Cas:

90325

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

amisio podnknilisidi se od bydists

Devolyho 775

530 02 Pardubice

116
ur
18
18

&6 37450

355124
355124

.00

000

0.00

S84 21730
694 38730
0,00

000

0.00
43877.00

10 55500

16 000.00

196 400,00

2865455
2865455



4 vitdet nformac

podie whitiky & 500/2002 Sb.

Usenijednoka dorudl

ROZVAHA Qochodni Srma nebo jny ndzev U detn jednotiy
v plném rozsahu DBC - AG, spol. s r.0.

za obdobi: 1.12012 - 31.12.2012 Sidlo nebo bydliste 0 deni jednoky

Gdetni Zaver soudasna <
s dom denim danowsho pazadni - amisio podnknilisidi se od bydiste
22 ol 2 gl IE: 64791505 i
530 02 Pardubice
1x prigiutnému Snandnimu Uiadu
BEZNE OBDOBI MINULE
Qzn. AKTIVA fadek BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 024034314 )= 766 CO1 3085630627 S22 B20.00 213368327 1708 589,10
A Pohiediky 23 upsary zakadnl kaptal ooe 0.00 000 0.00 000
B Dlouhodobry mafetek (i.01s 1. 2) G 1210357.00 S22 620.00 287 73700 230 109,80
8.1 Olouhodobsy nehmotrry majetok (F.05ak12) 004 0.00 000
B.11 A\2oiad vydage 0o 0.00 0.00 0.00 000
B12 Nebmotng videdky vikumu a vywje 006 0.00 0.00 000 000
812 Scltware o7 0.00 0.00 000 000
B14. Qoeritelnd prva (2] 0.00 0.00 000 000
B1s Gooowl {«1) (2] 0.00 0.00 000 000
B.16 Jiry douhodoby nehmotry magptek 010 0.00 000 0.00 000
BT Nedokonkerr diouhodab § nehmotn f mafctek on 000 000 0.00 000
818 Poskytruge zakohy na d ocuhodob nehmotry majetek 012 000 000 0.00 000
Bl Dlouhodoty hmotrr maje tok (F.14aE22) 013 121035700 S22 620,00 287 737.00 230 109.80
BiLl.  Pozemby o4 0.00 0.00 000 000
B2  Swby 015 000 000 0.00 000
B3 Samostatnd movié vicl a scubory movitich vici 016 1210 357.00 522 620.00 287 737,00 230 10880
B4, Pistteigke ceky bvalych porostd o 000 0.0 0.00
BUS  Dospilazvilata a jofich skupry 018 0.00 000 000 000
BUG  Jry douhodoby hrotr majtek 019 000 000 0.00 000
BUL7.  Medokongerr diouhodob i hmotry mayctek 020 0.00 000 0.00 000
BAUE  Poskytruseé 2alohy na douhodoty hmotry majetek (-3} 000 000 000 000
BilS.  Ocok rezdl k naty ot o/ ) 0.00 0.00 000 000
R Olouhodobyy naninl majctek (-24a£30) (23 000 000 0.00 000
BHLL  Podly - odadand cscha 024 0.00 0.00 0.00 000
B2  Podly v G¥etnich ednotkach pod podstatrim vvem oes 0.00 0.00 000 000
Bz Ogtatry douhodobe conne pap iy a podly o5 000 000 000 000
B4 PHdyaldviry - odadina nebo odady)ic oscba. podstatry viv @7 oo 000 0.00 0.00
BULS  Jry douhodoby finan i majetek [~ 0.00 0.00 0.00 000
BilE  Polxowany douhodoby finan & majetek (=] 0.00 000 0.00 000
BUIL7.  Poskytruts 23ty na douhodoby finani | majetek cao 0.00 000
c Obina aktia (.92+304 8. 5) 031 182381839 000 182381839 1447 56397
cL Zasoby (i.33a238) 0G2 708 621,18 0.00 706 621,18 585 909,30
cu Mater il <] 0.00 0.00 000 000
ci1z Medokoniena vircba a polctoery a4 0.00 000 0.00 000
ciz Viyrobky 000 000 0.00 000
C14. Mads a cstatni 27383 a oyl ch skupiry oGS 000 0.00 000 000
cis oo a7 703 621.18 0.00 706 621.18 585 90830
[T Pogkytrute 2akchy na zascby cas 0.00 0.00 000 000
Daum 15102015 Syana: 124
tas. 90348 ne



Iy vyget
padie whidky & 500/2002 Sb.

Usenijednoka dorudl

ROZVAHA

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12012 - 31.12.2012

Udetni zAvedos soudasns

T IE: 64791505
1x prigusnému fnan dnimu Viadu

cu Dlouhodobe pohl edaniy (f.40a£47) 0GS
cun. Pohledivky 2 cbchodnich vatahl 40
G2  Pohlodiky - oviddand nebo oviidaicl osoba o041
cuz Pohledaky - podstatry Wiy ™2
(X ER Pohlediky za spolendy. Sory dndsha a za biashndky sondend 043
cus Dlouhodobs poskyruts 23lohy 044
CH6  Dohacne udy aktwri 45
CHT.  Jine pobledivky 046
cus Qdotena dakova pohledavia 047
cm Kratkodobe pobl ecliy (F.404E57) 043
CHiLl.  Pohlediky 2 cbchodnich vatahdl o9
ClilZ  Pohlecinky - ovkicand nebo oviid| icl cacha

cma Pohledyky - podstatry viv (<3
CHl4.  Pohlediky 2 spoleiniky. Sory dndsha a 2a Ofasinky scndenl 052
cms Sodain! zabezpe & a zcravolni poflSen o053
CHE  Stit - dakowe poblediuiy 054
CML7.  Kratkodobe poskytrute zalohy [F=5
cums Dohadne U dy aktvni 056
S Jiné pohleddvky o057
. Kratkodoby firaniy majetek (F.59aE62) 0S8
Civ.l. Penze

vz Uty barkich

CIVE  Kratkodobe conne papry a pod ity 051
CIv4.  Polxowany kratkodoby finan & majetek os2
oL Easove rozisen (F.64aE88) 053
o1 Nakia dy pl 4¥ch cbdob! 054
o1z Komplexnil naklady p¥4tich cbdobl 055
duz P4y pitich obdobl 055

Daum 15102015

Cas:

90348

BEEEEEEEE

604 901,99
577 823.00

szlzgss

515 29622
3261500
482 2022

212788
212788

Devolyho 775
53002 Pardubice

Sidlo nebo bydlists U éeni jednotky
amisto podnkénilidif se od bydiits

BEEEEEEEE

604 901.99
577 82300

BEEE

2rorase

ﬁg%
slilbzs

000
2178
212728

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s ro.

TTele
410 18124
79 156,00
33102524



poﬂewﬂma.;so?'zmzs:. ROZVAHA

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky

v piném rozsahu DEC-AQ, spol. ¢ ro.
mi;?i'::‘sruhiﬁ za obdobi: 1.12012 - 31.12.2012 Sidlo nebo bydlidte U denijednoky
smmp@-mmm 1&: 64791505 amisio podnknilididi se od bydiste
za dan z pripnd

530 02 Pardubice
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
Stav v Stavv

Ozn. PASIVA Tadek BEZNEM
a b c 5 8

PASIVA CELKEM (F.88+884121)= 7001 057 213368327 1708 589,10
A Viastni kapital (7.89+73480+83.87) 063 1058 49537 100966335
AL ZaMacky kapeal (i.70a£72) 069 900 000.00 100 000.00
ALy ZaWadn kapkal oo 00 000.00 100 000.00
ALz Vst akcie a viastnd cbchodne podiy () o 000 000
ALz 2 ey zakladniho Kapitalu (+) orz 000 000
Al Kapsalowe fordy (.74ak79) 073 100 000.00 100 000,00
A Emisni &o o4 000 000
Az Ostabni Kapitako ve fordy ors 000 000
Az Qoekorvaci rezdly 2 plecenin! majotku a zanazk b («) 100 000.00 100 000.00
A4 Qoodovaci rozdly 2 plecenidnd pli pleminach spolefnost (+(+) orr 0.00 0.00
ANS  Bozdiyz plemin spolednoat or8 0.00 0.00
Al Rozdly 2 ccendn pi pleminach spoleénost ore 0.00 000
AL Rezeryni fondy, nediltelry fond a cstatni fordy 20 Asku (F.81+82) 10 000.00 10 000.00
ALY Zakorrry rezernd fond | Nedilbelry tord @1 10 000.00 10 000.00
Amz Stahtamy' & cstatny fondy ce2 000 000
AV Visledek hogpodalon' miruych ket (F.84akgs) 0&3 90 66335 116997507
AN Neroaddery dskmindych let a4 &0 65335 116997507
A2 Neuhraoond 2rata mirutych ket () @es 0.00 0.00
ANE Jiny visled ek hospodalend minuych ket es 0.00 0.00
AV Visledek hospodalen bi2neho Gfetnho cbaobi (+4)  (7.01-89-73-80-8)-88.121)=780VKZ (87 4983201 17031171
8 Ciz zcroe (i.80e Me105.117) 063 1050 968.73 656 37450
BL Bezervy (7.90a293) (69 000 000
Bt Bezervy pocke 2viadinich privnich pledps 8 080 0.00
B2 Rezerva ra dichody a podobné 2avacky =1 000 000
B13 Fezerva na dak z pliymd oee 000 0.00
B4, Ogtatni rezenvy (=5 0.00 0.00
e Dlouhodobs zavacky (.95a8104) 084 0.00 000
By 2Zawazky 2 cbchodnich vztahil 095 000 000
Bz Zaazky « ovadana nebo ol adafcl cscba = 0.00 000
BU3  Zavazky - podsatry vy o7 000 000
B4 Zavazky ke spolednkdm. denim drudstva a k Giastkdm sdnden =) 0.00 0.00
BaS Dlouhodobe pliate zalchy =) 0.00 0.00
B Vydane duhop sy 100 000 000
aur Dlouhodobe smirky K Ghvadi 101 0.00 0.00

Daum 15102015 Syana: 34
tas. 90348 0



M S it o ROZVAHA
v plném rozsahu
m‘ms?&:‘ za obdobi: 1.12012 - 31.12.2012
T IE: 64791505
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
Baus Dohadne udy pashn
Baug Jine 2dvacky
BILI0.  Odaleny dakovy zdvamk
B Kratkodobe zavacky (F.108 ak118)
BALY.  Ziwazky 2 chchodnich vztahd
amz Zaazky < oMadana nebo ovl adajcl osoba
B3 Zawazky - podstatng viv
B4 Zawazky ke spoleénkim, dendm drudstva a k G3stnk m sdndend
BMS  Zawazky k mmigrancim
BHLE  Zawazky ze socldinho zabezpeden a zdawonho pojEtent
Bz St - cla kot zavacky A dotace
BHlE  Krikodobé pliate zalohy
Bans. Vidane duhcpisy
BuL10.  Oohadne udy pashni
BULIL  Jine 23vacky
B.1v. Barkowy iy a vypomod (F.118 ak120)
BIV.L.  Bankowi (viry douhodobe
BIV2  Kratkodobs barkours (viry
BV3  Kritkodobe finanéni vwpomocl
[ Easoné rattens (F122 4123)
[-2¥] Vida{e plidtich cbdobl
ciz Vijrosy piétich cbdobl

" KONEC SESTAVY ™

Daum 15102015

Cas:

90348

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

amisio podnknilisidi se od bydists

Devolyho 775

530 02 Pardubice

1s
116
ur
18
18

52 787.00

3;_B3NTC

1.000.00

3 600.00

232287
2227

145 40000

355124
3565124



4 vitdet nformac

podie whitiky & 500/2002 Sb.

Usenijednoka dorudl

ROZVAHA

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12013 - 31.12.2013

Qochadni frma nebo jay nazev 4 detni jednatiy

DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

Gdetni Zaver soudasna <
s dom denim danowsho pazadni - amisio podnknilisidi se od bydiste
22 ol 2 gl IE: 64791505 i
530 02 Pardubice
1x prigiutnému Snandnimu Uiadu
BEZNE OBDOBI MINULE
Qzn. AKTIVA fadek BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 024034314 )= 766 CO1 3135565784 1 140 140,00 199641784 213368327
A Pohiediky 23 upsary zakadnl kaptal ooe 0.00 000 0.00 000
B Dlouhodobry mafetek (i.01s 1. 2) G 1583 217.00 1 140 14000 448 07700 287 73700
8.1 Olouhodobsy nehmotrry majetok (F.05ak12) 004 0.00 000 000
B.11 A\2oiad vydage 0o 0.00 0.00 0.00 000
B12 Nebmotng videdky vikumu a vywje 006 0.00 0.00 000 000
812 Scltware o7 0.00 0.00 000 000
B14. Qoeritelnd prva (2] 0.00 0.00 000 000
B1s Gooowl {«1) (2] 0.00 0.00 000 000
B.16 Jiry dicuhodoby nehmotny magtek 010 0.00 000 0.00 000
BT Nedokonkerr diouhodab § nehmotn f mafctek on 000 000 0.00 000
818 Poskytruge zakohy na d ocuhodob nehmotry majetek 012 000 000 0.00 000
Bil Dlouhodoty hmotrr maje tok (F.14aE22) 013 1583 217.00 1 140 140.00 443 077.00 287 737.00
BiLl.  Pozemby o4 0.00 000 000 000
B2  Swby 015 000 000 0.00 000
B3 Samostatnd movié vicl a scubory movitich vici 016 1583 217.00 -1 140 140,00 448 07700 287 737,00
B4, Pistteigke ceky bvalych porostd o 000 0.0 0.00
BUS  Dospilazvilata a jofich skupry 018 0.00 000 000 000
BUG  Jry douhodoby hrotr majtek 019 000 000 0.00 000
BUL7.  Medokongerr diouhodob i hmotry mayctek 020 0.00 000 0.00 000
BAUE  Poskytruseé 2alohy na douhodoty hmotry majetek (-3} 000 000 0.00 000
BilS.  Ocok rezdl k naty ot o/ ) 0.00 0.00 000 000
R Olouhodobyy naninl majctek (-24a£30) (23 000 000 0.00 000
BHLL  Podly - odadand cscha 024 0.00 0.00 0.00 000
B2  Podly v G¥etnich ednotkach pod podstatrim vvem oes 0.00 0.00 000 000
Bz Ogtatry douhodobe conne pap iy a podly o5 000 000 000 000
B4 PHdyaldviry - odadina nebo odady)ic oscba. podstatry viv @7 oo 000 0.00 0.00
BULS  Jry douhodoby finan i majetek [~ 0.00 0.00 0.00 000
BilE  Polxowany douhodoby finan & majetek (=] 0.00 000 0.00 000
BUIL7.  Poskytruts 23ty na douhodoby finani | majetek cao 0.00 000 000
c Obina aktia (.92+304 8. 5) 031 145685739 000 1496585739 182381839
cL Zasoby (i.33a238) 0G2 748 64950 0.00 748 B49.5G 706 621,18
18} Mater il <] 0.00 0.00 000 000
ci1z Medokoniena vircba a polctoery a4 0.00 000 0.00 000
ciz Viyrobky 000 000 0.00 000
C14. Mads a cstatni 27383 a oyl ch skupiry oGS 000 0.00 000 000
cis oo a7 748 Bd9.5G 0.00 748 649.5Q 708 621.18
[T Pogkytrute 2akchy na zascby cas 0.00 0.00 000 000
Daum 15102015 Syana: 124
Cas: 9904714 WE50



Iy vyget
padie whidky & 500/2002 Sb.

Usenijednoka dorudl

ROZVAHA

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12013 - 31.12.2013

Udetni zAvedos soudasns

T IE: 64791505
1x prigusnému fnan dnimu Viadu

cu Dlouhodobe pohl edaniy (f.40a£47) 0GS
cun. Pohledivky 2 cbchodnich vatahl 40
G2  Pohlodiky - oviddand nebo oviidaicl osoba o041
cuz Pohledaky - podstatry Wiy ™2
(X ER Pohlediky za spolendy. Sory dndsha a za biashndky sondend 043
cus Dlouhodobs poskyruts 23lohy 044
CH6  Dohacne udy aktwri 45
CHT.  Jine pobledivky 046
cus Qdotena dakova pohledavia 047
cm Kratkodobe pobl ecliy (F.404E57) 043
CHiLl.  Pohlediky 2 cbchodnich vatahdl o9
ClilZ  Pohlecinky - ovkicand nebo oviid| icl cacha

cma Pohledyky - podstatry viv (<3
CHl4.  Pohlediky 2 spoleiniky. Sory dndsha a 2a Ofasinky scndenl 052
cms Sodain! zabezpe & a zcravolni poflSen o053
CHE  Stit - dakowe poblediuiy 054
CML7.  Kratkodobe poskytrute zalohy [F=5
cums Dohadne U dy aktvni 056
S Jiné pohleddvky o057
. Kratkodoby firaniy majetek (F.59aE62) 0S8
Civ.l. Penze

vz Uty barkich

CIVE  Kratkodobe conne papry a pod ity 051
CIv4.  Polxowany kratkodoby finan & majetek os2
oL Easove rozisen (F.64aE88) 053
o1 Nakia dy pl 4¥ch cbdob! 054
o1z Komplexnil naklady p¥4tich cbdobl 055
duz P4y pitich obdobl 055

Daum 15102015

Cas:

90414

¢ 8
sgseelfecsssesss

8
&
i

Sidlo nebo bydlists U éeni jednotky
amisto podnkénilidif se od bydiits
Devotyho 775

53002 Pardubice

g8
sgseedlfecsseeese

8
B
BB d

5148345
2148345

30 000.00

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s r.o.



podie whitiky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Usenijednoka dorudl

Gdetni Zaver soudasna

za obdobi: 1.12013 - 31.12.2013

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky

DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

3mmp@-mmm 1&: 64791505 amisio podnknilididi se od bydiste
za dan z pripnd Devotyho 775
530 02 Pardubice
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
Stav v Stavv

Ozn. PASIVA Tadek BEZNEM
a b c 5 8

PASIVA CELKEM (F.88+884121)= 7001 057 1996 417.84 213368327
A Viastni kapital (7.89+73480+83.87) 063 =6 129,16 1069 495 37
AL ZaMacky kapeal (i.70a£72) 069 900 000.00 100 000.00
ALy ZaWadn kapkal oo 00 000.00 100 000.00
ALz Vst akcie a viastnd cbchodne podiy () o 000 000
ALz 2 ey zakladniho Kapitalu (+) orz 000 000
Al Kapsalowe fordy (.74ak79) 073 100 000.00 100 000,00
A Emisni &o o4 000 000
Az Ostabni Kapitako ve fordy ors 000 000
Az Qoekorvaci rezdly 2 plecenin! majotku a zanazk b («) 100 000.00 100 000.00
A4 Qoodovaci rozdly 2 plecenidnd pli pleminach spolefnost (+(+) orr 0.00 0.00
ANS  Bozdiyz plemin spolednoat or8 0.00 0.00
ANS Hozdly 2 cconini pil pleminach spoleénost o9 0.00 0.00
AL Rezeryni fondy, nediltelry fond a cstatni fordy 20 Asku (F.81+82) 10 000.00 10 000.00
ALY Zakorrry rezernd fond | Nedilbelry tord @1 10 000.00 10 000.00
Amz Stahtamy' & cstatny fondy ce2 000 000
AV Visledek hogpodalon' miruych ket (F.84akgs) 0&3 104945537 9699 66236
AN Neroaddery dskmindych let a4 104949537 S99 66336
A2 Neuhraoond 2rata mirutych ket () @es 0.00 0.00
ANE Jiny visled ek hospodalend minuych ket es 0.00 0.00
AV Visledek hospodalen bi2neho Gfetnho cbaobi (+4)  (7.01-89-73-80-8)-88.121)=780VKZ (87 164 35621 4983201
B Qzzdrop (F.8e M 05.117) 063 1080 441.00 1068095973
BL Rezervy (7.90a293) (69 000 000
Bt Bezervy pocke 2viadinich privnich pledps 8 080 0.00
B2 Rezerva ra dichody a podobné 2avacky =1 000 000
B13 Fezerva na dak z pliymd oee 000 0.00
B4, Ogtatni rezenvy (=5 0.00 0.00
e Dlouhodobs zavacky (.95a8104) 084 0.00 000
By 2Zawazky 2 cbchodnich vztahil 095 000 000
Bz Zaazky « ovadana nebo ol adafcl cscba = 0.00 000
BU3  Zavazky - podsatry vy o7 000 000
B4 Zavazky ke spolednkdm. denim drudstva a k Giastkdm sdnden =) 0.00 0.00
BaS Dlouhodobe pliate zalchy =) 0.00 0.00
B Vydane duhop sy 100 000 000
aur Dlouhodobe smirky K Ghvadi 101 0.00 0.00

Daum 15102015 Syana: 34
Cas: 9904714 WE50



M S it o ROZVAHA
v plném rozsahu
pissasdoampapto 2a cbdobl: 1.12013 - 31.12.2013
T IE: 64791505
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
Baus Dohadne udy pashn
Baug Jine 2dvacky
BALI0  Odaleny dabovy zdvask
B Kratkodobe zavacky (F.108 ak118)
BALY.  Ziwazky 2 chchodnich vztahd
amz Zaazky < oMadana nebo ovl adajcl osoba
B3 Zawazky - podstatng viv
B4 Zawazky ke spoleénkim, dendm drudstva a k G3stnk m sdndend
BMS  Zawazky k mmigrancim
BHLE  Zawazky ze socldinho zabezpeden a zdawonho pojEtent
Bz St - cla kot zavacky A dotace
BHlE  Krikodobé pliate zalohy
Bans. Vidane duhcpisy
BuL10.  Oohadne udy pashni
BULIL  Jine 23vacky
B.1v. Barkowy iy a vypomod (F.118 ak120)
BAVL  Barkown (viry douhodobe
BIV2  Kratkodobs barkours (viry
B3 Kritkodobe finanini vypomocl
[ Easoné rattens (F122 4123)
cu Vidafe plidich cbdobl
ciz Vijrosy piétich cbdobl

" KONEC SESTAVY ™

Daum 15102015

Cas:

90414

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

amisio podnknilisidi se od bydists

Devolyho 775

530 02 Pardubice

1s
116
ur
18
18

53 111.00

13 439.00

1.000.00

3 600.00

20847658
2084763

1080969.73
50106430

440 000,00

52 787.00

3531756

100000
+3 600,00

23228197
2322807



4 vitdet nformac

podie whitiky & 500/2002 Sb.

Usenijednoka dorudl

ROZVAHA Qochodni Srma nebo jny ndzev U detn jednotiy
v plném rozsahu DBC - AG, spol. s r.0.

za obdobi: 1.12014 - 31122014 Sidlo nebo bydlidts U deni jecnaty

Gdetni Zaver soudasna <
s dom denim danowsho pazadni - amisio podnknilisidi se od bydiste
22 ol 2 gl IE: 64791505 i
530 02 Pardubice
1x prigiutnému Snandnimu Uiadu
BEZNE OBDOBI MINULE
Qzn. AKTIVA fadek BRUTTO KOREKCE NETTO NETTO
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 024034314 )= 766 CO1 354173366 -1 266 721,00 224301266 196641784
A Pohiediky 23 upsary zakadnl kaptal ooe 0.00 000 0.00 000
B Dlouhodobry mafetek (i.01s 1. 2) G 1921 77500 1 296 529.00 625 246.00 443 077.00
8.1 Olouhodobsy nehmotrry majetok (F.05ak12) 004 000 000 0.00 000
B.11 A\2oiad vydage 0o 0.00 0.00 0.00 000
B12 Nebmotng videdky vikumu a vywje 006 0.00 0.00 000 000
812 Scltware o7 0.00 0.00 000 000
B14. Qoeritelnd prva (2] 0.00 0.00 000 000
B1s Gooowl {«1) (2] 0.00 0.00 000 000
B.16 Jiry douhodoby nehmotry magptek 010 0.00 000 0.00 000
BT Nedokonkerr diouhodab § nehmotn f mafctek on 000 000 0.00 000
818 Poskytruge zakohy na d ocuhodob nehmotry majetek 012 000 000 0.00 000
Bl Dlouhodoty hmotrr maje tok (F.14aE22) 013 1921 77500 -1 296 529.00 625 246.00 443 077.00
BiLl.  Pozemby o4 0.00 000 000 000
B2  Swby 015 000 000 0.00 000
B3 Samostatnd movié vicl a scubory movitich vici 016 1921 775,00 -1 296 529.00 625 246.00 44307700
B4, Pistteigke ceky bvalych porostd o 000 000 0.0 0.00
BUS  Dospilazvilata a jofich skupry 018 0.00 000 000 000
BUG  Jry douhodoby hrotr majtek 019 000 000 0.00 000
BUL7.  Medokongerr diouhodob i hmotry mayctek 020 000 000 0.00 000
BAUE  Poskytruseé 2alohy na douhodoty hmotry majetek (-3} 000 000 000 000
BilS.  Ocok rezdl k naty ot o/ ) 0.00 0.00 000 000
R Olouhodobyy naninl majctek (-24a£30) (23 000 000 0.00 000
BHLL  Podly - odadand cscha 024 0.00 0.00 0.00 000
B2  Podly v G¥etnich ednotkach pod podstatrim vvem oes 0.00 0.00 000 000
Bz Ogtatry douhodobe conne pap iy a podly o5 000 000 000 000
B4 PHdyaldviry - odadina nebo odady)ic oscba. podstatry viv @7 oo 000 0.00 0.00
BULS  Jry douhodoby finan i majetek [~ 0.00 0.00 0.00 000
BilE  Polxowany douhodoby finan & majetek (=] 0.00 000 0.00 000
BUIL7.  Poskytruts 23ty na douhodoby finani | majetek cao 0.00 000 000
c Obina aktia (.92+304 8. 5) 031 158324374 215200 158106174 149685739
cL Zasoby (i.33a238) 0G2 790 233,18 0.00 759 233.18 743 649.5G
cu Mater il <] 0.00 0.00 000 000
ci1z Medokoniena vircba a polctoery a4 0.00 000 0.00 000
ciz Viyrobky 000 000 0.00 000
C14. Mads a cstatni 27383 a oyl ch skupiry oGS 000 0.00 000 000
cis oo a7 799 23318 0.00 790 233,18 745 649.5G
[T Pogkytrute 2akchy na zascby cas 0.00 0.00 000 000
Daum 15102015 Syana: 124
tas. 90438 ne



i s v o ROZVAHA

v plném rozsahu
m‘m;:;i; za obdobi: 1.12014 - 31.12.2014
T IE: 64791505
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
cu Dlouhodobe pohleciiy (F.40a47) 0G9 000
cun. Pohledivky 2 cbchodnich vatahl 040 000
G2 Pohlodiky - oviddand nebo oviidaic! osoba o041 000
cuz Pohledaky - podstatry Wiy ™2 000
(X ER Pohlediky za spolendy. Sory dndsha a za biashndky sondend 043 0.00
CHS  Olouhodob poskytruss zaloty 044 000
CHE  Dohadne udy aktvry 45 000
CHT.  Jine pohledavky o6 000
Cla  Qdolena dakova pohledwvia 47 o000
cm Kratkodobs pobl ey (F.49aE57) 048 423 TE5.14
CHiLl.  Pohlediky 2 cbchodnich vatahdl o9 390 72581
CHilz  Pohlediwky - oviidand nebo ovkid icl cacba 0.00
cma Pohledyky - podstatry viv 51
CHl4.  Pohlediky 2 spoleiniky. Sory dndsha a 2a Ofasinky scndenl 052 0.00
cms Sodain! zabezpe & a zcravolni poflSen o053 000
CHLE. St - dadowe pohlecwly 054 000
CHML7.  Krakodobe poskytrute zalohy =5 /o83
CHE  Ochadne Udy aktvni =5 000
CMe  Jiné pohiedivky os7 000
. Kratkodoby firaniy majetek (F.59aE62) 0S8 350 22542
Civ.1.  Penze 79517.00
G2 Utyv barkach 280 70842
CIV.E  Krakodobe cerne paprya pod iy 051 0.00
CIV4.  Polzowany kratkodoby finan i majetck os2 0.00
oL Easove roziseni (f.84aE88) 053 B4R
oL Makiady pl 4ich cbdobi 054 2571452
o012 Kompleori nakl ady p¥étich cbd o 055 000
013 2y platich obdobl 055 10 000.00

Daum 15102015

Cas:

90438

Devolyho 775
53002 Pardubice

Sidlo nebo bydlists U éeni jednotky
amisto podnkénilidif se od bydiits

BEEEEEEEE

421 55614
388 53481

ssbegsss

350 22542
T9517.00
280 70842

B8

B4R
2714

10 000.00

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s r.o.



poﬂewﬂma.;so?'zmzs:. ROZVAHA

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky

v piném rozsahu DEC-AQ, wpol. & 0.
mimxsr;i; za obdobi: 1.12014 - 31.12.2014 Sidlo nebo bydlidte U denijednoky
smmp@-mmm 1&: 64791505 amisio podnknilididi se od bydiste
za dan z pripnd

530 02 Pardubice
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
Stav v Stavv

Ozn. PASIVA Tadek BEZNEM
a b c 5 8

PASIVA CELKEM (F.88+884121)= 7001 057 224301266 1956417 34
A Viastni kapital (7.89+73480483.87) 063 118851002 £96129.16
AL ZaMacky kapeal (i.70a£72) 069 00 000.00 100 000.00
ALy ZaWadn kapkal oo 00 000.00 100 000.00
ALz Vst akcie a viastnd cbchodne podiy () o 000 000
ALz 2 ey zakladniho Kapitalu (+) orz 000 000
Al Kapsalowe fordy (.74ak79) 073 100 000.00 100 000,00
A Emisni &o o4 000 000
Az Ostabni Kapitako ve fordy ors 000 000
Az Qoekorvaci rezdly 2 plecenin! majotku a zanazk b («) 100 000.00 100 000.00
A4 Qoodovaci rozdly 2 plecenidnd pli pleminach spolefnost (+(+) orr 0.00 0.00
ANS  Bozdiyz plemin spolednoat or8 0.00 0.00
ANS Hozdly 2 cconini pil pleminach spoleénost o9 0.00 0.00
AL Rezeryni fondy, nediltelry fond a cstatni fordy 20 Asku (7.81482) 10 000.00 10 000.00
ALY Zakorrry rezernd fond | Nedilbelry tord @1 10 000.00 10 000.00
Amz Stahtamy' & cstatny fondy ce2 000 000
AV Visledek hogpodalon' miruych ket (F.84akgs) 0&3 285 12916 104949537
AN Neroaddery dskmindych let eq &85 129.16 104949537
A2 Neuhraoond 2rata mirutych ket () @es 0.00 0.00
ANE Jiny visled ek hospodalend minuych ket es 0.00 0.00
AV Visledek hospodalen bi2neho Gfetnho cbaobi (+4)  (7.01-89-73-80-8)-88.121)=780VKZ (87 G 3|06 164 36521
8 Ciz zcroe (i.80e Me105.117) 063 1031 962,00 1080 441.00
BL Bezervy (7.90a293) (69 000 000
Bt Bezervy pocke 2viadinich privnich pledps 8 080 0.00
B2 Rezerva ra dichody a podobné 2avacky =1 000 000
B13 Fezerva na dak z pliymd oee 000 0.00
B4, Ogtatni rezenvy (=5 0.00 0.00
e Dlouhodobs zavacky (.95a8104) 084 0.00 000
By 2Zawazky 2 cbchodnich vztahil 095 000 000
Bz Zaazky « ovadana nebo ol adafcl cscba = 0.00 000
BU3  Zavazky - podsatry vy o7 000 000
B4 Zavazky ke spolednkdm. denim drudstva a k Giastkdm sdnden =) 0.00 0.00
BaS Dlouhodobe pliate zalchy =) 0.00 0.00
B Vydane duhop sy 100 000 000
aur Dlouhodobe smirky K Ghvadi 101 0.00 0.00

Daum 15102015 Syana: 34
tas. 90438 0



M S it o ROZVAHA
v plném rozsahu
m‘m:::u&a:i za obdobi: 1.12014 - 31.12.2014
T IE: 64791505
1x prigusnému fnan dnimu Viadu
BH2  Ochadne udy pashni
Baug Jine 2dvacky
BALI0.  Odaleny dabovy zdvask
B Kratkodobe 2oy (108 ak118)
BALY.  Ziwazky 2 chchodnich vztahd
amz Zaazky < oMadana nebo ovl adajcl osoba
Bma Zawzky - podstatriy Wiy
B4 Zawazky ke spoleénkim, dendm drudstva a k G3stnk m sdndend
BMS  Zawazky k mmigrancim
BHLE  Zawazky ze socldinho zabezpeden a zdawonho pojEtent
Bz St - cla kot zavacky A dotace
B  Kratkodobé pliate zalohy
Bans. Vidane duhcpisy
BuL10.  Oohadne udy pashni
BULIL  Jine 23vacky
B.IV. Barkowy iy a vypomod (7118 ak120)
BIV.L  Barkowi (viry douhodobe
BIV2  Kratkodobs barkours (viry
B3 Kritkodobe finanini vypomoc
[ Easoné rattens (122 4123)
cu Vidafe plidich cbdobl
ci1z Vijrosy piétich cbdobl

" KONEC SESTAVY ™

Daum 15102015

Cas:

90438

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

amisio podnknilisidi se od bydists

Devolyho 775

530 02 Pardubice

116
ur
18
18

1251054
1251054

5311100

13 439.00

100000

+3 600,00

2084768
2084768
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ABrindlng »4

ot ioutnecd VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podie whiitky 5. 5002002 S

Usenijednoka dorudl

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12011 - 31.12.2011

DBC - AG, spol. s r.o.

Qochadni frma nebo jay nazev 4 detni jednatiy

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

Qéetni zavados soudasns . <
s domi denim danovsha pizndni - amisio podnknilisidi se od bydiste
gt o IC: 64791505
za dan z pripnd Devotyho 775
Stiedisko:
530 02 Pardubice
1x prigutnému nan animu Oiadu Zakaka:
Slateénost v Ui éetnim obdobi
Oznafeni TEXT Cislo Tadau bézném minuiém
a b c 1 2
L Tedoy za peode) o2 [} 1683062470 198290130
A Naady vynala?ené na prodané 2002l 02 143879150 1642917384
' Cochodnimarke a3 191 83320 3399334
(Fo1.m)
I Vitkany DR 04 7248924 30 12002 923.00
0. Tr2by za prode vastnich virobkd a sueb 05 734236530 11903 482 00
nz. Zmana staw z4sob vashi dnnasti 06 -83 44100 93441,00
na. Adsvace a7 000 0,00
8 Wykonové spotieba iy 08 6339 64359 10997 543,74
8.1 Spofieba mateddlu a energie 433 230301942 416855478
8.2 Sutby 10 403662417 6328 99496
+ Pidand hodnota 1 110111391 1345 356,72
(F.03+04.08)
C. Osabni nddady 12 106544416 1077 83965
(F.13ak18)
ci1. Mzdové nakady 13 78501300 832 856,00
cz. Qdminy dendm argdnd spolednost a du2stva 14 000 0.00
Cc3. Néakiady na soddni zabezpedeni a 2dravoni pofisteni 15 21363400 179 638,00
cA4. Soddini nakdady 16 66 747,16 65135,65
D. Dane a paplatiy 17 12 075,00 12690,00
E Qdpisy diouhodabéha nehmondho ah ého majetiu 18 191 839,00 170 057,00
T Tey 2 pradeje douhodobdno maets a 4l 19 85 000,00 0,00
(F.20421)
LIRS Tr2by 2 prodeje dodnadobého mgeso 20 85 000,00 0,00
na. Tr2by 2 prodeje materidu 21 000 000
F. Zistamova cena prodaného dounodobsd ety a 4l 22 000 0,00
(ineN)
Fi. 24 4 cena prodaného douhodobého maeso 23 000 0,00
F2. Prodany materidl 24 000 0,00
G Zmana staw rezew a 0.pol. v prov. ablast a komel nékiadd p‘hﬂd(n : 2487,00 000
obd. (o)
'8 Ostatni provomi vy nasy 10 520,97 11421,47
H Ostaini provoni nakdady 27 831353 104 401,15
V. Plevad provaznich vinesd 28 000 0,00
L Prevad provaznich naldadd 29 000 0,00
y Provomi vysledek hospoadateni 30 -153 205,64 -8079561
e FoAT1217180 102 (o 25)0 2827 o ()29 o5 »
Daum 15102015 Syana: B2
Cas: 90129 430



Visiot Inboermcd VYKAZ ZISKU A ZTRATY

oot b izl v piném rozsahu
g;:i:?:‘:?s?&:‘ za obdobi: 1.12011 - 31.12.2011
i e IE: 64791505
Stiedisko:
1x prigusnému fnan dnimu Viadu Zakazka:
Trby 2 pradeje cannych papird a podid
J Prodané cemé papiry a podily
ViL Vynosy z diouhadabého fnandniho majgsa e
i Vynosy z poddd v odddanych osabdch a v déenich jedpod
podstanym viivem
viiz. Vynosy z ich diouhodabych weh papird a podid
vIL3. Vynosy 2z astaniho dounodobéno fnandnine majeso
ViIL Vymasy 2 krdisodobdho fnandniho maetal
K Nakdady > inanéniho majesu
IX. Vynosy z piecenani cennych papird a derivitd
L NéMady z plecenani ceamch papird a dedvatd
M. 2Zmina staw rezerv a apeavnyeh poladek ve Snandnioblast (/4
X Vynosowé troky
N Néakadové wroky
. Ostatni Snanéni wynasy
0. Ostatni nanéni naldady
X Plevod fnandnich vynosd
P. Pievod fnananich nddadd
' Foonfnlvisiedex nmggis.:m:«-mwmaus.um4n
Q. Das 2 pijmd za ba2nou dannast ci%0 .85
Qi - splaind
Q2 -odo2end
b Vysledek haspoadateni za banou amaost AR,
XL Mimaiddné wynasy
[ MImaradné nddady
s Das 2 pijmd 2 mimofddné dnnoss P
S - splaind
s2 -odo2end
* Mimaoradny vysledek hospodaieni RN
w. Plevad padiu na vy sledio hospodaieni spdednikim {o/9
- Wy sledek haspadateni 2a 0 detni obdadi 1/ Y
Vysledek haspadatent red zdentinim f+/ (7.0« 48 +53.54)
* KONEC SESTAVY ™

Daum 15102015

Cas:

990129

3
32
33
34

61

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky
DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nabo bydlidts O demi jednoky

amisio podnknilisidi se od bydidte

Devotyho 775
530 02 Pardubice

000 0,00
0,00 000

000 000
000 0,00

0,00 0,00

000 0,00
000 0,00

0,00 0,00

000 0,00
000 0,00
0,00 000
1793 2343
000 0,00
0,00 55200
7754,00 775400
000 0,00
0,00 000
-773607 -7178,17
4370,00 7 410,00
4370,00 7410,00
0,00 0,00
A3 -2 687,78
0,00 0,00
0,00 0,00
000 0,00
0,00 0,00
000 0,00
000 0,00
0,00 0,00

A7 311,71 -22 667,78
185841, 71 -15257.78

Syana: 22x2
430



ABrindlng »4

ot ioutnecd VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podie whiitky 5. 5002002 S

Usenijednoka dorudl

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12012 - 31.12.2012

DBC - AG, spol. s r.o.

Qochadni frma nebo jay nazev 4 detni jednatiy

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

Qéetni zavados soudasns . <
s domi denim danovsha pizndni - amisio podnknilisidi se od bydiste
gt o IC: 64791505
za dan z pripnd Devotyho 775
Stiedisko:
530 02 Pardubice
1x prigutnému nan animu Oiadu Zakaka:
Slateénost v Ui éetnim obdobi
Oznafeni TEXT Cislo Tadau bézném minuiém
a b c 1 2
L Tedoy za peode) o2 [} 1536 44500 163062470
A Naady vynala?ené na prodané 2002l 02 120752634 1438 791,50
' Cochodnimarke a3 891866 19183320
(Fo1.m)
I Vikany DR 04 875115670 7248 2430
ni. Te2oy za prodd vastnich virobkd a su2eb (5] 675115670 73423530
na. Zmiana stavu z4sob vastni snnasti [ 000 -33 44100
na. Asvace a7 000 0,00
8 Vykonovd spatieba (F08+10) 0a 5844871 95 633964359
8.1 Spofieba mateddlu a energie 433 135007896 230301942
8.2 Sutby 10 4484732399 403682417
+ Pidand hodnota 1 123520341 1101 1331
(F.03+04.08)
C. Osabni nddady 12 105831136 108544416
(F.13ak18)
ci1. Mzdové nakady 13 779 43500 78501300
cz. Qdminy dendm argdnd spolednost a du2stva 14 000 0.00
Cc3. Néakiady na soddni zabezpedeni a 2dravoni pofisteni 15 214 190,00 21363400
cA4. Soddini nakdady 16 64 626,36 66747,16
D. Dane a paplatiy 17 10 005,00 12075,00
E Qdpisy diouhodabéha nehmondho ah ého majetiu 18 166 253,90 191 639,00
. TrXy z pradeje douhadobénho maeso a Al 19 100 000,00 85000,00
(F.20421)
LIRS Tr2by 2 prodeje dodnadobého mgeso 20 100 000,00 85000,00
na. Tr2by 2 prodeje materidu 21 000 000
F. Zistamova cena prodaného dounodobsd ety a ‘("” s 22 9918,90 0,00
Fi. 24 vd cena prodandho douhodobého maeso 23 9918,90 0,00
F2. Prodany materidl 24 000 0,00
G Zmana staw rezew a 0.pol. v prov. ablast a komel nékiadd p‘hﬂd(n : -2437.00 248700
obd. (o)
. Ostaini provomivynosy 3383575 1052097
H Ostatni provozni naldady 27 68 083,99 831353%
V. Plevad provaznich vinesd 28 000 0,00
L Prevad provaznich naldadd 29 000 0,00
y Provomi vysledek reni 30 538131 -158 205,64
e hospade F-1T02:17:180 1922 (/- 25)0 2827 o (M)(20) ¥ o
Daum 15102015 Syana: B2
Cas: 430

990156



vyéet

podie whiitky 5. 5002002 S

Usenijednoka dorudl

v plném rozsahu

Udetni zAvedos soudasns
i e IE: 64791505
Stiedisko:
1x prigusnému fnan dnimu Viadu Zakazka:
Trby 2 pradeje cannych papird a podid
J Prodané cemé papiry a podily
ViL Vynosy z diouhadabého fnandniho majgsa e
i Vynosy z podid v odddanych osabdch a v déenich jedpod
podstanym viivem
vii2. Vynosy z ich diouhadabych cennych papird a podid
vIL3. Vynosy 2z astaniho dounodobéno fnandnine majeso
ViIL Vymasy 2 krdisodobdho fnandniho maetal
K Nakdady > inanéniho majesu
IX. Vynosy z piecenani cennych papird a derivitd
L NéMady z plecenani ceamch papird a dedvatd
M. 2Zmina staw rezerv a apeavnyeh poladek ve Snandnioblast (/4
X Vynosowé troky
N Néakadové wroky
. Ostatni Snanéni wynasy
0. Ostatni nanéni naldady
X Plevod fnandnich vynosd
P. Pievod fnananich nddadd
' Foonfnlvisiedex nmggis.:mam-mwmausum4n
Q. Das 2 pijmd za ba2nou dannast ci%0 .85
Qi - splaind
Q2 -odo2end
b Vysledek haspoadateni za banou amaost AR,
XL Mimaiddné wynasy
[ MImaradné nddady
s Das 2 pijmd 2 mimofddné dnnoss P
S - splaind
s2 -odo2end
* Mimaoradny vysledek hospodaieni RN
w. Plevad padiu na vy sledio hospodaieni spdednikim {o/9
- Wy sledek haspadateni 2a 0 detni obdadi 1/ e
Vysledek haspadatent red zdentinim f+/ (7.0« 48 +53.54)
* KONEC SESTAVY ™

Damum 15102015
Cas: 990156

za obdobi: 1.12012 - 31.12.2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

3
32
33
34

61

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky

DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

amisio podnknilisidi se od bydists

Devotyho 775
530 02 Pardubice

000
000
000
000

000

000

000

000

000

000

000

000

000
1521,00
6322,00
000

000
-4801,00
4180,00
4180,00
000
4983201
000

000

000

000

000

000

000

49 832,01
5401201

Syana:

0,00
0.00
000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

1783

0,00

0.00
775400
0,00

0.00

-773607
4370,00
4370,00
000
17031171
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1703117
-165941.71

2z2



ABrindlng »4

ot ioutnecd VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podie whiitky 5. 5002002 S

Usenijednoka dorudl

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12013 - 31.12.2013

DBC - AG, spol. s r.o.

Qechodni frma nebo jny ndzev U éetni jednatiy

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

Qéetni zavados soudasns . <
s dow denim dafowéha pazndni - amisio podnknilisidi se od bydiste
gt o IC: 64791505
za dan z pripnd Devotyho 775
Stiedisko:
530 02 Pardubice
1x prigutnému nan animu Oiadu Zakaka:
Slateénost v Ui éetnim obdobi
Oznafeni TEXT Cislo Tadau bézném minuiém
a b c 1 2
L Tedoy za peode) o2 [} 21477240 1536 44500
A Naady vynala?ené na prodané 2002l 02 137851230 120752634
' Cochodnimarke a3 736 260,10 328 1866
(Fo1.m)
0. Vykany GRS 04 661082510 6751 156,70
i Te2oy za prodd vastnich virobkd a su2eb (5] 661082510 6751 156,70
nz. Zmana staw z4sob vashi dnnasti 06 000 0,00
na. Adsvace a7 000 0,00
8 Vykonovd spatieba (F08+10) 0a 623538999 584487195
8.1 Spofieba mateddlu a energie 433 204506463 1350078 96
8.2 Sutby 10 419030538 4434792399
+ Pidand hodnota 1 111171521 123520341
(F.03+04.08)
C. Osabni nddady 12 1337358 105831136
(F.13ak18)
ci1. Mzdové nakady 13 761 535,00 77943500
cz. Qdminy dendm argdnd spolednost a du2stva 14 000 0.00
Cc3. Néakiady na soddni zabezpedeni a 2dravoni pofisteni 15 193 721,00 21419000
cA4. Soddini nakdady 16 68 057,58 64626,36
D. Dani a paplatky 17 10 070,00 10005,00
E Qdpisy diouhodabéha nehmondho ah ého majetiu 18 217 520,00 166 253,90
T Tey 2 pradeje douhodobdno maets a 4l 19 000 100 000,00
(F.20421)
LIRS Tr2by 2 prodeje dodnadobého mgeso 20 000 100 000,00
na. Tr2by 2 prodeje materidu 21 000 000
F. Zistamova cena prodaného dounodobsd ety a ‘("” s 22 000 9918,90
Fi. 24 vd cena prodandho douhodobého maeso 23 000 991890
F2. Prodany materidl 24 000 0,00
G Zmana staw rezew a 0.pol. v prov. ablast a komel nékiadd p‘hﬂd(n : 000 -2437,00
obd. (o)
. Ostaini provomivynosy 30 000,60 3369575
H Ostaini provoni nakdady 27 45983,44 6808399
V. Plevad provaznich vinesd 28 000 0,00
L Prevad provaznich naldadd 29 000 0,00
y Provomi vysledek hospoadateni 30 -155231,21 5881301
e FoAT1217180 102 (o 25)0 2827 o ()29 ¥
Daum 15102015 Syana: B2
Cas: 990223 430



vyéet

podie whiitky 5. 5002002 S

Usenijednoka dorudl

v plném rozsahu

Udetni zAvedos soudasns
i e IE: 64791505
Stiedisko:
1x prigusnému fnan dnimu Viadu Zakazka:
Trby 2 pradeje cannych papird a podid
J Prodané cemé papiry a podily
ViL Vynosy z diouhadabého fnandniho majgsa e
i Vynosy z podid v odddanych osabdch a v déenich jedpod
podstanym viivem
vii2. Vynosy z ich diouhadabych cennych papird a podid
vIL3. Vynosy 2z astaniho dounodobéno fnandnine majeso
ViIL Vymasy 2 krdisodobdho fnandniho maetal
K Nakdady > inanéniho majesu
IX. Vynosy z piecenani cennych papird a derivitd
L NéMady z plecenani ceamch papird a dedvatd
M. 2Zmina staw rezerv a apeavnyeh poladek ve Snandnioblast (/4
X Vynosowé troky
N Néakadové wroky
. Ostatni Snanéni wynasy
0. Ostatni nanéni naldady
X Plevod fnandnich vynosd
P. Pievod fnananich nddadd
' Foonfnlvisiedex nmggis.:mam-mwmausum4n
Q. Das 2 pijmd za ba2nou dannast ci%0 .85
Qi - splaind
Q2 -odo2end
b Vysledek haspoadateni za banou amaost AR,
XL Mimaiddné wynasy
[ MImaradné nddady
s Das 2 pijmd 2 mimofddné dnnoss P
S - splaind
s2 -odo2end
* Mimaoradny vysledek hospodaieni RN
w. Plevad padiu na vy sledio hospodaieni spdednikim {o/9
- Wy sledek haspadateni 2a 0 detni obdadi 1/ e
Vysledek haspadatent red zdentinim f+/ (7.0« 48 +53.54)
* KONEC SESTAVY ™

Damum 15102015
Cas: 990223

za obdobi: 1.12013 - 31.12.2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

3
32
33
34

61

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky

DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

amisio podnknilisidi se od bydists

Devotyho 775
530 02 Pardubice

000
000
000
000

000
000
000
000
000
000
000
000
000
676,00
6201,00
000
000
-5 52500
3610,00
3610,00
000
-164 366,21
000
000
000
000
000
000
000
-164 366,21
-160 756,21

Syana:

0,00
0.00
000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00
1521,00
6322,00
0,00

0.00

-4801,00
4180,00
4180,00
000
4383201
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4983201
5401201

2z2



ABrindlng »4

e il VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podie whiitky 5. 5002002 S

Usenijednoka dorudl

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12014 - 31.12.2014

DBC - AG, spol. s r.o.

Qechodni frma nebo jny ndzev U éetni jednatiy

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

Qéetni zavados soudasns . <
s dow denim dafowéha pazndni - amisio podnknilisidi se od bydiste
gt o IC: 64791505
za dan z pripnd Devotyho 775
Stiedisko:
530 02 Pardubice
1x prigutnému nan animu Oiadu Zakaka:
Slateénost v Ui éetnim obdobi
Oznafeni TEXT Cislo Tadau bézném minuiém
a b c 1 2
L Tedoy za peode) o2 [} 130211580 211477240
A Naady vynala?ené na prodané 2002l 02 103030556 137851230
' Cochodnimarke a3 21180924 736 260,10
(Fo1.m)
I Vitkany DR 04 8134 48030 661082510
i Te2oy za prodd vastnich virobkd a su2eb (5] 8134 480 30 661082510
nz. Zmana staw z4sob vashi dnnasti 06 000 0,00
na. Adsvace a7 000 0,00
8 Vykonovd spatieba (F08+10) 0a 654083908 623536999
8.1 Spofieba mateddlu a energie 433 163954051 204505463
8.2 Sutby 10 485135357 4190 30536
+ Pidand hodnota 1 180539046 111171521
(F.03+04.08)
C. Osabni nddady 12 119900515 1337358
(F.13ak18)
ci1. Mzdové nakady 13 923 833,00 76133500
cz. Qdminy dendm argdnd spolednost a du2stva 14 000 0.00
Cc3. Néakiady na soddni zabezpedeni a 2dravoni pofisteni 15 211 41900 193 721 .00
cA4. Soddini nakdady 16 63 753,15 68057.58
D. Dani a paplatky 17 15820,00 10070,00
E Qdpisy diouhodabéha nehmondho ah ého majetiu 18 292 419,00 21752000
. TrXy z pradeje douhadobénho maeso a Al 19 330 43580 0,00
(F.20421)
LIRS Tr2by 2 prodeje dodnadobého mgeso 20 330 23580 0,00
na. Tr2by 2 prodeje materidu 21 000 000
F. Zistakova cena prodaného douhodobého magetu a ‘:.m 5 22 241 830,00 0,00
Fi. 24 vd cena prodandho douhodobého maeso 23 241 830,00 0,00
F2. Prodany materidl 24 000 0,00
G Zmana staw rezew a 0.pol. v prov. ablast a komel nékiadd p‘hﬂd(n : 2192,00 000
obd. (o)
'8 Ostatni provomi vy nasy 10 000,05 30000,60
H Ostaini provoni nakdady 27 81637,20 459834
V. Plevad provaznich vinesd 28 000 0,00
L Prevad provaznich naldadd 29 000 0,00
y Provomi vysledek hospoadateni 30 312932 15523121
e FoAT1217180 102 (o 25)0 2827 o ()29 -
Daum 15102015 Syana: B2
Cas: 990257 430



vyéet

podie whiitky 5. 5002002 S

Usenijednoka dorudl

v plném rozsahu

za obdobi: 1.12014 - 31.12.2014

Udetni zAvedos soudasns
i e IE: 64791505
Stiedisko:
1x prigusnému fnan dnimu Viadu Zakazka:
Trby 2 pradeje cannych papird a podid
J Prodané cemé papiry a podily
ViL Vynosy z diouhadabého fnandniho majgsa e
i Vynosy z podid v odddanych osabdch a v déenich jedpod
podstanym viivem
vii2. Vynosy z ich diouhadabych cennych papird a podid
vIL3. Vynosy 2z astaniho dounodobéno fnandnine majeso
ViIL Vymasy 2 krdisodobdho fnandniho maetal
K Nakdady > inanéniho majesu
IX. Vynosy z piecenani cennych papird a derivitd
L NéMady z plecenani ceamch papird a dedvatd
M. 2Zmina staw rezerv a apeavnyeh poladek ve Snandnioblast (/4
X Vynosowé troky
N Néakadové wroky
. Ostatni Snanéni wynasy
0. Ostatni nanéni naldady
X Plevod fnandnich vynosd
P. Pievod fnananich nddadd
' Foonfnlvisiedex nmggis.:mam-mwmausum4n
Q. Das 2 pijmd za ba2nou dannast ci%0 .85
Qi - splaind
Q2 -odo2end
b Vysledek haspoadateni za banou amaost AR,
XL Mimaiddné wynasy
[ MImaradné nddady
s Das 2 pijmd 2 mimofddné dnnoss P
S - splaind
s2 -odo2end
* Mimaoradny vysledek hospodaieni RN
w. Plevad padiu na vy sledio hospodaieni spdednikim {o/9
- Wy sledek haspadateni 2a 0 detni obdadi 1/ e
Vysledek haspadatent red zdentinim f+/ (7.0« 48 +53.54)
* KONEC SESTAVY ™

Damum 15102015
Cas: 990257

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

3
32
33
34

61

Cochodni Srma nebo jny ndzev U detni jednatky

DBC - AG, spol. s ro.

Sidlo nebo bydlidte U éeni jednoty

amisio podnknilisidi se od bydists

Devotyho 775
530 02 Pardubice

000
000
000
000

000

000

000

000

000

000

0.00

000

000
2045,00
6278,00
000

0.00
-423200
5320,00
5320,00
000

303 330,96
000

000

000

000

000

000

000

303 330,98
308 700,96

Syana:

0,00
0.00
000
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00
676,00
6201,00
0,00

0.00
-552500
3610,00
35610,00
000

-164 366,21
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-164 366,21
-160 756,21

2z2



