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Abstrakt

Bakalatskd prace se zaméiuje na analyzu vybéru ucetniho softwaru pro spolecnost
Student-living Holding, s.r.0. V souéinnosti s literarnimi prameny je zkoumana nabidka
ucetnich softwarti na ¢eském trhu a volba kritérii pro vybér vhodného softwaru. Prakticka
¢ast se vénuje analyze softwaru Money S4 a jeho srovnani s predchozim zptisobem vedeni
ucetnictvi ve vybrané spolecnosti. Zavér obsahuje konkrétni ndvrhy a doporuceni pro tuto

spolecnost.

Abstract

The bachelor thesis focuses on analyzing the selection of accounting software for the
company Student-living Holding, s.r.o. In conjunction with the literary sources, the offer
of accounting software on the Czech market and the selection of criteria for selection of
suitable software are examined. The practical part deals with the analysis of Money S4
software and its comparison with the previous way of accounting in the selected company.

The conclusion contains specific suggestions and recommendations for this business.

Klicova slova

ucetni software, analyza, ERP systémy, externi uCetnictvi, interni tcetnictvi, Money S4,

naklady na vedeni ucetnictvi

Key words

accounting software, analysis, ERP systems, external accounting, internal accounting,

Money S4, bookkeeping costs
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UVOD

Predmétem mé bakalarské prace je analyza vybraného ucetniho softwaru ve spole¢nosti
Student-living Holding, s.r.o0., ve které jiz nékolik let brigadné pracuji a zméné formy
vedeni Gcetnictvi, i S tim spojenému vybéru Géetniho softwaru, jsem piihlizela. Kromé
analyzy vybéru ucetniho softwaru jsem chtéla blize poznat nabidku jednotlivych softwart
pro vedeni ucetnictvi na ¢eském trhu a ud¢lat si tak predstavu o finan¢ni naro¢nosti

zakoupeni licence.

Pojem ucetnictvi je se mnou spjat uz od détskych let, kdy jsem si na papir zaznamenavala
finanéni pohyby, které se odehravaly v mém prasatku a pozd¢jsi vybér stiedni Skoly
s ekonomickym zamétfenim byl pro mé samoziejmosti. Zde jsem se poprvé setkala
s tim ,,opravdovym* G¢etnictvim, tehdy jsem vsak jesté netusila, Ze se realita pohybuje
V plné jinych dimenzich. Dalsi setkani s ti€etnictvim probé&hlo na vysoké skole, ktera jiz
dokéze teoreticky i prakticky nastinit narocnost této veédni discipliny a proveéfit
tak schopnosti kazdého jedince potiebné pro praci v této oblasti. AZ praxe vSak ukaze
ucetnictvi v tom pravém svétle, nakonec si kazdy podnik vede Gcetnictvi dle svého a jen
v malo piipadech se jedna o stejné postupy jako v uéebnicich pro stfedni skoly. U&etnictvi
jako takové m¢ vSak zaujalo natolik, ze pozdé&jsi zjisténi, 0 jak naroc¢nou disciplinu se
jedna, me pouze utvrdilo v mé snaze prohlubovat své znalosti a pokracovat v této ¢innosti

I v profesnim Zivotg.

Nase stoleti se da charakterizovat obrovskym rozmachem v technologiich, kazdy den
prozivame v blizkosti elektroniky. Dokazeme si viibec pfedstavit zivot bez mobilnich
telefond, pfenosnych pocitacti, sitového piipojeni nebo televize? Pro mnoho z nas by to
byl nesplnitelny ukol vydrzet den bez téchto véci. Stejnym zdokonalenim
a zjednodusSenim proSlo nejen vedeni Gcetnictvi, ale cely chod zaznamenavani finan¢ni
stranky podniku. V dne$ni dobé existuje malo ucetnich, ktefi by si dovedli predstavit
uétovani bez modernich tGcetnich softward, které jsou presné navrzeny pro své uzivatele.
Forma, v jaké maji byt ucetni zdznamy vedeny, neni nijak zdkonem stanovena, proto je
vyhradné na ucetni jednotce, jakou formu si zvoli, zda ziistane u klasického vedeni

ucetnictvi na papir, nebo zda ptijde s dobou a zvoli technicky vyspélejsi a casové méné

o 24
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Zde vyvstava otazka, jaky ucetni systém by byl v pfipadé zdokonalovani vedeni
ucetnictvi pro podnik nejvhodnéjsi. Na trhu je mnoho dodavatelt, ktefi nabizeji tic¢etni
systémy, ale ne vSechny jsou vhodné pro riizna odvétvi a typy spolecnosti. Navic se jiz
na trhu nesetkame s Cisté UCetnim softwarem, coZ je zpusobeno tim, Ze dodavatelé
nabizeji komplexnéjsi feseni pro ticetni jednotky. Nékteti dodavatelé se zabyvaji vyvojem
softwarti pro velké podniky, které maji rozdilné pozadavky na Gi€etni systém nez podniky,
které ¢itaji jen par zaméstnanct. Takové podnikové informacni systémy se nazyvaji ERP
(Enterprise Resource Planning) a kromé tcetni ¢asti zahrnuji také moznosti planovani,
vyroby ¢i distribuce. Na Cesky trh dodava mnoho firem vyvijejicich softwary pro malé

a stfedni spole¢nosti, které jsou vétSinou oznacovany jako ekonomické softwary.

Zvolit spravného dodavatele ekonomického systému a samotny ekonomicky systém je
pro ucetni jednotku dulezity krok, tento software bude provazet ticetni jednotku kazdym

dnem a bude zajistovat a evidovat kli¢ova data spolec¢nosti.

11



1 CILAMETODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakaldfské prace je zanalyzovat vybrany ekonomicky systém
v podniku. Stézejnim bodem prace bude prozkoumat a porovnat nakladovou stranku
vedeni ucetnictvi externiho s vedenim interniho tUcCetnictvi, posléze z pfipravenych

podkladii odvodit a navrhnout idealni feSeni pro vybrany podnik.

Pti zpracovani bakalatské prace budou pouzity dostupné literarni zdroje, které se zabyvaji
timto tématem. Pomoci téchto zdrojii bude zpracovana teoreticka ¢ast bakalatské prace,
ve které budou popsany zakladni prvky tcetniho softwaru, historie a vyvoj zpracovani
ucetni stranky spolecnosti. Soucasti bude také vymezeni pojmil externiho a interniho
vedeni ucetnictvi, které budou hrat vyznamnou roli v praktické ¢asti bakalarské prace.
V neposledni fadé bude uvedeno rozdéleni ekonomickych systémi. Nakonec budou
upfesnény vybrané ekonomické softwary, které jsou na eském trhu nejvice rozsiteny
a nejcastéji pouzivany, a poté zejména teoretickymi kritérii, kterd jsou nezbytnou soucésti

vybéru nejvhodnéjsiho ucetniho softwaru.

Na teoretickou Cast bakalaiské prace navazuje cast prakticka, ve které bude nejdiive
provedena analyza sou¢asného stavu v podniku Student-living Holding, s.r.o. a stavu
pred dvéma lety, kdy podnik vyuzival externi ucletnictvi. Cela kapitola bude
vénovana nov€é zavedenému ekonomického softwaru Money S4 od spole€nosti
CIGLER SOFTWARE, a.s., ktery bude piedstaven v ramci této kapitoly. Dopodrobna
budou rozebrany moduly, které tento software nabizi, a které spolecnost vyuziva. Dale
budou porovnany ndklady na vedeni Gcetnictvi externé¢ s ndklady na vedeni Ucetnictvi

interni formou.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalatské prace jsou pomoci literarnich prament zpracovany zakladni acetni
pojmy, ze kterych vychdzi samotna prakticka ¢ast. Jedna se zejména o uvod do teorie,
charakterizujici nejen zakladni funkce uéetnictvi, ale i jeho pravni tpravu v Ceské
republice. Déle jsou pfiblizeny ekonomické a ucetni systémy, na které navazuje jejich
Vyvoj zpracovani a zaznamenavani informaci vedeni ucetnictvi a konkrétni popis prvki
ucetniho softwaru. Dale je zde popsano externi a interni vedeni ucetni agendy, popis

vybéru vhodného ucetniho softwaru pomoci stanovenych kritérii a charakteristika

vybranych Gcetnich softwari a jejich dodavateltl ptisobicich na ¢eském trhu.

2.1 Uvod do teorie uéetnictvi

Ucetnictvi lze chapat jako soubor informaci o finan¢ni ¢innosti podniku. Tyto ¢innosti
jsou vétSinou vyjadieny v penéznich jednotkach (1, s. 16). Dle Landy se da ucetnictvi
»---Strucné charakterizovat jako proces pozndvani, méreni, evidence a zprostredkovani

ekonomickych informaci umoznujicich rozhodovani uzivatelii téchto informaci.*

(2, s. 11).

Obecné prvky metod ucetnictvi, jako je naptiklad bilan¢ni princip, ocenéni majetku,
podvojnost €1 inventarizace, spolecné S ucetnimi zasadami predstavuji jeho podstatu

a vytvareji obecn¢ uzndvané ucetni zasady. Ucetni zasady vyplyvajici ze zakona jsou:

Vérné a poctivé zobrazeni, vymezeni U€etni jednotky, neomezené trvani ucetni jednotky,
bilan¢ni kontinuita, stidlost metod, nezavislost Ucetniho obdobi, vymezeni okamziku

realizace, zakaz kompenzace, historické ceny a zasada opatrnosti (2, s. 40).

Pokud neni néktera z obecnych zasad splnéna, nedaji se informace o ekonomické situaci
podniku povazovat za spravné, uplné, prikazné, vcasné, relevantni, objektivni,
srozumitelné a srovnatelné. Sestaveni UCetni zavérky na zdklad¢ takto vedeného
ucetnictvi nepodava veérny a poctivy obraz piredmétu ucetnictvi a financni situace

spolecnosti. Vyznam ucetnictvi tedy spociva v jeho informacéni funkci, kdy vystupy

13



Z Gcetnictvi maji velkou infomacéni hodnotu jak pro interni, tak i pro externi uzivatele
(1,s.19).
Pravni uprava ucetnictvi

Ucetnictvi upravuje celd fada pravnich predpisti na urovni zakont a norem, které Landa

(2, s. 21) ve své publikaci zobrazil na nasledujicim schématu.

Pravni aprava ucetnictvi

Ucetni pfedpisy Ostatni piedpisy

Zikono RIProvadeci ffl Cooke Ostatni BF peansky [ obchodni || Daiove .. dalgi
GEetnictvi hisdk HECt HECtl zskonik fedpis Fedpis fedpis
vy Y standardy predpisy predpisy predpisy predpisy

Obr. 1: Schéma pravni Gpravy ucetnictvi (upraveno dle 2, s. 21)

Zakladnim predpisem pro uétovani v Ceské republice je zakon o uletnictvi,! ktery
1.ledna 2016 prosel novelizaci. Tento zdkon stanovuje metody a nalezitosti ucetnictvi,
aby pInil jim stanovené cile a tkoly (2, s. 20). Ugetnictvi dle tohoto zakona musi byt
uplné (zauctovany vsechny pripady, které se tykaji ucetniho obdobi), vedené prikaznym
zpusobem (vSe dolozeno ucéetnimi doklady) a spravné (nejsou poruseny povinnosti

stanoveny zakonem)(1, s. 20-21).

Pro jednotlivé typy ucetnich jednotek vydalo Ministerstvo financi provadéci vyhlasky,

tyto vyhlagky jsou dale detailngji rozvedeny Ceskymi udetnimi standardy. Povinnosti

1 Zakon &. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist.
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podnikatelti je brat zfetel i na ostatni pravni piedpisy, jakymi jsou danové zakony

a obchodni piedpisy (1, s. 21-22).

Pravni uprava vedeni ucetnictvi v elektronické podobé

Pralomem pro vedeni ucetnictvi prostiednictvim vypocetni techniky bylo vydani zdkona
¢. 536/1991 Sb., o tucetnictvi, ktery nabyl Uc¢innosti 1. ledna 1992. Tento zakon
umozinoval pouzit prostfedky vypocetni a jiné techniky pfimo pro vedeni Ucetnictvi.
V roce 2001 byla ptijata novela zakona, ktera nabyla G¢innosti 1. 1. 2002. Tato novela

zavedla zcela novy pojem ,,acetni zaznam™ a naopak zrusila pojem ,,ucetni pisemnost*.

Dne 14. ¢ervence 2012 byl ve Sbirce zakont vyhlasen zakon ¢. 239/2012 Sb., kterym se
meéni zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii a dalsi souvisejici
zakony, s u€innosti od 1. 9. 2012. Tento zdkon vSak zadné zmény tykajici se vedeni

ucetnictvi elektronicky neptinesl.

2.2 Ekonomické a ucetni systémy

VétSina podnikd v dne$ni dobé vyuZziva ve vétSi ¢i mensi mife informacni systémy.
Informacni systém dle Vymétala (3, s. 9) mizeme chapat jako systém pro sbér,

zpracovani a naslednou prezentaci dat.

Rozséhly systém softwarovych moduld, komunikacni a technické podpory oznacujeme
zkratkou ERP. Zkratka ERP vychazi z anglického nazvu Enterprise Resource Planning
(déle jen ERP), coz v doslovném piekladu znamend planovani podnikovych zdrojt.
ERP se da definovat ,,... jako integrovany softwarovy systém, ktery podporuje planovani
a rizeni vSech hlavnich procesit v podniku. “ (3, S. 19). ERP systém muizeme také chapat
jako podnikovou databazi, do které zaznamenavame dulezité transakce, které v podniku
probéhly nebo probihaji. Data jsou zde zpracovana, sledovana a také reportovana
(4, s. 67). ERP systémy si mohou dovolit jen velké podniky. Malé podniky a podnikatelé
pouzivaji mensi systémy, které miizeme nazyvat jako ekonomické ¢i ucetni informacni
systémy. Tyto systémy podporuji uCetnictvi a vybrané agendy, nejcasteji nakup a prodej
(3,s.19).
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Ekonomické informacéni systémy se od ERP systémua znacné 1isi, a to v nasledujicich

vlastnostech:

= za hlavni cil maji zpracovani ekonomické a personalni agendy,
= prioritn¢ nejsou orientovany na integraci podnikovych procest,

" nejsou vyvijeny pro praci na architektufe klient/server (5, s. 238).

Ugetni systém je nutné chapat jako uréity informadni systém, ktery je ovliviiovan svym
okolim a je tvofen provazanymi internimi prvky (6, S. 7). Nasledujicim schématem

Ktizova (6, s. 7) popisuje funkei u€etniho systému:

R A b———
| UCETNT SYSTEM
Externi vlivy T > Vnéjsi uZivatelé
Legislativni Uprava | | Mayitelé
ucetnictvi t| Utetni procesy e—| Utetni zdznamy | | Stat
; y . | Veritelé
Pofadavky na | | Dodavatelé
vystupy . ! Odbératelé
; ! v : Zaméstnanci
Hospodarské il sy ‘ :
procesy : Utetni metody |« Utetni nastroje :
! apostupy ' S Vnitfnd uZivatelé
Technické e e i o i S
prostiedky Management
podniku

Obr. 2: Schéma ucetniho systému (dle 6, s. 7)

S timto schématem se ztotoznuje také Landa (2, s. 38). Schéma je podrobnéji popsano

Vv nasledujici kapitole.

2.2.1 Prvky ucetniho softwaru

~I v

Kiizova (6, s. 7-9) rozd€luje prvky na interni a externi. Landa (2, s. 37-39) ma déleni
prvki podobné, déli je na vné&jsi prostiedi systému, vlastni systémové prvky ucetniho
systému a na uzivatele Ucetnich informaci. Déle se vSak budu zabyvat pouze rozdélenim

dle Ktizové (6, s. 7-9).
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I. Interni prvky jsou tvofeny ¢tyfmi zdkladnimi skupinami:

e ucetni procesy — zachycuji jednotlivé Gcetni operace, jako je naptiklad
nakup materidlu, prodej vyrobkl a dalsi. Seskupenim neboli rozttidénim
Ucetnich procesti ndm vznikaji tzv. Gcetni agendy? (mzdové agendy,
uctovani prodeje atd.) (6, s. 8),

" ucetni zaznamy — poskytuji informace o ucetnich procesech. Piikladem
mohou byt tcetni knihy, inventarni karty a ucetni doklady (6, s. 8),

» ucetni metody — upravuji zptusob tvorby ekonomickych informaci, jedna
se o ocenovani majetku a zdvazkl, odpisovani dlouhodobého majetku,
zpusob piechodu z danové evidence na vedeni Gcetnictvi nebo metodiku
tvorby tcetnich vykazi (6, s. 8),

» ucetni nastroje — jinak také postupy a techniky zaznamenavani Géetnictvi.
Jsou to pfevazné nastroje pro evidenci a sumarizaci ucetnich informaci.

vvvvvv

a analytické) a zaznamenavani zapist do ucetnich knih (6, s. 8).

II. Externi okoli tvofi prvky z podniku, ve kterém je systém vyuZzivan:

= struktura, velikost a dal§i charakteristiky ucCetniho systému jsou
ovlivilovany internimi faktory podniku:

- zékladni parametry podniku, mezi které miZeme zafadit typ
¢innosti €1 velikosti podniku, stanovi, jaky ucetni systém bude
pro podnik nejvyhodnéjsi (6, s. 8),

- pozadavky na ucetni informace, které potiebuji interni uZivatelé
(management podniku) znat (6, s. 8),

- rozsah vyuziti GCetniho systému pii zpracovani ucetnich
informaci, ¢ outsoursing® ucetnictvi specializovanym podnikiim
(6, s. 8),

2 Utetni agenda sdruzuje zaznamy stejného typu vztahujici se k ur¢ité oblasti nebo tématu. Zahrnuje dil&i
okruh funkci potiebnych nebo vhodnych pro praci s t€mito zaznamy (7).

vvvvv

na prislusnou ¢innost (8).
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» Ucetni systémy jsou ovliviiovany taktéz externim okolim podniku:
- legislativni uprava — pravni Uprava ucetnictvi (naptf. zakon
0 Gcetnictvi, provadéci vyhlasky, danova legislativa atd.) (6, s. 9),
- pozadavky externich uzivatelu — akcionafi, spoleCnici, banky,
statni organy a dalsi (6, s. 9),
- ostatni formy regulace — zde fadime mezinarodni ucetni standardy,

certifikace podniku atd (6, s. 9).

Do tohoto rozdéleni Kiizova (6, s. 9) nezaradila profesi ucetni, tedy osoby, ktera se podili
na zaznamenavani ucetnich informaci do systému. Pro spravnost tcetnictvi pouziva
ucetni metody spolu s pravnimi piedpisy a zpracovan¢ informace dale predavaji externim

i internim uzivatelim.

2.3 Vyvoj zpracovani ucetnich informaci

Technologie vedeni a zpracovani ucetnich informaci si béhem historie prosly velice
razantnim vyvojem. Vyvoj spocival pfevazné v minimalizaci chybovosti, snizeni ¢asu
na zpracovani dat anakladi na jeho vedeni. Tyto tfi faktory ptedstavuji vrcholy
trojuhelniku, ktery se snaZi najit optimalni feSeni pro efektivni vedeni ucetnictvi.
Nikdy nejsme schopni prostfednictvim vybraného tcetniho postupu dosdhnout vsech

vytouzenych vrcholu (9, s. 18).

Zaznamy ucetnich informaci béhem staleti ménily své formy a techniky, aby se jejich
evidence co nejvice zefektivnila. Mejzlik (9, s. 18) na nasledujicim schématu pfiblizuje

vyvoj v technologii vedeni a uspotfadani dat.
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Obr. 3: Casova osa v technologii vedeni téetnictvi (upraveno dle 12, s. 18)

Proces vyvoje lze dle Mejzlika (9, s. 18) rozdélit do tii zakladnich etap — ru¢ni ucetnictvi,
mechanizace ucetnictvi a automatizace ucetnictvi. Kiizova (6, s. 15) navic uvadi ¢tvrtou

a nejaktudlngjsi etapu — interaktivni systémy v Gcetnictvi.

2.3.1 Rucéni aéetnictvi

Utetnim systémiim a po¢itadlim pro zpracovani Gidetnich dat pfedchazela etapa ruéniho
zpracovani ucetnictvi. Mejzlik (9, s. 19) uvadi dvé zakladni formy ruc¢niho Gcetnictvi.

Nejdtive to byla forma prepisovaci, ze které¢ se vyvinula forma propisovaci.

A) Prepisovaci forma je jednou z nejstarsich forem vedeni ucetnich zaznamu a prosla

mnoha zménami. Pfikladem méize byt nahrazeni memorialu* tc¢etnimi doklady, na které

4 Memoridlem se rozumi kniha pro evidenci viech skutecnosti tykajicich se koupé a prodeje se viemi
podrobnostmi (pocet kust, splatnost atd.). Kazdy zépis se nazyval polozkou, jednotlivé polozky se
ve volném Case, nejlépe denné, prevadely do deniku (10, s. 287).
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bylo mozné zaznamenévat data, ktera byla potiebnd pro zatctovani. Vznikaly ucetni

deniky pro nakupy, prodeje a penézni transakce (9, S. 19).

Janhuba (11, s. 153) uvadi, Ze uz kolem roku 1200 se zacaly pouzivat ucetni vazané knihy,
které vsak nebyly zcela piehledné, avsak zakladni funkci Gcetnictvi splnily. Knihy mezi
sebou byly propojeny jen ru¢nim piepisem (z jedné knihy do druhé), to vSak bylo ¢asové

velice naro¢né.

Za komplikovanou situaci povazoval Mejzlik (9, s. 20) analytickou evidenci dat, kdy bylo
potfeba rozepsat danou transakci na Uc¢ty analytické a na ¢ty syntetické. Diky této
potiebé analytické evidence vznikaly chyby pfi piepisech, coz vedlo ke vzniku nové

propisovaci formy.

B) Propisovaci forma zjednodusila zapis do ucetnich knih. Do knih se uvadély
nejdilezitéjsi informace, jako jsou naptiklad datum, ptedkontace a pozadovana Castka.
Tato forma méla zamezit chybam, kdy ,, ...zdpis je proveden do deniku, nasledné prepsan
na jeden ucet hlavni knihy a souvztazné i na druhy ucet hlavni knihy .... Tento postup
zZvysi rychlost provadeni zapisii, které budou provedeny najednou z vécného i casového
hlediska, a navic tento postup garantuje shodu vsech tii zdapisu, takZe nemiize dojit
k chybé z ditvodu nestejného prepisu stejné operace mezi ucetnimi knihami nebo

souvztaznymi ucty.“ (9, s. 20).

Nedostatkem objevu je, Ze propisovaci forma nesla zapisovat do v té dobé tradi¢nich
vazanych knih. Proto vznikly tzv. velné listy, které byly zasadnim prvkem pro
mechanizaci Gcetnictvi (9, s. 20). Janhuba o tomto vyvoji napsal, Ze ,,tento zpiisob
uctovani dovoloval ... postupné zapojit mechanizacni prostredky...” (11, s. 156).

Pro vedeni dat to bylo velice pfinosné.

2.3.2 Mechanizace aéetnictvi

Etapu mechanizace ucetnictvi lze charakterizovat vyuzivanim stroji (6, S. 15).
Mezi prvnimi stroji se zacal vyuzivat psaci stroj, ktery byl postupné upravovan,
aby vyhovoval jeho potiebé pii propisovaci formé vedeni ucetnictvi. Témito tpravami se

vyvinul mechanizaéni prostiedek, ktery nesl oznaceni iétovaci stroj (9, s. 21). Uétovaci
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stroje ,,... fungovaly na badzi psaciho stroje s pocitacim zarizenim. " (6, S. 15), pozdé&ji
byly nahrazeny moderngjsimi dérnostitkovymi stroji, jejichz podstatou ,,...bylo
zakodovani udajii prostiednictvim strojové vysekavanych der do karet zhruba rozmeéru
pohlednice.“ (9, s. 21). V téchto udajich bylo poté mozno Cist a dale je zpracovavat
a pomoci tiskarny pienést do papirové podoby. Strojim chybél software, ktery by
samocinné fidil proces zpracovani, proto nastala etapa automatického vedeni ucetnictvi

9, s. 22).

2.3.3 Automatizace aéetnictvi

Od predchozich etap se doba automatizace ucetnictvi 1isi vyuzivanim velkych salovych
pocitact a zacatkem existence prvnich acetnich programa (9, s. 22). Tento vyvoj zaznamu
informaci je povazovan za velky pokrok v hledani optima ,, ... mezi kvalitou, véasnosti

a ndklady na vedeni ucetnictvi. ““ (9, s. 22).

Automatické vedeni Gietnictvi si za byvalého Ceskoslovenska mohly dovolit jen velké
podniky. Mensi podniky byly odkazany na specializované podniky, které se zaobiraly
vypocetni technikou. Na pocatku automatizace ti€etnictvi nebyly pocitace tak dokonalé,
proto se néktera vystupni data musela zadavat ru¢né. Az u tzv. pocita¢t druhé generace

zpracovani ucetnich informaci probihalo zcela automatickym zptisobem (6, s. 15-16).

2.3.4 Interaktivni systémy v ucetnictvi

Zacatek pouzivani persondlnich pocitaci dal vznik etap€ interaktivniho systému
V UCetnictvi. Zkratil se ¢as zadavani dat do systému anyni ,,...je zadavatel vstupni

informace také bezprostrednim uzZivatelem vystupii informacniho systému“ (6, S. 16).
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2.4 Zpusoby vedeni ucetnictvi

Podniky maji na vybér, zda si zalozi vlastni G¢tarnu nebo zda pozadaji o tuto sluzbu
externi specializovany podnik. Stale vice se rozmaha vyuzivani externich podnikd,
které na zakladé uzaviené smlouvy zajistuji chod ur¢ité administrativni ¢asti podniku.
Je mozné outsourcovat vsSechny cinnosti uctirny nebo pouze nékteré aktivity
(napf. mzdy) (12, s. 106), tyto dva zpusoby budou piiblizeny V nasledujicich
podkapitolach.

2.4.1 Outsourcing acetnictvi

Outsourcing je vyuziti externich sluzeb od dodavatell, ktefi zajistujici vedeni dané
¢innosti, kterou by si podnik mohl spravovat sam, avSak pro n¢j mohou byt piilis
nakladné. Odsunuti doplikové ¢innosti, jako je vedeni Ucetnictvi, se mize stat pro mensi
¢i stfedni podnik konkuren¢ni vyhodou a tim muze ziskat znacné ekonomické tspory.
Managment podniku se nemusi vénovat tskalim spojenym s vedenim ucetnictvi, které

mize byt ¢asové velmi naroéné (13).

Vyhodou vedeni externiho ucetnictvi by méla byt kvalitné odvedena prace. Externi
podnik by mél znat aktualni zakony a disponovat odbornosti svych zaméstnancu (14).
Bagranoff (15, s. 128) se ztotoznuje s vySe uvedenym nazorem a pomoci prizkumu
ve firmach uvadi, Ze v dnesni dobé€ je outsourcing tak rozSifeny, ze se vyuziva nejen
Vv oblasti Ucetnictvi, ale také v oblasti obchodu a financi, a pro vétsinu firem je to
strategicka vyhoda, ktera predpoklada uSetfeni Casu, penéz a tim ziskani konkuren¢ni

vyhody.

Naopak Gala a kolektiv (16, s. 181) uvadi ve své publikaci i uskali, které s sebou
outsourcing piinasi, jako je dlouhodoba zavislost na dodavateli, nedostate¢né informace
od dodavatelti, chybné nastaveny smluvni vztah a bezpe¢nostni rizika spojena s ochranou

osobnich dat.
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2.4.2 Interni vedeni ucetnictvi

Interni vedeni ucetnictvi je vhodné&jsi pro vétsi podniky, ve kterych mize Gcetni poméhat
i v jinych ekonomickych oblastech. Kviili potiebé kvalifikovaného odbornika na pozici
ucetni byva casto toto vedeni oznaCovano za mnohem ndkladnéjsi nez externi vedeni
ucetnictvi. Podnik musi mit koupenou licenci na ucetni software a musi pocitat
s opakovanym $kolenim zaméstnancti z divodu castych zmén v legislativé (17).
Vybérem vhodného tcetniho softwaru a piehledem ucetnich softwarii na ceském trhu se

bude vénovat nasledujici kapitola.

2.5 Nabidka uéetnich softwaru na ¢eském trhu

Hledat na trhu ¢isté jen Gcetni software by bylo velice obtizné. V dnes$ni dob¢ se stale
vice rozsifuji naroky uzivatelli a oblasti vyuziti softwaru, které ve vétSiné piipadech
pokryvaji celou ekonomiku podniku, od skladovani ¢i sledovani procesu vyroby az po
procesni fizeni. Systémy se timto stdvaji komplexnéjSim nastrojem podniku, a proto se

spiSe nazyvaji ekonomickymi softwary (18).
Sodomka (5, s. 239) ve své publikaci rozlisuje tii typy ekonomickych softwar(:

» jednoduché systémy na principu Windows — vyuZzivaji se pro vedeni celé
ekonomiky a je mozny outsourcing nejen ucetnictvi, ale 1 napiiklad
personalistiky. Nevyhodou je zde omezena podpora rastu firmy (5, s. 239),

* technicky a mordlné zastaralé systémy na platformé DOS — tyto systémy
vV modernich podnicich neobstoji. Nejen z ditvodu omezeného vyuZiti, ale také
z nekompatibility s nastroji, jako je naptiklad MS Office. Na trhu jsou predevsim
Z historického divodu nebo je vyuzivaji podniky, pro které jsou takové systémy
dostacujici (5, s. 239),

» pokrocilé ekonomické systémy — jsou ve velké mife univerzalné vyuzitelné

a podporuji rust firem do budoucna (5, s. 239).

| Bagranoff (15, s. 175) ve své publikaci rozdé€luje softwary do tii podobnych skupin jako
Sodomka. Prvni skupinu tvoii softwary pro malé podniky, do kterych tadi balicek

od Microsoftu, ktery krom ucetniho modulu obsahuje i dalsi nastroje a tim usnadiuje
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praci pro celou firmu. Tyto softwary jsou velice propracované a jsou dobrym feSenim

pro podnik s malym poctem zaméstnanct.

Dalsi kategorii jSOU stredni ucetni softwary, které jsou dle Bagranoff (15, s. 176)
vhodnéjsi v pfipadé zvySovani poctu transakénich procest v podniku. Tyto systémy
nabizeji mnoho rozsifujicich modulil a klient si mize zvolit takové nastaveni, které mu

bude nejvice vyhovovat.

Posledni kategorii tvofi specializované ucetni informacni systémy. Diky rozvoji
hardwarovych a softwarovych funkci se systémy staly propracované;jsi a vice se zamétuji
na pozadavky zakaznikl ve specifickém odvétvi. Ptikladem specifickych odvétvi, které

zminuje Bagranoff (15, s. 177), jsou vyrobni podniky, stavebnictvi nebo hotelnictvi.

Grasgruber (19) ve svém odborném ¢lanku Ekonomické a ucetni programy déli softwary
do trochu odlisnych kategorii, a to na krabicové softwary a implementacni programy.
Prvni kategorie je charakteristicka tim, ze si uzivatel kupuje pouze program a neocekava
od dodavatele dalsi sluzby souvisejici s aplikaci a pouzitim. U krabicového softwaru si
klient vétSinou provadi instalaci sam a také si ho nastavuje dle svych potieb.
Tyto softwary maji niZsi cenu a dodavatel svym zakaznikim neposkytuje moc kvalitni
sluzby, proto jsou také vhodné spiSe do mensich podnikd, kde neni pfili§ slozity vyrobni

¢1 obchodni proces.

Druhou kategorii tvoii programy, u kterych klient kupuje vlastni software i s dalSimi
sluzbami, jako jsou napftiklad Uprava programi podle potieb, konzultace ¢i Skoleni.
Tyto programy jsou vhodné do podnikt stfednich velikosti, avSak cena softwarti byva

vyssi a vétsinou se plati mesi¢ni nebo rocni pausalni poplatek (19).

Nemén¢ dulezité je zminit kategorii Cloudovych sluzeb, kdy Klient pracuje se softwarem
s vyuzitim vzdalené plochy, ke které se prihlasuje prostfednictvim internetu. Hlavnim
cilem této sluzby je poskytnout uzivatelim spolehlivy a levngjsi ptistup k danému
systému. V dnesni pokrokové dobé se jedna o trend, ktery nasel své vyuziti ve stfednich
podnicich, opét vSak zavisi na vhodnosti podniku pii vyuziti cloudovych sluzeb
(16, s. 41).
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V nasledujicim textu budou ptiblizeny jednotlivé ucetni softwary, které cesky trh nabizi,

a jejich dodavatelé.

2.5.1 Prehled ucetnich softwariu na ¢eském trhu

S vyuzitim  portald  systemonline.cz, ekonomicke-softwary.cz, ftady diskuzi
(GCetnikavarna.cz), recenzi a knizni literatury jsem vybrala systémy, které jsou
v podminkach Ceské republiky nejvice vyuzivany. Déle jsem vybrala takové programy,
které jsou zna¢né propagovany pomoci reklam, internetovych stranek, tisténych reklam
(naptiklad systém Pohoda ma svou reklamu na zadni strané Danovych zakonu

od nakladatelstvi Sagit) ¢i billboardu.

Nabidka produktt na ¢eském trhu je opravdu Siroka, proto je v nasledujici tabulce
vybrano dvacet nej€astéji vyuzivanych softwart, které slouzi podnikiim i jednotlivelim

pro vedeni Gcetnictvi ¢i danové evidence.

Tab. 1: Nejcéastéji vyuzivané softwary v praxi (Zdroj: vlastni zpracovani dle 20)

Pohoda 200000 STORMWARE s.r.0.
Money S3 a S4 60812 CIGLER SOFTWARE, as.
SAP 43000 SAP Business One
EKONOM 30000 Elisoft s.r.o.

UCTO 24200 Tichy & spol.

ABRA Software a.s. 9400 ABRA Gen

Helios Orange 6088 Asseco Solutions, a.s.
STEREO Jezek software 5500 Jezek software s.r.0.
Helios RED 4000 Asseco Solutions, a.s.
Vema 3900 Vema, a. s.

PREMIER system 3500 PREMIER system, a.s.
DUEL Jezek software 2900 Jezek software s.r.0.
Altus Vario 2000 Altus software s.r.o.
WinDUO S-MULTI 2000 CAPEK - WinDUO, s.r.0.
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Byznys ERP 1540 JKR

AdmWIinDE 1500 Ing. Vladimir Jehlicka

SB KOMPLET 1245 H&M DataSoft spol. s r.o.
Q1 1145 DC Concept a.s

Sysel CS 1000 CSH spol. sr.o.

DUNA UCTO KOMPLET 950 TILL CONSULT as.

Zvyse uvedenych podnikd nabizejicich Gcetni softwary je dale vybrano Sest
predstaviteltl, které jsou nejvice rozsifeny a doporuceny pro vedeni tcetnictvi malym

podnikiim. Témto systémim se budou vénovat nasledujici kapitoly.

Skladba softwaru

DUEL Jezek
PREMIER system 1%

1% EKONOM

10%
Helios
3%

Money

Pohoda 20%

65%

Graf ¢. 1: Procentualni skladba softwarli na ¢eském trhu (vlastni zpracovani dle 20)

Jednotlivé informace i loga jsou cerpany zinternetovych portald konkrétnich
poskytovatelll a v§echny uvedené firmy garantuji nové moduly pro EET — elektronickou

evidenci trzeb.
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2.5.2 DUEL

Poskytovatel: Jezek software, S. I. 0.

JEZEKsw

Program: DUEL SOFTWARE S PERSPEKTIVOU

V roce 1991 bylo zalozeno sdruzeni Tichy & JeZek, které zacalo vyvijet program UCTO
se zam¢efenim na vedeni jednoduchého ucetnictvi. Po 5 letech fungovani spolecnosti se
Ing. Tomas Jezek rozhodl zalozit novou spolecnost Jezek software a zacal vyvijet vlastni
program STEREO ve spolupraci s firmou KJ software. Program STEREO pracuje

Vv prostiedi MS-DOS, které je velmi malo hardwarové a systémové naroc¢né.

Na zacatku tisicileti zacala dale spole¢nost vyvijet novy software DUE, ktery umoznuje
vedeni Ucetnictvi a danové evidence malym i velkym podnikiim diky vybéru mnoha
nadstavbovych moduli. UmoZiiuje nejen vedeni bézného tcetnictvi, knihy jizd, ale také
evidenci majetku firmy, mzdovou evidenci, skladové hospodaistvi ¢i napojeni na e-shop
podniku. Kazda licence ma mimo jiné zdarma modul kancelaf (adresafe firem, osob,
fakturaci, objednavky), bezplatnou podporu a prubéznou aktualizaci zdarma. Dale
si klient sam voli moduly, které pro vedeni tcetnictvi v podniku vyuZzije. Program je
mozné si bezplatné vyzkouSet a poté piejit na plnou verzi. Systém lze aktualizovat
i online. Spole¢nost nabizi uvodni piiru¢ku pro zakladni ovladani programu nebo je

mozné vyuzit hromadné ¢i individudlni Skoleni.

2.5.3 EKONOM

Poskytovatel: ELISOFT, s.r.0.

Program: EKONOM

Spolecnost ELISOFT, s.r.o., kterd dodava tcetni syst¢tm EKONOM, je na trhu uz od roku
1998. Ugetni software EKONOM je uréeny pro malé a stfedné velké podniky. Systém je
snadno ovladatelny a také pro malé podnikatele cenové dostupny. Klient si mlize vybrat
z mnoha standardnich moduli, ale také lze dokoupit samostatné moduly bez nutnosti
ucetni agendy, jako je naptiklad modul skladu, mzdy ¢i evidenci majetku. Spolecnost také

nabizi dopliikové moduly, jako jsou internetovy obchod k verzi fakturace nebo skladu,
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nebo funkci elektronické evidence trzeb. Software ma neomezeny pocet Gétovanych
firem i Gc¢etnich obdobi a také nabizi moznost opravit si zpétné Spatné vystavené nebo
zauCtované doklady. Spolecnost umoziiuje vyzkouset si START verzi systétmu pro
seznameni se s programem. Zakaznicka podpora a aktualizace jsou poskytovany prvni

rok zdarma.

2.54 HELIOS

Poskytovatel: Asseco Solutions, a.s.

Program: HELIOS RED HELIOS ™

Do obchodniho rejstitku byla spole¢nost zapsdna roku 1996. Spolecnost se zabyva
vyvojem ERP systém a je nejvétSim poskytovatelem podnikovych informaénich
systému na ¢eském a slovenském trhu. Zabyva se vyvojem a podporou specializovanych

systému pro podniky vSech velikosti.

Jednim z mnoha produktti, které spole¢nost nabizi, je ekonomicky systém HELIOS RED.
Komplexné zpracovava podnikové agendy malych a stfednich spole¢nosti a je také
vhodny pro Zivnostniky. Systém HELIOS RED garantuje snadné, rychlé a intuitivni
ovladani, v€asné aktualizace, moznost tvorby vlastnich formuldit a sestav. Stavajici
klient ma moznost vybéru z n¢kolika balickli nebo si mlze sviij balicek vytvofit sim
Zz modulti, které mu budou nejvice vyhovovat. Do dvou pracovnich dnd se mu ozve
produktovy specialista, ktery snim vyfe§i nastaveni systému na miru. Spolec¢nost
poskytuje volné dostupnou startovaci verzi, ktera obsahuje vSechny moduly kromé
nadstandardnich funkci. Pouzivani je omezeno maximalnim obratem 200 000 K¢
a maximalnim po¢tem 100 obchodnich partnerti. Také je zde moznost Demo verze, kterd
obsahuje vSechny moduly, a to i ty nadstandardni. Spole¢nost poskytuje mnoho druht
Skoleni a podporu specialistti pro vSechny klienty vyuzivajici produkty HELIOS.
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2.55 Money

Poskytovatel: CIGLER SOFTWARE, a.s.

. money

Program: Money S3a Money S4 ekonomické a informacni systémy

Spoleénost CIGLER SOFTWARE vstoupila na trh podatkem roku 1990. Zabyva se
vyvojem a podporou modernich ucetnich programi. Svym portfoliem pokryva vétSinu
trhu, od malych a stfedné velkych spole¢nosti az po velké nadnarodni koncerny.

Spole¢nost se snazi vytvofit systém, ktery poroste spolu se zakaznikem.

Ugetni systém Money S3 je uréen pro mensi spole¢nosti a Zivnostniky. Distribuovan je
v cenové vyhodnych kompletech, které se 1isi skladbou modult dle klientovych potieb.
Vsechny komplety obsahuji zakladni moduly, jako naptiklad kniha jizd, homebanking
¢i exporty a importy dat. Spole¢nost nabizi velkou $kalu skoleni a kvalitni technickou
podporu zakaznikiim, aktualizaci softwarli maji vSak zpoplatnénou. Pro vyzkouSeni

programu je mozné si stahnout bezplatnou verzi Start a poté piejit na placenou verzi.

Informacni systém Money S4 uz saha do systémilt ERP a je vhodny pro stfedni podniky.
Ma typické vlastnosti velkych ERP systémt, ale je podstatné levnéjsi nez klasické ERP
systémy. Pofizovaci naklady se pohybuji od 50 000 do 120 000 K¢. Systém se pysni
extrémné rychlou a jednoduchou instalaci programu. Ovladani systému nabizi mnoho
funkeci, je jednoduché a novy uZivatel si s nim poradi snadno a rychle. VSechny produkty
Money jsou si vizualné velice podobné, a proto uzivatel mize plynule piejit z jednoho

systému na druhy.

2.5.6 POHODA

Poskytovatel: STORMWARE, s. . 0. ‘ZSTOR €

SOFTWARE DEVELOPMENT

Program: POHODA 2017

Ceska softwarova spoleénost STORMWARE, s.r.0. piisobi na trhu aplikaci pro kancelate
a doméacnost od roku 1993. Jako prvni piedstavila v Ceské republice roku 1995 udetni

software pro tehdejsi Windows 95. Portfolio spole¢nosti tvoii vzajemné se dopliujici

29



produkty a kompletni nabidka sluzeb zdkaznické podpory. Nabizi mnoho bezplatnych

informaci, které jsou dostupné na internetu, Skoleni ¢i servisni sluzby.

Ugetni program POHODA 2017 je nabizen v nékolika variantach, pro podnikatele a malé
podniky funkce ,,rychly pruvodce vybéru programu POHODA®“ umoziuje jednoduchy
vybér nejvhodnéjsi varianty softwaru. Na tuvod je potiecba zadat, zda zakaznik vede
podvojné tcetnictvi, danovou evidenci nebo ucetnictvi vede externi firma. Klient si dale
vybere, zda potiebuje sklady a mzdy v Gi¢etnim programu. Nasledn¢ se vygeneruji mozné
varianty systému a doporuceni, kterd varianta by byla pro klienta nejvhodnéjsi. Pred
koupi softwaru je mozné si vSe vyzkouSet ve startovaci verzi, ktera je bezplatna, ale
limitné omezena, poté lze piejit na plnou verzi. Tento program je lidrem na ¢eském trhu

ucetnich programi.

2.5.7 PREMIER system

Poskytovatel: PREMIER system, a.s. pREMIER®

Program: PREMIER system SYSTEM

Spole¢nost vznikla v roce 1998 a nyni je jednim z pfednich poskytovateli informacénich
a ekonomickych systémi na Ceském trhu. Zamétuje se na mensi a stfedni spolecnosti

a hlavnim cilem je dlouhodobé budovani vztahu mezi klientem a spole¢nosti.

PREMIER system je komplexni ekonomicky software pro fizeni malych a stfednich
firem. Systém pokryva pomoci moduld vSechny podnikové agendy — ekonomické,
persondlni, obchodni i vyrobni. Propojenim S nastavbovymi moduly vytvaii systém
vhodny téméft pro jakykoliv podnik, dle potieby je mozné si pozdé&ji dokoupit moduly,
které rostouci podnik vyuzije. Program ma jednoduché ovladani a je ptehledny,
aktualizace systému je pii koupi softwaru na dany kalendaini rok zdarma, dalsi ro¢ni
aktualizace jsou jiz zpoplatnény. Klientim jsou poskytovany individualni slevy
na zakoupeni licence, fada Skoleni a moznost stazeni PREMIER system START, kde je
mozné zdarma software vyzkouset. Zakaznik mize dale vyuzit on-line nebo telefonickou

podporu.
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2.6 Kritéria pro vybér ucéetniho systému

Kazda ucetni jednotka miize ovlivnit kvalitu vedeni ucetnictvi vhodnym vybérem
ucetniho softwaru a jeho zavedenim ve firmé (9, s. 69). ,, Chybné vybrany program pro
vedeni ucetnictvi nebo jeho Spatna implementace miize zpusobit tak zdavazné problémy,
ze jejich ekonomicke diisledky budou s vysokou pravdépodobnosti presahovat porizovaci

ndklady vybraného systému (9, s. 69).
Podnik vybira software ve dvou odlisnych situacich:

* podnik nemd zadny software (vétSinou u novych podniki),
* podnik ma software, ale z n¢jakych divodi musi nebo chce piejit na jiny
(6, s. 22).

Pro vybér vhodného ucetniho a ekonomického systému je diilezitd analyza souc¢asného
stavu. Ukol je to velice obtizny, proto také existuji specializované podniky, které nabizeji
svym klientiim pomoc s vybérem optimalniho systému a nabizeji i odborné poradenstvi

(6, s. 22).

Urc¢ity ucetni program miliZze byt pro jeden podnik nevhodny, naopak pro druhy podnik
muze byt vynikajicim feSenim. Proto je velice dileZité, aby si podnik definoval své
pozadavky, které se 1i$i dle velikosti podniku, jeho zaméfeni a ucelu vyuziti softwaru.
Vybrat vhodny software neni jen otazkou jednoho dobie zvoleného kritéria, ale vyzaduje
»--.pOSOUzZeni mnoha kritérii v nékolika samostatnych oblastech* (9, s. 70). Podcenéni
nékterého z kritérii v urcité oblasti mlize mit za néasledek nevhodny vybér systému

(9, s. 70).

Mejzlik (9, s. 70) d¢li kritéria do tfech hlavnich oblasti, a t0 na obsahova, systémova
a obchodni kritéria. S timto ¢lenénim se ztotoznuje i Hora (21, s. 80), naopak Dockalova
(22) ve svém clanku rozdé€luje kritéria na vice oblasti, jako je vyuziti softwaru, cena,

feSeni softwaru a vybér spolehlivého dodavatele.

Nasledujici text se zamétuje na mix kritérii z jednotlivych literarnich zdrojt.
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2.6.1 Obsahova Kritéria

Pro podnik jsou obsahova kritéria dilezitd v ramci splnéni potfebnych funkci Gcetni

jednotky.

Podnik musi brat ohled na svou velikost métenou po¢tem operaci za ucetni obdobi. Jiné
pozadavky bude mit maly, stfedni nebo velky podnik. Neméné dulezitym kritériem je
také oblast podnikani, jinak se bude rozhodovat vyrobni podnik, banka nebo vetejné
prospésna spolecnost. Dalsi diilezity faktor pro volbu programu je organizacni struktura
podniku. Rozhodnou otdzkou je zde zpracovani dat, zda vSe bude probihat na jednom
misté nebo ma podnik organiza¢ni utvary, jako jsou zavody, sklady nebo prodejny,
a zpracovani dat bude probihat oddélené (9, s. 70-71). Jak Mejzlik upozornuje, ,, ...neni
postacujici informace o tom, zda program pozZadovanou funkci disponuje, ¢i ne, ale jak

kvalitné ji resi* (9, s.71).

Obsahovym kritériem je taktéz modularita, ktera dovoluje uzivateli zakupovat jen
moduly, které jsou pro podnik potiebné v daném okamziku a v piipadé¢ potieby dokoupit
dalsi pozdéji. Novy modul by se mél sam po instalaci napojit na stavajici program, ktery
by mél obsahovat kvalitni funkce pro export a import dat umoznujici pfeneseni informaci
1 do jinych programi. Naptiklad ptenos G¢etnich dat do tabulkového programu Microsoft
office Excel, kde je mozné vytvaret vystupni sestavy, grafy atd. V navaznosti na funkci
modultl je také dilezita funkce piFedavani zpracovanych dat jednim modulem do modulu
druhého (9, s. 71). Moduly by mély byt dokonale provazany, aby se kazdy krok promitnul
do systému jako celku. Systémy by mély praci v podniku ulehéit a také by mély mit

kontrolni funkci zaméfenou na predavani dat v systému (22).

Pro spravnou volbu programu z hlediska budouciho uzivatele je dulezita snadnost
ovladdani, vyuziti vSech funkci, dobrd orientace a feSeni problému v prubéhu prace
s icetnim programem (9, S. 72). Podle Dockalové (22) je také zasadni, zda systém
umoznuje komunikaci se statni spravou, ¢imz si podnik usetii dobu ¢ekani na uradech.
Dalsim vybérovym hlediskem dle Mejlika (9, s. 72-73) je také dokumentacni funkce,
diky které je program schopen ochranit a udrzovat data. Dokumenta¢ni funkce nejsou
dilezité jen pro samotné uzivatele programu, ale svou roli hraji také v zabezpeceni

prikaznosti vedeni ucetnictvi, napiiklad pfi auditu ucetni zavérky nebo pii danové
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kontrole. Krom¢ dokumentace vétSinou program nabizi i uZivatelskou napovédu piimo
pti praci v programu. Zde je posuzovana kvalita ndpovédy a jednoduchost vyhledani

odpovédi na otazku (9, s. 72-73).

Mira prizpisobitelnosti programu je dalsi z obsahovych kritérii. V programu by me¢lo
jit pfizplsobit nastaveni dle individudlnich potfeb konkrétniho uzivatele. Jednd se
napiiklad o parametry pro zpracovani dat, obsah a formu vstuptli a vystupti a jiné. UZivatel
by mél mit moznost nastaveni hesel, vystupnich sestav, nastaveni tiskaren apod. (9, s. 74).
Mejzlik uvadi, Ze , ¢im je mira parametrizace programu vétsi, tim vice je mozné
prizpusobit funkce programu konkrétnimu zpiisobu jeho pouziti, a to i individualné pro
Jednotlivé uzivatele (9, S. 74). Na druhou stranu vys§i mira parametrizace prinasi vyssi
obtiznost programu, vyss$i naroky na zavedeni, a to také znamena vyssi naklady, opakem
je nizky stupeni parametrizace. Diky témto divodim neni ani jeden z uvedenych extrému
vyhodny, proto je nutné zjistit optimalni Groven parametrizace (9, s. 74). Mnoho podnikt
voli standardizovana feSeni softwarti. Sahaji po nich mensi podniky, kterym takové

vewr

sestavovani softwari na miru (22).

Kazdy nabizeny ucetni program na nasem trhu by mél vyhovovat zakladnim pozadavkiim
vedeni ucetnictvi. Dilezité je, aby splitoval aktualni poZadavky ceské legislativy.
Zejména je dualezité se zaméfit na ty funkce, které se pfimo vaZou s pravnimi predpisy
ucetnictvi. Pozadavky na strukturu vykazt, podoba formulait atd. jsou jedny z mnoha

bodu, ke kterym je dilezité piihlizet (9, s. 75).

2.6.2 Systémova Kritéria

Systémova kritéria jsou technické naroky na program, které by mély byt zkoumdany
pracovnikem, ktery rozumi pocitaCovym sitim a vypocetni technice. Dulezité je také
zabezpeceni pristupu do programu jako napiiklad uzivatelské jméno a heslo. Také by

mélo byt ziejmé, kdo data do programu vkladal (21, s. 80).

Ucetni program klade naroky na technické vybaveni poéitade, jako je napftiklad typ
procesoru, velikost opera¢ni paméti a pevného disku, rozliSeni obrazovky a jiné. Tyto

zakladni technické parametry vétSinou uvadi dodavatel v prehledu informaci o programu.
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Na trhu je vice operacnich systémil, a ne kazdy ucetni program je kompatibilni se v§emi

systémy (9, s. 75).

V dnesni dob¢ je sitové piipojeni nebo pocitacova sit’ nezbytnou funkci ucetniho
programu. Tato uloha dava moznost sdilet data s vice uzivateli. Je nutné se pi1 zkoumani
vhodnosti zvoleného programu zaméfit na moznost a typ sitového opera¢niho systému

a zhodnotit kvalitu funkci pro praci v siti (9, S. 76).

Casto zmiflovana ochrana a bezpe¢nost dat je jednim z vyznamnych kritérii. U programu
je dulezita bezpeéna provazanost vazeb mezi daty. Mejzlik (9, s. 76) jako ptiklad uvadi
vazby mezi G¢etnim denikem a hlavni knihou, dodrZzenim podvojnosti a provazanosti
mezi operativni evidenci atd. Pokud by nastal problém, naptiklad s vypadkem elektfiny,
jednodussi program by nemusel zajistit tyto vazby a pak je jedinym feSenim obnova dat
ze zalohovacich souborti. Modernéjsi systémy garantuji zachovani dat 1 v pfipadé vzniku

n&jaké kolize (9, s. 76-77).

Ztrata zpracovanych ucetnich dat by znamenala pro firmu nevycislitelnou skodu.
Vyznamnym parametrem programl je tedy funkce pro .,...tvorbu zdloZnich kopii
datovych soubori a jejich obnovu* (9, s. 77). Zhodnotit funkci pro obnovu a zalohovani
dat, Ize zejména zaméfenim se na komfort a spolehlivost obnovy dat, moznost uréit si
zéalohovaci jednotku a také si pro ptehlednost oznacit jednotlivé zalozni kopie datem

9, s. 77).

2.6.3 Obchodni kritéria

Do kategorie obchodnich kritérii patii zejména efektivni vynalozeni prostiedkl slouZzici
k nakupu programu nebo efektivni investice do budoucnosti. Na kazdy program se
vztahuje autorsky zdkon ochrany duSevniho vlastnictvi. Uzivatel si nekupuje program
v pravém slova smyslu, ale kupuje si dle licenéni smlouvy pravo na jeho uzivani
(21, s. 81). Program by m¢l byt evidovan v nehmotném majetku podniku a nasledné
odepisovan. Licenéni smlouva stanovuje zakladni podminky pro uZivani programu,
instalovani €1 pro kolik Gc€etnich jednotek/uzivatelil je moZno program vyuZzivat. Licenéni
smlouva dale upravuje zanik uzivaciho prava, vypovéd smlouvy, feSeni zavad programu

atd. (9, s. 78-79).
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Instalace softwaru nemusi byt jednoduchou zalezitosti. Zde je nejlepsi volbou nechat
instalaci na samotném dodavateli, nebo jeho autorizovaném zastupci, a formou protokolu
si nechat potvrdit spravnost instalace programu. Kritériem pro rozhodnuti mtze byt také
nabidka zaskoleni od dodavatele a podpora uzivatele pomoci webovych stranek nebo
telefonické linky. MuiZe nastat situace, kdy se potifebujeme obratit na dodavatele pro radu
a diky této sluzbé je mozné radu najit na webovych strankach ptipadné ho kontaktovat

telefonicky. Kvalitu této sluzby lze povazovat za dals$i kritérium (9, s. 79-80).

Zmény ucetni legislativy nebo pozadavky na nové funkce uzivateli vyzaduji vyvoj
ucetniho softwaru. Dodavatelé nabizeji svym uzivatelim po uréitém c¢asovém obdobi
aktualizaci programu na nejnové€j$i verzi. Dilezitym parametrem je zde Cetnost
a aktualnost zmén a garance jejich provedeni. Podminky pro ziskani nové verze programu

by mély byt obsazeny v licenéni smlouvé (9, s. 80).

vvvvvv

Mejzlik (9, s. 80-81) zduraziuje, Zze by cena neméla byt pro podnik nejdilezitéjsim
parametrem vybéru, ale je nutné ji posuzovat ve vztahu ke kvalité. Pofizeni ucetniho
systému je velice dilezitym rozhodnutim, na kterém se nevyplaci Setfit, protoze je tim

ovlivnéna kvalita, pfesnost i uroven programu (21, s. 81).

Povést dodavatelské firmy je velice obtizné posoudit. Dodavatele lze charakterizovat
napiiklad dle poctu prodanych licenci, velikosti podniku a poctu zaméstnanci. Kazdy
dodavatel dba na tradici svého podniku a kvalitu pobocek ¢i partnerskych organizaci.
Mejzlik (9, s. 81) upozorfiuje na ovliviiovani propagacnimi letaky a reklamnimi
kampanémi ¢i slevami, které mohou byt klamavé. Zdrojem téchto informaci mohou byt
uzivatelé daného programu a jejich vlastni zkuSenosti s konkrétni dodavatelskou

spolecnosti (21, s. 81).

2.6.4 Shrnuti kritérii

Vyse uvedena kritéria jsou jen prostym vyctem kritérii, na kterd by se mel podnik zaméfit
pii vybéru ucetniho softwaru. Podnik by mél zvazit, ktera kritéria jsou pro né€j rozhoduyjict,
protoze ne vSechna budou mit pro dany podnik stejnou vahu. Proto by m¢l podnik pii

vybéru softwaru vyuzit tzv. vice kriteridalni analyzu (23, s. 130).
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Vice kriterialni analyza slouzi podniku pro vybér klicovych kritérii, kterd by mél software
spliiovat. Vybranym kritériim ptifadime urcitou procentualni vahu a miru splnéni daného
kritéria ohodnotime piislusSnymi body, napiiklad na stupnici od 0-10 boda
(23, s. 130 - 131). Metod pro vice kriterialni analyzu je mnoho, pokud nebudeme chtit
v programu Excel. Mejzlik definuje zakladni ukol takové tabulky, kterym ,,...je prehled
vSech subjektivne vytvorenych kritérii v jednotlivych okruzich, zadani jejich vah
V celkovém hodnoceni a ndsledny prepocet vyslednych znamek vahou a jejich

sumarizace “ (9, s. 83).

Vysledky vice kriterialni analyzy by se nemély hodnotit tak, ze program s nejvyssim
poctem bodu je nejlepsi. Analyza by méla spise poslouzit k upozornéni na nevhodné
produkty a vybrat ty nejvhodnéjsi k dalsi analyze. K té slouzi bezplatnd demoverze
programu, kterou vétSina dodavatelii nabizi. Zde se ma moznost budouci uzivatel

seznamit S prostfedim, ovladanim a zakladnimi funkcemi programu (9, s. 83-84).

Po provedené analyze kritérii a vyzkouSeni demoverze produktu se mize podnik
rozhodnout, od kterého dodavatele si nejvhodnéjsi software vybere. Konecnou fazi
vybéru ucetniho softwaru je uzavieni smlouvy s dodavatelem o zakoupeni licence

produktu a nasledna instalace softwaru (23, s. 132).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nésledujici kapitole mé bakalaiské prace se budu zabyvat pfedstavenim spolecnosti
Student-living Holding, s.r.0. a popisem nov¢é zavedeného ucetniho softwaru Money S4
od spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, a.s., ktera bude piedstavena spolu s dalimi
nabizenymi produkty. Dale budou popsany zakladni agendy a funkce softwaru
a konkrétni moduly, které spolecnost Student-living Holding, s.r.o. vyuziva. Nasledné
budou porovnany néklady, které spolecnosti vznikaly, kdyz vyuzivala externi vedeni
ucetnictvi a néklady, které ¢ita spolecnost ted’ s nové vytvofenym pracovnim mistem
ucetni a zakoupenim licence softwaru (i s naslednymi aktualizacemi, které se s timto
softwarem poji). Nasledujici informace jsem cCerpala =z internetovych stranek

(www.studentreality.cz, www.flatio.cz, www.justice.cz) a od manazert spole¢nosti.

3.1 Predstaveni spole¢nosti Student-living Holding, s.r.o.

Spole¢nost Student-living Holding, s.r.o. je .
jako spole¢nost s ru¢enim omezenym zapsana Stu d ent real [ty
v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského

soudu v Brn€ od 7. zati 2010. Sidlo spole¢nosti je na Dominikdnském nédmésti 187/5,
Brno-mésto 602 00 Brno. Spolecnost ma tii jednatele, ktefi jsou zarovenl 1 zaméstnanci
spoleCnosti. S chodem spoleCnosti dale vypomaha okolo tficeti zaméstnanct

a brigadnik.

Predmétem cinnosti je spradva vlastniho majetku a prondjem nemovitosti, bytl
a nebytovych prostor. Pfedmétem podnikdni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piiloh4ch 1 az 3 Zivnostenského zakona®. Zakladni kapital spolenosti ¢ini 200 000 K&.
Hlavni podnikatelskou c¢innosti obchodniho zavodu je provozovani studentskych
a kratkodobych apartmanii (pomoci booking.com a airbnb.com) v Ceské republice.

Firemni portfolio ¢ita bezmala 300 lazek po celém Brné.

5 Zakon ¢. 455/1991 Sb., 0 Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdgjsich predpist.
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ZAKLADNI FAKTA O ZALOZENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost v roce 2010 zalozil student druhého ro¢niku Mendelovy univerzity Radim
Rezek po Spatnych zkuSenostech s realitnimi kancelafemi. Platit 100 % jednoho
mésicniho najmu realitnim kanceldiim, setkdvat se sne vzdy pfijemnymi makléfi,
odmitavym postojem majiteli pronajimat nemovitost studentim ¢i nepravdivé inzeraty,
s timto v8im se zakladatel spole¢nosti setkal. Proto také ptiSel s ndpadem na vytvoreni
nééeho nového, kde by studenti mohli dostavat lepsi servis a kdo jiny vi, jaky servis
studenti potiebuji nez samotni studenti, kteti védi, co je pro né€ nejlepsi a znaji soucasné
problémy a pozadavky? Takto diky panu Rezkovi a dal$im studentim vznikl prvni

projekt, a to portal Studentreality.cz.

Jak jiz bylo vySe zminéno, Spole¢nost zaméstnava kolem tficeti zaméstnanct, a to jak
na hlavni pracovni pomér, tak na dohodu o pracovni ¢innosti ¢i o provedeni prace.
Vékovy prumér kolektivu je velice nizky, protoze vétSinou pfijimd mladé absolventy
nebo i studujici, ktefi chodi do spole¢nosti na brigadu. Mladé lidi zamé&stnava pravé diky
jejich znalostem potieb studenti. Vyhodou je i to, Ze mnoho stalych zaméstnanct
si pro§lo obdobnou zku$enosti, kdyz hledalo bydleni v soukromi, nebo si prosli zivotem

na kolejich.

V ramci své vize do budoucna by chtéla Spole¢nost do své spravy pridat i své vlastni
nemovitosti, které pfimo odkoupi a bude je vlastnit. V soucasné dobé je jejich fungovani
postavené na prondjmu danych nemovitosti, které spole¢nost déle pronajima kone¢nému

najemnikovi. Rozdil mezi cenou najmu a pronajmu je pro spolec¢nost piidanou hodnotou.

Na zac¢atku roku 2017 spole¢nost zménila svou organiza¢ni strukturu. V ¢ele holdingu
stoji nové zalozena spole¢nost WooHoo, s.r.o, pod kterou spadaji dalsi spolecnosti.
Jednatelé WooHoo, s.r.o. jsou totozni jako u firmy Student-living Holding, s.r.o.
Od téchto  spolec¢nosti se samostatné odpojila  spolecnost  Student-living
Development, s.r.0., ktera se zabyva vystavnou ekonomickych domu a byta. Nové
vznikla spolecnost WooHoo Beds, s.r.0. je urcena k prongjmt vlastnich nemovitosti
spolecnosti v Medlankach. Posledni ze spolecnosti Global Apartments, s.r.o. zahrnuje

projekty jako jsou ChillHills apartments, 7Nights ¢i Flatio.
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WooHoo, s.r.o.

Student-living Global Wooho Beds,
. Apartments,
Holding, s.r.o. S.r.o.
S.r.o.
Clulils 7Nights Flatio
apartments

Obr. 4: Organiza¢ni schéma spolecnosti WooHoo, s.r.o (vlastni zpracovani)

Projekt ChillHills se zabyva dlouhodobym pronajmem pro mladé lidi, pfevazné pro
studenty. V soucasné dob¢ spolecnost pronajima devét komplexd v ramci mésta Brna
a nadale se snazi peclivé vybirat a pfidavat pod svou spravu dal§i nemovitosti. Spole¢nost
se snaZi oto, aby si kazdy potencidlni zdkaznik vybral pro sebe to nejvhodnéjsi,

od velikosti bytu, vybaveni ¢i ceny za pronajem.

Druhym uspéSnym projektem je 7Nights, které se naopak zabyva kratkodobym
prondjmem. Spolecnost se milZe pySnit nové vybavenymi apartmany ve skvélé lokalité
ptimo v centru Brna. Jeden komplex je k dispozici na ulici Vaclavska a druhy pfimo
v srdci Brna, naproti Nové radnici na Dominikanském namésti. Tento projekt je zaméfen

hlavné na klienty, ktefi jedou do Brna za pracovnimi schiizkami nebo pro turisty.

Server Flatio nabizi stfednédobé prondjmy bydleni, nejen v Brné a Praze, ale diky
investi¢énimu fondu Enern rozsiftili své sluzby i do Bratislavy a Vidné&. Projekt je zaméten
na klienty, kteti hledaji podnajem od jednoho po Sest mésicti. Ceny prondjmu jsou vyssi,
protoze tento projekt je urCen spiSe pro manazery Ci stazisty. Klient u stfednédobych
pronajmu neplati kauci ani provizi, u téchto najma jsou byty kompletné vybaveny
a klientovi staci donést si svij vlastni kartacek na zuby. Novinkou je prohlidka bytu
pomoci virtudlni reality. Touto funkci chce spolecnost minimalizovat ¢as, ktery je nutny

k osobnim prohlidkam bytu. K této funkci jsou potieba kartonové bryle pro virtualni

39



realitu. Pokud se klient rozhodne k pronajmu, lze si kompletni smlouvu prohlédnout

online a podepsat ji pomoci sms, véetné platby najmu ptes webové rozhrani.

ADMINISTRATIVA SPOLECNOSTI

Spolec¢nost si od svého zalozeni nechala vést tiCetnictvi externé. Zbytek chodu spole¢nosti
zajistovali zaméstnanci, ktefi se starali o spravné a v€asné proplaceni faktur, vyzvedavani
posty, vystaveni danovych dokladd hostim a také zodpovidali za v€asné predani ci
pieposlani ucetnich dokladii externi ucetni. Zacatkem minulého roku se spole¢nost
rozhodla zaméstnat i¢etni na hlavni pracovni pomér a investovat do zakoupeni licence
informaéniho systému od poskytovatele CIGLER SOFTWARE, a.s., konkrétnd
do produktu Money S4.

Spole¢nost zakoupila systém ve verzi, kdy si mohla zvolit vlastni pozadavky (této volbé
se fika implementacni konzultace), instalaci provadél specializovany konzultant
a spolecnost také vyuzila pocateéni zaskoleni. Software Money S4 funguje pfes
vzdalenou plochu (externi server), ke které ma spolecnost tfi licence. Pfimo do systému
Money maji vice pristupt, a to bez omezeni. Ve spole¢nosti vyuzivaji navic program

Form Studio, které slouZi k vytvoteni danovych pfiznani.

Tyto zmény S sebou pfinesly také zmény v nékladech, které budou blize specifikovany

Vv nésledujicich kapitolach.

3.2 Outsourcing ucetnictvi

Spolecnost na pocatku své ekonomické ¢innosti vyuzivala sluzeb externi ucetni. Timto
krokem spole¢nost Student-living Holding, s.r.o. ziskala konkurenéni vyhodu, protoze
nebyla potieba specializovanych pracovnikli na tuto administrativni ¢innost, a S tim

souvisejici managment spole¢nosti.

Misto vyuziti nabidky vedeni G¢etnictvi vétsi externi firmou zvolila spole¢nost ucetni,
ktera byla doporucend znamymi, a na zaklad¢ referenci se vedeni spolec¢nosti dozveédélo

0 jejich bohatych zkusenostech, proto se tedy dohodli na uzavieni smlouvy mezi sebou
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a dle smluvenych pozadavku si kazdy tyden Gc¢etni pro doklady dojizdéla a vedla nejen
ucetnictvi, ale starala se také o vypocet mezd a o danovou stranku podniku, jako napiiklad
0 podani pifiznani k dani silni¢ni, dani z piijmt pravnickych osob ¢i o dan z piidané
hodnoty. Starost o vystavené faktury, doSlou postu, pokladni doklady a evidenci piijatych

faktur zistala na administrativnim pracovnikovi firmy.

Ve smlouvé se obé strany také dohodly na vysi odmény 15000 K¢ za mésic,
a na pravidelnych schiizkach jednou mésiéné, které se budou zabyvat finanéni strankou

podniku, kontrole a pfedani zpracovanych dokladu.

Sluzbu od této pani ucetni spolecnost vyuzivala dvé tcetni obdobi. Dle podklada
tykajicich se zhodnoceni spoluprace, které zpracoval management firmy, lze vyélenit
vyhody a nevyhody této spoluprace, které jsou zpracovany v tabulce nize, a dale pak

rozvedeny v nasledujicim textu.

Tab. 2: Vyhody a nevyhody vedeni uCetnictvi u externi G¢etni (Zdroj: vlastni zpracovani dle podklada
spole¢nosti)

Vyhody Nevyhody
- niz$i mzdové naklady - nenaplnéni stanovenych cilii
- neni potieba Gcetni software - nizka kvalita sluzeb
- ispora ¢asu managmentu spole¢nosti - riziko Uniku citlivych informaci

- pfeneseni urcité ¢asti zodpoveédnosti na
externi ucetni

- nepotiebnost vétsich kancelarskych
prostor

- uspora nakladii na Skoleni zaméstnancti

- §patné komunikace stran

Vyhody zminéné v tabulce by se daly rozdé¢lit do tfech samostatnych skupin, a to

na vyhody finan¢ni, organizacni a konkurencni.

Do skupiny finanénich vyhod spadaji niz§i mzdové naklady zaméstnancti a S tim spojené
naklady na zdravotni a socidlni pojisténi placené¢ zamestnavatelem. Také neni potieba
Skoleni a vzdelavani zaméstnancli v oblasti vedeni ucetnictvi a dani, které je velice

dilezité kvili ¢asto ménici se legislativé. Finan¢ni vyhodou je také nepotitebnost koupé
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pocitace nebo notebooku a ptislusného programového vybaveni, a v neposledni fadé neni
divod investovat do nakladného tucetniho softwaru. Dale pak spole¢nost usetfila
na nakladech spojenych s chodem kancelare, jako jsou naptiklad naklady na energie nebo

prondjem vétsich prostor. Vzniklym nékladem je zde odména externi ticetni.

Jako organiza¢ni vyhodu vidi managment spole¢nosti mensi pocet zaméstnancii, coz vede
k lepsi organizaci a zjednoduSeni manazerské prace. Management spole¢nosti Se tak
muze zaméfit na hlavni ¢innosti podnikani a neni potfebné fesit otazky spojené s vedenim

ucetnictvi.

Konkuren¢ni vyhodou je snizeni nakladt, ke kterému tento odsun cinnosti vede,
a zlepSeni v oblasti hlavni ¢innosti podnikani (managment ma vice ¢asu vénovat se
dulezitym vécem). Dalsi vyhodou mulze byt preneseni ¢asti  zodpovédnost
na poskytovatele této sluzby, s ¢imz by méla byt spojena garance kvality dané sluzby.

24

Tato zodpovednost se nepfenasi automaticky, ale mize byt sjednana ve smlouve.

Outsourcing ucetnictvi ma také své nevyhody, kterymi by se méla kazda spolecnost
zabyvat pfed zvolenim této moznosti vedeni G€etnictvi. Prvni nevyhodou je Unik velice
citlivych informaci o Uc¢etni jednotce. Poskytovatel sluzby ziskava detailni informace
nejen o ucetni jednotce, dodavatelich nebo hospodafeni s penézi ve spole¢nosti, ale také
osobni informace tykajici se kazdého zaméstnance, 0 jeho mzdé, rodném Cdisle,
bankovnim G¢tu ¢i trvalém bydlisti. Z divodu uniku téchto informaci je velice dulezité
zvolit toho spravného a divéryhodného dodavatele ucetnich sluzeb. Spole¢nost o¢ekava
od navazané spoluprace naplnéni stanovenych cild, mezi které patii pfedevSim snizeni
nakladii na vedeni ucetnictvi a vysoka kvalita sluzeb. MiiZe se stat, Ze si strany mezi sebou
Spatné¢ nadefinuji podminky a tim se Zadné ndklady nesnizi. Pfi Spatné volbé
outsourcingové firmy tak mize naopak misto zkvalitnéni této Cinnosti dojit k jejimu

zhorSeni.

Spole¢nost Student-living Holding, s.r.0. poznala negativni stranku externiho vedeni

ucetnictvi. Vazla komunikace mezi zadavatelem a objednavatelem, a z toho divodu
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se stavalo, ze mnoho véci v Géetnictvi chybélo. Vedeni spolecnosti se proto rozhodlo, ze
po dvou letech outsourcingu, kdy se také spole¢nosti podafilo usadit na trhu a ziskat
si jméno, se mohou zabyvat otdzkou interniho vedeni ucetnictvi. Managment spole¢nosti
zvolil moznost, Zze si Ucetnictvi povedou sami, avSak vypoCty mezd prenechaji nove

zvolené externi mzdové ucetni.

3.3 Nové zavedeny software ve spole¢nosti

Se zavedenim interniho Gcetnictvi ve spolecnosti se pojily dva stézejni ukoly. Prvnim
z nich bylo uskutec¢nit vybérové fizeni na pozici Gi¢etni, zakladnimi pozadavky byly tiileta
praxe, peclivost a samostatnost. Managment spolecnosti si byl védom, Ze ¢im vyssi budou
mit naroky na obsazeni tohoto mista, tim vyssi také budou platové pozadavky daného
kandidata, které budou urcité vyssi nez ndklady na externi Gcetni. Na pozici se hlasilo
mnoho zajemct, spole¢nost po dlouhém zvazovani vybrala nejvhodnéjsi kandidatku,

ktera ma bohaté diivéjsi zkusenosti, peclivost a samostatnost jsou pro ni samoziejmosti.

Po vyieSeni tohoto naro¢ného ukolu nasledoval samotny vybér vhodného softwaru,
ktery bude pro rostouci spolecnost dostacujici a poroste s jejim budoucim rozsifenim.
Hlavnim kritériem pro spole¢nost byla nakladnost softwaru, koupé licence a nasledujici

aktualizace softwaru nemély mit na finan¢ni stranku spolecnosti ptili§ velky dopad.

Jednim z hlavnich diivodu, pro¢ spole¢nost Student-living Holding, s.r.o. zvolila pro svou
ucetni ¢innost program Money S4, byla dlouholetd zkuSenost ticetni s pfedchiidcem této
verze, a to s programem Money S3. Navic sdm finan¢ni manazer spolecnosti znal tento
program z diivéjSitho plsobisté, proto si firma nechala udélat cenovou nabidku
vyspélejsiho bratra Money S4 a rozhodla se, Ze tento program bude kazdy den ve své
ekonomické ¢innosti vyuzivat. Kritérium ristu spolecnosti program splituje, zakoupeni

licence bylo vSak ndkladnéjsi, nez spolecnost ocekavala.

Spolecnosti  zvoleny ucetni software Money S4 svymi funkcemi zasahuje
do mensich systémtt ERP. Piestoze se jedna o malou spolecnost, je pro n¢ velikost
a rozsah tohoto systému pozitivni, protoze véfi Ve sviij budouci ekonomicky rust. Produkt

Money S4 a spoleénost CIGLAR SOFTWARE, a.s., ktera je dodavatelem a zarovei
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vyvojafem tohoto softwaru, budou konkrétn€ji popsany V nasledujicich kapitolach.
Nasledujici informace jsou ¢erpany z oficialni stranek www.money.cz a www.justice.cz

(vyroni zpravy).

3.3.1 Dodavatel CIGLER SOFTWARE, a.s.

‘ Ceska spole¢nost CIGLER SOFTWARE, a.s.

CI'G L E R® je vyrobce ekonomickych informacnich
SOFTWARE systtmi a zabyva se jejich vyvojem

a implementaci bezmadla dvacet let. VSechny
produkty mizeme najit na naSem trhu pod nazvem Money. Spolecnost si béhem své
pusobnosti na ceském trhu vybudovala stabilni postaveni a stala se ve svém oboru jednou
z nejuznavangjsich spolec¢nosti. Jeji kvalitni informaéni systémy, které jsou zajistovany
$pi¢kovym technickym zazemim a poradenskou podporou, dosahuji na Groven svétovych
standardii a v soucasné dob¢ se spolecnosti podafilo pokryt v§echny segmenty trhu — ten
pravy systém si zde vyberou jak zivnostnici, tak malé, stiedni i velké nadnarodni

spole¢nosti.

Spolecnost ma svou filosofii pfistupu k zakaznikovi, kterou se snazi dodrzovat. Chtéji
poskytnout podniku (zakaznikovi) informacni systém, ktery poroste spolu se zakaznikem
a podnik klienta tim ziska mnoho konkuren¢nich vyhod. Proto také maji v dnesni dobé

vice nez sto tisic spokojenych zakaznik.

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku je 1. ¢ervence 1999. Veskeré aktivity spolenosti
byly v tomto roce pievedeny z fyzické osoby na akciovou spole¢nost CIGLER
SOFTWARE, a.s. Sidlo spole¢nosti je na ulici Drobného 555/49 v Brné. Zakladni kapital

spolecnosti je 16 660 700 K¢ a cela tato cast je také splacena.

Spoleénost mé étyfi pobocky v Ceské republice (Praha, Brno, Liberec, Plzeii) a dalsi dvé
na Slovensku (Bratislava, PreSov). Ve spoleCnosti je zaméstnanych vice nez

162 kreativnich a kvalifikovanych zaméstnancti.
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V roce 2005 ziskala spolecnost ocenéni nejvyssi urovné certifikace od spolecnosti
Microsoft — Microsoft Gold Certified Partner, je také certifikovana podle norem

ISO 9001 a ¢lenem Sdruzeni pro informacni spolecnost.

Tab. 3: Vybrané polozky z vyro¢ni spravy spole¢nosti Cigler Software v tis. K& (Zdroj: vlastni zpracovani)

30.06.2016 30.06.2015 30.06.2014

Aktiva 104 524 104 712 143 304
Dlouhodoby majetek 55 780 55 773 86 639
Obé&zny majetek 46 932 47 587 55 546
Casové rozliseni 1812 1352 1119
Pasiva 104 524 104 712 143 304
Vlastni kapital 48 358 41208 75213
Cizi kapital 24713 34 830 43 144
Casové rozliseni 31 453 28 674 24 947

Spole¢nost CIGLER SOFTWARE, a.s. generuje kladny vysledek hospodafeni, ktery ma
Vv poslednich G¢etnich obdobich rostouci tendenci. Nejvétsi polozky ve Vykazu zisku
a ztrat tvoti trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi. Firma vlastni minimum
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, naopak nejvétsi ¢ast této polozky tvori
dlouhodoby finan¢ni majetek, a to podilové cenné papiry a vklady. Rozvaha a vykaz zisku

a ztraty spole¢nosti jsou ptilohou této prace.

SLUZBY

CIGLER SOFTWARE, a.s. poskytuje svym klientim podporu na internetu pomoci
technické podpory a Skoleni, individudlnich sluzeb, dokumentaci a pfirucky
k programim. Navic nabizi sluzbu Infoservis, jejim prostiednictvim se klienti dozvi
0 novinkach v zakonech jesté pted tim, nez vstoupi dana zména v ucinnost. Sledovat
zmény, a umét se V ¢asto ménici se legislativé Ceské republiky orientovat, je pro kazdého

Klienta velmi dulezité. Pro klienty je pfipraveny i zakaznicky portal, ktery slouzi
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pro piehled o vlastnim vyuzivani sluzeb a aktualizaci, uzivatelé si zde mohou objednat

servis €i stahovat nové verze programu.

Technicka podpora a Skoleni

I ptesto, ze je ovladani ucetniho softwaru Money S3 nebo informacniho systému
Money S4 snadné, spolecnost nabizi fadu kurzt, ve kterych predstavuje tipy a triky
na efektivngjsi praci v systému. Skolici kurzy spolu s terminy konani maji vypsany
na webovych strankach. Kazdy kurz je zaméfen na jinou tematickou oblast — zakladni
ovladani programu, podvojné ucetnictvi, mzdy a majetek, sklady aj. Na oficialnich

strankach najdeme i podrobny popis klicovych véci, které se na kurzu budou probirat.

Casovy rozsah byva okolo 6 hodin. Piihlasku je mozno podat online pies objednavkovy
formulat. Cena kurzu je ve vétsing piipadid 1990 K¢ bez DPH, zaplatit je mozné v den
konani kurzu kartou nebo hotové. Kazdy Géastnik ma svij vlastni pocita¢ a mista, kde je

mozné se takového kurzu ucastnit, jsou Praha, Brno, Ostrava a Plzei.

Technické podpora je ur€ena pro klienty, ktefi maji platnou licenci a uhrazenou sluzbu
maintenance (podpora a aktualizace) na ptislusné obdobi. Klient diky této podpoie muize
vyuzit internetovou technickou podporu, kde je mozné zadat dotaz a posléze ho fesit
s konzultanty pomoci webkonference. Dalsi z téchto sluzeb je telefonicka podpora neboli
hot-line, ktera je v provozu kazdy pracovni den od 8:00-17:00. Maximalni délka hovoru
je deset minut, a i v tomto pfipadé se volajici musi prokazat platnou licenci a uhrazenym
poplatkem maintenance. Tato podpora je urCena pro rychlé vyieSeni otazek ohledné
provozu Money S4, pokud vSak hovor piesahne uréenou dobu, konkrétni situaci je mozné
dofesit pomoci §koleni, analyzy dat nebo servisniho zasahu, které jsou zpoplatnény. Cena
ro¢niho maintenance je 18 % z cenikové ceny a plati se na dvanact mésicti, prvni rok této

sluzby je zahrnut v cené licence softwaru.
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Individualni sluzby

Mimo béznou technickou podporu Vvramci rocniho maintenance jsou nabizeny
i individualni sluzby, Vv jejichz ramci zkuSeni zaméstnanci pomohou s feSenim otazek
ohledné provozu systému. Tyto sluzby jsou nabizeny nad ramec uré¢itého standardu a jsou
zpoplatnény, sluzby zahrnuji naptiklad instalaci nové verze, analyzu dat, konzultace,
individualni skoleni, nastaveni ptistupovych prav a dal$i. Hodina takto vyuzitého ¢asu

odborného zaméstnance stoji 1 000 K¢.

Dokumentace a pfiru¢ky

Sekce dokumentace a ptiru¢ky obsahuje nékolik PDF soubori, které jsou piehledné
rozdéleny do tfech oblasti — informacni materidly, dokumentace a moduly systému.
Informacni materialy poskytuji zdkladni katalog produktti, struény popis Money S4 a také
informac¢ni zpravodaj, ktery je mozné charakterizovat jako ¢asopis vhodny k seznameni

S legislativnimi novinkami a piehledem vylepSeni systémti Money.

V dokumentaci najdeme piirucku k instalaci Money S4, ptehled klavesovych zkratek,
ktery urcité uzivatel vyuZije pro zefektivnéni svého pracovniho ¢asu, a také manudl pro
prvni kroky s Money S4. Samotné moduly systému, které software nabizi, obsahuji Siroké
spektrum pfiru¢ek. Kazdy soubor je tvofen obsahem a funkci daného modulu, déle
pfiblizenim jednotlivych funkci a strunou ukazkou prace v modulu (praktické
znazornéni toho, jak se nejlépe orientovat v daném modulu a pracovat s nim od prvniho
kroku az ke kroku poslednimu). Dalsim pfikladem mize byt pfirucka ke knize jizd,
ve které najdeme vSe potiebné k vyplnéni a zadani cestovnich piikazl, zauctovani

a generovani ptisluSnych dokladd, a nasledné kontrole knihy jizd.

Tato dokumentace a pfirucky jsou volné dostupné pro vSechny klienty i pro Sirokou
vefejnost, neni pozadovano zadné piihlaSeni nebo prokazovani se licencnim cislem,

a pro zakladni praci s Money S4 jsou urcité¢ dobrym pomocnikem.
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PRODUKTY

V priabéhu své plsobnosti na trhu ekonomickych informacnich systéma spolecnost
CIGLER SOFTWARE vyvinula mnoho odlinych produktt, diky kterym pokryva
vSechny segmenty trhu. Dale v textu bude piedstavena zékladni ,,softwarova rodina“

spole¢nosti a pokladni systémy, které také nechybi v jejich nabidce.

Uetni a ekonomicky systém Money S3

Systém je ur¢en pro mens$i podniky a Zivnostniky,

‘money S3

nejrozifengjsim ekonomickym systémem v Ceské i Slovenské republice. Nalezneme zde

aje také mezi touto skupinou zakaznikl

zakladni moduly, ke kterym patii naptiklad podvojné ucetnictvi, danova evidence,
fakturace, sklady, objednavky ¢i mzdy. Je mozné se propojit s homebankingem,
pokladnimi systémy ¢i dal$imi aplikacemi. Money S3 se mulZe pyS$nit piijjemnym
vzhledem a piehlednym a rychlym ovladanim pro vétsinu uzivateld. Typickymi uzivateli
Money S3 jsou drobni Zivnostnici, podnikatel¢, prodejci, zemé&d¢€lska druzstva a také

mensi Ucetni firmy. Je vhodny také pro Skoly a neziskové organizace.

Tento systém se da snadno rozsifit ndkupem novych modulii a dopliikii. Ugetni software
Ize naptiklad rozsifit modulem Wucetni kniha nebo cestovni naklady. Je mozné

predpokladat vyvéazené spojeni mezi vykonem a cenou systému.

Informacni systém Money S4

Idealni volbou pro stfedni spolecnosti je informacni ‘

l . v _r -
systtm Money S4. Tento systém se fadi svymi i Iﬂﬂ Srﬁ'av S 4

vlastnostmi mezi ERP systémy, které jsou stile

cenove dostupné.
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Informacni systém Money S5

Podnikovy informacéni systém Money S5 je urcen informagni systém

pro vétsi spolecnosti, které vyuZzivaji robustni, money S 5
bezpetné a vykonné ERP systémy. Radi se mezi

ucetni systémy, kterym kraluje svou rychlosti a vykonem. Krom¢ ucetnich modulii ma
systém riizna specializovana feseni jako naptiklad modul fizeni projekt. Do systému je
mozné pripojit desitky uzivatelt soucasné a zvladne zpracovat velké mnozstvi dat. Money
S5 se miize, podobné jako viechny produkty od spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, a. s.
pysnit snadnym ovladanim. Informacni systém disponuje rychlym kontextovym

vyhledavanim a vyvojafi si dali zalezet také na kvalité zabezpeceni dat.

Moznost vybrat si pottebné moduly, funkce nebo moduly pro specifické procesy jsou
samoziejmosti nabidky. Zdkaznik dale oceni individudlni pfistup sestaveni vhodného

systému.

Online aplikace iDoklad

seaans nine apiace o0ked 1o weens o A Okl
i

malé firmy a Zzivnostniky, ktefi si nepotiebu;ji

zpracovavat celou ucetni agendu. Aplikace vyuziva cloud Microsoft Azur, pokud sluzbu
vyuziva vice uzivatelll zaroven, cloud automaticky zvysi sviij vykon a nedochazi tak
ke zpomaleni. Aplikaci je mozné vyuzivat na mobilnich telefonech, kde je ocefiovana
za svou technologickou inovativnost. Jeji moderni feSeni zarucuje maximalni bezpecnost,

data vytvorena Vv této aplikace se zalohuji ptimo na server.

V aplikaci je mozné vystavit faktury a zkontrolovat s propojenim na internetové
bankovnictvi, které faktury jsou zaplaceny. IDoklad dokaze spocitat DPH a pti fakturaci
v cizi méné zvladne i piepodet dle kurzu Ceské narodni banky. Zvladne vytvofit
kompletni podklady pro danové piiznani, piehledy partnerti/zakaznikt, vytvotit grafy
a evidovat piehledn¢ a jednoduse naklady.
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Prodejna SQL

y
Spole¢nost CIGLER SOFTWARE, a.s. ma Ww?uprod ej n a

také ve své nabidce nékolik pokladnich

systémt. Jednim z nejvyznamnéjSich je prodejna SQL. Jednd se o robustni pokladni
systém, ktery je uréen pro drobné provozovny, ale také pro rozsdhlejsi prodejny

¢i prodejni fetézce.

Kromé¢ vySe zminénych produktl je mozné si zakoupit i komplexni podkladni hardware,
od tiskaren uctenek, pfes vahy, az po dotykové terminaly. VSechny produkty, jak
softwarové, tak i hardwarové, obsahuji modul pro elektronickou evidenci trzeb. Pokladny
ovladaji funkci pfipojeni na internet, podkladni systémy lze propojit na kterykoliv systém

Money a lze je ptizpisobit jakémukoliv zdkaznikovi pfesné na miru.

3.3.2 Produkt Money S4

S produktem Money S4 jsem méla moznost se seznamit blize ve spolecnosti Student-
living Holding, s.r.o, ve které jsem pomahala s evidenci faktur. Pfijemné uZzivatelské
prosttedi mi pomohlo s lepsi orientaci v programu. | sam piedseda predstavenstva
spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, a.s. Martin Cigler, vyzdvihuje tento produk:
LZatimeco se ostatni stale jeste snazi napodobit Money S3, my jsme s Money S4 opét o
velky krok dal* (24). Piestoze prostiedi pfipomina svymi prvky operacni systém
Windows, v programu je velice jednoduché se orientovat pomoci klavesnice
(klavesovych zkratek) nebo klikanim mysi. Nasledujici text ptiblizi zakladni ovladani

programu a agendy, které lze v Money S4 najit.

Moduly a funkce

V programu Money S4 je mozné vstoupit do zalozek modulti dvéma zptisoby, Uzivatel si
muze vybrat, ktera z danych variant je pro néj jednodussi a piehledné;si. Detailni popis
aktivni plochy a moznosti vstupu do jednotlivych agend je v piiloze této prace. Moduly

softwaru jsou naptiklad banka, pokladna, majetek, fakturace, adresare ¢i modul skladu.
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V Money S4 se agendy ned¢€li na obdobi ani ui¢etni roky, ale jednotliva obdobi se rozlisuji
ucetnimi zavérkami. Obdobi, ve kterém se pravé uctuje, se nazyva aktualni obdobi.

Moduly jsou navzajem propojené a dokazi piebirat zadana data automaticky.

Agenda

Modul Agenda Ize piibliZit k moduliim v jinych programech, |

Vybér agendy

Sprava agend

kterym se tikd nastaveni. Umoznuje upravovat zakladni

‘ Privodce nastavenim programu

uzivatelské funkce, jako jsou zmeény hesel, zmény Nastaveni tiskovjch sestav
Nastaveni skupin a seznamu
uzivatelského prostfedi a je zde moznost vyuziti funkce Obnova dat ze zalohy

obnovy dat ze zélohy. Pomocnikem je priivodce nastavenim e VR

Zména hesla

programu, kde jsou k nalezeni potiebna nastaveni tiskovych o oo

Zména uZivatele
SeStaV. Ko ncf
Ucetnictvi

Modul Ucetnictvi obsahuje hlavni G&etni knihy, které vedou | Ucetnictvi |

E;S Ucetni denik

evidenci bankovnich uéta, pokladen, zavazki, pohledavek

®4  Aktivni saldo
ainternich dokladd. V ucetnim deniku lze nalézt veSkeré | Udow rozvih
zaznamenané Uletni operace spole¢nosti, které se tvoif & [ntermidotiady
[ Banka »
automaticky pii prvnim zaznamu dokladu do hlavni agendy, | 4 puaans .
Ize zde doklad otevtit a rovnou ho upravit. Banka a pokladna & FPohledaviyazavazky  »
o, L, , .. . # Upominky a penalizace 4
slouzi pro zaznamendvani operaci, které jsou propojeny - - y
s pohyby na bankovnich uctech a v pokladné a zobrazuji |(@ zavérkové operace b
& Tiskove sestavy »

aktudlni zustatky na téchto uctech. Pohledavky a zavazky
umoziuji tcetni jednotce vzajemné zapocty (jedna se o vzajemné vyrovnani pohledavek
a zavazki), evidenci pfijatych a poskytnutych zaloh. Velice dulezitd je agenda dan
z pridané hodnoty neboli DPH, ve které je mozné automaticky sestavit Priznani k DPH,

Kontrolni hlaSeni a Souhrnné hlaseni.
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Adresar

Do Adresdre lze zaznamendvat seznam obchodnich Adresaf

kontakti apoté je lze vyhledavat podle libovolnych L8 Firmy
o oby

kritérii. Adresar spolupracuje s databazi spole¢nosti ARES S| Osoby
&1 Spojeni

Ministerstva financi, ktera poskytuje aktualni informace & | adresnik
resnl Khice

0 ekonomickych — subjektech —akontroluje informace | o conisares

0 nespolehlivych platcich DPH. B Aktivity

Fakturace

Fakturace s modulem Ugetnictvi jSou nejvice vyuZivanymi [ Faiiome

v 17 v ’ v 7 . y Faktury vydané
moduly kazdé ucetni. Je mozné evidovat faktury vydang, =

Polozky faktur vydanych

pfijaté i zalohové. Do polozek faktur je mozné vybirat

Zalohové faktury wdané

Faktury prijaté

z katalogu firem, cenikt zbozi ¢i skladi. Pokud pouzijeme

Polozky faktur prijatych

Zalohove faktury prijaté

né&jakou z téchto polozek, Money S4 automaticky vytvori

BERRT R

Prehled prodeje

ptislusny doklad, naptiklad skladovou vydejku.

Sklady
Sklady

Na tomto modulu si vyvojafi dali opravdu zélezet, proto je |gg (ataiog
Money S4 vhodny pro vyrobni spolec¢nosti ¢i pro spole¢nosti e z:;a:"“e 1“I“d |

adové doklady ’
s vysoce strukturovanymi sklady. V modulu je zalozka j Seznam skiadd / ‘
katalog, ktery nabizi moznost evidovat veskeré zboZi, g :":::rc:’u
material ¢i vlastni vyrobky, se kterymi spole¢nost pfichdzi |4 Pveh!‘ed r;-ad'vat-wc evidence
do styku, a na zaklad¢ tohoto seznamu jsou vytvafeny f; ;:;::c:pl.y:; ’
seznamy zasob a cenikové ceny. Zalozky Skladové zdsoby | Tikové sestavy »

a seznam skladu zahrnuji vsechny sklady a je mozné jich vytvaiet neomezeny pocet.
Pro ocenéni zasob lze vybirat z metody FIFO (first in, first out) nebo metody vazeného

primeéru.
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Objednavky [ Objednaviy

| ¥ Poptavky prijate

L% Nabidky vydaneé

Nabizi prehlednou evidenci pfijatych a vydanych [ sy nabider waangen

objedndvek, nabidky a poptivky od spolecnosti. (R el ot

2] Polozky objednavek piijatych

Objednavky uzce spolupracuji s moduly fakturace a sklady |# poptaviy waane
. & Nabidky pfijaté

a jsou uréeny k ptredprodejni fazi obchodu. [

¥, Objednavky vydané

*8] Poloiky objednavek vydanyjch

Zakazky

Modul, jehoz spravné nastaveni miize vést ke zvySovani efektivity spolecnosti, dokdze
odhalit slaba mista pfi realizaci zakazky a tim pomoci ke snizeni nakladi. Tento modul
napomaha k jednodussimu fizeni zakdzek a ziskani lepsi ptrehlednosti o jednotlivych

fazich realizace.

Majetek
Tento modul umoznuje evidenci majetku, ktera nebyva =
pro podnik jednoducha. Majetek, ktery je evidovan jako |&* Vistnimajetes

. | Leasingovy majetek
vlastni majetek, se Cleni na dlouhodoby majetek a drobny w0 sy
majetek. U dlouhodobého majetku lze nadefinovat vlastni % Orubyodpisu
Umisténi majetku

vypocet odpisi avybrat si mezi odpisy zrychlenymi

Zplsob vyfazeni/pofizeni

Pohyby majetku

a rovnomérnymi. Money S4 dale umi dle zadani odpisové
Odpisy majetku

skupiny spravné spocitat odpisy majetku, vypocitat danove

Celkové porovnani odpist
Ucetni 3 danové odpisy

uznatelné ndklady a ptenést je do ucetnictvi. Zalozka

Majetek podle umisténi/prirazeni

LIXEBPPW

Leasingovy majetek zahrnuje pronajaty majetek a nabizi
vytvofeni splatkového kalendafe, na jehoz zaklad¢ lze provadét jednotlivé splatky

S generovanim zavazkovych dokladu.

Personalistika, mzdy a kniha jizd

Tyto tfi moduly jsou vyuZzivany pfi fizeni lidskych zdroji
Personalistika

ve spolecnosti. Do modulu Personalistika  muzeme | _
& Pracovnici
zaznamenat seznam zaméstnancl, kteti v dané spolecnosti %  Pracovni pozice

pracujici na hlavni pracovni pomér, na dohodu nebo externé.
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O pracovnicich lze evidovat jejich osobni data, planovanou dovolenou, piescasy,
smlouvy nebo dohody, podepsana prohlaseni, kolik maji déti nebo zda jsou ve zkusebni
lhtte. Tyto udaje jsou diilezité i pro managment spolecnosti.

Mzdy |
Modul Mzdy rozsifuje svou strukturou modul personalistiky |25 Zaméstnanci
| Prenled mezd
| oF | Mzdové zivérky

0 mzdov¢ informace. Je mozné vytvofit vSechny typy mezd

a odmeén, zaevidovani odvodd, pojisténi a dani na pfislusné

B Konfigurace
organy statni zpravy ¢i evidovat dochdzku. Zaznamenané
Hromadne zadavani k

mzdy diky propojenosti s modulem Fakturace je mozné ptimo

g Mzdove seznamy 3
vyplacet. & | Tiskove sestavy b
Kniha jizd slouzi pro evidenci vozidel a sluzebnich jizd, e

Kniha jiz
umoznuje vystavit cestovni prikazy, do kterych lze zanést Vazidia
naklady spojené s pracovni cestou, jako jsou jizdenky ¢i Seznam jizd

benzin, ale také cestovni nahrady, které jsou ze zakona dané, Cestovni prikazy

Q& b

jako je napiiklad stravné. Modul pocitd i s Cestovnym Tisk knihy jizd

za hranice Ceské republiky a je moznost tyto vydaje zauétovat s s

pfimo do ucetnictvi.

POWIUCZC‘E Pomdicky |

| B8  Vycetka piatidel
Tyto néstroje vypomahaji ucetnim s jejich praci, je mozné zde |& rakuiscka

., , , . . . , \{_a Danova kalkulacka
najit zakladni kalkulacku nebo danovou kalkulacku, ktera | Portacnistotens
OK sI0Z a4

usnadni vypocet dani. Pro dodrzeni zdkonem stanovenych & Vicetkazcastiy
. . . o, . [le | Vyménny listek na penize
lhit je zde k dispozici dariovy kalendar. B | vipocet pensie
| Y8 Dafowy kalendai

Dalsi rozsirujici moduly

Spolegnost CIGLER SOFTWARE, a.s. nabizi dalsi rozgifujici moduly, za které si klient
musi priplatit. Takovym rozs§ifujicim modulem je napiiklad modul Evidence trzeb, diky
kterému se doklady z Money S4 odesilaji ptimo do systému elektronické evidence trzeb.
Dalsimi moduly jsou naptiklad Transformace do XML, Mezindrodni DPH, Zrychlené
zadavani dokladii, Sklady plus ¢i Expedice.
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Cena téchto modulti se pohybuje v rozmezi od 1 000 K¢ az po desitky tisic korun dle
narocnosti daného modulu na proces a jeho vyvoj. Nékteré rozsifujici moduly jsou
propojeny i s dalsimi produkty, které dodavatel nabizi, napiiklad iDoklad konektor slouzi
pro synchronizaci s on-line fakturaci iDoklad. Je pravda, Ze nékteré moduly Se uz svou
velikosti hodi spi§ do velkych spole¢nosti nez do spolec¢nosti, jako je Student-living
Holding, s.r.o. Naptiklad modul Expedice nabizi automatickou postovni rozesilku, ale

pfi pofizeni tohoto modulu si klient piiplati 7 990 K¢ bez DPH.

Spole¢nost Student-living Holding, s.r.o, denné vyuziva vétsSinu zakladnich modulu.
Moduly, které nejsou Casto vyuzivany jsou personalistika a sklady. Z rozsitujicich
modult spole¢nost poridila modul Transformace do XML, tento modul transformuje
formaty s koncovkou .xml a .txt do formatu XML a importuje je do Money S4. Cena
takového modulu je 4 990 K¢ bez DPH. Dalsim nadstandardnim modulem, o kterém
spolec¢nost premyslela, byl modul Sklady Plus, ktery by vyuzila pro uctovani ucetni
jednotky Student-living Development, s.r.o. Rozhodla se v8ak, Ze tento rozsitujici modul

dokoupi v piipadé potieby pozdéji. Zatim si vystaci se zakladnim modulem Sklady.

3.4 Srovnani nakladu na vedeni ucetnictvi

Zména vedeni Gcetnictvi je spojena i se zménou nakladt a vynosu spole¢nosti, nasledujici
kapitola se zabyva zménami nakladt a konkretizuje jejich vyvoj. Jsou zde vyuzity
ptiblizné odhady, protoze ne v§echny skute¢né naklady bylo mozné od spole¢nosti ziskat.
Naklady, které uzce souviseji se zménou vedeni uetnictvi jsou rozdéleny do tiech skupin,

a to na mzdové néklady, naklady souvisejici s potfizenim softwaru a na vedlejsi naklady.

Mzdové naklady

Pokud se jedna o mzdové naklady spojené s outsourcingem ucetnictvi, jednim z naklada
je finan¢ni ohodnoceni smluvené s externi uCetni. Ro¢ni ndklady na takové vedeni se
pohybovaly okolo 180 000 K¢. V této ¢astce byly zahrnuty nasledujici sluzby: vypocet
mezd zaméstnancl spolecnosti, vypocet daovych povinnosti, podani danovych hlaseni

a samotné vedeni ucetnictvi. Jednou z vyhod pro spole¢nost bylo to, ze nemusela odvadét
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sociadlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance. Daldim nakladem byla mzda °
administrativni pracovnice zaméstnané ve spoleCnosti, ktera vystavovala faktury,
evidovala ptijaté faktury a starala se 0 pokladni doklady. Posledni, koho spole¢nost
potiebovala pro plynuly chod, byl finan¢ni manazer, ktery mél na starosti kontrolu thrad
zavazku a evidenci pohledavek. Z toho diivodu, ze se nejednalo o jeho jedinou ¢innost

ve spolecnosti, je v nakladech zahrnuta jen pomérna ¢ast jeho mzdy.

Se zménou vedeni ucetnictvi bylo spojeno vytvofeni nového pracovniho mista, a tim také
zvySeni mzdovych nakladli o mzdu ucetni. Administrativni pracovnice Se diky nové
pfijatém zaméstnanci zménila napli prace, kromeé potiebnych administrativnich ¢innosti,
jako je pfijem posty, zacala vypomahat na recepci u pronajimanych pokoji, a proto je zde
ponizena ¢ast jejich mzdovych nakladl, ktera se poji s Cinnosti uctarny. Vytizenost
financniho manazera ziistala stejnd, doSlo zde pouze k pfesunu nékterych cinnosti
na ucetni a ke vzniku novych ¢innosti pro samotného manazera, jako napt. kontrola
ucetnich dokladt, kontrola vykazi apod. Navic vznikl naklad na externi mzdovou ucetni,
ktera je ohodnocena v zavislosti na poctu zpracovanych mezd. V prib¢hu roku se pocet
zaméstnanci ménil, proto je pro zjednoduSeni pocitano s pramérnym poctem

25 pracovnikl za mésic.

Tab. 4: Srovnani mzdovych nakladu pfi externim a internim vedeni uéetnictvi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady-outsourcing 2014 (v K¢)

Externi ucetni 180 000
Administrativni pracovnice 289 440
Finan¢ni manazer 134 000
Celkem 603 440
Mzdové naklady 2015 (v K¢)
Utetni 466 320
Administrativni pracovnice 96 480
Finan¢ni manazer 134 000
Externi mzdova ucetni 42 000
Celkem 738 800

® Pojem mzda zahrnuje i socialni a zdravotni pojisténi, které odvadi zaméstnavatel za své zaméstnance.
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Tabulka zobrazuje mzdové naklady a odmény v K¢ za rok pied zménou vedeni ucetnictvi
a po zméng. Diky outsourcingu byly néklady na vedeni Gi¢etnictvi ptiblizn¢€ 0 130 000 K¢
za rok nizsi, zvyseni téchto nakladi bylo ve zna¢né mife ovlivnéno pravé zaméstnanim

kvalifikované ucéetni.

Ndklady na porizeni ucetniho softwaru

Velice nakladné bylo zakoupeni licence k vybranému informac¢nimu systému. Za tuto
licenci zaplatila spole¢nost téméf 70 000 K¢ (véetné rozsifujiciho modulu Transformace
do XML). Kazdoro¢n¢ bude spolecnost platit aktualizaci a technickou podporu ve vysi
10 000 K¢ za rok (prvni rok zdarma). Dal$im nakladem byly ptistupy ke vzdalené plose
neboli serveru, implementacni konzultace (jaky informacni systém bude pro spole¢nost
nejvhodnéjsi), instalace a zaskoleni zaméstnancti k praci v systému. Konkrétni ¢astky

jsou promitnuty v néasledujici tabulce.

Tab. 5: Naklady na zakoupeni licence (Zdroj: vlastni zpracovani)

Niéklady na zakoupeni licence (v K¢)

Licence 67 990
Server 8 700
Implementacni konzultace 4760
Instalace 4760
Skoleni 9520
Celkem 95730

V dalsich letech dojde ke sniZeni nakladl spojenych se samotnou licenci. Nékladem bude
ro¢ni poplatek ve vysi 10 000 K¢ za aktualizaci softwaru a technickou podporu

a pripojeni k serveru pro tfi uzivatele zaroven v castce 36 000 K¢ za rok.

Vedlejsi naklady

Spolecnost nejdiive vyuzivala prostory na Dominikdnském namésti, kde pronajem
kancelate ¢inil 2 500 K¢&. Po pfijeti nové Gi€etni a rozsifeni pracovnich ¢innosti vSak tyto

prostory piestaly byt dostacujici. Z toho diivodu se finan¢ni manazer a tcetni presunuli
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do nové pronajatych kancelarskych prostor od spole¢nosti Student-living Development,
s.r.0. na ulici Tfida Kapitdna JaroSe. Kancelaf na Dominikdnském namésti po finanénim
manazeroVi vyuziva informacéni technik a vyvojaf spole¢nosti. Pfesun S sebou nesl
piiblizné zvySeni mési¢nich nakladi o 3 000 K¢ (do této ¢astky jsou zapoditany vSechny

energie).

Vedlejsim vydajem je zakoupeni nového pocitace s prisluSenstvim a kancelarského

vybaveni (skiing, Zidle, stdl, poli¢ky). Tyto naklady souviseji jen s rokem pofizeni.

Tab. 6: Souhrn vedlej$ich naklada (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vedlejsi naklady (v K¢)

Vétsi kancelar 66 000
Pocitac s prisluSenstvim 35000
Kancelarské potireby 15 000
Celkem 116 000

Souhrn nakladii a jejich srovnani v letech 2014-2016

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vSechny vySe zminéné naklady, které spolecnosti
vznikly. V roce 2014 jsou zaznamenany naklady, které spole¢nosti vznikali v souvislosti
s vedenim externiho ucetnictvi. Nasledujici rok 2015 byl spojen se zakoupenim licence
a pfijetim ucetni. V roce 2016 jsou zobrazeny naklady na interni vedeni ucetnictvi

spole¢nosti Student-living Holding, s.r.o.
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Tab. 7: Srovnani nakladd spojenych se vznikem uétarny (Zdroj: vlastni zpracovani)

Srovnani nakladu (v K¢)

2014 2015 2016
Externi ucetni 180 000 42 000 42 000
Administrativni pracovnice 289 440 96 480 96 480
Finan¢ni manazer 134 000 134 000 134 000
Interni ucetni 0 466 320 466 320
Licence 0 67 990 10 000
Server 0 44700 36 000
Naklady spojené s koupi licence 0 19 040 0
Pronajem kancelare 30 000 66 000 66 000
Pocitac a prislusenstvi 0 35000 0
Kancelarské potireby 0 15 000 0
Celkem 633 440 986 530 850 800

V nékladech, které¢ se poji se zakoupenim licence jsou zapocitdny ndklady
na implementa¢ni konzultaci, instalaci a Skoleni. Server zahrnuje pocate¢ni ndklad
8 700 K¢ a pozdéjsi mesi¢ni platbu za ziskani ptistupu ke vzdalenému serveru, ktera ¢ini

3 000 K¢/mésic.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V nésledujici kapitole budou popsany vlastni navrhy feSeni, ke kterym jsem dospéla
na zéklad¢ prizkumu ¢eského trhu s informacnimi a ucetnimi softwary a diky seznament
se sinformac¢nim syst¢émem Money S4. Vznikly také na zadklad¢ vlastniho vycisleni
nakladii na vedeni externiho ucetnictvi a nakladi, které souviseji se zménou vedeni

ucetnictvi ve spolecnost Student-living Holding, s.r.o.

Vyménit software

Pokud se zaméfime na nabidku informacnich a Ucetnich softwari je mozny vybér
z mnoha softwarti, a to od riznych dodavatelti s riznymi referencemi a zkuSenostmi.
Student-living Holding, s.r.o. si vybrala pro své G¢tovani informacéni systém Money S4,
do zakoupeni investovala vice nez o¢ekavala, protoze volila vyspélejsi systém. V tabulce
jsou zaznamenany ceny mensich Gc¢etnich systémt, které na ¢eském trhu najdeme. Ceny

Vv sob¢ zahrnuji dva ptistupy k pocitaci.

Tab. 8: Ceny vybranych tcetnich systému (Zdroj: vlastni zpracovani)

Spolecnost Cena bez DPH (v K¢)
DUEL 20 250
EKONOM komplet 14 256
Helios RED komplet 14 300
POHODA 2017 Profi 8 980
Premier systém 13970

v

Je na prvni pohled zfejmé, ze jsou vySe zminéné produkty levnéjsi, je to z toho divodu,
Ze to jsou pouze Ucetni systémy. Bohuzel srovnani konkurencnich produkti ERP systému
neni mozné, protoze tyto softwary se implementuji ,,na miru® a je potfebné si sjednat

schiizku s odbornych technikem dané spolecnosti, ktery pomuze s vybérem softwaru.

Spolec¢nost pii vybéru softwaru myslela do budoucnosti. Opravdu ale vyuziva vSechny
funkce ERP systému? Nestacil by levnéjsi tcetni software, ktery by plnil obdobné funkce

a pro uctovani by byl plné dostacuji?
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Spole¢nost nevyuziva vSechny agendy a funkce tohoto softwaru a je pravdépodobné,
ze by spolecnosti staCil mensi program, jako je napiiklad Money S3 nebo
POHODA 2017 Profi. Tyto programy jsou oproti vybranému programu nékolikanasobné
levnéjsi, maji nizSi roéni naklady na aktualizace. Technické zdzemi
u POHODY 2017 Profi je navic mén¢ finanén¢ naro¢né oproti nabidce od konkurenta
CIGLER SOFTWARE, a.s.

Tim, Ze spole¢nost uz licenci zakoupila nedoporucuji tento program ménit. Bylo by
mozné licenci prodat a postoupit tieti ji tfeti osobé€, ale diky tomu, Ze si spole¢nost nechala
program ,,délat na miru®, nelze ocekavat, ze by se prodej uskutecnil. I v pripad¢ prodeje
by to bylo pro spole¢nost ztratové. Zaméstnanci, ktefi se systémem pracuji, si na néj uz
zvykli azadobu pouzivani nevznikl zadny problém, ktery by branil plynulé praci
Vv systému. Proto tedy spoleénost miize jen véfit, ze do budoucna ekonomicky poroste

a vSechny funkce, které program nabizi pln¢ vyuzije.

Poskytovat sluzby vedeni vicetnictvi

Zakoupenim licence spolecnosti vznikly pomérné vysoké ndklady, navratnost této
investice by mohla spole¢nost fesit poskytovanim sluzeb zpracovani a vedeni ucetnictvi.
S touto sluzbou ma spolecnost své vlastni zkusenosti, kdy si nechavala vést ucetnictvi

extern¢ a nova tcetni se setkala s timto vedenim v pfedchozim zaméstnani.

Software je ve spoleCnosti vyuzivan pro utovani spoleénosti Student-living
Holding, s.r.o. a projektd, kterym se vénuje-Flatio, ChillHills a dalsi. Pokud by se
spole¢nost rozhodla rozsifit svou nabidku sluzeb o vedeni tGcetnictvi i pro jiné subjekty,
potiebovala by zZivnostenské opravnéni k poskytovani této sluzby a odpovédnou osobu.
Spolecnost takové opravnéni ma a odpoveédnou osobou by se mohla stat soucasna ucetni,
kterd ma vysokoskolsky titul a tfiletou praxi na pozici Gcetni, takZe splituje potfebna

kritéria odpovédné osoby.

Uskalim tohoto feeni se stava ¢asova vytizenost Gdetni, pro kterou by tétovani dalsiho
subjektu bylo naro¢né. Spole¢nost by musela pfijmout do kolektivu studenta nebo

pomocnika na brigadu, ktery by ti¢etni vypomahal.
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Vyjadieni v cislech

Nabidnout sluzby 4 dal$im mensim spole¢nostem (vydavajicimi cca 100 faktur za mésic)
za dohodnutou odménu 12 000 K¢ by znamenal ro¢ni vynosy 576 000 K¢. Vypocet mezd
by Student-living Holding, s.r.o. zadaval své externi ucetni a tato odména by byla
obsazena uz V cen¢ poskytovanych sluzeb. Rozhodnutim o pfijeti brigddnika na polovicni

uvazek by vznikly ndklady 10 000 K¢ za mésic.

Tab. 9: Naklady a vynosy z poskytovani sluzeb zpracovani Gcetnictvi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poskytovani sluzeb zpracovani ucetnictvi (v K¢)

Odména brigadnika 120 000
Cast mzdy uéetni 116 580
Cast aktualizace softwaru 2500
Outsourcing mezd (cca 60 zam.) pro klienta 100 800
Trzby za sluzby 576 000
Celkem naklady 339 880
Celkem vynosy 576 000
Zisk (+-) 236 120

V tabulce jsou zaznamendny konkrétni ¢astky ndkladi a vynost spojené s nabidkou
sluzeb zpracovani ucetnictvi. Naklady vznikajici v zavislosti na poskytovani tcéetnich
sluzeb jsou mzda/odména brigadnika 120 000 K¢/rok a outsourcing mezd, kterou by
spolecnosti zajist'ovala externi mzdova ucetni pro Klienty za 100 800 K¢&/rok. Dale je zde
zapocitana ¢ast mzdy ucetni, a nakonec pomérnd vySe aktualizace softwaru, kterou
spole¢nost ro¢n¢ zaplati. Ptistupy k pfihlasovani ke vzdalenému serveru jsou dostacujici,
dalsi naklady tedy spole¢nosti nevzniknou. Rozdil mezi vynosy a naklady je kladny,

spole¢nost by z této ¢innosti vytvofila zisk ve vysi 236 120 K¢.

Moznost vést ucetnictvi i jinym podnikiim S sebou pfinasi i své nevyhody. Spolecnost
nesmi pfecenit sily ucetni a brigddnika, aby se nestalo, Ze nebudou stihat praci, nebo
budou délat zbytecné chyby. Pti spravné kooperaci by se v§ak mohli zbyteénym chybam
vyhnout.
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Srovnani variant

V nasledujici tabulce je znazornén vyvoj nakladi a s nimi souvisejici vynosy obou vyse
popsanych fteSeni. Vypolty jsou zjednoduseny a nepocitaji se zvySovanim mezd,

provoznich nakladi a ndkladi na externi ticetni.

Tab. 10: Vyvoj naklad u modelovych situaci v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Variantal Naklady 633440 986530 850800 850800 850 800
Vynosy 0 0 0 0 0
Rozdil 633440 986530 850800 850800 850 800

Varianta2 Naklady  §33440 986530 850800 850800 1071600
Vynosy 0 0 0 0 576000
Rozdil 633440 986530 850800 850800 495600

Varianta 1 - zaznamenava naklady rok pied zakoupenim licence a posléze 4 nasledujici
roky, kdy byla licence pouzivana. V ¢astce 986 530 K¢ zahrnuje mzdu ucetni, ¢ast mzdy
administrativni pracovnice, finanéniho manaZera a externi mzdové cetni a dale vedlejsi
naklady a nédklady na zakoupeni licence (vSechny tyto naklady jsou vycisleny v pfedchozi
kapitole). Nasledujici roky maji vy¢islené naklady ve vysi 850 800 K¢, ve kterych jsou
zapocitany mzdy, aktualizace softwaru, pfistupy ke vzdalenému serveru a prondjem

kancelatrskych prostor.

Varianta 2 - ilustruje vlastni navrh feSeni tykajici se nabizeni sluzeb vedeni ucetnictvi
dalsim spolecnostem. V letech 2014-2017 jsou naklady totozné s predchozi variantou,
ve které spolecnost vede ucetnictvi pouze sama sob&. Az v roce 2018 zacne spole¢nost
nabizet sluzbu vedeni ucCetnictvi. Vznikaji zde vynosy za poskytované sluzby ve vysi
576 000 K¢, naklady se zvysily o odménu brigadnikovi (120 000 K¢) a o naklady
na mzdovou externi Gcetni (100 800 K¢). Celkové naklady jsou ve vysi 1 071 600 K¢.

-----

Z puvodnich 850 800 K¢.
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Vyvoj nakladi

1000 000
900 000

800 000
700 000
600000 ——
500000 —
400000 —
300000 —
200 000

2014 2015 2016 2017 2018

Variantal m®Varianta?2

Graf ¢. 2: Vyvoj nakladi obou variant po zohlednéni dosaZzenych vynosut (vlastni zpracovani)

Uz samotnd zména vedeni Ucetnictvi byla zdsahem do struktury spolecnosti a vybér
vhodného softwaru byl velmi obtizny. S pfihlédnutim k projektim, které spole¢nost fidi,
se da predpokladat, ze dlouhodobé poroste a Ize tedy povazovat zvoleny software za

vhodny.

Spolecnosti Student-living Holding, s.r.o. bych doporucila variantu 2, tedy nabidku
sluzeb vedeni acetnictvi. Toto feSeni bych zvolila z divodu snizeni ,,ztratovosti*“ tohoto
oddéleni az hlediska vétSsiho vyuZivani informacéniho systému, ktery si spolecnost
poftidila. Nabizenim této sluzby muze spolecnost ziskat nejen klienty, kteti si nechaji vést
ucetnictvi, ale také mohou timto krokem najit mezi novymi klienty ty, ktefi za¢nou
vyuZzivat sluzby jejich hlavni podnikatelské ¢innosti, a to je nabidka ubytovani nejen pro

studenty, ale i pro manazery, jako je tomu naptiklad u projektu Flatio.cz.

Diky uzavieni smlouvy s novym brigadnikem by mohla spole¢nost do budoucna ziskat

dalSiho peclivého zaméstnance, ktery bude znat postupy uctovani ve spolecnosti.
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Finalni rozhodnuti je v kompetenci spolecnosti samotné. Dle mého nazoru je vhodné
rozsifit portfolio nabizenych sluzeb o vedeni Gcetnictvi pro jiné podnikatelské subjekty.
Stimto se poji nutnost nabidnout tyto sluzby na webovych portidlech ¢i jinych
informacnich kanalech, aby spole¢nost ziskala své zdkazniky. Pfipadnym dodatecnym
nakladem miize byt jeste dopliujici pojisténi odpoveédnosti za provadéné sluzby. Rizikem

totiz muze byt ptipadna nahrada skody klientim.

65



ZAVER

Cilem bakalaiské prace byla analyza soucasné situace ve spolec¢nosti Student-living
Holding, s.r.0. v ramci ucetniho fungovani spole¢nosti, zhodnoceni problémovych oblasti
a navrh feSeni. V soucasnosti je na vybér mnoho informacnich systémi a vybrat ten

nejvhodnéjsi software neni jednoduché. Zkombinovat cenu, pozadavky a kvalitu softwaru

vvvvv

Prace je rozd€lena do tfech stézejnich kapitol. Prvni okruh je zaméfen na teoreticka
vychodiska prace. Je zde vymezen obecny pojem uCetnictvi a historicky vyvoj
informac¢nich softwart. Jsou zde vyjmenované prvky, které by v systému nemély chybét,

moznosti vedeni ucetnictvi, hlavni dodavatelé ucetnich softwarti na ¢eském trhu a jejich

nabizené produkty a kritéria pro vybér ucetniho softwaru.

Druha c¢ast prace obsahuje ptedstaveni spoleénosti Student-living Holding, s.r.o.
a analyzu informaéniho systému Money S4 od spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, a.s.,
ktery spolecnost vyuziva pro vedeni ucetnictvi. Dale jsou zde popsany klady a zapory
outsourcingu ucetnictvi, ktery spole¢nost vyuzivala pted zakoupenim licence k softwaru.
Na zavér této kapitoly jsem provedla srovnani nékladli na vedeni ucetnictvi externi
spole¢nosti nebo zivnostnikem, s naklady, které jsou spojeny s vedenim ucetnictvi

ve spolecnosti (z velké ¢asti tvoreny mzdovymi naklady a naklady na zakoupeni licence).

V zavérecné Casti prace jsem se zaméfila na moZnosti spolecnosti lépe vyuZzivat
informacni systém Money S4. Cilem mé bakalatiské prace bylo zhodnotit, zda vybrany
ekonomicky software byl dobrou volbou. Domnivam se, Ze vybér byl z poc¢atku dost
pfedimenzovany — pro spolecnost tohoto rozsahu by urcité stacila 1 levnéjsi verze
Money S3, ale vzhledem ke stale rostoucimu trendu spolec¢nosti se v disledku jevi jako
velmi dobré feseni. V posledni ¢asti prace byl doporucen a zhodnocen ekonomicky névrh
feSeni pii vyuzivani systému Money S4, a to rozSifenim nabidky sluzeb pro jiné
podnikatelské subjekty. Prestoze jsou cinnosti spojené s vedenim ucetnictvi pro
spolecnost Student-living Holding, s.r.o. ztratové, diky vySe navrhnutému feSeni by se

tato ztrata snizila.
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Prilohy

Piiloha ¢. 1: Rozvaha

ROZVAHA 30.6.2016 30.6.2015 30.6.2014 30.6.2013 30.6.2012 30.6.2011
Aktiva celkem 104 524 104 712 143 304 109 266 99 799 84814
Dlouhodoby majetek 55 780 55773 86639 41 446 29 065 29 180
Dlouhodoby nehmotny majetek 1332 1985 2134 3036 1884 2135
Dlouhodoby hmotny majetek 6505 5837 39395 34031 24645 26151
Dlouhodoby finanénl majetek 47 943 47 951 45110 4379 2536 894
—z toho podiové cenné papiry a viklady 45089 45 097 45110 4379 2536 894
Obé&Zna aktiva 46 932 47 587 55 546 66 654 69 341 54 582
Zasoby 5211 4110 2714 2236 2672 2532
Dlouhodobé pohledéviy 401 366 422 368 306 1688
Krétkodobé pohledavky 21975 17190 36430 14 838 7337 16 807
Kratkodoby finanéni majetek 19 345 25921 15980 49212 50 026 33555
Casové rozligenl 1812 1 352 1119 1166 1383 1052
Pasiva celkem 104 524 104 712 143 304 109 266 99 799 84814
Vlastn( kapital 48 358 41208 75213 72996 66 494 56913
Zakladni kapital 16 661 16 661 51232 51232 50 332 50332
— 7 toho zAkladnl kapitél zapsany v OR 16 661 16 661 51232 51232 50 332 50332
Kapitalové fondy 295 303 316 1797 -46 -1688
Fondy ze zisku 0 1215 518 102
Wysledek hospodafen! minulych let 7 595 5230 5467 4793 1749 -167
Wysledek hospodaren( béZného Uéstniho obdobi 23 807 19014 18 198 13959 13 941 8334
Cizl zdroje 24713 34830 43144 12126 10 648 BO77
Rezervy 2616 2 365 2357 2305 2103 2027
Dlouhodobé zavazky 165 10939 21 667 986 987 1005
Krétkodobé zévazky 21932 21526 19120 8835 7558 5045

Bankovnl (véry a vypomoci

— z toho diouhodobé bankovnl ivéry

Casové rozligen! 31453 28 674 24 947| 24144 22 657 19824




Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty, Cash Flow

WVYKAZ ZISKU A ZTRATY 30.6.2016 30.6.2015 30.6.2014 30.6.2013 30.6.2012 30.6.20M1
Wykony a trzby za prodej zbagi 120788 117 001 100055 104 430 102424 o7 500
-z toho trzby za prodej viastnich vyrobki, sluzeb a zbozi 120788 117901 100918 104 450 102394 a7 782
Zmény stavu vnitropodnikovych zasob viastni wroby 0 o 39 -1 30 18
Aktivace

Wykonova spotieba a naklady na prodané zbaoi 43046 38515 32314 32300 33 441 30022
Pfidana hodnota B6 742 81388 Treal 72130 68883 57 878
Osobni naklady 67183 20400 50341 57821 51436 46 165
Odpisy dlouhodobaho nebmetného a hmotného majetku 3102 3475 4120 3637 3881 4815
i;‘:;i it;lvdl:’briezerv a opravnyjch polozek v provozni oblasti a komplexnich naklad( oan 5 o o4 e a0
Jiné provozni vynosy 2073 2250 3809 6760 3037 4000
Provozni vysledek hospodareni 18064 19437 17 896 17391 16802 9530
Jing financni wynosy 741 4068 4480 350 448 228
Jiné finanéni naklady 386 54 452 4861 383 431
Finanéni vysledek hospodareni 7035 3525 4030 -102 65 -203
Vysledek hospodafeni za b&nou éinnost 23807 19014 18198 13450 13 941 8334

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

CASH FLOW 30.6.2016 30.6.2015 30.6.2014 30.6.2013 30.6.2012 30.6.2011
Pocatecni zlistatek 2501 15080 40212 50028 33555 18180
Vysledek hospedafeni pred zdan&nim 25000 22062 21726 17289 168057 9327
Odpisy 3102 3475 4122 3837 3681 4815
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych Gt 242 -305 105 224 -151 332
Zména pracovnho kapitalu -358 20810 -20428 -7828 12701 52
Cisty penéni tok z provazni dinnosti 23439 43303 2122 13083 32883 14412
Cisty penézni tok z investiéni &innosti 2648 -4634 -20 535 -12608 -1304 251
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 27423 -28728 -14819 -10201 -6018 732
Cisté zvydeni pendznich prostiedki 5576 9041 -33232 -0 814 25471 15305
Koneény ziistatek penéznich prostredki 19345 25921 15980 49212 50026 83555



Ptiloha ¢. 3: Aktivni plocha Money S4
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