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Abstrakt

Diplomova prace se zamétfuje na problematiku zen v manazerskych pozicich ve
vybraném stavebnim podniku. Analyzuje postaveni ZzZen v podniku, gender
vV managementu a genderovou integrovanost v podniku. Na zakladé dotaznikového
Setfeni jsou specifikovany problémy uplatnéni Zen v managementu tohoto podniku.
V zavéru jsou navrzena prakticka doporuceni pro uplatnéni zen ve vedoucich podnicich

se specifikaci pfinosu pro podnik.

Kli¢ova slova

Zena manazerka, muz manazer, management, podnik, pfinos Zen, rovné piilezitosti

Abstract

This thesis is focused on the issue of women in managerial positions in a selected
construction company. It analyzes the situation of women in the company, gender in the
management and gender integration in the company. The specific problems of women
in this company’s management are characterized on a basis of a survey. At the end of
this thesis there are practical suggestions regarding how women can assert themselves

on managerial positions with possible contribution to the company.

Key words

Woman manager, man manager, management, company, contribution of women, equal

opportunities
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1. Uvod

«

L Muz ma svou vitli, ale Zena ma svou metodu.

Oliver Wendell Holmes

V posledni dob¢ stale vice stoupa vyznam a hodnota lidského kapitalu. Lidé, jakozto
pracovnici firmy, jsou vnimani jako dilezity stavebni prvek celé spole¢nosti a z tohoto
divodu je mu vénovana v podnicich zna¢na pozornost. Spolecnosti investuji finance do
ziskavani, vzdélavani a udrzeni kvalifikovanych zaméstnancti a zaméstnankyn. Mit ve
firme loajalni a schopné zaméstnance znamena pro firmu konkuren¢ni vyhodu.

V nasi zemi je postaveni Zen manazerek stale jesté pevné definovano a pohled na n¢ je
také tradi¢ni. Pro zeny manazerky neni snadné byt v rozporu se svym tradicnim
postavenim Zeny v domécnosti a kariérou. Pfesto ale mohou zeny vnést do vedeni firmy
novy rozmér, odchylujici se od tizce vymezeného chovani svych koleghh muzi, v némz

se kulturni zenskost skloubi s vedenim.

Zeny jsou ve stavebnictvi vidany na vrcholovych pozicich pouze zfidka. KdyZ uz se tam
ale propracuji, jsou k nepiehlédnuti. Zeny ve stavebnich spole¢nostech pracuji vétsinou
na nizSich a stfednich pozicich, ve vrcholovych funkcich jich je jako Safranu. VétSina
vedoucich manazeri vtomto oboru jsou pravé muzi. Jednd se hlavné o stavebni
inZenyry a architekty. Z tohoto divodu byl pro ucely této diplomové prace zvolen
stavebni podnik, v jehoZ managementu se nachazi pravé jedna Zena.

Ke zpracovani tohoto tématu bylo pouzito dvou pfistupt a to piistupu teoretického a
praktického. Teoretickd ¢ast vychazi ze zkoumanych pramenti a z odborné publikace,
prakticka ¢ast je vystavéna na teoretickych podkladech uplatnénych v jiZ zminovaném
stavebnim podniku. Forma praktické c¢asti je koncipovand na zéklad€ rozhovort,

firemnich podkladii, metody volnych asociaci a z ni vychazejici dotaznik.

Dosazené vysledky, poznatky a doporuceni, které jsou uvefejnény v zavéru této
diplomové prace, mohou byt pro stavebni podnik dobtfe vyuzitelné. Diulezitou
podminkou ale je, aby se s pfedstavou rovného zastoupeni zen v managementu firmy

ztotoznili vSichni pracovnici a také stavajici management firmy.


http://citaty.net/autori/holmes-oliver-wendell

2. Vymezeni problému a cile prace

Zen v managementu, Vv dozoréich radach a Zen podilejicich se na vedeni firem je
pomalu. V podvédomi obCanii a z prament odborné literatury je manazerskd pozice

povazovana za neutralni a o genderovych vztazich se na této urovni nehovoii.

Jak hovoti statistiky a vysledky vyzkuma raznych spole¢nosti, Zeny jsou stejné
vzdélané jako muzi. Dalo by se predpokladat, ze i startovaci linii pro rozvoj své kariéry
budou mit srovnatelnou s muzi. Na druhou stranu opét tytéz vyzkumy a ¢isla hovoti, ze
Zeny tuhle moZnost nemaji. Do vedoucich a fidicich pozic jsou dosazovani muzi, Zeny
byvaji uplatiiovany na stfednich a nizsich pozicich. I vyd€lky Zen zaostdvaji za jejich

muzskymi kolegy a kariérni vzestup je také pozvolnéjsi.

Cilem této diplomové prace je analyzovat stav Zen v managementu ve zvolené stavebni
spoleCnosti a na zéklad¢ analyzy zhodnotit jejich pfinos pro firmu. Pro tuto praci byla
zvolena stavebni spole¢nost, ktera ale nechce byt v praci jmenovana.

V managementu této spolec¢nosti se nachazi pouze jedna Zena. Z toho divodu je préce,
v avodu praktické casti, koncipovana do podoby prizkumu mezi zaméstnanci a
vedenim firmy se snahou zmapovat soucasné genderové postoje firmy. K tomuto tcelu
bylo vyuzito firemnich materidll a podkladl, informace byly ziskavany také
zrozhovori od vedoucich pracovnikd. Cilem je analyzovat piekazky v
genderovych oblastech komunikace firmy srodi¢i na MD/RD, moznosti sladovani
profese a rodiny, odménovani, kariérového rozvoje, ¢i vybéru pracovnik.

V druhé, praktické Casti byly informace ziskdvany pomoci metody volnych asociaci.
Tato metoda byla pouzita na téma ,,Zena manazerka“ a ,,muz manazer*. Metoda volnych
asociaci si kladla za cil potvrdit obecné minéni zaméstnanci na tuto danou
problematiku. Tato forma se stala podkladem pro vytvofeni dotaznikové cCasti. Cilem
obou metod bylo identifikovat ptekazky postoji zaméstnanci | managementu
k problému Zzen manazerek. V zavéru prace jsou uvedena konkrétni doporuceni. Ty se
tykaji jak firmy a moZnosti vyuziti Zenského potencidlu v manazerskych pozicich, tak i
doporuceni zenam, budoucim manazerkam. V neposledni fadé jsou v zavér uvedeny

pfinosy Zen manaZerek pro tuto stavebni spolecnost.
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3. Teoreticka vychodiska prace

3.1 Rozdily mezi muZi a Zenami

Miliony let ziji muzi a Zeny bok po boku vedle sebe. Na pocatku vyvoje byl muz
lovcem. Odchézel do velkého svéta, aby obstaral obzivu ¢leniim své tlupy, tedy své
rodin€. Jeho uloha byla jasné dané. Byl to on, kdo pfindsel domii potravu, branil své
blizké pted neprateli a divokou zveéfi. A byl to opét muz, ktery rozhodoval o
budoucnosti celého spoleCenstvi a kdo byl jeho viidcem. Zato Zena méla tlohu prostsi.
Zena byla hlavné darkyni Zivota, starala se o své potomky, sbirala plody a udrzovala
ohen. I kdyz je tohle model znamy z praveku, Ize se s jeho prvky, byt obménénymi,

setkat i dnes.

Je-li fe¢ o rozdilech, vyrok byvalé britské premiérky M. Thatcherové vystihuje tuto
problematiku: ,, Kdyz chcete mit v politice néco receno, muz to zviidne skvele. Kdyz

chcete mit v politice néco udélano, dejte to za ukol zené.

M. Thatcherova

Muzi a Zeny jsou v mnoha ohledech odlisni, ale spolecensky by si mé&li byt rovni a to
zejména ve svych pravech a piilezitostech. Je jisté, Ze rozdily mezi muZzi a Zenami
existuji. Jsou to jak rozdily fyzické, tak i rozdily v mysleni a chovani. Rada odborniki
tvrdi, Ze jsou urcité genetické predpoklady muzii a zen dale rozvijeny nebo potlacovany
vlivem jejich vychovy a o¢ekavani spole¢nosti. Zrovna tak jako uréité typické fyzické
znaky délaji Zenu Zenou a muze muZem, stejné tak je vymezuji i typicky Zenské a
muzské vlastnosti. Vychazi z jejich ptirozenosti, protoze jsou dany zakonitosti ptirody a
funguje na nich 1 cely soucasny svét. Jeden z hlavnich dikazi je svét byznysu, ktery
z nich vychazi pfi své nabidce zbozi. Proto se reklama na rt€énku nedava do muzského
casopisu, maximalné pfed Vanoci, jako vhodny tip na darek pro partnerku.

ProtoZze individualita kazdého ¢lovéka je dana smési dvou hormonu - testosteronu
(muzsky hormon) a estrogenu (Zensky hormon), a ten, ktery ptrevlada, urcuje pohlavi.

Proto v kazdé Zené€ je kus muze a v kazdém muzi kus Zeny.
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3.1.1 Rozdily na pracovisti

Pracovisté a obecné i trh prace, to jsou mista, kde se navzdjem potkavaji a tedy i
navzajem ovliviiyji rizni lidé. Je to misto urené k praci. Dochazi zde k plnéni
pracovnich ukoli a taky je to misto, kde se potkévaji muzi i zeny.

Mzda, piistup, schopnosti. Témto a jinym rozdilim, které byvaji vidény na pracovistich,
jsou v této praci uvedeny v nasledujicich kapitolach. Jako rozdil na pracovisti zde

budou uvedeny obecné rozdily, které vnimaji zeny a které vnimaji muzi.

Zeny maji rady vyssi teplotu v mistnosti. Vét§inou je pro né pifjemna teplota vyssi o 2—
3 stupné Celsia. ,,Teplo“ je pro Zeny dileZit&jsi i v mezilidskych vztazich. Zeny hiife
snaseji konflikty na pracovisti. Vytvateji si kontakty na zakladé individualnich
a neformalnich zajmd. Zato muze vice traumatizuje negativni vztah k pfimému
nadiizenému. Zeny jsou naopak citlivéjsi na neshody s kolegynémi. A je pro né velmi
dulezité, jak se k nim chovaji ostatni lidé, jak se citi akceptované a potiebné pro druhé.
Zatimco muzi staci, kdyz si na pracoviSti mize v klidu dé€lat svou praci a neni
obtézovan, zené¢ toto ke spokojenosti nestaci, pokud ji k tomu chybi pocit bezpeci

a pohody. (Novak;Kudlackova, 2008)

Rozdily v postaveni Zen a muzii v zaméstnani, tedy na trhu préce, to je stale aktualni

téma k diskuzi v Evropské unii i v Ceské republice.

3.1.2. Ukazatelé ekonomické aktivity Zen a muzi

Za zminku stoji uvést i data, které nashromazdil CSU.

V tabulce €. 1 jsou uvedeny zékladni ukazatele ekonomické aktivity. Z nich vyplyva, ze
témet 90% Zen a necelych 80 % muzl (z celkového poctu 2,116 milionii Zen a 2,806
miliondt muzl) pracovalo v ramci hlavniho zaméstnani jako zamé&stnanci. Pouze 9,5%
zen a 20% muzl se ke svému stavajicimu zaméstnani vénovalo i podnikéni. Formu
¢astecnych tvazkl vyuzivaji vice Zeny nez muzi. Ty tuto formu zaméstnani voli jako
skloubeni pracovniho a rodinného Zivota. Zato druhé zaméstnani je spiSe dominantou

muzu. (CSU — Zaostieno na zeny a muze))
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jednotky

Mira ekonomické aktivity 15+ %
Pocet ekonomicky aktivnich abs.
Mira nezamgstnanosti %
Castecné uvazky %

Primérné skuteéné odpracované
) hod./tyden
hodiny (za plnou pracovni dobu)

Primérné skute¢né odpracované

hodiny (za zkracenou pracovni hod./tyden
dobu)

Hlavni zaméstnani abs.
Zaméstnanci abs.
Clenové produkénich druzstev abs.
Podnikatelé abs.
Zaméstnavatelé abs.
0osvC abs.
Pomahajici rodinni ptislusnici abs.
Druhé zaméstnani abs.

Tabulka ¢.1 -  Zakladni ukazatele ekonomické aktivity

Zdroj — CSU — Zaostieno na Zeny a muZe

KdyZ se na tuto tabulku podivame detailngji, miiZeme z ni vyvodit rozdéleni Zen a muzi
podle obvyklého ekonomického postaveni. Pro tcely grafu ¢. 1, byly ze skupiny
»Zameéstnani vyjmuty Zeny na mateiské dovolené a tato skupina byla ptifazena k casti

,,péce o déti, rodinu a domacnost”. (CSU — Zaostfeno na Zeny a muze)
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Zeny O zdravotni a jine davody +

neuvedeno

Graf¢. 1— Zeny ve véku 15 a vice let dle b&Zného ekonomického postaveni

Zdroj — CSU — Zaostfeno na Zeny a muze

0,10% 1,40% O zameéstnani
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S
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N .
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a . . .
3,10% Epéce o deti, rodinu a

domacnost
Mu7i m zdravotni a jiné divody +
neuvedeno

Graf ¢. 2—  Muzi ve véku 15 a vice let dle bézného ekonomického postaveni

Zdroj — CSU — Zaostfeno na Zeny a muze

Z grafu €. 1 a 2 vyplyva, Ze ve v€ku 15 a vice let se nachazi témet 86% zen a 85%
muzu. Na 100 ekonomicky aktivnich muzi piipada 32 dichodcti muzi a u Zen je to 70

diichodct (starobnich i invalidnich). (CSU — Zaostieno na Zeny a muze)

Dle podkladi, které CSU uveiejnil na svych webovych strankach, je rozdil mezi platy
zen a muzi ziejmy. Pro jeho vyjadieni byl za zaklad zvolen medién, tedy ukazatel GPG

(Gender Pay Gap). Tento ukazatel znazoriiuje pomér rozdilu hrubé mzdy Zen a muzu a
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v roce 2009 vyjadroval 18,7% rozdilu. Tento ukazatel GPG je ale zatizen statistickou
chybou, nebot’ nebere v uvahu vliv napt. ¢asteCnych tivazki a prace pies ¢as. Oba tyto
vlivy maji podil na sméru zvySovani rozdila v platech (CSU — Zaostfeno na Zeny a

muze)

3.2 Rozdilné postaveni Zen ve vybranych zemich

V této casti jsou uvedeny strucné piiklady rozdilného postaveni muzii a zen nejen
v zemich EU, ale i mimo n¢. Jsou zde nastinény ptiklady z pracovniho prostiedi a také

postaveni muzt k Zendm v bézném Zzivoté.

3.2.1 Francie

Zeny ve vedoucich pozicich maji stale v&tsi postaveni a to zejména v maloobchodé a
sluzbach. Zastoupeni Zzen dnes najdeme také v oborech jako je prévo, finance c¢i
personalistika. Nadale vSak pfetrvavaji silné¢ pfedsudky proti Zendm v primyslu a

obecné také mimo Paiiz. (Mole;Srongk, 1995)

3.2.2 Némecko

Pokud opomineme Zeny, které jsou podnikatelkami, nebo vlastniky rodinného podniku,
tak v této zemi Evropské Unie ma Zena velmi malou nadgji ,,vySvihnout se na vrchol.
Némoci si zakladaji na tradicich a také na nich Ipi. Proto 1 postaveni Zeny je zde tradi¢ni.
Pii oslovovani Zeny, kterd je na vedoucich pozici, je dulezité rozliSovat osloveni slecny
a pani. Damské obleceni byva Casto pestiejsi, ale vZdy ucelové a vétSinou velmi vkusné.

(Mole;Srongk, 1995)

3.2.3 Italie

Stejn¢ jako v Némecku, tak 1 v Italii jsou Zeny na manazerskych postech spise

vyjimkou. Jedna se o spolecnost znacn¢ muzskou. Vyjimkou tvoii zeny v rodinnych

vvvvvv

setkat s isp&&nymi samostatnymi podnikatelkami. (Mole;Srongk, 1995)
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3.2.4 Spanélsko
Typicka muzska povolani byly a zfistavaji nadale typicky muzskymi. Spanélsko byva
stale Casto zafazovano mezi zem¢, které postaveni Zen a muzi ve spolecnosti nezajima.
V této zemi obecné malo Zen buduje kariérou. Ve Spanélsku si vétsinou muz v
manzelstvi - jako zivitel rodiny - vyhrazuje pravo disponovat volnym ¢asem, zatimco
zena je doma v kuchyni a u déti. Postaveni zen ve vedoucich funkcich je vSeobecné

respektovano, ale necoCekava se vSak, ze by Zeny mohly dosahnout vys$Sich mist

(Mole;Srongk, 1995)

3.25 Velka Britanie

V Anglii zeny tvoii 45% pracovnich sil, ale asi polovina z nich pracuje pouze na
castecny uvazek. V této konzervativni zemi stale vice pronikaji do vedeni firem muzi
nez zeny, hlavné ve sluzbach a vetfejném sektoru a to dokonce Castéji, nez v jinych

evropskych zemich. (Mole;Srongk, 1995)

3.2.6 Recko

V této zemi nachazime pouze nizkou diskriminaci zen ve srovnani s ostatnimi
evropskymi staty. Zeny jsou siln€¢ zastoupeny nejenom na odbornych postech, ale i1

v politice. (Mole;Srongk, 1995)

3.2.7 Indie

Postaveni zeny je v hospodaiském zivoté pomérmné svobodné. Je zcela bézné, ze Zena-
manaZerka pozve muze - manaZera na jidlo. MuZ se pouze vzdy pokusi zaplatit. Obecné
plati, Ze Zena bez doprovodu je sttedem vétSi pozornosti. Stejné tak i ve vlacich jsou

vyhrazeny vagony pro matky s détmi a samostatné cestujici zeny. (Mole;Sron&k, 1995)
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3.2.8 Pakistan
Obecné je na misté, aby zeny (i cizinky) mély zakryté nohy a paze a oblékaly se
sttidmé. Pti pozdravu si Pakistanci podavaji ruce vice, nez jsme zvykli, ale zeny se
zdravi pouze Ustn¢ nebo lehkou uklonou. Pii spoleCenskych piilezitostech a to pfii

organizaci pohosténi, je mozné se setkat se zvlastnimi oddélenimi pro muze a zeny.

(Mole;gronék, 1995)

3.2.9 Japonsko
Pfi jednani s Japonci neni vhodné postavit do ¢ela jednajiciho tymu Zenu, byt’ by byla
nejlepsi, protoze by to mohlo pro Japonce znamenat urdzku a pro nas neuspéch jednani.
Postaveni Zen je zde tradi¢ni. Po svatbé se vénuji rodiné a vychové déti, do prace se
vraceji az po odchodu déti z domova. Rodinu zZivi muz a jeho postaveni je navenek

takika neotfesitelné. Manzelka svému muzi napiiklad nazouva i backory. (Mole;Srongk,

1995)

3.2.10 Arabské zemé
I zde je postaveni Zeny velmi slabé, ne-li zadné. Zena nedisponuje zadnymi pravy a jeji
misto je v domacnosti. I tady je zcela nevhodné volit Zzenu do jednaciho tymu, natoz do
jeho ¢ela. Navic by Zena, jako obchodni zastupce, patrné nedostala ani vizum. Zena na
vetejnosti musi byt celda zahalend. Jiné to je, pokud se arabska Zena vyda tfeba do
Evropy. Zenam a divkam jsou kladeny do cesty za vzdélanim velké piekazky, zejména

na uzemich kontrolovanych Talibanem. (Mole;Srongk, 1995)

3.2.11 Argentina a Uruguay

Zen v obchodnim svété a na obchodnich jednanich neustile pfibyva. Pro oslovovani
Vtéto zemi se doporucuje pouZzivat titul nebo funkci a pak pifijmeni osoby.

(Mole;Srongk, 1995)
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3.3 Zeny ve vedoucich pozicich

V konzervativnim ¢esku je pohled na postaveni Zeny stale jesté tradi¢ni. Evropska unie
jiz dlouhou dobu propaguje vyvazené zastoupeni Zzen a muzl na vedoucich pozicich a

tento proces podporuje riznymi zpusoby.

Muzi manazeii nemaji, tak jako Zeny manazerky, potiebu vyporadavat se
s genderovymi rovnostmi. Pokud zena obsadi misto ve vrcholové manazerské funkci, to
byva spise vyjimkou, budou mit Zeny ve vedeni svou zastupkyni. Jeji vystupovani bude
jistym zplsobem urcovat, co Zeny mohou zvladdnout. Bude vytvéret piiklad, jak jsou
zeny schopné zvladnout urcité situace. Pokud tedy neuspéje, neuspéji ani jiné Zeny
v podniku. Razné studie se shoduji, ze pokud se Zena dostala do manazerské pozice
svym usilim, tak ostatni zeny, pfedevsim zeny ve vedoucich pozicich na niz§im stupni
managementu, se citi piijemnéji. Naopak ty Zeny, které se ke své pozici dostaly v rdmci
rodinného podniku nebo diky jinym opatfenim, nebyvaji tak citlivé k ostatnim Zendm a

ani se nesnazi o jejich kariérni rast.

Na trhu prace dochazi khorizontalni a vertikalni segregaci, nékdy souhrnné
oznacovanou jako genderovou segmentaci.

Horizontdlni segregace: piedstavuje vyssi podil v oborech, které jsou oznacovany jako

zenské. Jako priklad lze uvést Skolstvi, kde je zaméstnano 74,7% zen oproti 25,3%
muzi (CSU — Zaostfeno na Zeny a muze)

Vertikalni segregace: predstavuje rozmisténi muzii a zen na riiznych Grovnich fizeni a

sriznou odpovédnosti. Jako piiklad lze uvést, ze 71,2% muzi jsou zakonodarci,
vedouci a fidici pracovnici a naopak niz8i administrativni pracovnici jsou zastoupeni

V 75,1% zenami. (CSU — Zaostieno na Zeny a muze)
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3.3.1 Zena a jeji rovné prileZitosti ve firmé

Vyraz rovné piilezitosti je mozné zaslechnout ve vSech masmédii i z Gst firemnich
pracovnikl. Co se ale pod timto terminem skryva? Jde o néjakou pomyslnou linii, ¢i
hranici, kterd je stejné pro vSechny bez rozdilu véku, pohlavi, ¢i barvé pleti. Nerovnost
bezpochyby existuje. Dokud je zena mlad4d, zdravda a bezdétnd, s nejvetsi
pravdépodobnosti se s touto zkuSenosti nesetkd. Problém vétSinou prichazi v dobé, kdyz
se Zena stane maminkou a pozdé&ji, kdyz dosdhne vyssiho véku.

Podniky, které kvili zazitym piedsudkim vyfazuji ze svého zaméstnaneckého spektra
néjakou ,,rizikovou* skupinu, se znacné ochuzuji. Logicky vzato, bezdétnost, nebo vek
nejsou zéarukou lepSich pracovnich vysledki. Rizni autofi, zabyvajici se touto
problematikou, se shoduji, ze zena - matka - je vic¢i svému zaméstnavateli a firmé
loajalngjsi. Je pro né dulezité, ze jim je umoznéno skloubit profesni a rodinny zivot.
Navic firmy, které jiz systém rovnych pfilezitosti uplatiiuji, samy potvrdily, Ze se jim
snizila nemocnost zaméstnancli a s tim 1 spjatd fluktuace, kterd je v soucasné dobé
velkym problémem. Velky vyznam ma proto propojeni role zaméstnankyné s roli
matky, které spo¢iva v nemalé mife ve zvySeni prestize Zen ve spolec¢nosti, stejné jako
Vv posileni tlohy muZe v roding.

Vzdélanostni Groven Zen je vysokd a vyznamné piispiva k jejich vysoké zaméstnanosti.
Stale vsak pietrvava tradiéni model rozdéleni na tzv. ”Zenské” a “muzské” obory neboli
tzv. horizontalni segregace. Na druhé strané vSak zeny zastavaji minimum vedoucich
pozic — dalo by se fict - ¢im vyssi stupen fizeni, tim méné Zen. Tento jev se nazyva
vertikalni segregace a ma hned nékolik pfi¢in. Pfi¢inou mizZe byt ndzor, ktery je
nespravné rozsifeny, Ze Zena zastavajici fidici pozici, neni schopna z ¢asového hlediska
tuto funkci zvladnout a to z diivodu, ¢asové narocnosti této pozice. Tudiz by musely
soudasné se zaméstnanim stihat péci o domacnost a 0 ostatni ¢leny rodiny. Zeny, jejichz
déti jsou jiz samostatné, a mohly by tedy rozvinout svou kariéru, jsou oproti muzim
manazerim opét v nevyhod¢ — péci o déti a domacnost zpomalily sviij profesni rust,
dasledkem je potom skutecné jejich niz$i kvalifikace ¢i pfedpoklady pro vykonavani

dané pozice.
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Pojmy, které vystihuji bariéry ¢i prekazky v profesnim ristu zen, predstavuji terminy

sklenény strop, sklenény utes a sklenény vytah.

Sklenény strop: ,Sklenény strop je neviditelna bariéra, ktera oddéluje zZeny od
nejvyssich posti. Pojem sklenéného stropu se vztahuje k bariéram pri povysSeni na
vrcholova mista, nicmeéné vétsina Zen se nedostane ani na uroven stredniho
managementu*

(http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_pojmy)

Sklenény utes: ,je velmi citlivou zdleZitosti uzce souvisejici se sklenénym stropem.
Skleneny utes Ize definovat jako vyuzivani Zen v top managementu v momentech, kdy je
dand firma v krizi a je tieba ji z této krize efektivné vyvést. Zena je v tomto piipadé
vyhodnou alternativou, jakousi posledni volbou - kdyz neuspéje, tj. nedovede firmu v
kratkodobém horizontu k ristu, odchdzi a firma navidy prichdazi o jeji talent
Zjednodusené receno: Zena by neméla byt v duchu bourdani sklenéného stropu
"vynesena" na vrchol, aby z néj byla zase rychle odstranéna, nedokdzala-li rychle
zareagovat a uplatnit své manaZerské dovednosti.*

(http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_pojmy)

Sklenény vytah: ,,Muzi, kteri vstupuji do zaméstnani a sektoru se vezou ve sklenéném
vytahu a jsou povySovani mnohem rychleji a na vyssi pozice, nez by odpovidalo jejich
vzdelani, véku a praxi.*

(http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gender_pojmy)
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3.3.2 Rovné prilezitosti a ekonomicky rist v Evropské unii

Rovnost Zen a muzl je jednim z politickych ciltt Evropské unie. Stupnujici se parita
obou pohlavi ma disledky na mnoh¢ aspekty zivota spolecnosti. Vysoka — a rostouci —
ucast zen na trhu prace je také nesmirné dulezitd pro hospodafeni nasi spole¢nosti.
Spole¢nost musi byt schopna se vyrovnat s faktem starnuti obyvatelstva. Proto usilovani
0 rovnosti Zen a muzi by mé¢lo byt v zajmu celé spole¢nosti. AvSak problémem muize
byt jiz vySe zminovany ptipad, Ze pro mladé lidi je obtizné uvést v soulad ekonomickou
éinnost s roli Zen rodit déti. DalSim, a v t€chto dnech obdobi ekonomické krize neméné
dulezitym aspektem, mize byt faktor toho, ze se rodina mize rozpadnout pted tim, nez
se déti budou moci samy o sebe postarat, tedy nez budou samy ekonomicky aktivni. To
zdaraziuje potfebu mit stabilni vlastni zdroj pfijmu diiv, nez se zena odhodla ptijmout
rizika spojena s tim, ze bude mit déti. Pokud se ale podivame na problém starnuti
obyvatelstva a s tim i1 na druhé stran€ mince miru porodnosti, zjistime, Ze se pied ndmi
otevird paradoxni situace. Z tohoto pohledu je nutné zvysit U€ast Zen v pracovnim
poméru. Tohle je dulezit¢ proto, aby celd spolecnost zvladdla mozné demografické
rozdily v dasledku nizkého poc¢tu narozenych déti, predstavujici ohrozeni vyhlidek na
ekonomicky rdst a schopnost spole¢nosti podporovat starnouci obyvatelstvo. (Marxova,

2003)

3.3.3 Rovné prilezitosti v podniku

Oznaceni ,,rovné pfileZitosti v podniku® predstavuji poskytovani stejnych moZznosti
pracovniho uplatnéni muziim 1 Zenam bez ohledu na vék, nabozenské vyznani, etnikum,
narodnost, handicap apod. Zendm musi byt davany stejné pfileZitosti jako muzim -
pokud jde o pfistup k zaméstnani, podnikani, k profesnimu a osobnimu rozvoji. Matky
by mély mit moZnost pracovat a dé¢lat kariéru s pocitem, Ze 1 doma je vSe v potradku.
Otcové by méli mit moznost zUstat doma a starat se o déti bez toho, aby byli vystaveni
spoleCenskému tlaku, Ze nejsou hlavnimi Ziviteli rodiny. Z pohledu profesniho a
osobniho rozvoje je také nutné, vytvaret vhodné podminky pro sladéni pracovniho a

rodinného zivota se studiem. Z toho plyne také ptilezitost pro zaméstnavatele. Pokud se
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Jim podati vytvotit ve svych firmach vhodné pracovni podminky pro sladéni profesniho
a rodinného zivota, oteviraji si tim moznosti pro zvySeni efektivity svych pracovnich
tymu. Do budoucna je tato otdzka i z mezinarodniho hlediska a demografickych trendi
velice aktualni. V dob¢, kdy dochazi ke starnuti populace a postupné i1 k Ubytku

pracovni sily, je zapojeni vSech aktivnich skupin obyvatelstva na trh prace potieba.

Uvazujeme — li o zavedeni rovnych pfilezitosti do firmy, bylo by vhodné si nejdiive

ujasnit, pro¢ je pro firmu dobré, tuto politiku propagovat (Marxova, 2003):

e je-li umoZnéno zaméstnancim a zaméstnankynim snadn&ji slad’ovat
rodinné/osobni a pracovni povinnosti, zvysi se tim jejich motivace a loajalita
k podniku

e muze se podafit navysit zisk (seriozni studie ukazuji, ze uplatnéni rovnych
prilezitosti ve firm¢ zvysuje produktivitu zaméstnanct/-kyn, kterd prispiva ke
zvySeni zisku firmy)

e zvysi se pocet zen ve firmé — vzhledem k vysokému procentu zen studujicich
vysoké skoly, pfedstavuji zeny nevyuzitou rezervu dovednosti

e |ze tim zabranit diskriminaci na pracovisti, ktera vede ke zvySenému stresovému
zatiZzeni zaméstnanci/-kyn

e nafizuje to zdkon
3.34 Zena manazerka v podniku v CR

Statistické udaje, uvedené v prvni kapitole, jasné vypovidaji o tom, Ze na manazerskych
postech dochdzi k nerovnému postaveni muzli a zen. Nejedna se pouze o kvantitu muza
nad zenami, ale i o jejich vydélky. Vyrazna je tedy horizontalni segregace. Graf ¢. 3
znazornuje podil Zen na zaméstnanosti v managementu. Je z n¢j patrné, ze primyslové a
zemédelské podniky jsou zvelké ¢asti fizeny muzi, oproti tomu zeny se uplatiuji

v oblasti zdravotnictvi a také socidlni oblasti.
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Zaméstnatici
RN E—

Mlatagemett

Graf ¢.3 -  Podil Zen na zaméstnanosti a managementu v podnikatelské sféfe

Zdroj - Vlach, 2005

3.34.1 Priistup Zen k manaZerskym pozicim

Jiz z predchoziho grafu je patrné, ze Zeny obecné hiife dosahuji manazerskych pozic. I
ve feminizovanych oborech, jako je napi. Skolstvi, jsou muzi obsazovani do pozic
feditelt. Pfi¢inou muze byt ,,sklenény vytah jez muze vynese do téchto pozic rychleji
nez zenu.

Rozsah pfistupu zen do managementu by mélo omezovat jejich dosazené vzdélani.
Zeny s vysokoskolskym vzdélanim maji prakticky stejnou (nepodnikatelska sféra) nebo

vyssi pravdépodobnost (podnikatelska sféra) vykonu fidici pozice ve srovnani s muzi.

(Vlach, 2005)
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Podil na zaméstnancich podle pohlavi v %o

Kvalifika¢ni struktura podle pohlaviv podnikatelské sféi'e
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Graf ¢.4 - Kovalifika¢ni struktura podle pohlavi v podnikatelské sféte v %
Zdroj - Vlach, 2005

Podil na zaméstnancich podle pohlavi v %

Kvalifikacni struktura podle pohlaviv nepodnikatelské sféie
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Kvalifika¢ni schéma grafu ¢. 4 a ¢. 5 dokazuje, ze Zeny vysokoskolacky bakalaiskych
studijnich programi mén¢ vyuzivaji své vzdélani a méné se angazuji na manazerskych
pozicich. Prfi¢inou této ,absence“ muze byt také fakt, Ze vétSina absolventi
bakalaiského studia se rozhodne pro pokracovani v navazujicim magisterském oboru.

V této oblasti je potom procento uplatnéni zen daleko vyssi.

3.3.4.2. Kariéra jen manaZerek

Vétsina Zen zaCina budovat svou kariéru nejprve po ukonceni vzdélani a potom
nasledné po navratu z rodi¢ovské dovolené. Zde ale vyvstava problém, Ze vétSina muzi
manazeru jiz obsadila strategické pozice a zeny pouze s obtizemi piekonavaji jejich
monopol. Vrchol kariéry zen manazerek je mezi 40. — 49. rokem zivota. Zatim zUstava
nezodpovézenou otazkou budouci chovani zaméstnavatelti a manazerek, které matefstvi
posouvaji do vyssiho véku a druhou kariéru budou zahajovat pozdéji. V tomto obdobi
jsou jiz pro firmy vétSinou nezajimavé (zaméstnavatelé preferuji mladé manazery ve
véku 30 - 39 let s vysokou invenci a otevienosti k novym podnétiim; manazefi starsi
40 let se vice spoléhaji na své zkuSenosti). Popsané rozlozeni ucasti Zen na

managementu je zobrazeno v nasledujici tabulce. (Vlach, 2005)

Kariérni schéma manaZerky

Vék Charakteristika

relativné vysoky podil Zen v managementu, Zeny nejsou v piistupu k

20-29roka |, ., ., . , y . i n
fidicim funkcim znevyhodnény doma ani v zamé&stnani;

podil Zen na managementu vyrazné klesa, ¢asové naroky péce o dité
30-39rokli |omezuji pfipravenost k vykonu prace a Zena odchézi do pracovni
neaktivity, muZi pokracuji v kariérnim rilistu;

»samostatnost déti, zvySuje u Zen ptipravenost k vykonu prace. Podil
40 - 49 rokti | zen na fidicich pozicich se zvysuje, v rozpoctové sféte dosahuje
vrcholu,

relativné vysokou ti¢ast Zen v managementu tlumi v poslednich Iétech
50 - 59 rokt | v€kové skupiny hranice pro odchod do dichodu a sklon této moznosti
vyuZzivat;

vétSina Zen je v diichodu (podil na zaméstnanosti nedosahuje ani 0,75

, 1 . . , v ,
60 a vice let %), potet manaZerek vyrazné klesa.

Tabulka ¢. 2 - Kariérni schéma manazerky

Zdroj - Vlach, 2005
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3.35 Odménovani Zen ve vedoucich pozicich

Podle ekonomii je hlavni pfiCinou rozdila plati muzi a Zen ve vedoucich pozicich
pfedevSim to, Ze Zzeny zastavaji niz$i manaZzerské posty nez muzi. Nekteti analytici
nevylucuji ani vliv diskriminace. Dobfe placené mista jsou pifevazné parketou muzi, ale
i tak v poslednich letech zaméstnavatelé zahrnuji do svého managementu stale vice Zen.
Cesko je ve srovnani poétu Zen v manaZzerskych pozicich nad desetiprocentnim
primérem Evropské unie. Plat manaZerek se ale od mezd manazeri mnohdy Ilisi.
Dtivodem miize byt i pauza na matetské dovolené, kdy zena ztraci kontakt s praci.
Dtvodem takovych rozdilli jsou podle sociologh tradini stereotypy ve spolecnosti:
Zena se stara o rodinu, muz je jejim Zivitelem. (CSU - Zeny berou o 6 tisic méné& nez

muzi)

Odbornici na tuto problematiku se shoduji, Ze pfi¢inou k této platové nerovnosti nemusi
byt pouze fakt, ze pradce Zeny manazerky neni hodnocena stejné jako prace muze
manazera. Pfi¢inou mize byt i domnénka, Ze Zeny preferuji spiSe stabilitu a ve svém
zaméstnani vyhledavaji stalost. Nestiidaji tolik pracovni pozice a zaméstnavatele jako
jejich kolegové. Také z rodinnych divodi upiednostituji pevnou pracovni dobu, tedy
osmihodinovou, a zamérmné se vyhybaji prescastim ¢i sluzebnim cestam. Jednou z cest,
jak pomoci Zenam v kariéte, je podporovat moznost skloubit kariéru s matefskymi
povinnostmi, napf. zvyhodnénim zkracenych pracovnich uvazkl, podporou vétsi
pruznosti v pracovné-pravnich vztazich, umoZnénim stfidani v pobirani rodi¢ovské
dovolené mezi rodic¢i ditéte. Piikladem by mély také jit vefejné instituce ¢i politické
strany, kde by mély mit Zeny ve vedoucich funkcich mnohem vétsi zastoupeni. (Vlach,

2005)

Pro vykon domaci ekonomiky je pfitom jenom dobfe, je-li vice Zen ve vedoucich
funkcich. Schopna manazerka dokdze firmé vtisknout trosku jiny pohled na svét nez
muz, uspét v tvrdé konkurenci a pfitom vnést do firmy pfijemnou atmosféru. Neni bez

zajimavosti, Zze v mnoha ekonomickych ukazatelich jsou nejispésné€jsi zemé

Skandinavie, kde je nejvice Zen v politice ¢i manazerskych funkcich.
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Jak je patrné z tabulky ¢. 3 nejvyznamnéjsi rozdily ve mzdach muzi manazerti a Zen
manazerek jsou na postech feditelli a prezidenti velkych podnikd. Primérny plat na
téchto pozicich je 109 464K¢, kdezto zena na tomto postu byva v priméru odménovana
41 367 K¢. Dalsi vyrazné rozdily jsou ve stavebnictvi a ve finan¢ni a personalni sprave.
Primérny plat muzii na téchto pozicich je v priméru 74 460 K& mési¢né. Zena
postavena do funkce finan¢niho feditele dostava v priuméru o 24 189 K¢ méné, nez jeji

kolega muz. (CSU - Zeny berou o 6 tisic méné nez muzi)

Primérné mési¢ni mzdy na jednotlivych
manaZerskych pozicich podle pohlavi
Oblast Prumveorny p}at Pruvmerny ?lat
muzu v K¢ Zen v K¢
statni sprava 40 376 33826
zemedelstvi 34 909 36 743
restaurace a hotely 36 262 23 457
primysl 48 883 32561
stavebnictvi 78 259 32422
personalni feditelé 81331 53 445
finan¢ni feditelé 74 460 50 271
sluzby 85 548 63 031
reditelé a prezidenti
o 109 464 41 367
velkych podnikt 0946 36
telekomunikace 36 588 26 793
Tab.¢.3—  Primérné mésiéni mzdy na jednotlivych postech podle pohlavi
Zdroj - (CSU - Zeny berou o 6 tisic méné nez muzi)
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Pro doplnéni je zde jesté uvedeno srovnani v platech muzii a Zzen manazerti Ve

vybranych Evropskych statech.

0 kolik berou muzi vic neZ Zeny (v procentech, tdaje za rok 2008)

Cesko 23,6
Slovensko 23,6
Némecko 23,0

21,1

Velka Britanie

Madarsko

Francie

Bulharsko

Rumunsko

Slovinsko

Polsko

ZDRO): ANDERSON WILLINGER

Obrazek ¢. 1 — Srovnani mezd muzl a zen ve vybranych statech Evropy

Zdroj - prevzato z iHNed.cz — online zpravy Hospodaiskych novin

Situace, kdy Zeny pobiraji mensi plat, neni pouze doménou Ceské Republiky, ale je to
situace, ktera se dotyka celé Evropy. Tedy zeny maji niz$i mzdy nez muzi i v jinych
statech Evropy. Tak jak zvetejnily Hospodarské noviny, prazkum spole¢nosti Anderson
Willinger dokazuje, ze zeny manazerky vydélavaji v priméru o 23,6 procent mén¢ nez

muzi manazefi. V celé Evropské unii je to potom o 17,4 procenta méné.

(http://ekonomika.ihned.cz)
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3.3.6. Podpora Zen v manazZerskych pozicich

Vztahy ve spolecnosti se formovaly a vyvijely uz od pravéku. Soucasti byla délba prace
mezi muze a Zeny. Postupné se tyto vztahy pietransformovaly do dnesni podoby svéta
muze a Zzeny. | dnes vétSina obyvatel Evropy vnima tradi¢ni role muze jako Zzivitele
rodiny a jeho finan¢ni pfijem zahrnuje i jeho Zenu a déti. Zato zené byva prisuzovano
pecovat o domacnost, starat se o déti a o Zivitele. Ekonomicky je tak zavisla na ptijmech
manzela nebo partnera. Od této obecné tvahy se podminky v Ceské republice lisi. Mzda
je zde chapéana jako odména za vykonanou praci a nezohlediiuje rodinnou situaci
zaméstnance. Pomoc roding pfevzal stat pomoci socidlnich ddvek a dafiovych ulev. I za
téchto rovnych pfijmovych podminek vétSina cCeské spolecnosti setrvavd ve
stereotypech vyplyvajicich z tradicni délby prace, tj. muzi pfisuzuje roli zivitele rodiny

a zen¢ roli hospodyné. (Vlach, 2005)

Jak je z pfedeslého textu patrné, nejvétsi ,brzdou® v kariéfe zeny je tedy jeji tradiéni
postaveni a schopnost se S timto vypotadat. Zakladni podminkou, jak lze Zeny zaclenit
do manazerskych pozic je, zbavit jich domacich povinnosti. Pé¢e o domacnost rozdéluje
zeny do dvou skupin. Prvni skupina je skupina zen / manazerek /, které zabezpecuji
chod domécnosti samy. Druha skupina je skupina Zen / manaZerek /, které zajist'uji chod
své domacnosti pomoci ¢lenti rodiny, nebo vyuzivaji firem, které tyto sluzby

zprostiedkovavaji. (Vlach, 2005)

V nasledujicich ¢astech zde piedstavim rtizné moznosti skloubeni rodiny a profesniho
zivota. Nejprve zde budou piedstaveny moZznosti hlavné z pohledu manazerky jakozto
matky, dale potom budou uvedeny pfistupy zaméstnavatele K podpoie Zen

Vv manazerskych pozicich.

3.36.1. Détské jeslicky

Jesle je prvni instituci, ke které se mize uchylit Zena, pii pomoci o svou domdacnost,
potazmo o své déti. V nasi republice za posledni 1éta jesli hodné€ ubylo a nadale ubyvaji.
Jesle byvaji hodné drahé, cca. az dvacet tisic za mésic. Pii umisténi ditéte do jesli

pfichazi rodi¢ o rodi¢ovsky piispévek, coz také neni zanedbatelny piijem do rozpoctu
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mladé rodiny. Otevienou otazkou zde vSak zustava, zda dokaze instituce nahradit
plnohodnotné matku obzvlasté, kdyz dit€¢ do jednoho roku zivota je nejvice fixované na

matku. Tohle je ale namét k jiné diskuzi, proto tento problém nebude v této praci feSen.

(Vlach, 2005)

3.3.6.2. Mateiské Skolky

Dalsi instituci, kterd je hojné vyuzivand nejen zenami manazerkami, jsou mateiské
Skolky. Matetské Skolky jsou jakymsi druhym stupném, ktery mize Zena vyuzit po
umisténi svého ditéte. Je to zafizeni pro déti od 3 do 6 let véku. Mohou zde byt
umistény 1 deéti mladsi tii rokd, ale jen pouze na né€kolik malo hodin v mésici. Matetské
Skolky jsou vhodnym zafizenim pro déti, protoze si zde osvoji techniku ,,uceni se*
V podobé¢ her a riiznych aktivit. Pro déti, které predtim stravily vétSinu ¢asu doma, mtze
matefskd Skola znacit trénink, jak byt bez strachu v nepfitomnosti rodici. Matefska
Skola téZ umoznuje rodi€lim (zvlasté matkdm) vratit se do zaméstnani. Pfedmétem
k dalsi diskuzi mize byt téma podnikova mateiska skolka. Jejich provozovani si mohou
dovolit pouze velké a silné podniky. Déti umisténé do podnikové mateiské skolky nutné
pottebuji vlastni socidlni zafizeni, vlastni jidelnu a prostory k aktivitam a k odpocinku.
Toto feSeni je velmi naro¢né nejen z finan¢nich divodi, ale také z diivodu prostoru a

volného mista. (Vlach, 2005)

3.3.6.3. Ostatni komercni sluZby pro domdcnost

Instituce zajist'ujici sluzby domécnostem jsou v podstaté jakymisi agenturami, které na
zéklad¢ poptavky domacnosti nabizi své suzby. Tyto sluzby nabizi agentury vétSinou na
uzemi hlavniho mésta Prahy, ale je moZzné si je objednat i v dalSich méstech. Tyto
agentury nabizi pani, sleCny nebo studentky (vétSinou to jsou Zeny) na tklid domécnosti
a to vareni, prani, Zehleni, hlidani déti nebo péci o seniory, doucovani a ptipravu na
rizné zkouSky a testy. A jak tyto sluzby funguji? Agentury vlastni databazi svych
uchazecl. Na zaklad¢ pozadavki vyberou vhodné adepty a ty predstavi zdkaznikovi.
Lidé, které takto agentura nabizi, by méli mit zkuSenosti v dané oblasti s ovéfenymi

referencemi a Cisty trestni rejstiik. Méli by také projit Skolenim a testy a také by méli
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mit adekvatni vzdélani nebo velmi bohatou praxi. Tyto ,,pomocnice v domacnosti®
byvaji najimany na del$i casové obdobi. Komeréni sluzby pro domacnost jsou vétSinou

dosti nakladné a vétSina zen Si je nemize dovolit. (Vlach, 2005)

Jak uz bylo jednou feceno, i ptes snahu zen ziskat vyssi pozici ve firm¢ a tim $plhat po
kariérnim Zzebticku, byvaji povySovani pirevazné muzi. Kapital, ktery by mohly Zeny
uplatnit, byva takto Casto nevyuzit. Napfi¢ tomu vsak existuji ,,cviky* a metody, které
mohou pomoci podpofit profesni zapojeni Zzen. Kvili rozmanitosti v§ech technik budou

zde uvedeni pouze jejich hlavni piedstavitelé a to supervize, mentoring a koucovani.

3.3.6.4. Supervize

Termin supervize mize vzbuzovat dojem néjaké nadfazené hodnoty nebo kontroly.
Tento pojem ale pfedstavuje bezpecnou, laskavou a obohacujici zkuSenost. Nejprve se
tyto praktiky vyskytovaly v oblasti poradenstvi, psychoterapie a socialni prace, dnes je
bézné nalézt je v oblastech, jako jsou medicina, Skolstvi, management, V pracovnich
tymech nebo i v organizacich. Supervize mize byt zaméfena na prohloubeni prozivani,
lep$i porozuméni dané situaci, uvolnéni tvofivého mysleni a rozvoj novych perspektiv
profesniho chovani. Soufasné¢ mulZe byt supervize také modelem uceni se. Cilem
supervize tak mize byt vyssi uspokojeni z prace, zvyseni jeji kvality a efektivity a také

prevence profesniho vyhoteni. (http://www.supervize.eu)

3.3.6.5. Mentoring

Termin mentoring nema svou piesnou a jedinou definici. Ve své podstaté znamena, Ze
je to proces, diky némuz se dostdva méné zkuSenym lidem (tzv. mentee) podpory, rad a
cennych informaci od zkuSenéjSich (tzv. mentor). Tyto praktiky pomahaji nastartovat
kariéru a uspét v profesnim Zivoté. Mentoring je velmi efektivni nastroj podpory a
rozvoje lidského kapitdlu. Tato metoda je velmi vyuzivana hlavné v zahrani¢i a to jak
v akademické oblasti (na Skolach, ve védé a vyzkumu), tak i v komercni sféfe a

byznysu. (www.zenyaveda.cz)
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3.3.6.6. Koucovani

Odborna literatura uvadi definici koucCovani jako proces, kterym je mozné rozvijet
potencial lidi nebo celého tymu. Tento potencial dokdze odhalit, uvolnit, spravné
nasmeérovat a vyuzit. Koucovani je styl managementu. Je zalozen na vztahu mezi dvéma
rovnocennymi partnery — koucem a kouCovanym — zaloZeny na vzijemné duvére,
otevienosti a upiimnosti. Zakladnim cilem kazdého koucovani je posilovat sebediivéru
kouCovaného. Vysledkem koucovani je sebediivéra kouCovaného, vnitini motivace,

vlastni volba, pochopeni, odpovédnost a aktivita (Www.tmspeg.cz)

3.3.7 Zeny v top managementu a jejich piinos pro podnik

Tato Cast prace se zabyva otazkou piinosu zen manazerek pro podnik. Opird se
ptedevsim o poznatky ziskané z prizkumu spole¢nosti Catalyst, McKinsey & Company
a Aurora. Spole¢nost Catalyst je severoamericka vyzkumna a poradenska organizace,
spolenost Aurora je mezinarodni organizace zabyvajici se ekonomickym vzestupem

v

zen.

Tyto spolecnosti svym prizkumem dokazaly, ze vice Zen ve vedeni firmy znamena pro
podnik lepsi vykon a mtze ptinést i zisk.

Jak potvrdily vyzkumy zminénych spole¢nosti, firmy, jez maji v managementu
srovnatelny pocet zen s poltem muzid, prokazuji lepsi ekonomické schopnosti.
Vzhledem k tomu, ze z vysokych $kol odchazi s diplomem stale vice Zen nez muzi,
predstavuji tyto vzdélané Zeny nevyuzity potencial.

Tyto spole¢nosti ve svych pruzkumech prokazaly, a nezavisle na sobé se i ve svych
vysledcich shoduji, ze Zeny jsou stejné ambicidzni jako muzi. Na otazku ,,Citite se na
vrcholu své kariéry?*, odpovédélo pouze 35 % zen v manazerskych pozicich ,,ano*,
zato prevazna vétsSina muzt odpovidala takto kladné. Vyzkumné studie se dale shoduji,
ze zeny ve vedoucich pozicich jsou vyborné tymové hracky a jsou ochotny i vice
riskovat. Také flexibilita, otevienost k napadiim ostatnich, asertivita, to je jen par

zdtraznénych ptikladi vlastnosti zen manazerek. Tyto studie se také zminuji o veétSim
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nasazeni Zen manazerek. Toto vyS§i nasazeni je pfisuzovano faktu, Ze Zeny nejsou
dosazovany do fidicich funkei tak ¢asto jako muzi a byva jim proto pfisuzovan postoj
»ja Vam ukazu....” Z toho terminu je patrné, ze Zena, ktera se prosadi do vysoké fidici
funkce, je mimoiadné razantni, ma kurdz, sebevédomi a pochopeni pro tymovou
spolupraci.

Jak jiz bylo jednou fe¢eno, jednim z diivodt pro¢ podpofit Zeny do managementu je, ze
zeny piedstavuji nevyuzity potencial. V souvislosti s ekonomickou krizi, kdy i manazeti
a manazerky pfichazeji o sva pracovni mista, jiZ neni mozné toto tvrzeni piili§ uplatnit.
Na druhou stranu ekonomickd krize poukéazala na fakt, Ze jednotvarné tymy nejsou pro
ekonomiku tim nejlep$im. A tento fakt by mél firmy pfimét k tomu, aby vytvaiely
rozmanitéjsi pracovni tymy. Prizkumy také dokazaly, Ze spolecnosti, v jejichz vedeni je
pocetnéjsi zastoupeni Zen, vykazuji vyssi zisky. Tyto spole¢nosti vynikaly ve svych
oborech v oblasti navratnosti kapitalu, provoznich vysledkt hospodafeni a riistu ceny
akcii. Tyto vysledky potvrdily cil prizkumu vSech spolecnosti a to ten, ze firmy, v
jejichz vedeni jsou zastoupeny Zeny i muzi, patii mezi spolecnosti s nejlepsim vykonem

(www.mckinsey.com; www.auroravoice.com; www.catalystwomen.org)
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4. Analyza problému a soucasné situace

V této Casti diplomové prace je piedstavena spole¢nost, ve které bylo provedeno Setfeni
situace Zen na vedoucich pozicich. Tento podnik si vSak nepieje byt v diplomové praci
jmenovan, proto bude spole¢nost oznaCovana fiktivnim jménem, jako spole¢nost
STAVAR OLOMOUC, spol. s r.0. Déle pak budou osvétlena néktera specifika oboru,
ve kterém firma ptisobi a nastinén jeho vyvo;j.

Cilem této ¢asti prace bude analyza genderu ve firm¢. Z pohledu genderu zde budou
identifikovany piekazky a nedostatky firmy v oblastech komunikace firmy s rodi¢i na
MD/RD, moznosti sladovani profese a rodiny, odménovani, kariérového rozvoje, ¢i
vybéru pracovnik.

Aby vsak celd analyza davala smysl, je nutné zacit pfedstavenim spolecnosti a hlavné
také nastinénim zamySleného sméru vyvoje, moznych hrozeb atp. Jediné tak lze
dosahnout toho, ze prace bude pro podnik zajimava a bude v souladu s podnikovymi

cili, zajmy a také dlouhodobou strategii.

4.1 Predstaveni spolecnosti

Nazev spoleénosti: STAVAR OLOMOUC, spol. s r.o.

Sidlo firmy: Olomouc, Lazce
E-mail: stavaf(@olomouc.cz
Internet: www.stavarolomouc.cz

Spolec¢nost je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostrave,
oddil C, vlozkal&84.
Zikladni kapitdl 20.000 000 K¢

(Vyroc¢ni zprava spolecnosti Stavai Olomouc spol. s.r.0.)
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41.1 Pfedmét podnikani

Stavebni firma Stavai Olomouc, spol. s r.0. realizuje kompletni vystavbu na kli¢ v
oboru pozemniho stavitelstvi, a to jak novostavby, tak rekonstrukce. Hlavni pfedmét jeji
¢innosti tvofi provadeéni staveb obCanskych, priimyslovych a bytovych, véetné zajisténi
infrastruktury. Dale se zaméiuje na projektovou, inzenyrskou a realitni ¢innost a v
neposledni fad¢ na vlastni developerské projekty.

(Vyroc¢ni zprava spolecnosti Stavai Olomouc spol. s.r.0.)

4.1.2 Ekonomicka historie firmy

Firma byla zalozena v roce 1990 se sidlem v Olomouci. Firma ptisobi na celém tzemi
Ceské republiky a koncem roku 2008 rozsifila sviij pfedmét &innosti také na Slovensko.
Od data svého zaloZeni se firma rozrostla vice nez desetkrat. V obdobi let 2002-2005
dosahovala kazdoro¢né obratu od 1,3 - do 1,8 miliardy K¢ pti dodrzeni vysoké kvality
provadénych praci. V roce 2006 spole¢nost zvysila obrat na 2,9 mld. K¢ Rok 2007
muzeme nazvat rokem rekordnim, nebot’ obrat firmy ¢inil 3,7 mld. K¢&. V roce 2008
dosahla firma Stavai Olomouc, spol. s r.0. obratu ve vysi 3,4 mld. K¢ a v roce 2009 pak
vlivem hospodarské krize 2,3 mld. K¢. Samoziejmosti je zavedeni a respektovani norem
jakosti kompatibilnich s ptedpisy EU. Cilem vedeni firmy je dosazeni dlouhodobé
prosperity, rozvoje a stability celé spolecnosti. V pribéhu roku 2007 firma rozsitila své
zdzemi o moderni logistické centrum v Hnévotin¢ zahrnujici nové skladové budovy a
zavedla novy systém logistiky a organizace dopravy. Spolu s realizaci pfistavby
administrativni budovy byly dokoneny zasadni zmény spole¢nosti na moderni stavebni
spoleénost. Stavai Olomouc, spol. s r.0. je drzitelem certifikati jakosti CSN EN ISO
9001:2009, Zivotniho prostiedni CSN EN ISO 14001:2005, bezpeénosti prace CSN
OHSAS 18001:2008 a systému certifikovanych stavebnich dodavateli ¢.11/2010 v
souladu se zakonem ¢.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

(Vyro¢ni zprava spole¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.0.)
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Vyvoj obratu firmy (v mld. K¢)
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Graf ¢.6—  Vyvoj obrati spolec¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.o.
Zdroj — Vyroéni zprava spole¢nosti Stavat Olomouc, spol. s r.o.
413 Organizacni struktura

Spole¢nost Stavatr Olomouc, spol. s r.0. v soucasné dobé& disponuje 450 stalymi

zameéstnanci a tvofi ji tato samostatna stiediska:

. stiedisko stavebni vyroby

. sttedisko ocelovych konstrukei

. sttedisko vyroba betonatrské oceli

. stredisko elektro

. stiedisko ZTLUT

. stiedisko mechanizace a pijcovny
. stiedisko monolitickych konstrukci
. sttedisko geodézie

. stredisko sadrokartony

. sttedisko inZenyrskych siti
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Z dtivodu zmény organizacni struktury k 1. 1. 2007, se firma nové déli na tyto Gseky:

e ckonomicky usek o usek developerskych projekta
e pravni a personalni usek o usek certifikace a BOZP
e obchodni usek e usek controllingu a IT

e vyrobni Gsek

LI
IIIil

Graf ¢. 7—  Organiza¢ni struktura spole¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.0.

Zdroj — Vyrocni zprava spolecnosti Stavat Olomouc, spol. s r.0.
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414 Ekonomické ukazatele spole¢nosti

V nasledujici tabulce a grafu je mozné sledovat rast obratii. Kdy nejsilnéjsim rokem byl rok

2007.

Obrat 4 4 _

rok (mld. Kg) 3 i

2000 0,4652 3 - —

2001 0,765 25 - B

2002 1,168 | — -

2003 1,093 H H H NN

2004 1,428 L5 _ 5NN SLEL L

2005 1,308 1 - _

2006 2,881 05 - -—I[_ I HEE EEEEB

2007 3,662 0 II'_ Z__Z__Z = _.Z__Z__Z T _d

2008 3,357 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
| 2009 | 223 |

Tabulka ¢. 4 + graf ¢. 8 —  Obraty spole¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.o.

Zdroj — Vyro¢ni zprava spole¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.0.

V dal§im zobrazeni je moZné vidét vyvoj poctu zameéstnancti od roku 2000 po rok 2009

Pocet zaméstnanct 500 -
rok osob 450 7
2000 338 400 1
350
2001 384
300 -
2002 412 g
2003 355 200 -
2004 415 150 -
2005 432 100
2006 440 50
2007 480 0 , , , , r . 1 1 1 1
2008 476 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tabulka ¢. 5 + graf ¢. 9 —  Poc¢ty zaméstnanctu firmy Stavait Olomouc, spol. s r.0.

Zdroj — Vyro¢ni zprava spole¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.o.
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Pro kompletnost je uveden i vyvoj produktivity prace.

Produktivita prace 6000 -

rok (mld. K¢) T =
2000 1189 0007
2001 1992 4000 - B
2002 2833 H E B =
2003 3077 3000 7 m
2004 3464 e B B B E BB
2005 4183 H B BN NN
2006 4183 1000 /-l:
2007 5321 . —— 055599
2008 4986 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2009 4755

Tabulka ¢.6 + graf ¢.10 — Produktivita prace zamé&stnancti spole¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.0..

Zdroj — Vyro¢ni zprava spole¢nosti Stavat Olomouc, spol. s r.o.

4.2  Analyza Zen ve firmé

Zen ve vétsing Eesky stavebnich firem je jako $afranu a v oboru realizace snad jesté méng. A
kdyz uz v tomto typicky muzském oboru jsou zastoupeny, 1ze je nalézt na pozicich asistentek,
administrativnich pracovnic nebo v useku projekce (tedy projektovani plankt) ¢i v oblasti
pfipravy vyroby (ta zahrnuje tfeba sestavovani rozpoctll). VSechny tyto pracovni pozice maji
jedno spolecné, jsou to mista, kde je provadéna témet pofad jedna a tatdz Cinnost a kde neni

moc Sanci uplatnit vlastni potencial.

Pii analyze Zen v podniku budou zhodnoceny dvé oblasti. Nejprve oblest Zzen v podniku
z hlediska genderové struktury v jednotlivych tsecich. Na zaklad¢ teoretickych poznatkd,
uvedenych v kapitole ¢. 3.3, bude analyzovana firemni kultura podniku a to, v jakém rozsahu

je podnik genderové aktivni.
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421 Genderova struktura podniku

Firma Stavai Olomouc, spol. s r.0. zaméstnavala k 1. kvétnu 2010 488 zaméstnanci. Do této
skupiny patii zamé&stnanci s pracovni smlouvou na dobu neuréitou a urcitou. Oproti roku 2009
vzrostl podet zaméstnanci o 8,5%. V prubéhu roku vsSak dochédzi k najimani dalSich
pracovnikl, ptfevazné pracovnikl s zivnostenskym listem, a to vétSinou v dobé velkych
zakazek. Analyzy, provadéné v této diplomové praci, vsak tyto pracovniky nezahrnuji.

Jak jiz bylo fe¢eno, tato stavebni firma zamé&stnava 488 pracovnikl. Z toho 454 zaméstnanct
jsou muzi a 34 zaméstnancu jsou zeny. Tedy 93% vSech pracovnikll jsou muzi a 7% vsech
pracovnikli jsou zeny. Podle ,klasickych® definic by takovéto rozlozeni znamenalo, Ze
organizace nevykazuje na prvni pohled genderovou strukturu. Je ale nutné zduraznit, ze tato
stavebni firma zamé&stnava vétSinu svych zaméstnanci ve vyrobé (tim je mysleno na stavbé),
kde je vykonavana fyzicky velmi naro¢na prace. Z tohoto divodu je i v celku logické, ze
vétSinu zaméstnanct tvoii pravé muzi.

V nasledujici tabulce je znazornéno rozlozeni pracovnikt dle pohlavi v organizaénich tsecich

firmy.
Usek Keditel Pocet zamévstna’ncﬁ PoEve:c P?Eet
na oddéleni muzt Zen

Sekretariat gen. Reditele 2 0 2
Sekretaridt provozniho feditele 2 0 2
Ekonomicky usek Zena 20 7 13
Pravni a personalni Usek muz 12 12 0
g;ilngialitni a inZzenyrské s 2y 2y 0
Obchodni usek muz 59 49 10
Vyrobni Usek muz 260 260 0
Controlling muz 29 25 4
Informacni technologie muz 10 10 0
E;EE;Z?::;I;?/ a skladového mus 54 51 3
Usek dopravy a pGjcovny muz 18 18 0

Tabulka €. 7 — rozlozeni muzt a zen ve firmé

Zdroj - vlastni zdroj
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Podnik Stavat Olomouc, spol. s r.o. zaméstndvd vice muzi nez Zen a to o 93%. Ve
vrcholovém vedeni firmy, tedy v top managementu, se zadné zeny nevyskytuji. Generalni
feditel a provozni feditel jsou zaroven vlastniky celé spole¢nosti. Na niz§im manazerském
postu se nachazi pouze jedna Zena a to v oddéleni ekonomického tiseku. Zeny, jako fadovy
zaméstnanci, se nachazi v oddélenich ekonomického a obchodniho useku, controllingu, tseku
logistiky a sladového hospodatstvi a také v sekretariatu generalniho a provozniho teditele. Ty
jsou obsazovany do pozic administrativnich pracovnic, referentek a také sekretarek. Dalo by
se tedy Fict, Ze Zeny jsou obsazovany do socialné slabsich pracovnich mist nez muzi. Zeny,
napt. v obchodnim oddé€leni, pracuji jako referentky obchodu. Jejich Cinnost je zajistovat
zakazku pouze ,,papirové” a jejich kolegové - muzi - zajistuji potom komunikaci se
zakaznikem a fe$i dal$i detaily. | z takovéhoto pohledu by se dalo fici, Ze Zeny jsou zde opét

v nevyhodé€. Toto zjisténi potvrzuje existenci horizontalni segregace popsanou v kapitole 3.3

na strané 18.

ieny

H muzi

Graf ¢. 11 — Horizontalni struktura muzi a zen ve firmé

Zdroj - Vlastni zdroj
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Jak je jiz v této praci uvedeno, vertikalni segregace je umisténi muza na atraktivnéj$i posty a
Zeny do niz§ich fad. Tato segregace je patrna i v podniku Stavai Olomouc, spol. s r.0. Reditelé
a vedouci vSech useki ve firmé jsou pravé muzi. Pouze tsek ekonomicky ma ve svém cele
Zenu. Zeny pracujici v této firmé zastavaji pozic administrativnich pracovnic a to napii¢
vSemi oddélenimi (vyjimaje oddéleni vyrobniho tseku). Toto zjisténi potvrzuje existenci

vertikalni segregace.

4.2.2 Genderova integrovanost podniku

Dle teoretickych poznatkti uvedenych v kapitole 3.3, byly pro analyzu genderovanosti
podniku vybrany dva prvky a to situace podnikové kultury a postoj ¢i stanovisko firmy Stavai
Olomouc, spol. s r.0. k rovnym pfileZitostem.

Jako rozhodujici faktory ur€ujici o genderové integrovanosti firmy byly stanoveny ty, jejichz
vyskyt nebo absence budou mit vypovidaci schopnost o rovnych pftilezitostech muzt a Zen
v podniku. Tyto faktory byly zvoleny tak, aby mohly byt snadno vyhodnoceny na zakladé
rozhovorti s pracovniky 1 managementem, z firemnich materiald nebo pouze z vlastniho

pozorovani.

Jako prvni oblast, vypovidajici o rovnych pfilezitostech ve firmé, by byla oblast firemnich

hodnot a firemni kultury.

o Firemni kulturu a firemni hodnoty podnik Stavai Olomouc, spol. s r.0. povazuje jako
zakladni stavebni prvek celé své spoleCnosti. Z informaci ziskanych od zaméstnanct a
managementu bylo jasné, Ze razantné¢ odmitaji jakoukoli formu diskriminace. Firma také
kazdé pololeti provadi dotaznikové Setfeni mezi svymi zaméstnanci. V tomto dotazniku,
kromé& béZnych otazek tykajici se obecné spokojenosti zaméstnancii, padaji 1 otazky
z genderové oblasti. VétSina zaméstnancti na odpovéd’, jestli pocit'uji n€jaké znevyhodnéni,
odpovédela ne. Zbyli odpoveédeli, Zze nevi, nebo ze si nejsou n¢jaké diskriminace védomi.
Gender se ve firemni kultufe podniku Stavair Olomouc, spol. s r.0. objevuje pouze jako
zakladni prvek a dalo by se fict, Ze neni déle rozvijen. Daleko vétsi diraz je kladen na firemni
hodnoty, které se pfimo vaZou na zdkaznika nebo na zisk. Tedy ty hodnoty, které ptrinéseji
firmé uspéch. Je poZadovéno, aby se kaZzdy zaméstnanec s témito hodnotami ztotoznil a
uplatiioval je ve své kazdodenni praci. Z firemnich materiald je ziejmé, Ze se jedna hlavné o

orientaci na zdkaznika, tymova prace, podnikatelsky duch a dalsi. Pouze jeden jediny bod a to
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bod ,,sdileni znalosti a zkuSenosti“ mize obsahovat formu mentoringu, ktera, ale neni ve
firm¢ propracovand a cilené ¢i védome pouzivana. Spise by se dalo fici, ze mentoring v jisté
form¢ pouzivaji, a to jako predavani informaci a zkuSenosti novym pracovnikim. Tohoto

propojeni si ale nejsou pracovnici védomi.

e Sladovani osobniho a pracovniho Zivota je nevyhnutelnou realitou vSech pracujicich
muzl i Zzen. Firma Stavaf Olomouc, spol. s r.0. nenabizi na zadné pracovni pozici zkraceny
pracovni uvazek. Podle managementu podniku je tento pracovni pomér spise chapan jako
neekonomicky a =zarovenn v souCasné dobé ani jako vyhodny pro zaméstnance a
zaméstnankyné. Pracovni pomér, ktery je svym zaméstnanciim nabizen, je pruzna pracovni
doba. Tato moZznost sladéni a organizace pracovni doby a rodiny je vétSinou nabizena pouze
vedoucim pracovnik, coz jsou ve firmé vétSinou muzi. Ve skutecnosti tak nepfispiva k
ucelnému skloubeni prace a rodiny, nebot’ tito muzi ji pro dany ucel zpravidla viibec
nevyuzivaji. Dal§i moznost priace by byla prace z domova. Tuto moznost ale firma
neumoziuje. Zato firma vyuzivé nestandardni pracovni doby jako je sdileni pracovniho mista
a osobni ucty poctu hodin. Sdileni pracovniho mista patii mezi moderni zpisoby vykonu
prace a opét odpovidéa firemnim hodnotdm podniku. Jedna se o to, ze vice (vétSinou jsou to
dva) pracovnici plisobi na jednom pracovisti. Sdileji tak povinnosti jednoho pracovniho mista.
Z toho plyne i vyvazeny podil na mzdé a narokti na dovolenou. Osobni ¢ty poétu hodin je ve
své podstaté konto, na které se pripisuji hodiny stravené praci pies ¢as. Tyto hodiny jsou
pievoditelné z mésice na mésic a zaméestnanec si je muze vybrat pouze ve formé¢ dovolené.
Firma Stavat Olomouc, spol. s r.o. také udrzuje kontakt S rodi¢i na mateiské ¢i rodiCovské
dovolené. Kontakt s nimi firma udrZzuje prostiednictvim spoleenskych akci, na které jsou
rodi¢e zvany, ¢i pomoci firemniho Casopisu. Pied skoncenim matetské nebo rodicovské
dovolené s nimi firma probird formu a zpusob jejich opétovného zapojeni do pracovniho
procesu. Jesté by stadlo za zminku vyzvednout benefity pro zaméstnance, kde jednim ze

zajimavych benefitli je moznost plavani rodict s détmi.

e Materska a rodicovskad dovolend je postrachem pro mnoho zaméstnavatelii. Spolecnost
Stavai Olomouc, spol. s r.o. podporuje komunikaci mezi firmou a rodi¢i na matetské Ci
rodicovské dovolené. Tato komunikace byva vétSinou ve formé pozvanek na rtizné firemni
akce a zprostfedkovani déni ve firmé pomoci firemniho casopisu.

Matetska a rodiCovskd dovolend nemusi znamenat dlouhodobé pieruSeni kontaktu mezi

zaméstnancem a zameéstnavatelem. Pravidelnd komunikace s rodi¢i na MD/RD napoméha
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udrzeni kvalifikace a loajality k zaméstnavateli a usnadituje opétovné zaclenéni zpét do
pracovniho procesu. Zakon nafizuje zaméstnavateli poskytnout zaméstnaci vracejicimu se
z matetské nebo rodiCovské dovolené stejnou pracovni pozici nebo takovou, ktera by
odpovidala zkuSenostem a vzdélani zaméstnance. Tuto podminku podnik spliiuje, ale Zadné

jiné aktivity v této Cinnosti firma nepodnika.

e Nabor a vybér novych zaméstnancii patii bezpochyby k procesim, kde dochazi
nejcastéji at’ uz védomky, ¢i nevédomky k znevyhodnéni urcité skupiny. Veskeré zvetejnéné
inzeraty jsou uchovavany v archivu pocitacového systému firmy. Po prostudovani lze fici, ze
jsou tyto inzeraty konstruovdny genderové neutrdlng. Pfi samotném vybéru zaméstnanci
firma postupuje tak, ze liniovi manazefi specifikuji velice podrobné napln prace a podle
téchto kritérii se vybiraji ti uchazeci, jejichz znalosti, dovednosti a zkuSenosti odpovidaji
pozadavkiim pro vykon pracovni funkce. Tedy do rozsahu uchaze¢i vstupuji muzi i Zeny bez
rozdilt, eliminuji je ovSem jiz zminéné jejich znalosti, zkuSenosti a dovednosti potiebné pro
vykon té konkrétni prace. Uvedené pozadavky pozdé€ji usnadiiuji volbu otazek personalistim
pii telefonickém rozhovoru vyuzivanych pro lepsi roztiidéni Zivotopist a také pro dalsi faze
vybéru zaméstnanct. Je jesté dilezité pripomenout, Ze na nékteré pozice ve firmé Stavaf
Olomouc, spol. s r.0. jsou cilené upfednostiiovani muzi pred Zenami a to zejména na délnické
pozice. Tato Cinnost je velice fyzicky narofna a ztohoto divodu je i poptavka prace
V inzeratu koncipovana jako muzska. Obsahuje terminy typu ,,pfijmeme délnika“ nebo ,,na
prace ,, XY “ pfijmeme muze*. Takto stavéné inzeraty jsou ve své podstaté diskriminujici, ale
pfi téchto pozadavcich jsou v podstaté vhodné pouze pro muze. Na téchto délnickych pozicich
pak nebyva provadéno Zadné vybérové fizeni, jako je tomu tfeba u manazerskych pozic.
Inzeraty, které by byly ,.8ité na miru® pouze Zenam, nebyly v systému zaevidovany. Firemni
personalisté tvrdi, Ze pii vybéru uchazeci nerozhoduje vék, pohlavi nebo barva pleti, ale
dulezity je pry osobni kapital, s kterym samotny uchaze¢ pfichazi. Podivame — li se vSak na
vékovou strukturu zameéstnanci, tak vékové hranice u zaméstnanct by se daly stanovit mezi
20 — 35 rokem. Pouze mala menSina zamé&stnancu je ve véku 40 +. Také nékteré firemni
inzeraty poptavajici praci obsahuji tidaj ,,mlady kolektiv* nebo se v nich objevuji statusy typu

,,moznost kariérniho rastu.

e Kariérovy rozvoj nebo také podpora iniciativy zaméstnancli je ve firm¢ Stavaf
Olomouc, spol. s r.0. zalozena na principu rtiznych programt.. VétSinou se tyto programy

zamé&fuji na ur€ité skupiny osob, jako jsou absolventd vysokych skol, nebo zaméstnanci
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usilujici o uznani v urcité odborné profesi (napt. kvalifikovany ucetni, ¢i diplomovany
technik). Nebo to jsou také programy zaméfené na manazery, kteti absolvuji specidlni skolici
a piipravné programy vhodné pro jejich pozice. Pro vétSinu ostatnich ,,béznych* zaméstnanci
je jediny zpusob, jak byt formaln¢ povySen, méfitko vlastni iniciativy a vykonnost. Nicméné
firma na svém intranetu uvedla postupy zaméiené na podporu fizeni vlastni kariérové drahy.

Viz obr. ¢. 2

3607 zpetna
vazba

Plany
osohniho
rozvoje
SVEPOMOCNE
Progranty
Hodnoceni

Samostudium Pracovni mapy

Kompetence / Informativni
schopnosti rozhovory
sl =
LS = o= = :
E5 ||225|| 5828 || B«
i) 2= S = =
= wm e = S E E
Pl 2% = o = # i
= s e = = =
= &
Obrazek ¢. 2 Moznosti kariérového rozvoje
Zdroj: Firemni materialy spole¢nosti Stavai Olomouc spol. s.r.o.

Tento model kariérového postupu je zaveden ve firmé pouze kratkou dobu. Tudiz jesté neni
mozné vyhodnotit jeho G¢innost, ale ohlas ze strany zaméstnancii na tento model je v celku
kladny. Neznevyhodinuje zadnou skupinu, ani muZze, ani Zeny a je korektni k tém
pracovnikiim, ktefi maji firmé co nabidnout. Tento model moznosti kariérového rozvoje
zamé&stnance predpokladd, Ze vétSina zaméstnancii vezme odpovédnost za rozvoj své kariéry
do vlastnich rukou s tim, ze se jim urcité podpory dostane od jejich nadfizeného. Firma dale
podporuje kariérni rozvoj v ramci podpory zakladnich procesu personalniho oddéleni. Tyto
procesy jsou vSak velmi obecné a maji spiSe napomahat k podpoie pracovniho mista. Dalsim
procesem je nabidka internich pracovnich mist. Ve své podstaté¢ jde o inzeraty oslovujici
vSechny soucasné zaméstnance a nabizejici volna pracovni mista a tim i moznost kariérového

postupu.
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e Odmeénovani a pracovni podminky nemohou byt v této praci dopodrobna uvadény a
ani rozvadény, nebot’ se jedna o citlivé informace tykajici se firmy a zaméstnancti. Unik takto
citlivych informaci by mohl znamenat pro firmu zna¢né nepiijemnosti. Lze ale fici, Ze firma
kazdoro¢né zvySuje svym zaméstnancim mzdu o koeficient, ktery je odvisly od inflace. Dale

jsou potom zaméstnanciim udélovany mési¢ni prémie.

Dalo by se shrnout, Ze genderova integrovanost podniku Stavai Olomouc, spol. s r.o. je
neutralni. V podniku jsou dodrzovany zasady, které vyplyvaji ze zékona, tedy nedochazi
k diskriminaci Zen ani muzi na zakladé¢ pohlavi. Organizace se problémem rovnych
ptilezitosti nezabyva. Jeji aktivity v této oblasti se omezuji pouze na etické zasady a principy
a také se tidi zasady vyplyvajici ze zédkona. Hlavnim cilem spole¢nosti je dosazeni zisku a
dobra produktivita. Aspekt podnikani z hlediska spolec¢enského a socialniho citéni neni v této
podobé v podniku propagovan. Horizontalni i vertikalni segregace ma vypovidaci schopnost o
tom, ze spole¢nost Stavai Olomouc spol. s.r.0. nevykazuje pfili§ mnoho znaki genderové
integrovanosti. Tato horizontalni a vertikalni segregace svéd¢i o tom, Ze Zeny nejsou
zapojovany do vedoucich a manazerskych pozic. V manazerskych pozicich se nachazi pouze
jedna zena a to v ekonomickém useku. V podniku nedochazi k pfednaskam ani ke kurzim
tykajicich se genderu, je zde taky absence kontroly, ktera by zabranovala genderovym
nerovnostem. Oblast hodnoceni zaméstnancti se fidi zakonem. U manualné pracujicich
délnikt je jejich mzda stanovena na zakladé hodinové mzdy. U zaméstnanct vykonavajici
administrativni ¢innost je mzda odvisla od jejich platové tfidy. U manazerti a vedoucich
pracovnikii neni moZzné provést srovnani, nebot tyto pracovni pozice jsou ruznorodé a
vétSinou byvaji ohodnocovany na zakladé praxe, vzdélani a dosazenych vysledku.
Komunikace ve firmé Stavat Olomouc, spol. s r.o. je spiSe tradi¢ni, tedy vétSinou se pouzivaji
muzské rody. Letaky, propagacni materialy a inzeraty jsou genderové neutralni. Ve firme také
nedochdzi k nadfazenosti muzi nad Zenami a Zeny jsou zapojovany do vSech akci a

podnikovych aktivit.
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5. Vlastni navrhy reSeni, piinos navrhi reseni

Jak jiz napovidaji ptedchozi analyzy, zeny ve firmé Stavat Olomouc, spol. s r.0. nemaji valné
zastoupeni a ani management netvori vyjimku.

Pro zjisténi moznosti uplatnéni Zen v managementu firmy Stavai Olomouc, spol. s r.o. bylo
vybrano dotaznikové Setieni, kterému predchéazel prizkum mezi zaméstnanci firmy na téma
volnych asociaci pro muze manazera a zenu manazerku. Tato metoda pfinesla zajimavé
vysledky a pro potieby této diplomové prace je dostacujici.

Cilem této praktické casti je tedy provést Setfeni nejen mezi zaméstnanci, ale také piimo
V managementu firmy a pomoci rozhovorti a dotaznikového Setfeni zhodnotit moznosti
uplatnéni Zen v managementu a jejich piinos pro podnik. Tato prakticka ¢ast nabizi prehled
doporuceni Zendm, jakozto potencidlnim manazerkam podniku, doporuceni kariérniho rozvoje

a také vyzdvihuje pfinos Zen manaZerek pro tento stavebni podnik.
5.1  Demograficka struktura tazanych osob

Dotaznikové Setfeni bylo omezeno na nékteré manazery z vedeni spole¢nosti a na skupinu lidi
pracujicich v ekonomickém useku. Tento usek byl pro ucely Setfeni vybran zamérmné a to
z dtivodu, Ze jako jediny ma ve svém Cele Zenu.

V ekonomickém useku pracuje 20 zaméstnancd, z toho je 7 muzi a 13 Zen. Mezi respondenty
je 9 stiedoskolsky vzdélanych a 11 vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii. ManaZzer(, s nimiz
bylo Setfeni provadéno, bylo 5 (4 muzi + 1 Zena) a vSichni jsou vysokoskolsky vzdélani.

Roz¢lenéni vzdélanostni struktury je znazornéno v grafu ¢. 11.

Stfedoskolské vzdélani
ieny

m Vysokoskolské vzdélani
ieny
Stredoskalské vzdélani
muizi

m Vysokoskolské vzdélani
muii

Graf¢. 12 - Vzdé¢lanostni struktura tazanych

Zdroj - Vlastni zdroj
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Pro kompletnost je uvedeno vékové rozlozeni tazanych respondentti. Vyzkumu se zacastnilo

10 pracujicich do 25 rokd, 13 pracujicich do 35 rokt a 2 pracujici nad 35 roki Zivota.

14

12

10
M zeny
B muzi

o N~ B o0 ®

do 25 et
do 35 let

nad 35 tel

Graf ¢. 13 - Vekova struktura tdzanych

Zdroj - Vlastni zdroj

5.2 Volné asociace na téma ,,Zena manazerka, muzZz manazer*

Vlastnimu dotaznikovému Setfeni predchazelo Setfeni pomoci metody volnych asociaci. Tato
metoda si kladla za cil zmapovani obecného minéni na zZeny manazerky a muze manazery.
Z tohoto Setfeni vyplynuly obecné nazory, jsou zde patrné i osobni postoje respondentt.
Grafické vysledky tohoto Setfeni jsou znazornény histogramy, viz piiloha ¢. 2. Konkrétni

odpovédi jsou soucasti této prace, viz piiloha €. 1.

Z prvniho histogramu je patrné, Ze nejvice asociaci je odpovéd’ ,.kostymek“. Zeny tuto
odpoveéd’ voli ziejmé z vlastnich postoji a svého osobniho citéni. Kostymek, dale potom
upravenost, kariéra, bezdétnost a inteligence byly nejcastéjSimi odpovéd'mi Zen. Kvili
rozmanitosti odpovédi, byla synonyma a slova znazoriyjici stejnou véc kumulovany do

jednoho terminu (napt. odpovédi jako sako, sukné byly zahrnuty do odpovédi kostymek)

48



Odpoveédi zen na téma muz manazer byly jiné neZ na téma Zena manazerka. Opét nejvice
odpovédmi byl oblek. Dalsi asociace se ale uz lisily. Byly to penize a auto dale pak

sebevédomi, prace, arogantni. | v tomto piipadé byly stejné ¢i podobné asociace kumulovany.

Muzi asociovali na téma Zena manaZerka celkem odlisné nez Zeny. Nejvice asociaci bylo

k terminu pevna ruka. Dale potom malo Casu, pfitazliva, uspésna, poctiva, pracovita, zaketna.

K tématu muz manazer ptifadili muzi nejvic krat penize. Déle potom sebevédomi, ostré lokty,

vize a cil.

I kdyZ muza respondenti bylo mnohokrat méné nez zen, rozdilné vnimani a pohled na Zenu
manazerku a muze manazera bylo znat.

Zeny nejéastéji volily jako typicky znak (pro Zenu i muze) jejich reprezentativni odév, tedy
kostymek a oblek. V dalsim pfifazeni se vSak zeny uz rozchazely. Pro Zenu manazerku (je
podle Zen respondentek) typické jeji vzhled, tedy tGprava vlast a celého téla, potom dale
budovani kariéry, bezdétnost ¢i malo volného ¢asu a také inteligence. Naopak muzi
respondenti vidi Zenu manazerku jako tvrdou Zenu, ktera ale na druhou stranu neztraci svou
zenskost a ma urcity sex-appeal, nebot” dal§imi ptirovnanimi byly pfitazliva, Gspésna ¢i
provokativni. Je nutné jesté podotknout, ze vék muzii respondentid se pohyboval mezi 25 — 35

lety, coz mohlo mit za nasledek tento druh odpovédi.

Pohled na muze manazery byl také rozlicny. Jak jiz bylo fe¢eno, Zeny respondentky volily
jako nejcastéjsi odpovéd’ oblek. Dalsim terminem byly penize v kontextu stim, Zze muzi
manazefi vydélavaji mnoho penéz. I odpoveéd’ auto neni pekvapujici. V odpovédich nejcastéji
zaznivalo ,,luxusni auto®, ,nadupané auto* ¢i ,,Cerné auto”. Auto je podle Zen respondentek
odpoveéd’, ktera muzi manazerovi nesmi chybét. Muzi respondenti odpovidali v pohledu na
muze manazera opét zcela rozlisné. NejcastéjSim terminem odpovédi byly penize. Penize vidi
muzi jako prostfedek, ktery charakterizuje muze manazera a je nedilnou soucasti této funkce.

Dale, na téma muz manazer, asociovali muzi termin ostré lokty, sebevédomi, vize a cil.
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5.3 Dotaznikové Setireni

Rozdilné vnimani muzi manazerd a Zen manazerek je z pohledu mizu a Zen opravdu
rozli¢ny. Proto se tyto odpovédi volnych asociaci staly podkladem pro vypracovani dotazniku.

Dotaznik byl rozsifen mezi zaméstnance firmy Stavai Olomouc, spol. s r.0.

Tento dotaznik si klade za cil zjistit, jaké jsou postoje a nazory na téma zena ve vedouci
pozici ve spole¢nosti Stavat Olomouc spol. s.r.o. Vysledky z dotaznikového Setfeni jsou
V této praci interpretovany do doporuceni tykajici se kariérniho rozvoje Zen, jejich potencialu
a pfinosu pro podnik. Dosazené vysledky mohou slouZzit vrcholnému managementu jako
podklad pro dalsi kroky v této oblasti.

Dotaznik je soucasti této prace, viz ptiloha ¢. 3

V nésledujici ¢asti budou rozebrany odpovédi na otazky v dotazniku.

- Existuji ve firmée néjaké programy pomdahajici k rozvoji kariéry zen?
Vsichni dotazovani odpovédéli jednoznacné, ze zddné programy ani opatfeni ve firme
zavedeny nejsou. Jako dopliiujici informace bylo doplnéno, ze je mozné ve firmé vyuzivat
rizna Skoleni ¢i jazykovych kurzl. Tyto kurzy patii do oblasti ,,sebezdokonalovani®, ale

S cilenou podporou rozvoje Zen nemaji bohuzel Zadné docinéni.

- Uvitali byste, kdyby Vasim nadrizenym byla Zena?
Témér 40% (bez rozdilu pohlavi) uvedlo, Ze by tuto moznost neuvitala. Jako odivodnéni
svého tvrzeni vétSina muzi uvedla, Ze Zeny do stavebnictvi nepatii, nebo Ze jsou spokojeni se
soucasnym stavem, tedy se svym vedoucim — muzem.
Zbylych 60% uvedlo, Ze by tuto moznost pfivitala. Podle jejich nazoru by pracovni prostiedi

wvewr

dostalo zcela jiny ,,nadech a atmosféra na pracovisti by byla pratelstéjsi.

- Mpyslite si, Ze Zeny ve Vasi organizaci maji stejné sance na kariérni postup jako muzi?
VétSina dotazovanych odpovédéla, ze Zeny nemaji v této spolecnosti stejné Sance na kariérni
postup jako jejich kolegové muzi. Ve volnych odpovédich nebyly pouzity terminy sklenény
strop i sklenény vytah, ale ndzory se shodovaly s t€émito terminy. Tedy, Zeny nemohou byt
povySovany, nebot’ je muzi mezi sebe nepusti, nebo Ze muzi S krat$i praxi ve firmé maji

rychlejsi kariérni rlist nez Zeny.
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- Je pro Vas obtizné skloubit osobni a pracovni Zivot?
Odpovédi na tuto otazku se znacné lisily. V dopliujicim textu pak jako odiivodnéni bylo ¢asto
uvadéno, ze pracovni doba je velmi naro¢nd a tudiz na rodinu mnoho ¢asu nezbyva. Nebo
dal$i odpovédi byly typu, skloubit pracovni a osobni Zivot je v této firm¢ velice obtizné, ale

kdyz je mén¢ zakazek, tak je to spiSe snadné.

- Domnivdte se, Ze Vase spolecnost poskytuje stejny plat za stejnou praci bez rozdilit
pohlavi?

Na tuto otazku odpovédélo témet 95% vSech dotazovanych ano, firma poskytuje stejny plat za

stejnou praci. Zbylych 5% se rozlozilo do odpovédi, ne nebo nevim. Ve volnych odpovédich

se Casto objevovalo tvrzeni, ze tyto odpovédi jsou zaloZzeny na domnénkach, nebot’ informace

tykajici se platového ohodnoceni jsou ptisné stiezena.

- Existuje u Vas ve firmé néco jako damsky klub?
Téméer 99% vsech dotazovanych uvedlo, ze ddmsky klub ve firmé neexistuje. Dalsi odpoveédi

byla odpoveéd nevim.

- Myslite si, ze zeny v managementu mohou ovlivnit ziskovost firmy k lepsimu?

Na tuto otazku bylo nejcastéjsi odpovédi odpoveéd’ ano.

- Mpyslite si, Ze miiZe byt Zena manazerka stejné dobra ve své praci jako muz manazer?
I na tuto otazku byla nejcastéjsi odpoveéd’ ano. V dopliujicich informaci ¢asto zaznival nazor,
7e 7zena manazerka miize byt stejné¢ dobra jako muz manazer nebo mozna 1 lep$i. Muzi jsou
podle nazorti dotazovanych pfili§ tvrdi a setrvavaji stale ve svych kolejich. Zena mize byt

jeho dobrym protipolem a ve své praci mize byt i kreativni.

- Priradte prosim k nasledujicim slovim cisla 1 az 10 k navaznosti na termin Zena
manazerka. 1= nejvic vhodné, 10 = nejméné vhodné.

Bodové hodnoceni na tuto otazku se znacné liSila. Na prvnich péti mistech se nejcastéji

objevovaly terminy ,,pracovitd, inteligence, bezdétnost, kariéristka, odmétena/tvrda“. Tyto

slova se opakovala v rizném poradi.
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- Priradte prosim k nasledujicim sloviim cisla 1 az 10 k ndvaznosti na termin muz
manazer. 1= nejvic vhodné, 10 = nejméné vhodne.

| na tuto otazku bylo bodové hodnoceni znacné rozlisné. Jako nejcastéjSich pét termind byla

slova ,,svobodny, soupetivy/tvrdy, nadfazenost, oblek, inteligence. Tato slova se opakovala

V rizném poriadi.

- Mate pocit, ze ve Vasi firmé jsou néjaka omezeni, ktera by branila kariérnimu postupu
Zen?
Témet vétsina dotazovanych odpovédéla ano. Ve volnych odpovédich nebyly specifikovany

zadné bariéry, spis byly popsany rizné piipady, kdy zeny byly znevyhodnény oproti muzam.

- Maji Zeny ve firmé mozZnost vyuzit mentora nebo kouce?
Na tuto otdzku vétSina dotazovanych odpovédéla ne, Zeny nemaji moznost vyuzit téchto
prvki. Protoze se ve firm¢ nikdo touto problematikou nezabyva, v otevienych otdzkach

dotazovani uvadéli, Zze nevi co pfesné oznaceni mentor a kou¢ znamenaji.

- Komunikuje firma s rodici na materské nebo rodicovské dovolené?

Na tuto otazku vétSina odpovédéla ano. Rodice se G€astni podnikovych akei.

- Mpyslite si, Ze Zena manazerka ziejmé zanedbava svou rodinu?
Témér 80% dotazovanych (bez rozdilu pohlavi) odpovédélo, ano, myslim si, ze Zena
manazerka ziejmé svou rodinu zanedbava. V otevienych odpovédich potom zaznivaly nazory,
ze ztejm¢& nemuze kvuli svému ¢asovému vypjeti zvladat veskerou doméci ¢innost, nebo takeé,

7e nejspis tyto Zeny ani zadnou rodinu nemaji.

- Mpyslite si, Ze Zena manazerka ma tézsi postaveni, nez muz manazer?
I na tuto otazku odpovédéla vétsina ano. Zena manaZerka mé podle dotazovanych t873i situaci
vtom, ze se od ni Cekaji vysledky i na téch mistech, kde muzi manazefi nemusi ,,nic
dokazovat®. Zena manazerka je také vic ,,na o¢ich®, tedy sleduji se jeji kroky a ¢iny. Vsichni
dotazovani se tedy jednoznacné shoduji, Ze Zeny manazerky maji svou pozici naro¢néjsi, nez

muzi manazeri.
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- Prali byste si, aby v managementu Vasi firmy bylo vice Zen?
Odpoveédi na tuto otazku bylo u poloviny dotazovanych ne. Jako vysvétleni bylo, Ze stavafina
je pro zeny naro¢ny obor z toho divodu, Ze stavatfinou si musi dobry manazer projit. Tedy
vyzkouset si i manualni prace, aby mohl operativné a spravné tesit nahl¢é kolize a problémy na
stavb¢ a z tohoto divodu neni tato prace vhodna pro zeny.
Druhé polovina by tuto moznost piivitala. A to z divodu ptatelstéjsiho prostfedi, ale také

Z divodu, Ze by obchodovani v této firmé dostalo novy rozmér.

- Mpyslite si, ze Zeny manazerky mohou prinést firmé konkurencni vvhodu?
Odpovéd na tuto otdzku zapornd. Tedy ne. Vyhodu shledavaji dotazovani hlavné ve své praci,

dobrych nabidkach a kvalitni praci, jez Zena mtize byt soucasti, ne pti¢inou.

- Myslite si, ze Zena miize dosahnout manazerskych pozic pouze svym usilim a vytrvalou
praci?
Ano byla nejcastéjsi odpoveéd’. Podle dotazovanych dobrd manazerka mize dosdhnout téchto

pozic svym Usilim. Musi tomu ale obétovat spoustu ¢asu a musi byt vytrvala.

- Mate pocit, ze kostymek, drdol, lodicky patri neodmyslitelné Kk Zené manazerce?
I zde byla nejcastéjsi odpovéd’ ano. Tato odpoved’ byla v nékterych ptipadech doplnéna jeste

o tvrzeni, Ze Saty délaji Cloveka.

5.4 Prinos Zen manazZerek pro podnik

V nasledujici ¢asti bude zmapovan piinos zen ve vedoucich pozicich pro podnik Stavaf
Olomouc, spol. s r.o. Jak jiz vyplyva z organizacni struktury podniku uvedené v této praci,
V managementu firmy se nachazi pouze jedna Zena a to v ekonomickém useku.

Pro specifika pfinosu Zen ve vedeni spole¢nosti bylo vychazeno z poznatki, jeZ byly ziskany
béhem rozhovorii se zaméstnanci i managementem, z metody volnych asociaci a také

Z dotazniku.
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Podnik nebude genderové integrovany, kdyz dosadi uméle do svého vedeni Zeny a ani kazda
zena nemuze pfinést spolecnosti vyhody. Mezi témito subjekty musi existovat ur¢ity vztah a
kazda strana by m¢la néco nabidnout. Tedy nelze se zamé&fit pouze jednostranné a ani nelze
jednoznacné tvrdit, ze firma, kterd ma ve svém vedeni pouze jednu Zenu je méné Gspésna, nez
ty firmy, které maji ve svém Cele vice Zen manazerek. Jak jiz bylo jednou feceno, kazda strana
by méla té druhé néco nabidnout. Piiklady ze strany firmy jiz byly v této praci uvedeny a to
V teoretické Casti.

Pokud se podivame na piinos Zen pro podnik, je vhodné si piedstavit také ,,nabidku* ze strany

zen.

54.1 Zeny a jejich potencial vyuZitelny ve firmé

Tato cast je zpracovana na zdklad¢ informaci ziskanych béhem rozhovorti a poznatki
v podniku Stavai Olomouc, spol. s r.o. a zabyva se uhlem pohledu na zeny, které mohou byt
potencialnimi manazerkami.

Prvnim uskalim, které Zeny vtomto podniku potkalo, byla paradoxné pravé jejich
ctizddostivost. Jiz pii vybérovém fizeni se podhodnocovaly. Nasledujici rozélenéni je

vypovidajici

- Muzi feknou nahlas, za jakym cilem jdou / Zeny &ekaji na nabidku
- Muzi vyhovuje konkurence / Zeny vyhledavaji spolupraci
- Muzi pfi odpovédich razantn& pouzivaji slovo ,,ne* / Zeny ¢asto odpovidaly ,,nevim*

- Muzi se neboji Fici ,,dej mi vic* / Zeny skromné pfijimaly se slovy ,,dékuji*

Jak tedy by mély Zeny v této firmé samy v sobé podpofit svllj profesionalni rozvoj? Odpovédi

na tuto otdzku mohou byt nasledujici poznatky, které l1ze chapat také jako doporucent:

- Zeny by mély poznat v sobé& svijj unikatni mix dovednosti

- Vhodné je také poznat potieby trhu

- Védét, jak kombinovat své dovednosti a potreby trhu

- Nespoléhat se na své pracovni misto, nebot’ stald pracovni mista jsou systematicky
ruSena

- Pracovni prostfedi se neustdle méni a je vhodné se mu také neustale ptizpisobovat
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Mnoho novych pracovnikl, at’ uz jsou to muzi ¢i zeny, s sebou pifinasi také ,staré™ a jiz

prezité kvalifikace, které na jednu stranu ptsobi jako zkuSenosti ziskané praxi, ale na druhou

stranu s sebou pfinasi i neduhy.

Certifikaty — jsou to podle firemnich personalisti teorie, které vypovidaji o
absolvovani urcité¢ prednasky, seminare, ¢i kurzu. V této firm¢ na n€ nahlizi jako na
nerelevantni a zastaralé.

ZkuSenosti — ty jsou Vv této spolecnosti pro ur€ité profese nezbytné a to zejména pro
délnické profese. V ostatnich Castech firmy a to zejména pro uplatnéni v manazerské
sféfe vidi firemni pracovnici, ale 1 manazeti, tuto kvalifikaci jako Spatny navyk
Dulezity je prvek schopnosti ptizplisobit se.

Doporuceni — tyto kvalifikace byvaji chapany ve firmé jako prvek upifimnosti a

schopnosti vypovidat o znalosti oboru.

Co je tedy pottebné pro Zenu manazerku, kterd by chtéla uspét v této spolecnosti?

Kvalita, ktera bude vypovidat o jeji praci

Schopnost potésit zakaznika

Empowerment neboli schopnost fesit problémy

Self — management, nebo téz schopnost rozhodovani co je potfeba udélat, vzdélavani
Se

Change — management, tedy schopnost ufidit efektivni bussines procesy

Schopnost vykonavat praci druhého

Na zeny manazerky je obecné vrhano jiné svétlo nez na jejich kolegy muze manazery. Proto

by se mély zeny zaméfit na sviij vnitini potencidl a neustale ho zdokonalovat. Coz mize byt i

celozivotni préce.

Poznavat své unikatni dovednosti, styl a vyhody oproti muzim
Presentovat se v novém svétle

Dodavat ,,piidanou* hodnotu do kazdé své ¢innosti

Sam sebe motivovat

Zbavit se jiz prezitych kvalifikaci, tedy vzdélani, zkuSenosti, reference. ..
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Zeny manaZerky by si mély klast neustile doplitujici otazky typu ,, jak vyfe$im tento

13

problém® namisto ,, moje kvalifikace jsou...“, ,, jak vim,ze to dokdzu “ namisto ,, moje
pracovni zkuSenosti jsou...*.

Dalo by se také konstatovat, ze touha zeny manazerky a vnitini a vnéj$i motivace je zakladni
stavebni prvek uspéchu. Mezi dal$i predpoklady uspéchu by se dalo zaradit schopnost
V poznavani lidskych motivli, schopnost vidét relaci ve skupindch myslenek a napadi, uméet
lidem ukazat véci z jiné perspektivy a dobie vysvétlit, byt pracovity a zaméfeny. DalSimi
nemén¢ dulezitymi kvalitami jsou bezesporu

- Sebedtvéra

Sobéstaénost

Originalita
,,Mékké dovednosti*

V 21. stoleti jsou manazeti a manazerky chépany jako prostfedek, kdy se lidé kolem mohou
na n¢j spolehnout a dovede své vize k cily. Je potieba si ale uvédomit, ze také v 21. stoleti se
»pracovni mista® zménila na ,,zaméstnani* a je to pfedevsim o schopnostech manazera, ¢i
manazerky aplikovat své zptsobilosti na trh ,,zaméstnanosti*.
Jde ptedevsim o to:

- Byt si védom svych zptisobilosti

- Schopnost vyvolat a pfizplisobit organiza¢ni zménu a potieby

- Neustale se rekvalifikovat a rozvijet se

- Byt flexibilni

- PfinéSet ,,pfidanou hodnotu*

- Pracovat v tymu, ale fungovat individualné

- Zékaznika fadit na prvni misto

- Lidé jsou strategickym elementem

Pfinos Zen manazerek je pro podnik neopominutelnou skutecnosti. Pfestoze je vevedeni firmy
jenom jedna Zena, jeji ,,stopy* jsou v podniku znat. Obecné lze konstatovat, Ze management
je z praktického hlediska oborem zalozenym na uméni jednat s lidmi, na vytvafeni a
udrzovani vztahii. Spole¢nost Stavat Olomouc, spol. s r.0. je bezesporu UspéSna spolecnost.
Ve své strategii ma dlouhodoby uspéch a musi proto pracovat a kontrolovat vztahy, potazmo
vnitini atmosféru. Podcenéni tohoto faktu miize mit pro spolecnost katastrofické nasledky. A

pravé v oblasti ,,vztahd* je pfinos Zeny pro management naprosto nepiehlédnutelny. Vira v

56



tym a spolupraci v ném jednozna¢né dopliiuje muzskou viru v jedince a jeho vykon a intuice.
Dlouhodobou konkuren¢ni vyhodou uspésné spolecnosti je vyuziti silnych stranek obou

pohlavi a neuchylovéni se k jednomu ¢i druhému extrému.

Tak jak vyplynulo z metody volnych asociaci nebo také z dotazniku, uplatnéni Zen
v managementu firmy Stavai Olomouc, spol. s r.o. je pozitivni zejména kvili jejich
specifickému pfinosu a to ¢asto respondenty oznacovan jako ,,Zensky pohled na situaci®.
Tento ,,zensky pohled* byl vysvétlovan jako schopnost zaméfit pozornost pii feSeni obtizi na
jiné aspekty, nez se zaméiuji muzi. Tato zena manazerka ma tendenci dokoncovat Cinnosti a
domyslet feSeni do detailli, vyuzivat intuice, socidlni sensitivity a zaméfeni se na mezilidské

vztahy.

V této spole¢nosti neni v managementu firmy pomérné zastoupeni zen a muzi, ale jsou zde
patrné zaméry dosahnout toho, Ze v managementu bude alesponn jedna Zena. Coz vlastné
odpovida soucasné organizacni struktute. Doslo v podstaté k tomu, ze zeny dostavaji signal o
ptilezitosti postupného pronikani do managementu. Zadny zrespondenti ale neuvedl, Ze

zaméstnavatel toto Usili cilevédomé podporuje.

V rozhovorech bylo nékolikrat zminéno, ze se firma snazi vytvaret pracovni tymy tak, aby v
nich byli 1 jedinci opa¢ného pohlavi. Divodem je, Ze ve smiSenych tymech jsou vyvazengjsi
vztahy, lep$i kooperace, komunikace a vyssi efektivita. Stereotypy budované po staletich
nelze zménit v kratkém Case, ale ptilezitost k ziskani zkuSenosti s Zenami na fidicich pozicich

nepochybné vede k postupnému pirekonavani urcitych predsudkt vic¢i Zenam i viici muzim.
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5.5  Doporuceni kariérniho rozvoje Zen v managementu podniku

V této Casti budou shrnuty poznatky ziskané béhem studia této problematiky v podniku Stavar

Olomouc, spol. s r.o.

Jak vyplyva ze studie americké organizace Catalyst, vysledky vyzkumu jsou uvedeny
v kapitole ¢. 3.3.2, podminky pro budovani kariéry jsou ptiznivéj$i pro muzskou populaci.
Zenam se stale pfisuzuje rodinny Zivot a ke kombinaci kariéry a rodiny jim chybi vstticngjsi
podminky. Vyrovnangj$i zastoupeni zen a muzi v managementu nepiinasi pouze pokrok a
ekonomicky rust, ale také vyuziti potencialu kvalifikovanych jedinct a to jak muzi, tak i zen.
Béhem zivota dosahuji muzi i Zeny rtizného stupné vzdélani a prochazi riznymi Skolenimi a
kurzy. Timto vzdélavanim ziskévaji rozdilné zkusenosti, coz v podstaté ovliviiuje jejich
znalosti a zkuSenosti. A pravé tohoto aspektu mize vyuzit firma Stavat Olomouc, spol. s r.o.
pti ziskavani novych zakazniki. V tomto ohledu je rozmanitost managementu velkou

vyhodou, protoze piinasi do oblasti fizeni vice kreativity, inovace a také rozmanitosti nez jen

vyhradni muzské zastoupeni ve vedoucich pozicich.

Aby i zeny mohly najit své uplatnéni v managementu této firmy a jejich zastoupeni bylo

vyrovnangj$i v poméru k muziim, k tomu je potieba vytvotit odpovidajici pracovni prostiredi.,

- Jiz pfi vybérovém fizeni by méla byt ,,startovaci linie* nastavena stejné jak pro muze
tak 1 Zeny. Napf. pii vybérovych fizenich sledovat a postihovat ptipadné diskrimina¢ni
praktiky, pfikladem mulZe byt Zena ve v€ku 50 +, pro tyto osoby je moZzné usnadnit

uplatnéni pomoci rekvalifikace.

- Dalsim doporuc¢enim pro rozvoj a uplatnéni zen vtomto podniku je podpora ve
sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Firma by mohla vyuzit, v této praci jiz
zminéné prace z domova, ¢aste¢né uvazky, firemni Skolky, hlidani déti ve firmé nebo
podpora firmy pii vyuziti jiného nez firemniho subjektu. Do této oblasti by bylo
vhodné zapojit i muze, tieba formou prednasek ¢i firemnich brozur, aby bylo ziejmé,
ze harmonizace a sladovani pracovniho a rodinného Zivota, neni pouze Zenskou
zélezitosti, ale tykd se obou rodi¢l. V piipad¢ matetfské a rodiCovské dovolené je

vhodné, aby firma zlstavala v kontaktu s rodi¢i a to nejen prostiednictvim pozvanek
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na firemni akce, ale také nabidkou firemnich kurzd ¢i Casteéného zapojeni do déni
firmy. Toto zapojeni se muze uskute¢nit tieba formou ¢asteCnych tvazkt. Také je
vhodné informovat rodi¢e o déni ve firmé prostfednictvim emailti nebo firemnich

casopist.

Pro odstranéni rozdili mezi muzi i Zenami ve vedoucich pozicich je velmi dulezité
odstranit stereotypy a tradi¢ni postaveni k Zen¢ jako méné stabilni pracovni sile a
Kk muzim, jakozto k pracovnikiim bez zavazku. Pii vybérovych fizenich je tieba se
orientovat na ob¢ pohlavi a otevirat pracovni pozice bez predsudkt. Mélo by byt jasné
dano, jaké jsou podminky a pravidla povySovani do manazerskych pozic. Mély by mit
konkrétni popis a mély by byt znami v§em zaméstnanciim ve firmé a to jak muzum,
tak 1 zenam. Stejné by to mélo byt i s pravidly odménovani. Ta by méla byt

transparentni, nevyjimaje manazerskych posta.

Dale je vhodné doporudit Skoleni zamétujici se na tuto problematiku. Vhodné jsou i

kurzy, ¢i letaky s touto problematikou.

Vhodné jsou také metody koucovani, mentoring, supervize. Teoretické vysvétleni je

uvedeno v kapitole ¢. 3.3.6.

Je velmi dulezité, aby se management firmy o tuto problematiku skute¢né zajimal.
Dodrzovani pravidel by se mélo stat automatickou soucasti a poslanim firmy.

Zamgéstnanci a management by se méli s touto myslenkou ztotoziovat.

Na zéavér je mozné doporucit také genderovy audit. Tento audit si mize firma nechat
provést zkuSenou firmou. Na zakladé ziskanych vysledkli stanovit strategii pro
podporu Zen nejen ve firm¢, ale také ve vedoucich pozicich a jejich vyrovnanéjsi

zastoupeni v managementu.
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5.6  Prinos Zen manaZerek pro podnik

Zavedenim rovnych pftilezitosti a tim 1 uzce souvisejiciho, vyvazeného zastoupeni muzu a zen
v managementu podniku Stavai Olomouc, spol. s r.0. mize tato firma hodn¢ ziskat. Jak jiz
bylo v této praci jednou feceno, zvySenim poctu zen v fidicich funkcich mize podniku piinést
konkurencni vyhody a zvysit ziskovost firmy. Navic vytvofeni téchto podminek pfinese firmée

1 pfidanou hodnotu. Tato pfidand hodnota mtize byt specifikovéana jako:

- ZvysSeni spokojenosti a loajality zamé&stnanct
- SniZeni fluktuace
- Néklady na zaSkoleni novych zaméstnanct
- Snazsi integrace vysoce kvalifikovanych Zen po navratu z MD/RD
- Image jména spolecnosti Stavar Olomouc, spol. s r.0. na pracovnim trhu
- Atraktivni zaméstnavatel, ktery umoziiuje kariérni rist muziim i Zenam
- Posileni dobré povésti spolecnosti Stavar Olomouc, spol. s r.0.
- Moznosti novych inovaci, nové a jiné¢ perspektivy, nové pohledy na reklamu,
produkty, pracovni vztahy....
- Leadership, komunikace

Také oblast lidskych zdroji je pro firmu dlouhodobym piinosem. ZaSkolenim pracovnikl a
ztotoZznénim se s mySlenkou rovnych pftilezitosti, umét s nimi pracovat a chapat, pro€ jsou
lidské zdroje pro firmu prospé$né jako partner businessu, je opét dalsim pfinosem.

Zavedenim rovnych pfileZitosti nejen do managementu firmy si spole¢nost zlepsi firemni
kulturu a pomutze udélat podnik Stavaf Olomouc, spol. s r.0. vice inovativni a

konkurenceschopny.

60



6. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat zeny v fidicich funkcich a jejich piinos pro
podnik. Pro tyto ucely byla vybrana stavebni spole¢nost.

Nejprve byla provedena sondaz genderové struktury a integrovanosti podniku s cilem zjistit,
jestli jsou v podniku vytvofeny podminky pro uplatnéni profesniho ristu zen ve vedoucich
pozicich. Tato analyza provedla Setfeni v oblastech tykajici se komunikace firmy s rodi¢i na
MD/RD, moznosti sladovani profese a rodiny, odménovani, kariérového rozvoje, ¢i vybéru
pracovnikd.

Analyza Zen ve vedoucich pozicich je v této praci provedena formou metody volnych asociaci
a na ni navazujici dotaznikové Setfeni. Vysledkem téchto analyz bylo zjisténi, ze v tomto
stavebnim podniku nejsou praktikovany rovné ptilezitosti a moznost profesniho ristu Zen do
manazerskych pozic taky neni podporovéna. Pfesto ani podnik nebude genderové
orientovany, kdyz dosadi uméle do svého vedeni Zenu. Proto je v této praci vénovana pasaz
zenam, potencialnim manazerkam, s doporuc¢enim rozvoje vlastniho potencidlu vyuzitelného
ve firmg. V zavér této prace jsou uvedena doporuceni tykajici se kariérniho rozvoje Zen a

praktické vyuzitelnosti potencidlu Zen v manazerskych funkcich

Aby 1 Zeny mohly najit své uplatnéni v managementu této firmy a jejich zastoupeni bylo
vyrovnan¢j$i v poméru k muziim, k tomu je potteba vytvofit odpovidajici pracovni prostiedi.
Vysledkem této prace je zjisténi, Ze podnik neni genderové orientovany a jeho integrovanost
se omezuje pouze na podminky dané zdkonem. Pfesto vykondva urcité kroky, které, pfi
podpofe ze strany managementu, mohou vytvofit piihodné podminky pro uplatnéni genderu

V managementu.

Zmapovanim genderové struktury a orientovanosti podniku bylo dosaZeno cilli této prace to
konkrétnich doporuceni tykajicich se profesniho rozvoje Zen, konkrétnich pitinost Zen

manazerek pro podnik a doporuceni Zendm jakoZto moznym manazerkam podniku.

Jako doporuceni dal§iho postupu praci na realizaci téchto plani je v prvni fad¢ dilezité nechat
si provést genderovy audit opravnénou spolecnosti. Tento audit miize pomoci vymezit
specifika a zptsoby kariérniho rozvoje zen. Dale by bylo vhodné sestavit plan rovnosti Zen a

muza.
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Vyvazené zastoupeni zen a muzlli v managementu firmy miZze vynést firmé pozitivni
vysledky. OvSem dilezitym aspektem je, aby se zaméstnanci a vedeni spole¢nosti s timto
projektem pIné ztotoznovali a pln¢ ho podporovali. Je proto dulezité¢ si uvédomit a dokonale
pochopit souvislosti mezi inovaci, vykonem a raznorodosti v tymech, kdy tyto aspekty budou
reagovat na business trendy a obchodni vyzvy do budoucna. Podpora Zen ve vedoucich
pozicich by se neméla stat socidlnim projektem, ale dlouhodobym strategickym programem
stavebni spolecnosti, ktery bude mit dopad na firemni kulturu, zaméstnaneckou a klientskou

spokojenost a obchodni vysledky.

62



7. Seznam pouzité literatury

7.1 TiSténé zdroje
1. MARXOVA-TOMINOVA, M. 2003, Gender assessment of the impact of EU accession on
the status of women and the labour market in CEE: national study: Czech Republic.

Praha: Gender Studies, 2003. 69 s. ISBN 80-86520-03-X.

2. MIKULASTIK, M. 2006, Jak byt tispésnou manazerkou. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2006. 252 s. ISBN 80-247-1217-2.

3. MOLE, J. 1995, Jiny kraj, jiny mrav: priivodce podnikatelskym prostredim a zvyklostmi
zemi Evropské unie. [1. vyd.]. Praha: Management Press, 1995. 210 s,

ISBN 80-85603-86-1.

4. NOVAK, T.; KUDLACKOVA, Y. 2008, Asertivni Zena. [3. doplnéné a aktualizované vyd.]
Praha: Grada Publishing, a. s. 2008. 144 s, ISBN 978-80-247-2426-3.

5. SRONEK, I. 1995, Etiketa a etika v podnikani. [1. vyd.]. Praha: Management Press, 1995.
212 s, ISBN: 80-85603-94-2.

6. VLACH, J. 2005Setieni vydélkové nerovnosti Zen a muzi v managementu. [1. vyd.].
VUPSV, Praha 2005. 53s, ISBN 80- 239-6624 -3.

7. VYROCNI ZPRAVA stavebni spoleénosti., Olomouc, 2009, 14s.

63



7.2 Elektronické zdroje

8. AURORA [online]. 2010 [cit. 2010-06-25].

Dostupné z: http://www.auroravoice.com/default.asp

9. CATALYST [online]. 2010 [cit. 2010-06-25].

Dostupné z: http://www.catalystwomen.org

10. CO JE SUPERVIZE? [online]. 2010 [cit. 2010-07-05].

Dostupné z: http://www.supervize.eu/o-supervizi/co-je-supervize/

11. CSU — ZAOSTRENO NA ZENY A MUZE 2009 [online]. 2010 [cit. 2010-07-05].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/publ/1413-09-2009

12. CSU — ZENY BEROU O 6 TISIC MENE NEZ MUZI [online]. 2010 [cit. 2010-07-25].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/1882006zenyberouo6tisicmenenezmuzi

13. IHNED.CZ — ONLINE ZPRAVY HOSPODARSKYCH NOVIN [online]. 2010
[cit. 2010-05-15].
Dostupné z: http://ekonomika.ihned.cz/c138703540ceskemanazerky-berou-i-300-tisic-korun

14. KOUCOVANI [online]. 2010 [cit. 2010-07-05].

Dostupné z: http://www.tmspeqg.cz/543/koucovani/

15. MCKINSEY &COMPANY [online]. 2010 [cit. 2010-06-25].

Dostupné z: http://www.europeanpwn.net/files/mckensey 2010_gender_matters.pdf

16. MENTORING [online]. 2010 [cit. 2010-07-05].
Dostupné z: http://www.zenyaveda.cz/mentoring/index.php?s1=1&s2=9&s3=1&Ing=12

17. SEZNAM ZAKLADNICH GENDEROVYCH POJMU [online]. 2010 [cit. 2010-03-15].

Dostupné z: http://www.feminismus.cz/slovnicek.shtml#S

64


http://www.auroravoice.com/default.asp
http://www.catalystwomen.org/
http://www.supervize.eu/o-supervizi/co-je-supervize/
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/publ/1413-09-2009
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/1882006zenyberouo6tisicmenenezmuzi
http://ekonomika.ihned.cz/c1-38703540-ceske-manazerky-berou-i-300-tisic-korun
http://www.tmspeg.cz/543/koucovani/
http://www.europeanpwn.net/files/mckensey%202010_gender_matters.pdf
http://www.zenyaveda.cz/mentoring/index.php?s1=1&s2=9&s3=1&lng=12
http://www.feminismus.cz/slovnicek.shtml#S

Seznam tabulek

Tabulka €. 1 -
Tabulka ¢. 2 -
Tabulka ¢. 3 -

Tabulka ¢. 4 -
Tabulka €. 5 -
Tabulka €. 6 -
Tabulka ¢. 7 —

Zakladni ukazatele ekonomické aktivity [11] ..., 13
Kariérni schéma manazerky [6] ...........ccoooiiiiiiiiiiii e 25
Primérné mési¢ni mzdy na jednotlivych postech podle pohlavi [12]............ 27
Obraty stavebni SpoleCnosti [7] ......c.ovvvriiriiiiiiiiii e 38
Pocty zaméstnancu stavebni spole¢nosti [7] ...........ooooviiiiiiiiiiiiiii, 38
Produktivita prace zaméstnanct stavebni spolecnosti[7] ................ocoeiiinnn, 39
Rozlozeni muzii a zen ve firme...........ooiiiii e 40

65



Seznam grafi

Graf&. 1— Zeny ve v&ku 15 a vice let dle b&zného ekonomického postaveni [11] .................... 14
Graf ¢. 2 — Muzi ve véku 15 a vice let dle bézného ekonomického postaveni[11] ............. 14
Graf ¢.3 - Podil zen na zaméstnanosti a managementu v podnikatelské sféfe [6].............. 23
Graf ¢.4 - Kvalifika¢ni struktura podle pohlavi v podnikatelské sféfe v %[6].................. 24
Graf ¢.5 - Kvalifikaéni struktura podle pohlavi v nepodnikatelské sféfe v %[6]............... 24
Graf ¢. 6 — Vyvoj obratl spole¢nosti Stavai Olomouc, spol. s 1.0. [7].....c.oeviiiiininnnn.. 36
Graf ¢. 7 — Organiza¢ni struktura spolec¢nosti Stavai Olomouc, spol. sr.0. [7].................. 37
Graf ¢. 8 — Obraty spole¢nosti Stavat Olomouc, Spol. S 1.0. [7].....ccovvvviiiiiiiiiiii 38
Graf ¢. 9 — Pocty zaméstnanct firmy Stavai Olomouc, spol. s 1.0. [7].........ccoooiiiiiinn.n. 38

Graf ¢.10 — Produktivita prace zamé&stnanctd spolec¢nosti Stavai Olomouc, spol. s r.o. [7].....39

Graf ¢. 11 — Horizontalni struktura muzia zen ve firmeé..................ooiiiiiiiiiiiiiin 41
Graf €. 12 - Vzdé€lanostni struktura tdzanych.............c.ocooiii i 47
Graf €. 13 - Vekova struktura tdzanych............ooooiiiii i 48

66



Seznam obrazku

Obrazek ¢. 1 —
Obrazek ¢. 2

Srovnani mezd muzl a Zen ve vybranych statech Evropy [13]............... 28

Moznosti kariérového rozvoje [7]

67



8. Seznam priloh

Ptiloha €. 1 Volné asociace na téma muZ manazer, Zena manazerka
Ptiloha ¢. 2 Histogramy
Ptiloha ¢. 3 Dotaznik

68



Priloha ¢. 1 Volné asociace na téma muz manazer, Zena manazerka

Odpovéd’ Zeny
Odpovéd” '"Zena manazerka' "muz manazer"'
kostymek oblek
lodicky mobil
mobil kufrik
notebook lepsi auto

lepsi auto

pfijemnd viné

komunikativnost mily
uznani usmeévavy
kostymek komunikativni
kancelar oblek
bezdétnost auto
kostymek penize
bryle auto
vlasy v copu dim
inteligence malo ¢asu
kariéra vecirky
kariéra prace
prace zodpovédnost
upravenost penize
malo ¢asu na déti upravenost
cilevédomost napaditost
min penéz penize
sebevédomi auto
schopnosti ostré lokty
kostymek sebevédomi
zadné déti elegance
bryle kravata
sukné plnici pero
podpatky oblek
drdol schtize
emancipace notebook
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sukné pod kolena ¢erna arogantni
drdol Cerné sako
7. inteligence nale$téné boty
dobrodruzstvi notebook
elegantni kufiik propisovacka
uspéch notebook
kariéra auto,
8. auto oblek
lodicky penize
spéch spolecenskost
kariera kariera
penize penize
9. luxus zaneprazdnénost
malo ¢asu majetek
dobry vzhled oblek
boty na podpatku ptisny
sako elegantni
10. odméfena namysleny
nezavisla sako
inteligentni cerné auto
mobil mobil
kostymek oblek
11. notebook bryle
kancelar auto
auto asistentka
piijemny szrlletd a oblek
vystupovani
S schopnost
12 Inteligence komunikovat
' Casové vytizeni inteligence
kariéra temperament
sebevédomi cilevédomost
elegance sebevédomi
Sarm sila
13. jistota piesveédéivost
taktika uspéch
uspech penize

70




Kostymek Charisma
diskriminace sako

14, sebevzdélavani se risk

vysoky potencidl namakané sluzebni
auto
bryle vysoka sebejistota
prace auto,
sukné kravata
15. penize, tabulky
kancelat vyssi plat
reklama moc
pracovita zaméstnanci
svédomita penize
16. elegantni organizator
svobodna vudce
kariéristka rozhodnost
tvrda tvrdy,
nesmlouvava pracovity

17. elegantni, nekompromisni

provokativni tolerantni
trochu mrcha ustupky
vyrovnana chytry

penize galantni,

18. kostymek komunikativni
diar oblek,
auto mobil

penize penize
ambice oblek

19. telefon kontakty

kostym auto

uznani vzdélani
kostymek kvadro
podpatky malo volného Casu

20. samostatnost soupeteni

inteligence penize
zamgstnanost nudnost
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Odpovéd’ muze

Odpovédél "Zena manazerka' "muZ manazer"
elegance sebevédomi
citlivost prubojnost

1. pevna ruka penize
malo ¢asu moc
malo jinych zajmi respekt
hezka ostré lokty
krava sebevédomi
2. uspeSna bezpatetni
ostré lokty penize
bezpateini ne srdce, ale hlava
zéketna zabava
tvrda penize
3. iracionalni vize
poctiva cil
pracovita zameéstnanci
kariéra vize
pritazliva mise
4. tvrda cile
provokativni zodpovédnost
workoholik psychiatrie
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Histogramy

Priloha ¢&. 2
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Histogram cetnosti odpovédi muzi na téma ,,Zena manaZzerka“

Histogram cetnosti odpoveédi muzii na téma ,,muz manazer
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Priloha €. 3 Dotaznik

Dotaznik
Tento dotaznik je anonymni a jeho vysledky budou interpretovany v diplomové prdaci, kterd
bude ulozena na VUT v Brné, fakulta podnikatelska. Tento dotaznik je koncipovan do
uzavrenych otazek, pokud ale budete chtit Vasi odpoved’ rozvést, miizete své odpovedi psat na
volné radky.

1. Na tento dotaznik odpovida
muz Zena
2. Existuji ve firmé néjaké programy pomahajici k rozvoji kariéry Zen?

ano ne

3. Uvitali byste, kdyby Vasim nadfizenym byla Zena?
ano ne

4. Myslite si, Zeny ve vasi organizaci maji stejné Sance na kariérni postup jako muzi?

ano ne

5. Je pro Vas obtizné skloubit osobni a pracovni Zivot?

velice obtizné spiSe obtizné
velmi snadné spise snadné
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6. Domnivate se, Ze vaSe spoleCnost poskytuje stejny plat za stejnou praci bez
rozdilii pohlavi?

ano ne nevim

7. Existuje u Vas ve firmé néco jako damsky klub?

ano ne nevim

8. Myslite si, Ze Zeny v managementu mohou ovlivnit ziskovost firmy K lepSimu?

ano ne nevim

9. Myslite si, Ze miZe byt Zena manaZerka stejné dobra ve své praci jako muz
manazer?

ano ne nevim

10. Prirad’te prosim k nasledujicim sloviim ¢isla 1 az 10 k navaznosti na termin Zena
manazerka. 1 = nejvic vhodné, 10 = nejméné vhodné

- Kostymek - Moc

- Uspéch - Odmétend / tvrda
- Kariéristka - Diskriminace

- Méné penéz - Inteligence

- Bezdétnost - Pracovita
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11. Piifad’te prosim k nasledujicim slovim ¢isla 1 az 10 k navaznosti na
termin muZ manaZer. 1 = nejvic vhodné, 10 = nejméné vhodné

- Penize - Kariéra

- Oblek - Svobodny

- Moc - Soupeftivy / tvrdy

- Inteligence - Rodina

- Workoholik - Nadrazenost

12. Mate pocit, Ze ve Vasi firmé jsou néjaka omezeni, ktera by branila

kariérnimu postupu Zen?

ano ne nevim

13. Maji Zeny ve firmé moZnost vyuZiti mentora, nebo kouce?

ano ne nevim

14.  Komunikuje firma s rodi¢i na matei'ské nebo rodi¢ovské dovoleni?

ano ne nevim
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15. Myslite si, Ze Zena manaZerka zi‘ejmé zanedbava svou rodinu?

ano ne nevim

16. Myslite si, Ze Zena manaZerka ma téZ§i postaveni neZ muZ manaZer?

ano ne nevim

17. Prali byste si, aby v managementu Vasi firmy bylo vice Zen?

ano ne nevim

18. Moyslite si, Ze Zeny manaZerky mohou p¥inést firmé konkurenéni vyhodu?

ano ne nevim

78



19. Myslite si, Ze Zena miiZe dosahnout manazZerskych pozic pouze svym tsilim a
vytrvalou praci?

ano ne nevim

20. Mate pocit, Ze kostymek, drdol, lodi¢ky patfi neodmyslitelné Kk Zené
manaZerce?

ano ne nevim

Dékuji Vam za Vas ¢as a Vasi spolupraci!
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