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ABSTRAKT

Tématem této bakalarské prace je Organizace projektu vystavby. Prvni, teoreticka
cast pojednava o zakladnich pojmech a metodach projektového fizeni. Druha,
prakticka cast se podrobné zabyva analyzou energetické vyhodnosti komunitniho
bydleni. Dliraz je kladen predevsim na posouzeni opakovatelnosti projektu a vychazi

z realného prikladu - vystavby Hurdal @kolandsby v Norsku.

KLICOVA SLOVA

Projekt, projektové Fizeni, Zivotni cyklus projektu, management vystavby, metoda

logického ramce, fizeni rizik, analyza rizik, SWOT analyza
ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is the Construction project organization. The
theoretical part focuses on the basic concepts and methods of project management.
The second, practical part is focused on detail with the analysis of energy efficiency
of community housing. Emphasis is placed on the assessment of project
repeatability and is based on a real example - the construction of Hurdal

@kolandsby in Norway.

KEYWORDS

Project, project management, project life cycle, constuction management, logical
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1 UVOD

Tématem této bakalaiské prace je Organizace projektu vystavby. Dané téma jsem si
vybral pfedev§im z dliivodu, Ze organizace projektl jako takovych ma ptesah i do jinych
obortl. Ve variabilit€¢ pouZziti projektového fizeni shleddvam velkou vyhodu a chtél bych

mnou nabyté zkuSenosti vyuzit i v budoucnu v mém profesnim Zivot¢.

Spravné organizovany projekt vystavby pfinasi dsporu €asu, financi a dalSich zdroj,
navic minimalizuje vznik moZnych rizik, ¢i doporucuje, jak se pti vzniku urcitého rizika
chovat. VySe zminéného dosdhneme piedev§im pokud budeme efektivné delegovat
odpovédnosti, dkoly a prava, dalsim dilezitym aspektem je vhodnd struktura stran
podilejicich se na projektu.

V prvni ¢asti této prace, teoretické, se blize zaméfim na samotné projektové fizeni, jeho
vyznam, pouZiti a prostiedky, z kterych se sesklad4. Dale si podrobnéji rozebereme
pfipravnou fazi projektu, kdo do ni vstupuje, co je v této fazi potiebné a jaké metody

vyuZzivame pro posouzeni vhodnosti projektu. Poslednim tématem teoretické Casti jsou

rizika, jejich definice, analyza a fizeni.

Prakticka Cast se zabyva posouzenim projektu v jeho piipravné fazi, za pouziti metody

vztahového ramce a ve kvalifikaci rizik ohroZujici projekt po €as jeho Zivotniho cyklu.
Cilem této bakalarské prace je pfiblizeni tematiky projektového fizeni, pfedevSim

v piipravné Casti projektu. Dané tematika je vysvétlena na ndzorném piikladu z praxe,

v tom je diky metodam vztahového ramce vybrana nejlepsi varianta vyhotoveni projektu.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Projektové rizeni

2.1.1 Co je projektové Fizeni

Projektovym fizenim rozumime souhrn aktivit slouZzicich k planovéani a realizaci daného
cile. Jedna se o vSeobecné platné zkuSenosti, tudiZ jsou pouZitelné pro fizeni jakéhokoliv
projektu bez ohledu na obor. Za pomoci téchto zkuSenosti jsme schopni vytvofit
systematicky navrh realizace procesu zmén (tj. projektu) tak, abychom dosahli cile
projektu v zadaném cCase, stanoveném rozpoctu, s dostateCnymi zdroji tak, aby

nedochazelo mimo hlavniho tcelu k jinym neZddoucim efektim.

Cely priibéh projektu je mozno rozdélit do péti manaZerskych oblasti, takto je mozné
pohliZet na cely pribéh projektu véetné jeho dil¢ich etap. Dle PMI délime projektové

fizeni na:

*  Zahdjeni (definovdni) - definovdni projektovych cilii a iicelu, zahdjeni aktivit

e Pldnovdni — napldnovdni, jak budou splnény poZadavky a cile projektu (které
metody a postupy budou poufity); specifikace provedeni, casového pldnu
a financniho rozpoctu

*  Vykondni — realizace vystupii a doddvek napldnovanym zpiisobem

*  Sledovdni (monitorovdni) - kontrola stavu a postupu projektovych praci, aby
byly vcas zjisteny odchylky od pldnu, a ty mohly byt zavcas korigovdny

*  Ukonceni — overent, Ze hotovy iikol odpovidd aktudlni definici toho, co se mélo
udelat (odpovidd specifikaci v zaddni), a uzavieni v§ech nedokoncenych praci,
napr.  dokumentace  (véetné  dokumentace  vyhodnoceni  pritbehu
projektu) [1, str.16]

[1, 2]

2.1.2 Vyuziti projektového Fizeni

2 M2

V soucasnosti se projektové fizeni vyuziva predevsim pii zpracovani komplexnich ukold,
u nichz v dasledku neustale se zrychlujici doby rostou naroky na c¢asovou, finan¢ni
1 zdrojovou dotaci. Pfed rozmachem informacnich technologii se nejvice vyuzivalo
v primyslu a stavebnictvi. Dnes je nedilnou soucasti vSech téchto oborti od plant
jednoduchych, drobnych tkona (napt. doprava predmétu z bodu A do bodu B) az po

ukony komplexni (napf. vystavba bytového komplexu). Obzvlast€¢ potom u projektl
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vét§tho rozsahu nam primérni planovéani a strukturalizace jednotlivych procesti miize
pfinést uspory. Podrobné planovani se v primarni fazi miZe zdat jako zbytecné,
ve skutecnosti oddé€luje nedspésné projekty od téch, které jsou s minimalnimi riziky
dokonceny.

[1,2]

2.2 Projekt, program, portfolio

2.2.1 Definice projektu

njedinecny casove, ndkladové a zdrojové omezeny proces realizovany za icelem
vytvoreni definovanych vystupii (naplnéni projektovych cilit) v poZadované kvalité
a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi poZadavky. [2, str.17]

Projekt tedy vnimame jako jedineCny proces zmény z pocateCniho stavu, za pifedem
definovanych podminek, do kone¢ného stavu, ktery pro zadavatele ptinasi urcity tizeny
uzitek. Cim pfesnéji je projekt v tivodu definovan tim klesa mira rizik v priib&hu projektu.

[2]
2.2.2 Definice programu

»Skupina vécne souvisejicich, spolecne rizenych projektii a organizacnich zmén, které
byly spolecné spusteny za vicelem dosaZeni cile programu. Soucdsti programu mohou byt
[ dalsi cinnosti, které nejsou primou soucdsti jednotlivych projektii zahrnutych do
programu. Prinosy programu lze zpravidla ocekdvat ai po ukonceni celého

programu.“ [1, str. 20]

Zakladnim smyslem programu je urcit vazby mezi jednotlivymi souvisejicimi projekty,
podprogramy a programovymi aktivitami, urcit strategii uvnitf 1 vné programu, dale fesi
fizeni rizik ¢i zmén. Oproti projektu je mira rizik u programu podstatné vyssi, jelikoz
uspesnost celého programu zavisi na dspéSich jednotlivych projekti. Pokud nebudou
vSechny projekty zhotoveny uspéSné, nelze ani program povaZovat za UispeSny.

[1,2]
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2.2.3 Definice portfolia

., Portfolio projektii je soubor projektu a pripadné programii, které nemaji spolecny cil,
a které byly ddny dohromady za iicelem Fizeni, kontroly, koordinace a optimalizace.
Projekty a programy v portfoliu se vzdjemné ovliviiuji vetsinou pouze sdilenymi zdroji

a jejich casovym ramcem.* [1, str. 23]

Portfoliem rozumime prostiedek vyuZivajici projekty a programy za ucelem splnéni
strategického cile spole€nosti. V rdmci portfolia je vhodné ur€it si priority jednotlivych
projektii a programii, coZ zna¢n¢ usnadni rozdélovani zdroji spole¢nosti v dobé jejich
nedostatku.

[1]

2.2.4 Vzajemny vztah projektu, programu a portfolia (PPP)

Kombinaci projektového, programového a portfolio managementu ziskidme systém

zabyvajici se problematikou projekti, které posuzuje z né¢kolika rliznych dhli:

* Problematika fizeni jednoho konkrétniho projektu

* Problematika implementace rozsahlych a komplexnich zmén do organizace,
které jsou casto realizovany skupinou vice projektd v delSim casovém
horizontu

* Problematika koordinace riznych projekti, systematické hospodateni se zdroji

a jejich alokace na tyto projekty

STRATEGIE SPOLECNOSTI

( PORTFOLIO ]

>
d
]
A

PROGRAM I PROGRAM I

PROGRAMOVY
MANAGEMENT

PORTFOLIO
MANAGEMENT

i

PROJEKT A PROJEKT B||PROJEKT C||PROJEKT D [PROJEKT E

DiLCi DiLCi

PROJEKT || PROJEKT
A1 A2 I
4

Obr. 1: Schéma vazeb projekt-program-portfolio /5]

MANAGEMENT
MALYCH/DILEICH
PROJEKTU

PROJEKTOVY
MANAGEMENT

[
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Ze schématu PPP je znatelnd skladba, provizanost a zavislost jednotlivych drovni.

Soucasné musi byt vSechny ¢innosti v souladu s podnikovou vizi a strategii.

[1]

2.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt 1ze z ¢asového hlediska d€lit do Sesti etap. Vytvofenim této struktury dosahneme
moznosti specifikace cili pro kaZdou z téchto etap, coZ ndm umozni analyzovat prub¢h
a vysledek projektu. Tyto etapy jsou doporucené a pouZitelné na vétSinu projektti dnesni
doby. Neziidka kdy, se vSak stava, Ze je danou strukturu tfeba upravit. Jednotlivé etapy
na sebe navazuji, s tim, Ze prodlevy mezi nimi mohou byt i del§iho charakteru (mésice,
roky — hovoifime pak o inkubacni dob¢ projektu). Zacatky a konce etap jsou idedlnim
bodem pro piezkouméni dodrzovéani planu, ¢imzZ iredukovani rizik. Jednotlivé body
nazyvame milniky, jez tvoii vyznacné, strategicky dulezité okamziky projektu.

[1, 6]

_____ (R —
? — KONTROLA REALNOSTINAMETU
4 — KONTROLA BYZNYS VYHODNOSTI
[ ZAHAJENI
y
N
[ PLANOVANI
J
\— 77 — KONTROLA REALNOSTI PROVEDEN
! — KONTROLA VSTUPU, ZDROJU
4 A
REALIZACE
\ J
?7?? - KONTROLA DOSAZITELNOSTI CILE
| . — KONTROLA NAPLNENI CiLE
4 N\
UKONCENI
\ J

Obr. 2: Faze zivotniho cyklu /1]
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2.3.1 Predprojektova (pripravna) faze projektu

Pted zapocetim projektu je tfeba si ujasnit, jsme-li schopni jej realizovat, je-li pro nas
projekt vyhodny, ptipadné za jakych podminek a presné si urit co ma byti vysledkem.
Obvykle vtéto fazi tvoiime formalizovany namét, logicky ramec ¢i studie
proveditelnosti. Za pomoci téchto prvkl zkoumame a porovnavame metody vyhotoveni
projektu vedouci k ndm zadanému cili. Z téch redlnych poté vybirdme tu nejlepsi.
V praxi, byt je investice Casu do této ¢asti obzvlasté vyhodna, se ji ptili§ ¢asu nevénuje,
coz v dusledku miiZe znamenat narist rizik v pozdéjsich fazich, ¢i fatalni nasledky jako

prodraZeni nebo nedokonceni projektu.

(2]

2.3.2 Zahajovaci faze projektu

Rozhodneme-li se v ndvaznosti na pfedprojektové analyzy projekt vyhotovit, potom se
bavime o fazi zahajovaci. Neni moZné bavit se o jednom konkrétnim bodu na ¢asové ose.
Jedna se o proces zahajeny jmenovanim sponzora projektu, nasledné se vytvaii Zakladaci
listina projektu, poslednim krokem této faze je uvolnéni zdroji pro zacatek planovaci
faze. V této fazi se stale pohybujeme na tirovni hypotéz, vSechny naSe podklady jsou stale
jen piedpoklady, neni dobré dé€lat si predpoklady pfiliS optimistické, ale ani piiliS
pesimistické, spravny projektovy manaZer najde takovou cestu, aby byla redln,
raciondlni, optimalni a s minimalnimi riziky.

(2]

2.3.3 Planovaci faze projektu

Spociva v ptipravé samotného projektu. Z predeSlych etap mame jmenovany tym
a podrobn¢ definované podminky projektu. Nyni tym vytvaii Plan fizeni projektu, coZz je
sada dokumentl obsahujici veSkeré relevantni aspekty fizeni. Plan fizeni projektu
obsahuje postup a vychozi plan pro danou oblast fizeni projektu. Oblasti fizeni projektu
jsou napf. integrace, rozsah projektu, délka projektu, naklady, komunikace atd. Tym
vyhodnoti, které z oblasti jsou pro projekt potiebné a podrobné rozpracuje navrh
vytvoteny jiZ v piredprojektové fazi.

[2]

2.3.4 Realiza¢ni faze projektu

Pocinaje schvalenim planu fizeni projektu, skladajicitho se z harmonogramu, rozpoctu,
smérnych planu vyjadtujicich rozsah projektu, zacina faze realizacni. Déle jsou pro tuto

fazi charakteristické plany fizeni rizik ¢i plany fizeni zainteresovanych stran.
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Na samotném pocatku je vhodné usporadat setkini podstatnych zainteresovanych osob,
kde se strany vzajemn¢ seznami, zrekapitulujeme si s nimi plan fizeni projektu a celé této
spole€nosti ozndmime, Ze zafina fyzicka realizace. Tento typ setkdni nazyvame jako
Kick-off meeting a v praxi byva Casto pojat vice spoleCensky neZ pouhd schiizka,
ptikladem muZe byt slavnostni prestfiZzeni pasky. Béhem této faze probihaji soucasné
ukony fizeni, controllingu, pfi ¢emz cely pribéh porovnavame s planem a operativné
vyhodnocujeme odchylky od planu, vcetné jejich feSeni. Realizacni faze je ukoncena
pfedanim a odsouhlasenim dil¢ich vystupd.

[2]

2.3.5 Ukoncovaci faze projektu

Zavérem Zivotniho cyklu projektu je jeho ukonceni, to nésleduje po predani vystupii
projektu v pfipadé, kdy k dosazenému vysledku zdkaznik nema zadné dalS$i vyhrady.
Soucasti této uzavirajici casti je i vyhodnoceni pribéhu projektu, nabytych zkuSenosti
a doporuceni, jak uzpiisobit fungovini projektového tymu v zdvislosti na ziskanych
podkladech. Datum ukonceni projektu je jedno specifické datum, to je podstatné
predevsim pro vyhodnoceni jeho uspéSnosti. Nasleduje provozni faze produktu (pfipadné
dalsi projekt), tohle je vSak uZ dalSi samostatnd faze, kterd s na§im pivodnim projektem
ma spolecné pouze to, Ze na n¢j navazuje.

[2]

2.3.6 Milniky projektu

Projektové milniky umoziuji snadno sledovat pokrok na projektu. Jsou to kontrolni body
mezi jednotlivymi fizemi, Casto tvoii zacatek ¢i konec etapy a délka této Cinnosti je
nulova.

[10]

2.4 Pripravna faze projektu

V ptedchozim textu jsme si obecné definovali ptipravnou fazi, nyni se na jeji obsah

podivame podrobnéji. Zamétime se na vstupujici faktory piimo ovliviiujici tuto Cast

a pouzivané metody pro vybér vhodného feSeni.
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2.4.1 Zainteresované strany

., Zainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojend do
projektu nebo jejiz zdjmy mohou byt pozitivné/negativne ovlivnény realizaci projektu ¢i
jeho vysledkem. Casto také miiZe ovlivnit pritbéh projektu nebo jeho vysledky.“ [1, str.65]

Zainteresované osoby dé¢lime na:

» Zadavatele projektu — iniciuje projekt, ocekava od jeho vysledku urcity uzitek

» Uzivatele projektu (zdkaznika) - vyuziva projekt po jeho dokonceni v priibéhu
provozni faze

* Vlastnika projektu (sponzora) - rozhoduje o fungovani projektu. Ma
dostate¢nou pravomoc a autoritu k rozhodovani o jeho pritbé¢hu a fungovani.
Zodpovida se za byznys piinos projektu.

* Zhotovitele projektu (dodavatele) - vytvaii funkéni projekt dle zajmi a naroka
dotéenych osob

* Investora projektu — uklada do tvorby projektu vesSkeré potrebné statky, jako
jsou napftiklad penize ¢i material, predpoklada zhodnoceni jeho pocate¢niho
vkladu

* Dotcené strany — vyjadiuji se k projektu, jelikoz se jich n¢jakym zplsobem

dotyka, a to pfimo nebo nepiimo

Hlavni partnefi (investor, projektant, zhotovitel a inZenyrskd organizace) jsou vzdy
smluvné zavazani. Ze zminénych ma nejvétsi vliv investor, ktery stanovuje, jak budou
jednotlivé smluvni vztahy s ostatnimi partnery vypadat. Ve spolecném zajmu vSech
partnerd je rychld a ispé$na realizace, pro investora z divodu miniméalnich nékladu, a aby
mohl vysledek realizace co nejdiive zacit vyuZivat. Zbyli partnefi maji zajem na brzké

realizaci predevSim z dlivodu vySe trzby, respektive tiZzeného zisku.

Dotcenym osobam, nazyvanym také jako vedlejsi partnefi, nezéalezi primarné na rychlosti
zhotoveni, a proto ¢asto v disledku jednéni s témito stranami dochazi k pritahu realizace.
Mezi tyto osoby patii napf. statni spradva a samosprava, fyzické a pravnické osoby dotéené
vystavbou, vlastnici nebo spravci inZenyrskych siti.

[1,5,7]

2.4.2 Sbér pozadavki

Predev§im z diivodu definovani vyslednych vystupli projektu je potiebné sbirat
pozadavky zainteresovanych stran. Jinymi slovy je potifeba analyzovat a identifikovat

vystupy tak, aby cil projektu korespondoval s jeho zadanim. Sbér poZadavkil a néasledna
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specifikace vystupli napomahd sniZeni rizika, Ze vysledek projektu nebude ve vsech
ohledech takovy, jak se ocekavalo napf. ,,Nové automobily po omlazeni vozového parku
jsou krasné a ekologické, ale nedojedu s nimi na staveni$té, jelikoZ maji ptili§ nizky
podvozek*.

V ramci projektu posuzujeme pozadavky riznych stran z riznych pohledui:

* Byznys poZzadavky — definujeme piinosy projektu po jeho ukonceni, divod,
proc¢ se cely projekt realizuje

* Pozadavky zainteresované strany — specifické pozadavky zainteresované
strany, které vystupuji nad rovinu poZadavku stran ostatnich

* Pozadavky na vystupy — piesna definice vystupu, jeho rysy, funkce, vlastnosti
Ci sluzby

e Prechodné pozadavky — definuji ukony pottebné k dosazeni tiZeného cile,
napomahaji posunu ze stavu soucasného do stavu zamysleného

* PoZadavky na projekt — specifikuje jakym zpiisobem bude projekt probihat,
jaka bude jeho obsahova stranka a popisuje vliv mezi vyrobnimi procesy
projektu

* Pozadavky na kvalitu — definuji vhodna kritéria pro ovéfeni pritb¢hu a vysledku

projektu
[1]

2.4.3 SMART analyza

SMART analyza je technika, kterdA ndim poméha jasn¢ definovat cil. Pokud si jiz na
zacatku piipravné faze dame tu praci a cil definujeme co nejpiesnéji, tim min se ve
vysledku bude liSit. V tomto bod¢ nesta¢i fict: ,Postavime dim®, Je tfeba ptesné
definovat material, velikost, umisténi, tvar budovy, tcel této budovy a spoustu dalsiho.
Cil musi byt v souladu s predstavami vSech zainteresovanych stran, a navic musi v co

nejvyssi mife napliiovat trojimperativ projektu.

PredevS§im v dne$ni dobé, kdy ¢asové moznosti pro realizaci jsou minimélni, je potfeba
definovat vysledek prace co nejpreciznéji, protoZze pokud nechame ostatni vstupujici
strany vnéset do projektu vlastni invenci je vice nez pravdépodobné, Ze vysledek bude

dle jejich ptedstav, ne dle téch naSich.
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Pti definici cile naseho projektu, je velmi vhodné na zacatek vychazet z metody SMART,
coZ je akronym skladajici se z prvnich pismen pojml (anglicky), dle kterych cile
definujeme:

* S - Specific (Specificky) — definuje co je vysledkem projektu

* M — Measurable (M¢ftitelny) — definuje, jak ovéfime spravnost vysledku

* A - Achievable (Dosazitelny) — definuje, zda jsme schopni dosdhnout cile za

pomoci zdrojl, které mame k dispozici
e R —Realistic (Realisticky) — posuzuje proveditelnost projektu jako celku

* T - Timed (Terminovany) — definuje kdy bude vyse uvedené splnéno

V soudobé praxi se vyuzivd mnoZstvi iprav jednotlivych bodi, stejné€, jako jiz existuje
spousta metod (DUMB, KARAT), které funguji na obdobném principu. Nami uvedena
verze je vSak plné€ platna, pouzitelna a patii mezi nejpouzivang;jsi.

(2]

2.4.4 Trojimperativ

Stejn¢ jako investice maji sviyj investicni trojuhelnik, pro projekty pouZividme takzvany
trojimperativ, do kterého promitime provedeni, ndklady a cas. Smyslem tohoto
trojimperativu je co nejefektivnéjsi rozlozZeni téchto tif podminek, a tim co nejvyhodné&jsi
definici cile projektu. Neni mozné dosdhnou soucasné vSech tii vrchold v jeden moment,
podminky jsou tedy mezi sebou provazany a jsou na sobé zavislé, pokud se jedna zméni
a druhé zlistane neménnd, zékonité se musi zménit stav tieti veli¢iny. Posouzeni veli¢in
pomoci této metody pouZivame jak na drovni projektu, jeho etapy tak na drovni milnikt
¢i jednotlivych ¢innosti.
Provedeni

A

Cas Néklady

Obr. 3: Trojimperativ projektu /1, str. 81]
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BéZné pouzivany trojihelnik dopliiujeme o veli€¢inu Ctvrtou, kterouz je kvalita. Pro praxi
je tato hodnota velmi podstatnd, jelikoZ se v praxi Casto spokojime s niz§i kvalitou za
cenu, Ze bude vSe provedeno v€as a v ramci daného rozpoctu. Tento stav nazyvame
OTIFOB (On Time, In Full, On Budget). V priibéhu realizace projektu je potiebné
komunikovat s dotéenymi osobami, abychom si ujasnili, kterd z téchto Ctyt veli€in je

vvvvvv

[1,2]

Kvalita (inverzn¢)

Zdroje (néklady)
Obr. 4: Trojimperativ doplnény o miru kvality /1, str. 82]

2.4.5 Logicky ramec

Dokument, v praxi oznaCovany také jako LR, logframe nebo logickd rdmcova matice,
ktery ndm slouZi k co nejlepSimu urceni zédkladnich rysi projektu. VyuZivame jej
pfedev§im pro vyhodnoceni vyuZitelnosti projektu, pii cemzZ zkouméa projekt od faze

piipravné aZ po jeho vyhodnoceni.
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Vystupy LR je tfeba chapat ve tfech drovnich v zavislosti podle zodpovédnosti:

Vystupy — produkty (doddvky, vysledky, realizované sluzby), které jsme
zavdzdni dodat vlastnikovi projektu. Tyto vystupy jsou povaZovdny za
pozadované vysledky aktivit projektového tymu, ktery je za né plné zodpovédny.
Cil — diivod, proc¢ produkujeme vystupy, definovany stav na konci projektu,
nejlépe formulovany jako nové ziskand vlastnost, schopnost nebo dovednost
organizace. Za cil projektu nese zodpovédnost manaZer projektu.

Prinosy — diivod realizace projektu jako takového. Prinosy a cil projektu spolu
tvori tzv. byznys pripad projektu (investice do projektu — dosaZeni cilového
stavu musi byt vyvdZeno adekvdtnimi prinosy). Za soulad projektu

s ocekdvanymi prinosy zodpovidd vlastnik projektu (sponzor). [1, str. 84]

Z riznych pozic v organizaci je thel posouzeni daného vysledku odliSny, proto pii

vypracovani LR problematiku zpracovavame z pohledu manazera se zadanymi vystupy

realizace, naSim tkolem nésledné je urcit vstupy na strané jedné a cil na druhé.

Podstatné pied zahijenim vypracovavani logického ramce je uvédoméni si, kdo je

zadavatelem projektu. Pouze po zodpovézeni této otazky jsme schopni si jasné definovat

co je od nés oCekavano, co budeme dodavat.

Logicky ramec je tvofen péti fadky a Ctyimi sloupci, z nichZ kazdy tfadek i sloupec maji

sviij vyznam a zabyvaji se jednotlivymi kroky. Casto byva logicky ramec jeité doplnény

poznamkou pod tabulkou, ve které je pfesné definovano, co v projektu neni feSeno.

Ptinosy Objektivne ovétitelné | Zdroje informaci k ovéreni | Nevypliiuje se
ukazatele (zplisob ovéreni)
Cil Objektivne ovétitelné | Zdroje informaci k ovéteni | Pfedpoklady, za kterych Cil
ukazatele (zptisob ovéteni) skute¢né piisp&je a bude
v souladu s Piinosy
Vystupy Objektivne ovétitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za kterych
ukazatele (zptisob ovéreni) Vystupy skutecné povedou
k Cili
Klicové Zdroje (penize, lidé, Casovy ramec aktivit Ptredpoklady, za kterych Klicové
¢innosti . ¢innosti skute¢né povedou
k Vystuptim
Zde nékteré organizace uvadéji, co NEBUDE v projektu feseno Ptipadné piedb&ézné podminky

Tab. 1: Logicky ramec /1, str.84]
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9

Pro ¢teni logického ramce vyuZzivame ,,cik cak® zpasob, kdy prvni krok je v pravém
spodnim rohu. Po splnéni pfedbéZznych podminek realizujeme ¢innosti, které za urcitych
podminek povedou k cilovému stavu. Tento stav za urcitych ptedpokladii koresponduje

s pfedpoklddanymi ptinosy.

[1,2]
Horizontal. s o - o ;
~ . e Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k - .
l\ézrl_tku;al. logika | Strom cilu e S Predpoklady a rizika
Hlavni cil
(pfinos)
Projektovy cil o
£S)
k)
£
Vystupy 2
£
(]
>
Aktivity Vstupy (zdroje) Casovy ramec aktivit
| Predbézneé
Horizontalni logika podminky

Obr. 5: Schéma vazeb logického ramce /8]

2.5 Rizika

2.5.1 Definice rizika

V mnoZstvi definic vyvijejicich se od 17. stoleti neni mozné vybrat jedinou spravnou,

obecné uznavanou definici. Riziko si tedy pfiblizime na vybranych tfech definicich:

.» Pravdepodobnost  jakéhokoliv ~ vysledku,  odlisného od  vysledku

ocekdvaného.

,, Odchyleni skutecnych a ocekdvanych vysledkii.

,,MoZnost, Ze specifickd hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému. “
[4, str.90]

V kontextu fizeni projektu jsou pro nas nejdilezitéjsi rizika ekonomicka, politicka, pravni

a specifickd. Mezi specifickd fadime rizika pojiStovaci, manaZerskd, odbytova ¢i rizika

inovaci apod.
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Z definic neni jasné¢ definovano ve, kterém sméru 1ze odchylky povaZovat za dspéch. Je
mozné, a mnoho takovych situaci se jiz stalo, Ze spolecnost zaznamena pozitivni
odchyleni od planu, tuto situaci nevyhodnoti jako moZné riziko, coZ nasledné zpisobi
krach spolec¢nosti. VZdy je tfeba sledovat dvoustrannost vysledkl a analyzovat, zda pfilis

dobré vysledky jsou jest¢ Zddané nebo se jiZ jednd o mimotadnou situaci, kterd si Zada

pozornost.

., Vyjimecné vysledky, jak Spatné, tak i dobré, by mély upoutat nasi pozornost a dovést nds
k otdzkdm, co je jejich pricinou“
[4, str.92]

Rizika lze v kazdém oboru (politika, ekonomika, pravo, bezpecnost atd.) chapat odliSné.
VSechny vSak maji spole¢ny znak, kterym je vysledek. Nehled€ na obor rozezndvame dva

druhy vysledk:

1) Neurcity vysledek — chceme-li se bavit o riziku, je potfeba aby dana Cinnost
méla minimalné dva mozné vysledky, kde oba tyto vysledky musi byt nejisté.
Pokud s jistotou vime, Ze nastane pouze jeden vysledek neni mozné se bavit o
riziku.

2) Nezadouci vysledek — zonéch vice neZ dvou potencidlnich neurcitych
vysledkli, musi byt alesponl jeden nezadouci. V ptipadé, Ze mame véEtsi

mnozstvi vysledku, ale vSechny jsou piivétivé, nejedna se o riziko.

KaZda osoba (spole¢nost) ma svlij vlastni vztah k riziklim, tudiZ je vnima4 jinak. Vnimani

rizik rozdélujeme do ti{ skupin:

1) Averze (konzervativni piistup) - Tendence vyhybat se rizikovym projektim,
preferované jsou projekty s vyssi jistotou, coZ vSak sniZuje zisk

2) Sklon k riziku (dynamicky pfistup) - Projekty se zvySenou mirou rizika nam
divaji moznost vétsich ziskii. Mdme tedy mozZnost, jak vice ziskat, tak vice
ztratit.

3) Neutralni postoj — Rovnovaha mezi averzi a dynamickym pfistupem

[4]
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2.5.2 Analyza rizik

Pted zah4jenim jakychkoliv praci s riziky, je potfebné definovat vesker4 aktiva a ndsledné
mozna rizika. Aktiva jsou veskeré hmotné i nehmotné statky, majici pro posuzovany
subjekt cenu (hmotny — nemovitost, penize apod.; nehmotny — informace, goodwill apod.)
Nejdiive si udélame zakladni rozdéleni, kdy naptiklad za pomoci SWOT analyzy ur¢ime
mimo jiné aktiva i hrozby projektu. Nésledné¢ pokraujeme v podrobné&jsi definici
jednotlivych rizik. V ramci této definice si ur¢ime hrozby, miry pravdépodobnosti jejich

uskutec¢néni a jejich zavaZnosti. Analyza je tvofena ¢tyfmi body:

1) Identifikace aktiv — popis subjektu, ktery budeme posuzovat a identifikace
veskerych jeho aktiv

2) Stanoveni hodnoty aktiv — ureni hodnoty aktiv z pohledu subjektu, vy¢isleni
moznych dopadu pfi ztraté, zméné ¢i vad€ na existenci subjektu

3) Identifikaci hrozeb a slabin — definice situaci a akci, jejichZ dopad na aktiva
muze mit negativni vliv. Ur€eni slabych mist subjektu.

4) Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — vypocet pravdépodobnosti

vyskytu hrozby, a vyc€isleni miry zranitelnosti subjektu

Analyzujeme-li rizika urcitého projektu sledujeme zdkladni aspekty definujici ndm ve
vysledku miru rizika. Jednotlivy Ccinitelé zapfiCifiujici riziko projektu se nikdy
nevyskytuji samostatné, vZdy se bavime o kombinacich. Uréime-li si kombinaci rizik,
kterda ndm projekt ohroZuje, je potiebné si sefadit jednotlivé Cinitele podle mozného
dopadu, abychom byli schopni nasledné urcit pravdépodobnost jejich vyskytu a ptipravit
si opatfeni, pokud se riziko vyskytne. Vazby mezi jednotlivymi prvky jsou zaznameniny

do schématu v obrazku 6.
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PROSTREDI

LEGENDA:
R -RIZIKO

RR -ZBYTKOVE RIZIKO

S -OCHRANNE OPATRENI
T -HROZBA

V  -ZRANITELNOST

Obr. 6: Vztahy pii analyze rizik [4, str.98]

Zpusob vyuZiti vstupl sesbiranych pro analyzu rizik slouzi jako podklad pro rozdéleni

metod analyzy rizik. Zakladni metody zpracovani dat jsou kvalitativni a kvantitativni,

nasledné se vyuziva jejich kombinaci:

1y

2)

3)

4)

Kvalitativni metoda — vyhodnocuje pravdépodobnost a mozné dopady udalosti
na zékladé popisu jejich zavaznosti. Rizika jsou definovéna pro urcity interval
(napft. (0;10)

Kvantitativni metoda — na zdkladé matematického vypoctu uréime frekvenci
vyskytu rizika a miru jejiho dopadu. Nej€astéji se uziva finan¢nich termint pro
vyjadieni této hodnoty (napf. ,.tisice K¢*).

Kombinovana metoda — vyuZitim obou piedeslych metod dostdvame vysledek
s vy$§i pravdépodobnosti oproti jejich jednotlivému pouZiti

Volba strategie analyzy rizik — miZeme rozd¢lit do dvou krokt. V prvnim si
vybirdme ze Ctyf moznosti: zdkladni pfistup, neformalni pfistup, podrobna

analyza rizik ¢i kombinovany pfistup.

Praxe nejcastéji pouziva metodu Delphi (metoda ucelovych interview), ktera spada pod

kvalitativni analyzu rizik. Podstatou tohoto postupu je fada rozhovorti mezi odbornou

hodnotici skupinou a jednotlivymi zastupci hodnoceného subjektu. Respondenti

jednotlivé pfistupuji pfed hodnotici skupinu a odpovidaji na dvé skupiny otdzek. Prvni
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sada je pevna, pro vSechny respondent totoZznd. Druhd sada otazek je vytvafena az
v prubéhu rozhovoru s dotazovanym v zavislosti na prubéhu rozhovoru. Data se nasledné
vyhodnoti a pfedloZi informantim, kteti obhajuji své pfedchozi nazory, timto zplisobem
se posbirana data iteruji.

(4]
2.5.3 Rizeni rizik

Obor piisobeni nam fizeni rizik déli do jednotlivych odvétvi (napf. Piirodni katastrofy,
havarie, ...). VSeobecné vSak vyuzivame zakonitosti, které jsou pouZzitelné pro vSechny
z nich. Rizeni rizik je tedy proces, jehoZ subjekt fizeni navrhuje opatieni pro sou¢asna a
budouci rizika, tak aby v co nejvetsi mife omezil vznik negativni vlivy, a naopak podpofil
rozvoj vlivii pozitivnich. Cely tkon vychdzi z analyzy rizika. Nasledna rizika se
vyhodnoti ve vSech hodnoticich aspektech a navrhne se to, jez existujici rizika v nejvyssi
mife sniZuje. Podstatnym krokem v tomto procesu je vybér optimalniho feSeni.
ZaveéreCnym krokem je rozhodnuti nejcastéji obsahujici vice variant feSeni. Pii pfekroceni
povolené miry rizika je potfebné neprodlené ukonceni probihajictho procesu a zahéjeni
napravného opatfeni. Zbyla rizika pak neni mozné pouze pomérnou Casti snizit, ale je
treba vyhotovit krizovy plan, ktery jejich miru upravuje.

(4]
3 PRAKTICKA CAST

3.1 Uvod

s vz

Prakticka ¢ast této bakalarské priace pojednava o organizaci projektu vystavby. Konkrétné
analyze energetické vyhodnosti komunitniho bydleni. Rozebiranym piikladem mi bude
Ekovesnice Hurdal @kolandsby, kterda mne velmi zaujala jak myslenkou komunitniho
bydleni, tak jejim technickym zpracovanim. Na vystavb¢ se vyznamnym dilem podepsala

Ceska spole¢nost Vesper frames, kterd provadéla realizaci vystavby.

3.2 Charakteristika zhotovitele

Vesper frames je Ceskd rodinnd spoleCnost z Rymarova zabyvajici se komplexnim
feSenim dievostaveb (projekci, vyrobou a montézi). Jeji pocatky sahaji do roku 2000, kdy
byla zaloZena, tehdy jako Tesatstvi Sopik. Strukturu tvoii tii hlavni &asti — Vesper project,
Vesper frames a Vesper homes. Mozek 1 ruce spolecnosti dnes tvofi necelé dvé desitky

zaméstnancu. Diky své kvalité, vyuzivani modernich technologii a inovativnimu piistupu

26



se podili na projektech nejen v Ceské republice, ale i v mnoha dal§ich zemich nejen na
uzemi Evropy. Pti tvorbé dokumentace vyuZivaji software CADwork pro tvorbu modelu,
ktery se pak jednodusSe pfevede do vyroby, ¢imz se cely vyrobni proces usnadni a zrychli.

[13]

3.3 Charakteristika investora

Investorem projektu jsou soukromé osoby z Norska, které se jiZ od roku 1998 soustiedily
do skupiny ,,Kilden*. Tato skupina hledala spole¢ny prostor pro naplnéni jejich snu
o ekologickém a udrzitelném bydleni v blizkosti hlavniho mésta. Po tom, co skupinu
oslovili z vesnice Hurdal o prodeji farmy véetn€ 16 ha pozemku, zacal se projekt rozbihat.
Rodinné domy byly nej¢astéji financovany za pomoci hypoték. Cena za rodinny diim se
pohybovala v rozmezi 2.000.000,- a 6.400.000,- NOK. Cena nemovitosti je vyssi, ale
norsky danovy systém umoznuje odpisy z danového zakladu, vysledna redlna cena tedy
nenf piili§ odli$na od cen v Ceské republice.

[20]

3.4 Komunitni bydleni (Cohousing)

3.4.1 Zakladni mySlenka komunitniho mysleni

Jedna se o védomé¢ budované sousedské spolecenstvi, které klade diraz na hloubé&ji

prozivané mezilidské vztahy a sou€asn€ zachovava a podporuje osobni nezavislost.

Komunitni bydleni diava moZnost spoleCnému hospodafeni s prostorem, energiemi
a potravinami, coz umoznuje efektivnéjsi nakladani s t€mito statky. V soucCasnosti je
tento zplisob moznosti, jak spojit spole¢nost, kterd ma spiS opacnou tendenci a diky

neustalé automatizaci ma tendenci se spiS izolovat.

Cohousing se d¢li do ¢tyt skupin v zavislosti na typu sdileného prostoru:
1) soukromé (byty/rodinné domky)
2) polosoukromé (verandy, pavlace, predzahradky)

3) spolecné (centralni diim se sdilenymi prostory, spolecné nadvoii, ulice)

4) (polovefejné) a verejné (namésti, ulice, obec)

27



Zkoumana ekovesnice v Hurdalu spadd do tieti z vySe uvedenych kategorii, kdy

spolecnost Zijici pospolu sdili pouze nékteré prostory (zahrada, spole¢na klubovna...), ve

zbyvajicim Case maji obyvatelé své odd¢lené domacnosti véetné svého soukromi.
[14,15,16]

3.4.2 Ekovesnice

Ekovesnice je specidlnim druhem cohousingu, kdy komunita lidi plnohodnotné Zije na
daném tzemi a jeji Cinnosti jsou integrovany do okolni krajiny udrZitelnym zptsobem
pfispivajicim zdravému lidskému rozvoji a Zivotnimu stylu. UdrZitelné jsou ekovesnice
v ohledu ekonomickém, ekologickém, kulturnim a socidlnim. Pocet obyvatel komunity
je nejcastéji v rozmezi 50 a 150 obyvatel, v sou€asnosti vSak existuji 1 spoleCenstvi, kdy
pocet obyvatel je v fadech tisic. Tyto rozsahlé komunity vznikly slou¢enim mensich
a pristéhovanim lidi, ktefi aZ teprve nasledné¢ poznavaji mentalitu komunity.

KaZd4 z budovanych ekovesnic je jedinecnd, i pies tento fakt rozdéluje GEN (Global

ecovillage network) ekovesnice do dvou kategorii:

vees

strategii souziti do budoucnosti, nasledné poji tradi¢ni jiz zndme moudrosti
a nové pozitivni inovace podporujici jejich vizi
2) Umyslné — stykajici se komunita se rozhodne ke spole¢nému souZiti
a ekovesnici spole¢nymi silami nasledné vytvari
[14,15,17]

3.4.3 Dosavadni vyuziti Gzemi

Pied vybérem lokality pro vystavbu Hurdal @kolandsby fungovala na tzemi pavodni
ekovesnice, sestavajici z farmy, Skoly, fary a malych rodinnych dom, ani jedna z téchto
budov nespliovala energetické standardy, nicméné v téchto budovach vznikala mySlenka
pro souziti, na které bylo nasledn¢ navazano s moderni vystavbou. Farma funguje dodnes
a zasobuje mistni kvalitnimi potravinami, zatim co mistni pfilezitostné pomaéhaji pii
produkeci. Skola je rozdélena do 16 ¢asti véetné konferencniho sélu, dilny, kavarny, trhu,
obchodu se smiSenym zboZim, centrem pro norské ekologické komunity a dalsi.
V piivodnich rodinnych domech nadéle Ziji rodiny a slouZi pfedevSim jako inspirace pro
nove prichozi obyvatele. Ve fafe s hibitovem dodnes probihaji bohosluzby.

[18,19]
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Obr. 7: Ukazka ptivodni vystavby v ekovesnici [11]

3.4.4 Hurdal @kolandsby - Boligtun 1

Hurdal @kolandsby Boligtun 1 budovana v Norském Hurdalu je jednim z piikladi dnes
Jiz fungujicich ekovesnic a ukazkou vyuzitelnosti filozofie ekovesnic. Sestava se z 64
aktivnich domu a vyuziva ptivodnich lokalnich sluZeb. Mistni farma produkuje ¢erstvou
zeleninu, ovoce a med, pro pokryti potieb obyvatel vesnice. Ekologické centrum
s kavéarnou, pekarnou, obchodem dokonce umoziuje i prondjem kancelatskych prostor,
tudiZ obyvatelé maji moZnost pracovat z bezprostfedni vzdéalenosti svého domova. Tyto
sluzby byly dilezité pro vybér lokality vesnice. Ostatni sluzby jako Skola, Skolka,
posta atd. se nachézi v okruhu do 5 km. Do hlavniho mésta, Osla, je moZné se dopravit
automobilem za 55 minut. V listopadu roku 2016 Zilo ve vesnici 160 obyvatel, plan na
rok 2020 je rozsiteni o 130 novych domil, které pojmou az 500 obyvatel.

[21]
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Obr. 8: Zastavéna oblast Boligtun 1 /9]

3.5 Aktivni domy v @kolandsby

Aktivni(plusovy)dim je takovy, ktery vyrobi vice energie, neZ je schopen spotfebovat.
Jedna se tedy o energeticky uspornou budovu se zdrojem energie nejen pro vytapéni, ale
také pro provoz domicnosti. Nejcastéji se jako zdroj energie vyuZzivaji solarni
a fotovoltaické panely a dale naptiklad kotel na biomasu. Vystavba aktivnich domt, ale
neni pouze o energetické efektivité, podstatny diraz je kladen na piijemné vnitini
prostfedi po cely rok a vyuZiti udrZitelnych materidli. Komfortu bydleni dosdhneme
pouzitim piirodnich materialli, spravnou orientaci budovy, dostate¢nym prosvétlenim
a automatickou vyménou vzduchu. Naplnénim vSech aspektii vznikal i koncept budov
v Hurdal @kolandsby Boligtun 1.
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Architektonicky navrh aktivnich domi ztvarnila spole¢nost AKTIVHUS, jejimZ dkolem
bylo vytvofit koncept bydleni Setrného k Zivotnimu prostiedi, s dobrym vnitinim
klimatem a energetickou efektivitou. Nejlépe vyhovujicim materidlem pro splnéni téchto
predpokladii bylo dievo, jez tvoii ptiblizné¢ 70 % vyuZitych materidli v domech (nosna
konstrukce, povrchové dpravy vnitini i vngj$i)

[22]

Obr. 9: Dokoncena realizace Boligtun 1 [12]

3.5.1 Charakter a ucel staveb

Cilem bylo vytvofit ekologicky Setrné rodinné domy s dobrym vnitinim klimatem pro
Ctyt az péti ¢lenné rodiny. K dosazeni tohoto cile byla uzptisobena koncepce budovy,

okolniho prostfedi a energetiky.

Na vyrobu domti byly pouZzity udrZitelné materidly. V nejvétsi mite dievo, tvotfici nosnou
konstrukci, pohledové konstrukce vnitinich i vnéj$ich ploch. Tohoto materidlu bylo
vyuzito jak pro jeho obnovitelnost, tak pro jeho difuzni vlastnosti, které jsou pro zdravé
bydleni potfebné. Typ konstrukce byl zvolen jako difizné otevieny, aby byl umoZnén
dostateCny prostup par skrz obalku budovy do vné&jSiho prostfedi. Samotna diftizné
oteviend skladba konstrukce by vSak k odvodu vSech par z objektu nestacila, je tedy
doplnéna o dimyslny systém vzduchotechniky, kterd ma na starosti udrZovani ¢istého

vzduchu o poZzadované teploté bez zasahu uzivatelli objektu.
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Aktivni domy jsou jedny z energeticky neudspornéjSich bytovych konceptl na trhu.
Béhem vyrobni fize se vyuZivaji materidly s nizkymi naroky na vyrobni energii. Pro
zvySenou energetickou efektivitu v provozni fazi uZivani vyuZivaji domy bioenergii
a solarni panely. Cely objekt je vytipény mastkovymi kamny umisténymi v centru
dispozice, které zvySuji tepelnou pohodu interiéru diky své tepelné kumulaci. Elektrickou
energii pro domacnost vyrabi solarni panely umisténé na stfeSe domu, ta je nasledné
sdilena napfi¢ celou vesnici a v piipad¢ piebytku vyrabéné elektiiny ji odkupuje
energeticka spolecnost za stejnou cenu, za kterou naopak dodavd v obdobi nedostatku
vyrabéné elektiiny. JelikoZ plynofikace v okoli neni provedena, nevyuZivaji domacnosti
tento zdroj energie pro svlij chod. Ekovesnice ¢erpé pitnou vodu vodovodniho fadu, ktery
byl pfivedeny k pivodni vesnici, stejné tak i kanalizace. Vesnice vSak vyuZiva
i alternativni zdroj vody, kterymzZ je vrt. Z toho obyvatelé vesnice Cerpaji uzitkovou vodu.

[24, 25, 26]

3.6 Metoda vztahového ramce

Pro urCeni vyslednych analyz pouzijeme metody vztahového ramce, s jeji pomoci

odhalime nejvyhodnéjsi feSeni pro zhotoveni projektu.

3.6.1 Problémova analyza

Pti vybéru vhodného ukazatele pro feSeni projektu se tato analyza pouziva v prvnim
kroku. Vychazime z ptedchozich podkladii a pojmenovavdme vyznamné problémy
a bariéry projektu. Pro tvorbu této analyzy si ur¢ime klicovy problém, k tomu nésledné
urujeme piiciny a disledky, ¢imZ si celou problematiku vice rozkryjeme a miiZeme tak
nasledn€ podrobnéji zpracovat analyzu klicového problému. Klicovy problém s jeho
pfi¢inami a dusledky nam tvoii tzv. strom pficin a disledkd. Tuto metodu mirné
modifikujeme a namisto klicového problému, budeme rovnou posuzovat klicovy vystup
projektu. To pfedevsim z diivodu toho, Ze vime, ¢eho chceme praci dosdhnout, metodou

tedy hledame podminky pro naplnéni cile.
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Obr. 10: Strom pfi¢in a dusledkd [viastni]

Vyhodnoceni problémové analyzy
Energetickd a ekologicka efektivita vystavby byla pouZita jako klicovy problém pro

tvorbu analyzy. Jednotlivé pfiCiny a disledky budou rozebrany déle.

Ekologické priciny

NejdileZitéjsi z uvedenych pticin je vhodny technicky navrh, ten nasledné piimo vstupuje
do ostatnich uvedenych a ovliviiuje je. Vhodnym technickym navrhem ovlivnime pouZiti
obnovitelnych materialli, minimalizaci mechanizace na staveniSti, zdsah do mistniho
mikroklimatu i vznik odpadli na staveniSti. VSechny tyto aspekty ndsledné vstupuji
do vyhodnoceni stavby a je velmi dileZité je v co nejvyS$i mife eliminovat pravé

v navrhu objektu.
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Ekonomické prifiny

V ramci ekonomickych piicin je nejdileZitéj$i planovani celého projektu. Radné
a podrobné planovani v pocatku projektu usnadni v§echny nésledujici faze a je snadné&jsi
diky nému provadét operativni zmény, pokud v prib¢hu projektu ptijdou. Dilezita byla
koordinace vyroby, vyroba panelti pro vystavbu probihala v Malé Stahli, logistiky,
veSkeré montaZzni prvky musely byt pfesunuty z Rymatrova do Hurdalu v Norsku,
a nasledné staveniStni vyroby, kterd byla z dlivodu vysokych ndkladi na mechanizaci
co nejrychlejsi. Dalsi z pfic¢in — ndvrh konstrukcnich detaild se projevi az ve fazi uzivani
objektu, jelikoZ objekty jsou navrhnuty jako aktivni a zdroje tepla pro objekt jsou
minimalni musi tepelnd schranka budovy byt navrZzena co nejlépe, aby tniky byly

co nejniZsi.

Ekologické disledky

Dusledki tykajicich se ekologie je mnoho, nejvyznamnéj$Sim je sniZeni primarni
a sekundarni uhlikové stopy. Primarni uhlikova stopa vznika v naSem ptipad¢ pii vyrobé
a montazi rodinnych domt. Vyroba paneli pro domy byla maximéalné prefabrikovéana coz
pfisp€lo sniZeni stopy, ndslednd doprava panelll by se mohla jevit jako zbytecna,
ale v porovnani s vystavbou v mist¢ zhotoveni, kdy by bylo tifeba daleko vice
mechanizace neni tento vliv pfili§ vysoky. Sekundarni uhlikovéa stopa vznika pii uzivani
domu, $lo tedy o minimalizaci zdroji pro vytapéni, diiraz na konstrukéni detaily, aby
teplo zbyte¢n¢€ neunikalo a nebylo tfeba zbytecné topit vice. SniZeni uhlikové stopy také
pomohlo osazeni soldrnich paneltl na stieSe domt, kdy vzniklou energii domy vyuZivaji

a prebytec¢nou dodavaji do site.

Ekonomické dusledky

Z ekonomického hlediska jsou podstatné dusledky spojené s cenou, a to jak za dilo, tak
za nasledny provoz objektu. Celkova cena za objekt byla sniZena diky prefabrikaci a také
proto, Ze se stavélo celkem 64 rodinnych domd, tudiZ se ndklady na dokumentaci, difedni
ukony rovnomérné rozdélily a v globalu vedly ke sniZeni ceny. Dimyslny navrh dispozic
a konstrukénich detaill sniZuje provozni ndklady domu, sniZeni vyraznym dilem
napomahd 1 vlastni vyroba elektrické energie, jejiz piebytek se dodava do sité, coz

obyvatelim piinasi podstatné snizeni nakladi.
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3.6.2 Cilova analyza

Ptreklopenim stromu pficin a dusledki, uréime k nalezenym problémiim cile projektu.
V naSem pripad¢ cilovou analyzu vynechdme tim, Ze jsme v problémové analyze ud¢lali

kombinaci téchto metod a specifikovali rovnou piiciny a diisledky zadaného cile.

3.6.3 Analyza variant

Analyzou variant si uréime a porovname nejlepsi varianty pro dosaZeni ur¢eného cile.
Pro usnadnéni a prehlednost uspofddame data do tabulky. Ta bude obsahovat jednotliva
kritéria hodnotici vhodnost varianty a vdhu tohoto kritéria. Nejlepsi variantu projektu
vybereme na zaklad¢ porovnani aritmetickych primértt hodnot jednotlivych variant.
Hodnoty pfidélované jednotlivym moZnostem budou v rozmezi 1-10 (1 — nejhorsi, 10 —

nejlepsi). Varianty feSeni projektu:

Masivni dfevéna panelova konstrukce
Masivni porobetonové konstrukce s kontaktnim zateplovacim systémem

Vapenopiskové zdivo a kontaktni zateplovaci systém

o0 w e

Ztracené bednéni na bazi polystyrenu s Zelezobetonovym jadrem

Jednotlivé varianty se odliSuji ve zvoleném materidlu, jelikoZ posouzeni dle dispozice ¢i
typu vystavby by nemélo vypovidajici hodnotu. Vybrany byly Ctyfi nejCastéjsi varianty
pro zhotovovani domt v nizkoenergetickém standardu. Porovnéani prob¢hne na jednom
typu domu o stejné dispozici, se stejnym feSenim, pouze bude zaménovan material
obvodové konstrukce budovy. Varianty mezi sebou porovname na zaklad¢ nasledujicich

kritérii:

Investi¢ni néklady
Provozni néklady

Ekologicka zatéz pii vystavbe

o0 w e

Rychlost vystavby

Dals$imi kritérii, kterd by se mohla hodnotit jsou Zivotnost ¢i komfort bydleni, pro
vyhodnoceni vSak nebyl dostatek dostupnych podkladfi, aby mohla byt tato kritéria

zahrnuta do analyzy.
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Vyhodnoceni analyzy variant
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naklady naklady zatéz vystavby index
B A - Drfevostavba 8,0 3,3 9,0 7,0 6,69
B - Pérobeton 5,0 7,5 7,9 3,0 6,21
mC-VPC 5,2 2,6 8,3 3,0 4,90
mD-/B 7,1 5,5 2,5 5,0 4,82

Tab. 2: Hodnoceni variant projektu [viastni]

V tabulce jsme mezi sebou porovnali jednotlivd feSeni s pfifazenim vahy pro kazdé
z nich. Investi¢ni ndklady a rychlost vystavby jsme uvaZovali s vdhou 0,2. Provozni
ndklady a Ekologickou zatéZ jsme uvazovali s vdhou 0,3, jelikoZ mira téchto aspektl
je velmi podstatnd pro dosaZeni cile. Idedlni variantou pro zhotoveni projektu pii
dosazeni nejlepSiho ekonomického a ekologického vlivu je stavba s nosnou konstrukei
z masivnich dfevénych panelt. I pfes vyssi vstupni ndklady je tento zpiisob vystavby
oproti ostatnim vyhodny pfedev§im pro minimdlni ekologickou zitéz, nizké provozni
néklady a obrovskou ¢asovou tdsporu pti vystavbé. Tomuto nasvédéuje i vzrustajici trend
vystavby dfevostaveb. Spole¢nost za¢ina brat vyhody v povédomi a sniZuji se pfedsudky
o mozném poZaru, ¢i napadeni Skidci, které se diive udédvali za divod, pro¢ za
konstruk¢ni systém pro vystavbu nezvolit dievostavbu. Predevsim ekologické vlivy jsou
v soucasnosti pro udrZitelnost bydleni podstatnym faktorem. Vstupnimi daty pro n¢ byla
spotieba energii, vody a uhlikova stopa pii vystavbé. V tomto porovnini nejhiif dopadla
vystavba monolitickych konstrukci do ztraceného bednéni z divodu nékolikanasobné

vyS§i spotieby vody pfi vystavbe.
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Pro dievostavbu se investor rozhodl nejen na zakladé vySe uvedenych vstupa, ale také
kvali tradici, kterou v Norsku tento zplsob vystavby ma (pfiblizné¢ 60 % stavénych

objektl je na bazi dieva) [23].

Jednotlivé varianty byly porovnavany na zaklade¢:

Investi¢ni naklady — Cenové ukazatele ve stavebnictvi pro rok 2019 [27]

Provozni néklady — Posouzeni tepelné technickych vlastnosti srovnatelnych konstrukei
[28]

Ekologicka zatéz — Porovnani uhlikové stopy, spotfeby energie a vody na vystavbu [29]

Rychlost vystavby — Primérna doba vystavby jednotlivych typa konstrukci

3.6.4 Metoda logického ramce

Z ptedchozich analyz miZeme nyni vytvofit logicky rdmec projektu, za pomoci kterého
sjednotime nabyté znalosti a zaroven urCime strategii pro zhotoveni projektu. To vSe

v jednom piehledném souboru. Vyhody tohoto vystupu:

» Stanoveni a specifikace cili

* Predbézna organizace procesil vystavby

» Identifikace ptedpokladi a rizik projektu

* Urcuje metody posouzeni uspéSnosti projektu

e Strucny a konkrétni popis

e Ujasnéni vztahii mezi cilem, ucelem, vystupem a aktivitami projektu

(2]
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OBJEKTIVNE ZDROJE -
POPIS PROJEKTU OVERITELNE INFORMACI PREDII;I%II(IEQDY A
UKAZATELE (OOU) | K OVERENI (ZIO)
CILE PROJEKTU: Ooou: Z10:
Zvy3Seni ekonomické a | 1. Dlouhodobé naklady |1. Dlouhodobé
ekologické efektivity za energie vyuctovani nakladu
vystavby 2. Porovnani za energie
energetickych hodnot |2. Projektova X
S moZnymi dokumentace
ekvivalenty objektl
3. Odhad celkovych
néklada projektu
UCEL PROJEKTU: | OOU: Z10:
Vystavba energeticky | 1. 64x 1. Katastr nemovitosti Souhlas INV s
sobéstacné ekovesnice nizkoenergetickych | 2. Projektova pro.J'ektem
sloZzené z aktivnich RD, ro¢ni mérna dokumentace Zajisteény vhodny
dfevostaveb potieba tepla na 3. Dokumentace pro p ozerflek,
vytapéni je 0 stavebni povoleni Dodrzeni
kWh/m2, realizace |4, Specifikace objekt | technologickych
véetnd postupil konstrukce
fotovoltaickych drevostavby
panelt
2. Uprava okolnich
ploch jednotlivych
parcel
3. Napojeni a provedeni
domovnich piipojek
vody, kanalizace,
elektro vCetné
hromosvodu.
VYSTUPY: 0oO0U: Z10:
1. Iniciace projektu 1. Pocet vSech vydanych | 1. Projektova V4hani, nesouhlas
2. Tvorba PD povoleni dokumentace INV
3. Realizace vystavby zicastnénych osob 2. Smlouvas INV Dodrent zdvazke
4. Piedani stavby 2. Schviéleni PD 3. Veskeré uhrazené odrzent lz<aveiz ua
3. Podepsana smlouva Fa veasne do Or?clin,l h
4. Pocet vydanych a 4. Podepsany pracl:l g nergetlc ye
uhrazenych Fa predavaci protokol SZF; (;n?tcrrlllft? i’inancovénf
5. Podepsany pieddavaci |5. Stavebni denik

protokol

investora

Investor nedostane
potfebna povoleni pro
stavbu

Pritahy na stavebnim
uradu

Odborna a kvalitné
odvedena prace
DodrzZzovéni terminu
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KLICOVE ZDROJE: CASOVY RAMEC: |PREDPOKLADY A
CINNOSTI: 11, 10ad L1 102013 RIZIKA:
1.1. Tvorbanabidky, |[1.2.  8¢Id 1.2 10/2013 - INV nebude souhlasit
v¢. navrhu 1.3. 6 ¢ld 1.3. 11/2013 s nabidkou
dispozic 1.4. 8 ¢ld 1.4. 11/2013 - Nebude vydano stav.
1.2. Finanéni analyza |2.1.  5¢ld 2.1, 12/2013 povoleni
1.3. Casovy HMG 22, 5¢d 2.2. 12/2013 - Neposkytnuti financi
14 POdplS smlouvy 31 46 (?ld 31 2/2014 _ Problém S dOdéVkOU
2.1.Tvorba DPS, DSP 3.2. 72 Sld 32. 52014 energii
2.2. Zajisténi 3.3. 86 fld 3.3. 8/2014 - Nedostateéna kvalita
legislativy 41. 828 41, 112014 roverdent
3.1. Vykopové price 4.2, 4 ¢ld 4.2. 12/2014 - Zoozdeént d
yXopove p 43.  1ad 43. 1222014 pozdeni dopravy

3.2. Zakladovi kce

3.3. Hruba stavba

4.1. Dokondovaci
prace

4.2. Kontrola skut.
stavu

4.3. Podpis
predavaciho
protokolu

stavebnich prvk

PREDBEZNE
PODMINKY:

Zajisténi pozemku
Zajisténi financovani
Dokonceni vystavby
Zahijeni provozu

Tab. 3: Logicka ramcova matice [viastni]

Vyhodnoceni Logické ramcové matice

Pomoci vySe uvedené matice, obsahujici stru¢né a konkrétni data, jsme schopni posoudit
tsp&snost projektu. Ugelem celého projektu bylo vystavét vesnici v Norském Hurdalu
tak, aby byli minimalizovany ekologické a ekonomické vlivy pfi vystavbé i nasledném
provozu. Zadané aspekty nejlépe spliiovalo vyuZiti dfevéné konstrukce a technologii
odpovidajicich nulovym domim. Po doplnéni o solarni panely dochdzelo k energetickym

s,

prebytktim, coz ptinasi jen dalsi plus pro vysledek projektu.

Ovéfeni dspéSnosti projektu bude zaviset na nisledné komunikaci s uZivateli objektl
a posuzovani vydaji za energie objektu s pfedpoklddanymi hodnotami (maximalné
0 kWh/m? za rok). Pfedpokladem pro dosazeni cili projektu je, Ze se nenaplni nase obavy

a projekt se bude vyvijet dle planu, eventuelné s pfipadnymi odchylkami od néj. Tyto
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odchylky budou vyhodnoceny a zvoli se forma opatteni tak, aby nedoSlo k ovlivnéni

vysledku projektu.

3.7 Rizeni rizik

Prvnim krokem pfi fizeni rizik projektu vystavby je vytvoreni SWOT analyzy. Pomoci té
rozdélime aspekty projektu do Etyt kvadrantd, z nichZ podstatny pro urceni rizik projektl
je kvadrant Ctvrty s oznaenim T z anglického Threats (hrozby). Nésledné podrobné

identifikaci rizik, scénafi a dopadii slouzi SWOT analyza a informace v ni jako podklad.

3.7.1 SWOT analyza

Pfed samotnou analyzou rizika na konkrétni stavebni zakizce je provedena vstupni
analyza SWOT (viz. Obrazek 12 — SWOT analyza vystavby ekovesnice), kterd je
zameéfena na vystavbu ekovesnice. Pro urceni rizik je pro nés nejdaleZit&jsi jeji ctvrty
kvadrant zabyvajici se hrozbami ohroZujicimi projekt po celou dobu jeho Zivotniho cyklu.

Ostatni kvadranty jsou podstatné pro predikci a rozhodovani v jinych ohledech.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vysledkem analyzy vnitinich a vnéjSich vlivii plisobicich na projekt jsou silné a slabé
stranky podniku, piileZitosti a hrozby okoli. VSechny tyto vlivy jsou zaznameniny
v obrazku 11. Za nejsilngsi strdnku (kvadrant S = strengths) stranky ekovesnic lze
povazovat fakt, Ze je potieba sniZovat zat€z nasi planety a pfi tom jsou provozni naklady
niz8§i viacéi ostatnim typtim vystavby. Naopak za nejslab$i stranku (kvadrant W =
weaknesses) miZeme povaZovat nizké povédomi o tomto zplsobu bydleni a jeho
vyhodéch. Obrovsky potenciél (kvadrant O = opportunities) ma tento zpisob vystavby
diky rozmachu ekoturismu, diky kterému se tento zptisob bydleni ptedstavuje spole¢nosti
jako udrzitelny a akceptovatelny. NejdileZitéjsi je pro nas vSak v tomto kroku kvadrant
hrozeb (kvadrant T= threats), ve kterém jsou predikovany okolnosti ohroZujici usp&$nost
projektu. Z diivodu nizkého povédomi ve spolecnosti je ohroZujicim faktorem vystavby
nizky pocet investort, jelikoz maly trh bude brzy nasycen, pokud nedojde k vyznamné
osvéteé tohoto druhu vystavby. DalSim rizikem mize byt tlak developert, ktefi budou chtit
lepsi pozemky pro svoji masivni vystavbu bez ohledu na Zivotni prostfedi. Tfetim vaZnym
rizikem je neudrZzeni pivodni myslenky, mySleno, Ze obyvatelé ekovesnice Casem
piestanou spolupracovat, osamostatni se a uzaviou se, z ¢ehoz by v disledku vyplynul
ptresny opak piivodniho zdméru, lidé by zacali vice dojizdét do okolnich mést kvili praci,

nakupovani, volnému casu.
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EKO TURISMUS
PODPORA VLADY

ROZSIRENi POVEDOMI V MEDIICH
VYSTAVBA DALS{CHETAP

~

SILNA PODPORA MiSTNICH OBYVATEL
RUST LOKALNIHO EKO ZEMEDEL STV

NOVE TECHNOLOGIE

%

~

ROZSAHLA INFRASTRUKTURA
VYSSiINVESTIENI NAKLADY

NiZKE POVEDOMI VE SPOLECNOSTI
LOKALITA MIMO CENTRUM MESTA
DRIVEJSi ZNEHODNOCEN{ POZEMKU
HNOJIVY A PESTICIDY

NEJISTOTA WVOJE OCHRANY PRIRODY

W

Obr. 11: SWOT analyza vystavby ekovesnice [viastni]
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4 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace byl rozbor a pfiblizeni tematiky projektového fizeni, se
zamétenim na piipravnou fazi projektu. Pro konkrétni piipad vystavby ekovesnice jsem

pomoci modifikované metody vztahového rdmce hledal nejvhodnéjsi zpiisob feSeni a

nésledné identifikoval pfipadna rizika projektu.

Dulezitymi body teoretické ¢asti jsou zainteresované osoby projektu a jednotlivé faze,
jelikoZz tyto dvé kapitoly ndm definuji, kdo méa jakou odpovédnost za spravné provedeni
projektu, jaké kroky jsou tfeba kdy udélat a celkové kapitoly rozkryvaji strukturu jakou
je tieba se tidit pro dosaZeni planovaného cile. Dale obsahuje teoreticka Cast popis urceni
cili projektu, popis prace s logickym rdmcem projektu, poslednim tématem jsou rizika

projektii, kde je vysvétleno, jak je poznat a jak s nimi nasledné pracovat.

Prakticka ¢ast prace obsahuje popis vybrané spolecnosti, ptiblizeni tematiky udrzitelného
bydleni formou ekovesnic a aktivnich domti. VyuZitim metody vztahového ramce jsme
si urcili cil projektu a veskeré aspekty, které by méla vystavba spliovat, nasledoval vybér
metod, které by dany cil naplnily a jejich porovnani se zameétrenim na hlediska finan¢ni i
ekologickd. Po vybéru varianty zhotoveni jsem provedl metodu logického rdmce pro
urceni struktury prab&hu projektu. Zaveérem praktické Casti je SWOT analyza, kterd by

nésledné slouzila pro blizsi specifikaci rizik.

Vystavba Hurdal @kolandsby Boligtun 1 je jiZz dokonéend, tudiZ tato prace slouzila
k posouzeni jejtho pribéhu a doplnéni piipadnych poznatki pro néslednou vystavbu

Hurdal @kolandsby Boligtun 2-5, ktera je v piipravné fazi a bude nasledovat.

Posouzeni vystavby bylo vztaZeno k podminkam v Norsku. V Ceské republice je dle
GEN vystavéna jedna ekovesnice nachézejici se v Bilych Karpatech. Posouzeni a
nasledné porovnani téchto dvou projekti by mohlo poodkryt, zda tento zpiisob vystavby,
ktery se Sifi svétem, bude vyuZzitelny v naSich podminkéch i pro dalsi realizace. Diky
legislativé od roku 2020, kdy bude muset vystavba plnit piisn&jsi energeticka kritéria, by

mohlo obdobnych projektl zacit pfibyvat i na naSem tizemi.
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6

SEZNAMY

6.1 Seznam zkratek

DUMB = Doable, Understandable, Manageable, Beneficial
Fa = Faktura

GEN = Global Ecovillage Network

INV = Investor

KARAT = Konkrétni, Ambiciézni, Redlny, Akceptovatelny, Terminovany
LR = Logicky rdmec

NOK = Norska koruna

010]8) = Objektivné ovéfitelné ukazatele

OTIFOB = On time, In full, On budget

PD = Projektova dokumentace

PMI = Project management institute

PPP = projekt, program, portfolio

RD = Rodinny dim

SMART = Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timed
SWOT = Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
VPC = Vépenopiskové cihly

Z10 = Zdroje informaci k ovéfeni

/B = Zelezobeton
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