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Anotace

Tato diplomova prace se zabyvd problematikou piispévku na penzijni
pripojisténi a piispévku na zivotni pojisténi jako benefiti pro zaméstnance spole¢nosti
DISTEP a.s. Obsahuje komplexni navrh na vyuziti penzijniho piipojisténi a zivotniho
pojisténi jako doplnéni stavajiciho systému zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti,
analyzu soucasného stavu poskytovanych vyhod a doporuceni pro dal§i mozny vyvoj

v této oblasti.

Annotation

This Master’s thesis covers the subject of supplementary pension insurance and
life insurance contributions as new benefits for employees of the DISTEP a.s. company.
Master’s thesis comprises a complex project for integration of supplementary pension
and life insurance into the current employee benefit system in the company, analysis of

benefits currently provided and advancement recommendations.
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Uvod a cile diplomové prace

Uspéch firem v konkurenénim boji ovlivituje mnoho faktori, kli¢ovou roli viak
vzdy hraji zaméstnanci se svymi znalostmi a schopnostmi. V soucasné dobé je pro
vétSinu spolecnosti stézejni ziskat a udrzet si kvalitni pracovniky, ¢emuz muze
napomoci dobfe zvoleny systém odménovani. Odmeéna za pracovni vykon nezahrnuje
pouze mzdu nebo plat, ale jeji soucasti je 1 celd fada dalSich vyhod, souhrnné
nazyvanych zameéstnanecké benefity. Vhodné zvoleny systém benefiti pfispiva ke
zvySeni loajality pracovnikii, motivuje k vy$§im pracovnim vykonim, zvySuje
atraktivitu spolecnosti jako zaméstnavatele, odliSuje jej od konkurence, a v neposledni

rad¢ diky moznosti danovych ulev také snizuje mzdové néklady.

V diplomové praci se zabyvam problematikou penzijniho pfipojisténi
a Zivotniho pojiSténi jako moznych zaméstnaneckych vyhod ve spole¢nosti DISTEP a.s.
Oblasti benefitli vénuje spolecnost znacnou pozornost, protoze se uvédomuje jejich
vyznam pro spokojenost pracovnikli a Sirokd nabidka poskytovanych vyhod tuto
skutecnost dokazuje. V ramci neustalého zkvalithovani péce o zameéstnance se
spolenost rozhodla pro rozsifeni benefiti o pfispévek na penzijni pfipojiSténi

a piispévek na Zivotni pojisténi.

Cilem diplomové prace je komplexni navrh na vyuziti penzijniho pfipojisténi
a zivotniho pojisténi jako doplnéni stavajiciho systému zaméstnaneckych benefitl ve
spolecnosti DISTEP a.s. Navrh je zpracovan na zdklad¢ pozadavkid stanovenych
organizaci. Vramci této prace se zabyvam také souCasnym stavem vyhod
poskytovanych pracovnikim ve spole¢nosti a navrhuji moznosti budouciho vyvoje

v této oblasti.

Diplomova prace je rozdélena do né€kolika ¢asti. V prvni casti se vénuji
teoretickym aspektim zaméstnaneckych vyhod, Zzivotniho pojisténi a penzijniho

pripojisténi v SirSich souvislostech.



Druhé ¢ast je vénovana kratkému ptedstaveni spolecnosti DISTEP a.s. a jeji
personalni politiky, zabyvam se zde také analyzou soucasného stavu poskytovanych

zaméstnaneckych vyhod.

Pro zpracovani navrhu dle pozadavki spole¢nosti bylo nutné ziskat dopliujici
informace pfimo od pracovniki, proto jsem se rozhodla provést dotaznikové Setfeni
mezi zamé&stnanci. Vysledky zjisténé pomoci dotaznikového Setfeni jsou shrnuty ve tieti

¢asti.

Ve cCtvrté Casti postupné zpracovavam jednotlivé casti navrhu. Nejprve se
zabyvam zpusoby, kterymi je mozné stanovit c¢astku pfispévku pro jednotlivé
pracovniky a pro kazdou variantu vycislim finan¢ni dopady pro spolecnost v zavislosti
na vysi piispévku. Déle vybiram penzijni fondy a pojiStovny, jejichz nabidka nejlépe

odpovidéa pozadavkim spolecnosti.

ZaveéreCna Cast je vénovana navrhiim a doporucenim spole¢nosti DISTEP a.s.,
které¢ jsem vypracovala na zéklad¢ jednotlivych dil¢ich ¢asti této prace. Zohlednuji
vnich nejen pozadavky managementu, ale také pfani zaméstnanci spolecnosti

zjisténych v ramci dotaznikového Setfeni.

10



1 Teoreticka vychodiska prace

vvvvvv

podnikatelského subjektu. Kvalitni a spokojeni zaméstnanci pfispivaji k dobrym
hospodarskym vysledkiim firmy, maji rozhodujici vyznam pro jeji fungovani a dalsi
rozvoj. Spravedlivda odména za vykonanou praci vyrazné ovliviiuje spokojenost
zaméstnancl se spolecnosti, pro niz pracuji, a asto byva nejsilnéjSim stimulem pro

odvadéni kvalitniho pracovniho vykonu.

Ocenéni vykonané prace mize mit v dneSni dobé mnoho podob. Zakladni
formou jsou hmotné odmény a vyhody, finan¢ni i nefinanéni. Mezi piimé odmény
v pené¢zni podobé patii mzdy a platy, prémie, ptiplatky, podily na zisku a dal$i finanéni
castky, které se pfimo vztahuji k pracovnimu vykonu a tvoii u vétSiny jednotlivea
vyhody, které lze vyjadfit v penéznich jednotkach, jako napiiklad pfispévky na
stravovani, na dovolenou, na vzdélavaci kurzy nebo zdarma poskytnuté sluzby, ale také
pracovni podminky nebo nadstandardni vybaveni pracovisté, které je mozné financné
ohodnotit jen velmi obtizn€. Samostatnou kategorii jsou nehmotné odmény a vyhody,
které cCasto souvisi se ziskdnim prestize nebo vétsi volnosti pfi vykondvani

zaméstnani. [12]

1.1 Zaméstnanecké benefity

Pod pojmem zaméstnanecké benefity, pfipadné zaméstnanecké vyhody,
rozumime plnéni, kterd poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim kromé mzdy.
Zaméstnanecké vyhody pracovnik ziskava z titulu zaméstnaneckého poméru. Vyhody
vétSinou nebyvaji vazany na pracovni vykon jednotlivce, avSak zaméstnavatel miize
stanovit podminky pro jejich poskytovani, které se mohou tykat pracovni Cinnosti —
napiiklad délku pracovniho poméru, pracovni zafazeni apod. Na benefity nemaji
zaméstnanci pravni narok, o jejich poskytovani rozhoduje zaméstnavatel. Poskytovani

benefitu musi byt zakotveno ve vnitinim ptedpisu zaméstnavatele, v pracovni nebo
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obdobné smlouvé, piipadné v kolektivni smlouvé na zakladé dohody zaméstnavatele

a odborové organizace. [14]

1.1.1 Vyznam benefitt

Poskytovani benefitl je soucasti personalni politiky vétSiny soucasnych firem na
trhu v Ceské republice a je u¢innym néstrojem fizeni lidskych zdrojii. Hlavnim iéelem
poskytovani benefiti je snaha vzbudit u zaméstnanci pocit soundlezitosti s firmou
a motivovat je k odvedeni co nejkvalitnéjsi prace. Poskytované vyhody mohou ptispivat
k ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnanct, ke zvySeni jejich loajality, produktivity, ke
snizeni fluktuace a s tim souvisejicich nékladi. Benefity odliSuji firmu od konkurence
na trhu prace, posiluyji firemni kulturu a znamenaji zvySeni image a atraktivity
zaméstnavatele. Jednim z hlavnich divoda poskytovani nékterych benefitli je jejich
priznivy danovy a odvodovy rezim, ktery piinasi vyhody jak pro zaméstnavatele, tak

1 pro zaméstnance. [14]

V soucasné dobé poskytuje kromé zdkladni mzdy také zaméstnanecké benefity
naprosta vétsina firem. Odhaduje se, ze hodnota benefitt tvoii ptiblizné¢ 10 % celkovych
piijmt zaméstnanct [14]. Podle vyzkumu spole¢nosti TNS AISA z listopadu roku 2007
patii mezi nejrozsitenéjsi benefity ptispévek na stravovani formou stravenek nebo
zavodniho stravovani, ktery poskytuje plosné 93 % zaméstnavateli. Mezi dalsi Casto
poskytované vyhody, které vSak vétSinou nebyvaji poskytovany vSem pracovnikiim ve
spole€nosti, patfi sluzebni mobilni telefon (poskytuje jej 82 % zaméstnavatelil),
ptispévek na penzijni pfipojisténi (56 %), sluzebni notebook (47 %) nebo sluzebni
automobil (45 %). Oblibené jsou také benefity v podobé ptispévki nebo poukdzek na
sport, kulturu, dovolenou, vzdélavani nebo zdravotni péci. Alespon jednu z téchto
vyhod nabizi 51 % vSech firem na ¢eském trhu. Nealkoholické napoje na pracovisti
zdarma zabezpeCuje svym pracovnikim 53 % zaméstnavateld a dovolenou navic

poskytuje 42 % zaméstnavatell. [53]
Pro zaméstnance jsou dle vyse zminéného prizkumu nejatraktivnéj$imi benefity

dovolena navic, prispévek na vzdélani, stravenky, prispévek na Zzivotni pojisténi,

ptispévek na dovolenou a ptispévek na penzijni piipojisténi. [57]
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1.1.2 Trendy v poskytovani benefitt

V Ceské republice jsou v soucasnosti nejéastdji poskytovany benefity hmotného
charakteru, orientované na okamzity efekt, napt. stravenky, del$i dovolend, zdravotni
dny volna, benefity v oblasti kultury, sportu, wellness a traveni volného asu nebo
poskytovani sluzebniho automobilu i pro soukromé ucely. Benefity pfinasejici vyhody
v delSim Casovém horizontu jako pfispévek na penzijni pfipojisténi a poskytované
Skoleni a kurzy jsou u zaméstnavateli méné oblibené a zaméstnanci ¢asto nedokazi

ocenit jejich pfinos. [14]

Trendem v nejvyspélejSich statech Evropy je poskytovani benefitli zaméfenych
na budoucnost, napf. penzijni systémy, systémy zdravotni péce nebo rtizné druhy
pojisténi [14]. V Evropé je také mozné vysledovat trend, kdy se firmy misto balickd

zaméstnaneckych benefitl vraci zpét k pfimé financni odmeéné. [54]

V Ceské republice bude stoupat poptavka po benefitech, které budou vice
vyjadiovat osobni preference a zivotni styl zaméstnanct. V diisledku toho bude také
nariistat pocet firem, které umozni svym pracovnikim vybér benefitt z SirSi nabidky,

naptiklad v rdmci tzv. cafeteria systému. [14]

Cafeteria systém je moderni piistup, ktery fe$i pruznost a volitelnost
zaméstnaneckych vyhod. Podstatou systému je stanoveni hodnoty kazdého benefitu
ajeho ocenéni pomoci bodového hodnoceni, které¢ je zalozeno na redlnych cenach.
Zamgéstnanci je pridélen urCity pocet bodil za ¢asové obdobi, nejcastéji 1 rok, do jehoz
vySe mlze vyhody ze systému Cerpat. Efektivita je u cafeteria systému mnohem vyssi
nez u fixnich benefitd, protoze zaméstnanci si mohou vybirat podle svych

potieb a zajmu a dokazi tak poskytované benefity 1épe ocenit. [8]

Cafeteria systém piinaSi oproti klasickym zpiisobim poskytovani benefita
mnoho vyhod jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele. Systém zviditelfiuje
prostiedky investované do zaméstnancii a pro zaméstnavatele znamend transparentni
zpisob odménovani. Za predpokladu vyuziti vhodného software je administrace
systému snadnd a zaméstnavatel miize jednoduSe ziskat prehledné statistiky o vyuzivani

jednotlivych benefitl. Pro pracovniky je nejvétsim piinosem moznost volit vyhody
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podle svych individualnich potieb, moznost planovani a piehled o Cerpani vyhod.

Zaroven také zaméstnanec ziskd predstavu o celkovém finanénim objemu

poskytovanych benefitii. Naopak nejvétsi nevyhodou systému jsou vyssi naklady pfi

jeho zavedeni a udrzovani. [8]

1.1.3 Druhy benefitt

Benefity mizeme clenit z n¢kolika hledisek. Pro zaméstnavatele byva cCasto

nejdilezitéjsi ¢lenéni podle dafiové a odvodové vyhodnosti:

mimoradné vyhodné benefity jsou vyhody, které jsou danové uznatelnym
vydajem na strané zaméstnavatele a na strané¢ zaméstnance jsou osvobozeny od
dané z pfijmu fyzickych osob a zdroven nejsou soucasti vyméfovaciho zakladu
pro odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, a to zcela nebo v ramci zakonem
stanovenych limitu;

castecné vyhodné benefity jsou vyhody, u kterych je daitové zvyhodnéni pouze
na stran¢ zaméstnance nebo zaméstnavatele. Pokud je benefit dalovym vydajem
pro zaméstnavatele, pracovnik musi benefit zdanit jako piijem ze zavislé
¢innosti, a naopak pokud benefit neni u zaméstnavatele danovym vydajem, pro
zaméstnance jde o pfijem osvobozeny od dané. Zaroven v urcitych ptipadech
nemusi ¢astka zvyhodnéni vstupovat do vyméiovaciho zakladu pro odvody

socialniho a zdravotniho pojisténi. [14]

Podle vécného zaméieni benefith rozliSujeme:

benefity souvisejici s pracovnim zarazenim a podporujici zaméstnanecky
vztah, napt. pfispévek na dopravu do zaméstnani a na ubytovani nebo
poskytnuti sluzebniho automobilu i pro soukromé ucely;

benefity zamérené na osobni kvalifikaéni rozvoj a vzdélani, napt. jazykové
a vzdélavaci kurzy;

benefity zamérené na péci o zdravi, napi. zdvodni lékaiska péce, tyden
dovolené navic, pfispévek na dovolenou, poskytnuti vitaminl, ockovaci

vakciny, relaxacni pobyty v laznich;
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e benefity zohlediujici socialni aspekty, napt. zvyhodnéné ptijcky a financni
vypomoci ve slozitych zivotnich situacich;
e benefity zamérené na volny ¢as, napt. ptispévek na sportovni a kulturni akce,

bezplatné nebo cenoveé zvyhodnéné vstupy do sportovnich zatizeni. [14]

Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele Clenime benefity na finanéni
a nefinancni v zdvislosti na tom, zda zaméstnavatel vydava na poskytovani vyhody
finan¢ni prostfedky. Obdobné z pohledu zaméstnance rozliSujeme benefity penéZni

a nepenézni podle toho, zda pracovnik pfimo obdrzi pfislusnou finan¢ni ¢astku. [14]

Z hlediska ¢asu délime zaméstnanecké vyhody na:
e jednorazové, napi. pujcky a jednordzové vypomoci,
e kratkodobé, napt. prispévek na stravovani;

e dlouhodobé, napt. ptispévek na penzijni piipojisténi a zivotni pojiSténi.

Podle moznosti volby rozliSujeme benefity na plo$né, které jsou poskytovany
vsem nebo vétsiné zaméstnancl, a volitelné, kdy si zaméstnanec sam miize vybrat

benefity, kterych chce vyuzivat. [8]

1.2 Charakteristika penzijniho pfipojisténi

Penzijni pfipojisténi za¢alo byt v Ceské republice aktualni pocatkem 90. let, kdy
se do popiedi dostala mySlenka svobody jednotlivce véetné jeho odpovédnosti za svou
pfitomnost i budoucnost, coz se tykd i zajiSténi zivotniho standardu jednotlivce
v dichodovém véku. Zvysujici se délka lidského zivota a snizovani porodnosti vedou
z dlouhodobého hlediska ke starnuti populace a je evidentni, ze financovani potieb
seniori ze systému statniho dichodového pojisténi nebude v budoucnu dostacovat.
Jednou zmoznosti, jak mulze kazdy jedinec ovlivnit svou Zivotni uroven

1 v dichodovém veku, je penzijni ptipojisténi. [15]
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Penzijni piipojisténi je definovano jako ,,shromazd’ovani penéznich prostredka
od ucastnikll penzijniho pfipojiSténi a stdtu poskytnutych ve prospéch ucastniki,

nakladani s témito prostfedky a vyplaceni davek penzijniho ptipojisténi. [17]

Penzijni pfipojisténi je upraveno zakonem ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim
piipojisténi  se statnim prispévkem, ktery upravuje penzijni piipojiSténi, cCinnost

penzijnich fondi a statni dozor nad penzijnim piipojisténim.

1.2.1 Penzijni fond

Penzijni pfipojisténi mohou vykondvat pouze penzijni fondy. Penzijni fond je
pravnickou osobou se sidlem na tizemi Ceské republiky, miize mit pouze formu akciové
spolecnosti, pficemZ nesmi byt zaloZzen na zaklad¢ vetejné nabidky akcii. O povoleni
vzniku nového fondu rozhoduje Ceska narodni banka. Pi zaloZeni musi penzijni fond
mimo jiné piedlozit statut penzijniho fondu a penzijni plan, které podlé¢haji schvaleni
Ceské narodni banky, stejné jako kazda jejich dali zména. Statut penzijniho fondu je
dokument vymezujici rozsah c¢innosti penzijniho fondu, zaméteni a cile investi¢ni
politiky, zasady hospodateni a zplisob rozdéleni zisku, udaje o depozitaii a dalsi
informace. Penzijni plan musi obsahovat minimalné¢ poskytované druhy penzi
a ostatnich davek penzijniho pfipojiSténi, podminky na jejich vyplatu, zptisob vypoctu
davek, wvysi prispévkl, zptisob apodminky jejich placeni, divody vypovézeni
penzijniho pfipojisténi, podminky pii prevzeti penéznich prostiedkii z penzijniho
piipojisténi u jiného penzijniho fondu a zasady, podle kterych se ucastnici podileji na
vynosech penzijniho fondu. Podminky na vyplatu penzi mohou byt v penzijnim planu

stanoveny vyhodnéji nez je uvedeno v zakoné. [17], [6]

1.2.2 Vznik a zanik penzijniho pfipojisténi

Ucastnikem penzijniho pfipojidténi mize byt kazda fyzicka osoba starsi 18 let
s trvalym pobytem v Ceské republice a za uréitych podminek i nékteré osoby
s bydlistém v jiném clenském statu Evropské unie. Penzijni pfipojisténi vznikd na
zakladé smlouvy mezi fyzickou osobou a penzijnim fondem, zaméstnavatel tedy nesmi

uzaviit smlouvu za své zaméstnance, pouze mtize zprostredkovat jeji sjednani. [17]
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Penzijni pfipojisténi miize GcCastnik kdykoliv vypovédét, vypovédni lhita je
maximalné 2 mésice od prvniho dne mésice nasledujicitho po doruceni vypovédi.
Penzijni fond miize naopak vypovédét smlouvu pouze za splnéni urcitych predpokladi,
napiiklad pokud ucastnik po dobu delsi nez 6 mésicti nezaplatil ptispévek nebo pokud
uvedl nepravdivé informace ve smlouvé. Penzijni pfipojisténi nelze vypoveédéet, pokud
ucastniku vznikl ndrok na vznik vyplaceni penze. Ptipojisténi zanikd dnem ukonceni
vyplaty posledni penze nebo jednordzového vyrovnani, dnem, ke kterému bylo
vypovézeno, ukonéenim trvalého bydlisté ucastnika v Ceské republice nebo jiném statu

Evropské unie nebo imrtim ucastnika. [17]

Penzijni ptipojisténi je mozné pierusit, ale pouze pokud tcastnik platil prispévky
po dobu 36 mésicti, eventualné 12 mésicti v ptipad€ kazdého dalSiho pferuseni u t€hoz
penzijniho fondu. Béhem pieruseni ma tcastnik narok na podil na vynosech penzijniho
fondu. Dalsi smlouvu o penzijnim pfipojisténi mize Gcastnik uzaviit pokud ptipojisténi
zaniklo nebo bylo pferuSeno, ptipadné¢ pokud mu vznikl narok na vyplatu nékteré

z davek. [17]

1.2.3 Davky penzijniho pripojisténi
Smyslem penzijniho pfipojisténi je docilit stavu, kdy bude mit UcCastnik
v okamziku odchodu do starobniho diichodu na svém G¢tu u penzijniho fondu urcity

zustatek. Poté, co je ukonCena faze spofeni, vznika ucastnikim ndrok na vyplatu

davek. [15]

Druhy davek poskytovanych z penzijniho ptipojisténi:
® penze,
o starobni penze;
o invalidni penze;
o vysluhova penze;
o pozustalostni penze;
e jednorazové vyrovnani;

e odbytné. [17]
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Penze znamena pravidelnou vyplatu penézni Castky, bud’ dozivotné nebo po
dobu stanovenou v penzijnim planu. Narok na penzi mize vzniknout pouze pokud doba
placeni pfispévkl piesahne hranici stanovenou v penzijnim plénu, dle zdkona vSak
muze byt minimaln¢ 36 mésici a maximalné¢ 60 meésicti, pokud neni u jednotlivych
druhti penzi uvedeno jinak. Pozlstalostni penze nélezi osobé nebo osobam uvedenych

ve smlouvé, starobni, invalidni a vysluhova penze nalezi pouze Gcastniku. [1]

Starobni penze je davka urcend na kryti zivotnich nakladi ve stafi, kdy ucastnik
jiz nevydélava potiebné prostiedky svou pracovni Cinnosti. Tato penze je soucasti
kazdého penzijniho planu. Podminkou naroku je obvykle dosazeni véku a pojisténé
doby stanovenych v penzijnim planu, pojisténa doba mize byt stanovena v rozmezi 60
az 120 kalendainich mésict. VEk stanoveny pro narok na starobni penzi musi byt stejny

pro Zeny i pro muze, a to nejméné 60 let. [1]

Invalidni penze je davka urcend na kryti zivotnich nakladt v ptipad¢ invalidity
ucastnika v ekonomicky aktivnim obdobi Zzivota. Podminkou naroku na penzi je
pfiznani plného invalidniho dichodu z diichodového pojisténi pti dosazeni stanovené

pojisténé doby, kterd je minimalné 60 mésict. [17]

Vysluhova penze je davka dopliujici starobni penzi. Podminkou naroku na
vysluhovou penzi je dosazeni pojisténé doby stanovené penzijnim planem, kterd muize
byt miniméaln¢ 180 kalenddinich mésicli. Na rozdil od starobni penze vétSinou neni

ur¢ena podminka dosazeni ur€itého véku. [1]

Poziistalostni penze je davka vyplacena opravnénym osobam urcenym ve
smlouvé v pfipadé smrti Ucastnika. Podminkou vzniku néaroku je smrt ucastnika
a soucasn¢ dosazeni pojistné doby stanovené penzijnim pldnem fondu, maximalné vSak

60 mésicu. [17]

Odbytné je jednorazové vraceni prispévki zaplacenych ucastnikem vcetné
odpovidajicich podilii na vynosech penzijniho fondu. Odbytné je vyplaceno ucastniku,
pokud platil pfispévky alespont 12 mésicl a penzijni pfipojisténi zaniklo vypovédi nebo

dohodou, za podminky, Ze mu neni vyplacena penze nebo nedoslo k ptevodu prostiedkli
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do jiného penzijniho fondu. Odbytné nalezi také v piipadé smrti Gcastnika osobam
uvedenym ve smlouvé, pokud mu nebylo vyplaceno jednordzové vyrovnani nebo
nevznikl narok na pozlstalostni penzi. Odbytné se skladd pouze z piispévkl
zaplacenych ucastnikem nebo zaméstnavatelem a kapitalovych vynosi, ¢astku statniho

prispévku je fond povinen vratit ministerstvu. [1]

Jednorazové vyrovnani je vyplaceni davky jako alternativa postupné vyplacené
penze. Na rozdil od odbytného jsou vyplaceny nejen piispévky ucastnika a kapitalové
vynosy, ale i pfispévky statu. Podminky na vyplatu jednorazového vyrovnani vétSinou

byvaji shodné s podminkami naroku na vyplatu odpovidajici penze. [17]

1.2.4 Prispévky ucastnika a statni prispévky

Utastnik miize platit prispévky na penzijni piipojisténi pouze u jednoho
penzijniho fondu. VySe piispévku je vzdy stanovena na kalendairni mésic a jeho
minimalni mozna vyse je 100 K&. Castku piispévku lze ménit, aviak pouze do

budoucna.

Ve prospéch ucastnikll jsou ze statniho rozpoctu poskytovany statni ptispévky.
Statni prispevek je poskytnut za kazdy kalendaini mésic, za ktery ucastnik zaplatil v¢as
ptispévek, tedy musi byt do konce pfisluSného mésice pfipsan na ucet u depozitaie
penzijniho fondu, pokud je piispévek placen na del§i ¢asové obdobi, pak do konce
prvniho kalendarniho mésice tohoto obdobi. VySe statniho ptispévku zavisi na vysi

mesicniho ptispévku ucastnika, jak ukazuje nasledujici tabulka.

prispévek ucastnika statni prispévek
100 K¢ - 199 K& 50 K& + 40 % z ¢astky nad 100 K&
200 K¢ - 299 K& 90 K& + 30 % z &astky nad 200 K&
300 K¢ - 399 K& 120 K€ + 20 % z &astky nad 300 K&
400 K¢ - 499 K& 140 K& + 10 % z €astky nad 400 K&
500 K¢ a vice 150 K&
Tabulka €. 1: Vyse statniho ptispévku na penzijni pfipojisténi.
Zdroj: [17]

Zadost o statni prispévek podava za ucastnika penzijni fond, a to Gtvrtletnd
a souhrnné za vSechny ucastniky. Penzijni fond eviduje statni pfispévky a je povinen

s nimi hospodafit stejnym zplsobem jako s pfispévky zaplacenymi ucastniky. Kazdy

19



rok musi fond informovat ucastniky o vysi vSech prosttedki evidovanych v jejich

prospech a o vysi pfipsaného procenta zhodnoceni.

Prispévky mize za Gi¢astnika platit tieti osoba, tedy napiiklad zaméstnavatel, na

ptispévek placeny zaméstnavatelem se vSak nevztahuje statni ptispévek. [17]

1.2.5 Hospodareni penzijniho fondu

Systém penzijniho pfipojisténi je regulovan celou fadou ustanoveni, ktera
podstatné omezuji jeho podnikatelské aktivity, zejména operace na kapitalovém trhu.
Penzijni fondy musi hospodafit s odbornou péci a s cilem zabezpecit spolehlivy vynos
a mohou vykondvat jinou ¢innost nez penzijni ptipojisténi pouze pokud tato ¢innost
souvisi bezprostiedné s penzijnim pfipojiSténim. PenéZzni prosttedky shromazdéné
penzijnim fondem musi byt umistény tak, aby byla zarucena bezpecnost, kvalita,
likvidita a rentabilita skladby finanéniho umisténi jako celku. Penzijni fond je silné
regulovan ohledné moznosti zhodnocovat sva aktiva. Zakon uvadi, kam mohou byt
aktiva umisténa. Nejednd se o uplny vycet, ale pouze 5 % aktiv miiZze byt umisténo

jinym zpisobem nez jaky nez uvadi zakon.

Zékon povoluje umisténi aktiv do:

e dluhopist vydanych ¢lenskym statem OECD nebo centralni bankou tohoto statu;

e dluhopist vydanych mezinarodni finanéni instituci, jejiz je Ceska republika
¢lenem;

e podilovych listi;

e cennych papirti obchodovanych v zemich OECD;

e movitych véci;

e nemovitosti;

e nebo ulozeni na vkladovych uctech a vkladnich knizkach. [17]

Zakon dale ur€uje pravidla pro umisténi aktiv do vySe uvedenych néstroji
finan¢niho trhu:
e na vkladovych uctech a vkladnich knizkach u jedné banky miize penzijni fond

ulozit maximaln¢ 10 % svého majetku nebo 20 mil. K¢;

20



e penzijni fond mize umistit maximalné 10 % svého majetku do cennych papiri
vydanych jednim emitentem (nevztahuje se na dluhopisy uvedené vyse);

e celkovd hodnota movitych véci a nemovitosti nesmi piekrocit 10 % majetku
penzijniho fondu;

e minimaln¢ 70 % majetku musi penzijni fond umistit do aktiv ve stejné mené,
Vv niz jsou vyjadieny zadvazky penzijniho fondu vi¢i ucastniktim;

e do podilovych listl, cennych papirti, movitych a nemovitych véci miize byt
umisténo maximalné€ 70 % majetku penzijniho fondu;

e penzijni fond nesmi nakupovat akcie jiného penzijniho fondu a vydavat
dluhopisy;

e pouze 5 % majetku miZze byt umisténo jinak, nez jak uvadi zakon. [17]

V soucasné dobé puisobi v Ceské republice 10 penzijnich fondi. Viechny jsou
&leny Asociace penzijnich fond Ceské republiky, coZ je dobrovolné zajmové sdruzeni
pravnickych osob, zejména penzijnich fondl, které koordinuje, zastupuje, hé;ji

a prosazuje spole¢né zajmy svych ¢lent. [27]

1.3 Charakteristika pojisténi a jeho klasifikace

Piivodni myslenky o pojisténi vznikly na zdsadach vzdjemnosti s cilem pomdahat
v situacich, kdy jednotlivec nemize zabranit vzniku §kody a kryt jeji nasledky. Ugelem
pojisténi tedy byla primarné pomoc v nouzi. Pojisténi pfimo nebo nepiimo zasahuje do
vSech Cinnosti Cloveéka, tyka se jednotlivcl, podnikatelskych subjektt, ale také celé
spole¢nosti. Zakladem pojisténi je objektivni existence rizika, pojisténi se vztahuje na
udalosti, jejichz vznik zavisi na ndhodé€, je neurcity, avSak pravdépodobny. Pojisténi
nezabrani zadnému riziku, ale jeho ucelem je zmirnit nebo odstranit nepfiznivé

dasledky zpiisobené nahodilymi udalostmi.

Pojisténi je zdvazkovym pravnim vztahem, ktery vznik4d mezi pojistnikem nebo
pojisténym a pojistitelem. Pojistitel na sebe piebirda zavazek, ze pojisténému uhradi
ujmu, kterda mu vznikla ve smyslu pojistnych podminek. Pojistny vztah vznikd na

zakladé pojistné smlouvy nebo na zaklad¢ pravniho piedpisu. Pojistitelem muize byt
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fyzickd nebo pravnickéd osoba, ktera vykonava pojistovaci ¢innost, naptiklad komer¢ni
pojistovna. Pojistnik uzavird pojistnou smlouvu a jeho povinnosti je platit pojistné.
PojiStény je ten, na jehoZ rizika se pojisténi sjedndva ma pravo obdrzet od pojistovny

pojistné plnéni v pripad¢ vzniku pojistné udalosti.

Soucasny pojistny trh v Ceské republice

V soucasné dobé ptisobi v Ceské republice dle poslednich tidajti Ministerstva
financi celkem 33 pojistoven. Z tohoto poctu 3 pojiStovny poskytuji pouze Zivotni
pojisténi, 15 pojiStoven pouze nezivotni pojisténi a 15 instituci nabizi oba

druhy pojisténi. [50]

Oblast pojistovnictvi je v Ceské republice upravena vice pravnimi piedpisy.
také predpisy obecnéjsiho charakteru, naptiklad danové zakony. V soucasné dob¢ jsou
zakladem pravni upravy nasledujici predpisy:

e zékon €. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi ve znéni pozdéjsich predpist;

e zdkon ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé a o zméné souvisejicich zakoni; ve
znéni pozd¢jsich predpist

e zdkon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udélosti a o zméné Zivnostenského zékona, ve znéni

pozdéjsich predpist. [11]

Kazdé z pojistoven pusobicich na ¢eském trhu nabizi Sirokou Skélu pojistnych
produkt. Pro snadnéjSi orientaci v jejich nabidce je potfeba mit piehled o bézné
pouzivanych kategoriich. Pojisténi je mozné klasifikovat podle mnoha rGznych
hledisek, v nasledujici ¢asti uvedu pouze nejcastéji pouzivané zpusoby clenéni.
Pojisténi mizeme Clenit:

e podle formy vzniku pojisténi;
e podle délky trvani pojisténi;
e podle pfedmétu pojisténi;

e podle zpiisobu tvorby rezerv.
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Klasifikace pojiSténi podle formy vzniku pojiSténi

Podle formy vzniku rozliSujeme pojisténi zdkonné a smluvni, které dale mlze
byt rozdéleno na smluvni pojisténi dobrovolné nebo povinné. Smluvni dobrovolné
pojisténi je nejstarSim a nejbéznéj$im zplsobem vzniku pojistného vztahu. Pojistny
vztah vznikd uzavienim pojistné smlouvy na zaklad¢ vlastniho projevu vile subjektu
zabezpecit se pojiSténim. Charakteristickd je smluvni volnost a rovné postaveni obou
ucastniku smluvniho vztahu, tj. pojisténého a pojistovny. Pro smluvni povinné
pojisténi, podobné jako pro zdkonné pojisténi, je typické, Ze stat méa zajem na pojisténi
urcitych rizik bez ohledu na vili zi€astnénych subjektl. Pravni piedpis urcuje ¢innosti,
pro jejichZ vykon vznikd povinnost uzaviit s pojistovnou pojistnou smlouvu. Jedna se
pfedevS§im o pojisténi odpovédnosti za Skody, které mohou vzniknout danou
¢innosti. Pii zakonném pojisténi se pojistnd smlouva neuzavira a pojistny vztah vznika
na zaklad¢ pravniho predpisu, ktery uruje vSechny nalezitosti pojistného vztahu. Pro
platnost pojisténi neni rozhodujici, zda bylo zaplaceno pojistné. Zakonné pojisténi
vznikd automaticky pii vzniku skutecnosti, s niz je pojiSténi spojeno, a trvd po celou

dobu trvani této skutecnosti bez ohledu na vili ucastnika. [2]

Klasifikace pojiSténi podle délky trvani pojiSténi

Podle délky trvani pojisténi rozliSujeme kratkodobé a dlouhodobé pojiSténi.
Kratkodobym pojisténim rozumime pojisténi uzaviené na dobu krat$i jednoho roku,
dlouhodobé pojisténi je sjednano na 1 rok nebo delSi obdobi, pfipadné na dobu

neurcitou. [2]

Klasifikace pojiSténi podle pfedmétu pojisténi

Podle pfedmétu pojisténi rozliSujeme pojisténi majetku (pojisténi pro ptipad
poskozeni, zni€eni, ztraty, odcizeni nebo jinych Skod vzniklych na majetku), pojiSténi
osob (pojisténi fyzickych osob pro piipad smrti, t€lesného poskozeni, doziti uréitého
véku apod.) a pojisténi odpovédnosti za Skodu (pojisténi odpovédnosti za Skodu

vzniklou na zivoté a na zdravi nebo na véci). [11]

Klasifikace pojiSténi podle zpiisobu tvorby rezerv
Podle zpasobu tvorby rezerv rozliSujeme mneZivotni (rizikové) pojisténi

a Zivotni (rezervotvorné) pojisténi. Pro rizikova pojisténi je charakteristické, ze
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pojistitel nevi, zda pojistna udalost vznikne nebo ne, zatimco u nezivotnich pojisténi

pojistnd udélost s jistotou nastane, proto je vytvafena pojistna rezerva. [11]

1.4 Charakteristika zivotniho pojisténi

Hlavnim divodem vzniku pojisténi je eliminace nepfiznivych dusledka
nahodilych udalosti a potfeb jednotlivcil fesit jejich ekonomické dopady na zivot vlastni
nebo zivot ostatnich ¢lentt rodiny. Disledky rizik vyplyvajicich naptiklad
z neptedvidatelné délky lidského Zivota nebo mozného poskozeni zdravi, které mohou
mit vyznamné negativni dopad na finan¢ni situaci jedince a jeho nejblizsi okoli, nejlépe
finan¢ni zabezpeceni pozlstalych v pfipadé Gmrti zivitele, v dnesSni dob& se jeho
vyznam posouva smérem K rezervotvornym pojisténim, kdy je zaroven nutné pokryt
riziko predéasného umrti a moznost doZiti se sjednaného konce pojistné doby. Zivotni
pojisténi tak mize byt vhodnym ndstrojem financovani potieb jedince v dobé, kdy jiz

nebude ekonomicky aktivni. [4]

Zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi v Pfiloze €. 1 rozdéluje zivotni pojisténi
do nasledujicich pojistnych odvétvi:
1. pojisténi pro ptipad smrti, pojisténi pro piipad doziti, pojisténi pro ptipad smrti
nebo doziti, zivotni pojisténi s vracenim pojistného;
svatebni pojisténi, pojisténi prostredki na vyzivu déti;
dichodové pojisteéni;
pojisténi podle bodi 1. az 3. spojené s investi¢énim fondem;

kapitalové ¢innosti;

A

pojisténi pro ptipad urazu nebo nemoci, pokud je doplitkem k pojisténim podle

bodu 1. az 5. [18]

V praxi se vétSinou setkdvame s ¢lenénim mirné odliSnym, které je vice
pfizpisobeno pozadavkim klientd. V nasledujici casti se pokusim struéné

charakterizovat nejCastéjsi typy zivotniho pojisténi.
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Docasné pojisténi pro pripad smrti

Mezi zakladni typy zivotniho pojisténi patii docasné a trvalé pojisténi pro ptipad
smrti, hlavni rozdil spo¢iva ve vytvafeni rezervy pojistného u trvalého pojisténi.
Docasné pojisténi pro piipad smrti je sjednano na urcity pocet let nebo do urcitého véku
pojisténého, nejvyssi pojistnd castka u tohoto pojisténi vétSinou nebyva omezena.
U docasného pojisténi je pojistnd castka vyplacena opradvnéné osobé&, pouze pokud
dojde k imrti pojisténé osoby v pribéhu trvani pojisténi. Docasné pojisténi byva Casto
vyuzivano pro kryti uvéra a z této potreby vychazi i fada variant, napiiklad pojisténi na
stejnou pojistnou ¢astku po celou dobu trvani uvéru nebo pojisténi na klesajici pojistnou
castku. Nezménéna pojistna castka znamena vySSi pojistné, ale zaroven také vySsi
ochranu pozistalych, protoze pouze ¢ast prostfedkil vyplacenych pti tmrti pojisténého
je pouZita na splaceni uvéru. V piipadé klesajici pojistné Castky jsou platby pojistného
celkove nizsi, protoZe pojistnd ¢astka se snizuje v zavislosti na postupu splaceni avéru.
Docasné pojisténi pro piipad smrti je relativné levné, avsak po uplynuti sjednané doby

nevznika pojisténému narok na vyplatu jakékoliv ¢astky. [10]

Trvalé pojisténi pro pripad smrti

Trvalé pojisténi pro piipad smrti byva také nazyvano ,,dozivotnim pojisténim®.
Pojisténi neni sjednéno na urcCity pocet let a pojistna castka je vyplacena v ptipad¢ smrti
pojisténého 1 po uplynuti doby, po kterou byl placeno pojistné. Vzhledem k tomu, ze
pojistnd Castka je vyplacena vzdy, je nutné vytvafeni rezervy jako v pfipadé
kapitalovych pojisténi. Pojistné obvykle byva placeno pouze po urcitou dobu a po
ukonceni placeni zlstava pojisténi v platnosti az do smrti pojisténého. Pojistna castka je
pak vyplacena opravnéné osob&. Variantou trvalého pojisténi pro pifipad smrti, kterou

nabizeji nékteré pojistovny je naptiklad pojisténi pohtebnich nakladd. [10], [11]

Kapitalové Zivotni pojisténi

Kapitalové zivotni pojiSténi byva nazyvano také ,,smiSené Zivotni pojisténi‘.
Jedna se o pojiSténi pro piipad smrti nebo doziti pfipadné o pojisténi pouze pro piipad
doziti. Kapitalové pojisténi zabezpecuje osoby uvedené ve smlouve, nejcastéji rodinné
ptislusniky, pro piipad smrti pojisténého a zaroven je vytvafena rezerva, kterd bude
vyplacena pojisténému v piipad¢ doziti se konce sjednané pojistné doby. Vyhodou

tohoto pojisténi je zvySovani kapitalové hodnoty o podily na vynosech pojistovny.
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VétsSina pojiStoven nabizi ke kapitalovému pojiSténi Siroké spektrum volitelnych
ptipojisténi, ktera dale zvySuji pojistnou ochranu subjektu. [10]
Investi¢ni Zivotni pojiSténi

Investi¢ni zivotni pojisténi je pojisténim pro piipad smrti nebo doziti, eventuelné
jen pro pitipad doziti. Ma mnoho spolecnych ryst s kapitdlovym zivotnim pojisténim,
vyhodou navic je moznost zvolit, kam budou prostfedky pojisténé osoby investovany,
resp. do kterych investicnich podilovych fondi. Volba vhodné investiéni strategie
umoziuje vyssi zhodnoceni prostfedkti klienta, zaroven vSak existuje riziko, Ze vynosy
budou nizsi nez v ptipad¢ kapitalového pojisténi. Zaplacené pojistné pojistovna pievede
na tzv. podilové jednotky a umisti je do investicnich fondi dle volby klienta.
Z klientova uctu jsou poté pravidelné odecitany jednotky na thradu rizikového

pojistného a poplatky za spravu pojisténi. [10]

Diichodové pojisténi

Dtichodové pojisténi byva casto uvadéno jako zvlastni typ pojisténi, jedna se
vSak o pojiSténi pro piipad doZiti s postupnou vyplatou pojistné €astky. U kapitdlového
nebo investiéniho pojisténi nejcastéji dochazi k jednorazové vyplaté pojistné castky,
u dichodového pojisténi jsou vétSinou vyplaceny pravidelné diichodové davky, avsak
moznost jednorazové vyplaty je také mozna. Pojistovny nabizeji vyplatu riznych druha
dichodu, nejcastéji se jednd o zékladni diichod, docasny diichod nebo diichod pro
pozistalé. Zakladni diichod je obdobou starobniho dichodu ze systému statniho
dichodového pojisténi. Vétsinou byva vyplacen od dosazeni dichodového véku, ale
smluvné muze byt ujednan i jiny vék. Dichod mtze byt vyplacen v n€kolika variantach,
naptiklad dozivotné€, po zkracenou dobu nebo jednorazové. Docasny diichod je blizky
invalidnimu diichodu poskytovanému ze statniho systému socialniho zabezpeceni a je
vyplacen v piipadé piiznani trvalé invalidity. Ugelem diichodu pro poziistalé je zajistit
piijem pozustalych v pfipadé smrti pojisténého bud’ v dob¢ placeni pojistného nebo

v dobé& vyplaty zdkladniho diichodu. [10], [11]
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Rodinné pojisténi, pojisténi déti a mladeze
Vétsina pojisStoven nabizi specidlni produkty pro zabezpeceni celé rodiny,
pfedevsim vSak déti. V rdmci rodinnych pojisténi je mozné pojisténi Grazu pro déti

i rodice, zaroven je vytvaren kapital umoznujici détem jednodussi start do zivota. [10]

Stipendijni pojiSténi
Stipendijni pojisténi slouzi k finanénimu zabezpeceni ditéte bchem studia.
Pojistné plnéni mize byt vyplaceno jednordzove nebo pravideln€ po dobu studia formou

stipendia. [10]

Pojisténi véna (svatebni pojiSténi)

M¢éng¢ Castym pojisténim je pojisténi véna, které slouzi k zabezpeceni ditéte nebo
jiné zavislé osoby v prvni fazi dospélosti. Jednd se o rezervotvorné pojisténi, kdy
pojistna ¢astka je vyplacena pii doziti se véku sjednané¢ho ve smlouvé, nejcastéji véku

plnoletosti, ukonceni studia nebo uzavieni manzelstvi. [3]

YV wew

V nasledujici tabulce uvadim souhrnny piehled vlastnosti nejbéznéjSich druha

pojisténi, kterymi jsou rizikové, kapitdlové Zzivotni, investi¢ni Zivotni a dichodové

pojisténi.
Rizikové Kapitalové Investiéni Diichodové
Vlastnosti I zivotni zivotni coaix o
pojisténi coelx . ciix o pojisténi
pojisténi pojisténi

Kryti rizika smrti

Tvorba kapitalové hodnoty

Aktivni ovliviiovani vynosu

Garantované zhodnoceni

Flexibilita

Danova uznatelnost

Tabulka €. 2: Piehled vlastnosti vybranych druhti pojisténi.
Zdroj: [34]

Kazdd zpojistoven na Ceském trhu poskytuje k Zivotnimu pojiSténi rizné
Sirokou nabidku volitelnych pfipojisténi. Pfipojisténi lze sjednatjednou pojistnou
smlouvou s hlavnim typem pojiSténi, avSak netvofi snim jeden celek [35]. Mezi

nejcastéji nabizend pfipojisténi patii pfipojiSténi Urazu, ptipojisSténi pro ptipad plné
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invalidity, zavaznych onemocnéni, hospitalizace, pracovni neschopnosti nebo

piipojisténi zprosténi od placeni pojistného.

1.5 Danové zvyhodneéni zivotniho pojisténi a penzijniho
pfipojisténi

Vzhledem k tomu, ze statni dichodové pojisténi neni a nebude dostateCnym
zdrojem finan¢nich prostredki, které by samostatné bylo schopno zajistit zivotni Giroven
dichodcii srovnatelnou s urovni v dob¢, kdy byli ekonomicky aktivni, stat podporuje
vyuzivani produkti, které predstavuji zabezpeceni na stafi, mimo jiné formou dafiovych
zvyhodnéni. Mezi produkty, na které se danova zvyhodnéni vztahuji patii i soukromé
zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi, pouze vSak za splnéni zdkonem danych

podminek.

Daniové vyhody souvisejici s zivotnim pojisténim a penzijnim piipojisténim
vyplyvaji ze zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd. Stejnym pifedpisem jsou
upraveny také dalsi danové zalezitosti souvisejici naptiklad s vyplatou plnéni a platbou
pojistného. Danové vyhody se vztahuji na fyzické osoby, které maji uzavienu smlouvu
o zivotnim pojiSténi nebo penzijnim piipojisténi, a na zaméstnavatele, kteti svym

pracovniklim na tyto produkty ptispivaji.

1.5.1 Danové vyhody pro fyzické osoby

V § 15 odst. (6) zdkona o danich zpfijmi je upravena moznost odpoctu
pojistného zaplaceného poplatnikem v daném zdanovacim obdobi na jeho soukromé
Zivotni pojisSténi od zékladu dané. Pojistnd smlouva vSak musi spliiovat urcité

e poplatnik musi byt zaroven pojistnikem 1 pojisténym;

e smlouva musi byt uzaviena s pojistovnou opravnénou k provozovani ¢innosti na
tizemi Ceské republiky nebo s pojistovnou se sidlem v nékterém z ¢lenskych
statu Evropské unie nebo Evropského hospodatského prostoru;

e vyplata pojistného plnéni je sjednana az po 60 mésicich od uzavieni smlouvy

a zaroven nejdiive v kalendainim roce, v némz poplatnik dosdhne v€ku 60 let;
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e u pojistnych smluv s pevné sjednanou cCastkou musi tato ¢astka dosahovat
minimalné¢ 40 000 K¢ u smluv s pojistnou dobou 5 az 15 let, a 70 000 K¢
u smluv s pojistnou dobou 16 let a vice (u investicniho zivotniho pojisténi se

pojistné ¢astky neuplatiiuji).

Maximaln¢ je mozné od zakladu dan¢ odecist castku 12 000 K¢, to plati i pokud
ma poplatnik uzavieno vice smluv. Pfi sazb¢ dané z ptijmu fyzickych osob 15 % tak

uspora na dani mize byt az 1 800 K¢.

§ 15 odst. (5) zédkona o danich z pfijmi upravuje moznost odpoctu prispévki
zaplacenych poplatnikem na jeho penzijni pripojisténi se statnim prispévkem. Od
zakladu dané lze odecist ¢astku, kterd se rovna uhrnu vSech zaplacenych ptispévkl

v daném zdanovacim obdobi snizenou o 6 000 K¢, nejvyse vSak lze odecist 12 000 K¢.

Jak u penzijniho pfipojisténi, tak i u zivotniho pojisténi plati, ze pokud doslo
k poruSeni podminek stanovenych zakonem pro moznost snizeni danového zéakladu,
poplatnik musi celkovou ¢astku, o kterou byl zdklad dan€ snizen vykazat jako ptijem ve

zdanovacim obdobi, ve kterém doslo k nedodrzeni podminek. [16], [23]

Danové vyhody pro zaméstnance

Ptispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi nebo Zivotni pojiSténi
zaméstnanec nemuze odecist od svého zakladu dang, avsak i tyto piispévky jsou danove
zvyhodnény. Podle § 6 odst. (9) pism. p) jsou pfispévky zaméstnavatele na penzijni
ptipojisténi a Castky pojistného, které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance
na pojisténi pro piipad smrti nebo doziti nebo na dichodové pojisténi osvobozeny od
dan¢ z ptijmt fyzickych osob, celkem vSak maximalné¢ do vySe 24 000 K¢ za rok.
Pojistnd smlouva opét musi spliiovat zdkonem stanovené podminky, piedevSim vyplata
pojistného musi byt sjedndna nejdiive po 60 mésicich a zaroven nejdiive v roce
dosazeni 60 let véku. Do vyse 24 000 K¢ jsou tyto prispévky také osvobozeny od plateb

pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. [16]
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1.5.2 Danové vyhody pro zaméstnavatele

Prispévky zaméstnavatele na soukromé zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi
zaméstnancl jsou pro zameéstnavatele danoveé uznatelnym nakladem, pficemz nejsou
stanoveny zadné limity pro jejich vys$i. Daftiovou uznatelnost téchto nakladi upravuje
§ 24 odst. (2) pism. j) bod 5. zdkona o danich z ptfijmil, ktery jako jedinou podminku
stanovuje, Ze narok zaméstnanct na prispévek musi byt upraven v kolektivni smlouvé,
ve vnitinim predpise zaméstnavatele, v pracovni nebo jiné smlouveé. Danove
uznatelnym nakladem tedy miize byt i1 jiné pojistné hrazené za zaméstnance nez pouze
zivotni, pokud je zakotveno ve vySe uvedenych ptedpisech a zaroven svou podstatou jde
o naklad na socialni podminky zaméstnanct. Pfispévky zaméstnavatele jsou sice daiiové
uznatelnym nakladem v neomezené vysi, avSak osvobozeny od plateb socidlniho
a zdravotniho pojisténi jsou pouze do vyse 24 000 K¢ rocné. Z ¢astky prekracujici tuto
hodnotu musi zdravotni asocidlni pojisténi odvadét jak zaméstnavatel,

tak 1 zaméstnanec. [16], [23]

Zaméstnavatelé Casto vytvaieji socialni fond, zn€hoz jsou benefity
poskytovany. Socidlni fond je ucelové vytvoreny fond vytvofeny pro vyclenéni
finan¢nich prostfedki k zabezpeceni kulturnich, socidlnich a dalSich podobnych potieb
zaméstnancl, ktery je tvofen ze zisku po zdanéni. ProtoZze se nejednd o vydaje
vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmu, jde o danove neuznatelné naklady na

stran¢ zameéstnavatele. [13]

Aby mohl byt ptispévek na penzijni piipojisténi a Zivotni pojiSténi danoveé
uznatelnym nékladem, je nutné jeho zakotveni v pracovni smlouvé, v kolektivni
smlouvé nebo ve vnitinim predpise organizace. Vnitini predpis je upraven v § 305
Zékoniku prace. Vnitini predpis musi byt pisemny a v souladu s dal§imi pravnimi
predpisy. Za vnitini pfepis je povaZzovan pouze predpis, kterym se stanovuji mzdova
a ostatni prava zaméstnancl, vnitini predpis nesmi ukladdat povinnosti. Kolektivni
smlouva mize obsahovat prava a naroky v zaméstnani, a tedy i zaméstnanecké vyhody.
Kolektivni smlouva je vhodna predevsim pro zakotveni vyhod, které jsou urceny velké
¢asti nebo vSem zaméstnanclim, vyhody pfitom nemusi mit pravni zdklad v zakoniku

prace. [9], [19]
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2 Charakteristika spoleénosti DISTEP a.s. a analyza

soucasného stavu zaméstnaneckych vyhod

Tato kapitola je vénovana stru¢nému piedstaveni spolecnosti DISTEP a.s., pro
niz zpracovavam navrh na zavedeni pfispévku na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi
jako nového benefitu pro zaméstnance. Detailnéji se zabyvam personalni politikou ve
spolecnosti, strukturou pracovniki a v posledni ¢asti kapitoly se soustfedim na soucasny

stav benefita.

2.1 Charakteristika spole¢nosti DISTEP a.s.

DISTEP a.s. je pfiblizn¢ z devadesati procent dodavatelem tepelné energie ze
soustavy centralniho zadsobovani teplem na uzemi mésta Frydku — Mistku, jednd se tedy
o mestskou teplarenskou distribuéni  spolecnost. Pfestoze vzhledem k poctu
zaméstnanc lze DISTEP a.s. zafadit mezi malé spolecnosti, jedna se uspeéSnou
a stabilni firmu, jak ukazuji jeji hospodaiské vysledky. Certifikované systémy fizeni
jsou dikazem, Ze pro spole¢nost je maximalné dilezitda kvalita poskytovanych

sluzeb a spokojenost zakaznika. [43]

Spole¢nost DISTEP a.s. byla zalozena Méstem Frydek - Mistek jako jedinym
zakladatelem dne 31. 10. 1995 za ucelem pievzeti privatizovaného majetku statniho
podniku Teplo Frydek - Mistek. Faktické hospodatfeni spolecnosti zacalo dnem
26. 3. 1996, kdy byl zrealizovan vklad ¢asti podniku. Mésto Frydek - Mistek je stale

jedinym akcionafem spolecnosti. [43]

Poslanim DISTEP a.s. je: ,,stat se takovou méstskou teplarenskou spolecnosti,
kterd zajisti tepelnou pohodu vSem nasim zakazniklim, uspokoji jejich pozadavky

a udrzi dlouhodobé¢ piijatelnou cenu tepelné energie®. [41]

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti je nakup tepelné energie, uprava
parametrl a distribuce tepelné energie pro vytapeni objektii a dodavka teplé uzitkové
vody. Spolecnost zajiSt'uje spravu a udrzbu automatickych tlakovych stanic a vefejného

vodovodu vcetné prodeje pitné vody v oblastech s nedostateénym statickym tlakem
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vody. DISTEP a.s. vyviji podnikatelskou ¢innost i v dalSich oblastech souvisejicich
s predmétem podnikéni. [42]

2.2 Personalni politika spole¢nosti DISTEP a.s.

Management spolecnosti klade vysoky diraz na udrzeni korektnich vztahii se
svymi zaméstnanci, protoze se uvédomuje, Ze dobré jméno a hospodaiské vysledky jsou
z velké Casti zavislé na kvalité pracovnikd. Spolecnost mimo jiné vytvaii pfiznivou
mzdovou politiku s ohledem na plnéni planovanych ukolii a dosazeni odpovidajici
jakosti, zvySuje odborné znalosti svych zaméstnanci na vSech urovnich, rozviji
v pracovnicich pocit soundlezitosti s formou a podporuje jejich tcast na Zivote
spolecnosti. Pfedstavitelé spolecnosti se snazi vytvaiet ptiznivé prostfedi pro otevienou
komunikaci se svymi zaméstnanci, kladou velky diiraz na vzdélavani a osobni rozvoj

svych pracovniki, ale také se snazi vyjit vstfic jejich potfebam a pozadavkim. [41]

2.2.1 Zaméstnanci a struktura zaméstnancu

Spole¢nost DISTEP a.s. m& dlouhodob¢ stabilizovany stav zaméstnanct. Jde
pfevazné o kvalifikované pracovniky, ktefi dobfe znaji mistni podminky a u firmy
DISTEP a.s. pracuji dlouhodobé. Slozeni zaméstnanct je pomérné stalé, firma nové
pracovniky piijima spise vyjimecné. K 31. 12. 2008 m¢la firma 83 zaméstnancd, z toho
29 zen a 54 muzi a tento stav plati 1 soucasné dobé. 3 zameéstnanci jsou soucasti
nejvyssiho vedeni. Spole¢nost zaméstnava 8 osob se zdravotnim postizenim, coz je vice
nez je povinny podil z celkového poctu zaméstnanct a vytvaii jim piiznivé podminky

s ohledem na jejich zdravotni stav.
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Struktura zaméstnancu podle pohlavi

@ Zeny
29

@ muzi
54

Graf ¢. 1: Pocet zaméstnancti ve spolecnosti DISTEP a.s. podle pohlavi.
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich udaji spolecnosti

Ve srovnani s minulymi lety se pocet zaméstnancli mirné snizuje, coZ je
predevsim dusledkem vzrustajici technické tirovné spolec¢nosti. V minulosti probihaly
rozsahlé rekonstrukce a modernizace technického zatizeni, které vyzadovaly vyssi pocet
pracovnikl. V soucasnosti je firma na technické urovni, kterd odpovida svétové Spicce,
mimo jiné je napiiklad drzitelem certifikatu CSN EN ISO 9001:2001 — systému fizeni
jakosti pro procesy ,,Vyroba a rozvod tepelné energie a teplé uzitkové vody*, a diky

tomu je zapotiebi niz§iho poctu pracovnik.

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocet
zaméstnanct 96 96 93 93 90 90 86 84 83

Tabulka €. 3: Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2000 az 2008.
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich udajii spole¢nosti

Z duvodu nizsi potieby pracovnikli spolecnost pfijima nové zaméstnance spise
vyjimecné a zdroven usiluje o udrzeni stavajicich zaméstnanct, ktefi maji rozsahlé
zkuSenosti a znalosti souvisejici s ¢innosti podniku. Disledkem této strategie je vékove
mirné nevyvazena struktura, kdy pouze 12 zaméstnanct (14 %) dosahuje véku 35 let
anizSiho. V dalSich ve€kovych kategoriich je jiz rozlozeni pracovnikii pomérné
rovnomeérné, jak je patrné z nasledujiciho grafu. Primérny v€k vSech zaméstnanct je

45,6 let.
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Vékova struktura zaméstancu

nad 55 let
46 - 55 let
36 - 45 let m29

26 - 35 let

vék zaméstnancu

do 26 let

0 5 10 15 20 25 30 35

pocet zaméstnancu

Graf €. 2: Vékova struktura zaméstnanct ve spolecnosti DISTEP a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich udaji spolecnosti

DISTEP a.s. ma dlouhou tradici a také velmi stabilni strukturu zaméstnanct.
Primérna délka doby pracovniho poméru vSech pracovnikd u spolecnosti je 14,8 let,

nejdéle v ni pracujici soucasny zaméstnanec do spolecnosti nastoupil pied 38 lety.

Struktura zaméstanct podle
délky pracovniho poméru ve spole¢nosti
méné nez 3 roky
3-5let
6-9let

10 - 19 let E 34

pocet let ve spolecnosti

20 - 29 let

30 let a vice

0 5 10 15 20 25 30 35 40

pocet zaméstanct

Graf ¢. 3: Délka pracovniho poméru zaméstnancti ve spole¢nosti DISTEP a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich udaja spolecnosti
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Kvalifikacni struktura zaméstnanct je také pomeérné stala. Zameéstnanci jsou
pravidelné proskolovani dle jejich zaméfeni a je kladen diraz na zkvalitnéni
vystupovani ajednani se zdkazniky. Ve spoleCnosti pracuje 9 pracovnikl
s vysokoskolskych vzdélanim, 34 osob se vzdélanim stfednim odbornym nebo stiednim

vSeobecnym, 37 osob vyucenych a 3 zaméstnanci se zdkladnim vzdélanim.

2.2.2 Souéasny stav zaméstnaneckych vyhod'

Jednim ze zplisobtl, jak spole¢nost DISTEP a.s. pecuje o své zaméstnance, jsou
poskytované benefity. Skala zaméstnaneckych vyhod, kterych mohou pracovnici
vyuzivat je velmi Siroka a zahrnuje jak vyhody v ¢eském prostfedi obvyklé, tak
1 benefity méné Casté, které vychdzi ze specifik spolecnosti. Poskytovani
zaméstnaneckych benefitl je zakotveno v kolektivni smlouvé platné vzdy na ptislusny
rok, vnasledujicich odstavcich uvadim ptehled nejvyznamnéjSich benefiti

poskytovanych v roce 2009.

Stravenky, ob¢erstveni

V aredlu sidla spolecnosti nemaji zaméstnanci moznost stravovani, proto jednim
ze zakladnich poskytovanych benefitl jsou stravenky. Spolecnost se podili na tthradé
ceny stravenky v hodnoté 90 K¢ castkou 70 KE. Dale je zaméstnancim zdarma

poskytovano obcerstveni na pracovisti v podob¢ nealkoholickych népoju.

Pracovni doba
Pracovni doba ve spolec¢nosti DISTEP a.s. je zkracena na 37,5 hodin tydné
oproti bézné pracovni dobé 40 hodin tydn€. Zaméstnanci na pracovisti feditelstvi navic

mohou vyuzivat pruzné pracovni doby.

Dovolena, pracovni volno
Spolec¢nost poskytuje zaméestnanctim paty tyden dovolené navic a dale pracovni
volno s ndhradou mzdy poskytované i v jinych ptipadech, nez je uvedeno v Zakoniku

prace § 191 a § 199 — Dulezité osobni piekazky v préaci, napt. pfi narozeni ditéte, na

! Tato kapitola byla zpracovana podle Kolektivni smlouvy spoleénosti DISTEP a.s. na rok 2009.
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vlastni svatbu a svatbu ditéte, pii pohibu rodinného ptislusnika nebo spoluzaméstnance,
pfi navstéveé l1ékare nebo doprovodu rodinného piislusnika do zdravotnického zatizeni.
V urcitych ptipadech spole¢nost poskytuje pracovni volno bez nahrady mzdy, napft. pii

st€éhovani apod.

Mzdy, prémie, odmény

V kolektivni smlouvé je zakotveno kazdoro¢ni navyseni zakladni mzdy oproti
minulému roku. Pro rok 2009 doslo k navySeni mezd o 5 % ve srovnani s rokem 2008.
Dale spolecnost vyplaci prémie, které dosahuji az 30 % z hodinové mzdy vcéetné prace
pfescas u délnickych profesi (uklid, délnici a zévoznici) a az 40 % u fidica,
automechanikil, 0drzbafd, opravai a mechanikil, ptipadné 40 % z mési€ni mzdy
u administrativnich a technickych zaméstnancii. V listopadu kazdého roku je vyplacena
jednorazova prémie zavisld na dosahovanych vykonech béhem kalendarniho roku.
Spolecnost muze vyplatit mimotfddnou odménu za splnéni vyjimecného, zvlast
vyznamného pracovniho tkolu nebo za vyznamny piinos ekonomice spolecnosti.
Vedoucim zaméstnancim odménovanym dle manazerské smlouvy je vyplacena
mimofddnd odména za splnéni dlouhodobych twkoli nebo v ndvaznosti na

hospodaiském vysledku spole¢nosti.

Priplatky

Spole¢nost vyplaci povinné ptiplatky ve vysSich castkach, nez je poZadovéano
Zakonikem prace, napiiklad pfiplatek za no¢ni praci ve vysi 15 % namisto zdkonem
danych 10 %, pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi ve vysi 10 K¢/hod.
oproti 10 % minimalni mzdy nebo pfiplatek za praci v sobotu a nedéli ve vysi 15 %

primérného vydelku oproti 10 % dle Zakoniku préce. [19]

Zdravi, sport, rekreace a volny cas

Spole¢nost nabizi zaméstnancim uhradu jedné z ockovacich vakcin - proti
chiipce, zloutence nebo klistové encefalitidé dle vybéru pracovnika. Dale poskytuje
ptispévek ve vysi 7 000 K¢ na rekreaci a 1é¢ebné pobyty, zaméstnanci maji moznost

vyuzivat rekreacni chatu spole¢nosti a sportovni mistnost v arealu firmy.
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Kurzy a Skoleni
Pracovnici maji moznost G¢astnit se mnoha Skoleni pofadanych firmou, navic je
poskytovan ptispévek ve vysi 7 000 K¢ na vzdélavaci kurzy dle vlastniho vybéru

zamestnance.

SluZebni vozidlo, mobilni telefon
Nékteré skupiny zaméstnancli maji moznost pouzivat sluzebni automobil

a mobilni telefon 1 pro soukromé ucely.

Dary

Pii vyznamnych zivotnich nebo pracovnich jubileich a udélostech spolecnost
vénuje svym zaméstnanciim penézni nebo nepenézni dary, naptiklad penézity dar ve
vysi 1 000 K¢ pfi narozeni ditéte, dar ve vysi 2 000 K¢ pfi nepferuSeném odpracovani
20 let ve spolecnosti, dar ve vysi 5 000 K¢ u pftilezitosti dosazeni 50 let véku nebo dar

ve vysi 5 000 K¢ pti odchodu do plného invalidniho nebo starobniho diichodu.

Zvyhodnéné piijcky a vypomoci
Spole¢nost muize ve vyjime¢nych piipadech poskytnout zaméstnanciim
bezaro¢nou plijcku ze socidlniho fondu, ptipadn€ jednordzovou socialni vypomoc za

mimoradné zavaznych okolnosti.

Nadstandardni odstupné

Jestlize spole¢nost rozvaze pracovni pomér se zaméstnancem, Vv urcitych
ptipadech vyplaci nadstandardni odstupné. Pokud dojde k ukonceni pracovniho poméru
vypovedi nebo dohodou pro nezptsobilost vykonavat zaméstnani z divodu pracovniho
urazu, nemoci z povolani nebo ohrozeni touto nemoci, nélezi zaméstnanci jako
odstupné dvanactindsobek primérného vydelku bez ohledu na délku pracovniho poméru
ve spolecnosti. V piipadé, Ze zaméstnavatel rozvaze pracovni pomer se zamestnancem
vypoveédi nebo dohodou z divodii zruseni nebo premisténi zaméstnavatele nebo jeho
¢asti, z divodu nadbytecnosti zaméstnance nebo pozbyti zplsobilosti vykonavat
zaméstnani ze zdravotnich divodii, nalezi zaméstnanci zédkonné odstupné ve vysi
trojnasobku primérného vydélku a navic odstupné dle kolektivni smlouvy.

Nadstandardni odstupné se lisi podle délky odpracované doby. Pétinasobek primérného
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vydélku nalezi zaméstnancim, ktefi pracuji ve spolecnosti 10 a vice let, ¢tyfnasobek
primérného vydeélku ndlezi zaméstnancim pracujicim ve firmé¢ nejméné 5 let
a trojndsobek pfipada zaméstnancim pracujicim ve spolecnosti méné nez 5 let a vice

nez 3 roky.

Sleva na sluzby a produkty poskytované firmou

Zaméstnanci mohou pouzit dopravnich prostredkl spolecnosti s 50% slevou
(jedna se hlavné o nakladni a uzitkové vozy), napiiklad pro odvoz vybaveni bytu, pfi
st€¢hovani a podobné. Dale mohou vyuzit po pracovni dobé€ dilnu k opravam vlastnich

vozidel nebo mohou ziskat slevu pii ndkupu vytazenych zasob nebo majetku.

Informace tykajici se zaméstnaneckych benefiti zjisténé analyzou kolektivni
smlouvy jsem doplnila o poznatky z provedené¢ho dotaznikového Setfeni a na jejich
zéklad¢ jsem pro spolecnost vytvorila doporuceni ohledné mozného vyvoje této oblasti
do budoucna. Doporuceni jsou uvedena v kapitole ,,Doporuceni a navrhy pro spole¢nost

DISTEP a.s.*.
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3 Dotaznikové Setreni mezi zaméstnanci spolec¢nosti
DISTEP a.s.

Spole¢nost DISTEP a.s. mi poskytla velkou cast informaci potiebnych pro
vytvofeni této prace, presto vSak bylo nutné ziskat dalSi udaje, které firma nijak
neeviduje, pfimo od zaméstnanct. V uvahu ptichdzelo nékolik moznosti, jak tato data
ziskat, napiiklad formou dotaznikového Setfeni, osobniho nebo telefonického rozhovoru
se zaméstnanci. Po zvdzeni vyhod a nevyhod jednotlivych forem jsem se rozhodla pro
provedeni dotaznikového prizkumu pomoci anonymnich dotaznikl v tiSténé podobg.
Hlavnim divodem rozhodnuti byla snaha zachovat anonymitu respondentli, nebot
nékteré otdzky obsazené v dotazniku by mohly byt zaméstnanci vnimany jako citlivé

a domnivam se, ze navratnost dotazniki by z tohoto diivodu mohla byt nizsi.

Navrh dotazniku jsem konzultovala s vedenim spolecnosti, ktera schvalila jak
jeho obsah, tak zplisob provedeni. Bylo mi nabidnuto, Ze spolecnost sama zajisti
distribuci prazdnych formuldit mezi zaméstnance i sbér vyplnénych dotaznikl
a zaroven se pokusi zajistit co nejvyssi ndvratnost. Spolecnost také odivodni ucel
provedeni tohoto prizkumu zameéstnanciim, proto v dotazniku jsou uvedeny jiz jen
otazky samotné. Prazdné formulédfe jsem dodala kontaktni osobé ve spolecnosti a ve

smluveném terminu mi byly pfedany zpét vyplnéné.

Dotaznik obsahuje celkem 16 otazek, které jsou rozdéleny do Ctyi Casti. Prvni
cast se zabyva spokojenosti zaméstnanct se soucasnym stavem benefitl a jejich zajmu
o ptipadné dal$i vyhody, druhd a tfeti cast je zaméfena na ziskdni informaci od
zaméstnancl tykajici se jejich Zivotniho pojisténi a penzijniho pfipojiSténi a posledni
¢ast se tyka osobnich udaji respondentti. Mym cilem bylo vytvofit dotaznik, ktery by

wevr

N 24

moznosti vybéru neuvadéla moznost ,,nevim/nechci odpovidat®, prestoze by jisté tuto

variantu mnoho respondentti zvolilo. Mym cilem bylo, aby se zaméstnanci nad otazkou
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zamysleli a zvolili nékterou z uvedenych variant, misto aby pouze bezmyslenkovité

oznacili odpovéd’ ,,nevim®.

Dotazniky byly pfedany vSem zaméstnanciim spolecnosti, celkem tedy bylo
distribuovano 83 formulai. Vyplnéno a vraceno zpét bylo 65 dotaznikli, ndvratnost
tedy cini pfiblizné 78 %, coZ znamend, Ze vypovidaci schopnost vysledkl je velmi
dobréa. Dotaznik vyplnilo 24 Zen z celkového poctu 29 Zen ve spolecnosti a 41 muzl

z celkového poctu 54.

Navratnost dotaznikt

pocet distribuovanych

fvo E 83
formularu

pocet vypInénych
dotazniki

pocet

Graf ¢. 4: Navratnost dotazniku.
Zdroj: vlastni zpracovani

3.1 Vyhodnoceni oblasti zaméstnaneckych benefitt

Oblasti zaméstnaneckych vyhod se tykaly otazky cislo 1 az 5. Jejich cilem bylo
zjistit, nakolik jsou zaméstnanci spokojeni se stavajicim systémem benefitl a jaky je

jejich zajem o ptipadné dalsi vyhody.

Prvni otazka, ve které jsem se dotazovala na spokojenost se soucasnymi
benefity, ukézala vyborny vysledek pro spole¢nost — vSichni zaméstnanci, ktefi dotaznik
vyplnili, jsou s poskytovanymi vyhodami spokojeni. Tento stav je ziejmé disledkem
siroké nabidky benefitl, které jsou zaroven pro zaméstnance atraktivni. Spolecnost si je
védoma, Ze zameéstnanci si poskytovanych benefitii vazi a proto se neustdle snazi

o zlepSovani podminek zaméstnancti v této oblasti.

40



Jste spokojen(a) se stavajicimi benefity
ve spolec¢nosti DISTEP a.s.?

ano B 65

ne EO

pocet zaméstnancl

Graf ¢. 5: Vyhodnoceni spokojenosti zaméstnanctl se soucasnymi benefity.
Zdroj: vlastni zpracovani

Ve druhé otazce jsem zjistovala, které ze soucasnych benefitl jsou pro
pracovniky spolecnosti nejvice dilezité, a které naopak nejméné. Uvedla jsem 10
nejmén¢ dualezité. Zahrnuty byly pouze vyhody, které se tykaji vSech zaméstnanct,
proto naptiklad benefity v podobé mobilniho telefonu a sluzebniho automobilu pro
soukromé ucely nebo pruzna pracovni doba nebyly zahrnuty, nebot’ se vztahuji pouze
na urcité skupiny pracovnikd. Pfi vyhodnoceni jsem jednotlivym odpovédim piifadila

bodové ohodnoceni na stupnici 1 az 10 bodl, kdy 10 bodl odpovidalo benefitu

vvvvvv

vvvvvv

dotdzanych jsem urcila poradi dilezitosti jednotlivych benefitd, jak je zndzornéno

v grafu na stran¢ 42.
V otazkach cislo 3 a 4 jsem zkoumala zdjem pracovniki o piispévek

zaméstnavatele na penzijni pfipojisSténi a zivotni pojisténi. Zjisténé vysledky pro mne

byly velmi ptekvapujici z ditvodu nizkého zajmu o tento benefit.
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1 - nejdalezitéjsi
10 - nejméné dulezité

pfispévek na stravenky

tyden dovolené navic

pfispévek na dovolenou

zkracena pracovni doba (37,5 hodin tydné)
sleva pfi vyuZiti firemnich dopravnich prostfedku
vyuZiti dilny k opravam vlastnich vozidel
pfispévek na vzdélavaci kurzy

pfispévek na sportovni a kulturni akce

moznost vyuzivani podnikové chaty

prispévek na oCkovani

Graf ¢. 6: Potadi vyznamnosti souc¢asnych benefitd pro zaméstnance.
Zdroj: vlastni zpracovani

Mél(a) byste zajem o rozsireni benefitt
o prispévek na penzijni pripojisténi?

@35
ano

Ml celkem
ne W muzi
| Zeny
nevim /
nezodpovézeno

pocet zaméstnancu

Graf €. 7: Zajem o piispévek na penzijni pfipojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

O ptispévek na penzijni piipojisténi mélo zajem 35 (53,8 %) osob z celkového
poctu 65 zaméstnancl,, ktefi dotaznik vyplnili, 5 (7,7 %) osob na tuto otdzku
neodpovédelo a 25 (38,5 %) osob o prispévek zdjem nemd. Zajem o prispévek meli

vV 7

spiSe muzi (65,9 % muzi) nez zeny (33,3 % zen). Vys$i zajem o piispévek byl spise
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u mlads$ich pracovnikl (60 % osob mladSich 31 let a 66,7 % osob ve véku 31 let az 50

let), ve vékové kategorii 51 let a vice mélo o pfispévek zajem pouze 37 % dotazanych.

Mél(a) byste zajem o rozsireni benefith
o prispévek na zivotni pojisténi?

ano

@ 31 @ celkem

ne B muz

W Zeny

nevim /
nezodpovézeno

pocet zaméstnancu

Graf ¢. 8: Zajem o prispévek na zivotni pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Ptispévek na Zivotni pojisténi je ve srovndni s penzijnim pfipojisténim pro
zaméstnance jeSt€é méné atraktivni. Zavedeni prispévku by uvitalo pouze
28 zamé&stnanct (43,1 %), 6 osob (9,2 %) si nebylo jisto nebo neodpovédélo a 31
pracovnikl (47,7 %) by o néj zajem nemélo. Zajem o piispévek byl opét spiSe u muzi
(58,5 % muzl) nez u zen (pouze 16,7 % z dotdzanych zen). U starSich osob byl zajem
podobné jako u penzijniho pfipojisténi nizsi (29,6 % z osob ve véku 51 let a vice) ve
srovnani s ostatnimi vékovymi kategoriemi (54,6 % osob ve v€ku 31 az 50 let a 40 %

osob mladsich 31 let).

Jak ukazuji predchozi grafy, zdjem o ptispévek byl velmi nizky, coz je na prvni
pohled zarazejici. Neni obvyklé, aby lidé neméli zajem o cokoli ,,zdarma“, proto jsem
tuto skutecnost diskutovala s vedenim spolecnosti. Zajimalo mne, zda nebylo zadani
dotaznikil spolecnosti zaméstnanciim prezentovano v n¢jaké zavadéjici formé, ptipadné
odkud prameni evidentni predsudky zaméstnanct vuci piispévkim. Bylo mi sdéleno, ze
velmi pravdépodobnym divodem byl prizkum zdjmu o pfispévek na penzijni

pripojisténi, ktery probéhl piiblizné¢ pred dvéma lety. Spolecnost tehdy navrhovala
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zavedeni pfispévku ve vysi 5 % z tarifni mzdy namisto pétiprocentniho navyseni mezd
v daném roce. Kazdoro¢ni navySovani mezd je zakotveno v kolektivni smlouvé. I pies
prezentované danové uspory pro zameéstnance a ndvrh spolecnosti na prevedeni
usetienych prostfedkii do socidlniho fondu byla vétSina pracovnikll proti zavedeni
prispévku timto zpisobem. Pfestoze to jednoznac¢né nebylo zdmérem firmy, pracovnici
jednoduchym propoctem zjistili, ze zavedeni pfispévku namisto navySeni mzdy
v jednom roce je nevyhodné. Pfiblizné po péti letech by se projevil kumulovany
disledek vynechani jednoho ro¢niho navySovani mezd, a i pfes danové vyhody spojené
s prispévkem by zaméstnanci méli realné nizsi ptijem, nez kdyby k zavedeni ptispévku

nedoslo.

Spole¢nost pfed provedenim dotaznikii zdlraznila, Ze tentokrat navySeni mzdy
z divodu poskytnuti pfispévku nebude nijak ovlivnéno a ptispeévek bude Cist¢ benefitem
navic, presto zfejmée negativni postoj pracovnika k ptispévku pretrval. Proto doporucuji
pied zavedenim piispévku provést mezi zaméstnanci motivacni kampaii, ve které budou
nejen jasné prezentovany vyhody poskytovani ptispévku zaméstnavatelem, ale zaroveil
bude zdiraznéno, ze ptispévek nebude poskytnut na tkor navySovani mezd a tedy se

nemuze stat, ze by ptispévek byl pro zaméstnance nevyhodny.

V paté otazce jsem zjistovala, jaky by byl zajem pracovnikii o dalsi benefity.
Pfipravila jsem 7 moZznych odpovédi, ze kterych dotazovani méli moznost oznacit
maximalné¢ 2, pfipadné¢ uvést jinou vyhodu. Uvedené mozZnosti piedstavuji casté
benefity poskytované firmami, které vSak zatim spolecnost DISTEP a.s. nenabizi.
Z nejcastéji uvadénych vyhod jsem vytvofila pofadi zajmu o jednotlivé benefity, které

zobrazuje nasledujici graf.
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O které dalSi benefity byste mél(a) nejvétsi zajem?
1 - nejvétsi zajem
7 - nejmensi zajem
placené volno z divodu nemoci (3 dny roén€)
doplatek nemocenské do pIné wse piijmu (max. 14 dni roéné)
placené voIno pro wyfizovani osobnich zalezitosti (2 dny ro€né)
prispévek na penzijni pfipojisténi
pfispévek na Zivotni pojisténi
prispévek na sport nebo masaze

prace z domova, pokud je mozna vzhledem k pracowni naplni

Graf €. 9: Zajem zaméstnancti o dalsi benefity.
Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Vyhodnoceni oblasti zivotniho pojisténi

V otdzkach ¢islo 6 az 10 jsem zjistovala, zda maji pracovnici uzavieno zivotni
pojisténi a jaky druh, u které pojisStovny maji smlouvu uzavienu a dal§i informace
tykajici se zivotniho pojisténi. Z celkového poctu 65 osob, které dotaznik vyplnily, 36

(55,4 %) uvedlo, ze zivotni pojisténi uzavieno maji.

Pracovnici maji nejCastéji uzavieno rizikové zivotni pojiSténi, méné cCasto
kapitdlové a nejméné populdrni je u zaméstnancl investi¢ni zivotni pojisténi. Nékteti
z pracovnikil maji uzavieno vice smluv — rizikové a kapitalové pojisténi nebo rizikové

a investi¢ni. Dva z dotazanych odpovéd’ neuvedli.
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Mate uzavienu smlouvu o zivotnim pojisténi?

nevim / nezodpovézeno |EO0

pocet zaméstnanct

Graf ¢. 10: Pocet pracovnikii majicich uzavienu smlouvu o Zivotnim pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Jaké pojisténi mate uzavieno?

rizikové ZP

kapitalové ZP
investiéni ZP

rizikové a kapitalové ZP
rizikové a investiéni ZP

nevim / nezodpovézeno

pocet zaméstnancu

Graf ¢. 11: Druhy zivotniho pojisténi uzaviené pracovniky.
Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi otdzce jsem zkoumala, u které komercni pojisStovny maji zaméstnanci
smlouvu o zivotnim pojisténi uzavienu, piipadné¢ o jaky produkt se jedna. Jak jiz bylo
zminéno vySe, nékteii z pracovnikii maji uzavieno vice smluv, nékdy 1 u vice
pojistoven, nasledujici graf zobrazuje vSechny pojiStovny, u kterych maji zaméstnanci
uzavienu smlouvu. Celkem 12 osob (33,3 % z osob, které maji uzavienu smlouvu

0 zivotnim pojisténi) nevi, u které instituce jsou pojisténi. Naprostd vétSina klientd také
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nevi, jak se jmenuje konkrétni produkt pojisStovny, v rdmci né¢hoz jsou pojisténi, coz je
casteCné zpusobeno také tim, Ze nékteré produkty konkrétni nidzev nemaji a jsou
charakterizovany naptiklad pouze Cislem. VSichni dotdzani uvedli, Ze jsou spokojeni

s pojisténim, které uzavreli.

U které komercni pojisStovny mate pojistnou
smlouvu uzavienu?

Ceska pojistovna
ING

CSOB Pojistovna
Pojistovna CS
Kooperativa
Allianz
Wistenrot
Generali

CPP

AXA

Aviva

AMCICO
AEGON

nevim / nezodpovézeno

pocet zaméstnancu

Graf €. 12: Pocet zaméstnancti pojisténych u uvedenych pojistoven.
Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka v sekci zivotniho pojisténi se tykala vySe prispévku, kterou by
byli pracovnici sami ochotni platit na Zivotni pojisténi ur¢ené zaméstnavatelem, na néz
by jim byl poskytovan piispévek. 21 zaméstnancii (32,3 %) by nebylo ochotno pfispivat
zadnou ¢astkou, jde vétsinou o pracovniky, ktefi o zavedeni piispévku neméli zajem. 29
osob (44,6 %) by pak bylo ochotno platit mésicn€ méné nez 500 K¢, a pouze 11 osob
(16,9 %) by bylo ochotno pfispivat ¢astkou 500 K¢ a vyssi. 4 osoby na tuto otazku

neodpovédely.
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Pokud by Vam zaméstnavatel poskytoval prispévek na zivotni

pojisténi u jim vybrané pojistovny, jakou ¢astku byste byl(a)
ochoten(a) mési¢né sam platit?

0 K&

do 500 K& mésicné |29

500 K¢ — 999 K& mésicné

1 000 K& — 1 499 KE mésicné

1500 K& — 1 999 KE mésicné

2 000 K& mésicné a vice

nevim / nezodpovézeno

pocet zaméstnancu

Graf €. 13: Pocet zaméstnanct ochotnych pfispivat na zivotni pojisténi vybrané zameéstnavatelem.
Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Vyhodnoceni oblasti penzijniho pripojisténi
Otazky cislo 11 az 14 se zabyvaly penzijnim ptipojiSténim pracovnikli. Smlouvu
o penzijnim pfipojiSténi ma uzavieno 56 osob (86,2 %) zcelkového poctu 65

zamé&stnanct, kteti vyplnili dotaznik.

Mate uzavienu smlouvu o penzijnim pripojiSténi?

nevim / nezodpovézeno B0

pocet zaméstnancti

Graf ¢. 14: Pocet pracovnikii majicich uzavfenu smlouvu o penzijnim piipojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani
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V otazce Cislo 12 jsem se dotazovala, ukterého penzijniho fondu mayji
pracovnici penzijni pfipojisténi uzavieno. Celkem 17 osob (30,4 % z osob majicich
uzavieno penzijni pripojisténi) nevédélo, se kterym fondem smlouvu sjednali. VSichni

pracovnici uvedli, Ze jsou se svym penzijnim fondem spokojeni.

U kterého penzijniho fondu mate uzavienu smlouvu?

PF Ceské pojistovny
Axa PF

PF Ceské spofitelny
ING PF

CSOB PF Progres
PF Komer¢ni banky
AEGON PF

Allianz PF

CSOB PF Stabilita

nevim / nezodpovézeno

pocet zaméstnancu

Graf ¢. 15: Pocet pracovnikti majicich uzavienu smlouvu s uvedenym penzijnim fondem.
Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otdzka zabyvajici se penzijnim pfipojisténim zjistovala, kolik by byli
pracovnici sami ochotni mési¢né platit na penzijni piipojisténi u penzijniho fondu, ktery
by vybral zaméstnavatel, pokud by jim poskytoval prispévek jako benefit. 15
zaméstnanct (23,1 %) by nebylo ochotno ptispivat viibec, 18 osob (27,7 %) by pak bylo
ochotno platit mésicn€ méné nez 500 K¢&, a 26 osob (40 %) by bylo ochotno pfispivat
¢astkou 500 K¢ a vyssi. V porovnani se stejnou otazkou u zivotniho pojisténi je vice nez

[ %

dvojnéasobek osob ochotnych platit vyssi ¢astky, tj. 500 K¢ a vice mésicné.
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Pokud by Vam zaméstnavatel poskytoval prispévek na zivotni
pojisténi u jim vybraného penzijniho fondu, jakou ¢astku byste
byl(a) ochoten(a) mési¢né sam platit?

0 Ke

do 500 K& mésicné |18
500 K& — 999 K& mési¢né
1000 K& — 1 499 K& mésicné
1 500 K& — 1 999 K& mésicné
2 000 K& mésitné a vice

nevim / nezodpovézeno m6

pocet zaméstnancu

Graf €. 16: Pocet zaméstnancti ochotnych pfispivat na penzijni pfipojisténi vybrané zaméstnavatelem.
Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje ziskané ztohoto dotazniku byly pouZity pro vypracovani strategic

zavedeni pfispévku na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi a na jeho zaklad€ byly

vytvofeny doporuceni pro spolecnost, uvedené v kapitole Cislo 5.
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4 Navrh feSeni na zavedeni novych zaméstnaneckych

benefitl

Tato kapitola se zabyva realizaci cile stanoven¢ho v tvodni Casti prace, tedy
navrhu vyuziti pfispévku na penzijni ptipojisténi a piispévku na Zivotni pojisténi, které
doplni souCasny systém zaméstnaneckych vyhod ve spole¢nosti DISTEP a.s. Pii
zpracovani této diplomové prace vychazim ze situace, ze firma je jiz rozhodnuta
prispévky na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi svym zaméstnanclim nabidnout.
Proto se v dalSich kapitolach nezabyvam tim, zda by néktery jiny benefit nebyl pro

pracovniky vhodné&jsi nebo pfinosnéjsi.

vvvvvv

informace o predstavé spolecnosti ohledné zavedeni obou novych benefitd. Po kratké
konzultaci s ptedstaviteli spolecnosti jsem zjistila, Ze spolecnost neni rozhodnuta
o ur¢itém zpusobu, jakym chce postupovat, proto ode mne ocekava stru¢ny piehled

moznosti a navrh nejvhodnéjsich variant.

4.1 Vychozi podminky a pozadavky spole¢nosti

V nasledujicich bodech jsou stru¢né shrnuty pozadavky a podminky spolecnosti
DISTEP a.s. tykajici se zavedeni novych benefitt:

e Prispévek bude vyplacen vS§em zaméstnanciim.

e Na piispévky na penzijni pfipojiSténi i Zivotni pojisténi dohromady mohou byt
vy€lenény prostfedky v maximalni vysi 1 mil. K¢ ro¢né.

e Spolecnost neni rozhodnuta o vysi pfispévku na jednoho zaméstnance ani
o zpusobu, jakym by tato vySe méla byt urCena, a ofekava navrhy moznych
feSeni vCetn¢ vycisleni finan¢niho dopadu, ze kterych by sama mohla urcit
nejvhodnéjsi zplisob.

e Spolecnost nestanovila, zda bude vySe prispévku na penzijni ptipojisténi shodna
s vyS$i pfispévku na zivotni pojisténi, nebo jestli budou rozdilné.

e Spolecnost pozaduje, aby administrativa spojend se zavedenim a vyplacenim

pfispévkid byla co nejjednodussi a nejméné ndkladna, ztohoto divodu se
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piiklani k urceni jednoho penzijniho fondu a jedné pojistovny, s nimiz bude

uzaviena smlouva o spolupréci.

Spole¢nost mi pfislibila poskytnout v§echny informace potiebné pro zpracovani
navrhu, pokud nepijde o divérné nebo citlivé informace, za podminky, ze konkrétni

data, kterd nejsou bézné verejné ptistupna, nebudou uvedena v této praci.

4.2 Moznosti stanoveni vyse prispévku

Zpasobt, jak prostiedky vymezené na prispévky rozdélit na jednotlivé
zaméstnance, je mnoho. Asi nejbéznéjSim zplisobem je stanoveni mésicniho prispévku
na zameéstnance pevnou ¢astkou. Déle je mozné vysi ptispévku stanovit podle urcitych
kritérii, naptiklad podle hrubé mzdy, délky odpracované doby u spolecnosti, podle
pozice pracovnika ve firmé nebo jejich kombinaci. Piispévek je také mozné odvodit od
vyse prispévku samotného zaméstnance. Dulezité je vSak vzdy jeho zakotveni napft. ve
vnitinim pfedpise nebo v kolektivni smlouvé, jinak by nemusel byt daflové uznatelnym
nakladem. Z diivodu velkého mnozstvi moznosti, jak stanovit ¢astku ptispévku, jsem se
rozhodla podrobnéjsi analyzu vypracovat pouze pro né¢kolik v praxi nejpouzivangjSich

piipadi.

V dalSich odstavcich pouzivam slovo piispévek, kterym myslim castku
pfispévku na penzijni pfipojisténi 1 Zivotni pojisténi dohromady. Vzhledem
k vysledkim dotaznikového Setfeni, pfi jehoz analyze jsem zjistila, Ze néktefi
zaméstnanci zajem o néktery z téchto dvou benefitli nemaji, povazuji za vhodné fesSeni
urcit celkovou vysi ptispevku, kterou je zaméstnavatel ochoten zaméstnanci poskytovat,
a na pracovnicich ponechat, zda jej vyuZziji na penzijni pfipojisténi nebo na zivotni
pojisténi, piipadné na oba produkty rovnym dilem. Spole¢nost stanovila celkovou
¢astku nakladul, kterou je ochotna rocné na nové benefity vyclenit, ve vypoctech vSak

pro ndzornost uvadim 1 jiné moznosti.
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4.2.1 Prispévek stanoveny pevnou ¢astkou

Jednim z nejjednodussich zpiisobll urceni vyse prispévku je jeho stanoveni
pevnou Castkou pro vSechny zaméstnance ve stejné vysi. Tento zplisob je vhodny,
pokud spole¢nost neméa za cil urCitou skupinu pracovnikll vyraznéji ocenit nebo

motivovat.

V nasledujici tabulce uvadim piehled celkové vyse ndkladl spolecnosti tykajici
se vyplaceni prispévku pro rtizné varianty vyse prispévku na jednoho zaméstnance.
Vyse piispévku zacina na 100 K¢, coz je minimdlni mozna Castka pfispévku a zvysuje
se po stokorunach az do dosazeni 2 000 K¢ mésicné, tedy 24 000 K¢ ro¢né€, coz je
maximalni vySe pfispévku, ze které nemusi zaméstnanec odvadét dan. V prvnich dvou
sloupcich je uvedena mési¢ni a ro¢ni vyse prispévku na jednoho zaméstnance, v tietim
a ctvrtém sloupci je celkova mésicni a rocni vyse piispévku za celou spolecnost (tedy
83 zaméstnancii). Paty sloupec zobrazuje vysi dafiové uspory v roce 2009 pii sazbé dané
20 %. Ptispévek na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojiSténi je pii splnéni zdkonem
danych podminek pro spole¢nost danoveé uznatelnym nékladem, spolecnosti se tedy
snizi ndklady spojené s piispévkem pravé o castku dané, coz je uvedeno v poslednim
sloupci tabulky. Podle § 21 zédkona o danich z pfijml by v roce 2010 méla byt sazba

dané z pfijmu pravnickych osob snizena na 19 % a tedy i uspora na dani by byla niZsi.

V piipadé, ze spolecnost DISTEP a.s. bude mésicné pfispivat kazdému
zaméstnanci 1 200 K¢, ro¢né zaplati na ptispévcich vSem pracovnikiim 1 195 200 K¢.
Pokud budou splnény podminky pro dailovou uznatelnost, pfi 20% sazb€ dan¢ z pfijmu
pravnickych osob vroce 2009 spolenost uSetii na danich 239 040 K& a celkové
naklady po odecteni této uspory budou c¢init 956 160 K¢, coz je Castka, ktera spliuje
podminku spolecnosti ohledné vySe celkovych nakladt do 1 mil. K¢ ro¢né. Pokud by
byl mésicni pfispévek na zaméstnance o 100 K& vyssi, celkové ro¢ni naklady by byly

vy$$i nez stanoveny limit.
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mésicni rocni mésicni rocni P ro¢ni naklady
o " - v s rocni danova uspora e .o
prlspeve!( prispévek prispévek prispévek na 83 zaméstancy po od’ectenl dan.
na jednoho na 83 (v K&) uspory
zaméstnance (v K¢) zaméstnanct (v K¢&) (v Ké¢)
100 1200 8 300 99 600 19 920 79 680
200 2400 16 600 199 200 39 840 159 360
300 3 600 24 900 298 800 59 760 239 040
400 4 800 33 200 398 400 79 680 318 720
500 6 000 41 500 498 000 99 600 398 400
600 7 200 49 800 597 600 119 520 478 080
700 8 400 58 100 697 200 139 440 557 760
800 9 600 66 400 796 800 159 360 637 440
900 10 800 74 700 896 400 179 280 717 120
1000 12 000 83 000 996 000 199 200 796 800
1100 13 200 91 300 1095 600 219120 876 480
1200 14 400 99 600 1195 200 239 040 956 160
1300 15 600 107 900 1294 800 258 960 1035 840
1400 16 800 116 200 1394 400 278 880 1115520
1 500 18 000 124 500 1494 000 298 800 1195 200
1 600 19 200 132 800 1593 600 318 720 1274 880
1700 20 400 141 100 1693 200 338 640 1 354 560
1 800 21 600 149 400 1792 800 358 560 1434 240
1900 22 800 157 700 1892 400 378 480 1513 920
2 000 24 000 166 000 1992 000 398 400 1593 600

Tabulka €. 4: Vypocet ro¢nich nakladl spojenych s vyplacenim ptispévku pevnou ¢astkou.
Zdroj: vlastni zpracovani.

4.2.2 Prispévek stanoveny procentem ze mzdy

Dalsim ze zpusobu, jak stanovit vysi pfispévku je jeho odvozeni od mzdy
pracovnika. Muze byt stanoven naptiklad jako procentuelni ¢ast z hrubé mzdy,
z prumérné mzdy nebo jiné obdobné proménné vychazejici ze mzdy. Ve spolecnosti
DISTEP a.s. je hruba mzda zamé&stnancli tvofena vice slozkami. Zakladem je tarifni
mzda, kterd je stanovena jako mési¢ni u administrativnich a technickych zaméstnancti
nebo jako hodinovd mzda u délnickych profesi. Dalsi, a to pomérné¢ vyznamnou,
sloZzkou mzdy jsou prémie, pfiplatky a odmény, jejichz vySe je u kazdého zaméstnance
individudlni a v jednotlivych mésicich mlize zna¢né kolisat. Stanoveni vyse ptispévku
v z&vislosti na hrubé nebo primérné mzdé¢ by proto bylo v praxi komplikované
a neodpovidalo pozadavku spole¢nosti na jednoduchost administrativy. Pokud by
spoleCnost méla zijem stanovit vysi piispévku v zavislosti na mzd¢, doporucuji
vychazet ze zakladni tarifni mzdy, ktera je stidld a v naprosté vétSiné ptipadi dochazi

k jeji zméné jednou ro¢né pii navySovani mezd.
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K provedeni vypoctu finan¢nich disledku stanoveni piispévku procentem ze
mzdy mi byly poskytnuty informace o zékladni tarifni mzdé zaméstnanct k 1. 1. 2009,
samoziejm¢ bez uvedeni jejich jmen a pozic. Pii vypoctech jsem vychazela
z konkrétnich udaji, v ptiloze vSak z dtvodu nesouhlasu spolecnosti s uverejnénim
téchto dat uvadim pouze souhrnné informace o jednotlivych taritnich skupinéch a poctu

pracovnikll odménovanych podle ptislusnych tarifi.

Mzdy zaméstnancli jsou rozdéleny do 15 tarifnich stupiiti, zvlast pro
administrativni a technické pracovniky, ktefi maji mési¢ni mzdu a zvlast’ pro délniky,
ktefi jsou placeni v zavislosti na po¢tu odpracovanych hodin. Pro dalsi vypocty jsem
musela hodinovou mzdu pro délnické profese prevést na mésicni. Pouzila jsem
ustanoveni Zakoniku prace v § 356, ktery uvadi zplsob jak piepocitat primérny
hodinovy vydélek na primérny hruby mési¢ni vydélek a aplikovala jej na prevedeni
tarifni hodinové mzdy na mésicni. Dle zédkoniku prace se hodinovy vydélek piepocita
podle primérného poctu pracovnich hodin ptipadajicich na 1 mésic v pracovnim roce,
primérny rok ma pro tento ucel 365,25 dnti. Hodinovy vydélek jsem vyndsobila tydenni
pracovni dobou zaméstnance, tedy 37,5 hodin, a koeficientem 4,348, ktery vyjadiuje
pramérny pocet tydnl pripadajicich na 1 mésic v primémém roce [19]. Piepoctené
udaje jsem zaokrouhlila matematicky na celé koruny. Pfepocet jsem provedla pro tdaje

o mzdé¢ pro kazdého pracovnika zvlast’, v ptiloze jsou uvedena souhrnna data.

Nasledujici tabulka ukazuje celkovou vysi nakladii spojenych s vyplacenim
prispévku v ptipadé jeho stanoveni jako procento ze zakladni tarifni mzdy. Pfi
vypoctech jsem vychézela z tdaji u zakladni mzd¢ jednotlivych zaméstnancl a z ni
vypocetla piisluSnd procenta. U osob s vyS§imi piijmy vySe pfispévku stanoveného
timto zpisobem dosahovala pomérn¢ vysokych castek, proto jsem pro vypocet urcila
horni limit vySe prispévku na 2 000 K¢ mési¢né, coz odpovida castce 24 000 K¢ rocné,
tj. maximalni ¢astce piispévku zaméstnavatele, ze které zaméestnanec nemusi platit dan
z pfijmu. Napiiklad pii vysi pifispévku 5% by castku 2 000 K& piesahli pouze
3 zaméstnanci, pfi 10 % 15 zaméstnancl, pii 15 % celkem 53 zaméstnancl a pfi
prispévku ve vysi 20 % z tarifni mzdy by se dostali nad hodnotu 2 000 K¢ vsSichni

pracovnici. Tento vypocet je platny pouze pro rok 2009, protoze v kazdém roce dochézi
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k narGstu mzdy, ¢imz se zvysi Castka piispévku a zaroven od roku 2010 dojde ke

sniZeni sazby dang, ¢imz se také snizi ispora na dani.

mésicni roc¢ni roéni danova celkové rocni
vyse prispévku prispévek prispévek uspora naklady
(v % z tarif. mzdy) na 83 zaméstnancl
(v Ké)
1% 14 844 178 123 35 625 142 498
2% 29 687 356 246 71249 284 997
3% 44 531 534 369 106 874 427 495
4% 57 994 695 931 139 186 556 745
5% 70 993 851914 170 383 681 531
6% 83 991 1007 897 201 579 806 318
7% 96 562 1158 744 231749 926 995
8% 108 105 1297 255 259 451 1037 804
9% 118 658 1423 892 284 778 1139 113
10% 128 701 1544 409 308 882 1235 527
11% 137 411 1648 932 329 786 1319 145
12% 144 866 1738 393 347 679 1390714
13% 150 242 1802 903 360 581 1442 323
14% 154 351 1852 207 370 441 1481765
15% 158 069 1 896 833 379 367 1517 467
16% 160 998 1931974 386 395 1545 579
17% 163 298 1959 574 391915 1567 659
18% 164 939 1979 265 395 853 1583412
19% 165 705 1988 463 397 693 1590 770
20% 166 000 1992 000 398 400 1593 600

Tabulka €. 5: Vypocet ro¢nich nakladii spojenych s vyplacenim pfispévku stanoveného procentem ze
zakladni mzdy pfi maximalni vysi ptispévku 2 000 K& mésicné.
Zdroj: vlastni zpracovani.

V ptipadé, ze spolecnost DISTEP a.s. bude poskytovat pracovnikiim piispevek
ve vy$i 7 % z jejich tarifni mzdy s maximalnim limitem 2 000 K¢ mési¢né, zaplati rocné
na piispévcich vSem pracovnikiim 1 158 744 K¢. Po odecteni danové uspory ve vysi
20 % v roce 2009 budou celkové naklady cCinit 926 995 K¢, coz odpovidd pozadavku
spole€nosti na maximalni vysi nédkladii 1 mil. K¢. Pfi stanoveni ptispévku ve vysi 8 %

z tarifni mzdy by tato hranice byla mirné piekrocena.

Zpusob vypoctu piispévku na zakladé hrubé mzdy nebo podobné proménné se
pouzival casto v minulosti, kdy danova legislativa umoznovala zaméstnavateli
odecist z ndkladi maximalné 3 % z vymeéfovaciho zdkladu zaméstnance pro odvod
zdravotniho a socialniho pojisténi. V soucasné dobé, kdy zakon dovoluje zaméstnavateli
uplatnit do danovych nakladii jakoukoli ¢astku, jiz tento piistup neni tak vyhodny jako

diive, kdy zaméstnavateli zjednoduSoval administrativu spojenou s vyplacenim
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prispévku, presto se domnivam, Ze i nadale je velmi vhodny. Podle mého nazoru,
je totiz spravedlivy. Pokud mzda spravedlivé ohodnocuje vykon pracovnika, je
spravedlivé, aby prispévek jako forma dalsi odmény také odpovidal tomu, jak pracovnik
prispiva k celkovému vykonu spole¢nosti. Pro pracovnika s velmi nizkymi pfijmy tak
naptiklad piispévek ve vysi 500 K¢ mésicné muze byt znacnym piinosem, kterého si
dokaze vazit a ocenit jej a naopak, pokud se zaméstnanec pohybuje ve vyssi ptijmové
skuping, je tato Castka pro néj nevyznamna a zifejmé nedokaze vyraznéji zapusobit jako

motivacni faktor nebo ovlivnit jeho pfistup ke spolecnosti.

4.2.3 Prispévek stanoveny pevnou ¢astkou zohlednujici délku

pracovniho poméru ve spoleénosti

Dal$im pomérné ¢astym zpisobem, jak stanovit castku prispévku, je zohlednit
v jeho vysi délku doby, po kterou zaméstnanec pracuje u spolecnosti. Piispevek Ize
samoziejmé stanovit mnoha zplsoby, j& se zaméfim pouze na ptipad, kdy je stanoven
pevnou ¢astkou. Pokud se spolecnost rozhodne pro tento zpisob vypoctu, musi stanovit
hranice, pfi jejichz pfekroceni se zméni vyse prispévku a také vysi prispévku. Rozhodla
jsem se rozdélit pracovniky dle délky pracovniho poméru na tii skupiny: osoby
pracujici ve spolecnosti méné nez 3 roky, osoby pracujici ve spolecnosti 3 az 10 let
avice nez 10 let podle stavu k 1. 1. 2009. Vychazela jsem z kolektivni smlouvy, kde
jsou tyto hranice pouzity pro diferenciaci odstupného na zakladné¢ délky pracovniho
pomeéru ve spolecnosti. Nize uvadim vypocet pro 3 varianty, u nichz se celkova vyse
ro¢nich nékladi spojenych s vyplacenim piispévku pohybuje okolo hranice 1 mil. K¢
stanovené spolecnosti. Vypocty jsou aktualni pouze pro rok 2009, v dalSich letech dojde
ke snizeni sazby dané z piijmu pravnickych osob a mize se zménit pocet pracovnikii

v jednotlivych intervalech.

Varianta A zobrazuje situaci, kdy vySe pfispévku je diferencovdna rovnomérné
apro jednotlivé kategorie je stanovena jako néasobek nejnizs$i castky prispévku.
Predpokladem vyuziti varianty B je snaha o co nejvyssi zvyhodnéni osob, které pracuji
u spolecnosti vice nez 10 let, pfispévek v této kategorii je vyrazné vyssi v porovnani
s ostatnimi skupinami. VySe piispévki ve varianté¢ C je odstupiiovana ¢astkou 200 K¢.

Samoziejmé je mozné zvolit jiné intervaly 1 vySi piispévku nez v uvedenych variantach,
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proto soucasti navrhu pro spole¢nost DISTEP a.s. bude také elektronickd verze vypocta

provedenych v aplikaci Excel, kde je mozné dosadit libovolné hodnoty.

varianta pocet let ve spoleénosti mésicni vysSe prispévku

vice nez 10 let 1500 K&

A 3az 10 let 1000 K&
meéné nez 3 roky 500 K¢

vice nez 10 let 1700 K&

B 3az10let 400 K&
méneé nez 3 roky 200 K&

vice nez 10 let 1 300 K&

C 3az 10 let 1100 K&
meéné nez 3 roky 900 K&

Tabulka €. 6: Varianty pro stanoveni prispévku dle délky pracovniho poméru ve spoleénosti.
Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka ukazuje finanéni dopady na celkové ndklady souvisejici
s vyplacenim piispévku pii vyuziti jednotlivych variant. Podobné jako v ptedchozich

ptipadech jsou vypocty aktualni pouze pro rok 2009.

mésicni roc¢ni ro¢ni danova celkové roc¢ni
varianta prispévek prispévek uspora naklady
na 83 zaméstnanci (v K¢)
A 105 000 1 260 000 252 000 1008 000
B 103 600 1243 200 248 640 994 560
C 100 100 1201 200 240 240 960 960

Tabulka ¢. 7: Vypocet ro¢nich nakladu spojenych s vyplacenim ptispévku stanovenych dle délky
pracovniho poméru zaméstnancl ve spolecnosti.
Zdroj: vlastni zpracovani.

V praxi muZze nastat problém, jak pocitat délku doby zameéstnance ve
spolecnosti. Pokud bychom vychéazeli z piesného data nastupu, které miize byt
v kterykoliv den kalendainiho roku, mohla by se vySe ptispévku béhem roku zménit,
pokud by zaméstnanec prekrocil stanovenou hranici. Spolecnost by musela zvlast’ pro
kazdého zaméstnance sledovat, kdy tuto hranici piekro¢i a kdy tedy dojde ke zméné
vyse ptispévku. Navrhuji proto po cely rok vychazet ze stavu platného k prvnimu dni
ptislusného roku, pokud sadm pracovnik nepodad v pribchu roku zadost o zvySeni
piispévku v ptipadé, Ze jeho délka pracovniho poméru ve spolecnosti presahne urc¢enou
hranici. Pfestoze tento zplisob znevyhodiuje nékteré skupiny pracovnikl, je

administrativné mnohem jednodussi.
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Domnivam se, ze pro spolecnost DISTEP a.s. je tento zplisob stanoveni
ptispévku velmi vhodny vzhledem k tomu, ze sou€asné benefity témét nezohlediiuji, jak
dlouho pro spolecnost zaméstnanec pracuje. Lidé, ktefi pracuji u spolecnosti dlouhou
dobu se navic Casto pfiblizuji dichodovému véku, a naptiklad ptispévek na penzijni

pripojisténi by pro né¢ mohl byt velmi vitanou odménou za jejich vérnost spolecnosti.

4.2.4 Prispévek stanoveny v zavislosti na prispévku zaméstnance
Spolecnosti, které poskytuji svym pracovnikim jako benefit prfispévek na
penzijni pfipojisténi nebo zivotni pojisténi bézné¢ podminuji poskytnuti piispévku
zaméstnancim jejich vlastnim piispévkem. VysSi piispévku pak casto stanovuji
v zé&vislosti na Castce placené pracovnikem. Z dotaznikového Setfeni provedené¢ho ve
spole¢nosti DISTEP a.s. jsem zjistila, ze velka ¢ast zaméstnanci by nebyla ochotna
sama prispivat na penzijni pfipojiSténi nebo zivotni pojisténi u instituce zvolené
zaméstnavatelem, coz by vedlo k neposkytnuti pfispévku. Nebyla by tak splnéna
zakladni podminka spole¢nosti, aby ptispévek byl poskytovan v§em pracovnikiim, ktefi

o n¢j maji zajem, proto tuto variantu nemohu doporucit.

4.3 Vybér penzijniho fondu

Po rozhodnuti o vySi a zplsobu vypoctu mésicniho prispévku stoji
zaméstnavatel pred dal$im rozhodnutim — zda ponechat vybér penzijniho fondu zcela na
zaméstnancich, nebo zda vybrat jeden penzijni fond, jemuz bude zasilat pfispévky za
ucty penzijniho pfipojisténi svych zaméstnancli. Mozny je také kompromis v podobé
omezeni se na nékolik, naptiklad 3 penzijni fondy. Analogickd situace
nastava u zivotniho pojisténi. Kazdd z variant piinasi urc¢it¢ vyhody i1 nevyhody pro

zamestnance 1 zamestnavatele.

Nejvyhodnéjsi pro zaméstnavatele je rozhodnuti pro jeden penzijni fond. Jedna
se 0 administrativné nejjednodussi feSeni, protoZe firma uzavira pouze jedinou smlouvu
o spolupraci a taktéz platby zasila jedné instituci. Navic pii uzavieni smlouvy pro veétsi
pocet pracovniki mulZze firma 1 zaméstnanci ziskat zajimavé vyhody. Naopak

zaméstnanci se musi tomuto rozhodnuti pfizplsobit, ackoli zvoleny penzijni fond
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neodpovida jejich predstavam, vzdy vSak maji moZnost se pfispévku zaméstnavatele
vzdat. Pro zaméstnance, ktefi zatim nemaji uzavienu smlouvu o penzijnim ptipojisSténi
a pfili§ se o tuto problematiku nezajimaji naopak vybér fondu zaméstnavatelem muize
byt uvitan. Varianta, kdy firma ponecha volbu penzijniho fondu zcela na zaméstnanci,
je sice zhlediska mozZnosti volby pro pracovniky zajimavéjsi, avSak pokud bude
spolecnost spolupracovat svice fondy, pravdépodobné neziskd stejné zajimava

zvyhodnéni jako pii vybéru jediného fondu.

Vzhledem k tomu, Ze jednim z hlavnich pozadavkt spole¢nosti DISTEP a.s. na
zavedeni prispévku na penzijni piipojisténi je co nejjednodussi administrativa, povazuji
vybér jediného penzijniho fondu za optimalni feSeni. Domnivam se, Ze toto rozhodnuti
by se nemélo setkat s nespokojenosti ze strany zaméstnanctli, zejména téch, kteii jiz
penzijni pfipojisténi maji uzavieno u jiného penzijniho fondu, protoze jednotlivé
penzijni fondy nejsou vyrazné odlisné a prechod k jinému fondu je jednoduchy a neni
spojen s zadnou vyznamnou finan¢ni Ujmou. Piesto doporucuji pfed zavedenim
vyplaceni pfispévku vhodnou formou informovat zaméstnance o diivodech rozhodnuti

vybrat jediny fond.

4.3.1 Parametry pro vybér penzijniho fondu

Informace pro zpracovani této kapitoly jsem ziskala pfevazné z internetovych
stranek jednotlivych penzijnich fondii a internetovych stranek Asociace penzijnich
fondd Ceské republiky. Pii vybéru optimalniho penzijniho fondu jsem vychéazela
z n€kolika kritérii, kterd povazuji za dilezita pro kazdého jednotlivce pfi rozhodovéni
o volbé fondu, ale zohlednila jsem i specifika spole¢nosti DISTEP a.s. V nasledujici

¢asti je uveden stru¢ny vycet a charakteristika sledovanych kritérii.

Dobré jméno a diivéryhodnost penzijniho fondu

Cilem spole¢nosti DISTEP a.s. je vybrat silny a stabilni penzijni fond s dobrou
povésti. Dobré jméno penzijniho fondu spoluvytvaii mnoho faktord, hlavni je
samoziejme spokojenost klientil se sluzbami fondu. Dobré jméno a image fondu mohou
ovlivnit i dalsi faktory, napiiklad zda je fond ¢lenem Asociace penzijniho fondt Ceské

republiky, kdo je depozitafem fondu nebo kdo jsou hlavni akcionéfi.
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V soucasné dob¢ je vSech 10 penzijnich fondl ptsobicich na ¢eském trhu Cleny
Asociace penzijnich fondi Ceské republiky, coz miize byt pro zijemce o penzijni
ptipojisténi dilezité naptiklad tim, ze Clenové se zavazuji dodrzovat eticky kodex.
Akcionaifem penzijniho fondu by méla byt renomovana, silnad a divéryhodna instituce,
idedlné s mezindrodni plisobnosti, ktera dba na své dobré jméno a proto se s nejveétsi
pravdépodobnosti bude snazit spravovat penzijni fond co nejlépe. Totéz plati i pro
banku vykonévajici funkci depozitafe. Jak je patrno z nasledujici tabulky, vSechny
penzijni fondy za sebou maji silného akcionafe i stabilni bankovni instituci, z tohoto

divodu toto kritérium nebudu zahrnovat do dalSich vypocta.

Nazev Clen Hlavni akcionafri Depozitar
penzijniho fondu JAPF CR penzijniho fondu (podil) penzijniho fondu

AEGON PF ano JAEGON Tsjechié Holding (100 %) Ceska spofitelna
Allianz PF ano JAllianz pojiStovna (100 %) Komer&ni banka
Axa PF ano JAxa Life (37,11 %), Societe Beaujon (55,74 %) |UniCredit Bank
CSOB PF Progres ano [Ceskoslovenska obchodni banka (100 %) UniCredit Bank
CSOB PF Stabilita ano [Ceskoslovenska obchodni banka (100 %) UniCredit Bank
Generali PF ano JGenerali pojistovna (100 %) UniCredit Bank
ING PF ano JING Continental Europe Holdings (100 %) ING Bank
PF Ceské pojistovny ano [Ceska pojistovna (100 %) UniCredit Bank
PF Ceské spotitelny ano [Ceska spofitelna (100 %) Komeréni banka
PF Komer¢ni banky ano JKomer¢nibanka (100 %) Ceska sporitelna

Tabulka €. 8: Pichled akcionait a depozitait penzijnich fonda (udaje za 4. ctvrtleti 2008).
Zdroj: [28]

Velikost penzijniho fondu

Velikost penzijniho fondu je dal$im z dulezitych parametrii, protoze ji lze
povazovat za jeden z faktora stability penzijniho fondu. Velikost fondu lze hodnotit
z vice uhli pohledu, napt. podle poctu klientti, podle celkovych aktiv, podle vlastniho
jméni akcionafi nebo podle prostiedki evidovanych ve prospéch ucastnikli. Fond
s vy$§im poctem klientll se snaze vyporada naptiklad s jejich nahlym odlivem, vétsi
objem svéfenych finan¢nich prostfedki vytvari Sir§Si manévrovaci prostor pro
tvorbu a realizaci optimalni investi¢ni strategie. Vyse vlastniho kapitalu dava ptedstavu

o kapitalové zajisténosti prostfedkil ucastnikl. [46]
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Nazev Poget aktivnich | Frostredky evidovane |y, o o\ ital
o L o ve prospéch ucastniku . -
penzijniho fondu ucéastnika . - (v tis. K¢&)
(v tis. K¢)
AEGON PF 44 830 580 720 45 849
Allianz PF 123 075 6 679 000 499 769
Axa PF 560 449 33 840 520 414 224
CSOB PF Progres 267 012 6 951 000 120 228
CSOB PF Stabilita 408 503 15 775 000 101 655
Generali PF 37 341 1651000 114 968
ING PF 452 103 21 505 000 484 289
PF Ceské pojistovny 1160 860 43 865 000 369 725
PF Ceské spotitelny 750 212 29 574 000 685 062
PF Komeréni banky 491 218 25698 000 437 956

Tabulka €. 9: Piehled penzijnich fondt podle poctu Gi¢astnikt, prostifedkt ucastnikii a vlastniho kapitalu
(data za 4. ctvrtleti 2008).
Zdroj: [28]

Zhodnoceni vloZenych prostiredki

Mnoho zajemcii o uzavieni penzijniho pfipojisténi vysi zhodnoceni prostiedki
jednoznacné a srozumitelné, je nutna detailnéjsi analyza. Penzijni fondy casto jako
vyhodu oproti dalsim konkurentim uvadéji vysi zhodnoceni vlozenych prostiedkli za
posledni rok. Nelze vSak vychdzet pouze ztohoto udaje, ale je nutné porovnat vysi
zhodnoceni za delsi ¢asové obdobi. Ani dikladnd analyza minulych dat v§ak nezaruci,
ze tento trend bude pokracovat v budoucnosti. Nizsi, stejné jako vyssi vynos za posledni
rok ve srovnani s minulosti nemusi znamenat, Ze fond se svéfenymi prostredky
hospodati htfe, respektive 1épe nez diive, miize jit napiiklad o zménu strategie, jejiz
vysledky se projevi az za n€kolik let. Protoze se domnivam, Ze tento ukazatel mtlize byt
dalezity i pro mnoho zaméstnanci spole¢nosti DISTEP a.s., rozhodla jsem se jej

posoudit z nékolika hledisek.

Prvnim z nich je primérny vynos za dobu existence fondu. Vypocitala jsem jej
jako prosty aritmeticky pramér vypocitany zudaji o vySi ro¢niho zhodnoceni
v jednotlivych letech za dobu existence fondu. Tento udaj by mél vyssi vypovidaci
hodnotu pro srovnani, pokud by vSechny fondy existovaly na trhu stejnou dobu. Vétsina
soucasnych penzijnich fondl vznikla vletech 1994 a 1995, avSak napiiklad fond

AEGON zahgjil svou ¢innost teprve v roce 2007, kdy byl jeho vynos nejvyssi mezi
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aktivnimi penzijnimi fondy. V pribéhu vyvoje trhu s penzijnim piipojisténim v Ceské
republice dochazelo k mnoha zénikiim a fizim penzijnich fondd, proto uvedend cisla
mohou byt timto zkreslend. V roce 2007 napiiklad doslo ke slou¢eni CSOB penzijniho
fondu Progres se Zemskym penzijnim fondem. Pro dal$i vypocty jsem pouzila pouze

udaje o penzijnim fondu Progres (viz Tabulka ¢. 11).

Mira zhodnoceni vlozenych prostiedkii je u jednotlivych penzijnich fondl
srovnatelnd, proto je dulezité zaméfit se také na stabilitu téchto vynost. Pro jednotlivé
fondy jsem vypocetla mezirocni zménu v pfipsaném vynosu, a z téchto ¢isel vypocetla
aritmeticky prumér. Vysledné cislo ukazuje primérnou miru fluktuace zhodnoceni
vlozenych prostiedki. Cim je toto &islo niZsi, tim je stabilngj$i vynos penzijniho

fondu (viz Tabulka ¢. 12).

Dalsi kritériem, které ukazuje jak efektivné penzijni fond hospodaii s prosttedky
ucastnikill, je pomér objemu zisku vytvofeného penzijnim fondem k objemu vlastniho
kapitalu ucastniki. Zvolila jsem udaje vzdy za 4. Ctvrtleti za poslednich 5 let

a vypocitala primérnou hodnotu.

Pomér objemu vytvoreného zisku k primérmému Primérna

objemu vlastniho jméni ucastnika ( v %) hodnota
Nazev penzijniho fondu 2004 2005 2006 2007 2008 (v %)
AEGON PF -- -- -- 0,00 0,00 0,00
Allianz PF 3,10 3,65 3,57 3,50 3,40 3,44
Axa PF 3,50 4,23 2,77 2,96 0,03 2,70
CSOB PF Progres 6,40 5,14 2,34 2,57 0,43 3,38
CSOB PF Stabilita 4,90 4,26 3,00 2,56 0,56 3,06
Generali PF 3,50 4,45 4,31 4,41 2,34 3,80
ING PF 2,85 4,80 4,23 3,91 0,00 3,16
PF Ceské pojistovny 4,10 4,33 3,78 2,79 0,20 3,04
PF Ceské spotitelny 3,85 4,65 3,12 3,57 0,50 3,14
PF Komeréni banky 3,90 4,60 3,14 2,70 0,68 3,00

Tabulka €. 10: Pomér objemu vytvoieného zisku k primérnému objemu vlastniho jméni ti€astnikd
(data za 4.ctvrtleti pfislusného roku).
Zdroj: [28]
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Zhodnoceni prostiredkt (v % p.a.)

Primérené
< _ zhodnoceni za
Naze"fgﬁ;‘:""'h° 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | dobu existence
fondu (v % p.a.)
AEGON PF - - - - - - - - - - - - 450 450
Allianz PF - - 8,90 9,10 6,00 3,80 4,36 3,71 3,00 3,00 3,00 3,11 3,05 4,64
Axa PF 12,80 11,45 11,20 10,10 6,50 4,10 4,25 3,41 3,36 3,10 3,70 2,50 2,20 6,05
CSOB PF Progres - 16,40 8,00 10,90 7,70 5,62 3,90 4,26 4,30 5,30 5,00 2,30 2,40 6,34
CSOB PF Stabilita 10,40 10,90 10,30 10,02 6,10 4,20 3,20 3,00 2,30 4,30 4,00 2,80 2,40 5,69
Generali PF 10,30 10,61 14,60 11,40 5,30 3,60 4,60 410 3,00 3,00 3,81 3,74 410 6,32
ING PF 12,80 12,10 11,00 9,34 6,00 4,40 4,80 4,00 4,00 2,50 4,20 3,60 2,50 6,25
PF Ceské pojiStovny 10,30 9,20 9,60 9,72 6,60 4,50 3,80 3,20 3,10 3,50 3,80 3,30 2,40 5,62
PF Ceské sporitelny 4,00 8,10 9,05 8,33 4,40 4,20 3,80 3,50 2,64 3,74 4,03 3,04 3,10 4,76
PF Komeréni banky 9,44 8,36 9,10 9,50 7,20 4,89 4,40 463 3,40 3,50 4,00 3,00 2,30 5,67
Tabulka €. 11: Primérné zhodnoceni prostiedkti ucastnikd za dobu existence penzijniho fondu.
Zdroj: [29]
Meziro¢ni zména ve vysi zhodnoceni prostredkt (% p.a. v absolutni hodnoté) ST
Nazev penzijniho 1995/ | 1996/ | 1997/ | 1998/ | 1999/ | 2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/ fluktuace
fondu 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (v % p.a.)
AEGON PF - - - - - - - - - - - - -
Allianz PF - - 0,2 3,1 2,2 0,56 0,65 0,71 0 0 0,11 0,06 0,76
Axa PF 1,35 0,25 1,1 3,6 2,4 0,15 0,84 0,05 0,26 0,6 1,2 0,3 1,01
CSOB PF Progres - 8,4 2,9 3,2 2,08 1,72 0,36 0,04 1 0,3 2,7 0,1 2,07
CSOB PF Stabilita 0,5 0,6 0,28 3,92 1,9 1 0,2 0,7 2 0,3 1,2 0,4 1,08
Generali PF 0,31 3,99 3,2 6,1 1,7 1 0,5 1.1 0 0,81 0,07 0,36 1,60
ING PF 0,7 1,1 1,66 3,34 1,6 0,4 0,8 0 1,5 17 0,6 1,1 1,21
PF Ceské pojistovny 1.1 0,4 0,12 3,12 2,1 0,7 0,6 0,1 0,4 0,3 0,5 0,9 0,86
PF Ceské sporitelny 41 0,95 0,72 3,93 0,2 0,4 0,3 0,86 1,1 0,29 0,99 0,06 1,16
PF Komeréni banky 1,08 0,74 0,4 2,3 2,31 0,49 0,23 1,23 0,1 0,5 1 0,7 0,92

Tabulka €. 12: Primérna fluktuace ve zhodnoceni prostiedki Gcastnikli penzijniho fondu.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Investi¢ni strategie

Umisténi prostfedkll penzijnich fondi je sice siln€ regulovano zdkonem, piesto
investi¢ni strategie jednotlivych penzijnich fondli mohou byt pomérné odlisné. Mezi
rizikov¢j$i druhy investic patii akcie, podilové listy a investice do nemovitosti, coz
ovSem neznamend, ze jsou Spatné, naopak mohou penzijnimu fondu piinaSet vyssi
vynos. Jako kritérium pro ur€eni rizikovosti strategie jsem zvolila relativni podil akeii,
podilovych listil a investic do nemovitosti v portfoliu penzijniho fondu. Predpokladam,
ze zaméstnanci pii dlouhodobé investici jakou je penzijni piipojisténi radéji zvoli
jistotu, pokud by méli zajem o rizikovéjsi investici s vy$§im vynosem, pravdépodobné

by si vybrali jiné néstroje.

Dlouhopisy, pokladniéni Akcie, podilové listy,
poukazky, penize na uétech a | investice do nemovitosti za
terminovanych vkladech, ucelem zhodnoceni
ostatni prostredku

Nazev penzijniho fondu v mil. Ké v % v mil. Ké v %
AEGON PF 490 94,79% 27 5,21%
Allianz PF 7 149 100,00% 0 0,00%
Axa PF 28 226 88,91% 3 520 11,09%
CSOB PF Progres 6477 95,26% 322 4,74%
CSOB PF Stabilita 14 992 95,82% 654 4,18%
Generali PF 1729 97,74% 40 2,26%
ING PF 20 921 96,14% 840 3,86%
PF Ceské pojistovny 38 977 91,39% 3672 8,61%
PF Ceské sporitelny 26 727 87,96% 3659 12,04%
PF Komer&ni banky 24773 97,30% 687 2,70%
Tabulka ¢. 13: Investic¢ni strategie penzijnich fondl (data za 4. ¢tvrtleti 2008).

Zdroj: [28]

Pocet zaméstnanci pojisténych u penzijniho fondu

Penzijni pfipojisténi jiz na trhu v Ceské republice existuje pomémé dlouhou
dobu, proto je pravdépodobné, ze cast zaméstnancl spolecnosti DISTEP a.s. jiz
smlouvu o penzijnim pfipojisténi uzavienu ma. Zamestnavatel by mél k této skutecnosti
prihlizet jako kjednomu z hlavnich kritérii, proto jsem v provedeném dotazniku

zkoumala, u kterych penzijnich fondi maji pracovnici smlouvu uzavienu.

Hustota distribucni sité
V Gvahu jsem vzala také to, zda ma penzijni fond pobocku ve Frydku-Mistku,

tedy vmist¢ sidla firmy. Pfestoze sjednani penzijniho pfipojiSténi bézné¢ zatidi
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pracovnik penzijniho fondu piimo ve spolecnosti nebo je mozné penzijni piipojisténi
sjednat pfes internet, pro mnoho zaméstnanci by jisté bylo pohodlnéjsi, pokud by
pfipadné dalsi administrativni zaleZitosti mohli vyfesit na pobocce, kterd bude blizka

mistu jejich bydliste.

Kbvalita a rozsah dopliikové nabidky

Konkurence mezi penzijnimi fondy je v dne$ni dobé pomérné velka. Penzijni
fondy jsou silné regulovany zadkonem, proto jejich nabidka je velmi podobna. Fondy se
snazi jednak udrzet stavajici klienty pomoci riznych vérnostnich programt a také ziskat

nové klienty tim, ze nabizeji n€jaké zvyhodnéni navic oproti konkurenci.

Nejcastéji fondy zminuji jako vyhodu moznost sjednani smlouvy a jeji
spravovani pies internet nebo zjednoduSeni administrativy pro klienty, ktefi chtéji
vyuzit maximalniho daflového zvyhodnéni. Tato sluzba pod riznymi ndzvy, napf.
»danovy automat“ u Allianz penzijniho fondu nebo ,,program optimum/komfort®
upenzijnich fond CSOB, znamenid moznost navyseni piispévku na penzijni
ptipojisténi v prosinci kazdého roku tak, aby ucastnik mohl vyuzit nejvyssi mozné
uspory na dani. Penzijni fond vétSinou sam vypocte potifebnou Castku, kterou je nutné
doplatit (tj. rozdil mezi 18 000 K¢ a sumou zaplacenych ptispévkl), klient se pouze
rozhodne zda zvysSeny ptispévek, piipadné jeho Cast zaplati nebo ne a nemusi se tak
zabyvat administrativou spojenou se zménami vySe mési¢niho piispévku. Nekteré
penzijni fondy prezentuji jako benefit pro své klienty moznost ziskani platebni karty
asni spojené¢ vyhody a slevy. Klienti by vSak nem¢li zapominat, Ze s kartou jsou
spojeny poplatky dle sazebniku pfislusné instituce a méli by se zamyslet, zda kartu
opravdu vyuziji. Ddle uvadim struény piehled vyhod, které nabizeji jednotlivé

penzijni fondy.

e AEGON Penzijni fond, a.s.

Po prvnim roce trvani smlouvy fond piipiSe 2 % z celkovych prostredkl
evidovanych ve prospéch ucastnika klientim, jejichz pfispévek dosahl minimalné
1,5 nasobku primérné mzdy, maximalni vyse prémie je vSak 10 000 K¢&. Podle dat
Ceského statistického ufadu byla priméméa mzda za rok 2008 ve vysi 24 282 K& [39],
pokud by tedy klient ptispél celkem 36 423 K¢ (1,5 x 24 282 K<), obdrzel by ptispévek
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2 % z této Castky, v tomto ptipadé 728 K. Penzijni fond déle nabizi vynosovy bonus
klientim, ktefi spofi minimaln¢ 5 let, z toho minimaln¢ 3 po sob& nasledujici roku
udaného fondu. Vynosovy bonus je stanovovan kazdorocné piedstavenstvem na
zakladé hospodatskych vysledid. Zalozeni a vedeni U¢tu penzijniho pfipojisténi je

u fondu AEGON zdarma. [21], [22]

e Allianz penzijni fond, a.s.
Jedinou nabizenou nadstandardni vyhodou je sluzba ,,danovy automat®, ktera

umoznuje zjednoduseni administrativy pro vyuziti maximalni dafiové uspory. [25]

e AXA penzijni fond, a.s.

Penzijni fond AXA nabizi n¢kolik nadstandardnich vyhod. Prvni z nich je AXA
karta a ¢lenstvi v AXA Clubu s ni spojené. Pti platbach AXA kartou je klientovi na ucet
penzijniho pfipojisténi pfipocteno 1 % z ceny kazdého nakupu, pfi ndkupu u partnerti
AXA klubu to miize byt az 8 %. Uvérovy ramec bez nutnosti dokladat piijem &ini
30000 Ké. K AXA karté jsou zdarma poskytovany asistencéni sluzby az do vyse
49 000 K¢ ro¢né, které zahrnuji naptiklad odstranéni pfi¢iny havarie v byté, odborné
otevieni zabouchnutych dvefi, ndhradni ubytovani v disledku havarie v domacnosti
nebo pravni pomoc usousedskych spori a odpovédnosti za Skodu. Ve

vybranych bankomatech je moZzna kontrola stavu u¢tu penzijniho ptipojisténi.

AXA penzijni fond pro své klienty, ktefi jsou zaroven také pojisténci VSeobecné
zdravotni pojistovny CR, nabizi moZnost sjednani cestovniho piipojisténi za
zvyhodnénou sazbu — jak pro jednotlivce, tak pro rodiny s détmi pro opakované
kratkodobé pobyty b&hem obdobi 365 dnl. Zvyhodnéna sazba cini 1200 K&
u individualniho typu pojisténi a2 000 K¢ pro rodi¢e a jejich nezaopatfené déti
(zahrnuje oblast Evropy a dalsi vybrané zem¢). Dalsi nabizenou vyhodou je bonus az
1 500 K¢ pfi uzavieni nové smlouvy, pokud ma klient narok na vyplatu jednorazového

vyrovnani. [32], [31]
e CSOBPF Progres, a.s. , CSOB PF Stabilita, a.s.

Oba penzijni fondy nabizi zvyhodnéni pii sjednani produktl u PoStovni

spofitelny, a to 100% slevu na vstupnim poplatku pfi sjedndni Gvéru u PoStovni
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spotitelny a Sestim€si¢ni poplatkové prazdniny pii sjednani aétd Postziro nebo
Postkonto. Klienti ziskaji slevu ve vy$i 7 % na vybrané zdjezdy cestovni kancelare
Cedok a on-line piistup k uétu penzijniho fondu zdarma. Klienti mohou také vyuzit
programu optimum/komfort, ktery =zajiStuje maximalni vysi statniho pfispévku

a danovych tulev bez zbyte¢né administrativy. [40]

e Generali penzijni fond, a.s.

Generali penzijni fond nabizi 10% slevu na cestovni pojisténi a 15% slevu na
nemocenské a urazové pojiSténi poskytované pojiStovnou Generali. Klienti fondu se
mohou stat ¢leny klubu Generali, které je spojené s n€kolika vyhodami. Ty pfedevSim
zahrnuji Clenskou kartu klubu, se kterou klient ziskd slevu 2 — 15 % pfi nakupu
u partnertt penzijniho fondu. Klub Generali také pravidelné potfadda rizné soutéze,

kulturni a sportovni akce pro své klienty. [44]

e ING Penzijni fond, a.s.

Klientim penzijniho fondu ING je nabidnuta vérnostni kreditni karta, se kterou
za kazdy nékup kartou v obchod¢é nebo na internetu ziska klient 1 % z ceny nakupu
zpét, které je automaticky pfipsano na ucet penzijniho pfipojisténi. Vedeni karty je
v prvnim roce zdarma, v dalSich letech nemusi klient platit Zadné poplatky, pokud
béhem roku zaplati kartou za nakupy v celkové hodnoté alespon 38 000 K¢. Pti aktivaci
plateb na internetu ziskd ucastnik slevu 10 % pfi nakupu letenky u spolecnosti Sky
Europe. Fond nabizi zdarma pojisténi Standard pro ptipad trvalych nasledkt urazu nebo

smrti nasledkem trazu platné po celém svéte a déle sluzbu ,,daiiové optimum®. [47]

e PF Ceské pojistovny, a.s.

Penzijni fond ve spolupraci s Ceskou pojistovnou nabizi pro své klienty
specidlni Urazové pojisténi dospélych BONUS se slevou 22 % oproti béznému
pojistnému, pokud je splnéna podminka, Ze soucet vlastniho mési¢niho pfispévku
klienta na penzijni pfipojisténi a mésic¢niho pojistného na pojisténi BONUS ¢ini alesponl

400 K¢&. [51]
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o PF Ceské spofitelny, a.s.

Klienti penzijniho fondu Ceské spofitelny mohou vyuzit zvyhodnéné nabidky
komplexniho trazového pojisténi od Pojistovny Ceské spofitelny, u nékterych tarift az
0 60 % vyhodnéji oproti béZnym cendm. V nabidce jsou zahrnuty 4 varianty liSici se
vysi pojistné ¢astky, které zahrnuji pojisténi smrti ndsledkem trazu, trvalych nasledkii
urazu, hospitalizace v disledku urazu a denni odskodné za dobu léceni urazu v cenach
od 100 K¢ do 2 700 K¢ za rok. Fond nabizi klientim platebni kartu ,,Chytra karta®. Za
kazdych 1000 K¢ zaplacenych ,,Chytrou kartou* poSle penzijni fond 10 K& na ucet
penzijniho pfipojisténi GcCastnika. Sluzby penzijniho fondu jsou bez poplatkd, ucet je
mozné ovladat prostiednictvim internetového bankovnictvi. Sluzba ,,Maximum* nabizi
moznost Upravy vySe piispévku v prosince kazdého roku na takovou vysi, kterda umozni

snizit danovy zdklad o maximalni ¢astku 12 000 K¢. [52]

e PF Komer¢ni bankys, a.s.

Penzijni fond Komeréni banky nabizi klientim vérnostni slevovou kartu
systému Sphere card umoziujici erpani slev a dalSich vyhod u vice nez 6 000 partnert.
Slevy pfi nakupech sluzeb a zbozi se pohybuji mezi 5 % - 30 % a zahrnuji Sirokou Skalu
obchodii a provozoven. Vsechny sluzby fondu jsou zdarma, klienti maji on-line pfistup
k uctu penzijniho pfipojisténi. Sluzba ,,.Datiové optimum zajisti, Ze v listopadu kazdého
roku je ucastnik informovan, kolik musi na ucet penzijniho pfipojisténi doplatit, aby
mohl vyuzit maximalni dafiové vyhody. Utastnik miZe v zadosti o né&kterou
z dozivotnich penzi pozddat o mimotadnou vyplatu prvni splatky do vyse az jedné

tretiny vSech prosttedkll evidovanych na uctu ticastnika.

Nabidku jednotlivych penzijnich fondd jsem ohodnotila pomoci pétibodové
stupnice (1 bod — minimalni rozsah, 5 bodi — maximalni rozsah). Hodnotila jsem hlavné
mnozstvi jednotlivych vyhod. Do jaké miry klient ur¢itého zvyhodnéni vyuzije zavisi

vzdy pouze na jeho osobnich preferencich.
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Nazev penzijniho Kvavlita a rozsa h
fondu doplnkové nabidky
(body)
AEGON PF 2
Allianz PF 1
Axa penzijni fond 5
CSOB PF Progres 3
CSOB PF Stabilita 3
Generali PF 4
ING penzijni fond 4
PF Ceské pojistovny 1
PF Ceské spofitelny 3
PF Komer&ni banky 3

Tabulka ¢. 14: Bodové ohodnoceni dopliikové nabidky penzijnich fonda.
Zdroj: vlastni zpracovani

Doba existence penzijniho fondu na trhu v CR

Dalsim dilezitym faktorem pro vybér penzijniho fondu je délka plisobeni
penzijniho fondu na ¢eském trhu. Tento ukazatel je dulezity prfedevSim pro analyzu dat
z minulosti, protoze ziskat objektivni pohled na vyvoj penzijniho fondu je mozné pouze
pokud mame informace za del§i Casové obdobi. VétSina penzijnich fondu vznikla
v letech 1994 a 1995 a maji tedy za vice nez desetiletou historii, nejmlad$im penzijnim
fondem je AEGON, ktery vznikl teprve v roce 2007. Zohlednit dobu existence fondu je
nutné¢ napiiklad proto, aby bylo mozné ziskat objektivnéjsi tdaje o zhodnoceni

vlozenych prostredkl ti€astniki.

4.3.2 Vybér penzijniho fondu metodou fuzzy logiky

Jednotlivé penzijni fondy jsem srovnavala pomoci fuzzy logiky. Fuzzy logika
je metoda Casto vyuzivdna pii feSeni problému, které jsou spojeny s nepiesnosti
a neurcitosti, pfipadn¢ pokud jsou ovlivnény subjektivnim pohledem feSitele. Fuzzy
logika vychazi z teorie fuzzy mnozin. Na rozdil od klasické teorie mnozin, kdy prvek
jednozna¢né do mnoziny patii nebo nepatfi, teorie fuzzy mnozin umoznuje i castecné
Clenstvi prvku v mnoziné vyjadiené stupném piisluSnosti. Funkce pfifazujici prvkim

stupen pfisluSnosti se nazyva funkci ptislusnosti. [5]

70



Proces sestaveni fuzzy modelu je rozdélen do tii krok:
1. fuzzifikace
2. fuzzy inference

3. defuzzifikace

Fuzzifikace znamena pievedeni redlnych proménnych na jazykové proménné
a stanoveni jejich atributd, tj. rozmezi hodnot, pro které jsou fuzzy mnoziny platné.
Fuzzy inference definuje chovani systému pomoci pravidel na jazykové tirovni, které
popisuji vztah mezi vstupnimi a vystupnimi proménnymi. Vysledkem fuzzy inference je
jazykova proménnd, kterd vyjadiuje hodnotu atributi. Defuzzifikace znamena
pfevedeni vysledku fuzzy inference na realné hodnoty. Vystupem je jedind hodnota,

ktera optimaln¢ reprezentuje vysledek fuzzy vypoctu. [5]

Pti feSeni problému pomoci fuzzy logiky je vyuzivan systém matic. Nejdiive je
vytvofena transformacni matice, ve které jsou znadzornény proménné a hodnoty, kterych
mohou proménné nabyvat. Stavova matice obsahuje hodnoty 0 nebo 1, podle toho, zda
proménna dané hodnoty nabyva. Retransformac¢ni matice, pokud je pouzita, prevadi

vysledny ¢iselny tidaj na lingvistickou hodnotu. [5]

Vypocty jsem provadéla pomoci programu Excel sady MS Office, v ptiloze jsou
uvedeny jednotlivé matice pro vypocet. Srovnani penzijnich fondi jsem provedla
v nékolika krocich. Nejdiive jsem sestavila tabulku, znazoriiujici vySe uvedena kritéria
a jejich hodnoty pro jednotlivé penzijni fondy (viz Tabulka ¢. 15 a Tabulka ¢. 16 na
stran¢ 72).

Poté jsem vytvofila vstupni stavovou matici, kterd obsahuje jako vstupni
proménné vsechna sledovana kritéria a jako atributy hodnoty, jichz miize proménna

nabyvat (viz Tabulka €. 17 na stran¢ 73).
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Y Prostiedky Priamérené Primérna L.
. Pocet . . . Pomeér zisku k
Nazev L evidované ve . iox zhodnoceni za fluktuace . ;
. . aktivnich . Vlastni kapital . .. . objemu vlastniho
penzijniho fondu . r o prospéch dobu existence pripsaného c e s T
ucastniku ucastnika fondu zhodnoceni | 1™ ucastniku
AEGON PF 45 tis. 581 mil. K& 46 mil. KE 4,50 % p.a. - 0,00 %
Allianz PF 123 tis. 6 679 mil. K& 450 mil. K& 4,64 % p.a. 0,76 % 3,44 %
Axa PF 560 tis. 33 841 mil. KE 414 mil. K& 6,05 % p.a. 1,01 % 2,70 %
CSOB PF Progres 267 tis. 6 951 mil. K& 120 mil. KE 6,34 % p.a. 2,07 % 3,38 %
CSOB PF Stabilita 409 tis. 15 775 mil. K& 102 mil. K& 5,69 % p.a. 1,08 % 3,06 %
Generali PF 37 tis. 1651 mil. KE 115 mil. K& 6,32 % p.a. 1,60 % 3,80 %
ING PF 452 tis. 21 505 mil. K& 484 mil. K& 6,25 % p.a. 1,21 % 3,16 %
PF Ceské pojistovny 1161 tis. 43 865 mil. K& 370 mil. K& 5,62 % p.a. 0,86 % 3,04 %
PF Ceské sporitelny 750 tis. 29 574 mil. K& 685 mil. K& 4,76 % p.a. 1,16 % 3,14 %
PF Komeréni banky 491 tis. 25 698 mil. KE 438 mil. K¢ 5,67 % p.a. 0,92 % 3,00 %
Tabulka €. 15: Parametry pro vybér penzijnich fondd — ¢ast 1.
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci z internetovych strdnek www.apfer.cz [29]
. Vznik Relat!vnl P Odl.l a!(cu, Kvalita a rozsah . Pocet zaméstancu
Nazev .o, podilovych lista a - 3 Pobocka ve Gx
- penzijniho . . doplnkové . . pojisténych u
penzijniho fondu = investic do . Frydku-Mistku .
fondu v CR o e nabidky penzijniho fondu
nemovitosti

AEGON PF 2007 5,21 % 2 body ne 1
Allianz PF 1997 0,00 % 1 bod ano 1
Axa PF 1994 11,09 % 5 bodl ano 10
CSOB PF Progres 1995 4,74 % 3 body ano 2
CSOB PF Stabilita 1994 4,18 % 3 body ano 1
Generali PF 1995 2,26 % 4 body ano 0
ING PF 1995 3,86 % 4 body ne 3
PF Ceské pojistovny 1994 8,61 % 1 bod ano 11
PF Ceské sporitelny 1994 12,04 % 3 body ano 8
PF Komeréni banky 1994 2,70 % 3 body ano 2

Tabulka €. 16: Parametry pro vybér penzijnich fonda — ¢ast 2.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internetovych stranek penzijnich fondd, dotaznikového Setfeni a www.apfer.cz [29]
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u penzijniho fondu

Proménna Atributy
Pocet aktivnich ucastnik( vice nez 1 mil. 700 - 1 000 tis. 400 - 699 tis. 100 - 399 tis. méné nez 100 tis.
flos ockyovida e e vice nez 40 mid. K& | 31-40 mid. K& 21-30 mid. K& 11-20mid. K& | 10 mid. K& a mén&
prospéch ucastniku
Vlastni kapital vice nez 500 mil. K& 401 - 500 mil. K& 251 - 400 mil. K& 100 - 250 mil K& méné nez 100 mil. K&
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 6,01 % a vice 5.01%- 6% 5% & ménd
existence fondu
Praméma fluktuace pripsaného | o« 05 1 o 1,01 %-2% 2,01 % a vice
zhodnoceni
Pomér zisku k objemu vlastnihol 5 ;o \jce 2,01%-3% 2% améné
jméni Ucastniku
Vznik penzijniho fondu v CR 1995 a dfive 1996 - 2000 2001 a pozdéji
Relativni podil akcil, podilovychl o/ o 4,01 %-6 % 6,01%-8 % 8,01%-10% vice nez 10 %
listll a investic do nemovitosti
Kvalita a rozsah doplrikové
nabidky 5 4 3 2 !
Pobocka ve Frydku-Mistku ano ne
Pocet zaméstancu pojisténych 10 & vice 5.9 1.4 0

Tabulka ¢. 17: Vstupni stavova matice pro penzijni ptipojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani
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U vSech parametrii obsazenych ve vstupni stavové matici jsem urcila jejich
vyznamnost pro vybér nejvhodnéjs$iho penzijniho fondu. Vyznamnost jsem urcila na
zakladé metody parového srovnavani. Principem této metody je zjiStovani
preferenénich vztahli dvojic kritérii Nejjednodussi formou této metody je stanoveni
poctu preferenci urcitého kritéria vzhledem ke vSem ostatnim kritériim v souboru.
Jednotlivd sledovana kritéria jsem ocislovala a sestavila tabulku, ve které byly
znazornény vSechny mozné kombinace kritérii pomoci jejich ¢isel. U kazdé z dvojic
porovnani pro vSechny kombinace jsem spocitala, kolikrat bylo kazdé ¢islo oznaceno,
coz znaci pocet preferenci daného kritéria. Na zakladé poctu preferenci jednotlivych

kritérii jsem stanovila jejich normované vahy podle vzorce

kde f; —pocet preferenci i-tého kritéria,
n — pocet kritérii,

n(n-1)/2 — pocet uskuteénénych srovnani kritérii [5]

Pocet preferenci kritérii, potfadi poctu preferenci a jejich normované vahy jsem
uspotadala do tabulky a na jejim zéklad¢ jsem vSem parametrim uvedenym ve stavové
matici pfitadila bodové ohodnoceni. Pouzila jsem stupnici 0 — 100 bodd, kde 100 bodi
nalezi nejvice dulezitym parametrim a 0 bodid nejméné vyznamnym. Toto bodové
ohodnoceni je zarovenn maximalni hodnotou, které mohou atributy jednotlivych
parametrii nabyvat. Na zdkladé ohodnoceni diilezitosti jednotlivych parametrii jsem
pritfadila body vSem atributiim a sestavila transformaéni matici znadzoriujici parametry,
bodové ohodnoceni atributl a maximalni pocet boda, které mohou byt pfifazeny

atributim jednotlivych parametrt.
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Proménna Atributy MAX.

Pocet aktivnich ucéastniki 80 60 40 20 0 80
Prostiedky evidované ve prospéch Gc¢astnikli 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu

Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv_nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti

Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet zualr’nestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu

Soucet MAX. 750

Tabulka ¢. 18: Transformacni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledné jsem vytvofila retransformacni matici, kterou vyuziji pii interpretaci

ziskanych vysledkl. Retransformaéni matice pfevadi vypoctené hodnoty na lingvistické

proménné.
Hodnoceni Interpretace
70 % - 100 % penzijni fond spliuje poZadavky, kontaktovat jej
50 % - 69 % penzijni fond spliiuje pozadavky, zvazit jeho kontaktovani
0% -49 % penzijni fond nesplfiuje pozadavky, dale se nezajimat

Tabulka €. 19: Retransformacni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

V dal$im kroku jsem do vstupni stavové matice dosadila hodnoty 1 nebo 0 pro
dil¢i parametry penzijnich fondd. Pokud proménnd v daném piipadé nabyva hodnoty
atributy, byla dosazena hodnota 1, v ostatnich ptfipadech byla pouzita hodnota O.
Vysledkem je celkem stavovych 10 matic, které jsou uvedeny v postupech vypoctu

v ptiloze.

Pomoci programu Excel jsem provedla skaldrni soucin transformaéni matice
a vstupni stavové matice s dosazenymi hodnotami 0 a 1 pro jednotlivé penzijni fondy.
Vysledkem kazdé operace je jediné Cislo vyjadiené v procentech, které¢ udava, nakolik

dany penzijni fond spliiuje nase pozadavky. Ziskané hodnoty jsem znazornila graficky.
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Graf ¢. 17: Grafické znazornéni vysledného hodnoceni penzijnich fondt.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé penzijni fondy a jejich vysledné hodnoceni jsem uspotfadala do

tabulky podle poradi, v jakém spliuji stanovené pozadavky. Penzijnim fondem, ktery

nejlépe odpovida danym kritériim je Axa penzijni fond, nasleduje Penzijni fond Ceské

pojistovny a ING penzijni fond. Nejniz§i hodnoceni ziskal AEGON penzijni fond,

prevazné kvili své kratké existenci na ¢eském trhu.

Poradi Penzijni fond Vysledné hodnoceni
1. Axa PF 79 %
2. PF Ceské pojistovny 77 %
3. ING PF 71 %
4. PF Komeré&ni banky 68 %
5. PF Ceské sporitelny 63 %
6. CSOB PF Stabilita 60 %
7. Generali PF 57 %
8. CSOB PF Progres 56 %
9. Allianz PF 44 %
10. AEGON PF 13 %

Tabulka €. 20: Vysledné hodnoceni penzijnich fondi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky jsem porovnala s retransformaéni matici. Pouze ve dvou ptipadech

fond neodpovidé stanovenym pozadavkiim, jedna se o Allianz penzijni fond a AEGON

penzijni fond. Celkem tfi fondy ziskaly hodnoceni natolik vysoké, ze doporucuji jejich

kontaktovani za ucelem vytvoteni nabidky bez dalSiho hodnoceni.
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Spolecnosti DISTEP a.s doporucuji kontaktovat tfi penzijni fondy s nejvyssim
umisténim a nechat si sestavit nabidku v oblasti zamé&stnaneckych benefitli zaloZenou na
penzijnim piipojisténi. Po posouzeni nabidek navrhuji vybrat jediny penzijni fond,
snimz budou mit zaméstnanci firmy moznost uzaviit smlouvu, na niz bude

zaméstnavatel poskytovat prispévek.

4.4 Vybér zivotniho pojisténi

Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsiho zivotniho pojisténi pro zameéstnance je
mnohem naro¢né€js$i nez u penzijniho pripojisténi. V piipadé penzijniho piipojisténi se
jednd u vSech penzijnich fondd prakticky o stejny produkt, naopak jednotlivé typy
zivotniho pojisténi u rdznych pojistoven mohou mit naprosto odliSny charakter.
V ptipad¢ zivotniho pojisténi miize byt pro kazdou osobu vhodny jiny produkt
v zavislosti na jeho nebo jejich potiebach, proto je velmi obtizné stanovit optimalni

produkt pro vétsi skupinu, jakou jsou zaméstnanci spolecnosti DISTEP a.s.

Vétsina pojiStoven nabizi specidlni motivacni programy pro zaméstnance firem
v podobé balicku sluzeb, jehoz zdkladem je zivotni pojisténi, pfipadné i penzijni
pripojisténi. Balicek lze upravit podle pozadavkll spolec¢nosti, pfipadné je mozné
vytvofit individualni nabidku na miru pro kazdou firmu. Zakladem této nabidky vSak je

vzdy néktery z produktli nabizenych standardné pro fyzické osoby.

V soucasnosti existuje na trhu v oblasti zivotniho pojisténi velké mnozstvi
ruznych produktl a je pomérné slozité se v této nabidce zorientovat. Pro velkou skupinu
zaméstnancl, kdy kazdy ma jiné potieby, je nutné zvolit pojisténi, které je maximalne
flexibilni. Optimalni volbou je podle mého ndzoru investi¢ni zivotni pojiSténi. Podobné
jako u pojisténi kapitdlového, také u investi¢niho pojiSténi je samoziejmosti moznost
pruzné nastavovat rizika, na kterd se chce zaméstnanec pojistit. Navic vSak pracovnik
muze rozhodovat o umisténi vloZzenych prostiedkli, coZ neni u kapitdlového pojisténi

mozné.
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Investiéni Zivotni pojisténi poskytuje v soucasné dobé dle udaji Ceské asociace
pojistoven celkem 15 pojisStovacich instituci. VSechny tyto pojiStovny jsem oslovila
s zadosti o informace ohledné¢ nabidky zivotniho pojisténi jako benefitu pro
zaméstnance. Nékteré z oslovenych pojistoven ve své standardni nabidce programti pro
zaméstnance nabizi pouze kapitdlové pojisténi, proto do dalSiho vybéru nebyly
zahrnuty. Pokud pojiStovna nabizi v rdmci programu pro zaméstnance vice produkti,
zvolila jsem pouze jeden na zéklad¢ doporuceni pojiStovny zaloZenych na informaci

o velikosti firmy a pfedpokladaného objemu piispévkl placenych zaméstnavatelem.

4.4.1 Parametry pro vybér zivotniho pojisténi
Pfi hodnoceni produktii investicniho zivotniho pojiSténi nabizenych
jednotlivymi pojistovnami jsem pouzila nékolik parametri zaméfenych prevazné na

flexibilitu pojisténi a oblast nakladii. V dalsi ¢asti uvadim jejich piehled.

Ukazatel TANK

V dnes$ni dobé jsou casto poplatky za finan¢ni produkty netransparentni, pro
bézného zdjemce o produkt je téméef nemozné zjistit vSechny souvisejici poplatky
a zaroven jejich celkovou vys$i porovnat spodobnym konkurenénim produktem.
Z tohoto davodu vznikl ukazatel TANK, jehoz cilem je jednoduchym zpiisobem
vyjadfit poplatkovou zatéz jednotlivych produkti.

TANK je zkratka vznikld zpocateCnich pismen slov ,typicka absolutni
nakladovost konstrukce* a vyjadiuje, kolik je ve finan¢nim produktu celkové zaplaceno
na poplatcich za celou dobu jeho existence v typickém piipad&. Casovy horizont byva
uveden v nazvu ukazatele, napt. TANK 30 oznacuje nékladovost pfi sjednani produktu

na 30 let [58]. Ukazatel TANK je vypocitan podle nasledujiciho vzorce:

TANK = v§echny poplatky / budouci hodnota idealni investice

Poplatky se rozumi vSechny poplatky, které¢ klient bézn€ plati pojistovné
i fondu. Pifi vypoctu budouci hodnoty investice metodologie TANK vychazi
z pravidelné Ulozky 1 000 K& mési¢né, kterd je zhodnocovand 6 % p.a. Vysledné

procento TANK vyjadiuje, kolik procent si ponecha finan¢ni instituce z budouci
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z hodnoty investice na daném casovém horizontu, napt. hodnota ukazatele TANK ve
vysi 30 % vyjadfuje, Ze pokud se vlozenych 400 000 K¢ klienta zhodnoti na
1 000 000 K¢, 300 000 K¢ (30 %) z této Castky si ponechd instituce. [59]

Ukazatel TANK ma vsak i své nevyhody. Pfedevsim se jedna pouze o teoreticky
model, pracujici s odhady, nejistotou a predpoklady, a proto nemusi byt vzdy uplné
presny. TANK nebere v tivahu rtizné fondy v ramci jednoho produktu a nezohlednuje
vykonnost fondi [56]. TANK pouze informuje o cené za dany produkt, avSak
nezohlednuje kvalitu doplikovych sluzeb, rozsah a cenu pojistného kryti, flexibilitu

pojisténi a dalsi parametry.

Ukazatel PER

Ukazatel PER je dal$im indikatorem nakladovosti produktu. PER je zkratkou
anglickych slov ,,Product Expense Ratio“ a vyjadfuje, kolik procent ze zaplacené¢ho
pojistného bude pouzito na poplatky. Ukazatel PER zohlednuje pouze poplatky
z pojistného, na rozdil od ukazatele TANK, ktery pii svém vypocCtu zahrnuje
i manazerské adalsi poplatky. Ciselny tdaj vnazvu ukazatele vyjadfuje &asovy
horizont, na ktery je produkt sjednan. Ukazate]l PER mulzeme vypocist podle

nasledujiciho vzorce [56]:

PER = (poplatky — smluvni bonusy) / zaplacené pojistné

Oba ukazatele, TANK i PER maji mnoho pfiznivcid i odptrct, a nikdy je neni
mozné pouzit jako jediné kritérium pii rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsiho produktu,

avsak zcela jisté davaji ur€itou pfedstavu o cené za dany produkt.

Rizikové pojistné

Dal§im parametrem, ktery jsem posuzovala, je mesi¢ni vySe pojistného, které
piipada na rizikovou slozku pojisténi. Od jednotlivych pojistoven jsem se pokusila
ziskat udaje o vysi pojistného za mésic pro muze a zenu ve véku 40 let, ktefi se chtéji
pojistit v rdmci vybranych produktli na ¢astku 1 000 000 K¢ a smlouvu uzaviou do véku
60 let. U investicniho pojisténi Aviva benefit nebylo mozné vysi pojistného urcit,

protoze maximalni pojistna ¢astka je u tohoto produktu stanovena na 300 000 K¢, navic

79



dle pracovnikil pojistovny Aviva neni viibec mozné piesnou vysi rizikového pojistného
stanovit pfedem. Obdobn& u produktu Ceské pojistovny Dynamik Plus mi nebyly
poskytnuty informace s odivodnénim, ze vySe rizikového pojistného u investicniho

zivotniho pojisténi je proménliva a nelze ji pfedem vypocitat.

Maximalni vstupni vék

Jednou ze zékladnich charakteristik kazdého produktu je minimalni a maximalni
vstupni v€k klienta. Minimdlni vstupni vék se u sledovanych produkti pohybuje mezi
0az 18 lety, a tedy nijak neomezuje zZadn¢ho zaméstnance spolecnosti, ktetfi jsou
vSichni star§i 18 let. Naopak maximalni vstupni vék u nékterych zaméstnanci bude
diskriminujicim faktorem. Cast pojistnych produkti omezuje maximalni vstupni vék na
60 let a nékolik pracovnikii ve spolecnosti tuto hranici piekracuje. Produkty, kde je
maximalni vstupni vék co nejvyssi, by pfi vybéru optimdlniho produktu pro

zaméstnance spolecnosti DISTEP a.s. mély byt upfednostnény.

Minimalni pojistna doba

U vSech sledovanych produktl je stanovena minimalni doba, na kterou je mozné
pojistnou smlouvu uzaviit. Minimalni pojistna doba je u nékterych z nich az 10 let, coz
muze byt pro nékteré pracovniky, obzvlasté ty ve vysSim véku, ptilis§ dlouha doba.
Preference pii vybéru nejvhodnéjsiho pojisténi by proto mély byt nasmérovany

k produktiim, u kterych je minimalni pojistna doba co nejkratsi.

Minimalni mési¢ni pojistné

Vyse minimalniho mési¢niho pojistného se u sledovanych produkti pohybuje
mezi 250 K¢ a 600 K¢. Vzhledem k tomu, ze firma jest¢ neni rozhodnuta o vysi
pfispévku na zivotni pojisténi na jednoho zaméstnance, je vhodné zvolit pojisténi,
u kterého je mozné platit také nizsi castky. Tento ukazatel je dalezity i pro pracovniky.
Ti by neméli zapominat, ze smlouvu o zivotnim pojisténi s pojisStovnou neuzavira
zaméstnavatel, ale zaméstnanec, a v pfipadé ukonceni pracovniho poméru ve
spolecnosti DISTEP a.s. zavazky plynouci ze smlouvy musi plnit sami. Proto je
vyhodné, pokud lze mési¢ni pojistné snizit na co nejnizsi ¢astku, naptiklad pro piipad,

ze se pracovnik dostane do finan¢né€ nepiiznivé situace.
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Minimalni pojistna ¢astka

Nizkou vys§i minimalni pojistné ¢astky pro ptipad smrti oceni osoby, které maji
vetsi zdjem o investovani nez o pojisténi. U spolecnosti DISTEP a.s. bude tento
parametr velmi dilezity, nebot’ velkd ¢ast pracovniki je vysSiho veéku a pojisténi pro

pripad smrti je pro n¢ velmi drahé.

Zména pojistné ¢astky a pojistného

Moznosti zmény pojistné Castky a vySe mésicniho pojistného je u vétSiny
produktii investi¢niho zivotniho pojiSténi samoziejmosti. Nékteré z pojistoven urcuji,
kdy nejdfive je mozné tyto zmény provést. Pro klienta je pfirozené vyhodné&jsi, pokud

jsou dana omezeni co nejmensi.

Mimoiadné pojistné

Pokud ma4 klient volnou hotovost, mlize se rozhodnout pro thradu mimotadného
pojistného, které umisti do investi¢niho fondu nebo programu dle své volby. Uhradou
mimotadného pojistného dojde k navySeni c¢astky, ktera bude vyplacena v piipadé
pojistné udalosti, nejCastéji doziti se konce pojisténi. Danové vyhody se vztahuji i na
zaplacené mimofadné pojistné, na rozdil napiiklad od pojistného na volitelna
pripojisténi. Penize vlozené formou mimotadného pojistného je ve vétSin€ piipada
mozné kdykoli vybrat zpét a jde tak o jeden ze zplisobl jak zhodnotit volné financni
prostfedky. Komeréni pojistovny vétSinou stanovuji minimalni ¢astku mimoiadného

R4

pojistné.

Mimoiadny vybér

Klienti maji u vétSiny komerc¢nich pojistoven moznost vybrat ¢ast naspotrenych
penéz pfed koncem pojistné doby a pojistovny stanovuji podminky, za kterych je
moznost mimofadného vybéru mozna. Vétsinou je stanovena doba, po jejimz uplynuti
je teprve mozné prostiedky vybrat, nejcastéji to byva po dvou letech a podminkou casto

byva urdity zlstatek kapitdlového uctu. Déle je stanovena minimalni ¢astka vybéru, pro

v
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Pieruseni placeni pojistného

Klient se mlize v urcité zivotni fazi dostat do situace, kdy si z finan¢nich divodi
nemuze dovolit platit pojistné a tehdy mnohé pojisStovny umoziuji tzv. platebni
prazdniny. Klient zlstava po urcitou dobu pojistén, prestoze docasné neplati pojistné.
Nekteré pojisStovny variantu preruSeni placeni pojistného neumoznuji, pouze je mozné
prevést smlouvu do splaceného stavu. V podminkach byva déle stanoveno, po jaké dobé
od pocatku pojisténi je preruSeni placeni pojistného mozné (nejcastéji 2 roky), jak
dlouho mohou platebni prazdniny trvat (nejcastéji 1 rok) a kolikrat za dobu pojisténi je
mozné placeni prerusit. Dalsi podminky se vztahuji na vysi kapitdlové hodnoty, ktera

musi byt minimalné dostatecna na pokryti vSech poplatk.

Pocet fondi / programi

Vyssi pocet fondii nebo programt poskytuje veétsSi moznosti pro klienta pfi
tvorb¢ jeho investi¢ni strategie. Ne kazdy vsak vi, jak vytvofit optimalni portfolio, proto
samoziejmosti by mélo byt poradenstvi poskytované pojisStovnami klientim v této

oblasti.

Existence garantovaného fondu

Jako nejvétsi nevyhoda investiéniho zivotniho pojisténi oproti kapitdlovému
byvéa zminovana neznamd vyse budouciho vynosu. Z tohoto divodu nékteré komercni
pojistovny nabizi moznost investovat prostiedky do fondu s garantovanym vynosem,
kdy pojistovna zaruCuje zhodnocovani casti vloZzeného pojistného o tzv. technickou
urokovou miru. Jedné se o minimalni vysi zhodnoceni, pojistovna miize svym klientim
pripsat 1 vyssi ¢astku, zejména v zavislosti na hospodarskych vysledcich pojistovny.
MozZnost soucasného uzavieni penzijniho pripojisténi

V ramci spolecnosti ve skupiné byva Casto jak penzijni fond, tak i pojisStovna, na
zaklad¢é jejichz spoluprace je mozné podnikim nabidnout balicky benefiti pro
zaméstnance, které zahrnuji ptispévky na Zivotni pojiSténi 1 penzijni ptipojisténi . Pokud
bude spole¢nost DISTEP a.s. poskytovat zaméstnancim oba druhy pfispévkil, miize
samoziejm¢ ziskat vyhodnéj$i podminky u instituce umoznujici poskytovani obou

druhii vyhod.
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Pocet zaméstnanci pojisténych u dané pojistovny
Pocet zaméstnancli, majicich uzavienu smlouvu u dané pojistovny, jsem zjistila
z dotaznikového Setfeni provedeného ve spolecnosti DISTEP a.s. Jde pouze o orientacni

ukazatel, protoze mnoho z dotdzanych nevédélo, u které pojistovny jsou pojisténi.

Pobocka ve Frydku — Mistku

V dnesni dobé neni pro sjednani smlouvy ani piipadné jeji zmény nutné
navstivit kamennou pobocku pojistovny, pro korporatni klienty pojistovny bézn¢ nabizi
moznost sjednani smluv piimo na pracovisti zaméstnavatele. Mnoho pracovnikli vSak
jisté¢ oceni, pokud by ve Frydku — Mistku, kde firma DISTEP a.s. sidli, pobocka

pojistovny existovala.

Pocet volitelnych pripojisténi

Ke kazdému zivotnimu pojisténi je mozné sjednat doplitkova piipojisténi dle
nabidky pojistovny. Pfipojisténi jsou u nékterych pojistoven uvadéna pod riznymi
nazvy, jejich kvalita, obsah a také cena se Casto vyrazné lisi. Sjednani pripojiSténi zavisi
na individudlnich pozadavcich a potiebach klienta, proto jako parametr pro srovnani

uvadim pouze §ifi nabidky pfipojisténi nabizenych ke sledovanym produktim.

4.4.2 Vybér zivotniho pojisténi metodou fuzzy logiky

Pro srovnani jednotlivych produktl Zivotniho pojisténi a ptisluSnych pojistoven
jsem pouzila metodu fuzzy logiky, jejiz princip byl popsan v kapitole 4.3.2 zabyvajici
se vybérem penzijniho fondu. Pro vypocty jsou pouzila program Excel sady MS Office,
jednotlivé dil¢i tabulky pro vypocet jsou uvedeny v pfiloze. V prvnim kroku jsem
sestavila souhrnnou tabulky, ktera obsahuje pifehled vSech sledovanych parametri

a jejich hodnoty (viz Tabulka €. 21 na stran¢ 84 a Tabulka €. 22 na strané 85).

Dale jsem vytvofila vstupni stavovou matici, ve které jsou jako vstupni
proménné uvedeny vSechny sledované parametry a jako atributy hodnoty, kterych muize

proménna nabyvat (viz Tabulka €. 23 na stran¢ 86).
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Moznost

Wiistenrot Invest

N Max. Min. Min. . e o 2 . e . 2 Min. hodnota Min.¢astka e Pocet
Pojistovna , e . . ... |Min. pojistna Zména pojistné e woa s v . %z preruseni . .
vstupni | pojistna | mésicni o s k=S mimoradného | ¢asteéného . volitelnych
Produkt + ., Castka ¢astky a pojistného e . placeni Si iy .
vék doba pojistné pojistného odkupu e . pripojisténi
pojistného
AEGON . . - . "
Global 60 let 10 let 500 K¢ 0 K¢ po 2 ro¢nich platbach nestanoveno 5000 K¢ ano 6
Allianz 75 let 5kt | 600KE | 100000 K& 2 letech 3000 K& 3000 K& 7
Rytmus e e ¢ ¢ po 2 letec ¢ ¢ ne
Aviva . . . .
. 60 let 5let 300 K& 0 K¢ nelze 6 000 K& 6 000 K& ano 2
Aviva benefit
Axa . N . .
IZP (T100) 60 let 5 let 300 K& 0 K¢ po 2 letech 6 000 K& 12 000 K¢ ne 5
EPP 2 r 65 let 3 roky 300 K& 10 000 K¢ ¢asoveé neomezeno 1000 K¢ 3 000 K& ne 5
vropska jistota
CP
. 60 let 10 let 500 K¢ 30 000 K& | po 2 ro¢nich platbach 1000 K¢ 3 000 K¢ ano 6
Dynamik Plus
Generali 70 let 5kt | 300KE | 2000Ks 2 rognich platbach | 1000 K& 5000 K& 7
Clever Invest e e ¢ (¢ po 2 ro¢nich platbac ¢ ¢ ano
ING . . . .
Investor Plus 65 let 5 let 250 K¢ 30 000 K¢& po 1 roce 1000 K& 10 000 K¢& ano 4
CS
Flexi 70 let 3 roky 300 K& 10 000 K¢& ¢asoveé neomezeno 1 000 K& 1000 K& ano 7
AMCICO 75 let 10 let 529 K¢ 30 000 K¢ 2 ro¢nich platbach 1000 K¢ 5000 K¢ 6
AMCICO Invest e e ¢ ¢ | po 2 rocnich platbac ¢ ¢ ano
Wustenrot
65 let 5 let 500 K¢ 20 000 K¢ po 2 letech nestanoveno | nestanoveno ano 6

Tabulka €. 21: Parametry vybranych produkti Zivotniho pojisténi — ¢ast 1.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ informaci poskytnutych pojistovnami
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Rizikové Rizikové Pocet Moznost Pocet
Pojistovna TANK30 PER30 pojistné - pojistné - . Garantovany uzavieni v ex Pobocka
< < fondua / S pojisténych
Produkt muz Zzena X fond penzijniho - .| veF-M
v iy . _.x_x | Programu .. _ax.x_ . | Zaméstnancu
(mésicné) (mésicné) pripojisténi
gllfi(:ll\l 41,4% 15,6% 228 K¢ 100 K& 20 ne ano 1 ne
Alli
Rﬁ:is 34.4% | 12,8% 985 K& 470 K& 11 ano ano 2 ano
Aviva 0 0
Aviva benefit 44,3% 13,7% N N 16 ano ne 1 ne
Axa o o « X
1ZP (T100) 39,6% 14,9% 236 K¢ 99 K& 6 ne ano 1 ano
CPP 44,2% 15,5% 244 K¢ 140 K¢ 7 1
Evropska jistota e/ 970 c C ne ne ano
CP
Dynamik Plus N N N N 7 ano ano 6 ano
Generali 0 0 . .
Clever Invest 37,9% 13,6% 255 K¢ 108 K¢& 9 ne ano 1 ano
ING 0 0 . .
Investor Plus 47,5% 13,2% 400 K¢ 200 K¢ 4 ne ano 4 ne
C
Flixi 37,9% 14,5% 216 K& 106 K& 9 ano ano 2 ano
AMCICO o o . .
AMCICO Invest 42,7% 11,6% 191 K& 103 K& 6 ne ne 1 ne
Wustenrot o o . )
Wiistenrot Invest 29,3% 16,1% 252 K¢ 110 K& 4 ne ne 1 ano

Tabulka ¢. 22: Parametry vybranych produktt zivotniho pojisténi — Cast 2.

N — informace nejsou dostupné/nebyly poskytnuty

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci poskytnutych pojistovnami, internetovych stranek pojistoven, internetovych stranek www.t-a-n-k.eu [60] a
www.produktovelisty.cz [55]
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Proménna Atributy

Max. vstupni vék 75 let a vice 70 - 74 let 65 - 69 let 60 - 64 let | meéné nez 60 let
Min. pojistna doba 3 roky a méné 4 -5let 6 let a vice

Min. mési€ni pojistné méné nez 300 KE | 300 K& - 399 K& 400 - 499 K& 500 - 599 K¢ 600 K¢ a vice
Min. pojistna ¢astka 0 Ké 1-10000 K& 10 001 - 20 000 K&| 20 001 - 30 000 K& vice nez 30 000 K&
Zmeéna pojistné castky a pojistného neomezeno po 1 roce po 2 letech po 2 roCnich platbach nelze

Min. hodnota mimofadného pojistného nestanoveno 1-1000K¢ 1001 -3 000 K& 3 001 K& a vice

Min.Castka ¢astecného odkupu nestanoveno 1-3000 K¢ 3001 -6 000 K& 6 001K¢ a vice

Moznost preruseni placeni pojistného ano ne

Pocet volitelnych pripojiSténi 7 avice 5-6 3-4 2 améné

TANK30 35 % améné 35,1 % -40 % 40,1 % -45% 45,1 % a vice neuvedeno
PER30 13 % a méné 13,1 % -14 % 14,1 %-15 % 15,1 % a vice neuvedeno
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 200 K& a méné 201 - 250 K& 251 - 300 K& 301 K& a vice neuvedeno
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 100 K& a méné 101 - 150 K& 151 - 200 K& 201 K& a vice neuvedeno
Pocet fondi / programii 20 a vice 15-19 10 - 14 5-9 4 a méné
Garantovany fond ano ne

Moznost uzavreni penzijniho pripojisténi ano ne

Pocet pojisténych zaméstnancti 5 avice 1-4 0

Pobocka ve Frydku-Mistku ano ne

Tabulka €. 23: Vstupni stavova matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zéklad¢ vstupni stavové matice jsem stanovila, nakolik jsou jednotlivé
parametry dualezité pti vybéru optimalniho produktu Zivotniho pojisténi. Vychézela jsem
z metody parového porovnani, jejiz princip je popsan v kapitole 4.3.2 a pouzila stejny
postup, jako v pfipadé¢ vybéru penzijniho fondu. Uréila jsem pocet preferenci
jednotlivych kritérii, jejich potfadi a normované vahy a na zaklad¢ téchto udaji jsem
ptifadila bodové ohodnoceni parametri ve vstupni stavové matici zohlednujici jejich
vyznamnost pomoci stupnice 0 — 100 bodl, kde 0 zna¢i nejmensi dileZitost a 100
nejvyssi. Dale jsem stanovila bodové ohodnoceni jednotlivych atributli, piicemz
maximalni hodnotou, kterda mulze byt jednotlivym atributim pfifazena, je bodové
ohodnoceni vyznamnosti parametru. Poté jsem vytvofila transforma¢ni matici, ve které
jsou zobrazeny parametry, maximalni hodnota, které mohou atributy jednotlivych

parametrl nabyvat a bodové ohodnoceni jednotlivych atributt.

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna ¢astka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimofradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢astecného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondli / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 0 | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000

Tabulka ¢. 24: Transformacni matice pro zivotni pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Poté jsem sestavila retransformacni matici, kterd prevadi ziskany vysledek na
lingvistické proménné. Retransformacni matici vyuziji pfi interpretaci vypoctenych

hodnot.
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Hodnoceni Interpretace

70 % - 100 % produkt splfiuje pozadavky, kontaktovat pojisStovnu

50 % - 69 % produkt splfiuje pozadavky, zvazit kontaktovani pojistovny
0% -49 % produkt nesplfiuje pozadavky, dale se nezajimat

Tabulka €. 25: Retransformacni matice pro Zivotni pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim kroku jsem do vstupni stavové matice dosadila hodnoty 1 nebo 0
pro jednotlivé produkty investicniho Zivotniho pojiSténi. Hodnota 1 byla dosazena
pokud proménna v daném ptipad€ nabyva hodnoty atributu, hodnota 0 byla dosazena
v ptipadé opacném. Vysledkem je celkem 11 stavovych matic, které jsou uvedeny

v ptiloze.

V programu Excel jsem provedla skalarni sou¢in transformaéni matice a vstupni
stavové matice s dosazenymi hodnotami 0 a 1 pro jednotlivé produkty Zivotniho
pojisténi avydélila jej souctem maximalnich hodnot, kterych mohou jednotlivé
parametry nabyvat. Vysledkem kazdé operace je jediné ¢islo vyjadiené v procentech,
které znamend, nakolik dany produkt spliiuje stanovené pozadavky. Ziskané vysledky

jsem znazornila pomoci sloupcového grafu.

Vysledné hodnoceni
80%- 75%
@ AEGON: Global
70% @ Allianz: Rytmus
60% - O Aviva: Aviva benefit
| Axa: [ZP (T100)
50% m CPP: Evropska jistota
40% - @ CP: Dynamik Plus
@ Generali: Clever Invest
30% @ ING: Investor Plus
20%1 B CS: Flexi
10%. B AMCICO: AMCICO Invest
B Wistenrot: Wistenrot Invest
0%

Graf ¢&. 18: Grafické znazornéni vysledného hodnoceni produkti Zivotniho pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednotlivé produkty investicniho Zivotniho pojiSténi jsem sestavila do tabulky
podle potadi, v jakém spliiuji stanovené pozadavky. Nejlépe hodnocenym produktem,
které splituje nase pozadavky ptiblizné ze 75 % je investi¢ni Zivotni pojisténi Flexi od
Pojistovny Ceské spofitelny, naopak na poslednim misté skonéily pojisténi Dynamik

Plus Ceské pojistovny a Aviva benefit poskytované Aviva Zivotni pojistovnou.

Porovnanim ziskanych vysledkl s retransformacni matici (viz Tabulka ¢. 25)
jsem zjistila, Zze celkem Ctyfi produkty nespliiuji stanovené poZadavky, pojiSténi
Wiistenrot Invest a Investor Plus jsou vSak velmi t€sné pod stanovenou hranici. Pouze
jeden produkt, a to investi¢ni Zivotni pojisténi Flexi spliiuje naSe pozadavky natolik, ze

bychom méli oslovit pfisluSnou pojistovnu s zadosti o zpracovani nabidky bez dalSiho

zvazovani.
Poradi Pojistovna Produkt Vysledné hodnoceni
1. CS Flexi 75%
2. Generali Clever Invest 66%
3. Allianz Rytmus 61%
4, Axa IZP (T100) 56%
5. CPP Evropska jistota 53%
6. AEGON Global 51%
7. AMCICO AMCICO Invest 50%
8. W stenrot W stenrot Invest 49%
9. ING Investor Plus 48%
10. Aviva Aviva benefit 37%
11. CP Dynamik Plus 37%

Tabulka €. 26: Vysledné hodnoceni produktt zivotniho pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnosti DISTEP a.s. doporucuji kontaktovat tfi pojistovny, nabizejici
pojisténi, ktera dosahla nejlepsiho hodnoceni, tj. Pojistovnu Ceské spofitelny,
pojistovnu Generali a pojisStovnu Allianz, a nechat si vytvofit nabidku tykajici se
zaméstnaneckych benefitl. Po posouzeni obdrzenych nabidek navrhuji zvolit jednu
pojistovnu, u které by pracovnici mohli uzaviit zivotni poji§téni, na které by jim

zaméstnavatel poskytoval prispévek.
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5 Doporuéeni a navrhy pro spoleénost DISTEP a.s.

V této kapitole shrnuji vSechna doporuceni, ktera jsou soucasti ndvrhu na
zavedeni piispévku na penzijni pfipojiSténi a piispévku na Zivotni pojiSténi pro
zaméstnance spolecnosti DISTEP a.s. Navrhy se tykaji oblasti mozZnych zlepSeni
souCasného stavu zaméstnaneckych benefitl, uréeni vhodného zpiisobu stanoveni vyse
prispévku, vybéru optimalniho penzijniho fondu a pojisStovny nabizejici nejvhodnéjsi
produkt investicniho zivotniho pojiSténi. Posledni ¢asti kapitoly je navrh ustanoveni

kolektivni smlouvy.

5.1 Doporuceni ohledné systému benefita

Spolec¢nost DISTEP a.s. ma velmi obsahly systém zaméstnaneckych benefiti, se
kterym jsou dle vysledkii dotaznikového Setfeni zaméstnanci zcela spokojeni. Z tohoto
divodu nedoporucuji zadné vyrazné zmény systému, napiiklad zavedeni cafeteria

systému, pouze ptipadné doplnéni stavajicich benefitd o dalsi.

Domnivam se, ze co se tyce platovych podminek a pifimych benefiti ve finan¢ni
podobé (hlavné tedy prémii a odmén), ohodnocuje spolecnost své zaméstnance
nadstandardné. Pokud bude spolecnost plénovat dal§i zmény v systému benefitd,
doporucuji zamétit se hlavné na nefinancni oblast. Pokud chce spolecnost skute¢né
dosahnout toho, aby si zaméstnanci benefiti vazili a neSlo pouze o formalni akt, je
nutné znat motivaci a hodnotovy Zebticek svych zaméstnancl a nové benefity zaméfit
pouze na pracovniky, kteti je dokazi ocenit. Benefity nemusi byt poskytovany vSem
zaméstnancim ve stejném slozeni, mohlo by byt ponechano na volbé zaméstnance,

kterych benefiti chce vyuzit.

Nepenézni benefity nemusi nijak vyrazné zvySovat naklady spoleCnosti, coz
nemusi byt patrné na prvni pohled, je vSak nutné si uvédomit dal§i souvislosti.
Spole¢nost DISTEP a.s. svym pracovnikiim zatim nenabizi nékteré vyhody, které jsou
bézné u mnoha organizaci a pokud bude v budoucnu stivajici systém benefiti

rozSifovat, doporucuji vyuzit nékteré z nasledujicich moznosti.
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e Zdravotni dny volna

S timto benefitem se v dneSni dobé setkavame castéji pod anglickym nazvem
“sick days” a jeho podstatou je umoznéni ¢erpani urcitého poctu dni placené¢ho volna
pro vyléceni kratkodobych zdravotnich problémil bez nutnosti dokladat potvrzeni od
lékate. Organizace, které tento benefit zavedly, poskytuji zpravidla 2 — 3 dny volna za
rok. Tento benefit nabizi stale vice spolecnosti, protoze si uvédomuji, ze je vyhodny
nejen pro zameéstnance, ale také pro podnik. Zaméstnanec mize ziistat doma, napiiklad
prvnich ptiznakt, coz vétSinou byva rychlejsi nez 1éeni rozvinutého onemocnéni. Pro
spoleCnost je také samoziejmé ekonomictéjsi obejit se bez zaméstnance naptiklad dva

dny, nez pozdé&ji dva tydny, kdy bude muset 1é¢it pokrocily stav nemoci.

¢ Volno pro zarizovani soukromych zaleZitosti
V praxi je naprosto bézné, ze né¢které dulezité¢ a neodkladné soukromé zalezitosti
musi zaméstnanci feSit béhem pracovni doby. Moznost placen¢ho volna pro vytizeni
osobnich zdleZitosti bez nutnosti doklddat diivod absence mize zefektivnit pracovni
¢innost, protoze zaméstnanci mohou vyfidit vice zalezitosti najednou bez zbyte¢ného
stresu a pireruseni pracovni doby. Pocet poskytnutych dni zavisi na rozhodnuti

spolec¢nosti, pfedpokladem je vSak zodpovédny piistup pracovnikd.

e Pruzna pracovni doba
Pruznd pracovni doba je jednim z benefitl, jejichz zavedeni neni spojeno
s vyraznymi dodatecnymi néklady, avSak pro zaméstnance muize byt obrovskym
prinosem. Pracovnici nékterych usekt ve spolec¢nosti DISTEP a.s. jiz volnou pracovni
dobu maji, domnivam se vSak, Ze zavedeni i v dalSich odd¢lenich by nemuselo byt

problematické.

e Prace z domova
Diky modernim komunika¢nim technologiim existuje stdle vice profesi, které
lze castetné nebo dokonce zcela vykonavat z domova. Ve spole¢nosti DISTEP a.s.
pravdépodobné neni zadna pracovni pozice, kterou by bylo mozné vykonavat z domova
zcela, avSak u nékterych pozic, hlavé u administrativnich a technickych zaméstnanct,

by bylo mozné o praci z domova v urcitém rozsahu uvazovat. Prace doma miize byt pro
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mnoho zaméstnanct efektivnéjsi, protoze nejen ze uSetii Cas straveny jinak na cesté do
zaméstnani, ale casto maji doma i lepsi podminky pro praci a koncentraci nez

v kancelafi, ve které se nachdzi i dalsi kolegové.

e Doplaceni nemocenské do plné vySe platu
Dal$im benefitem oblibenym u zaméstnanct je doplaceni nemocenské do plné
vyse bézného pifijmu pracovnika. Zaméstnavatel mize stanovit limity ohledné poctu
dni, kterych se toto zvyhodnéni tyka, naptiklad maximalné 2 tydny ro¢né. Poskytovani
tohoto benefitu je moZzné omezit pouze na urCité skupiny zaméstnanct, které chce
zameéstnavatel zvlast zvyhodnit nebo motivovat, ptipadné stanovit podminky pro jeho

poskytovani.

¢ Poukazky na volnocasové aktivity
Poskytovani poukdzek na nejriznéj$i volnocasové aktivity je dalsi formou
benefitl. Zaméstnanec si sam dle svych preferenci a zalozeni zvoli, na kterou aktivitu
poukazky vyuzije. Sit’ provozoven, které poukdzky pfijimaji, je velmi Sirokd a kazdy
muze najit vyuziti dle svych potieb. Poukazky jsou pro zaméstnance vyhodné, protoze
jsou osvobozeny od dané z piijmul a redlny piijem je tak vyssi nez finan¢ni odména ve
stejné hodnoté. Z danového hlediska jsou poukdzky nevyhodné pro zaméstnavatele,

nebot’ jde o nepenézni plnéni, které je poskytovano ze zisku po zdanéni nebo z fondu.

e Slevy
Spole¢nost DISTEP a.s. by mohla zvazit ziskani zvyhodnénych nabidek a slev
na produkty a sluzby pro své zaméstnance. Urcité vyhody by mohla ziskat na zakladé
dodavatelsko — odbératelskych vztahti fungujicich v ramci cCinnosti spolecnosti,
naptiklad zvyhodnéné SIM karty nebo tarify pro zaméstnance a jejich rodinné
ptislusniky u mobilniho operatora poskytujiciho sluzby spole¢nosti, slevy v obchodech,

u cestovnich kanceléii apod.

V ramci provedeného dotaznikového Setfeni projevili pracovnici nejvetsi zajem
o zavedeni n¢kolika dni placeného volna z divodu nemoci a doplatek nemocenské do
plné vySe piijmu. Naopak nejméné atraktivni by byly pro zaméstnance ptispévky nebo

poukézky na sport, masaze a dalsi volnocasové aktivity a prace z domova. V porovnani
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s benefity ve form¢ zdravotnich dni volna a doplatkem nemocenské je
zdjem o prispévek na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojiSténi vyrazn€ niz§i, proto
spolecnosti DISTEP a.s. doporucuji pii zavadéni dalSich benefiti provést diikladnou

analyzu preferenci pracovniku.

Pii analyze soucasného stavu benefiti ve spoleCnosti jsem vychazela
z kolektivni smlouvy. V kolektivni smlouvé jsou sice zachyceny vSechny poskytované
benefity, av§ak nejsou uvedeny souhrnné, ale v riznych ¢astech smlouvy. MiiZe se tedy
snadno stat, ze zaméstnanec piehlédne vSechny vyhody, na néz mé narok. Doporucuji
proto vytvofit informacni letdk nebo brozuru stru¢né shrnujici vSechny zaméstnanecké
vyhody ve spole¢nosti, ktery bude urcen naptiklad nové piijatym zaméstnanciim pro
jejich snaz$i orientaci v podniku. Stavajicim pracovnikim by také mélo byt
pfipominano, jaké vyhody jim jsou poskytovany se zdlraznénim, Ze se nejedna
o samoziejmost, jak jsou Casto vnimany. Podle vysledkli dotazovani nékteré benefity,
naptiklad ptispévek na vzdelani nebo ockovani, pracovnici neodkazi dostatecné ocenit,
proto navrhuji zdlraznit moznost vyuziti téchto benefitli a jejich ptfinosy. Vhodnou
formou by opét mohl byt informacni letdk distribuovany alespon jednou ro¢né nebo

¢lanek ve firemnim Casopise.

5.2 Doporuéeni ohledné vysSe prispévku na penzijni pripojisténi
a prispévku na zivotni pojisténi

Jak vyplynulo z provedeného dotaznikového Setfeni, zajem pracovniki

o prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a piispévek na Zivotni pojisténi je

pomérné nizky. Pouze 53,8 % pracovniki by mélo zijem o piispévek na penzijni

piipojisténi a 43,1 % osob by mélo zajem o piispévek na Zivotni pojisténi. Spolecnost

by vysledky prizkumu méla zohlednit v konkrétnich aspektech zavedeni novych

benefitu.

Vzhledem k faktu, Ze spolecnost je jiz rozhodnuta pro rozSifeni stavajiciho
systému o vySe uvedené vyhody, doporucuji pokusit se zvysit atraktivitu téchto benefiti

pro zaméstnance. Navrhuji uspotfadat kratkou prezentaci pro pracovniky nebo vytvofit
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informacni prospekt, ktery stru¢né osvétli piinosy novych benefitl. Zahrnuty by mély
byt jak vSeobecné udaje o vyznamu penzijniho pfipojisténi a Zivotniho pojisténi, tak
konkrétni vyhody, piedevSim danové, spojené s piispévkem zaméstnavatele vcéetné
nazornych prtikladd. Zaroven by se spoleCnost méla pokusit vyvratit predsudky
nekterych pracovnikl souvisejici s pfedchozim navrhem spolecnosti zavést piispévek na
penzijni pfipojiSténi namisto navySeni mzdy a zdlraznit, Ze v tomto piipadé¢ nebude
pravidelné navySovani mezd dotceno a ptispévek je benefitem bez jakychkoli dalSich

negativnich dopadi.

Pokud se spole¢nost rozhodne pro vybér jednoho penzijniho fondu a jedné
komer¢ni pojistovny, s nimiz uzavie smlouvu, méla by pracovnikiim osvétlit divody

svého rozhodnuti a prezentovat vyhody, které pro zaméstnance tato volba pfinasi.

Spolecnost by pfi stanoveni vySe piispévki méla vychazet ze zajmu pracovnikil
o prispévek na jednotlivé produkty, ktery je podminén napiiklad v€ékovou strukturou
pracovnikl ve spole¢nosti. Ve spolecnosti pracuje mnoho osob vyssiho véku, pro které
je atraktivni penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi naopak nezajimavé. Doporucuji
proto urcit ¢astku, kterou je spolecnost ochotna pracovnikiim poskytovat souhrnné pro
penzijni pfipojisténi i zivotni pojisténi a zamestnanciim ponechat moznost volby zda ji
vyuziji pro zivotni pojiSténi nebo penzijni pfipojisténi, ptipadné zda ji rovnomérné
rozd¢li mezi oba produkty. Pokud by spole¢nost sama rozhodovala o uréeni ptispévka,
navrhuji stanovit ¢astku piispévku na penzijni pfipojisténi vy$$i nez u zivotniho

pojisténi z divodu nizsiho z4jmu o druhy jmenovany produkt.

Spole¢nost ma mnoho moznosti, jak rozdélit prosttedky uréené na piispévky
mezi jednotlivé zaméstnance, naptiklad stanovit ptispévek pevnou ¢astkou shodnou pro
vSechny zaméstnance, diferencovat jej podle urcitych kritérii, odvodit jeho vysi od
mzdy pracovnika apod. Pro nejbéznéjsi ptipady jsem vypracovala analyzu dopadu
riznych vysi prispévki na celkové naklady spole¢nosti. Pozadavkem spolecnosti je
vyplaceni piispévku vSem zaméstnancim a jednoduchost administrativy s tim spojené.
Tuto podminku nejlépe spliiuje stanoveni piispévku pevnou castkou shodnou pro
vSechny pracovniky v podniku. Pii vysi ptispévku 1 200 K¢ mési¢né vyplati spole¢nost

pii stavajicim poctu zaméstnanct na piispévcich 1 195 200 K¢ za rok, diky uspoie na

94



danich (pti 20% sazbé& dan¢ z pfijmu pravnickych osob platné v roce 2009) vsak celkové
naklady souvisejici s platbami ptispévku budou €init 956 160 K¢&, coZ je ¢astka, ktera

splituje podminku spolecnosti ohledné vyse celkovych nakladii do 1 mil. K¢ ro¢né.

Podle mého ndzoru by spolecnost DISTEP a.s. méla zvazit, zda pouze
jednoduchost administrativy je tim nejlepSim kritériem pfi stanoveni vySe prispévku.
Domnivam se, Ze pro spolecnost by byl mnohem vhodngjsi zplsob stanoveni vyse
ptispévku v zavislosti na délce pracovniho poméru zaméstnance ve spole€nosti, protoze
stavajici benefity téméf vlibec nezohlednuji, jak dlouho pro spolecnost zaméstnanec

pracuje a spolecnost by jejich dlouholeté zkusenosti a vérnost podniku méla ocenit,

wewvr

5.3 Navrh vybéru penzijniho fondu

Kazda spolecnost pii zavedeni benefitu v podobé pfispévku na penzijni
ptipojisténi rozhoduje, zda ponechd vybér penzijniho fondu na individuédlni volbé
zaméstnance nebo zda omezi vybér na jeden nebo vice fondl, kam bude ptispévky
zasilat. Spolec¢nost DISTEP a.s. se pfiklani k vybéru jednoho penzijniho fondu, s nimz
uzavie smlouvu o spolupraci, hlavné z ditvodu zjednoduSeni administrativy, a podle
mého nazoru se jednd o nejvyhodnéj$i feSeni pro organizaci v dané situaci. Pokud
organizace uzavie smlouvu o spolupraci pouze s jednim penzijnim fondem, mize ziskat
velmi zajimavé vyhody pro sebe i své zaméstnance. Pro pracovniky, ktefi jiz maji
uzavienu smlouvu o penzijnim pfipojisténi u jiného penzijniho fondu, by zména
penzijniho fondu neméla byt nijak problematickd nebo nevyhodnd. Mnozi zaméstnanci,
ktefi jesté smlouvu uzavienu nemaji a o problematiku penzijniho ptipojisténi se pfili§
nezajimaji, jist¢ radi pfenechaji rozhodnuti o vybéru penzijniho fondu na

zameéstnavateli.
Pfi vybéru penzijniho fondu jsem pouzila n€kolik kritérii, kterd se tykaji hlavné

stability, vynosnosti a efektivnosti penzijniho fondu nebo doplitkové nabidky sluzeb.

Dulezitym kritériem byl také pocet zaméstnancii, ktefi jiz smlouvu u daného penzijniho
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fondu sjednanu maji. Za pomoci metody fuzzy logiky jsem stanovila poradi penzijnich

fondl v zavislosti na mife splnéni stanovenych kritérii.

Nejlepsiho hodnoceni doséhly penzijni fondy: Axa penzijni fond, Penzijni fond
Ceské pojistovny a ING penzijni fond. Spole¢nosti DISTEP a.s. doporuduji kontaktovat
vSechny tyto instituce a nechat si piedlozit nabidku jednotlivych fondl. Po posouzeni
nabidek hlavné z hlediska poskytovanych dopliikovych vyhod pro zaméstnance i pro
spolecnost doporucuji vybrat jediny penzijni fond, se kterym bude uzaviena smlouva

o spolupraci.

5.4 Navrh vybéru pojistovny a pojistného produktu v odvétvi
zivotniho pojisténi
Podobné jako u penzijniho pfipojisténi, 1 v piipadé zivotniho pojisSténi
spole€nost stoji pfed rozhodnutim, zda ponechd vybér produktu a pojistovny na
pracovnicich nebo je ur¢i sama. Z divodu administrativni nenaro¢nosti a moznosti
ziskani zajimavéjSich zvyhodnéni pro spole¢nost i pro zaméstnance doporucuji
spolecnosti DISTEP a.s. zvolit jedinou pojistovnu a poskytovat piispévek na zivotni

pojisténi pouze na smlouvy uzaviené s touto pojisStovnou.

Produktt v oblasti Zivotniho pojiSténi existuje v soucasné dobé na trhu obrovské
mnozstvi, spole¢nost DISTEP a.s. ma zijem pouze o Zzivotni pojisténi, na néz se
vztahuji danové tlevy pro zaméstnavatele 1 zaméstnance. Pro posouzeni nabidky
jednotlivych pojistoven doporucuji investi¢ni zivotni pojisténi, které patii do kategorie
dafiové zvyhodnénych produktd, a zaroven poskytuje potiebnou flexibilitu pro

uspokojeni Sirokého spektra potieb riznych zaméstnanci.

Hlavnim kritériem pro vybér optimalniho produktu Zzivotniho pojisténi pro
pracovniky spolecnosti byla flexibilita a variabilita pojisténi, ale také nizké néaklady.
Hodnoceni jednotlivych vybranych produkti a pojistoven jsem provedla v programu
Excel pomoci fuzzy logiky. Nejlepsiho hodnoceni dosahly: Pojistovna Ceské spofitelny

s pojisténim  Flexi, Generali Pojistovna s pojisténim Clever Invest a Allianz
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pojistovna s produktem Rytmus. Spole¢nosti DISTEP a.s. doporucuji kontaktovat tyto
pojistovny a nechat si sestavit nabidku bali¢ku zaméstnaneckych vyhod zaloZenych na
investi¢nim Zivotnim pojisténi. Po analyze jednotlivych nabidek navrhuji vybrat jednu

pojistovnu, s niz spole¢nost uzavie smlouvu o spolupraci.

5.5 Doporuceni pro zaméstnance

Spolecnost by své zaméstnance méla upozornit na néktera uskali souvisejici se
zavedenim pfispévki na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Predev§im smlouvu
uzavira vzdy zaméstnanec a také saim zodpovida za plnéni zavazkl z ni vyplyvajicich,
coz je dulezité v ptipad€ ukonceni pracovniho poméru u zaméstnavatele nebo v ptipadé,
kdy by byly benefity v podob¢ pfispévkll zruseny. Pfi uzavieni smlouvy, obzvlasté
u zivotniho pojisténi, by mél kazdy pracovnik dobie zvazit vSechny podminky
stanovené ve smlouve. Jednd se o dlouhodobé rozhodnuti, a kazdé poruSeni podminek

smlouvy, piipadné jeji pfedCasné vypovézeni, je financné velmi nevyhodné.

Domnivam se, ze je vhodné také pracovniky upozornit, ze na ptispévky
zaméstnavatele se nevztahuje statni prispévek. Pro ziskani statniho prispévku musi
zaméstnanec sam prispivat alespon ¢astkou 100 K¢ mésicné. Napiiklad pii mesicnim
ptispévku 100 K¢, coZ je Castka, kterd vyrazné nezatizi rozpocet pracovnika, je vyse

statniho pfispévku velmi vyhodna, ucastnik ziska statni ptispévek ve vysi 50 K¢&.

5.6 Navrh ustanoveni kolektivni smlouvy

Ptispévek na penzijni pfipojiSténi a piispévek na Zivotni pojisSténi je pro
zaméstnavatele danové uznatelnym nékladem pouze v ptipadé, Ze je zachycen
v kolektivni smlouvé, vnitinim ptedpise spole¢nosti, individudlni pracovni smlouvé
nebo obdobné smlouvé. Benefity poskytované pracovnikiim spolecnosti DISTEP a.s.
jsou obsazeny v kolektivni smlouvé, proto doporucuji doplnit kolektivni smlouvu
o ustanoveni tykajici se vyplaceni piispévku. Spole¢nosti predkladam navrh mozného

znéni vychazejici z doporucené vyse piispévku 1 200 K& mésicne:
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»Zaméstnavatel poskytuje prispévek na penzijni piipojiSténi a piispévek na

soukromé Zivotni pojisténi (dale jen pfispévek) vSem zaméstnancim, ktefi mayji

uzavienu smlouvu o penzijnim piipojisténi se stdtnim piispévkem a/nebo smlouvu

o soukromém zivotnim pojisténi pti splnéni nasledujicich podminek:

Prispévek je poskytovan na zéklad¢ pisemné zadosti zaméstnance.
Ptispévek nendlezi osobdm ¢innym na zakladé dohod o pracich vykonavanych
mimo pracovni pomér a osobdm na matetské nebo rodicovské dovolené.
Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci piispévek v maximalni vysi 1200 K&
meési¢né. Zaméstnanec v zadosti uvede jednu z variant urceni ptispévku, o niz
ma zajem:
o 1200 K¢ mésicné na penzijni pripojisténi a zaroven 0 K¢ mési¢né na
Zivotni pojisténi
o 0 K¢ mési¢né na penzijni pfipojisténi a zaroven 1 200 K& mési¢né na
zivotni pojisténi
o 600 K¢ mésicné na penzijni piipojisténi a zaroven 600 K¢ mésicné na
Zivotni pojisténi
Poskytnuti ptispévku na penzijni pfipojisténi je omezeno na smlouvy uzaviené
s penzijnim fondem ...... (ndzev zvoleného penzijniho fondu)
Poskytnuti ptispévku na soukromé Zivotni pojisténi je omezeno na smlouvu
o investicnim Zzivotnim pojisténi uzaviené¢ u pojistovny ...... (ndzev zvolené
pojistovny)
Pokud nastoupi zaméstnanec do spole¢nosti v pritbé¢hu roku, narok na piispévek
vznika od kalendainiho mésice néasledujiciho po datu néstupu.
Ptispévek je poskytovan s u¢innosti od ...... (datum)

Zaméstnavatel je opravnén poskytovani piispévku kdykoli zrusit.*
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Zaver

Cilem mé diplomové prace bylo vypracovani navrhu na doplnéni systému
zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti DISTEP a.s. o pfispévek na penzijni ptipojisténi
a pfispévek na Zivotni pojiSténi. V rdmci feSeni dané problematiky jsem se také
zabyvala analyzou soucasného stavu poskytovanych vyhod ve spolecnosti a moznostem
jeho vyvoje v budoucich letech. Pii zpracovani prace jsem vychazela z pozadavku
vedeni spolecnosti a v pritbé¢hu feSeni pritbézné konzultovala ptipadné vzniklé dotazy.
Spole¢nost DISTEP a.s. mi dodala vSechny informace nezbytné pro zpracovani daného
tématu, které byla schopna poskytnout, ovS§em za podminky, Ze citlivé udaje nebudou
v této praci zvetejnény. Pti ziskdvani dalSich potfebnych informaci, které spole¢nost
neméla k dispozici, mi ochotné¢ pomohla pfii jejich ziskdvani od zaméstnancti formou

dotaznikového Setfeni.

Spole¢nost DISTEP a.s. se jiz delsi dobu zabyvala myslenkou zavedeni novych
benefitd formou ptispévkl na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi, avSak prozatim
nedosla k Zadnym konkrétnim zavérim, proto jsem vedeni spolecnosti nabidla moznost

vypracovani navrhu na zavedeni ptispévkil v ramci své diplomové prace.

Prace je rozdélena do né€kolika logickych celki, které reflektuji postup pii
zpracovani tématu. Po definovani cilti v Givodni ¢asti prace jsem se zaméfila na ziskani
co nejvétsiho mnozstvi poznatkli z oblasti zaméstnaneckych vyhod, které jsem shrnula
v kapitole zabyvajici se teoretickymi aspekty feSené problematiky. Zjistovala jsem, jaky
je vyznam benefitl, jak funguji a pro€ jsou atraktivni pro zaméstnance i zaméstnavatele,
jaké jsou v soucasné dobé nejzadanéjsi a nejéastéji poskytované vyhody a jaky lze
ocekavat vyvoj v této oblasti. Blize jsem se zaméfila na penzijni piipojiSténi a Zivotni
pojisténi, nejen z pohledu zaméstnaneckych vyhod a s nimi spojenych datiovych ulev,

ale také v $irSich souvislostech.

Dalsi cast prace jsem vénovala struénému piedstaveni spolecnosti DISTEP a.s.
a jeji personalni politice, zahrnujici analyzu soucasného stavu benefiti podle kolektivni
smlouvy. Zaroven jsem se v této fazi soustfedila na ziskani informaci potfebnych pro

konkrétni navrhy feSené v dalSich Castech prace. Vzhledem k nutnosti ziskat udaje
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piimo od pracovnikl jsem s vedenim spole¢nosti konzultovala moZznost provedeni
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci a po jeho schvéleni jsem vytvofila dotaznik
zabyvajici se spokojenosti pracovniki se stavajicimi benefity a jejich nazory ohledné
moznosti zavedeni dalSich benefitli. Vyhodnoceni dotaznikli jsem vénovala nasledujici

kapitolu.

V dalSich ¢astech prace, kdy jsem jiz méla k dispozici vSechny potiebné udaje
tykajici se spolecnosti a jejich zaméstnancti, jsem se zabyvala konkrétnim zpracovanim
navrhu. Nejdiive jsem na zdkladé pozadavkl spole¢nosti DISTEP a.s. pfedstavila
moznosti, které mad podnik pfi stanoveni Castky piispévku a vypracovala financni
dopady jednotlivych navrha pro spolecnost véetné danovych dopadi. Doporucila jsem
variantu nejlépe odpovidajici predpokladim spole¢nosti a zohledilujici z4jem

pracovnik.

V kapitolach cislo 4.3 a 4.4 se zabyvam vybérem nejvhodnéjSiho penzijniho
fondu a pojistovny vcetné jejiho produktu zivotniho pojisténi. Vybér pouze jedné
instituce je zaloZen na pozadavku spolec¢nosti na jednoduchost administrativy spojené
s vyplacenim piispévkl a je vhodny zejména také kvili moznosti ziskdni atraktivngjsi
nabidky pro pracovniky. Podrobnéji jsem se zabyvala jednotlivymi kritérii, kterd jsem

pro vybér pouzila, samotné vyhodnoceni jsem provedla na zdklad¢ fuzzy logiky.

V ¢asti vénované navrhim a doporu¢enim spole¢nosti DISTEP a.s. jsem
pfehledné shrnula vSechny poznatky, které jsem predlozila spole¢nosti v ramci

vypracovaného navrhu, zejména tykajici se téchto oblasti:

vyhodnoceni soucasného stavu benefiti ve spolecnosti a spokojenosti

pracovniki s poskytovanymi  vyhodami, navrh  dalSich  benefitl,

o které by spole¢nost mohla systém benefiti rozsifit a zajem zaméstnanclii o

ptipadné budouci vyhody

e stanoveni optimalni vySe ptispévkll pro jednotlivé zaméstnance a vypocet
celkovych naklada souvisejicich s vyplacenim piispévka

e vybér vhodnych penzijnich fondi a pojistoven

¢ ndavrh ustanoveni kolektivni smlouvy upravujici poskytovani ptispévki
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Veétim, ze navrhy zpracované vramci této diplomové prace budou pro
spolecnost DISTEP a.s. uzitecné a pomohou clenim vedeni v rozhodovani
o konkrétnim zplsobu zavedeni novych benefith v podobé pfispévku na penzijni
pripojisténi a pfispévku na zivotni pojiSténi, ale také pfi rozSifovani systému

zaméstnaneckych vyhod v pfistich letech.
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Priloha €. 1: Mzdové tarify ve spole¢nosti DISTEP a.s.

Administrativni a technicti

Tarifni - . Pocet pracovnik
L zameéstnanci e s -
stupen Y e . v tarifni skupiné
(mési¢ni mzda)
1 8 000 — 8990 K¢ 0
2 9000 -9990 K¢ 0
3 10 000 — 10 990 K¢ 1
4 11 000—-11990 K¢ 4
5 12 000 — 12 990 K¢ 0
6 13 000 - 13990 K¢ 0
7 14 000 — 14 990 K¢ 2
8 15000 - 15990 K¢ 2
9 16 000 — 16 990 K¢ 7
10 17 000 — 17 990 K¢ 5
11 18 000 — 18 990 K¢ 1
12 19 000 — 19 990 K¢ 6
13 20 000 — 20990 K¢ 1
14 21000—-21990 K& 0
15 22 000 K¢ a vyse 14
[Celkem 43

Tabulka €. 27: Mzdové tarify pro administrativni a technické profese.
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich udaja spolecnosti

Tarifni Délnické profese Piepocéténa Pocet pracovnik
stupen (hodinova mzda) mésicni mzda v tarifni skupiné
1 45 — 49,90 K¢ 7 337 — 8152 K¢ 0
2 50 — 54,90 K¢ 8 153 -8967 K¢ 0
3 55 — 59,90 K¢ 8 968 — 9782 K¢ 0
4 60 — 64,90 K& 9783 —-10597 K& 6
5 65 — 69,90 K¢ 10598 — 11413 K¢ 6
6 70 — 74,90 K¢ 11414 — 12 228 K¢ 4
7 75 — 79,90 K¢ 12229 - 13 043 K¢ 4
8 80 — 84,90 K¢ 13044 — 13 858 K¢ 6
9 85 — 89,90 K¢ 13859 — 14 674 K¢ 2
10 90 - 94,90 K¢ 14 675 -15489 K¢ 1
11 95 — 99,90 K¢ 15490 - 16 304 K¢ 5
12 100 — 104,90 K¢& 16 305 -17 119 K¢ 2
13 105 —109,90 K¢ 17 120 — 17 935 K¢ 1
14 110 — 114,90 K¢ 17 936 — 18 750 K¢& 3
15 115 K¢ a vySe 18 751 K¢ a vyse 0
[Celkem 40

Tabulka €. 28: Mzdové tarify pro délnické profese.
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich udajii spole¢nosti




Priloha €. 2: Vypocty pomoci fuzzy logiky pro penzijni pripojiSténi

Vypocet pro AEGON penzijni fond

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich ucastniku 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch ucastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’odll akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z“arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka €. 29: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniku 0 0 0 0 1
Prostiredky evidované ve prospéch Gi¢astnikl 0 0 0 0 1
Vlastni kapital 0 0 0 0 1
Primérené zhodnoceni za dobu

. 0 0 1
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 0 0 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gicastniku 0 0 1
Vznik penzijniho fondu v CR 0 0 1
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. i 0 1 0 0 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 0 0 1 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 0 1
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 0 1 0

u penzijniho fondu

Tabulka €. 30: Vstupni stavova matice (0; 1) pro AEGON penzijni fond.
Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni sou¢in matic: 100
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 13 %



Vypocet pro Allianz penzijni fond

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich ucastnikt 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka €. 31: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniku 0 0 0 1 0
Prostiredky evidované ve prospéch ucastniku 0 0 0 0 1
Vlastni kapital 0 1 0 0 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 0 0 1
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 1 0 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 1 0 0
Vznik penzijniho fondu v CR 0 1 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 1 0 0 0 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 0 0 0 1
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 0 1 0

u penzijniho fondu
Tabulka €. 32: Vstupni stavova matice (0; 1) pro Allianz penzijni fond.
Zdroj: vlastni zpracovani
Skalarni soucin matic: 330
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 44 %




Vypocet pro Axa penzijni fond

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich ucastnikt 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka €. 33: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniku 0 0 1 0 0
Prostiredky evidované ve prospéch ucastniku 0 1 0 0 0
Vlastni kapital 0 1 0 0 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 1 0 0
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 0 1 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 0 1 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 0 0 0 0 1
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 1 0 0 0 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 1 0 0 0

u penzijniho fondu
Tabulka ¢. 34: Vstupni stavova matice (0; 1) pro Axa penzijni fond.
Zdroj: vlastni zpracovani
Skalarni soucin matic: 590
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 79 %




Vypoéet pro CSOB penzijni fond Progres

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich acéastniki 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka €. 35: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniki 0 0 0 1 0
Prostiredky evidované ve prospéch Gi¢astnikl 0 0 0 0 1
Vlastni kapital 0 0 0 1 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 1 0 0
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 0 0 1
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 1 0 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 0 1 0 0 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 0 1 0 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 0 1 0

u penzijniho fondu

Tabulka & 36: Vstupni stavova matice (0; 1) pro CSOB penzijni fond Progres.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni sou¢in matic:

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %):

420
56 %




Vypoéet pro CSOB penzijni fond Stabilita

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich acéastniki 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka ¢. 37: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniki 0 0 1 0 0
Prostiredky evidované ve prospéch Gi¢astnikl 0 0 0 1 0
Vlastni kapital 0 0 0 1 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 0 1 0
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 0 1 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 1 0 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 0 1 0 0 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 0 1 0 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 0 1 0

u penzijniho fondu

Tabulka & 38: Vstupni stavova matice (0; 1) pro CSOB penzijni fond Stabilita.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni sou¢in matic:

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %):

450
60 %




Vypocet pro Generali penzijni fond

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich ucastnikt 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka ¢. 39: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniku 0 0 0 0 1
Prostiredky evidované ve prospéch ucastniku 0 0 0 0 1
Vlastni kapital 0 0 0 1 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 1 0 0
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 0 1 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 1 0 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 1 0 0 0 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 1 0 0 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 0 0 1

u penzijniho fondu
Tabulka ¢. 40: Vstupni stavova matice (0; 1) pro Generali penzijni fond.
Zdroj: vlastni zpracovani
Skalarni soucin matic: 430
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 57 %




Vypocet pro ING penzijni fond

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich ucastnikt 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka ¢. 41: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniku 0 0 1 0 0
Prostiredky evidované ve prospéch ucastniku 0 0 1 0 0
Vlastni kapital 0 1 0 0 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 1 0 0
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 0 1 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 1 0 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 1 0 0 0 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 1 0 0 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 0 1
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 0 1 0

u penzijniho fondu
Tabulka ¢. 42: Vstupni stavova matice (0; 1) pro ING penzijni fond.
Zdroj: vlastni zpracovani
Skalarni soucin matic: 530
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 71 %




Vypoéet pro Penzijni fond Ceské pojistovny

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich acéastniki 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka ¢. 43: Transformacéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniki 1 0 0 0 0
Prostiredky evidované ve prospéch Gi¢astnikl 1 0 0 0 0
Vlastni kapital 0 0 1 0 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 0 1 0
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 1 0 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 1 0 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 0 0 0 1 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 0 0 0 1
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 1 0 0 0

u penzijniho fondu

Tabulka & 44: Vstupni stavova matice (0; 1) pro Penzijni fond Ceské pojistovny.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni sou¢in matic:

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %):

580

77 %




Vypoéet pro Penzijni fond Ceské spofitelny

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich acéastniki 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka ¢. 45: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniki 0 1 0 0 0
Prostiredky evidované ve prospéch Gi¢astnikl 0 0 1 0 0
Vlastni kapital 1 0 0 0 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 0 0 1
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 0 1 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 1 0 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 0 0 0 0 1
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 0 1 0 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 1 0 0

u penzijniho fondu

Tabulka & 46: Vstupni stavova matice (0; 1) pro Penzijni fond Ceské spofitelny.
Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni sou¢in matic: 470
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 63 %



Vypocet pro Penzijni fond Komeréni banky

Proménna Atributy MAX.
Pocet aktivnich acéastniki 80 60 40 20 0 80
Prostiredky evidované ve prospéch Gicastniku 60 50 40 20 0 60
Vlastni kapital 40 30 20 10 0 40
PrEJmerene zhodnoceni za dobu 100 50 0 100
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 70 40 0 70
Pomér zisku k objemu vlastniho jméni G¢astniku 50 30 0 50
Vznik penzijniho fondu v CR 100 | 50 0 100
Relatlv.nl pc’>d|I akcii, podilovych listi a investic do 50 40 30 20 0 50
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 70 50 40 30 0 70
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Pocet z"arpestancu pojisténych 100 70 30 0 100
u penzijniho fondu
Soucet MAX. 750
Tabulka ¢. 47: Transformaéni matice pro penzijni pfipojisténi.
Zdroj:. vlastni zpracovani
Proménna Atributy

Pocet aktivnich ucastniki 0 0 1 0 0
Prostiredky evidované ve prospéch Gi¢astnikl 0 0 1 0 0
Vlastni kapital 0 1 0 0 0
Primérené zhodnoceni za dobu

. 0 1 0
existence fondu
Pramérna fluktuace pripsaného zhodnoceni 1 0 0
Pomeér zisku k objemu vlastniho jméni Gcastniku 0 1 0
Vznik penzijniho fondu v CR 1 0 0
Relativni podil akcii, podilovych listli a investic do

. , 1 0 0 0 0
nemovitosti
Kvalita a rozsah dopliikové nabidky 0 0 1 0 0
Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0
Pocet zaméstancu pojisténych
. 0 0 1 0

u penzijniho fondu

Tabulka ¢. 48: Vstupni stavova matice (0; 1) pro Penzijni fond Komer¢ni banky.
Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni sou¢in matic: 510
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 68 %



Priloha €. 3: Vypocet pomoci fuzzy logiky pro zivotni pojisténi

Vypoéet pro IZP Global (AEGON

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésiéni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna ¢astka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné castky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoiadného pojistného 30 20 10 0 30
Min.castka ¢aste¢ného odkupu 30 20 10 0 30
Moznost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 | 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fond(i / programu 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Podet pojisténych zaméstnancii 50 | 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soudet MAX. 1000
Tabulka €. 49: Transformacéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 0 0 1 | 0

Min. pojistna doba 0 0 1

Min. mésicni pojistné 0 0 0 1 0

Min. pojistna éastka 1 0 0 0 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 0 0 0 1 0

Min. hodnota mimoradného pojistného 1 0 0 0

Min.Castka ¢astecného odkupu 0 0 1 0

Moznost preruseni placeni pojistného 1 0

Pocet volitelnych pripojisténi 0 1 0 0

TANK30 0 0 1 0 0

PER30 0 0 0 1 0
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 0 1 0 0 0
Rizikové pojistné - Zena (mésiéné) 1 0 0 0 0

Pocet fondti / programi 1 0 0 0 0
Garantovany fond 0 1

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 1 0

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Poboc¢ka ve Frydku-Mistku 0 1

Tabulka €& 50: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP Global.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 510

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 51 %




Vypoéet pro IZP Rytmus (Allianz)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 | 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000

Tabulka €. 51: Transformaéni matice pro zivotni pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna

Max. vstupni vék

Min. pojistna doba

Min. mésicni pojistné

Min. pojistna ¢astka

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného

Min. hodnota mimofradného pojistného
Min.Castka ¢aste¢ného odkupu

Moznost preruseni placeni pojistného
Pocet volitelnych pripojiSténi

TANK30

PER30

Rizikové pojistné - muz (mési€né)
Rizikové pojistné - Zena (mésicné)

Pocet fondi / programu

Garantovany fond

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi
Pocet pojisténych zaméstnancu
Pobocka ve Frydku-Mistku 1
Tabulka &. 52: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP Rytmus.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Skalarni soucin matic: 610
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 61 %



Vypoéet pro IZP Aviva benefit (Aviva)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 | 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000

Tabulka €. 53: Transformacéni matice pro zivotni pojisténi.
Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna

Max. vstupni vék

Min. pojistna doba

Min. mésicni pojistné

Min. pojistna ¢astka

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného
Min. hodnota mimofradného pojistného
Min.Castka ¢aste¢ného odkupu
Moznost preruseni placeni pojistného
Pocet volitelnych pripojiSténi

TANK30

PER30

Rizikové pojistné - muz (mési€né)
Rizikové pojistné - Zena (mésicné)
Pocet fondi / programu

Garantovany fond

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi
Pocet pojisténych zaméstnancu
Pobocka ve Frydku-Mistku 0 1
Tabulka &. 54: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP Aviva benefit.
Zdroj: vlastni zpracovani
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Skalarni soucin matic: 370
Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 37 %



Vypoéet pro IZP T100 (Axa)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka €. 55: Transformacéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 0 0 1 | 0

Min. pojistna doba 0 1 0

Min. mésiéni pojistné 0 1 0 0 0

Min. pojistna ¢astka 1 0 0 0 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 0 0 1 0 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 0 0 0 1

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 0 0 0 1

Moznost preruseni placeni pojistného 0 1

Pocet volitelnych pripojiSténi 0 1 0 0

TANK30 0 1 0 0 0

PER30 0 0 1 0 0
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 0 1 0 0 0
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 1 0 0 0 0

Pocet fondi / programu 0 0 0 1 0
Garantovany fond 0 1

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 1 0

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0

Tabulka &. 56: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP T100 (Axa).

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 560

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 56 %




Vypoéet pro IZP Evropska jistota (CPP)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka ¢. 57: Transformaéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 0 1 0| o

Min. pojistna doba 1 0 0

Min. mésiéni pojistné 0 1 0 0 0

Min. pojistna ¢astka 0 1 0 0 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 1 0 0 0 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 0 1 0 0

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 0 1 0 0

Moznost preruseni placeni pojistného 0 1

Pocet volitelnych pripojiSténi 0 1 0 0

TANK30 0 0 1 0 0

PER30 0 0 0 1 0
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 0 1 0 0 0
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 0 1 0 0 0

Pocet fondi / programu 0 0 0 1 0
Garantovany fond 0 1

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 0 1

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0

Tabulka &. 58: Vstupni stavovéa matice (0; 1) pro IZP Evropska jistota.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 530

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 53 %




Vypoéet pro IZP Dynamik Plus (CP)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka €. 59: Transformacéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 0 0 1 | 0

Min. pojistna doba 0 0 1

Min. mésiéni pojistné 0 0 0 1 0

Min. pojistna ¢astka 0 0 0 1 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 0 0 0 1 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 0 1 0 0

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 0 1 0 0

Moznost preruseni placeni pojistného 1 0

Pocet volitelnych pripojiSténi 0 1 0 0

TANK30 0 0 0 0 1

PER30 0 0 0 0 1
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 0 0 0 0 1
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 0 0 0 0 1

Pocet fondi / programu 0 0 0 1 0
Garantovany fond 1 0

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 1 0

Pocet pojisténych zaméstnancu 1 0 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0

Tabulka &. 60: Vstupni stavovéa matice (0; 1) pro IZP Dynamik Plus.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 370

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 37 %




Vypoéet pro IZP Clever Invest (Generali)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka €. 61: Transformaéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 1 0 0| o

Min. pojistna doba 0 1 0

Min. mésiéni pojistné 0 1 0 0 0

Min. pojistna ¢astka 0 1 0 0 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 0 0 0 1 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 0 1 0 0

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 0 0 1 0

Moznost preruseni placeni pojistného 1 0

Pocet volitelnych pripojiSténi 1 0 0 0

TANK30 0 1 0 0 0

PER30 0 1 0 0 0
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 0 0 1 0 0
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 0 1 0 0 0

Pocet fondi / programu 0 0 0 1 0
Garantovany fond 0 1

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 1 0

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0

Tabulka &. 62: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP Clever Invest.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 660

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 66 %




Vypoéet pro IZP Investor Plus (ING)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 | 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka €. 63: Transformaéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 0 1 0| o

Min. pojistna doba 0 1 0

Min. mésiéni pojistné 1 0 0 0 0

Min. pojistna ¢astka 0 0 0 1 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 0 1 0 0 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 0 1 0 0

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 0 0 0 1

Moznost preruseni placeni pojistného 1 0

Pocet volitelnych pripojiSténi 0 0 1 0

TANK30 0 0 0 1 0

PER30 0 1 0 0 0
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 0 0 0 1 0
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 0 0 1 0 0

Pocet fondi / programu 0 0 0 0 1
Garantovany fond 0 1

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 1 0

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 0 1

Tabulka & 64: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP Investor Plus.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 480

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 48 %




Vypoéet pro IZP Flexi (CS)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka €. 65: Transformaéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 1 0 0| o

Min. pojistna doba 1 0 0

Min. mésiéni pojistné 0 1 0 0 0

Min. pojistna ¢astka 0 1 0 0 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 1 0 0 0 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 0 1 0 0

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 0 1 0 0

Moznost preruseni placeni pojistného 1 0

Pocet volitelnych pripojiSténi 1 0 0 0

TANK30 0 1 0 0 0

PER30 0 0 1 0 0
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 0 1 0 0 0
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 0 1 0 0 0

Pocet fondi / programu 0 0 0 1 0
Garantovany fond 1 0

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 1 0

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0

Tabulka &. 66: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP Flexi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 750

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 75 %




Vypoéet pro IZP AMCICO Invest (AMCICO)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka €. 67: Transformacéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 1 0 0 0| o

Min. pojistna doba 0 0 1

Min. mésiéni pojistné 0 0 0 1 0

Min. pojistna ¢astka 0 0 0 1 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 0 0 0 1 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 0 1 0 0

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 0 0 1 0

Moznost preruseni placeni pojistného 1 0

Pocet volitelnych pripojiSténi 0 1 0 0

TANK30 0 0 1 0 0

PER30 1 0 0 0 0
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 1 0 0 0 0
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 0 1 0 0 0

Pocet fondi / programu 0 0 0 1 0
Garantovany fond 0 1

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 0 1

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 0 1

Tabulka &. 68: Vstupni stavovéa matice (0; 1) pro IZP AMCICO Invest.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 500

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 50 %




Vypoéet pro IZP Wiistenrot Invest (Wiistenrot)

Proménna Atributy MAX.
Max. vstupni vék 80 | 60 | 40 | 20 | © 80
Min. pojistna doba 70 30 0 70
Min. mésicni pojistné 70 50 30 10 0 70
Min. pojistna castka 50 40 30 20 0 50
Zména pojistné ¢astky a pojistného 50 40 20 20 0 50
Min. hodnota mimoradného pojistného 30 20 10 0 30
Min.Castka ¢asteéného odkupu 30 20 10 0 30
MozZnost preruseni placeni pojistného 30 0 30
Pocet volitelnych pripojisténi 60 40 20 0 60
TANK30 100 ] 70 40 10 0 100
PER30 90 60 30 10 0 90
Rizikové pojistné - muz (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Rizikové pojistné - Zzena (mésicné) 60 40 20 10 0 60
Pocet fondii / programui 40 30 20 10 0 40
Garantovany fond 20 0 20
Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 80 0 80
Pocet pojisténych zaméstnancu 50 30 o | 50
Pobocka ve Frydku-Mistku 30 0 30
Soucet MAX. 1000
Tabulka €. 69: Transformacéni matice pro zivotni pojisténi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménna Atributy

Max. vstupni vék 0 0 1 0| o

Min. pojistna doba 0 1 0

Min. mésiéni pojistné 0 0 0 1 0

Min. pojistna ¢astka 0 0 1 0 0

Zmeéna pojistné ¢astky a pojistného 0 0 1 0 0

Min. hodnota mimofradného pojistného 1 0 0 0

Min.Castka ¢aste¢ného odkupu 1 0 0 0

Moznost preruseni placeni pojistného 1 0

Pocet volitelnych pripojiSténi 0 1 0 0

TANK30 1 0 0 0 0

PER30 0 0 0 1 0
Rizikové pojistné - muz (mési€né) 0 0 1 0 0
Rizikové pojistné - Zena (mésicné) 0 1 0 0 0

Pocet fondi / programu 0 0 0 0 1
Garantovany fond 0 1

Moznost uzavieni penzijniho pripojisténi 0 1

Pocet pojisténych zaméstnancu 0 1 0 |

Pobocka ve Frydku-Mistku 1 0

Tabulka &. 70: Vstupni stavova matice (0; 1) pro IZP Wiistenrot Invest.

Zdroj: vlastni zpracovani

Skalarni soucin matic: 490

Vysledné hodnoceni (skalarni soucin / X MAX. v %): 49 %




Priloha €. 4: Formular dotazniku pro dotaznikové Setreni

DOTAZNIK

Zvolenou odpoveéd prosim oznacte kiizkem.
Otazky, které nejsou ve VaSem ptipad¢ relevantni, vynechejte.

Zameéstnanecké benefity

. Jste spokojen(a) se stavajicimi benefity ve spole¢nosti DISTEP a.s.?
1 ANO
1 NE

Ktery ze soucasnych benefiti je pro Vas nejdilezitéjsi?

vvvvvv

[l zkracena pracovni doba (37,5 hodin tydn¢)

"1 tyden dovolené navic

"1 ptispévek na dovolenou

[ prispévek na stravenky

[l prispévek na o¢kovani

[l prispévek na vzdé¢lavaci kurzy

'] sleva pfi vyuziti firemnich dopravnich prostiedkli
] ptispévek na sportovni a kulturni akce

'] vyuziti dilny k opravam vlastnich vozidel

"] moznost vyuzivani podnikové chaty

Mél(a) byste zajem o rozsifeni benefiti o prispévek na penzijni pfipojiSténi?
1 ANO
1 NE

Mél(a) byste zajem o rozsireni benefitii o prispévek na Zivotni pojiSténi?
1 ANO
[1 NE

O které dalsi benefity byste mél(a) nejvétsi zajem?
(prosim, oznacte maximaln¢ 2)

placené volno z diitvodu nemoci (3 dny ro¢n¢)

placené volno pro vyfizovani osobnich zalezitosti (2 dny ro¢n¢)
doplatek nemocenské do pIné vyse piijmu (max. 14 dni ro¢n¢)
prace z domova, pokud je mozna vzhledem k pracovni naplni
prispévek na penzijni ptipojisténi

prispévek na zivotni pojisténi

prispévek na sport nebo masaze

jiné — prosim, uved'te jaké:
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Zivotni poji§téni

6. Mate uzavienu smlouvu o Zivotnim pojiSténi?
1 ANO
[1 NE

N

Jaké pojisténi mate uzavieno?

rizikové Zivotni pojiSténi
kapitalové Zivotni pojisténi
investi¢ni zivotni pojisténi
jiné - prosim, uved'te jaké:

[ T I A B

8. U které komer¢ni pojist'ovny mate pojistnou smlouvu uzavienu?
(prosim uved'te také nazev produktu)

9. Jste s timto produktem spokojeni?
1 ANO
1 NE

10. Pokud by Vam zaméstnavatel poskytoval prispévek na Zivotni pojiSténi u jim
vybrané pojistovny, jakou ¢astku byste byl(a) ochoten(a) mési¢né sam platit?
1 0Ke
do 500 K¢ mési¢né
500 K¢ — 999 K¢ mésicné
1 000 K¢ — 1 499 K& mésicné
1 500 K¢& — 1 999 K¢ mésicné

2 000 K¢ meésicné a vice

0 O 0 O O R B



Penzijni pripojisténi

11. Mite uzavienu smlouvu o penzijnim p¥ipojiSténi?
1 ANO
1 NE

12. U kterého penzijniho fondu?

13. Jste s timto penzijnim fondem spokojen(a)?
1 ANO
1 NE

14. Pokud by Vam zaméstnavatel poskytoval prispévek na penzijni pripojisténi u jim
vybraného penzijniho fondu, jakou ¢astku byste byl(a) ochoten(a) mési¢né sam
platit?

1 0Ke

do 500 K¢ mésicné

500 K¢ — 999 K& mésicné

1 000 K¢ — 1 499 K¢ mésicné

1 500 K¢ —1 999 K¢ mésicné

2 000 K¢ mésicné a vice

[ O O O B O

Osobni udaje

15. Pohlavi
[l Zena
[l muz

16. Vék
0 30 let a méné
0 31-50let
0 51 letavice



Pfiloha &. 5: Seznam fadnych éleni Ceské asociace pojistoven

—

AEGON Pojist'ovna, a.s.

Allianz pojistovna, a.s.

Aviva zivotni pojiStovna, a.s.

AXA pojistovna a.s.

AXA Zivotni pojiStovna a.s.

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
Ceska pojistovna a.s.

Ceska pojistovna ZDRAVI as.

CSOB pojistovna, a.s., ¢len holdingu CSOB

o ® N v bk WD

—_
=]

. D.A.S. pojistovna pravni ochrany, a.s.

—
—

. Evropské Cestovni pojiStovna, a.s.

—_
[\

. Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

—_
(98]

. Generali Pojistovna a.s.

._
S

. Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

—
9]

. HDI Versicherung AG, organizac¢ni slozka

—_
(o)

. ING Zivotni pojistovna N.V., pobo¢ka pro Ceskou republiku

—_
~

. Komer¢ni pojistovna, a.s.

—
o0

. Kooperativa pojiStovna, a.s., Vienna Insurance Group
. MAXIMA pojistovna, a.s.
. POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

[\ N O
—_ O O

. Pojistovna Ceské spofitelny, a.s., Vienna Insurance Group

N
[\

. Pojistovna VZP, a.s.
. PRVNI AMERICKO-CESKA POJISTOVNA, a.s.

[N\
AW

. Slavia pojistovna a.s.

[\
9]

. Triglav pojistovna, a.s.

[\
N

. UNIQA pojistovna, a.s.
. VICTORIA VOLKSBANKEN pojistovna, a.s.

[\ ZE \)
(S BN

. Wiistenrot pojistovna a.s.

N
Ne)

. Wiistenrot, zivotni pojistovna, a.s.



Pfiloha &. 6: Seznam élent Asociace penzijnich fondi Ceské republiky

Radni ¢lenové
1. AEGON Penzijni fond, a.s.
Allianz penzijni fond, a.s.
AXA penzijni fond a.s.
CSOB PF Progres, a.s., ¢len skupiny CSOB
CSOB PF Stabilita, a.s., ¢len skupiny CSOB
Generali penzijni fond a.s.
ING Penzijni fond, a.s.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

0 ® N bk wN

Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s.

10. Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s.

PiidruZeni ¢lenové
1. Deloitte Advisory s.r.o.
2. KPMG Ceska republika, s.r.o.



