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Uvod

Uvod mého posudku bude ponékud netradiéni a zareaguji vném na Gvodni pasdZe
pfedkladatele prace. Myslim, Ze pan kolega miluje hory, sni o zdolani té nejvy$si, ale dovolim
si poznamenat, 7e i zpracovani kvalitni doktorské prace je rovnéZ vystup bez kysliku a na
cesté k odevzdani prace existuje mnoho rizik, ptekazek a ¢asto i padi.

Nez prejdeme k vlastnimu hodnoceni price, zaméfené na dynamiku obchodnich modelt
implementaci strategif cirkulédrni ekonomiky, povazuji za vhodné se zastavit u dvou kategorii,
které jsou pfedmétem pfedloZené doktorské préce. Jedna se o obchodni model, fadou podniki
vnimany jako obchodni strategie, a cirkularni ekonomika, pojem, které teprve hled4 své misto
jak v odborné terminologii, tak v praktickém podnikovém prostiedi. Vymezeni obchodnich
modelli (OM), obchodni strategic (OS) proslo po&inaje 60-70. léty minulého stoleti po
soucasnost zasadni obsahovou i praktickou transformaci. V soudasnosti je OM, resp.
OS chépéana jako synonymum k podnikové strategii, jako rozhodujici néstroj k uspokojovani
potfeb zdkaznikti a zdroj tvorby marZe (ziskovosti podniku). Pfes OS je dnes fizeno vice jak
60 % podnikatelskych subjekti a jejich poet nartsta. Cirkularni ekonomika je definovéna
v 70-80. letech minulého stoleti jako reakce na zm&ny klimatu. Ponékud zjednoduleng lze
primarni cil cirkuldrni ekonomiky chépat jako snahu o to stat se vhodnou ndhradou cyklu,
jenz spociva ve smyslu vyrobit — pouZit — vyhodit (take — make — waste). Protipélem k
této linedrni ekonomice je zvySeni dirazu na zachovani pfirodnich zdroji, kdy jsou tyto
zdroje v ideadlni mife vyrovnavany zdroji obnovitelnymi, na uchovéni vSech produktd a
materialli v provozu a optimalizaci vynosii ze zdroji a zabezpedeni nejvyssiho uplatnéni v

ramei technickych a biologickych cykli a v podpofe uéinnosti navrZeného systému, a to



pomoci neustalého procesu odhalovani negativnich externalit a jejich napraveni. Podle t&chto

aspektli jsem pristoupil k hodnoceni predloZené prace.

Aktudlnost problematiky

VySe uvedené cile cirkuldrni ekonomiky 1ze povazovat za obecné platné s narlstajici potiebou
jejich respektovani a realizace, souasné se vSak nesmi stdt ndstrojem statického,
dogmatického mysleni s obecnymi floskulemi &i frazemi. To je cesta k degradaci nesporng
pozitivnich a progresivnich myslenek cirkuldrni ekonomiky. V fadé podnikatelskych subjektt
jsou pro pfechod na cirkularni ekonomiku potfebné technologie jiz davno k dispozici, aniZ si
to firmy zcela uvédomuji. Je rovnéZz skuteCnosti, Ze u fady firem existuji i bariéry pro
zavadéni prvki cirkuldrni ekonomiky v ramci podniku. Zejména se jednd o moZné zvysené
néklady, sniZeni vySe marZe a ddle i vy3§i stuperi rizikovosti. V&Sina podnikatelskych
subjekti si stale vice uvédomuje svou spoletenskou zodpovédnost a skutedny dopad svého
chovani na stav Zivotniho prostiedi ¢i planety samotné. Se zvy$ovanim povédomi o cirkularni
ckonomice v podnikové praxi se soutasné roz§ifuji i oblasti, ve kterych lze principy cirkuldrni
ekonomiky uplatnit ¢i na které ma cirkularni ekonomika né&jaky vliv. Z uvedeného diivodu
povazuji feSenou problematiku v pfedlozené praci za potiebnou a vysoce aktudlni. Lze
oc¢ekéavat, Ze aktudlnost feSeni problematiky bude narlistat, a to nejen zdavodu ,.Zelené
dohody Evropy“, ale zejména z redlné potieby ochrany Zivotniho a pracovniho prostfedi nis

vsech.

Novost problematiky

Pfed zpracovéni této ¢asti posudku jsem provedl reSer§i praci sobdobnym zaméfenim
feSenych v ramci doktorského studia v CR a lze konstatovat, Ze predloZend price svym
zaméfenim naleZi mezi vyjimeéné feSené problematiky. Ponékud jind je situace pfi
vyhlaSovéni projektovych vyzev, napf. v ramci Néarodniho planu obnovy, projektl v ramei
TACR a zahraniénich projekti. Jak jiz bylo uvedeno vyse, v podnikové sféfe, ale i v odborné
komunité stale silng&ji rezonuje ndzor, Ze strategie podniku je souc¢asné obchodni strategii. Lze
s timto ndzorem vyslovit souhlas, nebot stavajici podnikatelské subjekty cili na maximalizaci
tvorby marZe a maximalni uspokojovani potieb a pozadavkl zakazniki. Znalost jejich potieb
a chovani zdkazniki zdsadnim zplGsobem limituje generovani obchodni, tedy podnikové
strategie se zpétnou vazbou na nastaveni procest podnikovych. V ramci cirkularni ekonomiky

jde mimo jiné o eliminaci negativnich externalit podnikovych procesli a nastrojem feSeni se



mohou stat spravné nastavené a v podnikové praxi implementované inovaéni a digitaliza¢ni

procesy.

Struktura prace

V disertatni praci je zfetelna role vedouci prace pani doc. PhDr. Iveta Simberové, Ph.D.,
pocinaje od navrzeného zaméfeni, struktury préace, pres jeji zpracovani. Pro predloZenou praci
Jsou charakteristické: logicka stavba, pfesnost, cilenost a vyuZitelnost. Prace o obsahu cca 220
stran je ¢lenéna do 6 zékladnich kapitol s podrobnym vnitinim &lenénim. PfiloZeny jsou
seznamy obrazki, tabulek a grafli; ocefiuji i rozsah literarnich zdrojii (vice jak 200). O
provéazanosti kapitol a jasném metodickém postupu feSeni svéd¢i nasledujici strukturalizace
préace:

e Zaméfeni, cile a oblast zkoumani disertaéni prace

Metodologie a metody zpracovani disertaéni prace

Teoretické vychodiska a sou¢asny stav fe§ené problematiky

e Primarni vyzkum

Zaveéry a shrnuti

Ptinosy disertatni prace a sméry dalsiho vyzkumu

o Zavér
Zpracovani vSech téchto ¢asti svéd¢i o zodpovédném pfistupu doktoranda ke zpracovéni
DDP, odpovidajici odborné zdatnosti doktoranda k feSeni problematiky i o dostateéném penzu
praktickych znalosti umoZiiujicich formulovat zavéry vyuZitelné v teoretické roving i

v podnikové praxi.

K naplnéni cili a vyuziti prace
S ohledem na dosaZené vystup uvedené v DDP mohu konstatovat, Ze hlavni cil i cile diléi
byly naplnény. Dokumentovat to lze:
e Navrhem metodiky k uréeni dynamiky obchodnich modeld na zdkladé implementace
strategii cirkularni ekonomiky véetné teoretického vymezeni a praktického ovéieni.
e Naplnéno bylo i sedm dilgich cilii (nékteré — dle nazoru oponenta — bylo mozné
sloutit), zejména pak vymezeni, klasifikace agregovaného OM v kontextu cirkuldrnich
strategii aZ po stanoveni dynamiky vztahii mezi zvolenymi strategiemi cirkuldrni

ekonomiky a elementy agregovaného obchodniho modelu.



e Voblasti vyzkumné vidim hlavni pfinos v harmonizaci pohledit na OM a CE a
moznost vzajemného propojeni se synergickymi ucinky.

e Za zasadni vystup vDDP povazuji navrhovanou metodiku stanoveni OMD
prosttednictvim vypoctu Indexu OMD pfi implementaci vybrané 9R strategiec CE
(IOMDRI1), coz umozni specifikovat dopady strategii CE na jednotlivé elementy OM a
na OM jako celek.

e Nezbytnym pfedpokladem aplikace metodiky je vytvofena soustava verbalnich
sémantickych indikatorti, nezbytnych pro stanoveni promé&nnych pro dal$f analyzy.

e Lze souhlasit sautorem DDP, Ze dal§i smér vyzkumu by mé&l byt zaméfen na
stanoveni jednotlivych proménnych, at’ uz se jedna o elementy OM, ¢&i o strategie CE

s cilem nahradit verbalni sémantické indikatory daty metrického charakteru.

Formalni nedostatky

PfedloZend disertatni price je napsdna v souladu s formalnimi poZzadavky kladenymi na
obdobné prace, nevykazuje prikazné nedostatky a v souhrnu lze konstatovat, Ze i tato
hodnotici stranka (Uprava, ptehlednost, citovanost, identifikace obrazkd, grafii, tabulek apod.)
je naplnéna. Toto svéd¢i o zodpovédném pfistupu ke zpracovéni. Provedl jsem vybérovou
kontrolu citaci se zpracovanou resersi, nebyl zaznamenan rozpor, text je napsén bez pieklept
a chyb; zejména ocefiuji pouZivani odborné terminologie, ktera v této problematice neni
dosud plné sjednocena, i snahu po jejim sjednoceni v ramci celé diserta¢ni prace. Jednu
poznamku zdvérem této ¢4sti. Text obsahuje znaéné mnozstvi zkratek a pojmovych kategorii,

coZ je misty na ikor miry srozumitelnosti a pfesného vyjadfovéni.

PFipominky, dotazy a poznimky k DDP

Obecného charakteru
1. Dosavadni vyzkumné aktivity v oblasti implementace cirkularni ekonomiky do
uZivatelské praxe ukazuji, Ze kategorie MSP vnima tuto problematiku intenzivnéji nez
podniky velké. Kde hledat pfi¢iny tohoto obecného jevu?
2. Odborna vefejnost upozorituje, Ze podnikatelské subjekty wvnimaji cirkuldrni
ekonomiku rozdiln€. Pro jedny znamena regulatorni pfit€Z, jez je tladena ze strany
Evropské unie, druzi na ni nahliZi jako na pozitivni normu ve spojeni s ekologii a jini

napiiklad jako na potencial pro ziskani konkurenéni vyhody. Piestoze jsou pohledy



podnikil na cirkularni ekonomiku riizné a mnohdy skeptické, jsem toho nazoru, Ze
prechod na ni je nevyhnutelny, pro fadu podnikid v8ak bude velice obtizny. MiiZete se
k t&mto konstatovanim vyjadftit?

3. Supply chain (SC) neboli dodavatelské fetézce umoziuji koordinaci s partnery, ktei
také berou v tvahu environmentdlni postupy. Tato koordinace se stavd klitovym
prvkem pro dosaZeni usp&$né CE, protoze SC umoZiuji firmadm sladit se také z
hlediska environmentalnich cili a podporuje rozvoj fizeni cirkularniho dodavatelského
fet€zce (CSC). CSC je definovano jako integrace cirkuldrniho myS$leni do ¥izeni
dodavatelskych fetézcl a okolnich primyslovych a pfirodnich ekosystémd. Je v téchto
CSC budoucnost bezodpadovych technologii?

4. V DDP se fesi CE a nelze se nezminit o Green Deal, Zelené dohodé pro Evropu. Jedna
se 0 soubor navrhi, které maji uzpisobit politiku Evropské unie a unijnich statd tak,
aby bylo docileno sniZeni emisi sklenikovych plynii a Evropa se do roku 2050 stala
klimaticky neutralni. MuZete se k této dohod& vyjadiit, klimatické zmény staly za
zrodem jak za CE, tak i Green Deal.

Specifického charakteru

1. Autor préce uvadi na str. 41: ,,OM byva, zejména v prostiedi podniki, &asto pongkud
chybné zaménovan za podnikovou strategii, coz ukézalo i Setfeni provedené tymem
Krmela a Tesafovd (2020). Vykonni manaZeii zkoumaného subjektu s obtiZemi
formulovali odpovédi na otazky tykajici se konkrétniho aplikovaného OM a obsahové
Jjejich odpovédi neziidka sméfovaly spie k problematice strategie ¢i k hodnotovému
fetézci nez k problematice OM.* S timto zav€rem musim souhlasit s tim, Ze stéile
intenzivnéji jsou v ramci OM feSeny problematiky obchodni strategie, efektivnosti a
zejména dosahovana mira marZe. Pfedni podniky se uz nyni ¥idi pfes pfidanou
hodnotu, tedy pfes obchodni, resp. podnikovou strategii.

2. Str.43: Element ,.CIM*“ m4 kli¢ovou roli zejména v OM zaméfenych na CE (Krmela,
2020a).“ Souhlas, snad poznamku: tykd se to vOM jen primarnich aktivit
hodnotovych procesti (plny souhlas se zafazenim elementu komunikace hodnoty,
.CIM* (VCO, value communication), u podpiirnych &innosti jde spise o jejich kvalitu
a rozsah zabezpeceni. Jaky ma nazor autor DDP?

3. Str. 45: ,Jestlize OM obsahuje elementy hodnotové nabidky, vytvafeni, poskytovani,

zachycovani a komunikace hodnoty, je nezbytné si poloZit otdzku, co je hodnota.



Hodnota miiZe byt vnimana riiznymi subjekty zna¢né individudlng a nelze stanovit
jednozna¢nou, univerzilné platnou definici toho, co skutetn& hodnota je.* Dévam
k uvaze, Ze kdyz OM je vazin na podnik, pak tento ma dvé& zékladné roviny tvorby
hodnoty, a to hodnotu podniku pro vlastnika a hodnotu pro zakaznika. Ob& hodnoty by
méeli respektovat zésady CE; lze tedy vyslovit nézor, Ze hodnota pro zékaznika je
obsahem feseni pfedloZzené DDP?

4. Strategie cirkularni ekonomiky — model 9R (str. 57) — ,,Za cil z pohledu CE jev
modelu povaZovano dosaZeni nejvy$siho, 10. stupné — RO, tiplné odmitnuti spotieby
(Refuse); na nejniz$im stupni RY stoji zéchrana odpadu termickym procesem se
ziskanim energie (Recover).“ Lze pfedpokladat, ze model 9R bude specifikovén pro
riznd odvétvi, vliv lze predpoklédat i zhlediska st¥idani ekonomickych cyklg,
cenovych relaci u energetickych zdrojii apod. Jaky je ndzor autora na soudasny stav
v oblasti energetickych zdrojt a CE?

5. Str. 158: ,,Dynamika obchodniho modelu je jakakoliv zména obsahu, vyznamnosti a
vazeb jednotlivych elementi KDO, CO, JAKI, JAK2, PROC a CIM obchodniho
modelu, zpisobend vnitfnimi & vn&jdimi vlivy, ktera vede k rozsffeni & revizi
stavajictho OM.* Souhlas, jaky mé nazor autor na skuteénost, ¢ zmény OM jsou
zasadnim zpiisobem ovliviiovany i otazkami: ,,Za kolik?*, ,.Jak dlouho?*, ..S kym?7“

6. ,,NejvySsi pocet vztahli (6) s elementy OM, prokézanych na hlading vyznamnosti o =
0,05, vykazuji strategie R3 a R8, a strategie RO (5) a R2 (3). Element OM s nejvy3$im
poctem vztahti se strategiemi CE je element JAK1 (6), nésledovany elementem CO (5)
a elementy CIM a JAK2 (4). Je to v logickém vztahu mezi strategiemi CE a
pfisluSnymi elementy?

7. Ne&které hrozby, ale i pfileZitosti, lze do urtité miry predvidat. Dostateéna znalost
specifik prostiedi, aplikace a spravna interpretace manaZerskych analyz typu PESTEL,
SWOT ¢&i Porter’s 5 pomohou se na né lépe pfipravit“. Snad osobni odborny poznatek,
uvedené metody jako i metody dalsi v ramci situadni analyzy dnes nejsou v zdsadd

podniky vyuZivéany, selhdvaji a nepfinaseji poZzadované vystupy.

Zavérecéné hodnoceni

Na zakladé podrobného prostudovani predlozené prace konstatuji, Ze spliiuje pozadavky

kladené na tento druh praci. Autor prokazal vysoky stupeii teoretickych znalosti, analyticko-



syntetické dovednosti v oblasti feSené problematiky. U autora price rovn&Z ocefiuji jeho
metodicko-metodologické znalosti a schopnost implementovat teoretické principy do
uZivatelské praxe. Autor prace v fadé piipadt musel volit jedinetné ptistupy a postupy fedeni.
Doporucuji autorovi v nastoupeném vyzkumném sméru pokradovat, co umozni ovéfit jak
v praci navrZena teoretickd vychodisky, tak i vyuZitelnost prace v podnikové praxi a v oblasti

vzdélavaci.

V souladu s vy3e uvedenymi skuteénostmi doporuéuji predlozenou praci piedloZit
k zavérecné obhajobé a po jejim ispé&§ném obhajeni udélit jmenovanému védecko-

akademickou hodnost ,,Philosophiae doktor — Ph.D.“ v p¥islu¥ném oboru.

V Ceskych Budgjovicich dne 4. 2. 2020
Prof. Ing. Jan Vachal, CSc




