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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na podnikatelsky zamér dalSiho rozvoje malého podniku.
Teoretickd vychodiska prace zahrnuji zakladni pojmy, souvisejici se zaméfenim na
nosnou myslenku planu rozvoje spolecnosti XY, sS.r.0. Analytickd ¢ast se zabyva
zhodnocenim soucasného stavu spolecnosti a obsahuje identifikaci klicovych faktort
Vv Sir$im kontextu prostiedi, na jejichz souhrnu je pak nésledné vybirana vhodna strategie
pro realizaci budouciho rozvoje. V této ¢asti jsou pouzity analyzy vné&jSich a vnitinich
faktord. Navrhy vychazi z provedené SWOT analyzy. V této ¢asti jsou uvedena vhodna

opatieni pro eliminaci rizik v daném oboru.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky zamér, malé a stiedni podnikéani, SLEPTE analyza, Porterova analyza,
SWOT analyza, analyza rizik, silni¢ni motorova vozidla do 3,5 tuny, mezinarodni

doprava, rozvoj, planovani, strategie

Abstract

This thesis is aimed at business plan of further development of the company XY, s.r.o.
The theoretical basis for the work include basic concepts related to the focusing on the
main idea of the company’s development plan. The analysis section deals with the
evaluation of the current problém and includes the identification of key factors in the
wider context of the environment, the summary of which is then followed by a suitable
strategy for the implementation of future development. In this part, analyzes of External
and internal factors are used. The proposals are based on a performer SWOT analysis.

This section lists appropriate measures to eliminate risks in the field.

Key words
Business plan, Small and medium-sized enterprises, SLEPTE Analysis, Porter Analysis,
SWOT Analysis, risk analysis, Motor vehicles weighing up to 3,5 tons, International road

transport, development, planning, strategy
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UvVOD

Existuje spousta druhli podnikani, a jeSté vice podkategorii. V podnikatelském prostiedi
kratky. Pii zaCatku vzniku firmy vétSinou stoji velké podnikatelské nadseni, vize a plany,
které se v prub¢hu casu dostavaji do sporu s kazdodennimi problémy, které podnikdni
pfinasi. Proto je tedy nezbytné, aby kazda firma méla podnikatelskou strategii, diky které
ma presné urceny smér, kterym se chce vydat. Pro uspéch podnikani zélezi na spradvném
predvidani trznich pfilezitosti a jejich vyuziti. Ne nadarmo se tedy tika, z Stésti pieje
pripravenym. Byt uspéSny, znamend byt neustile o nékolik krokd pred ostatnimi
spole¢nostmi, byt néim vyjimecny a odliSny od konkurentd. V ¢emz spociva
konkurenéni vyhoda.

Ke spravnému vyuziti trznich piilezitosti je dulezité vhodné nadefinovat podnikatelsky
zamér a urCit strategii fizeni celého podniku, neboli navrh, jak stanoveného cile
dosahnout. S vyjimkou navrhu je také dulezité si ur¢it vychozi hodnoty, diky kterym bude
moznost posouzeni zmén, i jednotlivé hodnoty, které¢ jiz budou znamenat UspéSné
podnikani. Vhodnost zvolené strategie se ovsem muze v prib&éhu ménit. Pokud se zacnou
skutecné vysledky vzdalovat tém naplanovanym, je na misté zhodnotit stavajici strategii
firmy a zvazit moznost, strategii upravit. Toto rozhodovani nebyva ptilis snadné, zv1aste,
kdyZ ho doprovazi Spatna financ¢ni situace podniku, a nebo neshody vlastnikd.

Tato prace je koncipovana tak, aby byla pfinosem pro vlastniky analyzované spole¢nosti.
Zpracovani této diplomové prace by mélo byt ptilezitosti pro dal§i vyvoj zkoumané
spolecnosti a pfilezitosti pro stanoveni zakladnich strategii.

Diplomova prace je rozdélena do tfech hlavnich ¢asti, které jsou vzajemné provazany.

7y wr

Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické poznatky, které popisuji zdkladni pojmy. Popsany
jsou zakladni metody strategické analyzy, které jsou dilezité pro vytvoreni navrhu
strategie podniku.

Druha ¢ast je vénovana analyze souCasné situace firmy a analyze piilezitosti a hrozeb,
které mohou ovlivnit spole¢nost z vn&jsSiho prostiedi. Pro analyzu vnéjSiho prostiedni je
pouzita analyza SLEPTE, kterd v sob& zahrnuje socidlni, legislativni, ekonomické,

politické, technologické a ekologické faktory. Diky témto faktortim lze snadnéji stanovit
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zminéné prilezitosti a hrozby. Pro analyzu oborového prostiedi byl vybran model Porter,
ktery dokaze urcit atraktivitu daného oboru. Analyza vnitiniho prostfedi urcuje zdroje a

schopnosti, silné a slabé stranky.

Na zéklad¢ vystupti jednotlivych analyz 1ze nasledné sestavit SWOT matici, ktera v sob¢
zahrnuje jak silné a slabé stranky, tak ptilezitosti a hrozby. Na zéklad¢ vypoctt SWOT

matice, pomoci nastroji IFE a EFE byla nasledn€ stanovena vhodna strategie.

Treti ¢ast, navrhova ¢ast diplomové prace vychdzi z poznatkd provedenych analyz. Je
vénovana popisu podniku, vymezeni pozice firmy, zhodnoceni strategickych moznosti
anavrhu zakladniho scénaie budouciho rozvoje. Bude vybrana optimalni strategie,
vydefinovéan jeji postup, ptipadné dopady a souvisejici rizika jeji implementace véetné
navrhu na jejich eliminaci. K hodnoceni rizik slouzi metoda RIPRAN a harmonogram

realizace.
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VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

Popis problému

Tato diplomova prace je zaméfena na obchodni firmu, kterd ptisobi na ¢eském trhu od
roku 2018, a jeji hlavni ekonomickou ¢innosti je realizace silni¢ni nakladni automobilové
dopravy do 3,5 tuny hmotnosti. Spole¢nost se striktné zaméfuje pouze na tuto ¢innost.
V této spolecnosti figuruji jako majitelka. Proto vybér tématu mé diplomové prace byl
jasny. Vizi firmy je rozvoj cestou rozsifeni koncese na silni¢ni nakladni automobilovou
dopravu pievysujici hmotnost 3,5 tuny. Pro konkrétni ureni vize a jeji nasledné zavedeni
do podniku, a také samotné fungovani firmy je nutné spravné analyzovat celou fadu
nejruznéjSich vlivli a podnéti. K tomu je potfeba vyuzit i nutnou davku vlastnich
zkuSenosti. Na zaklad¢ strategické analyzy je tfeba rozhodnout, zda-li tato konkrétni vize
je pro spolecnost piinosna a jaké skryva uskali. Cilem je, vypracovat tuto praci tak, aby

se nasledn¢ mohla pouzit v praxi.

Hlavnim cilem diplomové prace tedy je na zéklad¢ kritické analyzy navrhnout strategii

rozvoje podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Zakladni pojmy
1.1.1 Podnikani

Podnikdni je soustavnd cinnost, ktera se provadi vlastnim jménem, na vlastni

zodpoveédnost a za ucelem dosazeni zisku (Novy ob¢ansky zakonik, 2012).
1.1.2 Podnik

Definice podniku podle Nového obcanského zdkoniku zni takto: ,,Obchodni zdavod je
organizovany soubor jmeéni, které podnikatel vytvoril a ktery zjeho wvile slouzi
Kk provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho

provozu‘‘ (Novy obCansky zakonik, 2012).
1.1.3 Silni¢ni motorova vozidla do 3,5 tuny a jejich vymezeni

Silni¢ni motorova vozidla jsou podle § 2 zédkona ¢. 56/2001 Sb. o podminkach provozu
vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisli, motorové vozidlo,
které je vyrobené za ucelem provozu na pozemnich komunikacich pro ptepravu osob,
zvitat nebo véci. Silni¢ni vozidla se rozdé€luji na jednotlivé kategorie a druhy.
Silni¢ni vozidla se d¢€li na tyto druhy:

1. motocykly,
osobni automobily,
autobusy,
nakladni automobily,

vozidla zvlastniho urceni a specilni vozidla,

o g~ w DN

pfipojna vozidla,
7. ostatni silni¢ni vozidla.

Zakladnimi kategoriemi vozidel, které vymezuje § 2 odst. 8 zdkona ¢. 56/2001 Sb., jsou:

1. Kkategorie L, 6. kategorie C,
2. kategorie M, 7. kategorie R,
3. kategorie N, 8. kategorie S,
4. Kkategorie O, 9. Kkategorie Z.
5. kategorie T,
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Kategorie N jsou motorova vozidla, konstruovana a vyrobena piedevsim pro dopravu
nakladt, dale se d€li na:
1. N1--cozjsou vozidla, jejichz maximalni hmotnosti nepfevysuji 3,5 tuny,
2. N2 — vozidla, jejichz maximalni hmotnosti pievysuji 3,5 tuny, avSak zaroven
neptevysuji hmotnost 12 tun,
3. N3 - vozidla, jejichz nejvyssi pfipustna hmotnost pievysuje 12 tun (§ 2 Zakona

¢. 56/2001 Sb.)
1.1.4 Silni¢ni motorova doprava do 3,5 tuny a jeji vymezeni

Jednoduse muzeme fici, ze doprava je pohyb dopravnich prosttedkd po dopravni cestg,
pfi némz dochézi k ptepravé pfedmétu nebo osob z mista odeslani do mista urceni.
Doprava se dé€li na dopravu silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, vodni, potrubni aj. Pro tucely
této diplomové préce je uzce vymezen pojem silni¢ni dopravy.

Silniéni motorovou dopravu S maximalni hmotnosti nepifesahujici 3,5 tuny vymezuje
ptiloha ¢. 4 zékona ¢. 455/1991 Sb., Zakona o Zivnostenském podnikani. Je to urcity
souhrn ¢&innosti, jimiz se uskutediiuje pieprava osob nebo nakladt. Radi se mezi
koncesované zivnosti, pro n¢z plati zvlastni pravni predpisy (Zakon ¢. 455/1991 Sb.
0 zivnostenském podnikani).

Pfedmétem mého zdymu je nakladni autodoprava provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami nejveétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepraveé
zvitat nebo véci, mnohdy také nazyvana jako mald ndkladni doprava. A také definice tzv.
velké nakladni dopravy, coz je nékladni doprava provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pieprave
zvifat ¢i véci (profi-kancelar.cz, 2020).

Pieprava je vysledek dopravy a provadi ji prepravce, ktery ji objedna u dopravce.
Dopravce je provozovatel dopravy ¢i dopravnich prostredkd, tzv. realizator dopravnich
sluzeb na trhu. Prepravce je zdkaznikem dopravce, nejCastéji jako odesilatel nebo

piijemce. Je to spotiebitel dopravnich sluzeb (Novak, 2013).

1.2 Pravni formy podnikani

Vybér vhodné pravni formy podnikdni zavisi na mnoha faktorech, které jsou pro

konkrétniho podnikatele dulezité. Jednd se naptiklad o jednoduchost zalozeni, finan¢ni
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naro¢nost, ruceni za zadvazky nebo ucetni a danové zatizeni, které ovlivituje riznymi
zpusoby zvolenou pravni formu podnikani. Na zacatku podnikéani se v Ceské republice
nejvice vyuzivaji pravni formy podnikani jako je podnikani jako fyzicka nebo pravnicka

osoba. (portal.pohoda.cz, 2013).

1.2.1 Zivnost

Je to takova forma podnikani, kterd je vhodna pro zacinajici podnikatele. Tuto formu
podnikani, vyuzivaji také ti, kdo v podnikatelské Cinnosti nevidi hlavni zdroj svych
pfijmu. Zahajeni podnikani touto formou je velice jednoduché (veber, Srpova, 2012, s.
71).

Zivnosti se rozumi soustavnd &innost provozovana samostatng, vlastnim jménem,
na vlastni zodpovédnost, za ucfelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
zivnostenskym zakonem. Zivnost miize byt provozovana jak fyzickou, tak pravnickou
osobou, za predpokladu splnéni podminek stanovenych zivnostenskym zakonem (zakon

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani).
Zakon €. 455/1991 Sb. nam udava nasledujici rozdé€leni zivnosti:

e ohlaSovaci,

¢ Kkoncesované.

Zivnost koncesovanou lze ziskat na zakladé vydani koncesni listiny. Od Zivnosti
ohlasovaci se li§i v tom, Ze ke vét§in€ z nich se vyjadiuje pfisluSny organ, ktery ma
pravomoci Vtom, ze mize stanovit zvlastni podminky, za jakych bude koncese
provozovana. Prvni krok k ziskani koncese sméfuje k zadosti o koncesi, poté Si
zivnostensky uUfad vyzada stanovisko dotceného organu a nasledné dochazi k vydani

rozhodnuti o udéleni koncese.

Zivnost ohlaSovaci je provozovana na zdkladé ohlaSeni u zivnostenského tradu v Ceské

republice. Zakon nam stanovuje 3 zakladni druhy zivnosti:

e volna Zivnost je zivnost, ktera neni zafazena mezi zivnosti vazané, femesIné ani
koncesované. Podnikani na zaklad€ volné zivnosti nevyZzaduje Zadné prokazovani
odborné, ani jiné zpusobilosti. Pouze je potieba splnit vSeobecné podminky,
kterymi se rozumi plna svépravnost, tedy dovrSeni véku 18 let a bezihonnost,

kterou si Zivnostensky ufad muze ovéfit v trestnim rejstiiku,
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e TFemeslna Zivnost je ptidélena na zakladé ziskani odborné vzdélani nebo praxi,
e vazana Zivnost je piidélena za podminek splnéni odborné zpusobilosti
a vSeobecnych podminek.
Poplatky za ohldSeni u vySe uvedenych Zivnosti je vycislen na 1.000 K¢ (zékon

€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni).

Spolecnost, na kterou je provadén podnikatelsky zdmér ma tyto nasledujici zivnosti:

Tabulka ¢. 1: Vycet zivnosti analyzované spole¢nosti, Zdroj: vlastni zpracovani

Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo
Koncesovana | jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici
3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvifat nebo véci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Ohlasovaci

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

Vymezeni pravnickych osob nam uvadi zdkon o obchodnich korporacich (zdkon
¢.90/2012 Sb.), ktery rozliSuje pravnické osoby na osobni spolecnosti, kapitdlové
spole¢nosti a druzstva. Pro zpracovani diplomové prace je dulezité si definovat

pravnickou osobu viz Tabulka €. 2 nize.

Tabulka ¢. 2: PO (s.r.0.), Zdroj: vlastni zpracovani dle pohoda.cz, 2014

SP a ZP hrazené za zaméstnance je danové uznatelny naklad

Neni mozné vyuzit vydaje procentem z piijmu

Pravnicka osoba plati dan z piijmi PO ve vysi 19 % a srazkovou dan ve vysi 15 % pii

vyplaté podilu na zisku jednotlivym spole¢nikiim

Ruceni za zavazky spolecnosti jen do vySe nesplacené¢ho zakladniho kapitalu

1.2.3 Kilasifikace podle CZ-NACE

Zkratka CZ-NACE vyjadiuje klasifikaci ekonomickych ¢innosti. Pfedpona CZ znamena,
7e se jedna o Cinnosti poskytované na uzemi Ceské republiky. Tato klasifikace je

zastoupena Ceskym statistickym ufadem. Klasifikace CZ-NACE ma nasledujici ¢lenéni:
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e 1. uroven je oznacovana jako sekce a je oznaCovana pismeny A az U.
e 2.uroven je oznacovana jako oddil a oznaceni je dvoumistny ¢iselny kod.
e 3. uroven je oznacovana jako skupina a oznaceni je trojmistny Ciselny kod.
e 4. uroven je oznacovana jako tiida a oznaceni je Ctyfmistny ¢iselny kod.
e 5.urovei je oznaovana jako podtiida a oznaceni je pétimistnym ¢iselnym kodem
(managementmania.cz, 2016).
V Tabulka ¢. 3 a Tabulka €. 4 je uveden vycet ekonomickych ¢innosti, ktery je dalezity

pro nasledné provadéni analyz z pohledu vyvoje daného trhu:

Tabulka ¢. 3: Uvedeni ekonomické ¢innosti podle klasifikace CZ-NACE,

Zdroj: vlastni zpracovani dle czso.cz, 2020)

49 Pozemni a potrubni doprava
49.4 Silni¢ni nakladni doprava a st¢hovaci sluzby
49.41 Silni¢ni ndkladni doprava

Tabulka ¢. 4: Uvedeni ekonomické ¢innosti podle klasifikace CZ-NACE,

Zdroj: vlastni zpracovani dle: czso.cz, 2020

4600 Velkoobchod kromé s motorovymi vozidly
4610 Zprostiedkovani velkoobchodu

4700 Maloobchod, kromé s motorovymi vozidly
5229 Ostatni vedlejsi ¢innosti v dopravé

7311 Cinnosti reklamnich agentur

8211 Univerzalni administrativni

1.3 Malé a stiedni podnikani

Pro ¢lenéni podnikd jsem vyuzila jako zdroj § 1b Zakona ¢. 563/1991 Sb. — zakon
0 ucetnictvi. Podle tohoto zadkona podniky délime na 4 kategorie. Kategorie se rozdéluyi
na zaklad¢ stanovenych ttech kritérii, pokud tucetni jednotka k rozvahovému dni
nepiekracuje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot, spada do dané kategorie (§1b

zakona €. 563/199 Sb.).



Tabulka ¢. 5: Rozdéleni Géetnich jednotek,

Zdroj: vlastni zpracovani dle: §1b zakona ¢. 563/199 Sb.

1. Aktiva celkem 9.000.000,- K¢
MIKRO UCETNI 2. Ro¢ni Gthrn &istého obratu 18.000.000,- K&
JEDNOTKA 3. Primérny piepocteny pocet zaméstnanct
Vv pritbéhu tcetniho obdobi 10
1. Aktiva celkem 100.000.000,- K¢é
MALA UCETNI 2. Ro¢ni thrn ¢istého obratu 200.000.000,- Ké
JEDNOTKA 3. Primérny piepocteny pocet zamestnancii
Vv pribehu tcetniho obdobi 50
1. Aktiva celkem 500.000.000,- K¢
STREDNI UCETNI 2. Ro¢ni thrn &istého obratu 1.000.000.000,- K&
JEDNOTKA 3. Primérny prepocteny pocet zaméstnancii
Vv pritbéhu ucetniho obdobi 250
1. Aktiva celkem 500.000.000,- K¢
2. Ro¢ni thrn Cistého obratu 1.000.000.000,- K¢
L ) 3. Primérny piepoteny pocet zaméstnanci
VELKA UCETNI v pritbéhu tetniho obdobi 250
JEDNOTKA
Za velkou ucetni jednotku je vzdy povaZzovan
e Subjekt veiejného zajmu
e Vybrana ucetni jednotka

1.3.1 Rodinné podnikani

Jednou z moznosti je rodinné podnikani. V odborné literatufe se objevuje cela fada

definic rodinného podniku, které pro vymezeni rodinného podniku vyuZivaji Sirokou

Skalu rozliSovacich znaki. Nejcastéjsimi kritérii jsou pocet ¢lenli rodiny, ktefi ve firme

pracuji, velikost podniku a procento podniku vlastnéné rodinou (Korab, Hanzelkova,

Mihalisko, 2008, s.r. 20).

19




1.4 Strategie Fizeni

Pocatecni aktivitou podnikatele by mélo byt vytvoteni podnikatelského planu a ziskani
zdrojui k jeho financovani a realizaci vSech jeho c¢asti. Dil¢i aktivity musi byt v souladu
se strategii spoleCnosti. Strategické cile a hodnoty musi byt vzdy nadfazeny vSem
ostatnim cilim firmy a musi udavat budouci smér spole¢nosti. Castym problémem, ktery
se vyskytuje u malych a stfednich firem je ten, ze strategie neni zakotvena v zadném
pisemném dokumentu, a tak je pouze myslenkou jednatele, ktery jednotlivé hodnoty Casto

méni nebo posouva (Srpova, 2011, srov. 100).

Klasickym pojetim strategie byl vzdy psany dokument, ktery stanovuje jednotlivé cile
spole€nosti a jejich proveditelnost v ¢ase, alokaci zdroji, zavedeni metrik pro méteni atd.
AvSak moderni pojeti Ize definovat jako ,,byt pfipraveny na budoucnost®. Primarni je
nastaveni cild tak, aby odpovidaly budoucimu sméfovani spolecnosti a braly v tivahu
jednotlivé zmény jak uvnitf, tak vné spolecnosti. Vychozim tkolem je zaznamenat
aktudlni stav firmy a poté stanovit strategické cile. Na tyto cile jsou pak navazany
strategické scéndie a soubor strategickych scéndit tvoii strategicky plan. VSechny tyto
kroky vedou k finalnimu cili, jak realizovat misi a vizi spolec¢nosti (Srpova, 2011, s. 100-
101).

Mnoha podnikiim muze uplatnéni nové strategie ukazovat narocny a zdlouhavy proces.
Malé¢ ¢i zacinajici podniky maji v tomto piipadé urCitou vyhodu, protoze jsou casto
zpusobilé k identifikaci novych pftileZitosti, které by fungujici a prosperujici spole¢nosti

povazovaly za nepfijatelné, a tim se branili nové implementaci (Burns, 2001, s. 314).

1.4.1 Plany pro existujici podnik

Zabyvame-li se podnikem, ktery jiz existuje, musi byt naSe metodiky odli$né od tvorby
podnikatelského planu pro podnik zcela novy. Nejprve si musime uvédomit, Ze
spolecnost, pro kterou vypracovavame strategicky plan neexistuje jen na papife, ale ma
fyzickou podobu. NemuzZe byt jednoduSe umrtvena, napiiklad pottebuje neustaly piisun
penéz, proto, aby mohla viibec zachovat stavajici vyrobni jednotky.

Podle zdroje (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007, s. 98) by mél podnikatelsky plan
obsahovat tyto polozky uvedené v Tabulka ¢. 6.
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Tabulka ¢. 6: Polozky podnikatelského planu, Zdroj: Vlastni zpracovani

Titulni strana planu

Podnikova infrastruktura

Obsah planu

Produkty a sluzby

Kontaktni informace

Trhy podniku

Definice pojmii a zkratek

Konkurence podniku

Rizeni dokumenta

Obchodni strategie

Exekutivni souhrn

Utvarové strategie

Zakladni daje o podniku

Produktové strategie

Vize podniku Operacni plan
Historie podniku Finan¢ni plan
Organizace podniku Hodnoceni rizik

Manazersky tym

Mise a vize podniku

., Vize firmy predstavuje dlouhodoby vyhled jeji podnikatelské cinnosti. Také v tomto
pripade byva formulovana obecné a strucné. Napriklad vize spolecnosti Coca-Cola zni:

,,Stat se prodejni organizaci svetové tridy . Z vize podniku, se potom odvijeji jeho cile.

(Foret, 2008, s. 17).
Produkty a sluzby podniku

,,Od produktii a sluzeb spolecnosti Ci jejich mixu je vétSinou odvozena nosnda myslenka
podnikatelského planu, kterou je treba posuzovateli planu radné objasnit a prodat.
Pritom v této casti planu by mélo jit predevsim o vystizny popis produktii a sluzeb (detailni
technické ¢i zakaznické produktové listy Ize zahrnout do Priloh planu). “ (Korab, Peterka,

Reznakova, 2010, s. 105).

1.5 Cile spole¢nosti

Jakmile je stanovena vize firmy a Casovy horizont, ktery bychom méli dodrzovat, je tieba
stanovit i cile firmy, které¢ by mély byt definovany metodou SMART.

Specific — navrhované feSeni by mélo byt ptesné popsano.

Measurable — navrhované cile by m¢ly byt mozné ovéfit, soucasné by mél byt nastaven

mechanismus kontroly uspésnosti.
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Aligned — feSeni nebo cil musi odpovidat svou povahou potifebam zadavatele.

Realistic — cil musi byt skute¢né dosazitelny, avSak nesmi byt pfili$ trivialni nebo naopak
ptilis ambiciozni.

Timed — souvisi s métitelnosti, musi byt nastaven ¢asovy horizont tak, aby byla mozna

kontrola dodrzovani planu (Metoda SMART, 2014).

1.6 Analyza podnikatelského prostiredi

Tato analyza se rozd€luje na prostfedi vné€js$i a vnitini. Do vnitiniho prostiedi se fadi

zdroje a schopnosti firmy.

Do makroprostiedi se fadi nejznaméjsi analyza tohoto prostiedi, a to analyza SLEPTE.

Mikroprostiedi je zastoupeno Porterovym modelem péti sil (Jakubikova, 2009, str. 118).

Faktory, jejichz ptisobeni je schopno vytvaret nové podnikatelské pfilezitosti a zaroven
formovat potencionalni hrozby pro existenci samotného podniku, zahrnuje podnikatelské
prostedi, ve kterém se podnik nachédzi. Vyznamnost téchto faktord je dana skutecnosti,
ze hlavni pfi¢ina rastu, poklesu a jinych zmén fungovani podniku jsou dany zejména
vlivem faktord okoli a az poté vnitinimi poméry v podniku (Hanzelkova, Ketkovsky,

Vykypél, 2017, s. 40).

1.6.1 Analyza obecného prostiedi pomoci metody SLEPTE

Tato analyza v sobé skryva fadu trendd, které jsou zkoumény v rameci okoli podniku. Za
tyto trendy se povazuji sméry spolecenské, ekonomické, politické, legislativni,
ekologické nebo technické. Vystupy ziskané z analyzy SLEPTE poslouzi jako podklad
pro tvorbu analyzy SWOT (Kalouda, 2017, s. 105; Mallya, 2007, s. 40-41).

Socialni trend

Jakakoliv zména v tomto socialnim trendu mtze ovlivnit zménu poptavky po produktech

podniku a dostupnost a ochoty jednotlivct pracovat (Mallya, 2007, s. 41).
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Legislativni trend

Legislativni faktory mohou siln€ ovlivnit podnikatelské prostiedi, ve kterém spole¢nost
pusobi. Toto prostiedi miize byt regulovano vladnimi nafizenimi, zakony, vyhlaskami.
Proto je nesmirn¢ diilezité tento legislativni trend sledovat (Mallya, 2007, s. 43).

Ekonomicky trend

Ekonomicky trend je zastoupen Grokovymi sazbami, hospodaiskym rtstem, inflaci nebo

zménou kurza (Sedlackova, Buchta, 2006, str. 18; Mallya, 2007, s. 44).
Politicky trend

Tento faktor je nutny sledovat z divodu, jak bude vlada politicky ovliviiovat podnikani
jednotlivych sektorti a jaké ma priority v této oblasti. Kazdy podnik by mél sledovat
aktudlni politickou situaci, Grovenl vladni stability a monetarni a fiskalni politiku.
Politické faktory se tykaji vladni politiky, stupné vladni intervence do ekonomiky, toho
jak hodla vlada podporovat podnikani a jaké jsou priority v této oblasti. VIadni politika
muze mit dopad na mnoho oblasti, které jsou pro podnikani dilezité (Mallya, 2007, s.
47).

Technologicky trend

Technologicky faktor ma velmi vyznamny vliv na konkurenceschopnost podniku.
V dnes$ni dobé neustalych inovaci a novych technologii je podstatné, tyto novinky
sledovat, aby podnik vzdy drzel tempo, pfevySoval a nezaostaval mezi svymi konkurenty.
Je za potfebi mit dostatek informaci a pfistup k nim, aby byl podnik schopen ziskat
efektivnéj$i pracovni metody, postupy a techniky (Mallya, 2007, s. 48; Sedlackova,
Buchta, 2006, str. 18).

Ekologicky trend

Na ekologii je v dne$ni dob¢ kladen vyznamny diiraz. Vlada svym nafizenim vyrazné
ovlivituje chod spole¢nosti. Je nutné byt v souladu s dodrZzovanim stanovenych limitt,
opatfeni, norem v oblasti ekologii a ochrany Zivotniho prostfedi. Kazda spole¢nost by

méla mit kladny ptistup k ochrané Zivotniho prostiedi (Mallya, 2007, s. 48).
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1.6.2 Analyza oboru dle Porterova modelu péti sil

Porteriv model je oznaCovan také jako model konkurencnich sil, ktery zkouma faktory
ovliviujici podnikani v konkuren¢nim prostiedi uvnitt jednotlivého odvétvi. Model
konkuren¢nich sil napomahad vyvarovat se hrozbam od soucasnych i budoucich
konkurentii a vytvofit tak informaéni zakladnu pro rozhodovani o tvorbé konkurenéni

vyhody pro sviij podnik (Vachal, Partlova, 2008, s. 35).
Do zakladni skladby Porterova modelu pari:

e dodavatelé,

e odbératelé,

e potencidlni konkurenti,

e stavajici konkurenti,

e substituty (Dedouchova, 2001, str. 17-23).

1.6.3 McKinsey model 7S

Pomoci tohoto modelu se analyzuje vnitini prostfedi podniku. Patfi mezi modely
kritickych faktor uspéchti. Tento model je pouZitelny pro vSechny velikosti podnikt a
pfi jakémkoli druhu zmény. Analyza pojima 7 zékladnich faktort, které urcitym
zpusobem vymezuji to, jakou metodou bude naplnéna firemni strategie. Jedna se o

vyvazenost téchto zékladnich faktori, které se vzajemné ovliviiuji.
Strategie

Mise podniku. Vedeni podniku si definuje cile a zplisoby jejich dosazeni.
Struktura

Pomoci tohoto faktoru se fesi organizacni uspotradani spolecnosti. Existuje 5 zakladnich
forem organizac¢nich struktur:
e struktura liniova — jeden utvar je nadfazen ostatnim,
e struktura funkcionalni — jeden Gtvar ma vice nadfizenych utvari, kde piisobi
specializovani pracovnici pro jednotlivé oblasti ¢innosti,

e struktura liniové-Stabni — spojeni liniové a funkcionalni struktury,
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e struktura divizni — rozdéluje divize napiiklad dle typt zakazniki nebo dle
geografického umisténti,

e struktura maticova — spojeni struktury divizni a funkcionalni.
Systémy
Patii sem metody, potupy, procesy — definice hlavnich systému fizeni spolecnosti.
Styl
Vyjadiuje typicky zptsob chovani, jednani, rozhodovani manazeri s podfizenymi,
zakazniky ¢i spolupracovniky. Pracujeme se tiemi typy stylt:

e styl autokraticky — uplna kontrola manazera,

e styl demokraticky — na rozhodovani se mohou podilet svymi ndzory

zaméstnanci,

e styl Laissez-faire — zaméstnanci maji volnost, kazdy déla to, co umi.

Spolupracovnici

Tento faktor fes$i kvalifikaci a specializaci zaméstnanci, zpusoby vybéru novych

pracovniki, motivaci pracovniku.

Schopnosti

Schopnosti, znalosti, zkuSenosti zaméstnancti podniku.
Sdilené¢ hodnoty

Definuje zakladni hodnoty podniku, vize, poslani, firemni kulturu.

1.6.4 Analyza vlastnich zdrojui a schopnosti

Cilem této analyzy je zjistit silné a slabé stranky své spole¢nosti ve vztahu ke
konkuren¢nimu prostfedi ve spadové oblasti. Jak konkurence, tak atraktivni odvétvi totiz
hraje dulezitou roli v tom, zda podnik dosahuje zisku, ¢i nikoliv. Ten kdo vlastni
konkuren¢ni vyhodu ma zna¢né piedpoklady pro dlouhodoby uspéch v postaveni
v konkuren¢nim prostiedi (Vochozka, 2012, str. 132).

Zakladem pro budovani konkuren¢ni vyhody jsou tyto nasledujici zdroje a schopnosti

spole¢nosti:

e hmotnych — zasoby, stroje, skladovaci prostory, dopravni prostiedek,
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e lidskych - adaptibilita, flexibilita, mezilidské vztahy,

e finanénich - vlastni kapital, moznost ziskat ivér, zavazky a pohledavky

e nehmotnych - kontakty, image spole¢nosti, know-how, znalost trhu (Jakubikova.
2009, str. 119; Vochozka, 2012, str. 132).

1.7 Analyza faktoru pomoci SWOT matice

SWOT analyza ma za kol identifikovat silné (Strengths) a slabé (weaknesses) stranky,
prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats) analyzované spole¢nosti. SWOT analyza se
sklada z identifikovanych externich a internich faktord, které byly analyzovany

v piedchozich analyzach (Fotr a kol., 2012, str. 39).

SWOT matice nema pouze vytvofit vycet potencialnich piileZitosti, hrozeb, silnych
a slabych stranek. Jeji poznatky musi sméfovat k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivi,
k ptedpovédi vyvojovych trendil externiho prostiedi a vnitini situace a jejich vzajemnych
souvislosti (Sedlackova, Buchta, 2006, str. 91).

Existuje cela fada zptisobu, jak postupovat pti vypoctu SWOT matice. V diplomové praci

je pouzit vypocet pomoci matice EFE a IFE.

1.7.1 Hodnoceni faktori externiho prosti‘edi - matice EFE

Tato matice zaCind vhodnym vybérem piilezitosti a hrozeb, které mohou vyznamnym
zpisobem ovlivnit analyzovanou spolecnost. Doporuc¢enim je urcit stejny pocet
ptilezitosti a hrozeb. Nasledné dochazi k pfifazeni vah ke stanovenym faktorim podle
dulezitosti kazdého z nich. Doporuc¢ené hodnoceni se uvadi v rozmezi od 0,00 do 1,00.
Celkovy soucet jednotlivych vah u pfileZitosti a hrozeb se vzdy musi rovnat 1. DalS§im
krokem je hodnoceni jednotlivych faktorti rizika bez ohledu na to, zda se jedna
0 prilezitost nebo hrozbu. Doporucené hodnoceni je v rozmezi od 1 do 4. Hodnota 1 znaci
nizky vliv daného faktoru a 4 ten nejvétsi vliv. Jednotlivy faktor se nadale vynasobi
zvolenou vahou a stupném vlivu a ziska se tak celkovy soucin jednotlivého faktoru. Dale
se stanovi soucet vSech soucinl z kazdé kategorie ptilezitosti a hrozeb. Celkovy soucet

pak znaci vyznam citlivost faktorti. Vysledné hodnoty nam uvadi informace o tom, zda
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ma nebo nema spoleCnost davat pozornost danému  faktoru  (Fotr

a kol., 2012, str. 41-42).
1.7.2 Hodnoceni faktori interniho prostiredi - matice IFE

Matice IFE pracuje s vybranymi silnymi a slabymi strankami, které budou opét odd¢leny,
sefazeny a vybran tak stejny pocet jak silnych, tak slabych stranek. Hodnotici Skala je
uvadéna v rozmezi 0od 0,00 do 1,00. Celkovy soucet jednotlivych vah se vzdy musi rovnat
hodnot¢ 1. Dalsim krokem je hodnoceni jednotlivych faktorGi podle jejich vlivu.
Doporu¢ené hodnoceni je ve Skale od 1 do 4. Hodnota 1 vyjadiuje vyznamnou slabou
stranku daného faktoru a 4 nejsilngjs$i silnou stranku. Déle dochazi ke stanoveni souctu
vSech soucinll z kazdé kategorie silnych a slabych stranek. Celkovy soucet, jak u silnych,
tak u slabych stranek uvadi, zda je zapotiebi t€émto vysledkim vénovat vétsi pozornost.
Do matice IFE a EFE je zapotiebi uvadét pravé faktory ze zjisténych predeslych analyz
(Fotr a kol., 2012, str. 43-45).

Poté, co jsou doplnény jednotlivé hodnoty v kazdé kategorii, je tieba urcit celkové
hodnoty jak pro interni, tak externi faktory. Interni faktory jsou vysledkem souctu sum za
silné a slabé stranky a ty externi faktory jsou rovny souctu za pfileZitosti a hrozby.
Porovnanim externich a internich faktori lze ziskat jasny smér, na jakou skupinu faktorti
bychom se méli zaméfit. Nejvyssi hodnoty obou kombinaci pak stanovuji vyplyvajici

strategii (Fotr, a kol. 2012, str. 45).

Tabulka ¢. 7: Hodnoceni SWOT matice pomoci IFE,
Zdroj: vlastni zpracovani dle: Mallya,, 2007, s. 85-86

S | Stabilni vyrobni program 0,2 5 1,000
S | Pouzivani modernich technologii 0,1 2 0,200
S | Dobré zakaznické vztahy 0,2 4 0,800
S Y}'/hOdné cena 0,05 2 0,100 3,575
S | Casova flexibilita 0,2 4 0,800
S | Sluzby zdarma 0,075 3 0,225
S Tticetileta zaruka 0,075 2 0,150
S | Poradenské sluzby 0,1 3 0,300
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W | Kratka ptisobnost na trhu 0,15 1 0,150

W | Nizka uroven reklamy 0,2 3 0,600

w | Podobné vyrobky se stejnou trovni 0,2 2 0,400 2,700
kvality

W | doprava 0,25 3 0,750

W | Slaba obchodni sit’ 0,2 4 0,800

Tabulka ¢. 8: Hodnoceni SWOT matice pomoci EFE,
Zdroj: vlastni zpracovani dle: Mallya, 2007, s. 85-86

O | Dostupna a levna pracovni sila 0,3 3 0,900

O | Dostatecné zdroje surovin 0,35 3 1,050

O | Vyuziti novych trht 0,3 3 0,900 2,950

0 Zvyseni platebni schopnosti 0,05 2 0,100
obyvatelstva

T | Vstup nové konkurence na trh 0,3 4 1,200

T | Neptizniva geograficka poloha 0,1 1 0,100
Nizka Groven tolerance

T | obyvatelstva na zvySeni 0,1 2 0,200 3.000
dopravy ’

T Nepr{znlva ekonomicka situace 0.2 3 0,600
Vv regionu

T | ZvySeni cen surovin a energie 0,3 3 0,900

Dale je zapotiebi zjistit stav pro hodnotu internich a externich faktorti. Interni faktory
zjistime jako soucet sum za silné a slabé stranky. Externi faktory vypocitdme jako soucet
sum za prilezitosti a hrozby.

Interni faktory (IFE) = 3,575 + 2,700 = 6,275

Externi faktory (EFE) = 2,950 + 3,000 = 5,950
Vysledna hodnotu SWOT analyzy je rovna bilanci mezi internimi a externimi faktory.
Vypocet se provadi nasledujicim zptisobem:
Bilance = interni faktory - externi faktory = (3,575+2,700) — (2,950+3,000) = 0,325
(Mallya, 2007, str. 85-86).
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1.7.3 Volba strategie pro stavajici podnik
Na zakladé SWOT matice dojde ke zjisténi, na jakou strategii se méa analyzovany podnik
zamefit.

Tabulka ¢. 9: SWOT matice, Zdroj: vlastni zpracovani dle: Fotr a kol., 2012

pozice hodnoceni pozice hodnoceni
Silné stranky (S) 3,575 Prilezitosti (O) 2,950
Slabé¢ stranky (W) 2,700 Hrozby (T) 3,000
Rozdil (S-W) 0,875 Rozdil (O-T) -0,05

Z vysledki SWOT matice vyplyva charakteristika strategie analyzované spolecnosti.
Strategii podniku mize byt strategie SO, WT, ST a WO, které znaci Obr. 1. Urceni
strategie podle SWOT matice, zdroj: Jakubikova, 2008, s. (Fotr a kol., 2012, str. 54).

pocatng
philedinost
-
verlikalni imegraca koncenraca, pronikan
sirabegickd aliance na frh, rozvoj trivd,
apnd inovaca akd
WO 50
poCeind slabd _ poCetnd sing
aLrdnky h T alrdnky
WT &T
redukca, adprodini harizonkiln inlegraca
tasti firmy, likvidaca strabegicks allance
apod.
¥
previidajici
hrozhy

Obr. 1: Urceni strategie podle SWOT matice, zdroj: Jakubikova, 2008, s.

VSechny tyto Ctyfi strategie jsou vysvétleny niZe.
Strategie MAXI — MAXI (SO)

Strategie SO poukazuje na silné stranky, které jsou doprovazeny pftilezitosti. Je zapotiebi
mit v pozoru také mozny vyskyt slabych stranek a identifikované hrozby musi byt

zohlednény. (Fotr a kol., 2012, str. 54).
Strategie MINI — MAXI (WO)
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Strategie WO poukazje na zaméteni se na zlepSeni svych slabych stranek a vyuzit tak
identifikované pftilezitosti. Zde miize nastat problém. Ptilezitosti jsou Casto potlaceny

prave slabymi strankami (Fotr a kol., 2012 str. 54).
Strategie MAXI — MINI (ST)

Strategie ST zastupuje pohled na vyuziti silnych stranek a vyhnuti se nebo redukovani
pusobeni hrozeb (Fotr a kol., 2012, str. 54).

Strategie MINI — MINI (WT)

Ze strategie WT vyplyva zaméteni se na defenzivni pfistup s redukovanim slabych
stranek a vyhybanim se hrozbam. MoZznym navrhem zde miiZze byt navrh na redefinaci
cili a planu nebo také zahdjit nutné operativni zmény v planu. Je mozné najit
strategického partnera pro piekonani prekazek, které ptichdzeji z externiho prostiedi

(Fotr a kol., 2012, str. 55).

1.8 Identifikace a analyza rizik z planu dle metodiky RIPRAN

V ramci této diplomové prace budou vznikla rizika identifikovana metodou RIPRAN,
ktera zahrnuje néasledujici ¢asti:

1) Identifikace rizik

2) Kvantifikace rizik

3) Reakce na rizika

4) Celkové posouzeni rizik.

Metoda RIPRAN je znazornéna v nasledujici Tabulka ¢. 10. Na zacatku je nutné
identifikovat hrozby, které vychazi z analyz externiho a interniho prostfedi. K takové
hrozbé je déle zapotiebi stanovit scénaf, ktery nastane v diisledku vyskytu hrozby. DalSim
krokem je zjisténi pravdépodobnosti vyskytu scénaie, hodnoty dopadu na scénaf a na

zavér vyslednou hodnotu rizika (Dolezal, 2012, str. 92).

Tabulka ¢. 10: Zakladni udaje hodnoceni rizik dle metody RIPRAN,

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Dolezal, 2012, s. 92
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Metoda RIPRAN ma za tkol urcit pravdépodobnost vyskytu scénafe na danou hrozbu.

V nize uvedené Tabulka ¢. 11 je znazornéno rozlozeni vyznamnosti pravdépodobnosti.

Tabulka ¢. 11: Pravdépodobnost scénatfe dle metody RIPRAN,

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Dolezal, 2012, s. 92
nad 33 %

10 - 33%
od 10 %

Pokud nastane identifikované riziko, je potfeba tomuto riziku urcit stupenn dopadu.

V Chyba! Nenalezen zdroj odkazu. je uveden mozny dopad rizika, které mize nastat.

Tabulka ¢. 12: Dopad rizika dle metody RIPRAN,
Zdroj: vlastni zpracovani dle: Dolezal, 2012, s. 92

velké ohrozeni stanoveného cile

velké ohrozeni koncového terminu projektu
riziko prekroceni celkového rozpoctu
Skoda pres 20 % z hodnoty rozpoctu

Skoda do 20 % z hodnoty rozpoctu
ohrozeni terminu, nakladt, zdroji

nutny zdsah do pldnu projektu

Skoda do 0,5 % z celkového rozpoctu
mensi zasahy do planu projektu

Jestlize je hodnota rizika vysokd, znamena to, Ze riziku je nutné se urcitym zptsobem
pokusit vyhnout. Pokud nastane stfedni hodnota, prichazi na fadu tvorba rizikového
planu. Malou hodnotu rizika je mozné akceptovat. Takové riziko nema velky dopad na

spole¢nost. V Tabulka ¢. 14 jsou uvedena reakce na rizika (Dolezal, 2012, str. 92).

Tabulka ¢. 13: Hodnota rizika dle metody RIPRAN,

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Dolezal, 2012, s. 92

SHR VHR VHR
sttedni hodnota rizika | Vysokd hodnota rizika | Vysokd hodnota rizika
MHR SHR VHR
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mala hodnota rizika

stfedni hodnota rizika

vysoka hodnota rizika

MHR
mala hodnota rizika

MHR
mala hodnota rizika

SHR
stredni hodnota rizika

Tabulka ¢. 14: Reakce na rizika dle metody RIPRAN,

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Dolezal, 2012, s. 92

riziko akceptujeme

tvorba rizikového planu

riziku se snazime vyhnout

Na zakladé vysledki zmetody RIPRAN je mozné

stanovit urc¢itd opatfeni

pro snizeni hodnoty rizika na takovou uroven, ktera bude akceptovatelnd. Urcita nutna

opatfeni mohou pfinaset i naklady spojené S témito zménami. Konecnou casti metody

RIPRAN je zhodnoceni, jestli nova navrhovana opatieni snizi ptivodni hodnotu rizika

(Dolezal, 2012, str. 92).
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNEHO STAVU

Analyza problému a soucasného stavu se zaméfuje na identifikaci klicovych faktora ve
vybrané oblasti. K analyze vné&jsiho prostiedi byla pouzita analyza SLEPTE. Portertv
model péti sil byl vyuzit k analyze oborového prostiedi. Zkouméani vnitiniho prostredi
spolecnosti bylo provedeno pomoci McKinseyho modelu 7S. Na konec byla pouzita
interni analyza vlastnich zdroji a schopnosti.

Vysledy vySe zminénych pouzitych analyz poslouzily jako podklad, pro vypracovani

SWOT analyzy, pomoci které byla zjisSténa vhodna strategie spole¢nosti.

2.1 Charakteristika vybraného podniku

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym
Zalozeni: 18. 02. 2018
Predmét podnikani:  Silni¢ni nédkladni doprava s hmotnosti neptesahujici 3,5 t
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.
Zakladni kapital: 1.000,- K¢
Pocet zaméstnancu: 15

Hlavni ¢innosti podniku je nékladni automobilova doprava do 3,5 tuny, se zaméfenim
predev§im na mezinarodni dopravu. Vnitrostatni doprava je uskute¢novana v poméru
zhruba 30 %. Podnik se specializuje ptedevs§im na staty jihovychodni Evropy jako jsou
Slovensko, Mad’arsko, Rakousko, Slovinsko, Chorvatsko, Srbsko, Bosna a Hercegovina,
Rumunsko, Bulharsko, Cerna Hora, Albanie, Makedonie, Recko a Turecko. Jedna se
0 maly podnik, ktery zacal svoji ¢innost pted 3-mi lety. Spole¢nost v roce 2020 dosahla

obratu okolo 24 milioni K¢ a ke konci roku evidovala 13 zaméstnancu.

Podnik se postupné rozriista, rozsifuje sviij vozovy park, ke konci roku 2020 disponovala
16 vozidly, z toho 6 ma v dlouhodobém pronajmu. Konkrétné jsou to 2 vozidla typu pick-
up se 2 paletovymi misty, 2 vozidla typu plechova dodéavka s 5 paletovymi misty, a 11
vozidel typu plachtové dodavky s poctem paletovych mist v rozmezi od 10 do 13. Vozidla

jsou ruzna typové, velikosti, aby bylo mozné vyhovét riiznorodym pianim zékaznikd.
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Spolec¢nost v nejblizsi dob¢é nema ambice svilj vozovy park ptili§ rozsifovat, ale spiSe se
zaméfovat na kvalitu poskytovanych sluzeb a osobni pfistup ke svym zaméstnancim
a zakaznikiim. Co se tyka vozového parku, zdmérem je spise obménit vozidla, kterd jsou
jiz star$i a opotfebovana. Vozidla, at’ se jedna o dlouhodoby prondjem od partnerskych
spole€nosti nebo o pofizeni do svého vlastnictvi, jsou vzdy pofizena nova, ne jiz pouZita.
Ojeta vozidla by kviili vysokému poctu najetych kilometrti predstavovala vysoké naklady

na bézné opravy.

Obr. 2: Vozidlo Renault Master, ukazka plachtové dodavky,

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 3: Volkswagen Caddy, ukazka vozidla typu pick-up,

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 4: Nakladani vozidel a chystani na cestu,

Zdroj: vlastni z pracovani

Obr. 5: Nakladani vozidel, Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2 Analyza obecného prostredi pomoci metody SLEPTE

SLEPTE analyzu jsem pouzila jako nastroj k oznaceni vnéjSich vlivii ptisobicich na
podnik v ramci statu i zpoza jeho hranic. Mezi zkoumané faktory se fadi faktor socialni,
legislativni, ekonomicky, politicky, technologicky a ekologicky. Pro dany podnikatelsky
zamger jsou analyzovany vSechny z uvedenych faktorti, nebot’ kazdy z nich mé urcitou

zfetelnou hodnotu pii pfipravach realizace strategie rozvoje.

2.2.1 Socialné-kulturni faktory

Demografie

Zde je nutné uvést fakt, ze Ceska republika z geologického pohledu ma vybornou polohu.
I pfes mensi rozlohu naSeho statu, tak diky umisténi ve stfedu Evropy, je to vyborna
poloha, co se ty¢e dopravy a logistiky v silni¢ni dopravé. Vétsina doprav a logistickych
operaci probiha pravé proto pies Ceskou republiku. Strategicka poloha je i poloha
zkoumané spole¢nosti samotnd. Administrativni budova spolu se skladovacimi prostory
se nachazi v Brn¢ v méstské ¢asti Chrlice, coz je na sjezdu z dalnice D2, ktera vede na
trase Brno — Bratislava. Tahle trasa je pro spolecnost stézejni, da se tedy fici, ze sklad je

413

,»po cesté™, neni tedy nutné jakékoli zajizdéni ¢i zdrzovani se.

Uroveii vzdélani

Pii vybéru fidi¢h vzdélani nehraje stéZejni roli, tady piedevSim hraji roli zkuSenost,
spolehlivost, odolnost a v neposledni fadé komunikaéni a jazykové dovednosti. Tyto
vlastnosti mohou byt ovéfeny bud’ doporucenim z predchoziho zaméstnani, a nebo
samotnou vlastni zkuSenosti béhem zkuSebni doby. Pfi vybéru zaméstnanct, ktefi tvofi
zazemi spole¢nosti a to napf. na pozici ucetni, fakturantka, disponent dopravy, roli iroven
vzdélani hraje.

Zakaznicky segment

Potencidlnimi zakazniky jsou jak piepravci, tak ptimi zdkaznici. VEtsi podil zédkazniki
tvofi ptepravni spole¢nosti. Takové spolecnosti, u kterych vyrobce nebo ndkupci ptimo
objedna zajisténi dopravy od vyrobce ke kupujicimu z bodu A do bodu B. A tyto
ptepravni spolec¢nosti, pokud nemohou uskutecnit dopravu ze svych vlastnich zdroji, tak

poptavaji tuto sluzbu u dopravce, tedy u nasi spolecnosti. A menS$i podil tvoii pifimi
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zakaznici, kde doprava jiz nejde ptes prostiednika — pfepravce, ale dopravce komunikuje
piimo bud’ s vyrobcem nebo kupujicim.

Mobilita

U zaméstnancii, ktetfi pracuji na pozici fidi¢, je uritym zpisobem vyhodné, ze si na
pracovisti vyzvednou automobil, a vrati se zpét, po ukonceni vykonu, coz miize byt

i nékolik dni. Odpada jim tedy starost s kazdodennim dojizdénim do prace.

2.2.2 Legislativné-politické faktory

Spolecnost poskytujici sluzby v oboru silni¢ni nékladni dopravy si musi dat pozor na
legislativni opatfeni, které podnik ovliviiuji. Nejcastéji je podnik ovliviiovan
nasledujicimi opatfenimi.

Dané

Nyni je nutno si uvédomit, ze podniku se daiiové zatizeni tyka jednak domovského statu,
ale také je nutno brat v potaz ostatni staty, kam nebo odkud jsou dopravy realizovany.
Dan, se kterou se nejvice potykaji spolecnosti podnikajici v tomto oboru, je daf silni¢ni.
Silni¢ni dani podléhaji ndkladni automobily s nejvétsi povolenou hmotnosti do a nad
3,5 tuny registrované v Ceské republice a piipojna vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti
nad 3,5 tuny registrovand v Ceské republice jsou vzdy piedmétem dané silniéni.
Poplatnikem dané je fyzickd nebo pravnickad osoba, ktera je provozovatelem vozidla
registrovaného v Ceské republice v registru vozidel a je zapsana v technickém priikaze.
Daiové ptiznani k dani silni¢ni je povinnost podat nejpozdéeji do 31. ledna kalendainiho
roku nasledujictho po uplynuti zdafiovaciho obdobi. Uhrn piedepsanych zaloh,
vyplyvajicich z ptiznani k dani silni¢ni, 1ze zaplatit jednou ¢astkou na cely rok (Zakon ¢.
16/1993 Sb., zédkon Ceské narodni rady o dani silni¢ni, 1993). Dalsi dani, se kterou se
spolecnost potyka je dan z piijmt pravnickych osob. Daii z pFijmu pravnickych osob,
kde ptedmétem dané jsou piijmy (vynosy) z veSkeré ¢innosti. Pfiznani k dani z pfijma
pravnickych osob je nutné podat nejpozdéji do 31. 3., pokud danové pfiznani podava
danovy poradce, je termin do 30. 06. Platba zaloh na DPPO se odviji od samotné dan¢
Z podaného ro¢niho piehledu. Zalohy plati vSichni poplatnici, ktefi v pfedchozim roce
zaplatili na dani z pfijmu vice nez 30 000 K¢, ale zaroven maximalné¢ 150 000 K¢.

V tomto piipad¢ se plati 2 zalohy ro¢né€ ve vysi 40 % z posledni zaplacené dané z piijmu.
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Splatnost prvni zalohy je 15. ¢ervna a druhé 15. prosince (zdkon ¢. 586/1992 Sb., zakon
¢eské narodni rady o danich z pifijmu). Dalsi dani, ktera ovliviiuje fungovani podniku je
dan z pridané hodnoty. U této dané se dopravci setkavaji s problémem nemoznosti
vyuzit dait uhrazenou v jiném ¢lenském staté jako dan na vstupu z pfijatych plnéni a tato
plnéni jsou pro n¢€ pouze danovym vydajem ve smyslu dané z pfijmu. Jedinou moznosti,
jak zaplacenou dan dostat zpét, je podani zadosti o refundaci dan¢ zaplacené v jiném
Clenském staté. OvSem tento proces je velmi zdlouhavy a muze trvat i n¢kolik let,
Vv zévislosti na zemi, kde se o refundaci zada.

Kazdy zacinajici podnikatel se muze stat platcem dané z pfidané hodnoty at' uz
dobrovolng, na zaklad¢ svého uvazeni, nebo povinné. Spole¢nost XY, S.r.0. je mési¢nim
platcem DPH, platcem se stala dobrovolné, pravé z divodu toho, Ze 99 % obchodnich
partnert tvoii platci dané.

Regulace obchodu, vladni narizeni a stabilita vlady

Politicka situace v Ceské republice se neda p¥irovnat ke stabilni. Casté zmény v zakonech
negativné pusobi na podnikatele a zivnostniky. Jistad nesoudrznost vladdnich rozhodnuti
v danové a ekonomické roving, zplisobuje nejistotu a vicenaklady v investicich. Mnohdy
pfi vladnich rozhodnutich dochdzi ke stfetu zdjmovych skupin. Tyto z mény vyzaduji
neustalé sledovani nafizeni. V oboru autodopravy jsou to nové zakony, nafizeni
a doporudeni jak v ramci Ceské republiky, tak v ramci Evropské unie a jednotlivych
Clenskych stati, ve kterych nebo pies které se uskute¢tiuje doprava. V souvislosti
s pandemii COVID-19, bylo béhem roku 2020 provedeno nckolik zmén zdkonl
a nafizeni, jak v Ceské republice, tak v ostatnich statech. Je nutné kazdy den sledovat
vyvoj situace. Problémy spojené s piekracovanim hranic, zdrzovéani v daném staté atp.
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

Pro ftidice, ktefi fidi motorova vozidla v pracovnépravnim vztahu, kterym staci fidi¢skeé
opravnéni skupiny B, stac¢i zaméstnavateli zajistit Skoleni o pravnich a ostatnich
predpisech k zajisténi BOZP. Toto Skoleni musi obsahovat i informace z ptislusnych
pravnich a ostatnich piedpist, jeZ se tykaji provozu motorovych vozidel, pokud upravuji
otazky ochrany Zivota a zdravi. Zakonik prace vyzaduje znalost poskytnutych informaci

ovetit zpusobem, ktery si zaméstnavatel stanovil.

Skoleni BOZP je povinné pro viechny zaméstnance, nejen pro fidice.
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GDPR

Obecné nafizeni o ochrané osobnich Udaji General Data Protection Regilation
ve zkratce GDPR je v celé Evropské unii u¢inné od 25. kvétna roku 2018. V Ceské
republice tak toto nafizeni nahradilo pravni tpravu vymezenou v zakoné ¢. 101/200 Sb.,
o ochran& osobnich udajii. Uéelem tohoto nafizeni je hajit prava ob&ani Evropské unie
proti neopravnénému zachdzeni s jejich daty vcetné osobnich udajii. Natfizeni GDPR se
tedy tyka vSech, ktefi zpracovavaji data svych uzivatelt (gdpr.cz, 2020).

Vyvoj cen PHM za 1 1 Diesel

Vsechna auta, kterymi spole¢nost disponuje, tankuji naftu Diesel. V nize uvedeném grafu
je znazornén vyvoj cen PHM za 1 litr Diesel za obdobi od 01. 01. 2019 — 30. 04. 2021.
Cena nafty je proménlivd, miZeme vidét, Ze v roce 2019 se cena s drobnymi vykyvy
pohybovala od 31,05,- K¢ do 32,64,- K¢ za 1 litr. V roce 2020, kdy se v lednu dostaly do
podvédomi informace ohledn¢ zacinajici pandemie COVID - 19, cena nafty zacala prudce
Na zaklad¢ opatieni spojenych s pandemii ¢ast obyvatelstva bud’ pracovala z domu,
a nebo nepracovala viibec, sniZila se tedy nutnost pouzivani automobill, tim klesl zajem
litr. V Cervenci roku 2020 se cena vySplhala na 27,62,- K¢ za litr a do konce roku 2020
se pohybovala v rozmezi od 27,00,- K& do 27,62,- K¢ za litr. Od zacatku roku 2021 cena
nafty opét zacala stoupat, a jeji nejvysSsi cena byla ke konci dubna 29,77,- k¢ za litr.
V ceng, kterd je stanovena za 1 km dopravy, je zahrnuta primérna cena za 1 litr nafty.
Pokud cena nafty klesa, je to pro dopravce vyhodné jednak z diivodu uSetteni néklada,
ale také kviili tomu, Ze zisk na kilometr je vyssi. Proménlivost cen PHM je pro spolecnost

hrozbou.
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Vyvoj cen PHM za 1 | Diesel v obdobi od 01. 01. 2019 do
30. 04. 2021

33,00 K& 01.06.2019; 32,73 K¢ 15.01.2020; 32,09 K&
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Graf 1: Vyvoj cen PHM za 1 litr Diesel, Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Stravné

Zaméstnanec je povinen kompenzovat zaméstnanci, kterého vyslal na pracovni cestu,
nebo na cestu, mimo pravidelné pracovisté zvySené stravovaci vydaje. Stravné, jako
nahrada zvySenych stravovacich vydajl, zaméstnanci naleZi v zavislosti na dobé, ktera
uplyne od jeho vyjezdu mimo sjednané pracovisté do navratu zpét. Stravné se rozdéluje
na stravné tuzemské a zahrani¢ni. VySe stravného se méni v zavislosti na vyvoji cen.
Sazby stravného pii tuzemskych pracovnich cestach v zavislosti na délce jejich trvani
V jednom kalendainim dni stanovi Ministerstvo prace a socidlnich véci vyhlaskou na
zdklad¢ zmocnéni § 189 zdkoniku prace. Sazby stravného obsahuje § 163 a § 176
zakoniku prace a jsou shrnuty v Tabulka €. 15 uvedené niZe. Bylo-li zaméstnanci béhem
pracovni cesty poskytnuto jidlo, které ma charakter snidané, obéda nebo vecete, vyse
stravného se snizuje (Zakonik prace). Narok na zahrani¢ni stravné pfislusi zameéstnanci,
jestlize doba stravena mimo uzemi Ceské republiky trva v kalendainim dni déle nez 18
hodin. Pokud cesta trva déle nez 12 hodin, nejvyse vSak 18 hodin, poskytne zaméstnavatel
zamestnanci zahrani¢ni stravné ve vysi dvou tietin této sazby. Pokud pracovni cesta trva
12 hodin a méné, avsak alespon 1 hodinu, poskytne zaméstnavatel zaméstnanci stravné

ve vysi jedné tfetiny sazby stravného. Sazby stravného pfi zahranic¢nich cestach jsou
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rozdéleny podle konkrétnich zemi. V Tabulka ¢. 16 nize jsou uvedeny sazby u zemi, které

jsou pro nasi spole¢nost predmétné. Tyto sazby jsou v jednotné méné EUR (finance.cz).

Tabulka ¢. 15: Sazby tuzemského stravného, Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakonik prace

DAL e T G Sazbyzsgggvneho Sazbyzsggivneho
5 az 12 hodin 87,- K& 91,- K&
< 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin 131,- K¢ 138,- K¢
> 18 hodin 206,- K¢ 217,- K¢

Tabulka ¢. 16: Sazby zahrani¢niho stravného, Zdroj: Vlastni zpracovani dle finance.cz

= Sazby stravného Sazby stravného
Zemé - Evropa 2020 2021
Bosna a Hercegovina 40 EUR 40 EUR
Bulharsko 35 EUR 40 EUR
Cerna Hora 35 EUR 35 EUR
Chorvatsko 35 EUR 35 EUR
Mad’arsko 35 EUR 35 EUR
Makedonie 35 EUR 35 EUR
Moldavsko 40 EUR 40 EUR
Rakousko 45 EUR 45 EUR
Rumunsko 35 EUR 35 EUR
Recko 40 EUR 40 EUR
Slovensko 35 EUR 35 EUR
Slovinsko 35 EUR 40 EUR
Turecko 40 EUR 40 EUR

Dalni¢ni znamky

U automobilii do 3,5 tuny jsou zpoplatnény silnice ve vétsiné zemi v podob¢ dalni¢nich
znamek. V nékterych zemich, které jsou stézejni pro nasi spolec¢nost, funguji dalnicni
znamky v podobé& jakou zname v Ceské republice, vétsina délni¢nich znimek jsou
elektronické, pouze v Rakousku a Slovinsku jsou dalni¢ni znamky stale v podobé
nalepky. Poplatky v podobé& mytného se plati napiiklad v Chorvatsku, v Srbsku, v Recku.

V nize uvedené Tabulka ¢. 17 jsou uvedeny ceny za ro¢ni dalni¢ni znamky.
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Tabulka ¢. 17: Ceny ro¢nich dalni¢nich znamek platnych pro rok 2021,

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tolls.eu

Zemé - Evropa Sazby 2020
Bulharsko 97 BGN
Ceska republika 1500 CZK
Mad’arsko 42 980 HUF
Rakousko 92,50 EUR
Rumunsko 96 EUR
Slovensko 50 EUR
Slovinsko 220 EUR

2.2.3 Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti fadime pohyb hrubych mezd, trokovou miru, HDP. Jedna se
o mnozstvi vlivil, typickych pro toto odvétvi, jez maji rliznou vdhu v zavislosti na
velikosti podniku.

Riist mezd

Cesky statisticky ufad uvadi, Ze meziro&ni rist, vztahujici se ke 4. étvrtleti roku 2020, byl
nominalné o 6,5 % a realné¢ o 3,8 %. Na nasledujicim grafu je znazornén vyvoj
primérnych mezd na jednotlivé fyzické zaméstnance. V pribéhu let dochézi k ristu
mezd. Na grafu je také znazornén rist mezd v konkrétnim odvétvi CZ-NACE 49 — 53
doprava a skladovani. V roce 2019 primérnad mzda v tomto odvétvi Cinila 30 419,- K¢,
coz se prili§ neodchyluje od obecného priméru. Pro rok 2020 nebyla primérna mzda
stanovena, a u obecného priméru je to pouze piedbézny udaj. V tomto grafu je také
zndzornéna minimalni mzda. Primérnd mzda v oblasti dopravy je vice jak dvojndsobna
od minimalni mzdy. D4 se tedy fici, ze prace v tomto odvétvi je pro zameéstnance
atraktivni co se mzdy tyce. V oboru dle ¢lenéni CZ-NACE 49 — 53 tedy obor dopravy
a skladovani, tak vtomto oboru pracuje v priméru 5,8 % zaméstnanct z celkového

evidenéniho poétu zaméstnancii ve fyzickych osobach (CSU, 2021).
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Graf 2: Praimérna mési¢ni mzda na fyzické osoby, Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU

Urokova mira

Zékladni trokové sazby stanovuje v Ceské republice Ceska narodni banka. Tyto zakladni
urokové sazby ovliviiuji Groky komercnich uvért, tzn. Gvérd, které banky poskytuji
obCanim a firmam. Na zaklad¢ téchto sazeb stanovuji jednotlivé banky naptiklad
hypotecni tirok nebo troky k ptij¢kam (kb.cz, 2021).

Pro tuto préci je dulezitd sazba PRIBOR, coz je mezibankovni urokova sazba, za kterou
si banky navzdjem poskytuji Gvéry na cCeském mezibankovnim trhu. Neboli je to
naznaceni prumérné sazby, za kterou jsou banky ochotny nabidnout na mezibankovnim
trhu penize, ve vysledku tedy odrazi hodnotu penéz na trhu (banky.cz, 2021).

Ke dni 31. 03. 2021 m¢la tato urokova sazba finan¢nich trhti hodnotu 0,36 %. Ve
4. ¢ctvrtleti roku 2020 byla tato sazba 0,35 %. Na grafu niZe, 1ze vidét vyvoj téchto sazeb.
(kurzy.cz). Zdrazovani Givért je hrozbou pro spole¢nost z ditvodu toho, ze nakupy vozidel

jsou vzdy financovany cizimi zdroji.
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Obr. 6: Graf vyvoje urokové sazby finanénich trha, Zdroj: kurzy.cz, 2021

HDP

Neméné vyznamnym ukazatelem je vyvoj HDP. V roce 2020, kdy vypukla pandemie
COVID - 19, ktera ovlivnila celou ekonomiku, doslo k nejhlubSimu poklesu vykonu
ekonomiky v historii. HDP bylo v roce 2020 nizsi o 5,6 % nez v roce 2019. Podil na
tvorbé HDP v odvétvi silni¢ni autodopravy dle CZ-NACE 493 a 494 se pohybuje okolo
2 % (Rocenka dopravy 2019). V dobé pandemie byla silni¢ni nakladni autodoprava
jednim z oborli, které zménu az tak nepocitily, naopak nékteré spolecnosti mohly
zaznamenat rust poptavky po dopravovaném zbozi. Jednim z divodid mohlo byt
nadmérné objedndvani zbozi zdkaznik pfes internet a jeho naslednd doprava. Pii
uzavieni nckterych tovaren pf. automobilek, textilek, dfevozpracujicich zavodul, byla
poptavka po dopraveé tohoto zbozi omezena.

Objem prepravovanych véci

V roce 2019 doslo k narstu objemu prepravenych véci v silni¢ni nakladni dopraveé o vice
nez 4 %. Prepravni objem je nejvétsi za poslednich 20 let. Naopak u ptepravnich vykoni
doslo k vyraznému poklesu jak ve vnitrostatni, tak v mezinarodni silni¢ni autodopravé.
Celkové vykony silniéni nékladni autodopravy dopravct registrovanych v CR jsou

nejnizsi za poslednich 20 let (Roc¢enka dopravy 2019).
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2.2.4 Technologické faktory

Pfi pofizeni nového dopravniho prostiedku je nutné se zaméfit na auta, které jsou Setrnéjsi
vuci zivotnimu prostiedi — tady dochazi k propojeni s ekologickym faktorem. Prozatim
ptfedstavuji budoucnost hybridni pohony a alternativni pohony, jejichz nevyhodnost tkvi
V nutnosti dobijeni a s tim spojenym kratkym dojezdem.

Pti rozsifovani vozového praku, je nutné brat v tvahu moznost, Ze pii potfizeni nového
vozidla je toto ve vyhodnéjsi emisni tfidé. Rozd¢€leni do téchto emisnich tfid ovliviiuje
vysi ceny za vybeér silnicnich poplatkl v urcitych zemich. Nové vozidlo mé vyhodnéjsi
emisni tfidu, spolec¢nost tedy snizuje své naklady. Pii moznosti potizeni ojetého vozidla,
je nutné toto brat v potaz a sledovat tento faktor.

Je nutné se také zaméfit na fakt, tykajici se opotiebeni vozidel. Tim, ze spole¢nost
realizuje prepravy do destinaci, kde je mnohdy nevhodny povrch vozovky, ktera je
v zanedbaném stavu, dochdzi mimo jiné k nadmérnému opotiebeni pneumatik. Kdyz se
k tomu ptida fakt, Ze auta jsou neustale plné vytizena a neustale v provozu, je vyména

pneumatik Castéjsi, nez je bézné. S tim souvisi vysoké naklady na udrzbu vozidla.

2.2.5 Ekologické faktory

Eco jizda

Ve vSech autech, se kterymi spole¢nost disponuje, je funkce Jizda ECO — je to nastaveni
jJizdniho reZimu, ktery optimalizuje jizdni vlastnosti vozidla tak, aby se spotfebovalo
méné paliva a jizda byla vice ekologicka. TakZe v tomto jizdnim rezimu se Setii palivo
| Zivotni prostredi.

Emisni plaketa

Rozdéleni do emisnich tfid, jak jiZ bylo zminéno vySe v technologickém faktoru.

2.2.6 Souhrn vysledki z analyzy SLEPTE

Socialné-kulturni faktory

e Strategicka zemé&pisna poloha CR,

e strategicka zemépisna poloha zazemi spolecnosti,

45



nizké naroky na vzdelani pti zaméestnavani na pozici fidic,
vysoké naroky na zkusenosti, komunikacni schopnosti atd.,
fidicim odpada starost s kazdodennim dojizdénim do prace,

vytizenost jako dopravce. Hrozba, protoze se zamétujeme pouze na tuto variantu

Ekonomické faktory

Vyvoj hrubych mezd,
vyvoj urokovych sazeb,

vyvoj HDP.

Politicko-legislativni faktory

Danové zatizeni (silni¢ni dan, DPH, DPPO),

nutnost neustdlého sledovani vyvoje situace nejen v CR ale také v jednotlivych
ostatnich ¢lenskych statech,

DPH v ostatnich ¢lenskych statech — nutnost zadosti o refundaci DPH,
Promeénlivost cen PHM,

zvySovani sazeb stravného,

ve vétsin€ zemi dalnicni znamky.

Technologické faktory

Automobily na hybridni pohon,

emisni tfidy — odviji se od toho vyse silni¢nich poplatk.

Ekologické faktory

MozZnost v automobilech nastavit jizdni rezim ECO.

Vyse uvedené shrnuti je pro lepsi orientaci jesté uvedeno v nasledujici Tabulka ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Shrnuti analyzy SLEPTE, Zdroj: vlastni zpracovani

Prilezitost (O)/
hrozba (T)

Vyhodna zemépisna poloha CR

Strategickd poloha zdzemi spolecnosti XY, S.r.0.

Nizké naroky na vzdélani u fidich

Vysoké naroky na zkuSenosti, jazykové dovednosti fidicl

—1|/0|0|0
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Vytizenost jako dopravce

Proménlivost cen PHM

Zvysovani sazeb stravného

Ve vétsing zemi silni¢ni poplatky ve formé dalni¢ni znamky
Zadost o refundaci zaplaceného DPH V jednotlivych &lenskych
statech

—|o|- ||+

v

o+

Primérna hruba mzda v odvétvi dopravy vice jak 2 krat vyssi jak
minimélni mzda

Zména urokovych sazeb

Nutnost neustalého monitorovani vyvoje politické a s tim spojené
legislativni situace

Automobily na hybridni pohon

Emisni tfidy — odviji se od toho vyse silni¢nich poplatkll

—|

o|0o

2.3 Analyza atraktivity oboru

V této kapitole se prace zaméfuje na analyzu makroekonomického okoli podniku. Tato
analyza se zabyvd hodnocenim atraktivity oboru z hlediska analyzy potencialnich
zakaznikl na trhu, stdvajici konkurence, substitutii a dodavatelii. Téchto 5 klicovych
faktord shrnuje Portertiv model 5 sil. Tento model vypovida o nynéjsi situaci. Jeho nizka
predikce z hlediska ¢asu je nevyhodou. Tyto data, vychazejici z tohoto modelu Ize tedy
pouzit jako teoreticky zaklad zhodnoceni soucasné situace pro vyuziti do dal§ich modeld,

které vice respektuji faktor Casu.

2.3.1 Analyza stavajici konkurence na trhu

Spolec¢nost plsobi V Jihomoravském kraji, konkrétné v Brné. Pro poskytovani sluzeb
V tomto oborovém odvétvi aZ tak nezélezi na geografickém umisténi podniku, proto jeji
konkurence je rozmisténa po celé Ceské republice a také za hranicemi Ceské republiky.
Pti posuzovani konkurence zalezi na jaké cilové destinace se spolec¢nost specializuje.
Hlavnimi konkurenty, jsou napf. spole¢nosti BALKANTRANS, s.r.0., Doupego s.r.0.,
KS TRANS, s.r.o0., které se specializuji na dovoz zbozi do nékterych stejnych cilovych
destinaci jako spolecnost XY, s.r.o. Déle jsou to spolecnosti, které se specializuji na
jihovychodni stéty stejné jako spolecnost XY, s.r.0. a nebo piepravni spolecnosti, které si

dopravu realizuji vlastnim vozovym parkem.
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Vsechny tyto konkurencni spolecnosti vlastni rozsdhly vozovy park, nabizeji také
spedicni sluzby, ovSem spolecnost XY, s.r.o. se zaméfuje na cilové destinace
Vv jihovychodni Evropé¢, které nejsou pro dopravce az tak typické, tudiz neni az tak vysoka
konkurence, a lze dovoz zbozi do téchto cilovych destinaci s kratkou dodaci dobou
povazovat za konkuren¢ni vyhodu. Konkuren¢ni spolecnosti, které jsem uvadéla vyse,
mayji stejnou cilovou destinaci - jednu nebo dvé ale nikdy ne vSechny. Proto konkurenéni
vyhodu spole¢nosti XY, s.r.o. shleddvam v tom, Ze se zaméfuje na vSechny staty

dohromady.

Silnou strankou spolecnosti XY, s.r.o. je také mimo jiné prozakaznicky pfistup, rychly

rust znacky diky kvalitné odvedené praci vSech zaméstnancti.

Bezesporu konkurenci jsou dopravni spole¢nosti, které provadi kamionovou dopravu, coz
znamena ze auta uvezou veEtsi mnozstvi prepravovaného zbozi. Ale na druhou stranu,
v souvislosti s nutnosti tachografu, dodrzovani piestavek fidi¢u, problému na hranicich,
niz8i povolené rychlosti — tohle jsou vSechno faktory, které ovliviiuji ¢as dodani zasilky,
resp. v tomto ptipadé snizuji. Na zdkaznikovi je tedy volba — vétsi mnozstvi za nizsi
naklady ale delsi ¢as, a nebo mensi mnozstvi za vys$si cenu ale za kratsi Cas.

Podle CSU bylo vroce 2019 v registru ekonomickych subjekti CSU podle druhu
vV odvétvi dopravy a skladovani 79 978 jednotek zahrnujici jak soukromé podnikatele,
obchodni spole¢nosti 1 druzstva a statni podniky. Podil soukromych podnikateli je 80,51

%, obchodni spolecnosti tvori téméf 18 % (ro¢enka dopravy, 2019).

Ve spole¢nosti plisobi fada specializovanych pracovnikii. To mize byt jeden z divodd,

pro¢ neni nouze o zdkazniky. Potencidlni zakaznici pohliZi na spole¢nost jako celek.
Se silni¢ni dopravou jsou také spojeny zkuSenosti, které jsou potebné pro fizeni dopravy,

navazovani spoju a dodavek a nezbytné know-how.

2.3.2 Analyza bariér a hrozby vstupu nové konkurence

Vstup do podnikéani v oboru autodopravy je spojeny s vysokymi potizovacimi naklady.

Pocatecni naklady jsou vysoké a zaroven V prvnich mésicich je spolecnost témét bez

wrwe
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Lze povazovat za bariéru vstupu do odvétvi legislativni opatfeni — koncesovana zivnost.

vvvvvv

technickych omezeni atp.
2.3.3 Vyjednavaci sila potencialnich zakazniki

V tomto oboru je vysokd poptavka po dopravé. Jednotlivi dopravei pomoci kalkulaéni
jednice stanovi své minimalni provozni naklady, tak aby se jim podafilo prekonat bod
zvratu a trzby prevySovaly ndklady. Timto se stanovuje urcitd vSeobecnd, minimalni
hranice, za kterou je realizovan kilometr piepravy. Udrzovani cenové hladiny na nizké
urovni poptavajicim zarucuje vysoky pocet dopravci a piepravci. Pokud je néjaka
nadstandardné placena zakéazka, je o ni logicky vysoka poptavka, tim padem zadéavajici
ma moznost ovlivnit cenu a manipulovat s ni, protoze neni odkazan pouze na jednoho
dopravce.

Vyjednavaci pozici zakaznika snizuje vyhoda spolecnosti a to — Ze se zamétuje na ty dané
konkrétni destinace, a jiz zminény ¢as doruceni. Takze pokud zdkaznik chce mit zbozi
naptiklad do Turecka doruc¢ené v co mozném nejkratSim Case, v okoli jsme jedini, co to
dokazou — zvoli tedy nas.

Na zakladé bézné poptavky, vyplyvajici z kazdodenni komunikace se zakazniky, bylo
zjiSténo, ze odbératelé poptavaji vétsi mnoZstvi piepravovaného zboZi, nez je naSe

spolecnost v tuto chvili schopna z kapacitnich divodu zajistit.

2.3.4 Analyza dodavateli

Vliv dodavatelli neni pro spolecnost pfili§ vyznamny, protoze se nejedna o prumysl, kde
by vyroba nebo vykonova produkce jako takova piimo souvisela s dodavateli. V této
oblasti neni potfeba velké mnozstvi dodavatelti. Hlavnim a stéZejnim dodavatelem je
autoservis, kde lze realizovat veskeré opravy aut. Pii vytézovani aut, ktera jezdi, da se
fici, stale, dochazi k rychlejsimu opotiebeni. V souvislosti s vysokym poctem najetych
kilometri dochéazi k snizeni intervalu vymény oleje, vymény brzdovych desti¢ek atp.
DalS§im vyznamnym dodavatelem je prodejce vozidel, a nebo partnerské spolecnosti,
které nabizi dodavkové vozidla k dlouhodobému prondjmu. V neposledni fad¢ zasadnim

dodavatelem je spole¢nost MOL Ceska republika, s.r.0., u které mame ziizené tankovaci
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karty, na kter¢ fidi¢i tankuji PHM. Vyhoda tkvi v tom, Ze se neplati na mist¢, ale dochazi
k tydenni souhrnné fakturaci. CoZ je vyhodné v tom, Ze penézni prostiedky neubyvaji
hned, ale kumuluji se na bankovnim ctu, a daji se poptipad¢ vyuzit jinak. Pro zékazniky
s tankovacimi kartami je drobna sleva za litr PHM. Nevyhodu shleddvam v tom, ze fidici
musi tankovat pouze na téchto tankovacich stanicich MOL. Sit’ tankovacich stanic MOL
je ve vétsin€ zemi, kam jezdime. Samoziejme, pokud neni v dosahu MOL, fidi¢ natankuje
na jiné Cerpaci stanici, kde musi zaplatit na misté. Drobnymi doplnujicimi dodavateli jsou
telekomunikacni sluzby, sluzby spolecnosti RAAL, coz je databanka, kde se stfetava
nabidka a poptavka po piepravach. Dale spolecnost ONI, ktera poskytuje sluzby GPS
lokator a jejich neustdlé sledovani. Dodavatel ekonomického softwaru Money S3.
Dalsim dualezitym dodavatelem je dodavatel, ktery nam pronajima prostory pro zdzemi

firmy — administrativni budova spojena se skladovymi prostory.

2.3.5 Analyza substituti

Hrozba substitutii pro oblast ndkladni dopravy je témét zanedbatelnd. Pro ndkladni
dopravu je vétsi hrozbou spiSe konkurence nez substituty. Jednim ze substituti je
zelezni¢ni doprava, ktera ovSem nema takovy dosah, jako silnicni doprava a je
uzpuisobena spiSe pro jiny druh zbozi, nez se kterym pracuje podnik XY, s.r.o. Dalsimi
variantami substitutil by je$t€ mohla byt leteckd a lodni doprava. Letecka doprava je sice
rychlé ale zaroven velmi nadkladna. Lodni dopravou Ize piepravit opravdu velké mnoZstvi
zbozi, ovSem jen velké pfistavy jsou vybaveny na vyskladnovani takového mnozZstvi
zbozi. Silni¢ni doprava se zkratka dostane kamkoli, neni potieba koleji, letiSt’, ani moii a
fek a pristavil, postaci pouze silnice. Nejde o piimé substituty, protoZe kazda z téchto

moznosti mé své jiz zndmé aspekty a je vyuZzivana za jinym ucelem.

2.3.6 Souhrn vysledkii pro posouzeni atraktivity trhu dle Porterova modelu

Rivalita sou¢asnych konkurenti na trhu

e Velké mnozstvi dopravnich spolecnosti,
e konkurenc¢ni vyhoda — specializace se na cilové destinace,

e kratky delivery time,

50



e prozakaznicky piistup,
e rychly rtst znacky,
e zaméstnavani specializovanych zaméstnanct na danych pracovnich pozicich,
e spolecnost posuzovana jako celek,
e know-how a zapaleni pro obchod.
Hrozba a bariéry vstupu nové konkurence na trh
e Vysoké porizovaci néklady pfi startu podnikani,
e potieba ziizeni koncese,
e mnozstvi piedpisil, nafizeni atp. — nesnadnd orientace.

Vyjednavaci sila dodavateli

e Vysoké opotiebeni automobili — nutné Casté opravy,

e automobily v dlouhodobém pronajmu — usSetfeni finan¢nich prostiedkt za
akontaci,

e tankovaci karty MOL — tydenni fakturace,

e Vv Bulharsku nepokryto ¢erpacimi stanicemi MOL,

e prondjem skladovacich prostor a administrativni budovy,

e zdrazovani leasingli a uvért.

Vyjednavaci sila zakazniki

e Cena za km pfepravy — minimalni hranice stanovena dopravci,

e Vvysokd poptavka, kterou soucasnym stavem vozového parku nedokdzeme
uspokojovat.

Hrozba substitutu

e Neexistence primych substitutt.

Tabulka ¢. 19: Vysledky atraktivity oboru podle Porterova modelu,

Zdroj: vlastni zpracovani

PrileZitost (O)/
hrozba (T)

Velké mnozstvi dopravnich spole¢nosti T

Konkuren¢ni vyhoda — soustfedéni se na cilové destinace O
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Kratky delivery time

Prozakaznicky piistup

Rychly rist znacky

O] O] O] O

Zaméstnavani specializovanych zaméstnancti na danych

pracovnich pozicich

Spolec¢nost posuzovana jako celek

Know-how a zapaleni pro obchod

Vysoké pofizovaci ndklady pfi startu podnikani

Potfeba zifizeni koncese

Mnozstvi ptedpisii, nafizeni atp. — nesnadna orientace

Vysoké opotiebeni automobiltl — nutné Casté opravy

automobily v dlouhodobém pronajmu — uSetfeni financnich
prostiedkil za akontaci
tankovaci karty MOL — tydenni fakturace

v Bulharsku nepokryto ¢erpacimi stanicemi MOL

pronajem skladovacich prostor a administrativni budovy

Zdrazovani leasing a avéri

Cena za km pfepravy — minimalni hranice stanovena dopravci

4| o] 4] 4| 4| o] o| 4| 4] 4] 4] o| o

Vysokd poptavka, kterou soucasnym stavem vozového parku
nedokaZeme uspokojovat
Neexistence piimych substitutti

@)

2.4 McKinsley model 7S

Pro tuto diplomovou praci byly vybrany tyto kli¢ové faktory modelu 7S. Tyto faktory
jsou pro ucely této analyzy stézejni. Z divodu, Ze je podnik maly a pisobi kratkou dobu
na trhu, nejsou zbylé dva faktory pro tuto analyzu natolik vyznamné. Vybranymi faktory
jsou:

Strategie

Spolecnost byla zaloZena v tnoru roku 2018. Prvnim hlavnim cilem bylo do konce roku

2018 vytvotit urcité obraty, vybudovat sit’ kontakti a uspokojovat potieby zakaznik.
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K dosazeni téchto cili byla zvolena strategic — nakup 1 dodavkového vozidla,
poskytovani sluzeb na takové urovni, aby byli zakaznici spokojeni a aby se vraceli. Cile
se naplnily, byly nakoupeny 2 dodavkové vozy, postupné se rozsifovala sit’ zdkaznikd,
zvySoval se objem trzeb, naklady byly konstantn¢ udrzovany. Dal$im cilem na rok 2019
bylo rozsifeni vozového parku, zaméstnani zaméstnanci na pozici fidi€, ndjem
skladovacich prostor. Béhem roku 2019 bylo pofizeno dalsich 5 dodavkovych vozidel,
bylo zaméstnéno 5 tidicl, vynosy z realizovanych pteprav se neustale zvysovaly, ovsem
naklady spolecnosti také rostly. ZvySeni mzdovych nakladi, zvysSeni nakladii na provoz
vozidel, vice nakladl na splatky. Kvalitné poskytované sluzby, a kladné recenze naSich
zakaznikil, nam zajistili vybudovani znacky. Dalsi strategie nebyly pftili$ jasné stanoveny.
Stalym cilem je udrzovani ndkladt na urcité Grovni, tak, aby se spole¢nost nedostala do
platebni neschopnosti, vynosy z realizovanych pieprav aby neklesly pod primérnou
mésiéni vysi, ktera stale roste. Konkrétni plan, jak jednotlivych ukold dosahnout nebyl
stanoven. Spole¢nost by se tedy méla zam¢fit na stanoveni strategického planu a dil¢ich
taktickych plani.

Struktura

Spolecnost za 3 roky plisobeni na trhu, ma organizacni uspotradani nasledovné: Jednatel
ma vedouci pozici a zastava funkci finanéniho feditele a i€etni. Na podtizené tirovni jsou
dalsi dva spolupracovnici. Vedouci autodopravy, ktery fidi pribéh a plynulost zakazek,
stara se 0 vozovy park, je vedoucim fidi¢li a snazi se aktivné budovat silnou zakaznickou
sit. Administrativni oddé¢leni, které ma vedouciho pracovnika se stard o vzdjemnou
harmonizaci firemnich procest. Podfizenym vedouciho autodopravy je disponent
dopravy, ktery ziskava zakdzky a vytézuje automobily, dohlizi na fungovani fidict
a skladnika. Podfizeny vedouciho administrativy je fakturantka, ktera dohlizi na plynulou

fakturaci zakéazek a ptipravuje podklady pro tcetni.
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JEDNATEL

VEDOUCI VEDOUCI
AUTODOPRAVY ADMINISTRATIVY
DISPONENT
FAKTURANT
DOPRAVY U
RIDICI SKLADNIK

Obr. 7: Struktura spole¢nosti, Zdroj: Vlastni zpracovani

Styl

Jelikoz je spoleCnost postavena na konceptu malé rodinné firmy, je ve spolecnosti
uplatnovan styl autokraticky, kdy manazer ma Uplnou kontrolu nad zaméstnanci
spole€nosti. Manazer je také pln€ zodpovédny za veskeré provedené ukoly a rozhodnuti.
Zaméstnanci na svych pozicich maji jasn€ stanovené ukoly. Za tyto uUkoly je ale
zodpovédny jejich nadfizeny.

Spolupracovnici

Kazdy zaméstnanec, ktery se uchdzi o praci vnaSi spolenosti musi mit urcité
prokazatelné kvalifikace, a to napftiklad fidi¢sky priikaz skupiny B, na pozici skladnika je
nutné predlozit opravnéni k fizeni VZV. Uchaze€i o zamé&stnani by také méli disponovat
komunika¢nimi schopnostmi, aby jim neéinil problém s domluvou na nakladce c¢i

vykladce nebo na hranicich. Tento faktor je Gzce spojen s dal$im faktorem Schopnosti.
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Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty, vize ¢i plany nebyly dosud podnikem jasné specifikovany. Cilem této

prace je také mimo jiné stanoveni téchto vizi a sdilenych hodnot.

Tabulka ¢. 20: Vysledky dle McKinseyho modelu 5S, Zdroj: Vlastni zpracovani

Silna stranka

(S)/
Slaba stranka
(W)
Autokraticky styl — neschopnost manazera korigovat W
zaméstnance
Autokraticky styl — Siroké pole povinnosti, neschopnost zvladat W
vSe na 100 %
Doposud nedefinovana vize podniku W
Rychly rtst firmy v prvnich 3 letech bez pfedem jasné€ stanovené S
strategie

2.5 Analyza vlastnich zdroji a schopnosti

Pomoci této analyzy popisujeme, s jakymi vlastnimi zdroji a schopnostmi je mozné pfi
zacatku myslenky rozvoje podniku pocitat.

Hmotné zdroje

vvvvvv

nezbytné pro vykondvani cinnosti. Spolecnost nyni disponuje 16 dodavkovymi
automobily, 10 automobilti jsou financovany z cizich zdroju, coZ piedstavuje pro
spolecnost vysoké zadluZeni. Ostatni vozidla ma spole¢nost v dlouhodobém pronajmu,
coz pifindsi vyhody i nevyhody. Pokud podnik nedisponuje vlastnimi finanénimi
prosttedky, potizeni nového vozidla je spojeno s cizim financovanim v podob¢ Gvéru ¢i
leasingu. Vyhoda je v tom, Ze neni potieba pii pofizeni zaplatit ¢ast kupni ceny vozidla
Vv podobé akontace, ktera piedstavuje ve vétsiné piipadi 30 % z celkové kupni ceny.
Nevyhodné shledavam, vyssi mésicni ,,splatky* a v disledku nikdy nebude spolecnost

majitelem vozidla.
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Zéazemi spolecnosti, tedy administrativni budova a skladové prostory ma spole¢nost XY,

S.r.0. v najmu. Nedisponuje tedy zddnymi nemovitostmi.

Dalsimi hmotnymi zdroji je vybaveni kancelafe (notebooky, mobilni telefony, nabytek
atp.).

Finanéni zdroje

Spolecnost disponuje vlastnimi zdroji ve formé penéz na bankovnim ucétu a v pokladné,
dohromady to déla 500.000,- K¢. Jelikoz je spolecnost stale v rozvoji, tak témet veskeré
finan¢ni prostfedky se dale investuji do pofizeni dalSich automobill a splaceni zadvazki.
V ptipad¢ uskute¢néni rozvoje firmy, by byla nutnd investice ze strany bankovnich ¢i
uvérovych instituci.

Nehmotné zdroje

Do nehmotnych zdrojii l1ze zatadit moji vlastni znalost Gcetnictvi, a praxi ve vykonu
tohoto povolani, znalost orientace v daitovych zakonech, znalost a praxe prace v ucetnim
softwaru. V tomto pfipad¢ dochazi k uSetieni penéznich prostiedki. Perfektni znalost
a dlouholeta praxe kolegy v odvétvi autodopravy na riznych pozicich — od fidice, pies
skladnika az po pozici disponenta piepravy.

Lidské zdroje

Kvalitni lidské zdroje jsou zakladem tspéSného podnikéani. Lidé jsou nositelé znalosti,
zkuSenosti a novych népadu. JelikoZ jsem dfive pracovala v ucetni firmé na pozici t€etni
junior, tak madm mezi byvalymi kolegy spoustu pratel, ktefi mi na zacatku podnikéni
velmi pomohli a do ted” kdykoli potiebuji n¢jakou radu v oblasti tcetnictvi a dani, tak se
mam na koho obratit.

Mezi lidské zdroje miizu zatadit také pomoc kamaradi, ktefi na pocatku podnikani stali
u me& a pomohli mi, v oblasti prace skladnika, fidice a dispecera. Byli a jsou to lidé, se
kterymi jsme ptatelé, proto to bylo jisté uSetfeni finan¢nich prostfedki na zacatku
podnikani, protoze nepozadovali neadekvatni odménu. Tito lidé, pracuji v nasi firme
I nyni, po témét 3 letech.

Vyse zminéné body jsou ptidanou hodnotou podniku. V Chybal! Nenalezen zdroj

odkazi. jsou shrnuty silné a slabé stranky, které vyplyvaji z provedené analyzy.
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Tabulka ¢. 21: Vysledky analyzy internich zdroji a schopnosti, Zdroj: Vlastni zpracovani

Silna stranka
S/
Slaba stranka

E

Dodavkové automobily — financovany cizimi zdroji

Dlouhodoby prondjem vozidel

Zazemi spolecnosti — kanceléfe a skladové prostory v najmu

Vyuziti jiz zavedené kancelare a jeji vybaveni

Penize na BU a v pokladné ve vysi 500.000.,- K¢&

Praxe v oblasti ucetnictvi a dani

ZkuSenost jednat se zakazniky

Praxe a zkuSenost z pozice disponenta doprav

Moznost bezplatné konzultace s odborniky v oblasti u¢etnictvi a
dani

w n vnnSnS SIS

Pratelé jako zaméstnanci

2.6 Analyza faktorti pomoci SWOT matice

Analyza SWOT matice je vysledkem jednotlivych faktorii z externiho a interniho
prostiedi. V prvni ¢asti této analyzy byla sestavena EFE a IFE matice. Vysledky z matice
EFE a IFE budou slouzit jako podklad pro vytvoreni SWOT matice. Nasledné pak dojde

k vyhodnoceni a stanoveni vhodné strategie pro podnikatelsky zamér.

2.6.1 Vyhodnoceni faktoru externiho prostiedi pomoci matice EFE

V této ¢asti je nejprve nutné si zrekapitulovat zjisténé vlivy vnéjsiho okoli, které hraji
dilezitou roli pro cil této prace. N zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, Ze
prilezitosti je vice nez hrozeb. Jako velkou pfilezitost vnimadm konkuren¢ni vyhodu
V podobé zaméfeni se na konkrétni cilové zemé do kterych se realizuji dopravy zbozi.
Dalsi ptilezitosti je zavedena povést podniku ve schopnosti dopravit zbozi v co nejkratSim
Case. Prilezitosti, kterd je velmi pozitivné vnimana je také oddanost zaméstnanct a jejich
skvéle odvedend prace. NejveétSi hrozbu vnimam v potiebé vysokych penéZnich

prostfedktl pro investice do automobili.
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Tabulka ¢. 22: Vyhodnoceni faktort externiho prostfedi pomoci matice EFE,

Zdroj: vlastni zpracovani

PRILEZITOSTI
Vyhodna zemépisna poloha CR 0,02 1 0,02
Strategicka poloha zdzemi spole¢nosti XY, s.r.0. 0,03 2 0,06
Nizké néaroky na vzdélani u fidich 0,01 1 0,01
Primérna hruba mzda v odvétvi dopravy vice jak 2
v o 0,02 3 0,06
krat vys$si jak minimélni mzda
Ve, vetsingé zemi silnicni poplatky ve formé dalni¢ni 0,03 3 0,09
zndmky
Automobily na hybridni pohon 0,01 1 0,01
Emisni ‘Erldy — odviji se od toho vyse silni¢nich 0,01 1 0,01
poplatkti
konl_<urencn1 vyhoda — soustfedéni se na cilové 0,06 4 0,24
destinace
kratky delivery time 0,04 4 0,16
Prozéakaznicky ptistup 0,05 4 0,20
Rychly riist znacky 0,05 4 0,20
Zarr%estnavam ,spemal.lz’ovanych zaméstnancli na 0,05 4 0,20
danych pracovnich pozicich
Spole¢nost posuzovana jako celek 0,02 3 0,06
Know-how a zapaleni pro obchod 0,05 4 0,20
automobily v dlouhodobém pronajmu — uSetfeni
“ Y e . 0,02 2 0,04
finan¢nich prostfedkill za akontaci
tankovaci karty MOL — tydenni fakturace 0,03 3 0,09
Cena za_km pfepravy — minimalni hranice stanovena 0,02 2 0,04
dopravci
Neexistence piimych substituti 0,03 4 0,12
2 1,81
HROZBY
Proménlivost cen PHM 0,03 2 0,06
Yy‘svclke naroky na zkuSenosti, jazykové dovednosti 0,02 3 0,06
fidich
Vytizenost jako dopravce 0,03 2 0,06
Zména urokovych sazeb 0,03 4 0,12
Zvysovani sazeb stravného 0,01 1 0,01
Zadost o refundaci zaplaceného DPH V jednotlivych
. , , 0,02 4 0,8
Clenskych statech
Nutnost neustalého monitorovani vyvoje politické a
, I 0,01 1 0,01
S tim spojené legislativni situace
Nutnost GDPR — naro¢néjsi administrativa 0,01 1 0,01
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Velké mnozstvi dopravnich spolecnosti 0,02 2 0,04
Vysoké potizovaci naklady pfi startu podnikani 0,05 4 0,20
potieba ztizeni koncese 0,01 1 0,01
mnozstvi ptedpisil, nafizeni atp. — nesnadnd orientace | 0,02 1 0,02
Vysoké opotiebeni automobili — nutné Casté opravy 0,05 4 0,20
v Bulharsku nepokryto ¢erpacimi stanicemi MOL 0,03 3 0,09
ﬁfj(()jr:)? ;m skladovacich prostor a administrativni 0,03 3 0,09
Zdrazovani leasingli a ivéra 0,03 3 0,09
Vysoka poptavka, kterou sou¢asnym stavem vozového

parku nedok4Zeme uspokojovat 0.05 4 0.20
2 1 2,07

2.6.2 Vyhodnoceni faktori interniho prostredni pomoci IFE

Z vyzkumu vnitiniho prostiedi jsou v pievaze silné stranky. Klicovym faktorem jsou
vlastni zkuSenosti a praxe z oboru ucetnictvi a dani a zaméstnavani lidi, kteti maji
zkuSenosti a praxi z dalSich pozic, které jsou pro fungovéni spolecnosti velmi dilezité.
Nejvétsi slabinu vnimam v nutnosti vysoké investice pfi pofizovani novych automobild,
tedy financovani cizimi zdroji — zadluzenost podniku. Dalsi faktory jsou uvedeny

Vv nasledujici Tabulka ¢. 23.

Tabulka ¢. 23: Vyhodnoceni faktoru interniho prostiedni pomoci IFE,

Zdroj: vlastni zpracovani

SILNE STRANKY
Rychly rist firmy v prvnich 3 letech bez pfedem jasné
stanoven¢ strategie 0.1 3 03
Vyuziti jiz zavedené kancelafe a jeji vybaveni 0,05 2 0,10
Praxe v oblasti ¢etnictvi a dani 0,1 4 0,4
Zkusenost jednat se zékazniky 0,1 4 0,4
Praxe a zkuSenost z pozice disponenta doprav 0,1 4 0,4
1}/{oin.ost ]:)ezpla"[né konzultace s odborniky v oblasti 0,05 3 0,15
ucetnictvi a dani
Pratelé jako zaméstnanci 0,05 2 0,10
2 1,85
SLABE STRANKY
Dodavkové automobily — financovany cizimi zdroji ’ 0,1 ’ 4 0,4
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Dlouhodoby prondjem vozidel 0,03 2 0,06
Zaz’e.ml spolecnosti — kancelare a skladové prostory 0,06 3 0,18
V ndjmu

PenizenaBU a v pokladné ve vysi 500.000,- K¢ 0,09 2 0,18
Autczkra‘ucky styl — neschopnost manaZzera korigovat 0,03 9 0,06
zamestnance

Autokraticky styl — Siroké pole povinnosti,

neschopnost zvladat v§e na 100 % 0,03 2 0,06
Doposud nedefinovana vize podniku 0,08 4 0,32
2 1 1,32

2.6.3 SWOT matice

Na zéklad¢ zjisténych faktti z EFE a IFE matice bylo mozné vytvotit SWOT matici, diky

které vysla strategie, kterd je uvedena v nasledujicich fadcich.

Tabulka ¢. 24: SWOT matice, zdroj: vlastni zpracovani

Pozice Hodnoceni | Pozice Hodnoceni
Silné stranky (S) 1,85 Ptilezitosti (O) 1,81
Slabé stranky (W) 1,32 Hrozby (T) 2,07
Rozdil (S-W) 0,53 Rozdil (O-T) -0,26

Vysledky ve SWOT matici prezentuji, ze podnik ma celou fadu silnych stranek, které
jsou doprovézeny identifikovanymi hrozbami z externiho a interniho prostfedi. Na
zaklad¢ téchto urceni vysla strategie ST, Navrh strategie rozvoje podniku by tedy mél

vést k eliminaci hrozeb pomoci silnych stranek podniku.

Je také nutné vénovat se slabym strdnkam a zjisténym hrozbam, které mohou negativné

ovlivnit celou spolecnost.
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Graf 3: Urceni strategie vysledki SWOT matice, Zdroj: vlastni zpracovani
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3 NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOS

3.1 Zvolena strategie

Strategie, ktera vyplyva z provedené¢ SWOT analyzy nam udava, jak vyuzit silné stranky
k eliminaci hrozeb. Jedna se tedy o strategii ST. Silna hrozba, v podobé opotiebeni
vozidel diky neustdlému plnému vytizeni vozidel, vysokému poctu najetych kilometra
a Spatnému stavu vozovek v nékterych cilovych destinaci. Tato hrozba je spojena
s vysokymi naklady na udrzovani vozidel a Castymi navstévami autoservisu. Stanovena

vize podniku tedy je, snizeni nakladti na udrzovani vozidel svépomoci.

Dalsi vyznamnou hrozbou je fakt, Zze odbératelé poptavaji vétsi mnozstvi piepravovaného
zbozi, nez je naSe spolec¢nost v tuto chvili schopna z kapacitnich moznosti zajistit. Dalsi
definovanou vizi podniku tedy je, rozSifit své prepravni kapacity a moznosti
s vynaloZenim co mozn4 nejnizSich nakladl. Mezi silné stranky spolecnosti patii praxe
jednoho z kolegg, ktery je ,,mozkem* firmy. Postupem ¢asu pracoval na riznych pozicich
Vv oblasti autodopravy. Vystiidal pozice od skladnika, ptes fidice, po dispecera. V dnesni
dobé v této spolecnosti pracuje na pozici vedouci autodopravy. Jeho zkuSenosti mohou
napomoci podniku Vv rozvoji ve sméru, ktery by mél eliminovat vySe zminéné hrozby.
Dalsi silnou strankou jsou prostory, které ma spole¢nost v prongjmu. Jedni se
0 administrativni budovu a k ni pfipojené skladovaci prostory. Skladovaci prostory, které
maji velikost témé&f 1 000 m? jsou spolecnosti vyuzity zhruba ze 70 %. VyuZivaji se
pfevazné k prekladce zboZi. Toto zbozi se ve skladé zdrzuje v priméru maximalné 2-3

dny.

3.2 Cile podniku

Strategické cile jsou klicové pro uptfesnéni stanovené vize. Tyto dlouhodobé cile urcuji

hlavni smér a zaroven urcuji smér pro stanoveni operativnich cilu.

e Do 3 let mit stdlé zakazniky. RozSifeni pneuservisu na kompletni autoservis.

Zaméstnavat 3 zaméstnance na HPP. Generovat mésicni trzby ve vysi 100 000,-

K.
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Strednédoby cil:
e Od 2. roku podnikani v této oblasti generovat mési¢ni trzby v primérné vysi
70 000,- K¢&. Primérny ro¢ni pocet zakdzek 900. Zaméstnat zaméstnance na HPP,

zamgéstnat brigaddnika na DPP.
Kratkodoby cil:

e Béhem 1. roku od zahajeni zivnosti v oboru oprava silni¢nich vozidel bude
pramérny pocet zakdzek 300 béhem celého roku. Tyto zakézky budou
zohlednovat sezonni vykyvy. Generovat mesicni trzby v praimérné vysi 50 000,-
K¢&. Zaméstnat zaméstnance na HPP na poloviéni tivazek.

Pti téchto strategiich se musi myslet na fakt, Ze podnik stale vykonava hlavni ¢innost coz

je silni¢ni ndkladni autodoprava do 3,5 t, a ma zavazky, které musi uspokojovat.

3.3 Navrhy na rozvoj podniku

V této podkapitole jsou uvedeny jednotlivé navrhy, které by mély eliminovat hrozby,

které byly shledany ve vysledcich provedenych analyz.

3.3.1 Pneuservis

Vytvoreni vedlejsi podnikatelské ¢innosti — pneuservis. Pneuservis by byl koncipovan
tak, ze by slouZil pfedevSim pro vlastni potfebu firmy. Sluzby pneuservisu pro vlastni
potieby nasi spolecnosti, by ze zacatku vykonaval jeden ze soucasnych zaméstnanct.
Nyni pracuje na pracovni pozici skladnik, kdy jeho sména trva 10 hodin, s prostoji, kdy
¢eka na zbozi nebo na fidi¢e, mu zbyva dost volného casu, kdy by mohl vykonévat sluzby
pneuservisu. Je vyuceny automechanik, mohl by tedy nabizet dalsi sluZzby, spojené
S drobnymi zakladnimi opravami spojenymi S koly. Naptiklad vyména brzdovych
desticek. Jakmile by se sluzby zacali ve vétsi mife poskytovat §irsi vefejnosti, jiz by bylo
nutné najmou zaméstnance na tuto pozici.

Prostory skladu, které ma nase spoleénost nyni v pronajmu ¢&ini okolo 1 000 m?, tyto

prostory vyuzivame zhruba ze 70 %. Zbylych 300 m? by mohlo poslouzit jako prostor
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k manipulaci a umisténi pneuservisu. Do skladovych prostor by také bylo mozno
nakoupit regaly, kde by si zakaznici, ktefi nemaji garaz, nebo prostor k tomu urceny,
uchovévat za drobny poplatek pneumatiky.

Nejveétsi vytizeni pneuservisu je v obdobi fijen — listopad, kdy se pfezouvaji letni
pneumatiky na zimni. DalSi vytizené obdobi je biezen — duben, kdy ze zimnich pneu se
prezouva zpatky na letni. V téchto mésicich je ocekavana nejveétsi vytizenost pneuservisu,
na toto obdobi by byl najat brigadnik na DPP, ktery by pomadhal s pfezouvanim.
V prvnich mésicich spusténi provozu pneuservisu tedy spolecnost usetii mzdové naklady

a naklady za prostor, ve kterém se ¢innost bude vykonavat.

Vybaveni dilny

Pro nase potieby bylo zvoleno zakladni vybaveni dilny, které¢ posta¢i k vyméné, ¢i oprave
pneumatik, nebo kol. Vybaveni bylo zvoleno nové, kvili zaruéni dobé a ptipadnym
reklamacim. Do zékladniho vybaveni jsem zahrnula pneumaticky zveddk, rézovy
utahovak, Montazni stroj na zouvani a obouvani pneumatik, vyvazovacka kol, olejovy

kompresor, skiiiika se zakladnim naradim.

Pneumaticky zvedak méchovy na vozidla do 3,5 tuny slouzi k rychlému a bezpe¢nému
zvedani vozidel. Tento méchovy zvedak byl zvolen kviili usetfeni prostoru, ktery by byl
potieba pfi pofizeni zvedaku hydraulického, a také hlavné kvili finanéni strance. Cena

tohoto zvedéaku je v pomé&ru se zveddkem hydraulickym zanedbatelna.
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Obr. 8: Pneumaticky zvedak méchovy 3,5 t KAXL, Zdroj: hobynaradi.cz

Zouvatka pneumatik je pneumaticko-elektricky pohanény stroj. Na trhu existuje
nékolik typt zouvacek, které se lisi podle Cetnosti vyuziti a typi ptezouvanych kol.
Prvnim z nich je poloautomaticka zouvacka, ktera najde vyuziti v mensich autoservisech
pro osobni automobily. Pro naSe ucely bude potieba automatickd dvourychlostni
zouvacka kol, protoZe je vhodna jak pro vyuziti i osobnich automobild, tak u automobil

nakladnich, kde se jedna o vétsi rozmér kol.

Obr. 9: Zouvacka pneu TECO 40TI1/2V, Zdroj: technology-garage.cz
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Vyvazovacka pneumatik je dal§im dilezitym vybavenim. Nespravné vyvazena mohou
zpisobovat vibrace, které jsou nepifijemné a nebezpecné. Tato vyvazZovacka slouzi

K tomu, aby zméfila nevyvazeni diskt a uréi misto, kam se nasledné umisti zavazi.

Obr. 10: Vyvazovacka automobilovych kol CB66, 10"-28", poloautomaticka s displejem,

Zdroj: mojedilna.cz

Dal§im vyznamnym vybavenim dilny je montdZni a demontiZni nafadi. Mezi tohle
naradi se fadi razovy utahovak, sprej na opravu pneu, olejovy kompresor na nafukovani

a dofukovani, montazni péna a skiinka vybavena zakladnim naradim.

Obr. 11: Razovy utahovak Makita TW0350 350 Nm, 400W,

Zdroj: gama-naradi.cz
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Obr. 12: Olejovy kompresor 501, 230V s odluc¢ovace, a piisluSenstvim, TAGRED TA360,

Zdroj: aretacni-pripravky.cz

Obr. 13: Pojizdna skiinka Economy s nafadim, 7 zasuvek, 272 dila, AH12272A,
Zdroj: ahprofi.cz
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Tabulka ¢. 25: Stanoveni cen za zakladni potfebné vybaveni,
Zdroj: vlastni zpracovani dle autokelly.cz, 2021; aretacni-pripravky.cz, 2021; gama-
naradi.cz, 2021; hobynaradi.cz, 2021; mojedilna.cz, 2021; technology-garage.cz, 2021

Pneumaticky zvedak méchovy (na vozidla do 3,5 tuny)

KAXL 6 290 K¢
Razovy utahovak 5690 K¢
Zouvacka pneu TECO 40 TI/2V 135 339 K¢
Vyvazovacka automobilovych kol 36 179 K¢
Sprej na opravu pneu 304 K¢
Olejovy kompresor 5 809 K¢
Montéazni péna 308 K¢
Pojizdna skiiiika s nafadim 9990 K¢
Celkem 199 909 K¢

Do kalkulace se také musi zahrnout naklady na zaméstnance. Dle cz.indeed.com se
prumérna hruba mzda mechanika v pneuservise pohybuje okolo 25 000,- K¢&. Naklady
spojené s touto hrubou mzdou tedy celkové ¢ini 33 450,- K¢ za mésic. Do potizovacich
nakladt je nutné také zaradit spravni poplatek za zalozeni zivnosti 1 000,- K¢ a odménu

odbornému zastupci, ktera by byla 12 000,- za rok.

V soucasné dobé, kdy veskeré automobily z vozového parku spolecnosti, vozime do
autoservisu, kde si uctuji pravideln¢ 800,- K¢ bez DPH za piezuti jednoho vozidla. Kdyz
pocitdm pouze sezony kdy se pfezouva z letnich pneu na zimni a naopak tak 16 vozidel
po 800,- K¢ bez DPH, krat 2 sezony za rok, vysledkem je 25 600,- K¢ které si nauctuje
autoservis pouze za prezouvani pneu. Konkrétn€¢ v nasi spolecnosti, dochazi
k nadmérnému opotiebovavani pneumatik na plachtovych dodavkach zejména. Zhruba
jednou za 3 mésice se u kazdého auta naskytne problém s pneumatikou. Defekt, nebo

»sjeté’. Toto ¢ita dalSich 17 600,- K¢ pouze za opravu ¢i vymeénu pneu.
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Tabulka ¢. 26: Naklady a vynosy pneuservisu béhem prvniho roku ¢innosti,

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucasné pllro¢ni vydaje za sluzby spojené s pneu (vymeéna, oprava) | 21 600,- K&

Poskytovani sluzeb: - vyména pneumatik osobni automobil 600,- K¢

nakladni automobil do 3,5 t 800,- K¢

- vyvazeni kol 300,- K¢

- oprava pneumatik 200,- K¢

- vyména brzdovych desticek 1 200,- K¢

Vynosy pii uvazovani zakazek za prvniho pil roku fungovani 37 000,- K¢
Soucet uSettenych nakladi spole¢nosti XY, s.r.o0. a vynosii za

poskytovani sluzeb pneuservisu za prvnich 6 mésicti fungovani 58 600,- K¢

Soucasné pllro¢ni vydaje za sluzby spojené s pneu (vymeéna, oprava) | 40 800,- K&

Vynosy pii uvazovani zakéazek 2. pol. roku 132 000,- K¢
Soucet usettenych nakladl spole¢nosti XY, s.r.0. a vynosu za

poskytovani sluzeb pneuservisu za dalSich 6 mésict fungovani 172 800,- K¢

JelikoZ naSe spolecnost spolupracuje s mnozstvim autodopravci, budou se naSe sluzby
pneuservisu nabizet i jim. V tabulce vyse jsou uvedeny ceny, za které se budou dané
vykony nabizet. Ceny jsou uvedeny bez DPH. Pti uvazovani zakdzek béhem prvnich
6 mésict fungovani pneuservisu vyména pneumatik osobni automobil — 10 krat
(6 000,- K¢), vymeéna pneumatik nakladni automobil do 3,5 t — 20 krat (16 000,- K¢),
drobné tikony spojené s vyvazenim kol — 30 krat (9 000,- K¢), drobné tkony spojené
s opravou pneumatiky — 30 krat (6 000,- K¢). Tato situace je poc€itana za predpokladu, Ze
prvnich 6 mésicii fungovani nebude potfeba najmout nového zaméstnance. Podle poctu
provedenych zakdzek za prvnich 6 mésicli fungovani pneuservisu se bude uvazovat

0 zaméstnani zameéstnance na hlavni pracovni pomér na polovicni ivazek.

V druhé poloviné roku, kdy pocet zakazek bude stoupat, spolecnost XY, s.r.o. zaméstna
zaméstnance na hlavni pracovni pomér na ¢astecny tivazek. Sluzby se rozsiii o provadéni
drobnych oprav pf. vyména brzdovych desticek. Vyména pneumatik osobni automobil
40 krat (24 000,- K¢), vyména pneumatik nakladni automobil do 3,5 t — 50 krat (40 000,-
K¢), drobné ukony spojené s vyvazenim kol — 80 krat (24 000,- K¢), drobné ukony
spojené s opravou pneumatik — 100 krat (20 000,- K¢), vymeéna brzdovych desti¢ek —
20 krat (24 000,- K¢). Naklady na zaméstnance budou ve vysi 100 350,- K¢&.
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Plan na rok 2022

Vykonavani sluzeb pneuservisu je podminéné zalozenim ohlasovaci zivnosti femesIné.
Tyto zivnosti vyzaduji piislusné odborné vzdélani v daném nebo ptibuzném oboru. Pro
ziskani opravnéni provozovat autoservis pro opravy silni¢nich vozidel je nutno spliovat
nasledujici podminky:

e VEk minimalné 18 let

e Zpisobilost k pravnim ukoniim

e Bezuhonnost

e (Odborna zpiisobilost podlozena dokladem o odborné zptisobilosti (pf. Vyucni list

v oboru a doklad o vykonani tfileté praxe, nebo naptiklad doklad o vykonani

Sestileté praxe v oboru).

Pokud podnikatel nespliiuje podminku o odborné zptsobilosti, miize podnikat v daném
oboru pouze prostfednictvim tzv. odborného zastupce dale ,,garant®, ktery tuto podminku
spliiuje. Vztah mezi podnikatelem a odbornym garantem musi byt smluvni. Tim mutze
byt vztah obchodné zavazkovy a nebo pracovnépravni. Za pracovnépravni vztah se
povazuje klasicky pracovni pomér. Tento odborny zéastupce dle § 11 zivnostenského
zakona je fyzicka osoba, ktera na zakladé ustanoveni podnikatele odpovida za tadny
provoz zivnosti a za dodrZzovani Zivnostenskopravnich ptedpisi. Odpovédny zastupce
musi spliiovat vSeobecné 1 zvlastni podminky provozovani Zivnosti a musi byt
k podnikateli ve smluvnim vztahu. Odména za tento odborny dohled neni Zivnostenskym
zakonem stanovena. Na zdkladé odhadu ze své praxe byvaji tyto odmény v symbolické
VySi.

Prvnim krokem planu je tedy vytvofeni smluvniho vztahu s odbornym zastupcem, ktery
splituje vSeobecné a zvlastni podminky Zivnostenského zékona pro zaloZeni Zivnosti
ohlaSovaci femeslné s obsahem Zivnosti Opravy silnicnich vozidel. Bude nésledovat
zaloZeni této zivnosti. Dal§im krokem je vybaveni dilny ndkupem zakladnich potieb.
Celkové naklady na ndkup vybaveni byly vypoéteny na castku okolo 200 000,- K¢.
Jelikoz v soucasné dob¢ spolecnost disponuje financnimi prostiedky na bankovnim tctu,
nebylo by nutné k této investici vyuZzivat bankovni uvé€r. Zaméstnanec, ktery nyni

vykonava praci na pozici skladnika, ma opravnéni vykonavat ¢innost v oblasti opravy
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silni¢nich vozidel. Poslednim krokem bude pomoci vhodnych néstrojii marketingového

mixu zafidit propagaci sluzby.

Ziskani odborného garanta,

e Uzavieni smluvniho poméru s odbornym garantem,

e zaloZeni zivnosti v oboru Opravy silni¢nich vozidel,

e vybaveni dilny,

e propagace sluzeb pneuservisu.
V meésicich leden — ¢erven jsou planované vynosy ve vysi 37 000,- K¢, usetfené naklady
spole¢nosti XY, s.r.o. ve vysi 21 600,- K& V mésicich Cervenec — prosinec jsou
planované vynosy ve vysi 132 000,- K¢ a uSetiené naklady ve vysi 40 800,- K¢. Néaklady
na zaméstnance v druhé poloviné roku 2022 ¢itaji 100 350,- K¢. Pocitdm s ndvratnosti
finan¢nich prostredki, pouzitych na nakup vybaveni pneuservisu do dvou let od zalozeni

Zivnosti.

Shrnuti navrhu strategie rozvoje podniku v podobé zaloZeni Zivnosti oprava

silniénich vozidel

Tento navrh zahrnuje rozsifeni ¢innosti spolecnosti XY, s.r.o. o ¢innost pneuservisu.
Jednou z hlavnich hrozeb podniku totiz shledavam v tom, Ze pfi neustalém vytézovani
avysokému poctu najetych  kilometri  dodavkovych automobili  dochézi
k ¢ast&jSimu opotiebeni vozidel, zejména pneumatik. Naklady na tyto opravy jsou
u takového mnozstvi automobilii vysoké, a ndklady na zafizeni pneuservisu jsou
piijatelné. Soucasny zaméstnanec, ktery nyni pracuje na pozici skladnik, mé odbornou
zpusobilost vykonavat tuto ¢innost. Efektivnost shleddvam v tom, Ze skladové prostory,
které v souc¢asné dobé mame v pronajmu, nejsou vyuzivany na 100 %, vyuZitim téchto,
vV soucasné¢ dob& nevyuZitych prostor, se zefektivni vyuziti skladovych prostor. Ze
zacatku fungovani se musi pocitat s tim, ze bude nizsi poptavka po sluzbach, do doby,

v rw .

nez se rozsifeni ¢innosti dostane do povédomi Sirsi vefejnosti.
Vyhody
e UsSetfeni nakladua za servis vozidel,

e kontrola nad opravou vlastnich vozidel,

e nyn¢jsi zaméstnanec s odbornou zpiisobilosti a praxi v tomto oboru,
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e Kk dispozici skladové prostory, které v souc¢asné dobé€ nejsou vyuzivany naplno,
e nizké naklady na vybaveni, nepotfebné sjednani uveéru.
Nevyhody

e Nizsi klientela ze zacatku podnikéni.

3.3.2 DalSi navrhy na rozvoj spolecnosti

Dal$im navrhem na rozvoj spole¢nosti je moznost rozsifeni autodopravy nad 3,5 tuny.
Pro provozovani autodopravy nad 3,5 tuny je potiebné ziizeni koncese. Toto ziizeni
koncese je podminéno odbornou zplsobilosti a finan¢ni beztthonnosti spolecnosti.
Odborné zpusobilosti je mozné dosdahnout vykonanim zkousek k této odbornosti
potiebnych. Dalsi variantou je moznost uzavieni smlouvy s tzv. odbornym garantem,
ktery touto odbornou odpovédnosti disponuje. Tento odborny garant poté odpovida za
veskerou ¢innost spole¢nosti. Po ztizeni koncese je nékolik variant, jak vyuzivat moznosti
vykonavani ¢innosti v silni¢ni nakladni autodopravé nad 3,5 tuny. Dopravu lze provadét
vozidly do 7,5 t, coz jsou ptipojna vozidla, vozidly do 12 t, vozidly do 18 t, vozidly do
48 t a vozidly s vyssi tonazi s vyjimkou (kde se to fesi podle poctu naprav).

Pro fizeni téchto vozidel je nutnosti fidi¢ské opravnéni. Ridi¢ské opravnéni skupiny E je
pro ptivésy do 7,5 t, fidi¢ské opravnéni skupiny C je pro nakladni vozidlo nad 3,5 t,
a fidi¢ské opravnéni skupiny CE je pro nékladni vozidlo, ptivésy a naveésy neptrevysujici
délky 16,5 m a tondze dle titulu vozidla s poctem néprav. Z toho plyne, ze pti vybéru
zamestnance jsou kladeny vysoké naroky na opravnéni a na vétSi zodpovédnost

a zrucénost.

Dalsim krokem je pofizeni vozidla, kterym se bude doprava realizovat. V ptipadé¢ nasi
spolecnosti by se jednalo o pofizeni pfivésu, ktery by se pfipojil k nakladnimu vozidlu do
3,5 t. Toto rozsifeni znamena moznost pievést vice zbozi, ptivésem se rozsiii kapacita na
pfepravované zbozi o 6-10 paletovych mést. Pofizeni kamionu je velice ndkladné a
souvisi s tim vysoké naroky na poptavku po nabizenych sluzbach. Pokud se vozidlo
nenaplni, nem4 Sanci pokryt ndklady na provoz, které jsou pfili§ vysoké. Potizeni pfivésu
by bylo nutné financovat z cizich zdroji.

V nékladech je nutné také zohlednit pojisténi vozidla, a pojiSténi nakladu.
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Pti provozovani dopravy nad 3,5 tuny je povinnosti mit vozidlo vybavené tachografem.
Tachograf je zaznamové zafizeni o vykonu fidi¢e vozidla. Zaznamenavaji se udaje
0 vozidle, kdy stoji a kdy jede. Toto zafizeni také mimo jiné slouzi ke kontrole povinnych
prestavek fidice. Tachograf miize byt analogovy, a nebo digitdlni. V dnesni dob¢ se
Castéji vyuzivaji piistroje digitalni. Toto zafizeni spadd mezi zafizeni, které je nutno
cejchovat a zapecetovat, aby nebylo mozné manipulovat s daty. Toto cejchovani je
povinné provadét jednou za dva roky podle Vyhlasky ¢. 341/2002 Sb. Momentaln¢ se
zavadi nova generace tachografii, které budou propojeny s mytnou branou, a veskeré
tidaje, budou okamzité provazany s Celni spravou nebo PCR. Bude tak mozné ihned
identifikovat a rozlisit ptipadny ptestupek fidice, ktery porusil natizeni AETR.

Realizaci této strategie by se uspokojila poptavka po pieprave vétsiho mnozstvi zbozi.
Zakaznici n€kdy poptavaji vice zbozi, nez kolik jsme redlné¢ schopni odvézt. Pii potizeni
vleku, by se na jedno vozidlo rozsifila kapacita o 6 -10 paletovych mist, coz je 0 2,4 — 4
metrd lozné plochy, dle velikosti piivésu. Nedochazelo by tedy k situacim, kdy bychom

museli odmitat zakazky.

3.4 Hodnoceni rizik

K hodnoceni rizik byla zvolena metoda RIPRAN, ktera se zaméfuje na identifikaci
hrozeb, se kterymi se muze podnik potykat. V Tabulka ¢. 27 jsou stanoveny
pravdépodobnosti vyskytll jednotlivych hrozeb. Jako dalsi krok je nutné urcit
pravdépodobnost uréenych scénaiti vcetné velikosti dopadu rizik. Na konec jsou
stanoveny hodnoty rizik, které jsou spojeny s dopadem téchto rizik a pravdépodobnosti
scénai. Posledni ¢ast obsahuje predpokladané naklady spojené se snizenim hodnoty
rizik.

Identifikace jednotlivych faktori a jejich vymezeni vyslo na zékladé provedené analyzy,

ktera je popsana v Kapitole Analyza faktord pomoci SWOT matice.

73



Vysoké opotiebeni automobila

Finanéni

. s VP Vysoké néklady na udrZzovani vozidel VP SD .
— nutné ¢asté opravy naro¢nost
‘ . Lo Financni a
v, e e Urokové sazby budou tak vysoké, zZe si y ;
2 | Zdrazovani leasingi a uvéri VP g ot e SP VD casova
nebude spolecnost dovolit ziidit uvér L.
narocnost
Vysoka poptavka, kterou Zakaznici budou poptévat sluzby u Casovd a
3 ysoka poptavia, K- NP Pop y MP MD finanéni
nedokazeme uspokojovat konkurence .
narocnost
4 Vysoké zfizovaci néklady na Sp Nedostatek finan¢nich prostfedkli na /P VD Finan¢ni
automobily pofizeni nového vozidla naroc¢nost
Pokud nedokazeme uspokojit poptavku Casova a
5 | Velké mnozstvi autodopravct NP zakazniki, budou poptavat sluzby u SP SD SHR finan¢ni
konkurence naroc¢nost
Cena za litr nafty bude tak vysoka, ze Finaneni
6 Proménlivost cen PHM SP ceny, za které se realizuji prepravy SP SD SHR .
vz £z o narocnost
budou nedostate¢né na pokryti naklada
Nutnost neustalého Pti soucasnych omezenich kvl Casové a
7 . e SP pandemii COVID-19 moznost MP VD SHR finanéni
monitorovani legislativy e . w1, . o
piehlédnuti néjakého omezeni naro¢nost

Tabulka ¢. 27: Stanoveni hodnot rizika, Zdroj: vlastni zpracovani
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R1

Hrozbou pro podnik je vysoké opotiebeni vozidel, kvili jiz zmiiovanému vysokému
najezda kilometrt a neustalému vytizeni vozidel. Z toho plyne vysoké vynalozené nalady
na opravy téchto vozidel. Pravdépodobnost vyskytu tohoto scénaie je vysokd. Opotiebeni
vozidel spolecnost predejit nemulze, ovsem miize zacit Setfit naklady na opravy pomoci

oprav svépomoci. Realizace navrhu zaloZeni pneuservisu by toto riziko eliminoval.

R2

Zdrazovéni Gvéri je pro spolecnost velkou hrozbou a také rizikem. Jelikoz jsou vSechny
automobily, které jsou v majetku spolecnosti, financovany cizimi zdroji, pii zvySovani
urokovych sazeb nebude mozné vozovy park rozsifovat takovym tempem, jakym by si
spoleCnost predstavovala. Vysoka hodnota rizika, tomuto riziku se snazime vyhnout.
Tomuto riziku je mozné se vyhnout zplisobem, kdy spole¢nost nakumuluje financni

prostfedky a automobil bude financovan vlastnimi zdroji.

R3 +R5

Nekdy se stane, Ze zdkaznici poptavaji do jedné destinace veétsi mnozstvi zbozi, nez staci
pokryt nase kapacity, ovSem chtéji cenu za 1 km udrzet na néjaké tinosné cenové hranici.
Dopravu realizovat vice vozidly by zvySovalo cenu za 1 km, proto zdkaznici poptaji u
konkurence. Riziko je nizké a akceptujeme ho. Na trhu se pohybuje velké mnoZstvi
dopravci, kteti jsou schopni tyto poptavky uspokojovat z riiznych diivoda pt. vyssi pocet
vozidel ve vozovém parku, typové jina vozidla (kamion) atp. Piedejit hrozb¢ tohoto rizika

a jeho dopadu na spolecnost 1ze rozSifenim piepravnich kapacit. Rozsifeni pfepravnich

kapacit s sebou nese vysoké naklady a investice.

R4

Vysoké potizovaci naklady na potizena automobilu. Pokud nebude spole¢nost disponovat
finan¢nimi prostiedky, bude vozidlo muset byt hrazeno pomoci cizich zdrojl, kde se nam
promité riziko spojené se zvySovanim trokovych sazeb R2. Vysoka hrozba rizika, tomuto

riziku se snazime vyhnout.
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R6

Proménlivost cen za pohonné hmoty ovliviiuje spole¢nost pomérné vyznamné. Pokud
bude cena za litr nafty tak vysokd, ze ceny, za které se realizuji ptepravy budou
nedostatecné na pokryti nakladt. Hodnota tohoto rizika je stfedni, a je nutné vytvoreni
rizikového planu. Patii mezi riziko, které nelze ovlivnit, protoze ceny jsou ovliviiovany

politickou situaci ve svéte.

R7

Pokud by spole¢nost piehlédla néjaké pt. omezeni, nebo nové vyhlasky atp., mola by se
také dostat do problém, které by znamenaly vysoké naklady pt. za pokutu. Protoze
wheznalost zakonii, neomlouva . Konkrétné v situaci spojené s pandemii COVID-19, je
velké mnozstvi zmén at’ uz se jednd o omezeni v autodopravé, omezeni v jinych
Clenskych statech, o prava zaméstnancli, povinnosti zaméstnavatele atp., vyzaduje to
nepretrzité sledovani situace v CR a ostatnich &lenskych statech. Pomoci ptedejit tomuto
riziku, alespofi co se autodopravy tyée, pomize Sdruzeni autodopraveit CESMAD, kde
za Clensky rocni prispévek, mé dany clen moznost sledovat situaci na jednom misté a

piehledné.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ strategické analyzy rozhodnout,
zda-li tato konkrétni vize je pro spole¢nost piinosna a jaka skryva uskali. K dosazeni
tohoto cile méla pomoci analyza soucasné situace analyzovaného podniku, uréeni jeho
silnych a slabych stranek a nasledné formulovani moznych ndvrhli a opatteni, ktera by

mohla pomoci podniku v jeho dal§im pisobeni.

Pti analyze soucasného stavu bylo zjisténo, Ze nejvétsi hrozbou pro spolecnost XY, s.r.0.
je vysoké opotiebeni vozidel, ke kterému dochazi diky vytiZzenosti vozidel a vysokému
poctu najetych kilometri. Garanéni prohlidky vozidel musi byt provadény
Vv autorizovanych servisech, ovsem drobné tkony, jako je vyména oleje, piezuti a oprava
pneumatik, mohou byt realizovana v neautorizovanych servisech. Tyto drobné opravy
znamenaji pro spole¢nost vysoké naklady. Diky faktu, ze jeden ze zaméstnancu, ktery ve
spole€nosti pracuje jiz od zaloZeni, je vyuceny automechanik, myslenka na realizovani
oprav vlastnimi zdroji je na misté. V navrhové ¢asti této prace je blize rozpracovany navrh
na rozsifeni ¢innosti spolecnosti XY, s.r.0. na ¢innost pneuservisu. Realizovanim tohoto
navrhu by doslo k moZznosti vykonavani drobnych oprav vlastnimi zdroji, tudiz k usetfeni
nakladt. Vyhodou spolecnosti je, ze disponuje se skladovymi prostory, které nevyuziva
na 100 % pro b&znou cinnost. Tyto prostory, které nejsou vyuzZity by poslouzily
K umisténi pneuservisu s moznosti vyuziti prostoru také jako skladovani pneumatik
zakazniki.

Dalsi hrozbu pro podnik ptfedstavuje vysoka poptavka zakaznikt, ktefi poptavaji velké
mnozstvi pfepravovaného zboZi, které nelze pfi soucasném stavu vozového parku
a vytizeni vozidel realizovat. Dochéazi tedy k obfasnému odmitani téchto pieprav.
Odmitanim pieprav se zvysuje riziko toho, Ze zdkaznici za¢nou tyto pfepravy poptavat u
konkurence, kterd bude schopna jejich poptavku uspokojit z divodu toho, Ze disponuji
napiiklad kamiony. Mezi silné stranky podniku patii praxe a zkuSenosti vedouciho
pracovnika autodopravy, ktery méa za léta jeho praxe jiz vybudovanou Sirokou sit’
zakaznikil, ktefi ze zkuSenosti védi, Ze jsme spolehliva spole€nost a jejich zboZi
dopravime vcas a podle jejich predstav.

Spolecnost neméla doposud jasné stanovenou strategii €i vizi. Ale diky této praci mize

Vizi v realizaci zalozeni pneuservisu naplnit.
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Provedené analyzy jsou odrazem soucasného stavu, proto by spolecnost méla tyto analyzy
provadét pravidelné a pravidelné stanovovat vize, aby byla schopna dal§iho plynulého

provozu a rozvoje.
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