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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na problematiku vypracovani podnikatelského zaméru
rozvoje spolec¢nosti Vinium. Prvni ¢4st mé prace obsahuje teoretické poznatky, které
vyuZiji pro analyzu soucasné situace v ¢asti druhé. Predmétem vlastni prace je pak

vypracovani investicniho zaméru, ktery poslouZzi k celkovému rozvoji firmy.

Abstract

The thesis is focused on elaborating a business plan of business development. The first
part of my thesis includes theoretical knowledge, which I use in next part for analyze
the current situation of the company. The main objective of the thesis is developing an

investment plan for development of the company.
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Uvod

Pro vybér podniku, ve kterém budu zpracovavat svou diplomovou préci, jsem
m¢él jasnou volbu. JelikoZ pochdzim z vinafské rodiny a vinohradnictvi je rovnéZ mym
konickem, tak vybér spolecnosti Vinium z Velkych Pavlovic byl nasnad€. Ve firmé
jsem casto travil prazdninové brigddy a proto dobfe zndm fungovani spole¢nosti na
vyrobni drovni. Poslednich pér let se snazim vypomahat svému otci s obsluhou vinného
sklepu, ktery je uren vyhradné pro turistické zdjezdy. Rozhodl jsem se proto mé
zkuSenosti spojit a vyuZzit je ve své diplomové prici. Téma jsem zvolil Podnikatelsky

zamger rozvoje firmy.

V dnesni dobé je pomérn€ ndrocné a riskantni za¢inat s né¢im pro firmu novym,
neozkousenym. Proto je dileZité podnikatelsky zamér zvolit citlive, uvédomit si veskera
rizika a problémy, které s jeho realizaci mohou nastat. Management spole¢nosti si musi

objektivné usoudit, zda na novy zamér firma ma dostacujici prostiedky a schopnosti.

Ma diplomova prace se skldda ze Ctyt Casti. V prvni ¢asti jsem stanovil hlavni a
vSechny dalsi dil¢i cile, kterych bych chtél svym snazenim dosahnout. Hlavnim cilem je
vytvofeni ndvrhu pro realizaci vystavby stylové podnikové vindrny, kterd bude
pfipominat svym klenbenim vinny sklep. Dale zde ptfedstavim samotnou spole¢nost, jeji
historii a soucasné postaveni na trhu. Ve druhé Casti jsem se zajimal o teoretickd
vychodiska v oblasti podnikatelského zdméru. Kapitolu jsem vypracoval za pomoci
odbornych knih zndmych autorii a dalSich literarnich zdrojui. Definoval jsem tedy pojmy
jako je podnik ¢i podnikatelsky plan a stejné tak jsem popsal nejCastéji vyuzivané
analyzy a ukazatele. Tteti Cast je Cist¢ praktickd. Charakterizuji odvétvi, ve kterém se
firma pohybuje. Déle vyberu z teoretické ¢asti metody, diky nimz analyzuji soucasny
stav podniku. Jednd se piedev§im o analyzu SLEPT, marketingovy mix ¢i Porterav
model konkuren¢niho prostiedi. V neposledni fadé za vyuziti pomérovych ukazatela
zhodnotim finanéni situaci spoleénosti. Ctvrtd kapitola pak obsahuje samotny ndvrh
feSeni. Bude se jednat o celkovy popis investicniho zaméru. Bude zde sestaven rovnéz
finan¢ni plan a harmonogram vsech potfebnych stavebnich tdprav. Na zavér zhodnotim

rizika a celkovy piinos navrhu.



1 Vymezeni problémii a cile prace

1.1 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem mé diplomové prace je vypracovani podnikatelského zdméru pro
Vinium a.s. Velké Pavlovice. Tato vinaiska spolec¢nost s dlouholetou tradici v soucasné
dob¢é nedisponuje Zidnym reprezentativnim mistem pro ochutndvky ¢i samotnou
vinotékou, proto bych rdd vypracoval navrh pro realizaci vystavby vindrny, kterd by se
nachédzela v prostorach spolecnosti. Timto zdmérem bych rdd spolecnost jesté vice

pribliZil jak odborné a laické vetejnosti, tak obchodnim partnerim.

Mezi dil¢i cile bude patfit zhodnoceni souc¢asného stavu firmy, které provedu za
pomoci analyz vnitintho okoli (marketingovy mix) a vné¢jSiho okoli (analyza SLEPT).
Déle pak vyuziji Porteriv konkuren¢ni model a zhodnotim celkovou finan¢ni situaci
spoleCnosti pomoci pomérovych ukazateld. Zaznamenané tudaje shrnu do analyzy
SWOT, kde ur¢im silné a slabé stranky podniku a stejné€ tak vyjmenuju piileZitosti a
hrozby, které se mohou k podniku vztahovat. U samotného navrhu vystavby vinarny se
zam¢iim na finanéni stranku problematiky a navrhnu ¢asovy harmonogram, ktery bude

obsahovat veskeré stavebni upravy i ndkup potfebného vybaveni.

Na zavér sestavim financni plan, ktery bude obsahovat pravdépodobné budouci

piijmy a vydaje a cely ndvrh zhodnotim.

K dosazeni vSech cilii budu vyuZivat védecké metody, které mné¢ pomohou pfi
spravném vybéru postupli a optimdlnim zpracovani zavéri. Védecké metody tedy
vyuziji ve fazi analytické, kdy jsou poznatky a fakta ziskdvany. Tyto metody pouZziji
také ve fazi syntetické, kdy budu ziskana fakt hodnotit a zpracovavat. Konkrétn¢ se

bude jednat o metody'?: indukce, dedukce, analyzy a syntézy.

! Jak psét diplomové prace, Miloslav Synek, Helena Sedla¢kova, Hana Vévrova

* Zpracovini a obhajoba bakalatské a diplomové price, Viclav Ligka



Indukce znamend vyvozovdni obecného zavéru na zdkladé empirickych
poznatkil o jednotlivostech. Induktivni dsudky umoznuji dojit k podstaté jevu, stanovit
jejich zékonitosti. Na druhou stranu dedukci se rozumi usuzovani od obecnych zavéri
k méné obecnym ¢i jednotlivym a zvlaStnim. Piesnéjsi vyklad vysvétluje dedukci jako
vyvozovéani novych tvrzeni pii dodrZzovani pravidel logiky. ,,Indukci tedy dospivdme na
zdaklad€ zkoumadni jednotlivych jevi praxe k teoretickym zobecnénim, naopak teoretické

zavéry si dedukei ovéfujeme v praxi.

Druhou dvojici vyuZitych metod je analyza a syntéza. Jednd se o zdkladni a
nejcastéji uzivané védecké metody. Analyza znamena rozloZeni zkoumaného jevu nebo
situace na dil¢i ¢asti, které jsou podrobeny dalSimu zkouméni. Cilem analyzy je potom
rozeznat zdkonitosti a jevy mezi jednotlivymi ¢4stmi, coz pomiiZe pochopit zkoumany
pfedmét jako celek. Syntéza naopak nejdiiv sleduje vzdjemné souvislosti mezi

jednotlivymi prvky a ndsledné je spojuje v celek.

? Jak psat diplomové price, Miloslav Synek, Helena Sedlackova, Hana Vavrova
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1.2 Charakteristika spole¢nosti

1.2.1 Zakladni informace o podniku

Obchodni jméno: VINIUM a.s.

Sidlo: Hlavni 666, Velké Pavlovice, 691 06
Datum vzniku spolec¢nosti: 2. kvétna 1992

ICO: 469 00 195

Pravni forma: akciova spole¢nost

Statutarni organ: predstavenstvo

VINIUM’
Yelhbe Suvtovice’

Obrazek 1 - Logo spole¢nosti

Piedmét podnikani:

e vyroba vina a nealkoholickych népoji

e koupé zboZi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej

e Jlaboratorni sluzby v oboru vinafstvi

¢ myti a desinfekce nddob na potravindiské vyrobky

¢ (innost organizacnich a ekonomickych poradct

e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské
povahy u fyzickych a pravnickych osob

e vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

11



1.1.2 Historie podniku

V mezivileéném obdobi bylo tehdejsi Ceskoslovensko na vzestupu. Mezi
rostouci obory patfila také vinohradnictvi a vinafstvi. Ve snaze posilit pozici na trhu
vinafi zakladali razné spolky a druZstva. A prave kvili zvySovani rentability a kreditu
domdciho vinafstvi nékolik vinaiti z Velkych Pavlovic zalozilo v roce 1936 druZzstvo

Vinopa.

Ze Clenu druzstva se vybiralo vedeni, které de facto fidilo chod organizace. Ale

aby se nékdo povysoval na ,,majitele‘ nebo ,,feditele®, to bylo v té€ dob¢ nepiipustné.

Po druhé svétové vélce nastivd tfada zmén. Mimo jiné se to tykd také
znarodiiovani podniki, které, troufam si fict, Ze pozitivné zasdhlo do vyvoje vinarstvi
jak na Moravé¢, tak v celém Ceskoslovensku. V roce 1950 se totiz VINOPA musela
spojit s dalsim velkopavlovickym druZzstvem. A diky tomuto nafizeni byly polozeny
zaklady pro velkovyrobni formu vinarstvi. V roce 1952 se pak VINOPA stala soucasti

Ceskomoravskych vinatfskych zavoda.

KdyZ v roce 1969 vznikly Moravské vinaiské zavody (MVZ), velkopavlovicky
podnik se stal jejich dalezitou soucasti. MVZ si v té dobé vydobylo vysadni postaveni

nejen u nds, ale i v zahranici.

Po sametové revoluci se MVZ rozpadly a v roce 1990 vznikl samostatny statni

podnik, ktery byl o dva roky pozdéji pfetransformovan na akciovou spole¢nost Vinium.

1.1.3 Soucasnost

Spolecnost ma sidlo v srdci moravskych vinafskych oblasti — ve mésté Velké
Pavlovice. Mésto s bohatou historii momentaln€ proziva turisticky boom, ktery je

hlavné diky vinafstvi a krdsné piirod¢, kde nedilnou soucasti jsou pravé vinohrady.

Firma mé svou image zaloZenou pfedevSim na bohaté historii a vyrobé produktii
z domdcich zdroji a vto ve vinaiskych podoblastech velkopavlovickd, mikulovska,

slovackd a znojemskd. Kapacita tanki a sudi, které jsou ve sklepnich prostordch

12



podniku, je asi 14 milioni litri, coZ spole€nost stdle fadi k nejvétSim vyrobcii tichych

vin v Ceské republice. Snahou je pak udrZet do nejvy$si kvalitu vyroby, kterd je

ocenovana v celé fad¢ prestiznich soutézi.

Po né¢kolika zménach na pozici majiteld spolecnosti na pielomu stoleti se v roce
v roce 2007 staly majoritnim vlastnikem Ceské vinatské zavody (CVZ). Do Velkych
Pavlovic tak byla piesunuta ¢ast produkce, které mély CVZ ve vychododeském

Zamberku.

1.1.4 Obchodni ¢innost

Spolecnost Vinium vyrabi své produkty z piirodnich zdroji, tedy révy vinné.
Suroviny nakupuje a nasledné zpracovavd od drobnych vinohradnikd nebo je dovdzi ze
sousednich statd jako je Rakousko a Slovensko nebo vzdalenéjsi Mad’arsko. Hlavnim
predmétem podnikdni je tedy ndkup a zpracovani hrozni pro vyrobu a prodej
odriidovych vin. Stolni vina pak produkuje pro CVZ. Dile pak spole¢nost nabizi

laboratorni sluzby rovnéZ v oboru vinafstvi.

1.1.5 Zakaznici a konkurence

Mezi hlavni odbératele spolecnosti Vinium se fadi takika vSechny obchodni
fetézce, se kterymi ma spolecnost dlouhodobé smlouvy. Lze tedy fict, Ze spoleCnost
diky témto fetézcim pokryvé cely trh v Ceské republice. Mezi dalsi odbératele patif

drobni Zivnostnici €1 nezdvisly trh.

Vzhledem ke vstupu Ceské Republiky do Evropské Unie se konkurence
nckolikandsobné zvysila. Je velmi t€Zké se branit levnému dovozu vin ze zahranici.
Také samotna doméci konkurence je na vysoké urovni a bude velmi sloZité vydobyt si

pfedni pozice na trhu, které méla spole¢nost jesté pred nékolika malo lety.

13



1.1.6 Organizacni struktura

l‘ Piedstavenstvo \'

Generalni reditel

[ Obchodni reditel ]

Office manager

Vyrobni

reditel

Finanéni reditel ]

Hlavni technolog

Hlavni acetni

Sklepmistr

Ucetni usek

Mistr vyroby

Obrazek 2 - Organizaéni struktura firmy Vinium, a.s. (zdroj: vlastni)
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1.3 Soucasny stav firmy

Od konce 90. let spolecnost prochidzela znacnou nestabilitou a to z divodu
castych zmén samotnych vlastnikil a tudiZ i neustdlych obmén ve vedeni spoleCnosti.
Od roku 2007 se staly majoritnim vlastnikem Ceské vinaiské zdvody, za kterymi stoji
silnd finan¢ni skupina Prosperita. Diky novym majitelim probéhla v podniku fada
inovaci v technologickém sméru. Pokud bude firma chtit aspéSn€ obhajovat své pozice
na trhu, musi v investicich do modernizace nadéle pokracovat a zaméfit se predev§im na

kvalitu vysledného produktu — tedy vina.

Podle nezdvislych vyzkum ma spole¢nost zhruba dvou a pul procentni
zastoupeni na trhu a jejich mateiskd spole¢nost Ceské vinaiské zdvody asi
osmiprocentni. Tento udaj se vSak nevztahuje na nezavisly trh a gastronomii, jedna se
pouze o podily v obchodnich fetézcich. Nic méné vysledky ukazuji, Zze se poptavka

zvySuje predevsim po levnéjSich vinech, avSak na tkor kvality.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Podnikani

Definice pro podnikdni a dal$i pfibuzné pojmy jsou vysvétleny v obchodnim

zékoniku, konkrétng v zdkoné ¢. 513/91 Sb., § 3*:

Podnikénim se tedy rozumi soustavna ¢innost provadénd samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.
Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, kterd podnika na zdkladé¢ Zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnika na zdklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsand jako jeji misto podnikani v
obchodnim rejstiiku nebo v jiné zakonem upravené evidenci. Podnikatel je povinen

zapisovat do obchodniho rejstiiku své skute¢né misto podnikani.

4 Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni ¢. 230/2008 Sb.
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2.2 Podnik

Ve stejném zdkong’ je rovnéZ v § 5 popséan podnik jako soubor hmotnych, jakoZ
i osobnich a nehmotnych sloZek podnikdni. K podniku ndlezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto tcelu slouZit.

Podnik je véc hromadnd. Na jeho pravni poméry se pouZziji ustanoveni o vécech
v pravnim smyslu. Tim neni dotéena plsobnost zvldStnich pravnich predpist
vztahujicich se k nemovitym vécem, piedmétim primyslového a jiného dusSevniho

vlastnictvi, motorovym vozidliim apod., pokud jsou souc¢ésti podniku.

2.3 Obchodni spole¢nosti

Dle obchodniho zédkoniku je obchodni spole¢nost pravnickou osobou zaloZenou

za ucelem podnikani.

MuzZzeme ji rozdé€lit na dva typy:

e Osobni obchodni spolecnosti —vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni
obchodni spolecnost.
e Kapitalové obchodni spolecnosti - spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova

spole¢nost.

V Ceské republice jsou nejéastéji pro podnikdni vyuZivany pravé kapitdlové

obchodni spolec¢nost. Firma Vinium je spole¢nosti akciovou.

> Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni ¢. 230/2008 Sb.
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AKciova spole¢nost

e Akciovou spole€nosti je spole€nost, jejiz zdkladni kapitdl je rozvrZzen na urcity
pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté.

e Spolecnost odpovidd za poruseni svych zdvazkl celym svym majetkem.

e Akciondf neruci za zavazky spole€nosti.

e Firma musi obsahovat oznaCeni "akciovd spoleCnost” nebo jeji zkratku,
nejcastéji "a.s.".

e Zaklddd ji minimdln¢ jedna pravnickd osobou nebo dvé fyzické — sepisuji
zakladatelskou listinu.

vV

e Nejnizsi zakladni kapitdl bez vetejné nabidky akcii je 2 000 000 K¢, s vefejnou

nabidkou je minimalni vklad 20 000 000 K¢. NejvysSSim rozhod¢im orgdnem

je valna hromada, statutdrnim organem pak pfedstavenstvo

Akcie je cennym papirem, s nimZ jsou spojena prava akcionafe jako spole¢nika
podilet se podle tohoto zdkona a stanov spoleCnosti na jejim fizeni, jejim zisku a na
likvida¢nim zustatku pfi zdniku spolecnosti. Osoba, kterd se podili na zdkladnim
kapitalu spolec¢nosti, je opravnéna vykondvat prava akcionéfe jako spole¢nika, i kdyZz
spolecnost dosud nevydala akcie nebo zatimni listy, a to ode dne zdpisu zdkladniho

kapitélu, na némz se podili, do obchodniho rejstiiku®.

6 Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni ¢. 230/2008 Sb.
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2.4 Podnikatelsky plan

Spravnych formulaci podnikatelského pldnu je mnoho. Ja vyuziji definici od

autorti Hisrish & Peters’:

,Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

klicové vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku.*

Je to tedy dokument, ktery umoznuje porovnat podnikatelské plany s realitou a
identifikovat nastalé odliSnosti. Pomé&ha rovnéz pldnovat vydaje a tim padem i ziskat
lepsi podminky od dodavateld nebo leasingovych spolecnosti. Pokud se podniku daii
dobte, tak pomoci podnikatelského planu miZeme pii zvySeném prodeji rozhodnout o
zvySeni provozniho kapitdlu. Naopak pokud je na tom podnik Spatn€, podnikatelsky

pldn upozorni, Ze je tfeba nastalou situaci okamzit& fesit®.

Podnikatelsky pldn mé nckolik zdkladnich informacnich vstupﬁ9:
e Vysledky technicko ekonomickych studii
¢ Investi¢ni program firmy

¢ Financni plan

Tyhle vstupy slouzi v kone¢né verzi podnikatelské planu jako zdklad vlastniho
fizeni firmy. Stejné tak md i1 uplatnéni externi a to kdyZ firma hodla financovat
investi¢ni program pomoci ciziho kapitdlu. V tomto pfipadé¢ je tfeba presvédcit
poskytovatele kapitdlu (napf. banka) o vyhodnosti a nadé&jnosti projektu, na jehoz

financovani se tento kapital vyuZije.

7 HISRICH, R.D., Peters, M.P., ZaloZeni nového podniku.
8 KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn.
o FOTR, J. a SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovadni.
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Podnikatelsky plan je tedy dokument, ktery slouzi jak pro majitele a manazery
konkrétni firmy, tak 1 pro jejich externi investory. Napom&hd pro stanoveni
Zivotaschopnosti podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi planovaci ¢innost,
slouzi jako dilezity ndstroj pifi ziskdvani finan¢nich zdroji a ke Kkontrole

podnikatelskych aktivit'’.

2.4.1 Struktura podnikatelského zaméru

Struktura podnikatelského planu by vzdy, tedy i v existujici firmé, méla
respektovat zakladni logickou formu a obsah. Ten je pro kazdy podnik individudlni,
nckteré atributy by vSak mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at’ je jiz vypracovan
pro jakykoliv podnik a jakoukoliv skupinu uZivateli''.
Podnikatelsky plan by se mél skladat z nasledujicich &asti'*:
Titulni strana

Podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Mély by zde byt uvedeny

udaje jako néazev a sidlo spolecnosti, kontakty, popis podniku ¢i povaha podnikani.

Exekutivni souhrn

Kapitola se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu.
Pro investory je snaha podnitit jejich maximdlni zajem. Oni se totiz na zakladé
exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vyznam procist podnikatelsky pldn jako celek.

vvvvvv

tedy vzbudit zvédavost, aby pokracoval dél ve ¢teni celého dokumentu.

Analyza trhu
Patii sem zejména analyza konkurencniho prostiedi, kde jsou zahrnut vSichni

konkurenti vcetné¢ jejich silnych a slabych stranek. Dédle je zde analyza odvétvi

' KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn.
' KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOV A, M. Podnikatelsky pldn.
12 HISRICH, R.D., Peters, M.P., ZaloZeni nového podniku.
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z hlediska vyvojovych trendil a historickych vysledki. Rovnéz je vhodné sem zahrnout
ptirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky a dal$i. V neposledni fad¢ by

zde urcité mela byt analyza zdkaznikl a jejich potieb.

Popis podniku
Zde je dileZité, aby pro potencidlni investory byla zprostiedkovédna predstava o

velikosti podniku a jeho zdbéru. Popis by mél obsahovat fakt tykajici se jeho zalozenti,
riznych dspécht a definice strategie a cilii podniku a cesty k jejich dosazeni.
Klicové prvky:

e Vyrobky nebo sluzba

e [okalita a velikost podniku

e Organiza¢ni schéma podniku — ptehled persondlu

e Kancelafské zafizeni a technické vybaveni

¢ Priiprava podnikatele — znalostni vybaveni, pfedchozi praxe

Vyrobni/Obchodni plan

Tahle kapitola zachycuje cely vyrobni proces. Pokud podnik bude realizovat ¢4st
vyroby formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé v¢etné diivodu
jejich vybéru. Pokud bude vyrobu zajistovat sdm podnikatel, méli by zde byt popis
potiebnych strojli a zafizeni, v€etné¢ pouzivanych materiall.
Nejedna-li se o vyrobni podnik, bude se tato ¢4st jmenovat obchodni plan a bude

obsahovat informace o ndkupu zboZi a sluZeb, pottebné skladovaci prostory apod.

Marketingovy plan
Tato Cast objasnuje, jakym zplisobem budou vyrobky a sluzby distribuovany,
soucdst zajiSténi dspéchu podniku, protoZe jsou zde uvedeny rovnéZz odhady objemu

produkce nebo sluzeb, ze kterych Ize nasledné odvodit odhad rentability podniku.

Organizad¢ni plan
Zde je popsdna forma vlastnictvi podniku. Je nutné rozvést informace o
managementu spolecnosti a ddle pak udaje o obchodnich podilech. Jsou zde uvedeni

kli¢ovi vedouci pracovnici zobrazeni v organiza¢ni struktuie podniku.
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Hodnoceni rizik

V této kapitole se popisuji nejvetsi rizika, kterd mohou vyplynout z reakce
konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo
technologického vyvoje. Tato rizika se musi analyzovat a pfipravit alternativni strategie

pro jejich eliminaci.

Finanéni plan
Finan¢ni plian je jednou z nejdilezitéjSich soucdsti podnikatelského planu.
Urcuje potiebné objemy investic a ukazuje, nakolik je podnikatelsky plan jako celek
ekonomicky redlny.
Zabyva se tfemi oblastmi:
e Predpoklady piislusnych pi{jmi a vydaji s vyhledem alespon na tfi roky. Zde
jsou zahrnuty ocekdvané trzby a néklady.
® Vyvoj hotovostnich tokl (cash-flow) v piistich tfech letech

¢ (Odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci k ur€itému datu.

Prilohy
Je to podplrna dokumentace. Zde jsou obvykle uvadény informativni materidly,
které nelze zaclenit do samotného textu podnikatelského pldnu. Na jednotlivé ptilohy by

m¢l byt v textu odkaz.

V existujici firm¢ bude nutnou soucdsti profesiondlniho planu (uréeném
jakémukoliv neznalému externimu uZivateli) Popis stavajictho podniku pfipadné jeho
historie ve strucné hodnotici formé&. V konkrétni podob¢ planu je pak nutné kromé
zaClenéni zdkladnich dat o firmé¢ zohlednit ¢i zvyraznit obsahovou podstatu (kliCovou
myslenku) planu. Bude-li napfiiklad péatefrni myslenka zdméru postavena na vysledku
vyvojového oddéleni, bude vhodné vénovat samostatnou podkapitolu podnikovému
procesu vyvoje a jeho sou¢asnym a budoucim zdrojiim. Bude-li naopak osou zdméru
podstatné zvySeni objemu vyrobnich kapacit, bude potfeba informacné¢ i obsahové
zvyraznit kapitolu Vyrobniho planu. Klicové mySlenky zaméru se pochopitelné
promitnou také do ostatnich kapitol, naptiklad Marketingu, ale hlavné do kapitoly

. A3
Financi .

" KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn.
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2.5 Analyza vnitfniho prostredi

2.5.1 Marketingovy mix14

Profesor Jerome McCarthy navrhl pocatkem 60. let marketingovy mix, jehoZz sloZkami
jsou c¢tyfti P a zohle rozd¢€leni je vyuZitelné dodnes:
*  Product (produkt)
o Rozmanitost produktii, jakost, design, funkce, znacka, baleni, velikosti,
sluzby, zaruky, vraceni vyrobkl
» Price (cena)
o Cenikova cena, slevy, sraZky, termin placeni, ivérové podminky
= Place (misto)
o Distribu¢ni cesty, pokryti, sortiment, lokality, zdsoby, doprava
* Promotion (propagace)
o Podpora prodeje, reklama, prodejni persondl, public relations, pifimy

marketing

Mohli bychom fict, Ze vSechny marketingové ¢innosti miizeme do téchto 4P
implementovat. Philips Kotler vSak navrhuje pfidat jest¢ dalsi dvé P, jejichz vyznam

v soucasnosti prudce stoupa — Politics (politika) a Public oponion (vefejné minéni).

Pro nasi pottebu jsou ovSem piivodni ¢tyfi P dostacujici.

Pokud se ovsem na trh budeme divat z pohledu kupujiciho, miZeme pii tvorbé
marketingového mixu pouzit metodu 4C:

* Customer Value (hodnota pro zékaznika)

= Cost to the Customer (ndklady pro zdkaznika)

= Konvenience (pohodli)

»  Communication (komunikace)

14 KOTLER, P. a KELLER, K. L. Marketing management.
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2.6 Analyza vnéjsiho prostredi

2.6.1 Analyza SLEPT15

Analyza SLEPT (nékdy se ji fikd také analyza PEST) je ndstrojem charakteru
postupu ¢i rdmce slouziciho k identifikaci a zkoumani externich faktorti. Zkratka ma
samozfejm¢ pluvod v anglickych terminech, avSak v tomto piipadé¢ sedi na zkratku

SLEPT i ¢eské terminy:

¢ Socialni oblast
o Trh prace, demografické ukazatele, vliv odbort, krajové zvyklosti, mira
vnimani korupce aj.
e Legislativni oblast
o Zékony — jejich pouZivatelnost a interpretovatelnost, prace soudi aj.
¢ Ekonomicka oblast
o Makroekonomické hospodarské ukazatele a predpoklady, pifimé a
nepiimé dané¢, trzni trendy rozvoje pramyslu, restrikce vyvozi a dovozi,
statni podpora aj.
¢ Politicka oblast
o Stabilita statnich a municipdlnich instituci, politické trendy a postoje
k podnikén{ aj.
¢ Technologicka oblast
o Technologické trendy — typicky vyvoj a disledky internetu, podpiirné

technologie a aplikace — jejich dostupnost aj.

' KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn.
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2.6.2 Porteriv konkuren¢ni model16

Uroveti konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurenénich sildch —
nov¢ vstupujici firmy, nebezpeci substitunich vyrobki, vyjedndvaci vliv odbérateld,
vyjedndvaci vliv dodavatelii a soupeteni stavajicich konkurentii. Zdkaznici, dodavatelé,
substituty a potencidlni nové vstupujici firmy jsou vSichni konkurenty firmdm v odvétvi
a mohou se stdt vice ¢i méné vyznamnymi. Konkurence miiZze tedy byt v tomto smyslu

oA z

definovana jako roz§ifené soupeteni.

Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem

Hrozba vstupu novych firem do odvétvi zavisi na existujicich prfekazkach vstupu

v kombinaci s reakci stdvajicich ucastnikil, kterou miize vstupujici firma ocekavat.

Intenzita souperieni mezi stavajicimi konkurenty

Soupefeni mezi stdvajicimi konkurenty mé& zndmou formu obratného
manévrovani k ziskdni vyhodného postaveni. PouZivaji se metody jako cenova
konkurence, reklamni kampanég, uvedeni produktu a zlepseny servis k zdkaznikiim nebo
zéaruky. Ve vétsin€ odvétvi mohou konkurencni kroky vyvolat odvetu nebo kompenzaci.

To znamenad, Ze firmy jsou na sob€ vzdjemné zavislé.

Tlak ze strany nahradnich vyrobkiu

Vsechny firmy v odvétvi soupeii s odvétvimi, které vyrdbé&ji substituty. Ty
limituji potencidlni vynosy na trhu tim, Ze urcuji cenové stropy. Identifikovéani
substitutd znamend vyhleddavani jinych produktd, které mohou splnit tutéz funkci jako

produkt daného odvétvi.

16 PORTER, E. M. Konkurencni vyhoda.
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Vyjednavaci vliv odbératelt

Odbeératelé soutézi s odvétvim tak, Ze tlaci ceny dolll, usiluji o dosaZeni vyssi
kvality nebo lepSich sluZeb a stavi konkurenty navzdjem proti sobé. To vSe na dkor

ziskovosti odvetvi.

Vyjednavaci vliv dodavatela

ol

Dodavatelé mohou uplatnit ptevahu pfi vyjednavéni hrozbou, Ze zvysi ceny nebo
sniZi kvalitu nakupovanych statkli a sluZeb. Vlivni dodavatelé tak mohou z odvétvi

neschopného kompenzovat rist ndkladi zvySenim vlastnich cen vytlacit ziskovost.

Potencialni novi

konkurenti

Dodavatelé Kupujici

Substituty
(nové vyrobky)

Obriazek 3 — Porteriiv konkurenéni model (zdroj: vlastni podle PORTER, E. M. Konkurenéni vyhoda.)
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2.7 Financni analyza
Analyza pomérovych ukazateli'’

Pomérové ukazatelé vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazateli a jsou
zakladem kazdé finan¢ni analyzy. Umoziuji srovnani urcitého podniku s jinymi
podniky nebo s odvétvovym pramérem.

Pomérovych ukazatell je velmi mnoho, pro svou praci jsem vybral nasledujici:

e Ukazatele likvidity - ukazuji schopnost podniku uspokojit své zavazky

e Ukazatele aktivity - zobrazuji schopnost podniku vyuZivat své zdroje

e Ukazatele zadluZenosti - mefi rozsah, v jakém je podnik financovén cizim

kapitadlem

e Ukazatele rentability - méfi celkovou vynosnost

2.7.1 Ukazatele likvidity

Jednou ze zdkladnich podminek existence ucetni jednotky je schopnost uhradit
své zavazky (solventnost) a pravé ukazatele likvidity ndm ukazuji, zda je podnik
solventni. Aby firma dokdzala splatit zdvazky v okamziku jejich splatnosti, musi mit
urcitou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé, tedy v takové formé, ktera je rychle

pfeménitelna na penize'®.

Pfi analyze likvidity jednotlivé ukazatele poméiuji to, ¢im je mozno platit s tim,
co je nutné zaplatit. Do jmenovatele se vZdy vkladaji kratkodobé zdvazky a do Citatele
rizné sloZeni obé&Znych aktiv. Dle riznych modifikaci téchto obéznych aktiv

rozliSujeme likviditu na tfi stupné.

17 SYNEK, M. Manazerskd ekonomika
' STROUHAL, J. Financni fizeni firmy v piikladech
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Okamyita likvidita (OL) - likvidita 1. Stupng"

Predstavuje nejuz$i vymezeni likvidity. Do Citatele se dosazuji penize
v hotovosti a na béznych uctech a obvykle také jejich ekvivalenty (cenné papir, Seky,
apod.)

Doporucend hodnota pro OL: 0,2 — 0,5

finanéni majetek
~ krdtkodobé zdvazky

OL

Pohotova likvidita (PL) - likvidita 2. Stupn&*

Nejcastéji uzivany ukazatel likvidity. Pro PL plati, Ze Citatel by mél byt stejny
jak jmenovatel, tedy pomér 1:1. Pfi tomto poméru by podnik byl schopen se vyrovnat se
svymi zdvazky, aniZ by musel proddvat své zasoby.

Doporu¢end hodnota pro PL: neméla by klesnout pod 1 — problémy s

likviditou

obeznd aktiva—zdsoby
krdtkodobé zavazky

Bé7na likvidita (BL) - likvidita 3. Stupné*'

BL vypovidd o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véftitele, kdyby
promenil veSkerd svd obéZznd aktiva na hotovost. Ukazuje tedy, kolikrdt pokryvaji
obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku, nebo také kolika jednotkami obé&znych
aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki

Doporucené hodnoty pro BL: 1,5-2.,5

obéind aktiva
~ krdtkodobé zdvazky

BL

19 .

KOVANICOVA, D. a KOVANIC, P. Podklady skryté v iicetnictvi, dil I1.
20 RUCKOVA, P. Financni analyza - metdoy, ukazatele, vyuZiti v praxi.
21 RUCKOVA, P. Financni analyza - metdoy, ukazatele, vyuZiti v praxi.
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2.7.2 UKkazatele aktivity?2

Ukazatel aktivity méfi, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Pokud
Jich ma vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbyte€né naklady a tim i1 nizky zisk. Ma-1i jich

vSak madlo, pfichdzi o trzby, které by mohl ziskat.

Obrat stalych aktiv (OSA)

OSA méfi, jak efektivné podnik vyuzivad budov, strojl, zafizeni a jinych stalych

aktiv. Dulezity ukazatel pii ivahdch o novych investicich.

triby
OSA =——"""—
stdld aktiva

Obrat celkovych aktiv (OCA)
Uvadi, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby. Pokud je hodnota mensi jak 1,6,
tak to znaci nizkou podnikatelskou aktivitu nebo nevyuZivani firemniho majetku. Pokud

je hodnota vétsi nez 3, tak ma firma problém s nedostatkem majetku.

OCA triby
" celkovd aktiva
Obrat zasob (0OZ)

Ukazatel udava pocet obratek zdsob za sledované obdobi. D€lime-li 360 poctem

obratek, dostaneme dobu obratu zasob ve dnech.

triby

0Z =————
prumeéernd zdsoba

2 SYNEK, M. ManaZerskd ekonomika.
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Doba obratu pohledavek (DOP)
DOP ukazuje priimérnou dobu, po kterou musi podnik v priméru cekat, nez

obdrzi platby za prodané zbozi. Zajem je o co nejkrat$i dobu inkasa.

pohleddvky
" rocni triby/360

DOP

Doba obratu zavazku (DOZ)
DOZ ukazuje prumérny casovy tsek od ndkupu zboZi aZ po jeho zaplaceni.

Srovnava se jak s konkurenci, tak s internimi pfedpisy firmy.

zdvazky vici dodavatelim

DOZ = —
rocnitrzby /360

2.7.3 Ukazatele zadluZenosti23

v, 2

Zadluzenost znamend, Ze podnik pouZziva k financovani své ¢innosti cizi zdroje,
tedy dluh. Ukazatele zadluZenosti vyuzivaji ptedevsim udaje v rozvaze. Porovnavaji
rozvahové polozky a na jejich zaklad¢ zjisti, v jaké rozsahu jsou aktiva podniku

financovana cizimi zdroji.

Celkova zadluzZenost

Zékladni ukazatel zadluZenosti. Obecné plati, Ze ¢im vys$i je hodnota tohoto

ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku.

celkové zdvazky
ZadluZenost = - - x 100
celkovd aktiva

» ZIVELOVA, 1. Financéni fizeni podniku I
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Mira samofinancovani

Také jako koeficient samofinancovani. Vyjadiuje proporci, v jaké jsou aktiva
podniku financovana pené€zi vlastnikli. Pouziva se pro hodnoceni hospodaiské i finan¢ni
podniku. V Ceské republice plati pravidlo 1:1, takZe soudet hodnot ukazatelt

zadluZenosti a miry financovani je roven 100 %.

vlastni jmeni

Mira samofinancovani = 100

— X
celkovd aktiva

Finan¢ni paka
Prevracend hodnota miry samofinancovani. M4 velky vliv pii hodnoceni

vynosnosti prostfednictvim pyramidovych ukazateld.

L celkovd aktiva
Finan¢ni pdka = ——x 100
vlastni jmeni

Urokové kryti
Vyuziva se pii hodnoceni pfimétrenosti zadluZzenosti podniku z pohledu jejiho
dopadu na zisk. Vyjadiuje tedy, kolikrat vytvofeny zisk pfed odpoctem turoku a dani,

pfevysuje urokové platby.

zisk pred zdanénim a viroky

Urokové kryti = —
celkové iroky
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2.7.4 Ukazatele rentabilityZ+

Ukazatele jsou téZ oznaCovdny jako wukazatele vynosnosti, poptipadé
profitability. Je to rozhodujici ukazatel, protoZze méii efektivnost vloZeného kapitélu.
Vyjadfuje zavislost mezi vysledkem hospodareni a vloZzenym kapitdlem. Rentabilita je
meéfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisky pouZitim

investovaného kapitdlu. Je to tedy forma vyjadieni miry zisku z podnikani.

Rentabilita je obecné vyjadfovdna jako pomeér zisku pred zdanénim (EBIT) k ¢éstce

vlozeného kapitalu (ROI).

zisk pred zdanéni (EBIT)
celkovy kapitdl

ROI =

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Pomoci ROA vyjadiujeme celkovou efektivnost firmy a jeji produkéni silu.
Odrazi celkovou vynosnost kapitilu bez ohledu na to, zjakych zdroji byly
podnikatelské Cinnosti financovany. Finan¢ni struktura je v tomto piipad€ irelevantni,

hodnoti se schopnost reprodukce kapitélu.

zisk po zdanéni (EAT)

ROA = - —
celkovy kapitdl

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)
Na tento ukazatel je potieba nahlizet z pohledu strany pasiv v rozvaze, kdy ve
jmenovateli budou kromé vlastniho kapitdlu také dlouhodobé dluhy, jako napf.

emitované obligace nebo dlouhodobé bankovni uvéry.

zisk po zdanéni (EAT)

ROCE = ~ P "y
dlouhodobé dluy+vlastni kapitdl

2 RUCKOVA, P. Financni analyza - metdoy, ukazatele, vyuZiti v praxi.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatelem vyjadfujeme vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi Ci vlastniky
podniku. Investoii mohou diky ROE zjistit, zda je jejich kapitdl reprodukovan

s nélezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.

zisk po zdanéni (EAT)

vlastni kapitdl

Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku pifi dané urovni trZeb,
tedy kolik dokdZe podniku vyprodukovat efekt na 1 K¢ trzeb. SlouZzi tedy k vyjadieni

ziskové marze.

zisk po zdanéni (EAT)

ROS =
triby
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2.8 Hodnoceni efektivnosti investice

Jestlize budeme znat penéZni piijmy a vydaje piislusSného investi¢niho projektu,
muZeme pfistoupit k vlastnimu hodnoceni efektivnosti investice. K tomu se pouziva

fada metodickych postupti.

Mezi nejpouzivanéjsi metody hodnoceni patii:
® Vnitini vynosové procento
¢ Doba navratnosti

e (ista soucasna hodnota

2.8.1 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (nebo také wvnitini mira vynosu) je tradicné
pouzivanym kriteriem na hodnoceni investi¢nich projektti a lze jej definovat jako
takovou trokovou miru, pfi které soucasnd hodnota penéznich pi{jml z investice se

. I . . q.:o . . 2
rovna kapitdlovym vydajim na investice®.

P - =K
"1+Dn

P, = penézni piijem v jednotlivych letech Zivotnosti
1 =udrok

n = jednotliva 1éta Zivotnosti

N = doba Zivotnosti

K = kapitilovy vydaj

» VALACH, J. a kol. Financni iizeni podniku.
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2.8.2 Doba navratnosti

Primérnd doba ndvratnosti udavéd, za jakou dobu by mélo dojit pfi rovhomérné
realizaci pen&Znich tokt ke splaceni investice™.

Cim kratsf je doba ndvratnosti, tfm je projekt hodnocen p¥znivéji.

Co

L= OcF

t = doba navratnosti
Cy = celkova investice
ACF = pramérné cash-flow

2.8.3 C(ista souc¢asna hodnota

Jde o teoreticky nejpfesnéjsi metodu investi¢niho rozhodovani, zaloZenou na
respektovéni faktoru ¢asu pomoci diskontniho poctu.

Cistd soucasnd hodnota vyjadiuje, v absolutni vysi, rozdil mezi aktualizovanou
hodnotou penéZnich piijmil z investice a aktualizovanou hodnotou kapitidlovych vydaja
na investice. Tyto aktualizované hodnoty se nazyvaji jako ,,diskontovany penézni
tok*?’.

Vv, v

Ta varianta, kterd mé vyssi aktualizovanou hodnotu, je vyhodnéjsi.

N
o 1
CSH = P ——— K
Z "(@+in
n=1

CSH = &istd sou¢asna hodnota investiéni varianty
P, = penéZni piijem v jednotlivych letech Zivotnosti
i = trok

n = jednotliva 1éta Zivotnosti

N = doba Zivotnosti

K = kapitalovy vydaj

*® KISLINGEROVA, E a kol. Manazerské finance.
" VALACH, J. a kol. Financni iizeni podniku.
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2.9 Rizika

Neoddélitelnou soucdsti podnikani je riziko. To je na jedné stran€ spojeno
s nad¢ji na dosazeni zvIast’ dobrych hospodéiskych vysledki, na strané druhé je vSak
doprovazi nebezpeci podnikatelského netdspéchu, vedouci ke ztratdm, které vyrazné
naruSuji finan¢ni stabilitu spolecnosti a mohou vést v krajnich piipadech az k jejimu

ﬁpadkuzg.

Nejcastéji uzivand charakteristika slova riziko je ,,vystaveni nepiiznivym
okolnostem*. To je ovSem velmi volny vyklad tohoto specifického slova, a tak si

. . v 7 v z o . 2
vyjmenujme dalS$i mozné zplisoby interpretace %

¢ Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztrity, obecné nezdaru

e Variabilita moznych vysledka nebo nejistota jejich dosaZeni

¢ (Odchyleni skutecnych a oekavanych vysledki

e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku od vysledku ocekdvaného

e Nebezpeci chybného rozhodnuti

e MozZnost vzniku ztraty nebo zisku

e Neurcitost spojend s vyvojem aktiva — investi¢ni riziko

® Moznost, Ze specifickd hrozba vyuzije specifické zranitelnosti systému

o Atd.

Podnikatelské riziko ma tedy dvé€ strany, pozitivni a negativni. Pozitivni stranka
se spojuje s nadé¢ji na uspéch, s uplatnénim na trhu a s dosaZzenim vysokého zisku.
Negativni stranka podnikatelského rizika se projevuje nebezpec¢im dosazeni horSich
hospodéiskych vysledki od predpoklddanych, ptipadnym vznikem ztraty ¢i v krajnim

piipadé az bankrotu®”.

28 FOTR, J. a SOUCEK, I. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovdni.
* SMEJKAL V., RAIS K. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich.
*FOTR, J. a SOUCEK, L. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni.
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2.9.1 Druhy rizik

Druhy rizik miZeme rozdé&lit do ndsledujicich hledisek™':

1) Podle zavislosti na podnikové ¢innosti

e Riziko objektivni — nezdvislé na ¢innosti podniku
o ptirodni ¢i Zivelné uddlosti — povodné, poZir, ...
o politické udélosti — zména vlady
o makroekonomické zmény — zména kurzu, dani, ...
o socidln¢ — patologické — loupeze, podvody, ...

¢ Riziko subjektivni — zavislé na ¢innosti podniku
o nedostatené technické, ekonomické a persondlni znalosti
o nedbalost, nepozornost
o nedostate¢nd schopnost adaptace na zmény

e Riziko kombinované

2) Podle jednotlivych ¢innosti podniku
e Riziko provozni
o stavky, havdrie strojl, drazy
¢ Riziko trzni
o odbyt, ceny, kurzy
¢ Riziko inovacéni
o zavadéni novych vyrobk, technologii
e Riziko investi¢ni
o Investice do novych technologii, procest
e Riziko financni

o pouzivani riznych druht kapitélu, platebni neschopnost

' VALACH, J. Investic¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni.
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3) Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji ¢i na vyvoji ve firmé
e Riziko systematické — vznikd v disledku zmén v celkovém
ekonomickém vyvoji (droky, dan€) a postihuje vSechny firmy

¢ Riziko nesystematické — specifické pro jednotlivé obory, firmy, projekty

4) Podle moznosti ovliviiovani
e Rizika ovlivnitelna
o Loupeze — bezpecnostni zatizeni
o Cenové — kvalita vyrobki
o Vyzkumné — kvalita pracovnikl
¢ Rizika neovlivnitelna

o Ostatni (politickd situace, dané, ...)

2.9.2 Ochrana proti rizikim

Obecné plati, ze ¢im peclivéji je provedena analyza rizik, tim lep$i a bezpecnéjsi
je naSe planovani métreno napiiklad kvalitou vysledného pldnu a jeho pouzitelnosti jako

skute¢ného manaZerského néstroje®”.

Rizikovi politika podniku zahrnuje nasledujici &innosti™

e Identifikace rizika — pfi€iny, druh rizika, ...

e Mg¢fieni stupné rizika — vysoky, normdlni, nizky, ...

e Kvantifikace vlivu rizika na podnikatelskou ¢innost — vliv rizika na zisk,
finan¢ni situaci, ...

® QOchrana proti rizikiim — rozloZeni rizika, pfesouvani rizika, ...

> KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan
¥ VALACH, J. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni.
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2.10 SWOT analyza

vy s

analyticky rdmec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu
silnych (strengths) a slabych (weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy v naSem
piipad€¢ samotného podnikatelského zdméru ¢i podniku. Déle pak analyza posuzuje
podnik z pohledu pfilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats), kterym je nebo bude

objekt vystaven34.

Jestli pro zachyceni vysledki SWOT analyzy zvolime formu tabulky se ¢tyimi
S,W,0O,T kvadranty, seznam ¢i sekven¢ni popis, neni viibec podstatné. Obecné se vSak
k hodnoceni faktort vyplaci pfistup konzervativni a stfizlivy35.

SWOT analyzu je moZné vyuZit jako silny ndstroj pro stanoveni strategie spolecnosti:
o MAX-MAX - maximalizaci silnych stranek — maximalizovat piileZitosti
e MIN-MAX — minimalizaci slabych stranek — maximalizovat pfilezitosti

e  MAX-MIN - maximalizaci silnych strdnek — minimalizovat hrozby
e MIN-MIN - minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby

Tabulka 1 - SWOT analyza (zdroj: www.wikipedia.cz)

| Interni analyza
| Silné stranky Slabé stranky

E | Prilezitosti = Max-Max strategie: Max-Min strategie:

X Vyvoj novych metod, které jsou | Odstranéni slabin pro vznik

t vhodné pro rozvoj silnych novych pftileZitosti.

e strdnek spolec¢nosti (projektu).

r

I Hrozby Min.Max strategie: Min-Min strategie:

1 PouZiti silnych stranek pro Vyvoj strategii, diky nimZ je
zamezeni hrozeb. mozné omezit hrozby,

ohroZujici nase slabé stranky.

* KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan.
¥ KORAB, V, PETERKA, ] REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan.
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3 Hodnoceni soucasného stavu problematiky

3.1 Strucna charakteristika odvétvi

Cesky trh s vinem

%

Podle zdkona &. 321/2004 o vinohradnictvi a vinafstvi se Ceskd republika
rozdéluje na dvé vinaiské oblasti — Vinafskd oblast Cechy a Vinaisk4 oblast Morava.

Vinatské oblasti se dale d€li na dalsi podoblasti a to nasledovné:
e Vinai'skd oblast Cechy — podoblasti mélnicka a litoméficka

® Vinafskd oblast Morava — podoblasti mikulovskd, slovéacka, velkopavlovickd a

znojemska

Celkova plocha vinic je v Ceské republice 16290 Ha a ztoho asi 96 % se
nachdzi v moravské oblasti. PodrobnéjS$i pomér vysdzené plochy vinic a oblasti jsem

zobrazil v nasledujici tabulce:

Tabulka 2 - Vina¥ské oblasti - plocha (zdroj: CSU)

Vinarska oblast Morava 15622 96
Vinarska podoblast mikulovska 4148 25,5
Vinaiska podoblast slovacka 3687 22.6
Vinarska podoblast velkopavlovicka 4653 28,6
Vinaiska podoblast znojemska 3134 19,3
Vina¥ska oblast Cechy 566 3,5
Vinarska podoblast mélnicka 276 1,7
Vinaiska podoblast litométicka 290 1,8
Ostatni 102 0,5
Celkem 16290 100
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V ptedchozi tabulce jsem ukédzal velikosti ploch v jednotlivych vinatfskych
oblastech a podoblastech. Pro ucely diplomové price bude moznd jesté zajimavéjsi

zobrazit pocet podniktli zabyvajicich se péstovanim révy vinné — tabulka ¢. 3:

Tabulka 3 - Vinai'ské oblasti - podniky (zdroj: C¢sU)

Vinai'ské oblast Morava 10647 98
Vinaiska podoblast mikulovska 1658 15
Vinaiska podoblast slovicka 3937 36
Vinaiska podoblast velkopavlovicka 4402 41
Vinarska podoblast znojemskda 650 6
Vinai'ska oblast Cechy 105 0,9
Vinaiska podoblast mélnicka 60 0,4
Vinarska podoblast litométicka 45 0,5
Ostatni 167 1,1
Celkem 10919 100

V Ceské republice stoupé primérna spotieba vina na osobu. V padesitych letech
minulého stoleti byl primér dokonce pouze 5-6 litrii na osobu za rok. V devadesatych
letech uz pramérny Cech vypil zhruba 11 litrii a v soudasné dobé se uvadi pres 19 litri
na osobu za rok. Podle pfedbéznych tdaji by se nastoleny trend mél jesté po nékolik let
udrZet. Ale i tak CeSi zaostdvaji za evropskym primérem, ktery ¢ini asi 30 litrii na

osobu.

K soucasné oblibenosti trhu s vinem pfispéli hlavné samotni vinafi, ktefi se i
diky pocetné konkurenci zacali soustfedit hlavné na kvalitu. Zakaznici si proto nyni radi
pfiplati za kvalitni vina, Casto s pfivlastkem kabinet, pozdni sbér, vybér z hroznli a

bobuli. Pozadu nezlistava ani oblibenost ledovych a slamovych vin.

V poslednich letech se zvySuje riist poptavky po rizovych vinech. Jednd se

pfevazné o mlada vina a diky svéZesti a lehkosti si je oblibily hlavné Zeny a mladez.
Po vstupu do Evropské Unie se oteviel trh se zahranicnimi viny. Ty jsou k ndm

dovazena hlavné z Francie, Italie, gpanélska nebo ze Slovenska ¢i Madarska.

Oblibenost vzrostla také u vin argentinskych, chilskych nebo australskych.

41



3.2 Analyza SLEPT

Socialni faktory:

S pitim dobrého vina se zacind velmi brzy. Zikonem stanovend hranice pro
pozivani alkoholu je 18 let, coZ znamend, Ze kdo vinu podlehne (v dobrém slova

smyslu), stane se jeho soucasti po cely dospély Zivot.

Vino je vhodné pro ob¢ pohlavi a v dneSni dobé€ si ho mlze dovolit skoro kazdy.
V soucasnosti je ovSem vlivem celosvétové ekonomické krize zaznamenan ubytek
poptavky po kvalitngjSich (tedy i drazsich) vinech a trh se zamé&fil na levnd vina, ¢asto
dovozova ze zahrani¢i. Souvisejicim problémem je samoziejmée také nezaméstnanost.

Ta v poslednich letech kolisa kolem 9 %.

Spole€nost Vinium se nachdzi v Jihomoravském kraji, tedy v kraji s nejvyssi
konzumaci daného produktu. Lidé z okolnich mist republiky si jiz zvykli na to, Ze

mohou kraj vina navstévovat a hojn¢ toho vyuzivaji.

Legislativni faktory:

Spolecnost se musi fidit zdkonem ¢. 321/2004 Sb. o vinohradnictvi a vinaistvi a
dalS$imi vyhldSkami, které jsou dotvéreny piedpisy Evropské unie (napf. organizace trhu
s vinem, péstovani povolenych odriid, znaceni vin a dal$i.). Tento zdkon vznikl

v disledku vstupu Ceské republiky pravé do Evropské unie.

Zakon napiiklad stanovil nové rozdé€leni péstitelskych oblasti: vinaiskd oblast
Cechy a vinai'skd oblast Morava. Tyto oblasti zdkon rozdélil do nékolika podoblasti.
V Cechach jsou dvé, mélnickd a litoméfickd. Na Moravé se nachdzi Ctyfi vinafské
podoblasti — velkopavlovickd, mikulovskd, sloviackd a znojemska. Podoblasti tvoii
vinaifské obce na jejichZ tdzemi se nachdzi vini¢ni trat€¢. To vSe musi byt ze zdkona
uvedeno na etiketé vina. Stejné tak zdkon nafizuje uvést na etiketu kategorii vina: stolni
vino, jakostni vino nebo jakostni vino s pfivlastkem. Zakon rovné€Z povoluje péstovat

pouze ty odridy, které jsou schvdleny pro danou oblast. Na etiket¢ musi byt také
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vyznacena zem¢ puvodu. To v soucasnosti ¢inilo problém v n€kolika vinafstvi, véetné

spolecnosti Vinium.

Legislativni oblast je nutné stdle sledovat. V soucasné dob¢ je na politické scéné
nckolik reforem, které by mohly citelné¢ zasdhnout fungovéni spolecnosti. Tyka se to

pfedevSim zmén danovych.

Ekonomické faktory:

Ekonomicka krize, jejiz vrchol byl v roce 2009, zasihla i Ceskou republiku.
HDP (Hruby doméci produkt), ktery je métitkem ekonomické vykonnosti zemé, byl ve
zminovaném roce nejhorsi v historii nasi zemé& a dosahl hodnoty — 4,9 %. V loniském
roce se HDP vySplhalo na 2,4 a podle odhadii ekonomickych expertii je podobny

vysledek ocekavan i letos.

Roste také mira inflace. V devadesatych letech minulého stoleti byl pravidelny
meziro¢ni ndrast skoro 10 %. Za poslednich 10 let je vSak inflace roste pozvolné,
prumérné se mezirocné pohybuje v rozmezi 1-3 %. Vyjimkou byl rok 2008, kdy byl

narust 0 6,3 %.

Velky vliv md danovéd problematika. V soucasné dobé plati dvé sazby DPH,
zékladni a sniZend. Od 1. 1. 2010 byla zdkladni sazba stanovena na 20 % a sniZend na
10 %. To vsak nemusi trvat dlouho. Soucasna vladni koalice se bude snaZit prosadit
zékon od jednotné dani a to ve vysi 17,5 %. V naSem politickém déni se ovSem termin i
vyse sjednoceni mizou kdykoliv zménit, stejné jako celd vlada. Na produkt spolecnosti
se vztahuje dan z vina a meziproduktl. Jeji vySe je zdvisld na mnoZstvi vina a
meziproduktii v hektolitrech. Tich4 vina jsou od spotifebni dané osvobozeny, sazba u

Sumivych vin a meziproduktt je 2340 K¢/hl.
Dopad ekonomické krize samoziejmé zasahl také poptavku po produktu. Lidé

nyni ddvaji ptfednost levnéjSim, ale méné kvalitnim vinim, casto dovdZenych ze

zahranici, kterym spolecnost Vinium nemuize cenové konkurovat.
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Politické faktory:

Jak jsem jiz zminoval vySe, politickd situace v Ceské republice se mizZe
kdykoliv zménit. Soucasnd vladni koalice fesi predevSim vnitini problémy a nezbyva
tak Cas na ptipravu tolik pottebnych reforem. CoZ je obrovska Skoda, protoZe od vzniku
samostatného Ceského statu neméla vladni koalice nikdy od volict tak silny mandat,

jako prave ten, ktery dostala v roce 2010.

Pokud ovSem souCasnd vlada setrvd po celé své volebni obdobi, s nejvétsi
pravdépodobnosti se vefejnost bude muset pfipravit na znané omezeni na strané
staitnich vydajii. To bude mit dopad na celou spolecnost, kterd se bude muset vice
soustiedit na Uspory. To bude souviset pfedevS§im s pfipravovanymi reformami penzi a

zdravotnictvi.

Technologické faktory:

Jak ve vSech odvéti, tak i ve vinafstvi jde technologicky pokrok kupiedu.
Modernizace stroji je nutnosti. V soucasné dobé ovSem hodné zdlezi na podpote

Evropskych unie, kterd na modernizaci pfispivd zna¢nym procentem.

Vyvoj jde rychle dopfedu samoziejme i ve vinohradnictvi a vinafstvi. Proto je
dalezité sledovat souc¢asné moderni trendy, které kladou pievazné diiraz na kvalitu

vyrabéného produktu.
Diiraz musi byt také kladen na webovou prezentaci, protoze dneSni uzivatelé

internetu jsou mnohem ndaroc¢néjsi, nez diive. To spoleCnost Vinium spliiuje, ma

zhotoveny nové webové stranky a minuly rok rozjela rovnéz elektronicky obchod.
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3.3

Marketingovy mix

Produkt (product)

Spole¢nost Vinium nabizi zdkaznikiim nékolik fad vin, které jsou rozdéleny podle

kvality do nésledujicich kategorii:

Vinium Classique - je produktovd tfada odridovych vin jakostnich. Vina jsou

lahvovéna piedevsim jako mlada z posledni sklizné.

Vinium Selection - je fadou vin s garantovanym pivodem ve vinafskych

podoblastech Moravy.

VOP - vino origindlniho piuvodu - tvoii kolekce vybranych zndmkovych vin
jakostnich s garantovanym ptuvodem ve Velkopavlovické vinaiské podoblasti.
Zajimavé jsou ndzvy odriid napsané na etiketich - Vavtinec, Muskat, Miiller,

Veltlin, Portugal, ...

Vinium Exclusive - je unikatni kolekci vin s lahvovou zralosti a patii to k

nejlepSimu, co muze firma na volny trh nabidnout

Bag in box - vyhodné pétilitrové a desetilitrové baleni je na drovni Vinium

Vv s

Classique a vytvafeno nejmoderngjsi technologii pomoci ,,vakuového pytle*
Vino urcéené pro gastronomii - zdkaznik v restauracich si nechce objednat
stejnou ldhev, kterou si muze koupit v obchod¢ - pozménéna etiketa. Vino je na

drovni Vinium Exclusive.

Specidlni vina - vina vyrobend na zakazku
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Cena (price)

Konkurence tla¢i cenu k nizkym hodnotdm, ale i tak jsou zdkaznici a spotfebitelé
ochotni zakoupit kvalitni vino za odpovidajici hodnotu. Ve spoluprici s obchodnimi
fetézci se na trh dostdva také ,,akéni zboZzi“, které zlevnil pravé konkrétni fetézec. Tahle

forma spoluprace se vyplaci spole¢nosti, fetézciim i koncovému zakaznikovi.

Misto (place)

Z diivodi neustdlého rozsifovani obchodnich fetézcli je dostupnost produktu
spolecCnosti na vysoké drovni. Ddle se zboZi dovdzi na nezdvisly trh a do gastronomie.
Spolecnost spolupracuje s externi logistickou firmou, kterd zajistuje skladovani,
vyskladnovéni a rozvoz. Logistickd firma ma své sklady v aredlu Vinia, coz zajistuje

efektivni planovéani vyroby a dalsi logisticky proces.

Propagace (promotion)

® Propagacni akce ve spoluprdci s Vinarskym fondem - akce typu Vinex, Vino a
destilaty, Svatomartinské vino, veletrhy - vzhledem k postaveni na trhu se tcast

spolecnosti Vinim na vSech téchto akci ocekava.

e Spoluprace s obchodnimi fetézci - ak¢ni nabidky, ochutndvka vin, reklamni

predméty a dalsi.

e Podpora gastronomie riznym vybavenim - stojany na vino, sklenicky,

upoutdvky... to vSe s logem spole¢nosti

e Klasické reklamni kampang - billboardy, letdky, tiskova reklama...
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3.4 Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Pro ucely diplomové prace jsem pro zhodnoceni financniho zdravi podniku
uznal jako nejvhodnéj$i kriterium hodnoty z pomérovych ukazatelli. Jednd se o
ukazatele rentability (rentabilita vloZzeného kapitdlu, rentabilita celkového kapitdlu,
rentabilita vlastniho kapitdlu a rentabilita trZeb), likvidity (b&Znd, pohotovostni a
okamzitd), aktivity (obrat celkovych a stdlych aktiv) a ukazatele zadluZenosti. Udaje pro

vypocet byly ziskdny z finan¢nich vykazt firmy z let 2005 az 2009.

3.4.1 Ukazatel rentability

Tabulka 4 - Ukazatelé rentability (zdroj: vlastni)

Ukazatelé rentability

ROI - rentabilita vlozeného kapitalu 3,60% -3,96% -18,78% -1,62% 0,28%
ROA - rentabilita celkového kapitalu 1,47%  -6,07% -24,29% -4,94%  -3,14%
ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu 3,75% -17,29%  -116,74% -28,44% -13,48%
ROS - rentabilita trzeb 2,13%  -8,02% -33,09% -7,13%  -3,87%
ROCE - rentabilita dl. zdroju 7,66% -10,51% -79,29%  -10,94%  -1,92%
ROI

Ukazatel rentability vloZzeného kapitdlu nebere v dvahu dan a uroky. Je tedy
vhodny pro srovnavani rizné zadluZenych podniki. Hodnoty zdravého podniku by se
m¢ély pohybovat vrozmezi 12 — 15 %. Sledované spolecnosti se do toho intervalu
nepodafilo dostat ani v jednom sledovaném roce. V letech 2005 a 2007 se hodnoty

dostaly alespoil do kladnych hodnot.

ROA

Ukazatel celkového kapitdlu poméiuje hospodaisky vysledek po zdanéni
s celkovymi aktivy. Vysledné hodnoty se ndsledné srovnavaji s odvétvovym priimérem.
Jelikoz se v poslednich ctyfech letech vysledky ROA pohybuji v zdpornych cislech,

srovnani s konkurenci by pro spole¢nost nevyznélo piilis kladné.
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ROS

Ukazatel ROS porovndvd hospodéisky vysledek a trzby. Opét je patrné, Ze

vysledné hodnoty nemohou byt uspokojivé, i kdyz urcity pfiznivy vyvoj je zaznamendn.

Ukazatelé rentability

10,00%

Graf 1 - Ukazatelé rentability (zdroj: vlastni)

ROE
Jednd se miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Je to dilezity ukazatel pro
spole¢niky, akcionafe a dalsi investory. Z tohoto pohledu zjiSténé hodnoty nejsou

piivétivé, pohybuji se opét v zdpornych Cislech. Vrchol byl v roce 2007, kdy se ROE

propadlo na hrozivych 117 %. Trend v nasledujicich letech je ov§em ptiznivy.
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ROCE
Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojt se pouziva k vyjadfeni vyznamu

dlouhodobého investovani a slouZzi k prostorovému srovnavani firem.

Graf 2 - ukazatelé ROE a ROCE (zdroj: vlastni)

Ukazatelé rentability - ROE a ROCE
20,00%
0,00% -
-20,00% -

0,
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3.4.2 Ukazatel likvidity

Tabulka 5 - ukazatelé likvidity (zdroj: vlastni)

Ukazatelé likvidity

BL - bézna likvidita 6,73 4,01 3,23 1,70 2,17
PL - pohotova likvidita 2,06 1,24 1,17 1,01 1,04
OL - okamzita likvidita 0,16 0,11 0,18 0,07 0,11
Okamzita likvidita

Jednd se o likviditu prvniho stupné a porovndavd finan¢ni majetek ke
kritkodobym zdvazkiim. Okamzitd likvidita m4 doporu¢né rozmezi 0,2 — 0,5. Do
pozadovaného intervalu se firma nedostala v ani jednom sledovaném roce, coZ
znamend, Ze podnik by mél problémy s okamzitym splacenim svych kratkodobych

zavazku.

Pohotova likvidita

U likvidity druhého stupné se v Citateli od ob&éZnych aktiv jako nejméné likvidni
¢ast odecitaji zdsoby. Doporucené hodnoty jsou 1- 1,5. Pokud by hodnota klesla pod 1,
byl by to pro firmu problém, protoZe mensi hodnoty povazuji banky za nepfijatelné. Ve
sledovaném obdobi hodnota ani jednou neklesla pod 1, ale v poslednich letech je velmi
nizkd. To miiZe znamenat, Ze pokud by podnik musel vyrovnavat kritkodobé zavazky,

nejspiS by sahnul 1 k prodeji svych zdsob.
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Bézna likvidita
Likvidita tfetitho stupné. Zde se bankovni standardy pohybuji v rozmezi 2 — 3,
pokud by hodnota klesla pod 1, opét by to pro banku bylo nepfijatelné. V grafu mizeme

pozorovat znac¢né kolisani tohoto dulezitého ukazatele.

Vyvoj likvidity

Graf 3 - vyvoj likvidity (zdroj: vlastni)
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3.4.3 Ukazatel aktivity

Tabulka 6 - ukazatelé aktivity (zdroj: vlastni)

Ukazatelé aktivity
OCA - obrat celkovych aktiv 0,09 0,17 0,13 0,08 0,09

OSA - obrat stalych aktiv 0,29 0,49 0,29 0,16 0,17

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udavd, kolikrét se celkova aktiva obréti v trzbach, zpravidla za 1 rok.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1,6 — 3, ¢emuz vysledky u sledované
spole¢nosti neodpovidaji. Je tedy nutné proveéfit moznosti efektivniho sniZeni celkovych

aktiv.

Obrat stalych aktiv

Ukazatel méti vyuZiti stdlych aktiv. Obrat stalych aktiv by mél byt vyssi, nez

obrat celkovych aktiv. To v naSem piipad¢ odpovida.

Ukazatele aktivity

60,00%

50,00%

40,00% A
Hodnota 30,00% / \\

Graf 4 - ukazatelé aktivity (zdroj: vlastni)
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Tabulka 7 - doby obratii (zdroj: vlastni)

...zasob DOZb 247 216 174 112 108
...pohledavek DOP 95 84 80 131 77
...zavazkd DOZu 34 60 52 79 50

Doba obratu zasob
Ukazatel uddva, kolikrét je za rok kazd4 polozka proddna a znovu uskladnéna.

Ayl

pifipadé pfiznivy, takZze by v budoucnu mohla byt doba obratu zasob 1 niZsi.

Doba obratu pohledavek
Ukazatel vyjadiuje obdobi od okamZziku prodeje na obchodni uvér aZz do jeho
splatnosti. Firma nejspi§ ucinila kroky pro zrychleni plateb svych pohledavek, protoze

mezi roky 2008 a 2009 se doba zkrétila o 54 dni.

Doba obratu zavazki
Ukazatel urcuje dobu mezi ndkupem zdsob a jejich thradou. Vysledky doby

obratl zavazkl jsou na uspokojivé drovni.

Doby obratt

Graf 5 - doby obratii (zdroj: vlastni)

53



3.4.4 Ukazatel zadluzenosti

Tabulka 8 - ukazatelé zadluZenosti (zdroj: vlastni)

Ukazatelé zadluzenosti

ZadluZenost 60,87% 64,56% 79,18% 82,64% 76,74%
Koeficient samofinancovani 39,08% 34,92% 20,81% 17,35% 23,26%
Doba splaceni dluhi -2,25 7,41 27,47 17,02 17,32
Urokové kryti 1,86 -1,91 -5,04 -0,54 0,11
Zadluzenost

s 2

Jednd se o véfitelské riziko, které je pfimo imérné s vysi zadluzeni. V<¢fitelé
proto preferuji nizké hodnoty zadluZenosti. Zde se udédva zlaté pravidlo financovani
50:50. Pokud je tedy vyslednd hodnota zadluZeni vyS$si, véfitelé budou vétSinou

pozadovat vyssi drok.

Koeficient samofinancovani
Ukazatel udavd, do jaké miry jsou aktiva financovdna vlastnim kapitdlem.

Soucet zadluzenosti a koeficientu samofinancovani musi dat 100%.

Ve sledovaném podniku byla nejvétsi zadluZenost v letech 2007 a 2008. Ke
zlatému pravidlu financovédni se firma nejvice pfiblizila v roce 2005, kdy byl pomér

zadluZenosti a koeficientu samofinancovani 60:40.

Vyvoj ukazatell zadluzenosti

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -

Hodnota

Graf 6 - vyvoj ukazateli zadluZenosti (zdroj: vlastni)
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Doba splaceni dluhi

Vysledek ukazatele by mél ukazat, za kolik let by firma méla byt schopna splatit
své dluhy. Nejvyssi hodnota byla opét v roce 2007, kdy doba splaceni dluht trvala 27
let. V poslednich dvou sledovanych letech to uz bylo 17 let.

Urokové kryti

Ukazatel udédvda, kolikrat pievySuje zisk placené droky. U dobfe fungujici
spolecnosti se vysledek pohybuje v intervalu 6 — 8, bankovni standard je 3. U sledované
spolecnosti se hodnoty pohybuji nékteré roky i v zapornych Cislech, to znamend, Ze

podnik nevyd¢laval ani na troky.

Ukazatelé zadluzenosti

Graf 7 - ukazatelé zadluZenosti (zdroj: vlastni)
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3.4.5 Celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Pted hodnocenim finan¢niho zdravi jsem volil nejvhodnéj$i metodu pro spradvné
a efektivni zhodnoceni finan¢ni situace ve firm¢. Zvolil jsem tedy zdkladni ukazatele
finan¢ni analyzy — pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

Sledovanym obdobim byly roky 2005 — 2009.

Analyza ukazatel rentability nevyzniva pro spole¢nost Vinium vibec piiznivé.
Vsech 5 ukazatelli se ve sledovaném obdobi pohybuje pfevdzné v zapornych hodnotach
a tak se nedd mluvit o dobré financni situaci. Ukazatelé maji ovSem jeden spolecny
prvek a to rok 2007, kdy vysledky rentabilit byly nejhorSi béhem sledovaného obdobi.
V tomto roce spolecnost prechdzi pod nové vlastniky, ktefi tak piebiraji veSkeré

zévazky a v ndsledujicich letech se snaZi finan¢ni situaci ve firmée stabilizovat.

U vysledki pomérovych ukazatelt likvidity je patrné, Ze se spolecnost
v poslednich letech pohybuje na samych hranicich doporu¢enych rozmezi. U okamzité
likvidity spole¢nost dokonce klesla pod stanovenou mez rozmezi 0,2 — 0,5. Pohotova a
beézna likvidita uz je sice v intervalech bankovnich standardti, ale pohybuje se pievazné
v jejich spodni hranici. To mlzZe byt vysvétleno tim, Ze spoleCnost vdZe znatelné

mnoZzstvi kapitdlu v zasobach.

Ukazatelé aktivity udédvaji rozporuplné vysledky. Ve sledovaném obdobi se
obrat celkovych aktiv vychdzi od 0,08 az po 0,17. Naptiklad v poslednim roce se
celkovd aktiva obrdtily v trzbdch 0,9x, coZ je naprosto nepiijatelné. ReSeni se nachdzi

v Gvaze o snizeni celkovych aktiv.

Doby obratii jsou celkem uspokojivé. Doba obratii zdsob by méla byt co nejnizsi
a od roku 2005 kazdym rokem o urcity pocet dni klesd. Doba obratu pohledavek je
v poslednim roce 77 dni, coZe je nejméné be¢hem sledovaného obdobi. Dobra obratl
zévazki rovnéZ kolisaji. Vysledné hodnoty jsou ovSem zdvislé na kaZzdorocni strategii

spolecnosti.
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Vysledné hodnoty zadluZenosti ukazuji, jak moc je firma zadluZend nebo je
financovdna vlastnimi zdroji. Obecné plati zlaté pravidlo padesat na padesit. To u
spolecnosti Vinium ovSem neplati, podnik je v priméru ze tf{ ¢tvrtin financovan uveéry a

jen ze ¢tvrtiny vlastnimi zdroji.

Vysledky finan¢ni analyzy pro spole¢nost Vinium nejsou pfiznivé a u vétSiny
ukazatelll nespadaji od odvétvového priméru. Mohou za to Spatné hospodarské
vysledky, které jsou od roku 2006 zaporné. Po ndstupu novych majitelt v roce 2007 je
trend ve vSech oblastech nartstajici, a pokud bude pokracovat i v nasledujicich letech,

Moo v

vyhodnoceni analyz by v budoucnu mohlo byt piivetive)si.
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3.5

Porteruv model

Hrozba vstupu novych konkurentii:

Zalozit drobné vinafstvi muze v podstaté¢ kazdy a pomérné snadno.
V dnesSni dobé je ovSem ¢im ddl sloZzitéjsi hledat zdkazniky, protoZe onéch
drobnych a stiednich vinait je opravdu hodné.

Nejvétsi hrozbou je tedy dovoz levnych, vlastnim statem dotovanych vin
ze zahrani¢i. Dnes jiZz v supermarketech nepfekvapi vino z Argentiny C¢i

Austrélie, protoZze ndklady na prodej téchto vin jsou bohuZel pro ¢eské vinate

mnohem niZzsi.

Vyjednavaci sila dodavatelii:
Spolecnost ma s dodavateli ze zahrani¢i zab¢hlé vazby, zde v nejblizsi
dobé& neptichdzi v tvahu Zadny problém. S mistnimi dodavateli mohou nastat

problémy pii kazdoro¢nim nastaveni ceny za surovinu.

Vyjednavaci sila zakazniki:

Ve vinaistvi je sila zdkazniki obecné vysokd. Momentdln¢ si mohou
vybirat z celé $kdly riznych druhid vin a firem, které tyto vina produkuji. Proto
je dulezité se zdkazniky udrZovat kontakt a pfizplisobovat se modernim

pozadavkiim. Dne$ni konzument jiz hledi na kvalitu a tu je mu potieba doddvat.

Hrozba substitutii:
V alkoholovém primyslu je substitutli mnoho, ale ptfesto se vino fadi do
uplné jiné drovné. Vino predstavuje Zivotni droven, kvalitu a styl, diky ¢emuz

ma mezi ostatnimi lihovinami vysadni postaveni.

Rivalita firem pisobicich na daném trhu:

Konkuren¢ni soupetfeni se rok od roku zvysSuje. Rivalita se projevuje
téméi ve vSech smérech — od designu etiket, pfes tvar ldhve aZ po promo akce a
v dalSich a dalSich smérech.
Hlavni konkurence: Vino Mikulov, Znovin Znojmo, Templaiské sklepy
Cejkovice a dali. ..
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3.6 SWOT analyza

Tabulka 9 - SWOT analyza (zdroj: vlastni)

Interni analyza

historie, tradice, zkuSenosti

¢asté zmény v organizacni struktuie

lokalita

vnimani znacky u odborné vetejnosti

kvalifikovany personal

spolehlivost stroji

vyuZivani nejmodernégjSich

technologickych a vyrobnich procest

aktualizace webovych stranek

prostory a zazemi

Externi analyza

inovace technologii

Dodavatelé — kvalita suroviny

novy zpusob osloveni veiejnosti

silna konkurence

zaméfeni se na gastronomii

substituce

vzdélani zaméstnancu

koupéschopnost zdkaznikli

politika EU




4 Vlastni navrhy reSeni

V predchozi kapitole jsem vypracoval analyzu podniku, ktera popsala spolec¢nost
z pohledu vnéjsiho a vnitifniho prostiedi, zhodnotila konkurenci na trhu a ohodnotila
finan¢ni zdravi. Ve jsem shrnul do SWOT analyzy a usoudil, Ze se naskytd moznost
vyuzit silnou stranku — zdzemi a prostory a vyuZzit piilezitost — pfedstavit Vinium a.s.

z jiného pohledu jak odborné, tak neodborné vetejnosti.

Rad bych tedy predstavil investi¢ni zam¢ér, ktery by vSech dosazenych vysledkt
analyz vyuzil. Ddle popiSu financni pldn, pfinosy a ztrity a na zavér zhodnotim

pifipadna rizika.

4.1 Soucasny stav

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost Vinium sidli ve Velkych Pavlovicich. Tedy
v samém centru vinafské podoblasti velkopavlovické, kterd je tak typicka jak pro
$lechténi, vyrobu a konzumaci vyborného vina, tak i oznadenim nejteplejsi oblasti v CR.

To ndm dohromady ddava ohromny potencidl v oblasti turistického ruchu.

Lidé z celé republiky si jiz zvykli navStévovat vinafstvi po celé jizni Moravé.
Velké Pavlovice toho hojné vyuzivaji a porddaji akce ve spolupraci se Spolkem vinait
z Velkych Pavlovic nebo pod zastitou Modrych hor (spoluprace obci Velké Pavlovice,

Némcicky, Botetice, Kobyli a Vrbice).
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Vybrané akce:
¢  Maijové putovani po modrych horach
e Prehlidka vin Forum Moravium
¢ Na kole po krajem André
® Vino v oranZovém — oteviené sklepy ve VP
e Velkopavlovické krojované hody
e Velkopavlovické vinobrani
¢ Putovéni za bur¢dkem
e Svatomartinskd vina
¢ Promendda ¢ervenych vin

e A mnoho dalSich...

Béhem hlavni sezony, tj duben — listopad, Velké Pavlovice navstivi nespocet
turistl a milovnik® vina. Ti vSichni rovnéZ vyuZivaji moZnost navstivit co do objemu
(cca 13 miliont litrti za rok) nejvétsi vinafstvi v oblasti, at’ uZ v rdmci dne otevienych
dvefi nebo planované exkurze po podniku. Ta obnasi prohlidku aredlu, navstévu sklepii
a predstaveni zpracovani a vyroby vina, ochutndvka pfimo z tankli nebo sudi, ukizka

lahvovny.

Lidé ale nemohou ziistat déle. Spole¢nosti chybi reprezentativni vinotéka (pouze
prodej 1dhvi na vratnici) a moZnost se usadit a nasdvat atmosféru jizni Moravy. Tohle
bych rdd napravil a vytvofil navrh, ktery realizuje vystavbu vinarny a vinotéky v aredlu
spolecnosti. Vindrna pro vefejnost by byla oteviena pouze ve dnech kondni akci.
a veCernich hodindch. Ddle pak by slouZzila jako misto pro konani firemnich i
soukromych vecirkli — to jiZ na objednédni pfedem. Kapacita pro tyto ti¢ely by byla cca

50 mist s moznosti rozsiteni az na 70 mist.
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4.2 Investi¢ni zameér

Stavebni Gpravy

Jak jsem jiZ zminil, spole¢nost Vinium disponuje velkym aredlem o rozloze cca
1000 m* a podzemnimi prostory, které vedou aZ za hlavni silnici pted sidlem
spolecnosti. A pravé v podzemnich prostorach, kde se mimo jiné jsou nerezové tanky o
objemu 40 000 1 nebo sudy o objemu 5000 I, se nachazeji nevyuZivané Zelezobetonové
nadrze, které byly jiz pfed nckolika lety nahrazeny pravé nerezovymi nddrZzemi a slouZzi
pouze k estetickému vyplnéni prostor. Pokud by se tanky vybouraly, vznikne klenbova
mistnost cca 7 X 22 metri umisténa v krajni Casti podzemi s moznosti vstupu zvenci
v tésné blizkosti fotbalového stadionu a ubytovny Slavoj Velké Pavlovice. To vSe po

znacnych stavebnich upravach.

Nejvétsi investice bude do vybourdni a odstranéni Zelezobetonovych nadrzi.
Bude také ndaroCnd i z pohledu Casu. Samotné bourdni a odvéazeni suti zabere asi 3
meésice. Praci neni mozno Zadnym zptsobem urychlit z divodu slozitého pfistupu tézké
techniky, tudiZ bude vSe bourdno ru¢né a stejnym zpisobem odvdZeno. VyuZit lze

pouze vozik, kterd projede pomérn¢ izkou chodbou aZ ven na povrch aredlu.

Po vybourani starych nadrzi vznikne prostor, ve kterém jiz je zavedena elektfina

1 vodni potrubi. To se jen upravi pro potfeby vinarny.

Diéle pak je nutné ocistit, piipadné renovovat klenby. To zabere rovnéz nékolik

dnii, hlavné renovace v mistech poskozenych po odstranénych nadrzi.
Timto by vznikla prostornd klenbovd mistnost (primér klenby je 6 m)
s moznosti zfizeni menSich prostor po strandch, napiiklad na zafizeni potiebné

kuchynky ¢i vinotéky.

SoubéZné€ musi nastat renovace WC a vystavba nové vstupni brany do sklepeni.
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Vybaveni

Vindrnu je nutné vybavit na drovni a stylové. Navrhoval bych koupi dubovych
stolti a lavic, pfipadné zidli na zakdzku v mistnim fezbaistvi. Pro razné prachody by
mély vyuzity kovové branky, stejné tak hlavni vstupni brana by méla byt vyrobena na

zakazku v kombinaci dfeva a kovu.

Na stojany na vino, skleni¢ky ¢i dzbanky s logem Vinia jiz md firma svého

tradiéniho dodavatele. Nutnd je koupé¢ talitki a mis na raut.

Vybaveni kuchyné nebude nijak slozité. Spolecnost Vinium bude pfi piipravé
rautl spolupracovat s externi firmou, takze nutnd bude prostornd lednice a Sirokd linka

s dfezem. Pro umyvani talitki a sklenicek bude potfebnd mycka.

Pro vystavbu vinotéky dostacuje vedlejsi mistnost, do které se zabuduji regaly ¢i
vystavi mensi klenebni otvory.Pro vytvofeni atmosféry se mize vyuzit dekoraci z firmy

¢i objednani novych doplnk.

Casovy harmonogram stavebnich Gprav

—realizace pro rok 2012 z diivodd zahdjeni provozu pfi startu turistické sezony

Tabulka 10 - ¢asovy harmonogram stavebnich tiprav (zdroj: vlastni)

Projektova piiprava
Bourdni nddrZi a odvoz suti
Upravy na misté naddrzi
Uprava elektrického vedeni
Uprava vodniho potrubi
Podlaha

Renovace klenby
Renovace WC

Vystavba a zafizeni kuchynky
Vystavba vinotéky
Vystavba vstupni brany
Nékup vybaveni

Zahdjeni provozu
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4.3 Zakaznici

Cilovou skupinu zdkaznikl jsem rozd¢lil do nékolika skupin:

Prvni skupinou jsou zdkaznici, ktefi si pfedem dohodnou exkurzi, raut a dalsi
pohosteéni v nové vindrné€. Ti budou platit fixni ¢astku, diky které budou moci vyuzivat
celé vindrny, v€etné neomezené konzumace sudového vina a rautu. Za piiplatek budou
mit moZnost koupit vino sebou z vinotéky. Do této skupiny budou patfit firemni

vecirky, narozeninové party ¢i pouze posezeni s prateli.

Druhou skupinou budou béZni zdkaznici. Tém bude nabidnuta ochutniavka vina,
piipadné¢ posezeni. Cena bude stanovena v zdvislosti na objednaném vinu nebo
pochutin. To bude platit pfedevSim v dobé akci pofddanych méstem ¢i v obdobi

vinobrani a burc¢dk, kdy bude vinarna oteviena kazdy den.

Tieti skupina se bude sklddat z firemnich zdkaznik spole¢nosti Vinium -
zastupci obchodnich fetézcii, odbératelé z gastronomickych zatizeni a dal$i obchodni
zastupci, pro které bude spolecnost potddat vecirky v ramci dobrych vztahii. Tato
skupina zdkaznikli bude relativné nejmin ziskovd. Tento druh akci nebude tak casty,

odhadoval bych ho na nékolikrat do roka.
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4.4 Cena

Cena se bude odvijet od typu zdkaznika ¢i akce:

Objednané pohosténi — pii objednaném zdjezdu bude pro zakazniky pifipraven bohaty
raut (studené misy, ovoce a zelenina, smazené ftizky ve vyhfivanych nddobdach),

neomezend konzumace sudového vina, nealkoholickych napojii a kdvy.
Cena 600 k¢/osoba

Cimbélova muzika za pfiplatek cca 5500 k¢/4 hodiny

Bézni zakaznici — pro tuto skupinu zdkazniki bude pfipraven klasicky vinny a
napojovy listek a rovnéz cenik pochutin v podobé¢ klasickych selskych jidel, jako jsou

syry, klobasky, Skvarky, Skvarkovad pomazanka nebo domaci pastika.

YV _ 2

Déle pak bude pro béZného zdkaznika pfipraveno Degustatni menu, které bude

obsahovat:

e Degustace 8 vzorkl vin

e Pecivo k neutralizaci, voda

e Doba trvani cca 40 minut

¢ Cena za osobu 100 K¢ za osobu

o Kazdy dalsi vzorek + 10 K¢ na osobu

4.5 Personal

Pti objednaném zdjezdu ¢i pti planovanych akei si spole¢nost vystaci s vlastnimi
zdroji. V piipad¢ potieby je moZnost vypomoci v podob¢ brigady. V obdobi vinobrani a
bur¢dku vsSak bude potieba najmout asi na dva meésice stily persondl, ktery bude

k dispozici kazdy den v odpolednich a veCernich hodinéch.
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4.6 Financ¢ni plan

Naklady na vystavbu vinarny

Finan¢ni plén stavebnich tprav a vybaveni vindrny je moZny meénit v zavislosti
na pozadavcich. Zdroje financovani budou vlastni — realizaci projektu by financovala

matefska spolecnost Prosperita.

Tabulka 11 - naklady na vystavbu (zdroj: vlastni)

Projektova piiprava 50 000 K&
Bouréni nadrZi a odvoz suti 2 290 000 K¢
Stavebni Upravy na mist¢ nadrzi 166 000 K¢
Uprava elektrického vedeni 10 000 K¢&
Uprava vodniho potrubi 10 000 K¢
Podlaha 124 000 K¢
Renovace klenby 55 000 K¢
Renovace WC 60 000 K¢
Vystavba a vybaveni kuchyiiky 120 000 K¢
Vystavba vinotéky 24 000 K¢
Vstupni brana 18 000 K¢
Nakup vybaveni — stoly, lavice, ... 38 000 K¢
Ostatni naklady 35000 K¢

Naklady na provoz

U nékladt na provoz je vyhoda, Ze odpada ndjemné z divodu vystavby vinarny
na vlastnim pozemku. Fixni ndklady budou zélezet na celkové vytizenosti, kterd bude
zéviset na obdobi ¢i poctu objedndvek. Stroje, vyrobni linky, zatepleni, voda — to vSe je
pfi bé&Zném provozu podniku vyuzivano primérné 10 hodin denné a spotifebovava to
znacné mnozstvi energie, a proto v celkovém dusledku budou fixni naklady vindrny

v ramci celé spolecnosti nizké.
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Naklady na provoz — objednany zajezd pro 50 lidi

Tabulka 12 - niaklady na provoz (zdroj: vlastni)

Fixni ndklady (spotieba vody, elektfiny, ...) 1 000 K¢

Persondlni ndklady (1 sklepmistr, 2 lidé obsluhy) 500 + 1400 =1 900 K¢
Raut — externi firma (obloZené misy, fizky, ...) 7 000 K¢

Rozlévané vino (50 litri) 2 000 K¢

Nealko, kava 600 K¢

Naklady celkem 12 500 K¢

Trzby z objednané akce pro 50 lidi — 50 x 600 = 30 000 K¢

Naklady na provoz — den v bur¢akové sezoné (zari, Fijen)

Tabulka 13 - naklady na provoz béhem sezony (zdroj: vlastni)

Fixni ndklady (spotieba vody, elektfiny, ...) 1200 K¢
Persondlni ndklady (2 lidé obsluhy) 1400 K¢
Naklady celkem 2 600 k¢

Planované piijmy a vydaje

Pfi planovéani piijml a vydaji budu brat v potaz 3 varianty — optimistickou,
pesimistickou a realistickou. Otevieno bude v piipadé objednaného zijezdu a v dobé
pofddanych akci — asi 10 vikendl v roce. Déle bude otevieno kazdy den v obdobi

vinobrani a bur¢dku, tedy v zafi a fijnu.

Zisky u vSech variant budou zkreslené tim, Ze 1idé mohou uzivat poukazy, které
dostanou pii zakoupeni vstupenky na urcitou akci pod zastitou mésta nebo Modrych

hor. Cést ze zisku je tedy také forma vytézku z celé akce a odvadi se do piijmi akce.
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Optimistickd se bude vyznacovat tim, Ze kazdy tyden od kvétna do listopadu
bude jeden zdjezd v poctu 50 lidi. Déle pak budu uvaZovat, Ze béhem jednodennich akci
pod zastitou mésta a Modrych hor navstivi vindrnu 200 lidi a kazdy utrati 150 K¢.
V obdobi vinobrani si bur¢dk ptijde koupit v priméru 30 lidi denné za cenu 50 K¢/litr.

Kazdy si koupi minimalné 3 litry.

Tabulka 14 - optimisticka varianta (zdroj: vlastni)

Zajezd trzby 28 tydnt x 30 000 840 000 K¢
Zajezd naklady 28 tydnu x 12 500 -350 000 K¢
Akce mésta trzby 2 dny x 10 vikendt x 200 x 150 600 000 K¢
Akce mésta ndklady 2 x 10 x 2500 -50 000 K¢
Vinobrani trzby 60 dni x 30 x 150 270 000 K¢
Vinobrani ndklady 60 dni x 2600 -156 000 K¢
Zisk za rok 1154 000 K¢

Pesimistickd varianta bude mit pouze 12 zdjezdi za cely rok, béhem akci mésta
navstivi vindrnu pouze 100 zdkaznikl za den s tdtratou 150 K¢ a béhem vinobrani
v priméru 10 zdkaznikli denné a koupi si 2 litry bur¢dku. Pfi takové varianté je nutné

sniZit poCet obsluhy.

Tabulka 15 - pesimisticka varianta (zdroj: vlastni)

Zajezd trzby 12 zajezdi x 30 000 360 000 K¢
Z4ajezd naklady 12 zajezdy x 12 500 -150 000 K¢
Akce mésta trzby 2 dny x 10 vikendt x 100 x 150 300 000 K¢
Akce mésta ndklady 2 x 10 x 2500 -50 000 K¢
Vinobrani trzby 60 dni x 10 x 100 60 000 K¢
Vinobrani ndklady 60 dni x 1900 -114 000 K¢
Zisk za rok 406 000 K¢
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Pfi realistické varianté¢ pfijede ro¢n¢ 20 zdjezdd, pfi akcich mésta vindrnu
navstivi 200 1lidi denn€ a pfi vinobrani si bude primérné 20 lidi denné¢ kupovat 3 litry

burcaku.

Tabulka 16 - realisticka varianta (zdroj: vlastni)

Zijezd trzby 20 zdjezda x 30 000 600 000 K¢
Zijezd ndklady 20 zdjezdt x 12 500 -250 00 K¢
Akce mésta trzby 2 dny x 10 vikendt x 200 x 150 600 000 K¢
Akce mésta naklady 2 x 10 x 2500 -50 000 K¢
Vinobrani trzby 60 dni x 20 x 150 180 000 K¢
Vinobrani ndklady 60 dni x 2600 -156 000 K¢
Zisk za rok 924 000 K¢

4.7 Hodnoceni rizik

Zajisténi financnich zdroju pro realizaci investi¢niho ziméru
Dohoda s vlastniky o pribéZném financovani investi¢niho zdméru dle ¢asového
harmonogramu stavebnich tprav (viz vySe, tab. ¢. 10). Pokud nedojde ke schvéleni

investice, podnikatelsky zdmér nebude uskutecnén.

Bezproblémovy priibéh stavebnich praci
Stavebni upravy nebudou zavislé na pocasi, proto veskeré prodlevy budou
smluvné zajistény v podobé sankci. Diiraz bude kladen také na kvalitu odvedené price a

na dodrzeni casového harmonogramu.

Navstévnost zakazniki
Spole¢nost muzZe propagovat nové otevienou vindrnu prostfednictvim
internetovych stranek. Ddle pak béhem akci pofddanych meéstem anebo béhem

vinobrani vylepem plakat nebo rozddvanim letaka.

Spatna povést
Béhem fungovani vindrny se musi eliminovat problematika s kvalitou

nabizenych sluzeb — tzn. nabidka pouze kvalitnich vin, pfijemné prostredi.
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Stale rostouci konkurence
Odliseni vindrny od béznych vinnych sklept uréenych pro zdjezdy — exkurze po

vinafstvi, kvalita nabizeného produktu, stylové prostiedi.

Zaskoleni brigadniki

Pii akcich pofddanych méstem anebo v obdobi vinobrani bude nutné najmout
pomocnou obsluhu. Na Skoleni se musi novy persondl sezndmit s nabizenymi viny a
problematikou vinafstvi v takové tdrovni, aby byl schopen poskytnout zdkaznikiim

potiebné informace.

4.8 Doba navratnosti investice

Pro urCeni doby ndvratnosti investice budu uvaZovat vSechny varianty
planovanych pifjmi a vydaji. U pesimistické varianty ro¢ni zisk ¢ini 66 000 K¢,
realistickd varianta pocitd s roénim ziskem 446 500K¢ a pfi optimistické varianté bude
ro¢ni zisk 1224 000 K¢&. Pro usnadnéni vypoctu predpoklddejme, Ze zisk bude kazdy

rok stejny. Uvazované investi¢ni néklady jsou 3 000 000 K¢&.

Obecny pi‘edpoklad:

investi¢ni ndklady < kumulovany zisk

Tabulka 17 - doba navratnosti invesice (zdroj: vlastni)

3000000

Pesimisticka —_— 7,39
406000

Realisticka M 3,25
924000
3000000

Optimisticka —_— 2,59
1154000

K poZadované ¢astce 3 miliony K¢ se pfi pesimistické varianté¢ dosdhne az skoro
po 8 letech, pfi realistické variant¢ dosdhne ve Ctvrtém roce a u optimistické béhem

tretiho roku provozu vindrny.
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4.9 Celkové zhodnoceni navrhu

V této kapitole jsem predstavil svij vlastni ndvrh realizace podnikatelského
zdm¢éru pro spole¢nost Vinium. Nejdiiv jsem popsal sou€asnou situaci v regionu, ktery
poskytuje velky potencidl v oblasti turistického ruchu. JiZ nyni probihaji akce spojené
s ochutnavkou vin ve spoluprici s méstem Velké Pavlovice, Spolkem vinaitu z Velkych

Pavlovic ¢i Spolecenstvi Modrych hor.

Pokusil jsem se tedy vypracovat investi¢ni zamér, ktery by turistického ruchu
vyuzil. Jednd se o vystavbu vindrny v prostordch spolecnosti Vinium, kterd by turistim,
zdkaznikiim nebo i obchodnim partneriim nabidla moZnost dalsiho strdveni pi{jemného

Casu u vina pravé v arealu firmy.

To se neobejde bez nutnych investic do stavebnich tdprav. Finan¢n¢, materidlné i
fyzicky nejndrocnéj§i polozkou bude vybourdni nepouZivanych Zzelezobetonovych
nadrzi. Po jejich odstranéni vSak vznikne prostor, do kterého se bude dét sejit z bo¢ni
¢asti aredlu. Déle bude nutnd vystavba mensi kuchyiiky a rekonstrukce toalet. Nasleduje

investice do vybaveni, které musi mit odpovidajici droven a styl.

Celkova realizace vSech potiebnych dprav bude casové ndarocnd, dle
vypracovaného ¢asového harmonogramu bude trvat asi ptl roku. Finan¢ni ndklady jsem
vyé&islil na 3 000000 K&, které by financoval vlastnik Ceskych vinafskych zavodu,

finan¢ni skupina Prosperita.

Odhadnul jsem také budouci ndklady a trzby a to z pohledu optimistického,
pesimistického a realistického. I kdyby se mél vyplnit pesimisticky scénaf, tak si
myslim, Ze pro spolecnost Vinium je vindrna dilezitym doplitkem pro celkové ptisobeni

jak na vefejnost, tak na obchodni partnery.
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V diplomové prici se mi podafilo splnit v ivodu vyty¢eny cil — navrhnout
podnikatelsky zdmér k dalSimu rozvoji vinaiské spole¢nosti Vinium. Podstatou préce
byl navrh pro realizaci investicniho zaméru — vystavba firemni vinarny, kterd bude
slouZit jako reprezentativni misto urené pro turistické zdjezdy, bliZs$i predstaveni se

vetejnosti ¢i utuZeni spoluprace s obchodnimi partnery.

V prvni ¢asti mé diplomové prace jsem urcil také vSechny dalsi dil¢i cile a
predstavil spole¢nost z pohledu historického i soucasného. Popsal jsem jeji obchodni

¢innost, hlavni odbératele a konkurenty.

Pro vytvofeni podnikatelského zaméru bylo zapotiebi nastudovéani odborné
literatury, na kterou jsem se zaméfil v teoretické Casti prace. Za pomoci zdkonl jsem
definoval pojmy podnik, podnikdni ¢i obchodni spole¢nost. Déle jsem popsal strukturu
podnikatelského pldnu, podle které jsem se pfi tvorbé prace ¢aste¢né fidil. RovnézZ jsem

stanovil teoretické poznatky pro analytickou ¢ast véetné analyzy financni.

Ve tfeti kapitole analyzuji soucasnou situaci spolecnosti za pomoci aplikace
poznatkil ziskanych v predchozi ¢4sti. Po stru¢né charakteristice ¢eského trhu s vinem
jsem pfistoupil na analyzu obecného a oborového okoli a zhodnotil finan¢ni zdravi
podniku. Zavéry jsem formuloval do analyzy SWOT, kterd mi ukdzala vhodnost

realizace podnikatelského zaméru.

Z provedenych analyz jsem zjistil, Ze po finan¢ni strdnce na tom neni spolecnost
vibec dobtfe. Proto navrhovany podnikatelsky zamér muze byt realizovan pouze za
finan¢ni vypomoci faktického vlastnika spole¢nosti. Nabizi se moZnost vyuZiti jak
silnych stranek spolecnosti v podobé velikosti aredlu a vhodnych prostor, tak prilezitosti
v podobé novych zdkazniktli, u kterych zdjem o vinafstvi a jihomoravsky region stile

roste.
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Samotny podnikatelsky zdmér je obsazen ve CcCtvrté kapitole, kde navrhuji
vystavbu nové firemni vindrny v podobé vinného sklepu. Pro vybudovani vindrny se
vyuziji volné plochy aredlu spole¢nosti ve sklepnich prostordch. Finan¢ni ndvratnost
tohoto projektu by pfi pesimistické varianté méla byt necelych osm let, u optimistické
varianty se pohybuje kolem dvou a ptl roku a realistickd je odhadnuta na roky tfi. Ddle
pak popisuji souCasny stav v regionu a moznosti dal§itho vyuZiti jiz diive pldnovanych
akci pod zastitou mésta €i spfiznénych organizaci. Detailn¢ jsem popsal zamér
z pohledu stavebnich dprav, které budou finan¢né i ¢asoveé narocné, avsak zcela redlné.
Myslim si, Ze prostory s pifjemnym posezenim a moznosti ochutnani dobrého vina by
neméla chybét v Zadném vinafstvi ¢i vinarské spole¢nosti. Vindrna v podobé vinného
sklepu bude stylové doplnovat pofddané exkurze pro turistické zdjezdy nebo slouzit

jako vitané zpestieni pro obchodni partnery.
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