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Abstrakt

Riesenou témou tejto diplomovej prace je spracovanie podnikatel'ského zadmeru, ktory sa
zaoberd inovaciou procesu montdze kompresorov vo vyrobnej spolo¢nosti Ekom.
Zéakladom inovacie je investicia do montaznej linky, zabezpeCujuca produktivnejsi
montazny proces. Po preStudovani odbornej literatury a oboznameni sa s praktickym
vyuzitim montdzneho systému su ziskané hodnoty, ktoré potvrdzuji efektivnu

implementéaciu montazneho systému do vyrobného procesu.
Krucové slova

Podnikatel'sky zamer, vyrobna spolo¢nost’, inovacia procesu, implementicia montdzneho

systému

Abstract

The aim of this diploma thesis is compiling a business plan which deals with innovating
the process of compressor assembly in Ekom manufacturing company. The basis of this
innovation is investing in the assembly line in order to ensure a more effective production
process. After consulting professional literature and familiarizing with the practical use
of the assembly system, values which confirm the effective implementation of the

assembly system into the production process are obtained.

Keywords

Business plan, manufacturing company, process innovation, assembly system

implementation
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UvVOD

Strojarsky priemysel patri v dnesnej dobe k najnarocnejSim odvetviam priemyselnej
vyroby, ktory zabezpecuje vyrobu konstrukéne i technologicky zlozitych vyrobkov.
Prichodom novych vyrobnych stratégii ako napriklad systém Just-in-Time ¢i Lean
production, a tiez neustale sa skracujiice inovacné cykly s mensimi davkami vyzaduja
vyrobné prostriedky a procesy schopné vysokej flexibility a produktivity. Preto su v
suCasnosti vyroba pomocou modernych CNC strojov a montdZ zabezpefena

automatizovanymi systémami, tak potrebné a ziadané.

Neustaly narast dopytu, ale taktiez poziadavkou klientov na vyrobky a prijatelny
termin dodania vedie strojarske spolo¢nosti k nasadzaniu pruznych vyrobnych liniek do
vyrobného procesu. Konvencné, jednoucelové stroje nahradili CNC zariadenia prepojené
na zaklade vyrobnej logistiky s konkrétnymi pracoviskami prostrednictvom réznych
automatizovanych dopravnikov. Tak sa vyskytuje moznost vyrdbat menSie série
pribuznych vyrobkov sucasne. Dochadza k nérastu produktivity prace, k uspore

pracovnikov a k lepSiemu vyuzitiu vyrobnych zariadeni a ploch (13).

Z toho dovodu je semestralna praca zamerana na implementaciu nového montazneho
systému do vyrobného procesu. Vysledok prace by mal preukazat’ pokles ekonomicke;j
naro¢nosti montaze, zvySenie vykonnosti, efektivity a tym poukazat' na vyhodnost’
aplikacie moderného montdzneho systému do vyrobnej spolo¢nosti Ekom v porovnani

s uZ zastaranou, stacionarnou technoldégiou montéaze.
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1. VYMEDZENIE PROBLEMU, CIELE PRACE

Diplomové praca ako kazdd odbornéd praca je pisana za urCitym cielom. Z toho
dovodu som sa snazil vytvorit’ taky projekt, ktory poskytne spolo¢nosti Ekom potrebné
podklady a informacie, dolezité pre d’alsi rozvoj spolo¢nosti. Hlavnym cielom prace je
zvysit produktivitu prace montazneho procesu na zéklade inovacie montaznej haly, ktora
predstavuje implementdcia automatizovaného montazneho systému. ZvySenie
produktivity prace plynie zo skratenia vol'nych ¢asov, obmedzenia prestojov a znizenia

pracnosti.

Ako uz bolo uvedené, problémovym miestom je montdzna hala pre kompresory. V
dnesnej dobe sa uprednostituje kvalita a najnovsie technologie, ktoré vSak montdzna hala
v modernej divizii na vyrobu kompresorov postrada. Zvysujuci sa dopyt niti spolo¢nost’
vyhoviet zmendm trhu, teda dodat’ potrebné mnozstvo kvalitnych vyrobkov k
zakaznikovi v dohodnuty termin dodania. MoZnost’ ako zvysit’ produktivitu prace by bola
prijatim d’alSich montdznikov, avSak, pri obmedzenej kapacite montaznej haly by sa
naru$ila ergondémia procesu. Preto idedlnou alternativou ako wvyrieSit problém je
implementacia nového montdzneho systému, ktorej prinosom je zvySenie produktivity

prace, uspora pracovnikov a ich lepSie vyuZitie.

Na zédklade implementacie montaZnej linky a raciondlneho usporiadania montaznych
predmontaznych pracovisk v hale, je vyrieSeny plynuly tok materidlu a tiez dojde k

zvyseniu technologickej urovne haly a celkovej produktivity divizie kompresory.

Praca sa tiez zaoberd analyzou st¢asného stavu spolocnosti, a to jak analyzami
makroekonomického, odborového okolia a interného prostredia, tak i financnou a
vyslednou SWOT analyzou. Dalej je zhodnoteny stav montaznej haly z hladiska

vybavenosti, personalu a manipula¢nej techniky.

Zo ziskanych vysledkov a dat je vykonané ekonomické zhodnotenie inovécie.
Porovnanie produktivity sucasného montazneho procesu s kvalifikovanym odhadom
produktivity navrhovaného rieSenia montdze ma potvrdit’ zvySenie produktivity a tym

dosiahnut’ ucel zvysenia efektivity montaznej haly, pre ktory je inovacia navrhovana.
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2. TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Zabezpecenie uspesného rozvoja podniku je podmienené¢ dlhodobou prosperitou
podnikania, ¢o je vSak v dneSnych nelahkych trznych podmienkach zloZzitou otazkou
a dokonca, ¢asto az problémom pre presadenie ¢i zotrvanie podniku v konkuren¢nom
prostredi. K tymto cielom sa mozno dopracovat jedine prostrednictvom kvalitne
premyslenej podnikovej stratégie, ktorou podnik pripravuje a realizuje projekty

podporujuce tato stratégiu (7).

Teoreticka Cast’” diplomovej prace sa zaobera obsahovou napliiou podnikatel'ského

zadmeru zameranou nha rozsirenie existujuceho podniku a tiez riadenim inovécii.

2.1 Podnikatel’sky zamer a jeho napli

Podnikatel'sky pldn ¢i anglicky business plan, ktory je spracovany za ucelom
realizacie urcitého investicného projektu je oznaovany ako podnikatel’sky zamer.
Podnikatel'sky zamer je pouzivany k dvom zakladnym ucelom. Je to vnutorny dokument,
podl'a ktorého podnik riadi svoje podnikatel'ské aktivity. Ak vSak podnik planuje
realizovat’ svoj zdmer a nemé dostatok vlastného kapitalu, potom je podnikatel'sky zamer
hlavnym materidlom, ktorym sa poskytovatel’ kapitdlu rozhoduje o podpore projektu.
Jeho kvalitné spracovanie je podmienka pre ziskanie zaujmu zo strany investora (7).

Obsahova napli podnikatel'ského zameru je pre kazdy podnik prispdsobena
individualne, avSak kazdy kvalitne spracovany podnikatel'sky zdmer by mal obsahovat’
tieto zakladné skuto€nosti:

e realizatné resumé,

e charakteristika podniku a jeho okolia,

e organizacné riadenie a manazérsky tym,

e prehlad vysledkov a zaverov technicko-ekonomicke;j Studie,
e zhrnutie a zavery,

e prilohy (7).

2.1.1 Realiza¢né resumé

Hoci je tato kapitola prvou ¢ast'ou podnikatel'ského zdmeru, mala by byt’ spracovana

az po zostaveni celého podnikatel'ského zameru. Jej cielom je vyvolat u citatela, ¢i
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potencidlneho investora taky zdujem o dany projekt, ktory by podporil jeho realizaciu

(11).
Realizacné resumé tvoria tieto nasledujiice informaécie:

e ndzov a adresa podniku, telefonne Cislo kontaktnej osoby,

o charakteristika produktu, ktory je napliiou projektu, jeho Specifické vlastnosti a
prednosti v porovnani s konkurenciou,

e popis trhov, na ktorych chce firma pdsobit’ a distribuénych ciest k dosiahnutiu
tychto trhov,

e strategické zameranie podniku na budice obdobie v rozpiti 3-5 rokov, vratane
dlhodobych ciel'ov a sposobov k ich dosiahnutiu,

e zhodnotenie manazérskych skusenosti a kvality klIa¢ovych pracovnikov
podiel’ajucich sa na danom projekte,

o finanéné aspekty, ktoré predstavuji odhady zisku na nasledujice 5 rocné obdobie,

potrebny kapital a ucel jeho vyuzitia (7).

2.1.2 Charakteristika podniku a jeho ciel’ov

Ulohou druhej kapitoly podnikatel’'ského zdmeru je analyza podniku, ktora sa tyka jej
minulosti, pritomnosti a tieZ i buduceho vyvoja, z hl'adiska hlavnych podnikatel'skych
cielov a zvolenych stratégii k ich naplneniu (7).

Tato kapitola obsahuje informacie ako:

e historia podniku, ktord zaznamendva podnikové aktivity od jeho zaloZenia, cez
vysledky podnikatel'skych ¢innosti a dosiahnuté uspechy, az k vyvoju financ¢nej
situacie v minulom 1 si¢asnom obdobi,

o dolezité charakteristiky produktu, ktoré su napliiou projektu. Nevyhnutné je
stanovit’ sticasnu fazu a dobu zivotnosti produktov, a tiez vyhody pre ich uzivatel'ov.
Rovnako dolezit¢ je wuvedenie Specifickych vlastnosti, ktoré rozhoduju o
konkurenénej vyhode a pozicii produktu na trhu. Dalej spdsoby ochrany produktov,
stratégie vyroby, distriblcie a marketingu,

e sledované ciele, tvorené¢ hlavnymi strategickymi ciel'mi, ktoré sa podnik usiluje
realizaciou daného projektu dosiahnut’. Okrem strategickych cielov stanovuje podnik

Specifické ciele, tykajice sa konkrétnych oblasti v podniku. Konkrétne sa moze
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jednat’ o uspokojenie dopytu, trzny podiel, inovéacie, kvalitu, efektivnost’, finan¢nu

stabilitu, rozvoj podniku ¢i ochranu zivotného prostredia (7).

Vsetky ciele podniku by mali byt stanovené podla SMART, kde kazdé pismeno

vyjadruje urcitll vlastnost’ vytyceného ciel’a:

O

O

S - stimulating- ciel ma podnecovat’ k dosiahnutiu najlepsich vysledkov,
M - measurable - dosiahnutie ciel'a ma byt’ merateI'né,

A - acceptable - ciel ma byt’ akceptovatel'ny realizaénym timom,

R - realistic - ciel ma byt’ redlne dosiahnutel'ny,

T - timed - ciel ma byt dosiahnuty v stanovenom case (9).

2.1.3 Organizicia riadenia a manazérsky tym

Tretia kapitola podnikatel'ského zdmeru mé presvedcit’ Citatel’a, Ze podnik je dokladne

organizovany a jeho zdroje st efektivne alokované a optimalne vyuZivané.

Obsahom tejto kapitoly su informacie ako:

organizacna Struktura, ktord jasne definuje pravomoc a zodpovednost’ jednotlivych
pracovnikov,

charakteristika kPi¢ovych veducich pracovnikov, ktora je posudzovana z hl'adiska
ich tloh, veku, skusenosti, dosiahnutych vysledkov, ¢i prinosov pre podnik. Zaklad
teda tvori vyvazeny tym manazérov,

politika odmenovania, ktora zahfna i platovil troven pracovnikov, ¢i sposob
zainteresovanosti na vykonnosti podniku,

vymedzenie dlhodobych zamerov a ciel’ov, ktoré su stanovené top manazérmi a ich
vzt'ah k vlastnictvu firmy,

stanovenie kPicovych riadiacich pozicii, ktoré maju byt obsadené v budiicom
obdobi spolu so stanovenim pozadovanych sktisenosti,

zakladny pristup Kk riadeniu podniku, ktory wurcuje centralizovanu ¢i
decentralizovanti formu riadenia, a tiez informacny systém zabezpecujlici podporu
riadenia podniku,

kvalita riadenia povaZovana za najvyznamnej$i faktor z pohl'adu investora, ktorému
je nutné preukazat’ dostatoCnt kvalitu, profesiondlny pristup ¢i nadpriemernu

angazovanost’ manazérskeho timu k realizovanému projektu (7).
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2.1.4 PrehPad vysledkov a zaverov technicko-ekonomickej Studie

Stvrta kapitolu podnikatel'ského zdmeru tvoria $tudie, pomocou ktorych su ziskané
informécie nevyhnutné pre celkové zhodnotenie daného projektu a rozhodnutie o jeho
realizéacii ¢i naopak odmietnutiu (7).

Obsahovu népln tejto kapitoly tvoria nasledujiuce zlozky:

e analyza trhu a marketingova stratégia,

e popis technoldgie a velkost’ vyrobnej jednotky,
e materidlové vstupy a energie,

e umiestnenie vyrobnej jednotky,

e pracovné sily,

e organizicia a riadenie,

e finan¢ny plan,

e analyza rizik,

e plan realizacie (7).

2.1.4.1 Analyza vonkajSieho okolia podniku

Trzné prostredie, v ktorom sa podnik usiluje presadit’, pdsobi na podnikanie réznymi
faktormi. Tie maju charakter bud’ novej podnikatel'skej prilezitosti, alebo potencidlnej
hrozby pre d’al§i vyvoj podnikatel'skej ¢innosti. Z tohto dévodu je nevyhnutné detailné
monitorovanie a systematicka analyza okolia podniku. Vysledkom analyzy je odhadnutie

budtcich trendov, ktoré by mohli vyrazne ovplyvnit aktivity podniku.

Analyza makroekonomického okolia

Na prieskum makroprostredia patri k najvhodnejSie pouziteInym nastrojom analyza
SLEPT. Ramec analyzy sluZzi na definiciu dolezitych faktorov zaradenych podla svojho
charakteru do prislusnej skupiny, ktora je urCena jednotlivymi pismenami analyzy.
Ciel'om je identifikacia podstatnych a redlnych prileZitosti 1 hrozieb, ktoré sa zakladaji
na roznych aspektoch obklopujucich podnik (11).

Doplnenim analyzy o faktory ekologického prostredia vznika rozSirena SLEPTE

analyza zndzornena tabulkou 1 (8).
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Tabulka 1: SLEPTE analyza (Zdroj: vlastné spracovanie)

Politickeé faktory Ekonomické faktory ‘

Hodnotenie politickej stability Miera inflacie

Politicky postoj Urokova miera

_ Obchodny a rozpoctovy deficit ¢i
Hodnotenie externych vzt'ahov

prebytok
Politicky vplyv réznych skupin Vyska HDP
Pracovné pravo Menova stabilita

Socialne faktory Technologické faktory

Demografické charakteristiky Podpora vlady v oblasti vyskumu

Makroekonomické charakteristiky trhu )
Vyska vydajov na vyskum

prace
Dostupnost’ pracovnej sily Rychlost’ realizacie novych technolégii
Mobilita Rychlost’ moralneho zastarania
Urovei vzdelania Technologicka uroven

Legislativne faktory Ekologické faktory

m' Prirodné a klimatické vplyvy

Pravna tprava pracovnych podmienok Globalne environmentalne hrozby
Regulac¢né opatrenia a legislativne Legislativne obmedzenia suvisiace s
obmedzenia ochranou zivotného prostredia

Analyza odborového okolia

Mikroprostredie ¢i odborové okolie podniku je ovplyvitované najma jeho zékaznikmi,
dodéavatelmi a rovnako aj jeho konkurenciou. Aby podnik pretavil svoju vyty¢enu
stratégiu v stanovené ciele, je nevyhnutnym predpokladom analyzovat’ odbor, v ktorom
posobi, alebo planuje vstupit'. NajpouzivanejsSim nastrojom analyzy odborového okolia

podniku je Porterov pat'faktorovy model konkurenéného prostredia (9).

Porterov péatfaktorovy model konkuren¢ného prostredia rozliSuje pat zékladnych

oblasti:
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Konkurencia v odvetvi

Rivalita medzi konkurentmi v rovnakej oblasti podnikania, v ktorej podnik planuje

podnikat’ alebo uz podnika. Rivalita sa zvySuje ked’:

O

@)

©)

je trh pomerne staly a podniky sa snazia udrzat’ svoj podiel,
je nové odvetvie ,

urcuju stratégiu prezitia,

vyrobky st malo diferencované a do buducna lukrativne,
odvetvie obsahuje vel'ky pocet konkurentov,

odvetvie ma nizku ziskovost’ (9).

Hrozba vstupu novych konkurentov

Subjekty, ktoré vstupuju €1 planuji vstapit’ na trh kde podnikame, sa stdvaju nasSimi

novymi konkurentmi. Hrozba vstupu novych konkurentov je znizovana ak:

o

o

o

fixné néklady na vstup do odvetvia st vysoké,

odvetvie ma Struktiru monopolu,

odvetvie umoziuje vyuzivat’ uspory z rozsahu,

podniky v odvetvi maju ndkladové vyhody plyntce z dlhoro¢nych skusenosti,
vyrobky maju vysoky stupen diferenciacie,

napojenie na distribu¢nt siet’ je obtiazne,

odvetvie je vysoko regulované (9).

Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Spatna integracia v dodavatel'skom ret'azci vyplyva z rizika zvySenia konkurencie,

kedy sa na$ odberatel’ rozhodne zabezpeCovat’ si sdm na vlastné naklady a vlastnymi

silami doddvané produkty naSim podnikom. Vyjednévacia sila dodavatel'ov je vysoka ak:

o

o

O

dodavatel je na trhu pomerne vel’ky ¢i vyznamny,

pocet dodavatel'ov je obmedzeny alebo su prili§ vzdialeni,
nakupujuci podnik nie je dolezitym zdkaznikom,

vyrobky, po ktorych sa zakaznik dopytuje su vysoko diferencovane,
zakaznik nedisponuje dostatocnymi informéciami z trhu,

zakaznik nepotrebuje minimalizovat’ svoje naklady (9).
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¢ Vyjednavacia sila odberatelov

Dopredna integracia v odberatel'skom ret'azci predstavuje situaciu, kedy dodavatel’
rozsiri svoje podnikanie a stdva sa novou konkurenciou doterajSiecho odberatela c¢i
zakaznika. Vyjednavacia sila odberatel’'ov je vysoka ak:

o zakaznik je vel'kym ¢i vyznamnym distributorom,

o zakaznik méze jednoducho prejst’ ku konkurencii,

o zakaznik ma k dispozicii potrebné trzné informacie,
o zékaznik je vel'mi citlivy na cenovu pruznost’ dopytu,
o substitut je pomerne jednoducho dostupny,

o zakaznik musi minimalizovat’ svoje naklady,

o zékaznik nevnima rozdiely v kvalite vyrobkov (9).

e Hrozba substitutov

Riziko konkurencie substitutov vyjadruje ohrozenie nasich vyrobkov na trhu
podobnymi, ktoré nahraddzaji do uréitej miery naSe ponukané vyrobky. Hrozba
substitiitov je zniZovana ak:

o vyrobok nema pribuzny substitut,
o podnik ponukajici substitit ma vyssie vyrobné naklady,
o cena nahradzovaného vyrobku je pre zdkaznika prili§ lakava (9).
Porterov pitfaktorovy model konkurenéného prostredia rozliSuje pat zékladnych

oblasti zobrazenych na obrazku 1.
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Hrozba

vstupu

novych
konkurentov

Vyjednavacia

. . Vviednavaci

sila Konkurenéné VJedsngvaaa
3 i prostredie ’

dodavatelov odberatelov

Hrozba
substitutov

Obriazok 1: Porterov pit'faktorovy model konkurenéného prostredia (Zdroj: vlastné spracovanie)
2.4.1.2 Analyza vnutorného okolia podniku

Na identifikdciu kI'icovych faktorov, ktoré ovplyviiuji uspeSnost’” podniku pri
realizacii zvolenej stratégie sa najcastejSie pouziva metodika poradenskej firmy
McKinsey oznaCovana ako model 7 S. Podla modelu je nevyhnutné systémovo
analyzovat’ jednotlivé rozhodujuce faktory podniku, ktoré st vo vzajomnej stuvislosti.
Hodnoti sedem zakladnych faktorov vytvarajacich podnik, ktoré sa v anglickom jazyku

zacinaji rovnakym pismenom (9).

Model 7 S tvoria faktory:

e Strategy- stratégia vyjadruje, ako podnik dosahuje stanovenej vizie a reaguje na
prilezitosti ¢i hrozby v danom obore podnikania. Hierarchicki ststavu stratégii

podniku, ktoré sa seba vzdjomne nadvézuju, tvori stratégia:

o Corporate — firemna ¢i podnikatel'skd stratégia predstavuje jednak rozpracovanie

misie spolo¢nosti a jednak vychodisko pre formuldciu nizsej business stratégie pre
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o

jednotlivé strategické obchodné jednotky. Definuje jednotlivé SBU, urcuje ich

zékladné ciele a vymedzuje cesty naplnenia vytycenych strategickych ciel'ov (9).

Business— obchodna stratégia vyjadruje zakladné strategické ciele a cesty k ich
dosiahnutiu pre kazdu strategickti obchodnii jednotku. Specifikuje strategické ciele
pre prvky marketingového mixu. VSetky zlozky marketingového mixu zndzornené
obrazkom 2 st vzdjomne zavislé a pri stanoveni treba vychadzat’ z charakteristiky

trhu a zo zvoleného typu stratégie (9).

/-sortiment ecenniky )
ekvalita ozlavy
eznacka enahrady
edesign eplatobné podmienky
eobal
ezaruka

esluzby
Product

Promotion

edistribuc¢né kanaly
edostupnost
epredajny sortiment
eumiestnenie zasob
edoprava

ereklama
eosobny predaj
epodpora predaja
epublic relation

G

Obrazok 2: Marketingovy mix (Zdroj: vlastné spracovanie)

Functional — funk¢nd stratégia nadvézuje na stratégiu obchodnu, ktort rozpracovava
do formy stratégie marketingu, vyskumu a vyvoja, riadenia vyroby, l'udskych zdrojov

a informacnych technolégii (9).

Structure - Struktura predstavuje obsahovi i1 funkéni néapli organizacného
usporiadania v podobe nadriadenosti ¢i podriadenosti, vzt'ahov medzi jednotlivymi
strategickymi podnikatel’skymi jednotkami, kontrolnych mechanizmov. Pri zmenach
procesov alebo $tylu riadenia je niekedy potrebnd i zmena organizacnej Struktiry, aby

sa podnik mohol plne ststredit’ na dosahovanie ziadanych vysledkov (14).
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Systems - za systémy su povazované prostriedky ¢i procedury, ktoré sa pouzivaji ako
pomodcky pri riadeni podnikovych aktivit. Vyzaduju schopnosti v informacnych
technolégiach a v organizanych procesoch, metddach a kontrolach. Jedna sa o
manazérske informacné systémy, komunikacné, kontrolné, inovacné systémy c¢i

systémy na alokaciu zdrojov (14).

Staff - spolupracovnici st 'udskym zdrojom podniku a je nutné podporovat’ ich
rozvoj, vzajomné vztahy, organizovat Skolenia, motivovat a vsStepovat firemné
chovanie. Treba rozliSovat’ aspekty kvantifikovatelné, ako je formalny systém
motivacie, odmenovanie, systétm zvySovania kvalifikdcie a  aspekty

nekvantifikovatel'né, ku ktorym sa zarad’uje moralne hl'adisko, postoj i lojalita (14).

Skills - schopnosti znamenaju profesionalnu znalost' a kompetencie existujuce v
podniku, teda to, ¢o sa podniku dari vykonavat’ najefektivnejSie. Aby zamestnanci
ziskavali pozadované schopnosti, nevyhnutnou podmienkou je vytvorenie vhodného

prostredia na vzdeldvanie (14).

Style - $tyl manazérskej prace vyjadruje pristup manazmentu k riadeniu a rieSeniu
vzniknutych problémov. Potrebné je v podniku odlisit’ rozdiely medzi formalnym a
neformalnym riadenim a medzi obsahom organiza¢nych smernic a skuto¢nej praci

manazmentu (14).

Shared values - zdielané hodnoty st odrazom skuto¢nosti, idei a principov
reSpektovanych pracovnikmi a zainteresovanymi stranami, ktori sa podiel'aju na
dosiahnutych uspechoch podniku. Nie je ddlezité neustale vytvarat’ a zdorazinovat
hodnoty podniku, ale stotoznenie sa s tymito zdielanymi hodnotami, aby sa dosiahlo

dlhodobej zmeny v chovani ostatnych (14).

Schematicky je model znazorneny na obrazku 3.
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Structure

Strategy Systems

Shared
EIES

Skills

Obrazok 3: Model 7 S (Zdroj: vlastné spracovanie)

2.4.1.3SWOT analyza

Analyza SWOT vychadza z vysledkov predchédzajicich internych a externych
analyz pouzitych na identifik4ciu silnych a slabych stranok podniku, ktoré porovnava s
potencidlnymi prilezitostami a hrozbami z okolia podniku, a tym sa stdva doleZitou
pomockou pri formulécii relevantne;j stratégie podniku (20).

Aplikacia tejto analyzy ma Siroké uplatnenie. Pouziva sa nielen ako analyza na
strategickej urovni riadenia, ale rovnako pri rieSeni problémov na urovni taktického ¢i
operativneho manazmentu. Jednotlivé klI'uCové faktory je vhodné schematicky vyjadrit’ v

Styroch kvadrantoch tabul’ky SWOT znazornenej na obrazku 4 (9).

Strenghts WEELGERNES

“

Opportunities Threats

Obrazok 4: SWOT analyza (Zdroj: vlastné spracovanie)
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Cielom SWOT analyzy nie je len prosty vypis slabych a silnych strdnok podniku
spolu s prilezitostami a hrozbami trzné¢ho okolia, ale najmé identifikécia a postdenie
vplyvu trzného okolia, a tiez odhadnutie buducich vyvojovych trendov rozhodujtcich
faktorov vnutorného i vonkajsieho prostredia podniku, vratane ich vzajomného pdsobenia

(20).

2.4.1.4 Vyrobny plan

Tato kapitola definuje cely vyrobny proces a nezalezi Ci si podnik zaistuje celi
vyrobu vlastnymi silami alebo kooperuje s inym podnikom. Analyza riadenia vyroby je
zalozena na niekol’kych faktoroch urcujucich budici vyvoj v danej oblasti:

e uroven vyrobnych ndkladov v porovnani s konkurenciou,

e dostupnost’ vyrobnych kapacit z hl'adiska uspokojenia dopytu na trhu,
o flexibilita vyroby z hl'adiska poziadaviek zdkaznikov,

e spolahlivost a stabilita vyrobného systému,

e hospodarnost’ a u¢innost’ vyuzitia vyrobnych zariadent,

e hospodarnost’ vyuzitia energii a surovin,

e dostupnost’ surovin, energii, vyrobnych zariadeni a naradia,

e umiestnenie vnutropodnikovych jednotiek,

e hospodarnost’ a i¢innost’ systému riadenia zasob,

e hospodarnost’ a u€innost’ procesu riadenia a obsluhy vyroby a kvality (9).

Technologie

Spravna vol'ba najefektivnejSej technoldgie ¢i technologického procesu sa zaklada na
detailnom vyhodnoteni niekol’kych variantnych rieSeni zvazovanych technoldgii. Vyber
pozostava z porovnania danej technoldgie s urCitym stborom kritérii, ktoré si
technologicky proces podniku vyzaduje. Tiez je nutné zohl'adnit’ aj investi¢né ndklady
kazdej hodnotenej varianty. Rozsah variant na vyber je zavisly na technickej naro¢nosti
produktov a vac¢sinou vol'ba najvyhodnejSej technoldgie nie je jednoznacna (7).

Pri vybere technolodgie je nutné resSpektovat’ niektoré obmedzujace podmienky:

e dostupnost’ a kvalita zakladného materialu,

e disponibilné finan¢né zdroje vplyvajice na pouzivanie modernych technologii,
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disponibilita technolégie znamena, Ze vlastnikovi vytvara konkuren¢nti vyhodu a
nemusi ju poskytnut’ na predaj,

kvalita vlastného vyvoja a technologického know-how prispieva nielen k vyberu
vhodnej technoldgie spinajicej poziadavky budiceho vyvoja trhu a dopytu, ale tiez k
spravnej implementacii technologie do vyrobného procesu,

legislativne podmienky, kde zo zakona o integrovanej prevencii plynie povinnost’
realizovat’ len technologie klasifikované ako najlepsie dostupné technologie,
zakladné charakteristiky projektu ako zvolené umiestnenie a velkost’ vyrobnej ¢i
materialovej jednotky, obmedzuju vyber technologie,

Okrem obmedzujtcich podmienok vplyvaji na vyber technoldgie tiez faktory ako:
Sirka a kvalita vyrobného sortimentu ovplyviuje rizikovost projektu s danou
technologiou. Uzka $kéla produktov je vzdy citlivejsia na vykyvy dopytu,

vySka nakladov na ziskanie danej technolégie je tvorena okrem investi¢nych
nakladov na ndkup vyrobného zariadenia a jeho implementiciu aj licenénymi
nakladmi,

vySka vyrobnych nakladov vytvarajica ekonomické vysledky projektu a urcujica
efektivnost’ technoldgie. Vyrobné naklady tvoria materidlové naklady, mzdy
vyrobnych pracovnikov, a tiez ndklady na udrzby a opravy,

narocnost’ technologie na Pudské zdroje suvisi s urovilou mechanizicie a
automatizacie vyrobného procesu. Tato uroven je =zavisld na dostupnosti
kvalifikovanych pracovnych sil a na porovnani Uspory mzdovych nakladov
s investiénymi,

miera novosti a pokrokovosti technologie predstavuje snahu o odstranenie
konvenénych technologii z vyrobného procesu a nahrada za modernejSie a
efektivnejSie technoldgie, ktoré vSak vyzaduji néarocné zvladdnutie procesu
implementécie,

zneclistenie Zivotného prostredia je charakterizované emisiou Skodlivych latok,
nadmerne zatazujucich zivotné prostredie pri prevadzke zvoleného technologického
procesu. Z tohto dévodu su uprednostinované technologie bezodpadové, ¢i Setrné k

zivotnému prostrediu (7).
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Vyrobné zariadenie

Vyber optimélnej skupiny vyrobnych strojov a zariadeni vyplyva zo zvolenej

technologie a velkosti vyrobnej kapacity. Okrem toho je nutné zohl'adnit’ nasledujice

faktory:

vyska investicnych nakladov vzhl'adom na r6znu zivotnost’ jednotlivych variant. V
pripade realizdcie v existujicom podniku je nevyhnutné zohladnit’ unifikaciu
vyrobného zariadenia s existujucimi vyrobnymi jednotkami, ¢i riadiacimi systémami,
tiez reSpektovat’ poziadavky na Standardizaciu,

obmedzenie infrastruktiry zvolené¢ho umiestnenia vyrobného zariadenia,

naroky na kvalifikaciu pracovnikov ako zaskolenie ¢i vycvik pri ndro¢nej obsluhe,
naroky na opravy a udrzbu strojov a zariadeni ako potreba ndhradnych dielov.

Po zvoleni technologie a optimalneho suboru vyrobnych zariadeni je vhodné

vypracovat’ plan priestorového usporiadania, ktory sa stdva v pripade vyuzitia suc¢asnych

prevadzkovych priestorov obmedzujicim faktorom z hladiska velkosti vyrobnej

jednotky (7).

Vyrobna jednotka

Vyrobny program podniku vychadzajici z predchadzajicej kapitoly a urcujici

produktové portfolio a objem produkcie, predstavuje vychodisko pre rozhodnutie o

velkosti vyrobnej kapacity. Pri stanoveni vhodnej velkosti vyrobnej jednotky je

nevyhnutné prihliadat’ k nasledujicim podmienkam obmedzujuceho charakteru:

minimilna ekonomicka velkost’ ¢i ekonémia rozsahu determinujuca spodnu
hranicu velkosti vyrobnej jednotky. S rastom vyrobnej kapacity sa vyrobné,
investiéné a ostatné ndklady nezvySuji priamoumerne, ale dochadza k tUspore
jednotkovych ndkladov, zvySeniu zisku a rentability. Podmienkou je plné vyuzitie
vyrobnej kapacity, ktoré suvisi s prognézou velkosti predaja. Stanovit' odhad
budticeho vyvoja dopytu je vSak vel'mi narocnou ulohou,

zdrojové a trzné obmedzenie vymedzujice horni hranicu velkosti vyrobnej
jednotky. U zdrojovych obmedzeni sa jedna o disponibilné zdroje materidlové, 'udské
a najcastejSie finanéné. Obmedzenie trzné zavisi od vzajomného vztahu ponuky a

dopytu ¢i konkurencieschopnosti predavaného vyrobku,
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e Standardizacia velkosti vyrobného zariadenia umoziujica zvolit' len urcitu
vel'kost’ z kapacitnej rady.
Stanovenie vel'kosti vyrobnej kapacity je teda vysledkom urcitého kompromisu medzi
uplatnenim ekonomickych efektov a rizika stvisiaceho s neprimeranym rozsirovanim

vyrobnej jednotky (7).

Materialové vstupy

Urcenie vyrobného programu, technologie a vel'kosti vyrobnej kapacity tvori zaklad
pre determinovanie potrebnych vstupov pre planovany projekt. Zakladné vstupy
zaist'ujuce realizaciu projektu st rozdelené do troch skupin:

e rdzne druhy polotovarov, montaznych dielov, zostav a komponent,
e pomocné materidly - Cistiace prostriedky, baliace materidly a ndhradné diely,

e energie - elektrina, palivo, voda, para, stlaceny vzduch (7).

Pracovné sily

Aby bol projekt tspesne realizovany a Zivotaschopny, je nevyhnutné zabezpecit
potrebné 'udské zdroje. Stanovenie poZadovanych pracovnych sil vychadza z velkosti
vyrobnej jednotky, zvolenej technoldgie a z typu vyrobného zariadenia. Podnik teda musi
pre projekt zaistit’ Pudské zdroje spiiajuce poziadavky:

e kvantitativne - potrebny pocet pracovnikov ,

e kvalitativne - kvalifikacia, znalost’, skiisenost’,

e disponibility pracovnych sil,

e vycviku pracovnych sil a ndkladov s nim suvisiacich,

e osobnych nakladov - mzdy, poistenie, prémie a odmeny.
Jednotlivé pracovné sily je mozné kategorizovat’ nasledovne:

e vyrobni pracovnici,
e pracovnici pomocnych a obsluznych procesov,
¢ riadiaci pracovnici na réznych trovniach riadenia,
e §tabni administrativni pracovnici.
Rozhodujucu ulohu predstavuju klicovi riadiaci pracovnici, ktorych kvalifikacia,

znalosti a skisenosti predstavuju pre realizovany projekt hlavné predpoklady uspechu (7).
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Metoda riadenia vyroby KANBAN

Metoda pochadzajica z Japonska predstavuje moderny pristup riadenia vyroby, ktory
sa efektivne uplatnil v spolo¢nosti Toyota. Charakteristické stt malé zastavané plochy a
obmedzenost’ surovin. Obmedzenost’ podniku rozsirit' skladové priestory vplyva na
vysku nakladov na skladovanie a zase obmedzenost’ surovin vytvara zat’az na produkciu,
aby nevznikali chybné vyrobky. Cim su tieto ndklady na skladovanie a uroky vyssie, tym
jenutné stanovit’ nizsiu optimalnu vel'kost’ objednavky. Udrziavanie vel'mi nizkeho stavu
zasob teda predstavuje zakladnii myslienku vyroby Just-in-Time, Lean production a tiez
systému Kanban (22).

V porovnani s ostatnymi systémami planovania a riadenia vyroby je riadenie vyroby
metédou Kanban obritené, teda je charakterizované nie tlakovym, ale tahovym
principom. To znamend, Ze obsluha odobera zo skladu s vyrovnavacimi zasobami
zasobniky s potrebnym materidlom. Zasobniky st normované a pozostavaji z rovnakého
poctu potrebnych materidlovych prvkov. Na zésobniku je pripnuta evidenc¢na karta, ktora
sa po japonsky nazyva kanban. Pri odbere je eviden¢na karta zo zasobnika ulozena do
kanban boxu na konkrétnom pracovisku vyrabajlicom tento vstupny materidlovy prvok.
Zasobniky su v sklade s vyrovnavacou zdsobou doplnené novo vyrobenymi
materidlovymi vstupmi, ¢im st nachystané k d’alSiemu odberu. Takto kanban funguje ako

vyrobna zékazka (22).
Prednosti a prinosy metody:

e zniZenie skladovych zéasob,
e skratenie priebeznej doby vyroby,

e zvySenie motivacie delegovanim zodpovednosti za priebeh zakazky.
Predpoklady pouzitia metody:

e nizke kolisanie vyroby a vysoky stupen opakovatelnosti vyroby,
e takmer konsStantna vel'kost’ vyrobnej davky,

e okamzitd kontrola kvality,

e priestorova blizkost’ po sebe iducich pracovisk,

o efektivny systém vnutropodnikovej dopravy,

e flexibilita vyuzitia pracovnikov (22).
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2.4.1.5 Financny plan

Prehl'ad o majetku podniku, jeho Strukture a financnych zdrojoch, z ktorych je majetok
zabezpeceny tvori koncept rozvahy. Rozvaha predstavuje zadkladny uctovny vykaz, ktory
podnik zostavuje jak pri zalozeni, tak 1 v ramci Gctovnej uzavierky. Poskytuje pohl'ad na
majetok podniku — aktiva a zdroje jeho financovania — pasiva. Medzi aktivami a pasiva
musi existovat’ bilan¢ny princip. To znamen4, Ze podnik nemoze vlastnit’ viacej majetku,

ako ma zdrojov k jeho financovaniu (11).

Stucastou uctovnej zavierky je tiez vykaz zisku a strat, ktory eviduje dosiahnuté
vynosy a naklady. Rovnako délezitou sucast'ou uctovnej zavierky je priloha poskytujiuca
informécie o pouzitych uctovnych metéodach atd. Uvedené ucltovné vykazy udavaju
zakladné informacie o hospodareni podniku a tvoria podkladovy materidl pre

rozhodovanie managementu (11).

Zostavenie finan¢ného planu, ktory transformuje hodnotu projektu na financné
veli¢iny je poslednym krokom podnikatel'ského zameru. Pozostava predovsetkym z
finan¢nej analyzy podniku a hodnotenia ekonomickej efektivnosti projektu a tym
verifikuje realizovatel'nost’ podnikatel'ského zameru ¢i si ziskava investora svojou

vynosnostou (7).

Financ¢na analyza

Na vyjadrenie finanénych vysledkov pri zostavovani finanéného planu je vyuzivana
finan¢na analyza. NajpouZivanejSou metddou finan¢nej analyzy je analyza na zaklade
pomerovych ukazovatelov, ktora predstavuje vZzdy podiel dvoch hodnét z vykazu zisku
a strat, rozvahy alebo cash-flow. Sleduje trend pomerovych ukazovatelov v
analyzovanom obdobi a porovnava s konkurenciou alebo priemernymi hodnotami v obore
(11).

Z hladiska zamerania sa pomerové ukazovatele Clenia do zakladnych Styroch

skupin zobrazenych na obrazku 5.
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|| Ukazatele
likvidity

Ukazatele
rentability

Uka/zatele
zadlZenosti

Ukazatele
aktivity

~——

Obrizok 5: Clenenie pomerovych ukazatelov(Zdroj: vlastné spracovanie)

o Ukazatele likvidity

Likvidita je definovana ako schopnost’ podniku hradit’ v¢as svoje splatné zavizky. Z
hl'adiska likvidnosti, teda rychlosti premeny obezného majetku v peniazné prostriedky,

mozno ukazatele likvidity rozdelit’ na:

Pohotové platobné prostriedky

o Okamzita likvidita = — :
Dlhy s okamzZitou splatnostou

(Obezna likvidita — Zasoby)
Kratkodoba zasaoby

o Pohotova likvidita =

o Beinalikvidita = —O?einé ak,tiva
Kratkodobé dlhy

Ukazatele vyjadruju podiel zavizkov, ktory je podnik schopny z danej zlozky majetku
uhradi (4, 19).

o Ukazatele rentability
Ukazatele rentability slizia na meranie vykonnosti kapitalu pouZitého k financovaniu

projektu. Oznacuju sa tiez ako ukazatele vykonnosti a pomeruji dosiahnuty zisk ku

skimanej veli¢iny, podl'a ktorej sa rozdel'uju na ukazatele:

o Rentabilita celkového kapitidlu - Return On Assets - pomeruje zisk ku celkovym

aktivam podniku.

B EBIT
~ Aktiva

ROA
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o Rentabilita vlastného kapitalu - Return On Equity - ukazatel, ktorym vlastnik podniku
zistuje, aky zisk generuje realizovana investicia.

Cisty zisk
ROE

- Vlastny kapital

o Rentabilita investovan¢ho kapitdlu - Return On Investment - pomeruje zisk a
dlhodoby uplatny kapital.

Zisk

ROI =
0 Dlhodobykapital

o Rentabilita trzieb - Return On Sales - udava podiel trzieb tvoriacich zisk pred
zdanenim a urokmi. Vyjadruje pridani hodnotu produktu, ktory spracovava a

nasledne predava.

Zisk

ROS = —
Triby

5, 14)

o Ukazatele aktivity

Meraju efektivnost’ podniku pri vyuzivani svojho majetku k dosiahnutiu trzieb.
Charakterizuju kvalitu riadenia najma pri nakupe, investovani ¢i inkase pohl'adévok.

K najvyuzivanej$im ukazatel'om aktivity podniku patri:

o Doba obratu zdasob—vyjadruje dobu, za ktorti podnik preda svoje zasoby alebo ako

dlho budu zasoby uloZené na sklade, ¢im viazu finan¢né prostriedky.

) Zasoby )
Doba obratu zasob = ————[dni]
by

365

o Doba obratu - splatnosti pohladavok— vyjadruje, za akit dobu nam zdkaznik zaplati
alebo ako dlho mé podnik v tychto pohl'addvkach viazané financie.
Zasoby

Trzby
365

Doba obratu zasob = [dni]

o Pocet obratov stalych aktiv—je ukazatel'om efektivnosti vyuzivania stalych aktiv, teda
budov, zariadeni, strojov, dopravnych prostriedkov a ostatného dlhodobého hmotny
investicného majetku. Nepriaznivd hodnota signalizuje nedostato¢né vyuzitie

vyrobnych kapacit ¢i nadmerné firemné investicie.
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Triby

Pocet obratov stalych aktiv =
Y Dlhodoby hmotny majetok

o Pocet obratov celkovych aktiv—oznacuje sa aj ako produktivita vlozené¢ho kapitalu

a hodnoti efektivnost’ vyuzitia podnikovych aktiv. Vyjadruje zhodnotenie aktiv vo

vyrobnej ¢innosti bez ohl'adu na zdroje krytia.

Trzby

(13)

Pocet obratov celkovych aktiv = —————
Celkové aktiva

e Ukazatele zadiZenosti

Urcujt rozsah, v akom podnik vyuziva pri svojej ¢innosti dlhové financovanie, teda
v akej miere vyuziva na svoje podnikatel'ské aktivity cudzi kapitdl. Financovanie
umoznuje rozsirenie podniku a zabezpecuje rast vynosnosti projektu, ale klesa podiel
vlastného kapitalu na financovani (11).

Veritel’, ktory vlozil do podnikania financné prostriedky, pozaduje ich urcité
zhodnotenie. Toto zhodnotenie je mozné posudit’ na zéklade nasledujucich ukazatel'ov

zadlZenosti:

o Urokové krytie— pomerovy ukazatel’ vyjadrujuci kol’kokrét su tiroky z poskytnutych
verov kryté vysledkom hospodarenia podniku za dané étovné obdobie. Uroveii

finan¢ne;j situacie podniku sa s rastom ukazatela zvySuje.

VH za G¢tovné obdobie + Nakladové Uroky

Urokové krytie = % 100 [%]

Nakladové GUroky

o  Percento samofinancovania— udéava, do akej miery je podnik schopny pokryt’ svoje
potreby z vlastnych zdrojov. Tiez vyjadruje financna stabilitu a samostatnost’

podniku.

Vlastny kapital

Percento samofinancovania = x 100 [%]

Celkové aktiva

o Miera zadlZenosti—vyznamny ukazatel' pre banku pri Ziadosti o poskytnutie Gveru.

Cudzie zdroje by nemali prekrocit’ jeden a pol ndsobok hodnoty vlastného kapitélu.

Cudzie zdroje

Miera zadiZenia = X 100 [%] (6)

Vlastny kapital
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Hodnotenie ekonomickej efektivnosti projektu

Vychodiskom pri rozhodovani medzi pristipenim k realizécii navrhovaného projektu
alebo naopak jeho odmietnutim, je hodnotenie ekonomickej efektivnosti projektu
pomocou doélezitych financnych ukazatel'ov. Hodnoti sa vynosnost’ zdrojov, ktoré boli do
realizécie projektu vlozené.

K najpouzivanejsim ukazatel'om hodnotiacim ekonomicku efektivnost’ projektu patri:
e rentabilita kapitalu.

e doba uhrady alebo navratnosti.

e kritéria zalozené na diskontovani (7).

Ukazatele rentability

Ako uz bolo vyssie uvedené, ukazatele sliZzia na meranie vykonnosti pouzit¢ho k

financovaniu projektu. Pomeruju teda zisk k vloZzenym prostriedkom.

Doba uhrady

Tiez i doba navratnosti urCuje Cas, za ktory bude uhradend celkova hodnota
investicnych ndkladov cCistymi budicimi prijmami z realizovanej investicie. Je to
obdobie, za ktoré sa investorovi vratia vSetky vlozené prostriedky do projektu. Vypocet
doby tihrady sa vypodcita z vydajov a prijmov po cela dobu Zivotnosti projektu. Cim je
tato doba kratSia, tym je projekt z hl'adiska viacerych variant vyhodnejsi (7).

Vypocet je nasledovny:

=y
£ (1+1i)t
kde:
P.— prijem z investicie v jednotlivych rokoch Zivotnosti,
KV —kapitalovy vydaj,
DN — doba navratnosti investi¢éného projektu,
t — jednotlivé roky Zivotnosti investicného projektu,

i — pozadovand vynosnost’ investicného projektu (11).
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Bod zvratu

Hoci bod zvratu nepatri priamo k ukazate'om hodnotiacim ekonomicku efektivnost’
projektu, je uzko spity s dobou navratnosti projektu. Zatial’ co doba thrady vymedzuje
obdobie za ktoré budu celkové investicné naklady pokryté budicimi prijmami
z realizovanej investicie, bod zvratu sa sustred’uje na kriticky bod produkcie. Tento
kriticky bod produkcie predstavuje objem produkcie, pri ktorej plynie podniku

z realizovanej investicie nulovy zisk, teda trzby pokryju vynalozené néklady (7)

Bod zvratu produkcie vyplyva zo vztahu:

_FN [ks]
QBEP_P_VN S

kde:

FN — fixné naklady [€],
P — predajna cena[€],
VN - variabilné naklady na jednotku produkcie [€],

Qpgp — bod zvratu vyjadruje objem produkcie, kedy sa trzby rovnaji nakladom [ks] (7).

Kritéria zalozené na diskontovani

Kritéria odstraiiuji nedostatok doby uhrady, ktorym je nezahrnutie vplyvu Casovej
hodnoty penazi. Na odliSni hodnotu peniazi v ¢ase najviac pdsobi neistota budicich
prijmov, inflacia a oportunitné naklady. Kvoli tejto odliSnosti je potreba prepocitavat
prijmy a vydaje projektu k rovnakému okamihu, ktorym je obyc€ajne zahajenie projektu.

Toto prepocitanie penaznych tokov je zalozené na diskontovani (7).

Ku kritéridm zaloZenym na diskontovani patri:

o (Cista sucasnda hodnota- net present value

Vyjadruje rozdiel vSetkych buducich penaznych prijmov z projektu od sucasnej
hodnoty vSetkych vydajov na projekt. Definuje teda vsetky diskontované penazné toky v
priebehu Zivotnosti projektu. Projekty, ktorych ¢istd siasna hodnota je kladna, navySuju

hodnotu podniku, pretoze oCakavand vynosnost projektu je vysSSia ako vynosnost
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diskontnej sadzby. To znamenad, ze kazdy projekt s kladnou ¢istou suc¢asnou hodnotu by

mal byt realizovatel'ny (7).

Vypocet je nasledovny:

kde:

CSH- &ista sucasna hodnota,

P prijem z investicie v jednotlivych rokoch zivotnosti,
KV — kapitélovy vydaj,

N — doba Zivotnosti investicného projektu,

t — jednotlivé roky Zivotnosti investicného projektu,

i — pozadovana vynosnost’ investi¢éného projektu (11).

o Index rentability - profitability index

Index ziskovosti meria velkost' sucasnej hodnoty buducich penaznych prijmov
projektu, ktoré sa vzt'ahuju na jednotku investi¢nych nakladov prepocitanych na sicasnti

hodnotu.

IR = Sucasna hodnota buducich prijimov

Suctasna hodnota investi¢nych vydajov

Cim je hodnota indexu vicsia ako 1, tym je projekt viac ekonomicky vyhodny a

mal by byt’ podnikom realizovany (7).

2.4.1.6 Management rizik

Néroc¢nost” hodnotenia a riadenia rizik investiéného projektu zalezi najmé na jeho
zlozitosti. Dosiahnutie Gi€elu, pre ktory je investicia vloZena do podnikania, ma vplyv na
buduce vysledky podniku. Z toho dovodu je velmi délezitd analyza rizik, pretoze
navratnost’ investicie do novych technologii je podmienena najméd jej kapacitnym
vytaZzenim, na ktoré vplyva neistota budtcich zdkaziek. Tento, ale 1 d’alSie vplyvy je
nevyhnutné analyzovat’ nielen pri prepocte doby navratnosti investicie, ale aj pri navrhu

logistiky, vybavenia a kapacity jednotlivych pracovisk (12).
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Definicia a delenie rizika

Pri riadeni podnikatel'skych rizik je uzito¢né chapat’ riziko ako moznost’, ze s urcitou
pravdepodobnost’ou nastane udalost’, ktora nie je totozna s predpokladanym vyvojom ¢i

stavom (21).
Obecna definicia vSak neexistuje, preto mozno riziko definovat’ tiez ako:

e pravdepodobnost’ ¢i moznost’ vzniku straty alebo nezdaru,
e neistota dosiahnutia vysledku,
e odchylenie od skutocného ¢i o¢akavaného vysledku,
e nebezpecenstvo chybného rozhodnutia.
Riziko teda vyjadruje mieru ohrozenia aktiva, mieru nebezpecenstva, Ze sa uplatni

hrozba a nastane neziaduci vysledok, ktory vedie k vzniku Skody ¢i neziaducemu

nasledku (21).
Podrla vecnej naplne sa rizika delia na:

e FEkonomické- nékladové rizikd vyvolané rastom cien nakladovych poloziek, ktoré
znizuju efektivnost’ projektu i hospodarsky vysledok,

e Trzne- predajné rizikd spojené s uspesnostou vyrobku na trhu ohrozuji financnu
uspesnost’ projektu,

e Financné- rizika suvisiace s dostupnostou finan¢nych zdrojov,

e Legislativne - rizik4 vyvolané legislativnou politikou vlady,

e Politicke- rizik4, ktoré st zdrojom politickej nestability a zmien politickych systémov,

e FEnvironmentdlne - rizikd, ktoré maji podobu ndkladov na odstraneni $kod na
Zivotnom prostredi,

e Manazérske- rizikd vyplyvajlce zo skusenosti a kompetencii projektového timu,

e Informacné - rizika tykajice sa informacnych systémov, ktoré podporuji projekt,

e Vyrobné- prevadzkové rizika, ktoré maju charakter obmedzenosti a ohrozuju plynuly
priebeh procesu ¢i jeho vysledky,

o Technicko-technologické - rizikd spojené s aplikdciou vysledkov vedecko-
technického rozvoja zapricinujice neuspech vyvoja novych technologii, nezvladnutie
technologického procesu znizujiice vyrobnu kapacitu i rizika spojené so zastaranim

technologie (7).
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Poziadavky na spolahlivost’ a bezpecnost’ sa v dneSnej dobe stali nedelitelnou
sucast’'ou technickych poziadavkou na moderné technické systémy. Tieto poziadavky su
stanovené zavaznymi predpismi, v pripade Ze poruchy systému mézu viest' k ohrozeniu
zdravia a zivota pracovnikov, materialnym Skoddm velkého rozsahu alebo k poskodeniu

zivotného prostredia (21).

Metody analyzy rizik

Na vyjadrenie veli¢in analyzy rizik projektu sa vyuzivaji dve zékladné metddy.
Jednoduchsie su kvalitativne metody a naopak zlozitejSie, ale exaktnejSie s metody

kvantitativne.

e Kbvalitativne metody

St zalozené na popise zavaznosti potencidlneho dopadu a na pravdepodobnosti, ze
dana udalost’ nastane. Rizika st vyjadrené urcitym rozsahom, bud’ bodovo alebo slovne.
Uroveii je obycajne determinovana kvalifikovanym odhadom. Tieto metédy su
jednoduch$ie a rychlejSie, ale zato subjektivnejSie v porovnani s kvantitativnymi
metddami. Moézu sa stat’ zdrojom problémov pri riadeni rizik alebo pri posudzovani
nakladov na eliminaciu hrozby, pretoze finan¢né néklady nie su jasne urcené. Pouzitie

tychto metdd je vyhodné najmi na spresnenie postupov pri detailnej analyze rizik (21).

e Kbvantitativne metody

Zakladom kvantitativnych metdd je matematicky vypocet rizika z frekvencie vyskytu
hrozby a jej dopadu. Pouzivaji sa Ciselné ocenenia pre pravdepodobnost’ vzniku aj
dopadu danej udalosti. Vyjadruji dopad vo finan¢nych jednotkach, najcastejSie formou
ro¢nej predpokladanej straty. Su exaktnejSie, pretoZe poskytuji finanéné ohodnotenie
rizika, avSak ich realiz4cia je Casovo narocnej$ia v porovnani s kvalitativnymi metédami.

Okrem naro¢ného spracovania metdod je negativom pre tieto metody prili§
formalizovany pristup, ktory neposkytuje hlavné oblasti zranite'nosti hodnoteného

subjektu kvoli nadmernému hodnoteniu nepodstatnych dat (21).

o Metoda RIPRAN

Metdda RIPRAN alebo anglicky Risk Project Analysis predstavuje metddu pre

analyzu projektovych rizik, ktord vychédza z procesného pojatia analyzy rizika. Analyzu
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totiz ponima ako proces so vstupmi a ¢innostami, ktoré premienaju vstupy na vystupy s
uréitym cielom. Metoda vychadza z filozofie kvality TQM a obsahuje ¢innosti
zabezpecujuce kvalitu procesu podla noriem ISO. Tiez reSpektuje zasady risk
managementu. Zameriava sa na spracovanie analyzy projektu este pred jeho samotnou
implementéciou. Hrozby je vSak nutné analyzovat’ i v ostatnych fazach projektu, najmé v
predprojektovych. Metdédu teda mozno vyuzit vo vsSetkych projektovych fazach.
Pomocou ¢innosti metody RIPRAN sa ziskavaju z kazdej fazy podklady sluziace jak na
analyzu rizik, tak na samotni implementéciu projektu. Identifikované riziké nasledne su

spracované do celkovej analyzy rizik projektu (18).
Postup analyzy rizik projektu metédou RIPRAN ma tieto fazy:

e Priprava analyzy rizika,
e Identifikacia rizika,

e Kvantifikdacia rizika,

e QOdozva na riziko,

o Celové zhodnotenie rizika (18).

2.4.1.7 Realizacény plan

Priprava realiza¢ného alebo opera¢ného planu predstavuje projektové spracovanie
realizicie podnikatel'ského zameru. Harmonogram realizacie pomaha spresnit’ investicné

naklady projektu a moZzno ho roz¢lenit’ do nasledujtcich faz:

e odsuhlasenie projektu vlastnikom alebo investorom,
e spracovanie technickej dokumentécie,

e vyjednavanie podmienok a uzatvaranie zmluav,

e realizdcia investi¢nej vystavby,

e zahjjenie prevadzky vyrobnej jednotky (7).

Kazda faza projektu si vyzaduje zvlastnu pozornost riesitel'ského timu, pretoZe
obsahuje mnozstvo cinnosti nutnych vzijomnej koordinicie. Z tohto dovodu je

nevyhnutné na pripravu realizécie projektu determinovat’:

e aktivity, ktoré je nutné zabezpecit’,

e fterminy, v ktorych su dané aktivity zahdjené a ukoncené,
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e osoby zodpovedné za realizaciu jednotlivych aktivit,

e zdroje, ktoré si vyzaduje realizécia jednotlivych aktivit,
e vysledky, ktorych by mali jednotlivé aktivity dosiahnut’,
e vzajomné vztahy a zavislosti medzi aktivitami,

e kriticke aktivity zaistujice tispesnu realizaciu projektu (7).

Casové stanovenie kI'i¢ovych aktivit a ostatnych aktivit realizacie projektu spolu
s ich vzajomnou nadvédznostou je mozné schematicky znézornit pomocou réznych

nastrojov projektového riadenia, ku ktorym patri napriklad i Ganttov diagram (7).

2.1.5 Zhrnutie a zavery

Piata kapitola podnikatel'ského zdmeru sumarizuje zakladné vysledky
predchéadzajucich kapitol, a tiez zahfha Casovy plan realizacie projektu. Ten sluzi na
informovanie potencialneho investora o dolezitych informéciach ako je doba pripravy
realizacie projektu ¢i zahdjenia Cinnosti a sicasne o terminoch, ku ktorym je nutné

uvol'nit’ dostatocné mnozstvo kapitalu (7).
Hlavné casti zadveru charakterizujice v strucnosti podnikatel’sky zamer obsahuju:

o celkové strategické zameranie projektu s uvedenim koordinécie vsetkych aspektov
projektu spiiajuce dlhodobé ciele podniku,

e zddvodnenie oCakavanych uspechov projektu so zameranim na prinos manazérskeho
timu,

e uvedenie jedine¢nych vlastnosti podniku,

e stanovenie poziadavkou na kapitalové zaistenie projektu,

e percentualny podiel zakladatel'ov na vlastnictve podniku (7).

2.1.6 Prilohy

V poslednej nemenej ddlezitej kapitole podnikatel'ského zameru su obsiahnuté
prilohy, ktoré su podl'a naplne podnikatel'ského zdmeru r6zne zamerané. V prilohach sa
dokladaju skuto¢nosti ako su vypisy z obchodného registra, technické vykresy vyrobkov,

vysledky analyz, schémy vyrobnych priestorov ¢i financné vykazy (7).
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2.2 Riadenie inovacii

Zavedenim niecoho nového do chodu organizacie ¢i portfolia vyrobkov a sluzieb
podniku, sa zaoberd oblast’ riadenia inovacii. Peter Ferdinand Drucker prehlasil, ze
uspesny inovatori su konzervativni, ¢o je nutnost’ a nie s orientovani na rizika, ale na
prilezitosti (17).

Oblast’ riadenia inovacii zahfia vSetko, o sa tyka riadenia inovéacii v podniku. Bez
inovacii sa totiz ziadny uspesny podnik nerozvija a nemoze napredovat’. Schopnost’ riadit’
inovacie je teda prirodzenou schopnost'ou, ktord pomaha k zavedeniu novych vyrobkov,
sluzieb, procesov atd’. Inovacie st vzdy spété so zvySovanim kvality a znamenaja tvorbu
a zavedenie novych myslienok a napadov do praxe. Z toho dovodu uzko suvisia
s kreativitou, si vysledkom kreativneho pristupu a vyvolavaji kvalitativne zmeny
v riadeni, procesoch, vyrobkoch, sluzbach a zdkaznik realizovani zmenu oceni novou

pridanou hodnotou, za ktort je ochotny zaplatit’ (17).
Zakladné oblasti riadenia inovacii:

e [novdcia produktu — zavedenie do vyroby a na trh novych a zlepsenych vyrobkov ¢i
sluzieb,

e [novdcia technologie — zavedenie novych a vyrazne lepSich technologii do
podnikovych procesov,

e [novdcia marketingova — zavedenie novych predajnych kandlov ¢i inych
marketingovych aktivit,

e [novdcia procesu — zlepSenie, optimalizacia alebo reengineering,

e [novacia riadenia organizacie — zavedenie novych metdd riadenia, manazérskych

postupov ¢i motivaénych systémov (17).

2.2.1 Definicia inovacii

Kazda inovacia predstavuje urcité zdokonalenie. Je to komplexny proces zacinajlci
od napadu, cez vyvoj az po pripadnu realizaciu. Je viac ako kreativita, ¢i invencia, ktoré
su vSak jej neoddelitel'nou sucastou, avSak nie su dostatocné k naplneniu inovacie. Z
mnoZstva novych napadov nevznikaju hned’ inovacie, pretoZe nie s realizovatel'né

z ekonomického, technického ¢i praktického pohladu. Naopak vysledok realizovanych
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napadov, su inovéacie, ktoré zlepSuju ¢i zefektivituju proces, vyrobok, sluzbu alebo
¢okol'vek iné v podniku (16).

Inovacie s klI'i¢ovou hybnou silou rozvoja vsetkych podnikov, pretoze prave nimi
dochadza k zavedeniu novych vyrobkov na trh, k ich vyvoju a zdokonaleniu, k zlepSeniu
efektivnosti prace, znizovaniu nakladov a zlepSovaniu kvality (16).

Peter Ferdinand Drucker povazuje inovovanie za jednu zo zdkladnych funkcii
podniku a prehlésil, Ze ciel'om existencie podnikovej organizacie je vytvarat zakaznikov

a preto ma organizacia iba dve zakladné funkcie, marketing a inovacie (16).

2.2.1.1 Disruptivne inovdcie

Disruptivne technologie su technolégie, ktoré zdsadnym sposobom prekondvaju
a vytlacaji sucasne pouzivané technoldgie. Nejde teda len o pozvolnii zmenu ale
o radikadlnu. Clayton Christensen neskdr presiel od terminu disruptivna technologia
k pojmu disruptivna inovacia, ¢im chce vyjadrit, Ze prevratnymi nie si az samotné
moderné technologie, ale prevratny sposob ich implementécie do podnikovych procesov.
Disruptivna inovécia sa nemusi vzdy dotykat’ len oblasti vyroby, naopak vyskytuje sa
i v inych oblastiach riadenia inovacii, ako popisuje predchadzajtica podkapitola riadenie

inovacii (15).

2.2.2 Produktivita a jej meranie

Realizaciou uvedenych inovacii vyrobnych systémov podniku, zaloZenych na
procesnom koncepte a optimalizacii a nasledna podnikatel'skd ¢innost’ a rozvoj takto
inovovanych podnikov, je potrebné podporovat’ odpovedajicim podnikovym riadenim
vratane prislusnych ukazatel'ov. Tieto ukazatele dokaZu zachytit’ o najpresnejSie
pozitivne 1 negativne dopady realizovanych inovécii a urcit’ ich vplyv na plnenie
podnikovych cielov. Z hl'adiska efektivnosti vyroby predstavuje taky ukazatel' prave

produktivita.

Uroven a zmeny produktivity podnikovych systémov su vyrazom Girovne a zmien
technicko-ekonomickej racionality fungovania podnikovych systémov a procesov.
Produktivita je sice dolezitd, ale nie je jedinym faktorom ovplyviiujicim tvorbu

ekonomickej pridanej hodnoty a teda i plnenia podnikovych cielov. Je nutné vSak
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produktivitu sledovat’, pretoze predstavuje vyznamné kritérium podnikového riadenia

(10).

Produktivita vyjadruje ucinnost’, s akou st vyrobné faktory vyuzivané vo vyrobe,
teda ako efektivne su transformované vstupy na vystupy, ktorymi s vyrobky ¢i sluzby.
Objektom merania produktivity je vyrobny systém urceny jednotou vyrobného vystupu,

vstupu i procesu (10).
Obecne je produktivita dana vzt'ahom:

. Vystup
Produktivita = ————
Vstup

Vyvoj produktivity prace je dany vztahom:

Pridané hodnota

Produktivita prace =

(10)

Odpracované hodiny
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3. ANALYZA PROBLEMU A SUCASNEJ SITUACIE

Tato kapitola sa zaobera oboznamenim ako s vonkaj$im, tak i vnutornym prostredim
spolo¢nosti, kde budi vykonané strategické analyzy, a tiez poskytuje podklady a
informacie uzitocné pre d’alSie spracovanie v navrhu nového projektu, teda inovacie.

3.1 Predstavenie spolo¢nosti

Podnikatel'sky zamer, ktorym je inovacia montdZznej haly, je zamerany na strojarsku

spolo¢nost’ Ekom, bliZSie predstavenu v tabulke 2.

Tabul’ka 2: Predstavenie spolo¢nosti Ekom (Zdroj: vlastné spracovanie)

Spolo¢nost’ Ekom

Nazov Ekom s.r.o0.
Pravna forma Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet podnikania Vyroba a predaj bezolejovych

kompresorov
Priemyselna 5031/18
921 01 Piestany
Slovenska republika
ZaloZenie 1992

Stav zamestnancov 195

Obrat 2013 20 mil. Eur

ekom

Logo
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Stcasna podoba spolocnosti Ekom je zndzornené na obrazku 6, ktory zachytava

diviziu kompresorov na pravej a diviziu CNC lisoviia na l'avej strane.

g BEEERN NNy
FRnENy NN @Y

Obriazok 6: Spolo¢nost’ Ekom, s.r.o. (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

3.2 Historia a vyvoj spolo¢nosti

Spolo¢nost Ekom nevznikala urcite v idealnych a lahkych podmienkach.
Zacinala skromne v jednej kancelarii a dvoch dieliiach, ktoré mala prenajaté. AvSak mala
vyhodu, ktorou bol tim Siestich zakladatel'ov s niekol’koroénymi skusenostami v oblasti
vyvoja a vyroby zdravotnickej techniky. Nazov spolo¢nosti odvodili od nosného vyrobku,
ktorym je ekologicky kompresor.

V roku 1992 predstavila spolo¢nost prvy vyrobeny kompresor a v sucasnosti
produkcia presahuje 14 tisic vyrobenych kusov za rok. Na svete uz pracuje viac ako 170
tisic kompresorov od spolo¢nosti Ekom. Spolo¢nost’ za¢inala so Siestimi zamestnancami,
ktori sa do sti€asnej doby rozréstli aZ na takmer 190, preto sa Ekom stal tiez vyznamnym
poskytovatel'om pracovnych miest v regione.

Uplatnenie kompresorov, na ktorych vyrobu sa spolo¢nost Ekom zameriava je
najmd v oblasti stomatologie, intenzivnej mediciny, a tiez v priemysle. Poskytuju
napriklad zdroj vzduchu pre umelt ventildciu plic v zariadeniach intenzivnej
starostlivosti a stavajli sa Cast'ou technologii, ktoré sluZia i na zachranu 'udského Zivota.

Dynamicky rast a dokladné vyuzivanie ziskanych prostriedkov pre rozvoj
spolo¢nosti umoznili, aby sa za 4 roky od svojho vzniku, presunula do vlastnych
priestorov, a tiez uvazovala o rozsireni produktového portfolia. Tak vznikd v roku 2000
nova divizia lisoviia, ktord sa zaobera spracovanim tenkych plechov. Lisoviia tiez prispela
ku komplexnosti vyroby kompresorov, ale aj produkuje skriiové prvky pre
telekomunikacné rozvadzace, elektronové mikroskopy, bankové trezory a iné aplikécie.

Produkty tejto divizie maji odbyt v 20 krajinach Eurdpy, ako je Nemecko ¢i Holandsko.
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Spolo¢nost’ rozsireni o CNC lisoviia, hned” vedl'a uz dnes byvalych dvoch skladov

materialu a hotovych vyrobkov nal’avo, zobrazuje obrazok 7 (1, 13).

Obrazok 7: Divizia CNC lisoviia a divizia kompresory(Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

3.3 Vyrobny program spolo¢nosti

Vyrobny program spolo¢nosti Ekom je rozdeleny do dvoch divizii. Nosnou
diviziou, ktora tvori hlavnu Cast’ objemu produkcie je divizia kompresory. Podpornou
diviziou pre komplexnu vyrobu kompresorov je divizia CNC lisoviia, ktord okrem

podpory tiez samostatne produkuje vyrobky.

3.3.1 Divizia kompresory

Spolo¢nost’ Ekom sa zamerala od svojho pociatku na vyvoj a vyrobu bezolejovych
kompresorov, ktoré¢ slizia v oblasti mediciny ako dentdlne supravy, respiracné a
narkotiza¢né pristroje. V dentalnej oblasti si sucastou odsavacich systémov. Zaklad
produktovej linie tvoria bezolejové dentdlne kompresory, dentdlne odsavacky a ich
prislusenstvo (2, 13).

Kompresory, ktoré spoloCnost’ vyraba, st Specifické bezolejovou konstrukciou.
Kombinéciou vhodnych materidlov pracuje kompresor bez nutnosti mazania olejom, to
znamena, ze vzduch, ktory z nich vychadza je Cisty, bez olejovych par ¢i zapachu (13).

Kompresory obsahuji samomazacie piestne krazky vyrobené z teflonu, zdravotne
nezavadné komponenty, vnutorny povrch vzdusSnikov pokryty ochrannou vrstvou,

automatickée suSice a filtracné jednotky. Predstavuju zaruku vysokej kvality dodavaného
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vzduchu. Nizka troven hluku a bezolejova technoldgia pouzitd v kompresoroch radi
vyrobky medzi ekologické a spinajiice poziadavky ochrany Zivotného prostredia (13).
Kompresory maju v stcasnosti Siroky zaber vyuzitia a zakladaju sa na kvalite a
bezolejovej technologii, ¢o zabezpecCuje vysoky odbyt na medzinarodnom trhu.
Produkciu spolo¢nosti mozno najst’ v 73 krajinach po celom svete, od Ruska az po Eurépu
a USA. Preto si kompresory znamejSie viac v zahrani¢i ako na domacom trhu (2).
Divizia produkuje viac ako 10 tisic kompresorov rocne, a preto sa spolo¢nost
zarad’uje k vyznamnym producentom vo svojom odvetvi, Comu prislicha i dominantné
postavenie na niektorych trhov v krajindch Eurépy, Azie a Ameriky. Takmer 96 percent

ro¢nej produkcie je exportovanej do celého sveta (2)
Vyrobny program divizie kompresory tvoria:

e Dentalne kompresory pre zubné ambulancie,
e Medicinalne kompresory do dychacich zariadent,
e Kompresory pre industridlne pouZzitie,

e Filtra¢né jednotky a suSice vzduchu (2).

3.3.2 Divizia lisoviia CNC

Rozsirenim vyroby a zakupenim CNC technologii na spracovanie tenkych plechov,
vznikla v roku 2000 druhé divizia lisoviia CNC. Technologické vybavenie divizie mozno

priradit’ ku Spicke v oblasti spracovania plechu vo svete (2).
Vyrobny program je zamerany na produkciu:

e zvaranych a montovanych datovych a telekomunikaénych rozvadzacov a ich
prisluSenstva,
e zadkaznickych komponentov pre r6zne zariadenia,
e krytovanie pre vlastni vyrobu kompresorov.
V roku 2006 boli rozsirené vyrobné priestory divizie a pribudla nova technologia
povrchovej Upravy. Produkcia tejto divizie tvori okolo 20 percent z celkového objemu

vyroby (2).
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3.5 Analyza trzného prostredia

Uspesné zvladnutie analyzy trhu predstavuje komplexnt analyzu, ktor sa zaobera
makroekonomickym, odborovym okolim a internym prostredim spolo¢nosti Ekom. Z
vysledkov analyz je ndsledne zostavena analyza SWOT pre celkové zhodnotenie sucasne;j
situdcie spolocnosti.

3.5.1 Analyza makroekonomického okolia

Pre analyzu makroprostredia je aplikovand analyza, ktord ma nazov SLEPTE.

3.5.1.1 SLEPTE analyza

Tato analyza sa zaoberd hodnotenim faktorov, ktoré pdsobia na spolocnost’

obecne, bez moznosti ovplyvnenia. Patria sem faktory, ktoré zobrazuje obrazok 8.
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SOCIALNE

LEGISLATIVNE

« nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

« narast vysokoskolsky vzdelaného
obyvatelstva na tkor vyucenych oséb

» nedostato¢na pripravenost absolventov do|
praxe

EKONOMICKE

izenosti
* pokles inflacie z 1,4 na 1,3 %
« pokles dane z prijmu pravnickych oséb z
23na22%
« stabilny vymenny kurz Slovenskej
koruny voci Euru od januara 2009 o
hodnote 30,126 SKK

TECHNOLOGICKE

ukor kooperacie vyroby
« rasttce vydaje na vyvoj a vyskum
« zrychlenie inovaénych cyklov vyrobkov

=

A

v stlade s ISO 9001:2008 a
CAN/CSA-ISO 13485:2003, so smernicou
v zneni neskorSich predpisov a kanadskej
direktivy Medical Device Regulations
SOR/98-282 — prehlasenie o zhode CE
0434

» naro¢né registracie ako FDA a UL
certifikaty

POLITICKE

na déchodok

ENVIRONMENTALNE

recyklacie
* naro¢né environmentalne poziadavky na
vyrobky a vyrobny proces

o4

Obrazok 8: SLEPTE analyza (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)
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3.5.2 Analyza odborového okolia

Prostredie patriace odboru, v ktorom spolo¢nost’ podnika je mozné zanalyzovat’

pouzitim Porterovej analyzy piatich konkurencnych sil.

3.5.2.1 Porterova analyza piatich konkurencénych sil

Porterovu analyzu tvoria faktory, ktoré na seba pdsobia v danom odbore a vzajomne
sa ovplyviuju. Vytvaraju spolu podmienky trzného prostredia a kazdy faktor je dolezité

zohl'adnit’.

¢ Konkurencia v odvetvi

Konkurencia v odvetvi bezolejovych kompresorov v medzindrodnom trznom
prostredi je vel'mi silnd, hlavnymi atribitmi st kvalita, spolahlivost’, cena, dostupnost’
produktu a servisné sluzby. Konkurentov spolo¢nosti Ekom mozno rozdelit’ na zéklade

kvality a ceny.
Vyznamnymi konkurentmi z hl'adiska kvality st:

o Diirr Dental (Nemecko),

o Cattani (Taliansko).
Vyznamnymi konkurentmi z hl'adiska ceny st:

o MGF (Taliansko),
o Werther (Taliansko),
o Fini (Taliansko),

o Fiac (Taliansko).

Ak sa sustredime na konkurentov z pohl'adu kvality, ktori maju ¢o do pokrytia trhu
najsilnejsie pozicie, ich chovanie mozno definovat’ na zéklade Specifického zamerania
a zloZenia ich vyrobného programu.

Spolo¢nost’ Diirr Dental pontka vo svojom portfoliu vyhradne len kompresory
a d’alSie zariadenia a prislusenstvo pre dentdlnu oblast. Vyrobky tejto spolocnosti st
zname hlavne Spickovym modernym dizajnom a kvalitnymi a rychlymi servisnymi
sluzbami. Taktiez spolocnost’ ma primat v aplikacii inovacii v dentalnych kompresoroch

a prislusenstve. Na zdklade tychto skutoc¢nosti sa spolocnost’ orientuje na svoje silné
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stranky, vyvija aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja, aplikdcie inovacii a dizajnu.

V rovnakom svetle sa prezentuje aj na trhu.

Spolo¢nost” Cattani pontika vo svojom portfoliu vyhradne len piestové kompresory
a prisluSenstvo pre dentadlnu a medicinsku oblast’. Vyrobky tejto spolo¢nosti st zname
predovsetkym svojou spolahlivostou a nadsStandardnou zivotnostou. Vdaka tymto
vlastnostiam ma skuto¢ne dobré meno po celom svete.

Dopady ich chovania na spolo¢nost’ Ekom, ktoré vyplava prave z ich silnych stranok,
nie su nejako kritické, pretoze Ekom im dokéze konkurovat’ predovsetkym nizSou cenou,
(bez)hlucnostou a uzkou spolupracou s odberatelmi, pre ktorych modifikuje svoje
produkty Specificky podla ich poziadaviek. V oblasti spolahlivosti dokaze taktiez
plnohodnotne konkurovat najsilnejSim konkurentom, ale zaostdva najmid v oblasti
dizajnu.

Spolo¢nost’ na doméacom trhu nezaznamenava konkurenciu v oblasti vyroby
bezolejovych kompresorov a v odvetvi sicasne nepdsobi vel'ké mnozstvo konkurentov
a trh s bezolejovymi kompresormi mozno povazovat za staly. Ked’ze 1 konkurenti
prevazne pdsobia v rozdielnych teritoriach, uroven rivality medzi tromi najsilnejSimi
spolo¢nostami v odvetvi je nizka.

Pre detailnejSie porovnanie kompresoru Ekom s najsilnej$Simi konkurentmi v
odvetvi, hoci len vizudlne, je na obrazku 9 zndzorneny dentalny kompresor typu DK50

2x2V od vsetkych troch vyrobcov.

Obrazok 9: Dentalny kompresor zna¢ky Ekom, Diirr Dental, Cattani(Zdroj: vlastné spracovanie)
Hrozba vstupu novych konkurentov

Hrozby vstupu novych konkurentov do odvetvia sa spolo¢nost’ neobava, a to vd’aka

vysokej kvalite materialu a pouzitej bezolejovej technologii, ktorymi spiiaju vyrobky
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naro¢né poziadavky na ochranu Zivotného prostredia. Naopak, neustdlym procesom
inovacie zabraiuju konkurencii uspeSne vstipit na dany trh ¢i prebrat’ znacnu cast
trzného podielu. Vstup do odvetvia okrem spominaného know-how ovplyviuju tiez
vysoké fixné naklady na technologicktl zakladiiu a vyuZzivanie Gspor z rozsahu, ktoré
brania novym konkurentom uspeSne vstupit a presadit sa na trhu bezolejovych

kompresorov.

¢ Hrozba substitu¢nych vyrobkov

Hrozbou substitu¢nych vyrobkov sa uz spolo¢nost’ do znacnej miery zaobera.
Objavuji sa napodobeniny vyrobkov spolo¢nosti Ekom, ktoré viak pochadzaju z Ciny.
Pred tymito faloSnymi substititmi spolocnost’ varuje svojich zdkaznikov, ktori si kvoli
takmer identickému dizajnu vyrobku len s malymi nedostatkami nemusia rozdiel
povsimnut. Avsak o falo$nej kipe sa presvedcia, az ked’ vyrobok zlyha v rannom $tadiu
pouzivania. Hoci st uvddzané tieto napodobeniny na trh s katastrofalnou kvalitou, ich

nizka cena valcuje vSetkych priemernych konkurentov a na trhu zotrvava len Spicka.

¢ Vyjednavacia sila odberatel’ov

Spolo¢nost” Ekom nerealizuje predaj vyrobkov prostrednictvom vlastnych predajni,
ale Specializuje sa na predaj vyrobkov cez dealerov, s ktorymi ma Ekom v jednotlivych
krajinach dohodnuté zmluvné podmienky predaja. Spolo¢nost’ ma fixne stanovené ceny
pre kone¢ného uzivatela, ktord je pevne dand i pre dealerov. Variabilné je rozpétie marze,
ktorou dealeri nakupuju vyrobky od spolo¢nosti Ekom. Obchodnd marza je stanovena na
urovni 15 az 45 % a je zéavisla od obchodnych vzt'ahov s jednotlivymi dealermi a od
objemu odberu.

Ako uz bolo spominané, pribliZzne 96 percent objemu vyroby je urenej na export do
krajin celého sveta. Stali odberatelia predstavuji pre spolo¢nost’ zasadny vyznam, pretoze
ziskanie nového zdkaznika je ovela ndrocnejSie ako udrzanie staleho. Medzi
najvyznamnejSich odberatel'ov dentdlnych kompresorov patri rusky trh a spomedzi
medicinskych kompresorov je to trh severnej a zdpadnej Eurdpy. Tieto dva trhy odoberaji
viac ako tri Stvrtiny objemu vyroby spolo¢nosti. Preto, ked” do§lo v minulom storo¢i k
devalvacii meny v Rusku, musela spolo¢nost’ najst’ iné odbytiskd na trhu pre svoje

vyrobky a musela realizovat’ diverzifikaciu vyrobného portfolia. Kompresory tak prenikli
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i do priemyselnej oblasti a boli aplikované napriklad v zelezni¢nej doprave ¢i
potravinarskom priemysle. O kompresory z tejto oblasti pouzitia md zadujem najmi
nemecky a holandsky trh.

Z geografického hladiska mozno zdkaznikov vymedzit na zaklade teritorii.
Jednotlivé teritoria rozdelené podla podielu na celkovych trzbach za rok 2013 st

zobrazené na obrazku 10.

MEurépa MRuskoaSNS ®Severnd Amerika M Stredny a Blizky Vychod — HAzia

Obrazok 10: Teritoridlne rozdelenie odberatel’ov podl’a trZieb (Zdroj: interné materiily spolo¢nosti Ekom)

Spolo¢nost’” Ekom registruje priblizne 190 stalych zakaznikov, ktorych je mozné

rozdelit’ do troch skupin podl'a odberu:

o Velké distribu¢né spolocnosti - reexportéri s obratom 1000 - 2000 ks ro¢ne,
o Stredne velké spolocnosti - importéri a vyrobcovia s obratom 300 - 1000 ks rocne,

o Mali distributori- s obratom do 300 ks ro¢ne.

Zuvedeného rozdelenia vyplyva, Ze najvacsiu vyjednavaciu silu maji vel'ké a stredne
vel'ké distribucné spolocnosti, ktoré su vyznamnymi odberatelmi ¢o do objemu
distributori a novi zékaznici, ktori vSak predstavuji len 10 % z celkového obratu
spoloc¢nosti. Najvyznamnejsi odberatelia zoradeny podla dosiahnutého obratu v tomto

roku, su uvedeni v tabulke 3.
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Tabulka 3: Najvyznamnejsi stali zakaznici (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

Euro-Med Slovakia, s.r.o. Slovensko 2425
Ekom- Air GmbH Nemecko 1537
Medexim spol. s r.o. Slovensko 1532
Chirana Medical a.s. Slovensko 680
Kolecko Rusko 637
Kontakt Rusko 559

¢ Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Na dodéavku surovin, materidlu a komponentov spolo¢nost’ Ekom vyuziva domaéce i
zahrani¢né spoloc¢nosti v ramci Eurdpy.

K najvyznamnej$im dodavatel'om patria spolo¢nosti:
o Siemens s r.o.

Odstepny zavod na vyrobu elektromotorov sa nachadza v Mohelniciach v Ceskej
republike a patri medzi poprednych svetovych dodéavatel'ov nizkonapitovych
asynchronnych elektromotorov. Chovanie tejto spolo¢nosti na trhu vychadza zo silnej
vyjednéavacej pozicie, ktord sa prejavuje rastom cien elektromotorov, a to v poslednom
roku o 7-8%, ¢im sa dostali na hrani¢nu sumu, za ktortl je spolo¢nost’ Ekom ochotna

a schopna tiito komponentu nakupovat’.
o ZAL - Zlievaren spol s r.o.

Spolo¢nost’ sa nachadza v Kremnici v Slovenskej republike a svoju zlievarensku
¢innost’ traduje od roku 1963. Spolo¢nost’ Ekom odobera hlinikové odliatky, ktoré sltizia
na d’alSie spracovanie CNC strojmi pri vyrobe kompresorov. V poslednom obdobi sa vSak
spolo¢nost’ Ekom pri kontrole a spracovani materidlu stretava s jeho nekvalitou, ¢o
sposobuje straty a vyrobu zmitkov, a tym sa navySuji vyrobné naklady. Vyjednavacia
sila u tohto dodéavatela je u tohto dodavatel'a nizka a v pripade, Ze bude nekvalita
u d’alSich dodavok pretrvavat’, bude spolocnost’ nitend prejst’ na nového ¢i ndhradné¢ho

dodavatel’a a rozviazat’ distribucny kanal so zlievarnou.
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Negativom vystupovania tejto spolo¢nosti na trhu st tiez jej nedostato¢né vyrobné
kapacity, od ktorych sa odvijajuce nedostato¢ny stav zasob vyrobkov — odliatkov, ktoré
spolo¢nost’ Ekom odobera. Pri zvySenej potrebe spolocnosti Ekom nedokaze spolo¢nost’

ZAL tento dopyt plne pokryt’ a je nutena vyuzivat’ nahradného, vedl'ajSieho dodavatel’a.
o ZVL Slovakia

Spolocnost’ pdsobi v Ziline uz 45 rokov a zaobera sa vyrobou loZisk pre
priemyselnt aplikaciu. Poskytuje dokonali kvalitu vystupov na trovni svetového
Standardu. V poslednom obdobi v§ak mozno pozorovat’ zvySenu chybovost’ (nejakost)
odoberanych lozisk, ktoré maju z nasledok zvySenie poruchovosti a zniZenie
spol'ahlivosti produktov spoloc¢nosti Ekom. To stavia ZVL do horSej pozicie pri

vyjednavani zmluvnych podmienok.
o Elringklinger

Nemecka spolo¢nost’, ktora ma pre spolo¢nost’” Ekom S$pecidlny vyznam. Piesty,
ktoré Ekom vyraba ako jeden z komponentov na vyrobu kompresorov st dodavané
spolo¢nosti Elringklinger, aby sa podrobili procesu teflonovania. Vd’aka tejto technologii
funguju kompresory bez potreby mazania olejom, teda ekologicky. Vyjednédvacia sila
dodavatel’a je vysoka, pretoze spolocnost’ poskytuje jedine¢nt technolégiu, bez ktorej by

kompresory spolo¢nosti Ekom nedokazali prevadzat’ svoj vykon.

3.5.3 Analyza interného prostredia

KedZze sa navrhovand inovacia nachddza prave v internych priestoroch
spoloc¢nosti, je dolezité tejto analyze venovat’ zvlaStnu pozornost’. Pre analyzu interného

prostredia je jednym z najvhodnejSich pouZziti Model 7 S.

3.5.3.1 Model 7 S

Model 7 S sa zaobera detailnym pohladom na sedem zakladnych oblasti v
spolo¢nosti, ktoré st jednotlivo analyzované pre ziskanie potrebnych informacii o

spolo¢nosti. Model 7 S tvoria tieto oblasti:
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e Stratégia

Stratégiu spoloc¢nosti Ekom je moZzné vymedzit’ na zéklade hierarchickej Struktury,
kde stratégia ¢i vyssie ciele st vychodiskom pre urcenie nizsej urovne stratégie ¢i cielov.
Hierarchicka struktura teda kaskaduje celkovu stratégiu spolo¢nosti na jednotlivé na seba

nadvizujuce stratégie znazornené obrazkom 11.

Corporate

Business

Functional

Obrazok 11: Hierarchia stratégie spolo¢nosti Ekom(Zdroj: vlastné spracovanie)

o Corporate

Podnikova stratégia vychadza z vizie spolo¢nosti Ekom, ktorou je predovSetkym
dosahovanie dlhodobej prosperity, ktorti v sucasnosti dosahuje a usiluje sa dosahovat’
aj nad’alej zvolenou stratégiou internacionalizdcie, teda pdsobenia v medzindrodnom
prostredi.

Medzi predpoklady dlhodobej prosperity spolo¢nosti Ekom patri:

- Zameranie sa na znalost’ potrieb stavajucich i potencialnych zadkaznikov
- Vyhladavanie a vyuzivanie prilezitosti na trhu
- Porovnavanie s najlepSimi konkurentmi
- Vysoky stupeii inovacie produkcie
- Vysoky stupen angazovanosti pracovnika (1)
Tiez sa Ekom wusiluje o dosiahnutie efektivneho fungovania spolo¢nosti
v podmienkach jednotného eurdpskeho trhu a priblizenie sa efektivite UspeSnych
zépadoeurdpskych spolocnosti.
Hoci spolo¢nost” Ekom tvori hlavna divizia kompresory a podporna divizia CNC

lisoviia, funguju v spolocnosti v sucasnosti uz 4 strategické obchodné jednotky. Divizia
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kompresory diverzifikovala svoje portfoélio do troch segmentov. Zo zakladného
dentalneho vznikol medicinsky a nasledne i priemyselny segment, teda spolu s lisoviiou
CNC dnes produkuju svoje vyrobky 4 strategické obchodné jednotky, hoci pdvodny ucel
vzniku CNC lisovne bol eliminécia kooperacie a spracovanie tenkych plechov samostatne
a kvalitne pod vlastnym dohl'adom.

Ciele jednotlivych SBU su stanovené v tabul’ke 4.

Tabul’ka 4: Strategické obchodné jednotky (Zdroj: vlastné spracovanie)

Dentalne ) )
- udrzanie pozicie v segmente dentalnych kompresorov
kompresory
Medicinske - rozvijanie a posilnenie oblasti medicinskych kompresorov
kompresory pre umell ventilaciu plic a malé centralne rozvody pre JIS
postupné ziskavanie a rozSirovanie vyrobkového portfolia
Priemyselné ' .
v segmente priemyselnych kompresorov pre Specidlne
aplikacie o
aplikacie
- presadenie sa v segmente vyrobkov z tenkych plechov
vlastnym vyrobkom
CNC lisoviia

- smerovanie portfolia odberatelov vyrobkov z tenkych

plechov na 3 nosnych zdkaznikov

Podiel jednotlivych strategickych jednotiek na celkovom obrate podniku za rok

2013 je znazorneny na obrazku 12.
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B CNC lisovna
B Dentdlne kompresory
i Medicinske kompresory

B Priemyselné aplikacie

Obriazok 12: Podiel SBU na obrate spolo¢nosti (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

o Business

Obchodna stratégia pre nosnu diviziu kompresory je Specifikovand prostrednictvom
marketingového nastroja 4P, teda marketingového mixu, ktory tvoria tieto 4 vzajomne

zavislé prvky:
- Product

Divizia kompresory ma v sucasnosti Siroky vyrobny program, ktory je zastipeny
najmi dentalnymi a medicinskymi kompresormi a dopiitany kompresormi pouZitych do
réznych priemyselnych aplikacii. VSetky vyrobky su zalozené na technologii, ktora
zabezpecuje hygienické, nezdvadné a bezolejové prevedenie kompresora bez zat'azenia
zivotného prostredia, ¢o je zdkladnou konkuren¢nou vyhodou zna¢ky Ekom. Na zaklade
dlhoro¢ného vyskumu a vyvoja je garantuju kompresory najtich$iu prevadzku tzv.
bezhlu¢nost’.

Vyrabané kompresory spiiiaju naroéné poziadavky na systém managementu kvality
a normy ISO, a preto spolocnost’ Ekom patri na trhu ku SpiC¢kovym vyrobcom
zdravotnickej techniky.

Design vyrobkov je v porovnani so silnejSimi konkurentmi jednoduchsi, nemozno
vSak povedat, Ze je zastarany. Kedze pOsobi spolocnost’ celosvetovo, su odlisné
poziadavky zdkaznika na design v roznych oblastiach, ¢omu sa Ekom prisposobil
modifikaciou svojich vyrobkov.

Modifikéacia vyrobkov podla poziadaviek zakaznika predstavuje pre spolo¢nost’

Ekom vyznamnu konkuren¢ni vyhodu a kazdej zdkazke predchadza vyjednavanie
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podmienok s odberatelom. Kym odberatelia kompresorov zdpadného trhu si nezakladaji
na vzhlade vyrobkov, pretoZze kompresory nie su sucastou ambulancie, odberatelia
z vychodného trhu sa upriamuji najma na dizajnové prevedenie, nakol'’ko st kompresory
umiestnené priamo v priestoroch, kde prichadzaju do styku s kone¢nym zékaznikom c¢i
uzivatelom. Preto Ekom reagoval na tieto poziadavky tym, Ze kompresorom
v skrinkovych prevedeniach dal esteticky a elegantny vzhl'ad.

Kompresory vyuzivaji samomazacie piestne krazky vyrobené z teflonu
zabezpecujuce minimalnu a nenarocnu udrzbu. V pripade potreby nahradnych dielov ¢i

opravy, poskytuje spolo¢nost’ Ekom svojim zdkaznikom okamzity servis vyrobku.

- Price

Ked’ze spolo¢nost’ Ekom pdsobi na priemyslovom trhu, obchoduje s mensim poctom
zakaznikov, avSak vo vac¢sich objemoch. Spolo¢nost’ Ekom obchoduje predovsetkym so
svojimi stalymi zdkaznikmi, s ktorymi ma dlhoro¢né skuisenosti a nadviazané partnerské
vzt'ahy, ¢omu zodpoveda i individualna cenova politika voc¢i kazdému odberatelovi.
Partnerské zlavy su uplatinované voci najvyznamnej$im zakaznikom, ktorymi su najmé
vel'ké a stredne vel'ké distribu¢né spolo¢nosti. Plati pravidlo 80/20, teda ze 80 percent
obratu zaist'uje len 20 percent zdkaznikov, s ktorymi firma udrzuje vel'mi tzke osobné
vztahy Rovnako ako individudlna cenova politika s kazdym odberatelom, uzatvara
spolo¢nost’ Ekom platobné podmienky individualne, prihliadajlic na preukdzanie dovery
zo strany obchodného partnera.

Ako je uz vysSie uvedené, spolocnost Ekom nerealizuje predaj vyrobkov
prostrednictvom vlastnych predajni, ale Specializuje sa na predaj vyrobkov cez dealerov,
s ktorymi ma Ekom v jednotlivych krajinach dohodnuté zmluvné podmienky predaja.
Spolo¢nost’ ma fixne stanovené ceny pre konecného uzivatela, ktora je pevne dana 1 pre
dealerov. Variabilné je rozpdtie marze, ktorou dealeri nakupuji vyrobky od spolo¢nosti
Ekom. Obchodné marza je stanovena na urovni 15 az 45 % a je zavisla od obchodnych

vztahov s jednotlivymi dealermi a od objemu odberu.

- Promotion

KedZe spolo¢nost’” Ekom patri k vyrobnym podnikom obchodujucich na trhoch

B2B, musi tomu prisposobit’ podporu predaja svojich vyrobkov a tiez zakaznicku
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podporu. Podporu predaja uskutocituje prostrednictvom priameho marketingu, formou
elektronickej komunikécie so zdkaznikom, ktorej nespornou vyhodou je jej adresnost’.

Dalej sa spolonost’ Ekom kaZdoroéne zuéastiiuje na vystavach a veltrhoch po
celom svete, ktorymi oslovuje zakaznika a tiez mdze odpozorovat’ chovanie konkurencie
v odvetvi. Stanok Ekom, ktorym sa spolo¢nost’ prezentuje na veltrhu v Rusku je
zobrazeny v prilohe 2. Spolo¢nost’ tiez pravidelne usporiada seminare a workshopy pre
svojich zédkaznikov, ¢im sa moze zakaznik bliZSie spoznat’ so spolocnost’'ou.

Rovnako uUc¢innd je inzercia v odbornych periodikach ¢i uz v tlacenej alebo
elektronickej podobe. Uspech inzercie viak zalezi na ich dostupnosti pre &itatel'a a kvalite
spracovania.

Reprezentativny dizajn tlacenych propagacnych materidlov tiez sluzi k efektivne;j
forme marketingovej komunikacie, najma na vel'trhoch a vystavach, kedy sprehl’adiiuji
vyrobny sortiment.

Spolo¢nost’” Ekom rozvija svoj image sponzorskymi aktivitami zameranymi na

rozvoj Sportu v regidne, a tiezZ podporovanim neziskovej nadacie.
- Place

Vyrobky spolo¢nosti Ekom su exportované zo skladu hotovych vyrobkov podla
vopred vyjednanych dodacich podmienkach s kazdym odberatel'om. K distribticii tovaru
st vyuzivané domdce 1 medzinarodné distribucné spolo¢nosti, Specializované na cestni
dopravu. Kamiénova preprava tovaru umoziluje prepravit 30 az 60 paliet na jednu
dodavku v zavislosti na vel'kosti vyrobkov a tloZnej kapacite prepravného prostriedku.
Tovar je nasledne prijaty a uskladneny v distribuénom centre odberatel’a, ktorymi st
najma vel'ké distribu¢né spolo¢nosti a reexportéri.

Spolo¢nost” Ekom nerealizuje predaj vyrobkov prostrednictvom vlastnych predajni,
ale Specializuje sa na predaj vyrobkov cez dealerov, s ktorymi ma Ekom v jednotlivych

krajinach dohodnuté¢ zmluvné podmienky predaja

o Functional

Operativna stratégia spolo¢nosti je rozdelend do niekolkych strategickych oblasti,

v ktorych ma spolo¢nost’ Ekom vytycené priority:
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- HRM - snaha o zvySovanie produktivity a kvalifikdcie zamestnancov konanim
roznych Skoleni, motivaciu zamestnancov, pestovanie firemnej kultiry, dohl'ad nad
dodrziavanim BOZP,

- Marketing — snaha preniknat do novych trZznych oblasti spolupracou so
Specializovanymi spolo¢nost’ami a zlepSenim povedomia o znacke vo svete,

- Financie — snaha o zhodnotenie vkladov vlozenych vlastnikmi, tvorbu zisku na
zaistenie reprodukcie vyroby,

- Vyroba — snaha o dosahovanie akosti bez vyroby zmétkov, produktivity vyrobnych
procesov, efektivne planovanie, riadenie, organizovanie a usporiadanie vyroby
zabezpecujuce kontinuitu celého vyrobného procesu,

-  R&D&I — snaha o dostatocné zabezpecenie vyskumu a vyvoja jak finanénymi, tak i
materidlovymi prostriedkami,

- IS/IT — zaistenie bezpe€nosti o ochrany informac¢ného systému voci vypadkom I

utokom virusov, ktoré by mohli sposobit’ zlyhanie systému.

e Struktira organizacie

Vedenie spolo¢nosti, teda Top manazment tvoria dvaja konatelia, z ktorych jeden ma
obchodné a druhy technické zameranie. Obchodny konatel’ ma na starosti kontrolu a
riadenie oddelenia Nékupu, teda skladu, d’alej Marketingu a predaja, ale aj personalistiky
a IT. Technicky konatel' zodpoveda za kontrolu a riadenie oddelenia vyvoja, technicke;j
pripravy vyroby, vyroby a technologii, a tiez investicného oddelenia. Obaja konatelia
pomocou informacnych a komunikaénych technoldgii kontroluji chod oboch divizii a pri
vzniku urcitého nedostatku ¢i potreby nahleho rieSenia, sa konaji porady so zastupcami
jednotlivych oddeleni, ktorych sa dany problém tyka. Organizacna Struktira spolo¢nosti

je zobrazena na obrazkul3.
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Obrazok 13: Organizacna Struktira spolo¢nosti Ekom (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

e Systémy riadenia

Pre spolo¢nost’ Ekom, ktoré ma takmer 200 zamestnancov a 2 vyrobné divizie so
Sirokym vyrobnym portféliom by bolo fungovanie bez implementovanych réznych
programov a systémov pre podporu riadenia bolo nemozné.

Pouziva nasledujtce systémy:
o ISOFT 2000

Informacny systém, ktory vyuziva spolo¢nost’ na riadenie procesov a ¢innosti.
o CAD system - Pro engineer

Pouziva spolo¢nost’ na tvorbu koncepcie nového vyrobku, jeho detailny navrh, tiez
navrh procesu vyroby a montdze pomocou pocitacovej podpory.
o TPV -TPV 2000

Moderny a flexibilny systém na technicku pripravu vyroby zabezpecujuci rozne
¢innosti, od konstrukéného vyvoja vyrobku, cez konstruként a technologickt pripravu az

po vyrobu ndradia, a to takym spdsobom, aby uzivatel'ovi vzdy ponukol najblizsie
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vyhovujlice typové rieSenie. Toto rieSenie je ndsledne mozné vyuzit' priamo alebo
prisposobit’ novym podmienkam.
o ERP system - QAD

Systém je urCeny pre komplexné riadenie spolo¢nosti, ktory zahriiuje ¢innosti ako
su planovanie, riadenie vyroby, predaj, nakup, skladové hospodarstvo, finan¢né riadenie
a tiez riadenie servisu. Okrem riadenie informacii a materidlového toku v internom okoli
spolo¢nosti sa systém zaobera aj riadenim dodavatel'ského ret'azca.

o Microsoft SOQL 2008

Tento relacny databdzovy a analyticky systém pomdha spolo¢nosti znizovat
naklady na vlastnictvo a naopak zvysovat’ jej efektivitu pomocou spravy podnikovych
dat a prace s obchodnymi informéciami
o PTC Creo, PTC windchill PDM link

Systém predstavuje virtudlne webové PDM tlozisko umozilujuce pristup k
aktualnym a presnym technickym informaciam velkého mnozstva roznych zdrojov. Je
pripojeny k CAD aplikaciam a databdzam, zniZzuje pravdepodobnost’ vyskytu chyb vo
vyrobe a montazi, a tiez zvySuje flexibilitu spoluprace s partnermi. Spolo¢nost’ Ekom
Standardizovala cely vyvojovy proces vytvorenim jednotného informac¢ného systému na
vSetkych urovniach riadenia.

Komunikdcia medzi zamestnancami prebiecha pomocou telefonnych liniek,
umiestnenych na kazdom oddeleni. Vac¢Sina zamestnancov disponuje tieZ sluZobnymi
mobilnymi telefonmi pre komunikaciu mimo pracoviska. Spolo¢nost” sa na trhu
prezentuje internetovou strankou, reklamou v miestnych novindch, ¢i vystavami na

veltrhoch po celom svete.

e Styl manazZérskej prace

Manazérske rozhodovanie poskytuje moznost’ vyjadrenia sa pre kazdého zamestnanca.
Ak sa na ur¢itom vyrobnom useku vyskytni problémy, veduici vyroby najskor konzultuje
vzniknuté nedostatky so zodpovednymi vyrobnymi operatormi. Vytvara navrh na
odstranenie nedostatku, do ktorého zohladiiuje i danu konzulticiu s podriadenymi.
Nasledne navrh predlozi nadriadenému pracovnikovi, aby mohla byt schvélend a
vykonana prislusnd zmena. Takyto sposob rozhodovania prinasa isty stupent motivacie i

A4

do tych najnizsich radov pracovnikov, pretoze sa mozu citit’ prinosni pri navrhu urcité¢ho
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zlepSenia, ktoré bolo v spolo¢nosti zrealizované ¢i sa minimalne dostalo do povedomia
Top managementu, za ¢o sa tymto pracovnikom dostane prislusnej odmeny. Toto uznanie

prinosu nasledne vedie k zodpovednému pristupu k praci.

e Spolupracovnici

Ako uz bolo uvedené v predoslom vyklade, spolo¢nost’ zamestnava priemerne okolo
195 pracovnikov. Jednou z priorit spolo¢nosti na ktoré sa zameriavaji podnikatel'ské
aktivity je stabilné zdzemie pracovnikov a ich rodin. Kazda pracovna pozicia si vyzaduje
odpovedajucu kvalifikaciu, skisenosti v praxi. Spolo¢nost’ zabezpecuje zamestnancom
rozne Skolenia, ¢im zabezpec€uje pracovnikom kariérny rast. Kazdoro¢ne sa konaju akcie

a Sportové hry, zamerané na rekredciu pracovnikov ¢i firemné akcie pre deti.

e Schopnosti

Aby urcita pracovna pozicia prinasala ziadané pracovné vysledky, musi jej pracovnik
disponovat’ zodpovedajucimi znalostami a skisenost’ami. Ak v§ak nedochadza k plneniu
pracovné¢ho prikazu, spolo¢nost’ musi hl'adat’ nového pracovnika s adekvatnymi

schopnostami na danu poziciu, aby nedochddzalo k neCakanym zlyhaniam.

e Socidlne hodnoty

Kvalitne odvedena praca je vysledkom splnenia pracovnych povinnosti podla
stanovenych podmienok, s ¢im suvisia prdva a povinnosti zamestnanca, ktoré mu
zamestnavatel’ umoznuje a naopak o€akava ich reSpektovanie. Aby bol dosiahnuty od
pracovnika pozadovany vykon, musia byt zabezpecené priaznivé pracovné podmienky
tykajlice sa pracovného prostredia ¢i pomdcok. Pracovnici tiez musia dodrZiavat
pracovni moralku a BOZP, podl'a absolvovaného $kolenia.

Na druhej strane vSak spolo¢nost’ usporadiiva kazdoro¢ne vecierky pre zamestnancov,
Sportové hry ¢i rodinné akcie pre deti. Nezabuda ani na oslavy sviatkov zamestnancov

alebo vyznamné okamziky spojené s ocenenim zamestnancov.

3.5.4 SWOT analyza

Po spracovani analyz tykajucich sa spolo¢nosti a jej okolia je nevyhnutné vykonat’
vysledna SWOT analyzu, ktord sa zaobera vyhodnotenim stcasnej situacie spolo¢nosti

zo Styroch roznych pohl'adov, teda odhalenie silnych a slabych stranok spolo¢nosti a tiez
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prilezitosti a hrozieb, s ktorymi sa mdze pri podnikani stretnut’. Jednotlivé faktory SWOT
analyzy si znazornené na obrazku 14. Sucastou silnych stranok spolocnosti st

i dosiahnuté certifikaty uvedené v prilohe 1 a 2.

STRENGTHS WEAKNESSES

» dlha PDV spdsobena nizkym stupfiom
~« vysoka operativ automatizacie a neplynulostou
« vyrobkové modifikacie podla poziadaviek materialového toku
zaékaznika » nedostatocné vyuzitie kapacit spésobené
» pomer cena / kvalita vykyvmi dopytu

OPPORTUNITIES THREATS

nakladov
* nedostatok technickych pracovnikov

Obrazok 14: SWOT analyza (Zdroj: vlastné spracovanie)

3.6 Financ¢na analyza

Pomocou finan¢nej analyzy st prevedené vysledky a vykony spolo¢nosti na
financné ukazatele, ktoré zachytavaju jej stcasnu hospodarnost. Predtym je vSak
nevyhnutné zohladnit vyvoj niektorych ukazatel'ov zohladiujicich momentalnu

situdciu spolo¢nosti, ku ktorym patria trzby za vlastné vyrobky a sluzby, naklady
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a vysledok hospodarenia za posledné obdobie ¢innosti. Prehl'ad zdkladnych financnych

ukazatel'ov spolo¢nosti zachytdva tabul’ka 5.

Tabul’ka 5:Vyvoj finanénych ukazatel’ov vyjadreny v € (Zdroj: priloha 12)

9624 735 12917235 15555458 19167504 14 866 195

9512 378 12086 104 13794521 16341761 14396772

112 357 831 131 1760 937 2 825743 469 423

101 348 671 699 1 424 660 2285402 329 931

Vyvoj finanénych ukazatel'ov vykazuje rastici trend od obdobia krize v roku 2009,
kedy si Ekom dokazal udrzat' kladny vysledok hospodarenia. Odvtedy kazdoro¢ne
zaznamenava razantny narast trzieb ¢omu prislucha i rast celkovych nakladov. Pokles
nastava v roku 2013 z dovodu znizenia odberu ruského trhu vzhl'adom na obmedzenie
zdravotnickych tendrov a podporu olympijskych hier v Soci. Radikalny pokles vo
vysledku hospodérenia za posledny rok suvisi i s investicnou vystavbou moderného
centralneho skladu, ktory Ekom financoval z vlastnych zdrojov. Rovnako sa na nizkych
hodnotach vysledku hospodérenia podpisalo vyradenie a vymazanie z registra dcérskej
spoloc¢nosti Ekom Air-UK Ltd.

Vyvoj celkovych trzieb a nadkladov je znazorneny na obrazku 15, kde rozpitie
medzi trzbami a ndkladmi jednotlivych rokoch predstavuje generovany vysledok

hospodarenia spolo¢nosti.
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Obrazok 15: Vyvoj trZieb a nakladov (Zdroj: vlastné spracovanie)

Na zdklade udajov ziskanych z finan¢nych vykazov spolo¢nosti Ekom, najmé
z rozvahy uvedenej v prilohe 11 a vykazu ziskov a strat uvedenom v prilohe 12, je

zostavena tabul’ka 6 so zakladnymi pomerovymi ukazatel'mi.
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Tabul’ka 6: Vyvoj pomerovych ukazatelov (Zdroj: vlastné spracovanie)

Financ¢na analyza

2009 2010 2011 2012 2013

Rentabilita aktiv 0,65 4,49 8,68 12,42 2,07
IEHERIE NS HIEIG 1,33 8,10 1500 1992 289
kapitalu

Ren.ta'blllta dlhodobého 124 8.90 17.64 24,00 403
kapitalu

Rentabilita trzieb 1,05 5,20 9,16 11.92 2,21
Bezna likvidita 3,47 3,87 3,56 4,40 5,26
Pohotova likvidita 1,44 1,90 1,85 2,16 2,17
Okamzita likvidita 0,31 0,75 0,66 0,98 0,74
Poc’et obratov celkovych 0.56 0,70 0.77 0.84 0.65
aktiv

Poc,et obratov stalych 0,82 1,08 1.30 1.56 1,14
aktiv

Doba obratu zasob 104,47 83,61 85,05 93,53 128,19

Doba obratu splatnosti
pohladavok

58,07 48,62 59,12 49,43 58,74

Percento
samofinancovania

Urokové krytie 265 2370 7292 40 370 50413

4424 44,76 46,81 50,43 50,40

Miera zadiZenosti 16,46 13,80 12,85 10,99 8,35
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3.7 Sucasny stav montaznej haly

Tato podkapitola strucne charakterizuje sucasny stav montaznej haly a priblizi
prevadzku montdze kompresorov, ktora predstavuje slaby clanok vyrobného procesu a

tiez znizuje produktivitu divizie kompresory.

3.7.1 Popis montaznej haly

Montazna hala je sucastou divizie kompresory a zabezpecuje montazny proces
dentalnych, medicinskych i priemyselnych kompresorov. Hala je rozdelend do
niekol’kych samostatnych pracovisk, ktoré sa delia na montdzne a predmontidzne
pracoviska a tiez pracovisko montdze agregatov. Rozmiestnenie pracovisk montaznej

haly je zobrazené na obrazku 16.

Majster Agregaty an’pra)/a
kablovych
zvazkov

Pripravné

s 8 Special Aspina

ciondrna montdz kompresoro Medzisklad

L=r=

Prip
¢inng

Medzisklad

Koneéna montaz Kone¢ha montaz

Obrazok 16: Sticasny stav montaznej haly (Zdroj: vlastné spracovanie)
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3.7.1.1 Prevadzka staciondrnej montdze

V tejto podkapitole je nutné oboznamit s prevadzkou montdze kompresorov
v spolo¢nosti Ekom. Postup montazneho procesu je priblizeny na konkrétnom postupe
montaze dentalneho kompresora DK50 10S rady DK50 10. Kompresor je zvoleny najma
z toho dévodu, Ze predstavuje nosnu ¢ast’ odbytu spolo¢nosti Ekom a stal sa uz dlhsie
obdobie najpredavanej$im vyrobkom z celého portfdlia, ako zobrazuje tabulka 7. Pri
produkciu 13 549 kompresorov za rok 2013, predstavuje len tento jediny typ kompresora

az 36 percent z celkovej produkcie spolocnosti Ekom.

Tabulka 7: Produkcia kompresora DK50 10S (Zdroj: interné materiily spolo¢nosti Ekom)

3942 4824 5932 5553 6354
2533 3053 4654 3768 4910
64,3 63,3 78,5 67,9 71,3
970 970 970 999 999

Bezolejovy kompresor je zdrojom Cistého, tlakového vzduchu, uréeného pre vykon
zubolekarskych pristrojov a zariadeni. Velkost' vzdusnika kompresora je 10 litrov a je
ureny na napojenie jednej stomatologickej supravy alebo zariadeni v dentdlnych
laboratoridach. Vzduch produkovany kompresorom vytvara vyssi stupenn hygiény
a zabezpecuje vysSiu kvalitu prace zubného lekara. Rovnako nezat'azuje pracovné

prostredie a dokonca ochraiiuje Zivotné prostredie.

Vyroba kompresora sa realizuje na 3 strediskach:

e Obrobina

Do obrobne vstupuje prvotny material vo forme hlinikovych ty¢i, ktory je
spracovany pomocou CNC strojov. Najskor CNC stroje frézuja a sustruzia material do
pozadovaného tvaru a rozmeru. Polotovar sa nésledne dohotovuje vitackou ¢im je
pripraveny na nasledujuce pracovisko. Jednotlivé c¢innosti procesu obrdbania s

zobrazené v tabulke 8.
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Tabul’ka 8: Prehl’ad ¢innosti procesu obrabania materialu (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

Proces Cinnost’

Priprava obrabania
_ ‘ Frézovanie
Obrabanie materialu i
Sustruzenie
Vitanie

2

e Montaz agregatov

éas[min]

243
66,5
45,5
24,5
160,8

Obrobky sa na pracovisku montdZze agregatov podrobuju kompletizacii

elektromotora. K motoru sa pripoja komponenty ako tlakovy spina¢ a poistny ventil,

nutné pre spravny chod kompresora. Agregat je povazovany za jadro kompresora, preto

je nutnd jeho bezchybnd montdZz. Pravidelne je prevadzana vizudlna kontrola jak po

kaZdej ¢innosti tak i samotnych komponentov z kooperacie. Prehl'ad jednotlivych ¢innosti

procesu montaze agregatov znazornuje tabulka 9.

Tabul’ka 9: PrehP’ad ¢innosti procesu montiZe agregatov (Zdroj: interné materiily spolo¢nosti Ekom)

Proces Cinnost’

Priprava montaze
Montaz zavesu

Montaz zavesu

_ . _ Priprava montaze
Lisovanie loziska na kl'uku ; ' _
Lisovanie loziska
Priprava kompletizacie
Montéz kl'ukovej skrine
Lisovanie kl'uky

Montéz ojnice

Kompletizacia agregatu

Montéz valca
Osadenie ventilovej jednotky
Montéz hlavy valca

Montaz veka

2
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Cas [min]

1,7
7,6
0,5
0,95
3,5
0,8
0,5
0,7
4,5
1,2
3
1
25,65



¢ Finalna montaz

Poslednou fazou vyrobného procesu kompresora DK50 10S je pracovisko findlne;j
montaze a nasleduje po montazi agregatov. Obe montazne strediskd st sucastou
montaznej haly na divizii kompresory.

Pri staciondarnej forme montadze nie je mozné vykonavat’ tieto dva procesy stucasne,
pretoze komponenty zo strediska agregatov su nutné pre findlnu montaz kompresora.
Kompresory sa montujii na pracovnych stoloch po 10 kusoch a tvoria jednu vyrobnu
davku. Postup finalnej montaze je taky, Ze najskor si montéznici nachystaji na jednotlivé
ukony potrebné vybavenie a nasledne montuji rovnakia komponentu na vSetkych 10
kompresorov sucasne. Ide teda o staciondrnu formu montaze, kedy sa montaznik
pohybuje medzi stdlymi vyrobkami. Finalnu montdz predstavuje montdz vzdus$nika,
agregatu, elektromontdz, nastavenie parametrov a kontrola zariadenia i prilozenych
dokumentov. Poslednou ¢innostou je balenie kompresora, ktoré je v tesnej blizkosti

montdznych stolov. Po zabaleni je kompresor ulozeny do expedi¢ného skladu.

Staciondrna montdz kompresorov je znazornend na obrazku 17.

Obrazok 17: findlna montazZ jednovalcovych kompresorov (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

Prehlad jednotlivych Cinnosti procesu findlnej montdze je znazorneny v tabulke 10.
Z tabulky tieZ vyplyva, Ze stacionarna montaz jedného kompresora DK50 10S zabera

az 70 minut.
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Tabul’ka 10: PrehPad ¢innosti procesu findlnej montazi (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

Proces Cinnost’

Priprava montéaze

Mont4? fitingov Monte:l% ko}enfl na V}'/sfup Vzdu§nivkat
Montéz spitného ventilu na vzdusnik

Kontrola montéaze

Priprava montaze

Montéz ventilatora a tlmiacich elementov na

zékladnu vzdusnika

Montéz elektropanelu a kondenzétora

Montéz odkal'ovacej hadice

Priprava a osadenie agregatu

Montéz solenoidu, tlakomeru, poistného

ventilu a tlakovej hadice

Montaz a elektromontaz

Dopojenie kabla na ventil a spinac¢

Elektromontaz

Fixacia kéablov a zaistenie spojov

Montaz krytu elektropanelu
Elektrokontroly, Priprava a priradenie vyrobného ¢.

Kontrola podl'a predpisov

Priprava a kusova kontrola

Kontrola nastavenia ventilu a spinacu

Pneukontroly,

nastavenia Kontrola tesnosti

Meranie vykonnosti

Kontrola prikonu

Priprava a skrutkovanie krytu tlakového

spinacu

Fixacia agregatu a montdz hadice

Fixdacia privodnej $Snary a hadic

Kompletizacia
kompresora

Prilozenie dokumentov

Zaznacenie vysledkov skusok
Kontrola _ 7 .
Vizualna kontrola a kontrola uplnosti
Priprava kartonu a skladanie obalu
: Priprava a zabalenie vybavenia
Balenie .,
Kontrola kompletnosti vyrobku

Balenie do fixacnej folie

2
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Cas [min]
1
2,5
3
0,5
3

3

2,5
1,5
1

3

1,5
3
3

2,5
1
2

1,5

4

3
2,5
1

2

2
3
0,5
1
2
4,5
1,5
3,5
4
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3.7.2 Produktivita prace a sezonalita si¢asného montiZneho procesu

Produkcia za rok 2013 predstavuje 13 549 vyrobkov, teda kompresorov rézneho
prevedenia. Priemerna produktivita prace v roku 2013 predstavuje pri uZivani
sucasné¢ho staciondrneho systému montaze 0,21 kusu za odpracovant hodinu. Téato
hodnota je vysledkom podielu celkovej produkcie a odpracovanych hodin za rok.
Tabul’ka 11 zobrazuje objem produkcie a produktivitu prace za jednotlivé mesiace v roku

2013.

Tabulka 11: Sucasna produktivita montiZe (Zdroj: interné materiily spolo¢nosti Ekom)

Jan. Feb. Mar. Apr. Mdaj Jun Jul Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

713 780 1143 1005 1173 1035 625 1168 1388 1350 1708 1461

2

13291

4039 4253 4678 4772 4882 4741 2728 4937 4982 5461 5730 4178 55381

0,18 0,18 024 0,21 024 0,22 0,23 024 0,28 025 030 0,35

Spolo¢nost’ Ekom sa ako kazdéa vyrobna spolo¢nost’ stretdva s problémom sezdnnosti
vyroby. Najvyssiu trovenl produkcie zaznamenava spolocnost’ v obdobi jesene, ktora
vrcholi koncom mesiaca november a v decembri uZ nastava prudky pokles. Obrat nastava
v mesiaci februar, kedy dochddza k prudkému rastu az sa koncom marca produkcia ustali
a udrZzuje si priblizne rovnomerni hodnotu. Radikalny pokles vyroby nastiva koncom
maja a minima dosahuje koncom jina. Od jula prudko rastie a prechadza do spominaného
obdobia s maximalnou hodnotou. Vyrazné kolisanie produkcie v obdobi od decembra do
januara a pocas juna su sposobené ¢asom sviatkov, dovoleniek ako v spolo¢nosti Ekom,
tak u partnerskych spolo¢nosti. Vyvoj produkcie za rok 2013 je znazorneny na obrazku
18
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Obrazok 18: Vyvoj produkcie a odpracovanych hodin za rok 2013 (Zdroj: vlastné spracovanie)

e Odpracované hodiny 2013 [v Nh]
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4. VLASTNY NAVRH RIESENIA

Prostrednictvom tohto navrhu rieSenia montdze, ktory sa zaoberd inovaciou
montdzneho systému, dojde k celkovému zlepSeniu technologického stavu montaznej
haly. Budu zabezpecené plynulejSie materidlové toky ako aj jednotlivé ¢innosti montaze
s obmedzenim volnych €asov a zbyto¢nych prestojov, ¢im sa skrati priebezny Cas na
operaciu a zefektivni cely proces montdze . Inovacia so sebou teda prinaSa znizenie
pracnosti, ¢o ma za nasledok rast produktivity prace a divizie, a teda i obratu spolo¢nosti,

ked’ze prave divizia kompresory produkuje az 80 percent trzieb spolocnosti.

4.1 Navrh rieSenia nového usporiadania montazneho procesu

Na zaklade definovanych oblasti a faktorov, ktoré ovplyviuju rast produktivity
montdze, je vytvoreny Ishikawov diagram. Tento diagram rybej kosti zobrazeny na
obrazku 19 je dolezity najmé preto, ze je zapracovany do rieSenia, ktoré vytvara

koncepciu usporiadania nového montaZneho systému.

Vyrobok Logistika

Spravny navrh vyrobku Sledovanie PDV Standardizacia zasobovania

Dosahovanie
kontinuity vyroby

Standardizécia vyrobkov
a komponentov

Redukcia
neproduktivnych ¢asov

Znizenie RV zasob

ZniZenie pracnosti Novy systém vychystavania materialu

\ Rast

produktivity

Priprava pracovnikov
na zmenu a motivacia

Dokumentécia na
pracoviskach
postupovej montaze

Definovanie prace podla

kvalifikAcie operatora Balenie mimo montaze

Ergondmia pracoviska Automatizacia

Obrizok 19: Ishikawov diagram(Zdroj: vlastné spracovanie)

ZlepSenie materialového toku

Pracovna
sila

Montézna hala je rozdelena do 19 samostatnych pracovisk a jej novy navrh

usporiadania s vyznacenim kazdého pracoviska je zobrazeny na obrazku 20.
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¢inna
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Kone¢na montaz a balenie Konefnéa montaz a balenie

Obrazok 20: Navrhované rieSenie montaZznej haly(Zdroj: vlastné spracovanie)

4.1.1 Popis pracovisk montaZnej haly
Jednotlivé pracoviska je nutné charakterizovat’ ¢o do funkcie i vybavenia:

e Pracovisko 2x2V

Vstupny material tvoria palety so vzduSnikmi 2x2V a 2V, agregatmi, suSi¢mi a
chladi¢mi.
Pracovisko tvori:
o vyvazena platforma pre montaz 2x2V,
o pracovny stol pre montaz 2x2V,
o palety pre prisun vstupného materiélu,

o regal so spotrebnym materidlom potrebnym pre montéz.
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e Pracovisko Tower

Pracovisko pre montdz towerov je priestorovo navrhnuté na najvacsi mozny
montovany celok DK50 15X2VT s pristupom po vSetkych stranidch okolo toweru.
Vstupny material tvoria palety so suSi¢émi, chladi¢mi, agregatmi a vzdusnikmi tower.

Pracovisko tvori:

o pracovny priestor pre montaz Towerov,
o pracovny stdl pre pripravni montaz,
o palety pre prisun vstupného materiélu,

o regal so spotrebnym materidlom potrebnym pre montaz.

e Pracovisko skrine

Miesto pre montdz hotovych agregatov do pripravenych skrin. Skrine budu
predpripravené na pracovisku pripravy skrit a na Specializovanych vozikoch navazané
na toto pracovisko, kde budi umiestnené hotové kompresory a nasledne vyexpedované
do skladu.

Pracovisko tvoria:

o pracovny priestor pre montaz skrin,
o palety so vstupnym materidlom,

o pracovné naradie a spotrebny material.

e Pracovisko medzisklad

Medzisklad materidlu je umiestneny na vstupe do montaZznej haly hned’ vedla
hlavného skladu. Do tohto medziskladu budi navazané vstupné komponenty potrebné pre
montaz kompresorov na novovzniknutych linkach. V spodnej casti regalu budu na
paletaich umiestnené agregaty, ktoré budu vstupom na linku. Na ostatnych podlaziach

medziskladu budi komponenty podl'a logistického navrhu.

e Pracovisko pripravné ¢innosti 1

K pripravnym c¢innostiam na tomto pracovisku patri priprava ventilov, pneumo a
pruzin. Na kazdom z tsekov pracoviska pripravy su regaliky so vstupnymi komponentmi

a debnickami na vystupné komponenty.
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Pracovisko tvoria:
o pracovné stoly pripravnych ¢innosti,

o regal so spotrebny materidlom potrebnym pre montaz.
e Pracovisko pripravné Cinnosti 2

Pracovisko tvoria:
o pracovné stoly pripravnych ¢innosti,
o palety so vstupnymi komponentmi potrebnymi pre montaz vzdusSnikov,

o regal so hotovymi vzdusnikmi pripravenymi pre linky.

e Pracovisko pripravné Cinnosti 3

Pracovisko tvoria:
o pracovisko na predmontaz profilov,
o pracovisko na predmontaz zakladni,

o pracovisko na predmontaz hadic.
Pracovné ¢innosti na pracovisku predmontaz profilov:

o lepenie nalepky,

o rezanie zavitov do profilu,

o ocistenie profilu,

o montadz kondenzatora,

o montéaz prechodiek na profil,

o montaz teplotného ¢idla na profil,
o montaz solenoidu - trisky a spojky,

o predmontaz solenoidového kéabla na profil.
Pracovné ¢innosti na pracovisku predmontaZz zékladni:

o predmontaZ krytu elektropanelu a kondenzac¢nej krabicky.

e Pracovisko priprava kablovych zviizkov

V ramci nového usporiadania dojde k premiestneniu pracoviska na opa¢ny koniec

haly na miesto pracoviska majster.
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e Pracovisko DO2

Zmenou na pracovisku je umiestnenie regalu za pracovnika. V tomto navrhovanom
regali ma pracovnik vsetky vstupné komponenty, ktoré ma teraz pod pracovnym stolom,
aby pri manipulacii nedochadzalo k zna¢nému namahaniu a neergonomickym pohybom.

Pracovisko tvoria:

o pracovné stoly,
o regal na vstupné komponenty,

o palety na vystupné komponenty.

e Pracovisko Specidl

Na tomto pracovisku musi byt’ zabezpeceny privod elektrického napitia a stlaceného
vzduchu na pracovné stoly.

Pracovisko tvoria:
o pracovné stoly,
o palety na vystupné komponenty,

o regal na vstupné komponenty spolu s pracoviskom aspina.

e  Pracovisko agregdty

Zmenou na pracovisku je umiestnenie regalu za pracovnika. V tomto navrhovanom
regali ma pracovnik vSetky vstupné komponenty, ktoré ma teraz pod pracovnym stolom
aby pri manipulécii nedochédzalo k znacnému naméhaniu a neergonomickym pohybom.

Pracovisko tvoria:

o pracovné stoly,

o palety a regaly na vystupné komponenty.

e Pracovisko aspina

Na tomto pracovisku musi byt zabezpeceny privod elektrického napitia a stlaceného
vzduchu na pracovné stoly.
Pracovisko tvoria:
o pracovné stoly,
o palety na vystupné komponenty,

o regal na vstupné komponenty spolu s pracoviskom Special.
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e Pracovisko SD30

Zmenou na pracovisku je umiestnenie regalu za pracovnika. V tomto navrhovanom
regali ma pracovnik vSetky vstupné komponenty, ktoré ma teraz pod pracovnym stolom
aby pri manipulacii nedochadzalo k zna¢nému namahaniu a neergonomickym pohybom.

Pracovisko tvoria:

o pracovné stoly,
o palety na vystupné komponenty,

o regal na vstupné komponenty.

e Pracovisko majster

V ramci nového usporiadania ddjde k premiestneniu pracoviska majster, ktoré sa
vzajomne vymeni s pracoviskom pripravy kablovych zvéizkov.

Pracovisko tvoria:
o pracovné stoly,

o regal a pracovné pomocky.

e Pracovisko medzisklad a hotové vyrobky

Pracovisko tvoria:

o regal na hotové vyrobky z montdznych liniek, ktory slizi aj ako medzisklad pre
expediciu a nezavisli kontrolu do vystupného skladu,

o regal sliziaci ako medzisklad materialu, do ktorého budi navazané vstupné

komponenty potrebné pre montdz kompresorov na novo vzniknutych linkach.

e Pracovisko repas

Pracovisko sa nachddza medzi pracoviskom medziskladu a hotovych vyrobkov.
Pracovisko tvoria:
o dva stoly urcené pre chybné kompresory vyzadujlce opravu,

o regal na potrebné ndhradné komponenty.
e Pracovisko predpriprava linka

Toto novovzniknuté pracovisko sluzi ako predpripravné pracovisko na montazne

linky a je zobrazené v prilohe 3.
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Pracovné ¢innosti na predpriprave linky:
o montaz koliesok,
o montadz noziciek na zakladnu.
Pracovisko tvoria:
o pracovny stol,
o palety na vstupné zakladne na montaznu linku 10 L vzdusnikov,
o palety na vystup z pracoviska predpripravy na linku tvoriace vstup na montaznu linku

25 L vzdus$nikov.

e Pracovisko montdazna linka
Montédznu linku tvori 6 pracovisk:

o pracovisko ¢.1 —znazornené v prilohe 4 vykonava montaz solenoidu, priprava kablov

a elektromontaze,
o pracovisko ¢.2 — znazornené v prilohe 5 vykondva elektromontdz a fixacia kablov,

o pracovisko ¢.3 — znazornené v prilohe 6 vykonava zapojenie kompresora do siete a

natlakovanie vzdu$nika,

o pracovisko ¢. 4 — znazornené v prilohe 7 vykonava repas v pripade vzniku drobne;j

chyby,

o pracovisko €. 5 - znazornené v prilohe 7 vykonéva sktisky, merania a kontroly podl'a

predpisov,

o pracovisko €. 6 — znazornené v prilohe 7 vykonava fixaciu agregatu a priloZenie

dokumentacie.

Montazna linka na kompresory s 5,10 a 25 litrovymi vzdu$nikmi je pohénana
kontinualnym retazovym dopravnikom, pod ktorym prekizava technologicka paleta a
zastavovand bud automatickym alebo manudlnym systémom. Automatizovany
dopravnik od spolo¢nosti Rexroth Bosch Group predstavuje stavebnicovy systém, ktory
je priestorovo nenaro¢ny a pontika moznost’ flexibilnej prestavby.

Na pracovisku montaznej linky ¢.1 je pouzity manipuldator na premiestiiovanie
agregatov. Toto zdvihacie zariadenie od spolo¢nosti INDEVA znazornené umoziuje

jednoduchu a ergonomicky prijatelnti manipulaciu s tazkymi bremenami.
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Pracovisko repasu je umiestnené priamo medzi dvoma kontrolnymi pracoviskami.
Zabezpecuje rychle odstranenie chyby, ale ak je chyba vécSieho rozsahu, musi byt
kompresor prevedeny priamo na pracovisko repasu mimo linky.

Pracovisko montaznej linky ¢.6 je vystupom kompresora z montaznej linky, kde
operator pomocou manipuldtora odoberie skontrolovany kompresor a ulozi do
pripravenej palety alebo skrinky. Po odobrati kompresora z linky podsunie technologickt

paletu, ktora skizne na zaéiatok linky.

4.1.2 Navrh rieSenia materialovych tokov v priestoroch montaze

Materialové toky su navrhnuté podla platnej slovenskej legislativy, kde hlavné
ulice su oznacené Cervenou a zohladiiuju pravouhlé zakladanie paliet na jednotlivé
pracoviskd. Modra farba zase oznacuje pomocné materialové toky, ktoré zabezpecuji
prisun materidlu a odsun hotovych vyrobkov priamo z hlavnych manipula¢nych ulic.

Manipulacia s materidlom je rieSend pomocou Specializovanych ruénych
policovych vozikov pre manipulaciu kanban dielcov zobrazenych v prilohe 8 a ru¢nych
paletovych vozikov zobrazenych v prilohe 9. Manipulacia s velkymi a tazkymi
bremenami je realizovand pomocou sustavy manipulaénych zariadeni.

Na obrazku 21 st rozliSené hlavné materidlové toky Cervenou a pomocné

materidlové toky modrou farbou, a tieZ je zndzorneny smer manipulacie.
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Obrazok 21: Materialové toky v navrhovanom montaZznom procese (Zdroj: vlastné spracovanie)

Navrh montazneho systému zohl'adituje okrem logistiky na kazdom pracovisku, teda
jednoduchého prisunu a odsunu materialu, tieZ ergondmiu pri manipulécii s materidlom
na pracoviskach a aj bezpe¢nost’ a ochranu zdravia pri samotnej manipulécii.

Manipulédcia s materidlom bude zabezpecend pomocnymi pracovnikmi logistiky
dvoma spdsobmi:

e kanbanovym principom - poziadavka na doplnenie predovsetkym spotrebného
materialu bude predstavovana prazdnou manipulacnou jednotkou nachadzajicou sa
na pracoviskach. Manipulacny pracovnik bude obchadzat' raz za zmenu vSetky
pracoviskd a zbierat’ prazdne manipulacné jednotky, ktoré po ich naplneni v d’alSom
logistickom cykle privezie na pracovisko. Manipulacné jednotky budi oznacené
artiklovym ¢islom materialu alebo podla sekvencii farebne rozlisené.

e Priamou dodavkou materialu na pracovisko na zaklade pracovnych prikazov
generovanych po skonceni zmeny na nasledujuci den. Na zdklade prisluSnej

logistickej sekvencie privezie manipulacny pracovnik na pracovisko pozadovany
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material. Ide o polozky, ktorych frekvencie dodavok su vicsie ako za jedna zmena.
Tieto materidlové polozky budi priamo navazané zo vstupného skladu, alebo

supermarketov nachadzajucich sa priamo na predmontaznych pracoviskach.

4.1.3 Navrhovany postup priebeZnej montaze

Pre lepSie vzajomné porovnanie je priblizeny navrhovany postup priebeznej
montdze aplikovany rovnako na montaz kompresora DK50 10, ako v pripade postupu
stacionarnej montaze. Kompresor pri vyrobe prechadza tymi istymi strediskami az do

procesu findlnej montaze.

V navrhovanom postupe sa montdz kompresora prevadza na montaznej linke
formou priebeznej montaze, kedy sa pomocou automatizovaného dopravnika postvaju
na technologickych paletich montazne zostavy a komponenty po jednotlivych
pracoviskéch linky, pricom od operatora nie si vyzadované Ziadne presuny. Navrhovany
postup priebeznej montdze s kvalifikovanym odhadom dizky jednotlivych ¢&innosti

procesu findlnej montaze znazoriuje tabulka 12.
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Tabul’ka 12: Navrhovany postup priebeZnej montaze (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

Proces Cinnost’ Cas [min]
Vylozenie zakladne na stdl a nitovanie matic 1
Montaz ventilatora, kondenzatora a tlmiacich s
elementov
Priprava zékladne . . . )
Nitovanie nosica a lepenie Stitku 1
PreloZenie zékladne na technologickl paletu, |
osadenie a montaz agregatu
Priprava a montaz odkalovacej hadice 2
Montéz solenoidu, ; : i
Montaz solenoidového ventilu na vzdus$nik 2.3
vzdus$nika, priprava ;
Montaz vzdusnika na nosi¢ zakladne 0,5
kablov ; _
Montéz tlakovej hadice a elektropanelu 2,2
a elektromontéz
Priprava kablov k elektromontéaz 1
Elektromontaz kéabla motora, privodnej $ntry, -
Elektromontaz, kabla ventilatora a kondenzatora ’
fixacia kablov Fixacia kablov, montaZ krytky na elektropanel »
a polohovanie tlakového spinaca ’
Tlakovanie kompresora 2
Zapojenie i i
Priradenie vyrobného cisla 0,5

kompresora,

Vykonanie predpisanych skuSok, merani
natlakovanie 13
a kontrol podl'a predpisu

a meranie
Zapis nameranych hodnot do databazy 0,5
Utiahnutie krytu tlakového spinaca 1
Fixacia agregatu a lepenie Stitkov 2,5
_ - Fixdcia privodnej $nary a vystupnej hadice 2,5
Finalna kompletizécia _ ; _
Vypisanie dokumentov a priloZenie zédkladného |
vybavenia
Kontrola spravnosti montaze a vizualna kontrola 1
> 48

Z uvedenej tabul’ky vyplyva, ze kvalifikovany odhad doby findlnej montiZe na

linke pre prvy kompresor predstavuje 48 mintt. Kazdy d’al§i kompresor, je vSak finalne
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zmontovany linkou uz po 8 minutach. Pri 100 percentnej vytazenosti linky a polovi¢nom
nasadeni pracovnikov, vyprodukuje linka za 8 hodinovli smenu 55 kompresorov rady

DKS50 10.

4.2 Porovnanie stacionarnej a priebeZnej montaze

Navrhnuty koncept je vytvoreny pre predmetni montaz. Ide o montaz postupovu,
formou linkového usporiadania. Montdzne ¢innosti v spolo¢nosti Ekom, najmi ich
zloZitost’ a variantnost’ spifiajii moZnosti pre aplikaciu priebeZnej montaze. Koncepéné
usporiadanie montdze zohladiiuje poziadavky logistiky, ergonomie a zasad
technologického projektovania, a tiez bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Obrazok
22 porovnava rozdiely medzi stacionarnou, teda sucasnou technolégiu montize a

navrhovanou, priebeznou montazou.
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Vyhody stacionarnej montaze Nevyhody stacionarnej montaze

Vyhody priebeZnej montaze Nevyhody priebeZnej montaze

procesov.

« Lepsia moznost riadenia kvality procesu

* LepSia ergonémia pracovisk

« ZlepSenie dostupnosti zasob v montazi

* ZniZenie po¢tu zamestnancov priamo sa
podielajicich na montéazi a moznost ich
preradenia na iné ¢innosti

* Moznost vacsej variability v odmeriovacom

systéme — vacsia participacia osobného

podielu zamestnanca na dosahovanom

vykone

. A 4

Obrazok 22: Navrhovany postup priebeZnej montiZe (Zdroj: vlastné spracovanie)

Prechod k vyssej forme montaze teda umoziuje najma:

rytmickll pracu bez hromadenia suciastok medzi pracoviskami - redukcia RV zasob,
Specializaciu prace, pracovisk i pracovnikov,

dosiahnutie vyssej produktivity prace pri mensich narokoch na kvalifikaciu,
skratenie priebeznej doby montéaze a sprehl’adnenie priebehu procesu montaze,

efektivnejsie ¢asové a vykonové vyuzitie vyrobnych zdrojov.
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4.2.1 Porovnanie produktivity si¢asného a navrhovaného montaZneho systému

Ako uz bolo vyssie spomenuté, sucasné finalna montdz jedného kompresora rady
DK50 10 trva 70 minuat. Ked’ze sa kompresory montuju stacionarne na pracovnych
stoloch, priCom montdz vykonava 10 montdznikov sucasne, celkova produkcia za 8
hodinova smenu pri plnom vytazeni predstavuje 70 kompresorov. Produktivita prace

. 9w e . r . r v . 4 . . 4
pri plnom vytazeni stacionarnej montaZe je dand podielom produkcie a odpracovanych

hodin za smenu a ¢ini 8,75 kusov kompresora za hodinu.

Finalna montaz na linke trva 48 minut pre prvy kompresor, nasledujuci je vSak
hotovy uz po 8 minatach. Tak dok4ze jedna montédzna linka pri poloviénom zapojeni
pracovnikov vyprodukovat’ za smenu pri plnom vyt'azeni 55 kompresorov. Stucasne vSak
prebiecha montaz i na druhej strane linky, ktorej vyprodukuje za smenu pri plnom
vytazeny rovnako 55 kompresorov. Tak by denne optst'alo montaznu halu az 110 findlov,
pripravenych na expediciu. Produktivita prace pri plnom vytazeni priebeZnej montaze
je dana podielom produkcie a odpracovanych hodin za smenu a c¢ini 13,75 kusov

kompresora za hodinu.

Porovnanie produkcie za rok 2013 dosiahnutej pri sucasnej stacionarnej montazi
a produkcie, ktora by dosiahla navrhovana forma montaze, je znazornené tabul’kou 13.
Navrhované rieSenie predstavuje priebezni montaz usporiadanu na dvoch samostatnych

montaznych linkach pri zapojeni rovnakého poctu montaZznych pracovnikov.
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Tabul’ka 13: Porovnanie statickej a priebeZnej montaZze (Zdroj: vlastné spracovanie)

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun  Jul Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. >

Produkcia 713 780 1143 1005 1173 1035 625 1168 1388 1350 1708 1461 13291
[ks]

Finalna 4039 4253 4678 4772 4882 4741 2728 4937 4982 5461 5730 4178 55381
montaz

[hod ]

Produktivita 0,18 0,18 0,24 021 0,24 0,22 0,23 024 0,28 0,25 0,30 0,35 0,24
prace

[ks/hod ]

Produkcia 1120 1226 1796 1579 1843 1626 982 1835 2181 2121 2684 2296 21045
[ks ]

Finalna 4039 4253 4678 4772 4882 4741 2728 4937 4982 5461 5730 4178 55381
montaz

[hod ]

Produktivita 0,28 0,29 0,38 0,33 0,38 0,34 0,36 037 044 039 047 0,55 0,38
prace

[ks/hod ]

Zavedenim nového montazneho systému, novym usporiadanim pracovisk s
plynulejSie vyrieSenym materidlovym tokom, a tieZ zlepSenou manipuldciou materialu
dojde k zvyseniu celkovej efektivnosti montaZzneho procesu, ktord sa prejavi zvySenim
produktivity prace. Kvalifikovanym odhadom je predpokladany narast priemernej

ro¢nej produktivity prace montaze o 14 %.

4.3 Finan¢ny plan

Finanény plan je zostaveny hlavne preto, aby posudil realizovatel'nost’ projektu z
pohl'adu odhadovanych nakladov, planovanych vynosov a vysledku hospodarenia, a tiez

ohodnotil ekonomicku efektivnost’ projektu .

4.3.1 Odhadované naklady na projekt

Naklady nového projektu budi v plnej vyske hradené z vlastnych zdrojov
spolo¢nosti Ekom. Odhad ndkladov, ktoré si novy projekt vyzaduje su rozpisané v
tabulke 14.
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Tabul’ka 14: Odhadované investi¢né naklady projektu (Zdroj: vlastné spracovanie)

, . L o . Hodnota
Nazov investicie Popis investicie

investicie

Stavebnicovy systém od spolo¢nosti
Automatizovana Bosch Rexroth vybaveny retazovym 2*%84 200 =
montazna linka dopravnikom stechnologickymi 168 400 €
paletami.
Elektronicky vyvaZzovac Lifetronic Eas
y.yV ‘ _ Y 2*%10 900 +
od spolo¢nosti Indeva pre manipulaciu s
Manipulatori ' _ 2% 13400 =
tazkymi bremenami s nosnostou 80
48 600 €
a 120kg
Manipulacné prostriedky na prepravu 2*140 +
Manipula¢né
predmontaznych podskupin, kanban 8%390 =
prostriedky _
jednotky 3400 €

Upravy montaznej Stavebné upravy, privod energie,
l haly malovanie haly 2800€
l Implementacia Nové usporiadanie montaznej haly, 1300 €
montazneho systému  insStaldcia liniek a manipulatorov
- Zaskolenie Skolenie personalu a osvojenie montaze 1700 €

4.3.2 Planované trzby
Planované trzby na budtice 5 ro¢né obdobie po zavedeni inovacie st rozdelené do

3 variant podl'a metédy PERT.

V Pravdepodobnej variante trzieb v prvom roku od zavedenia montaznej linky
nie je oCakdvany razantny narast produktivity prace a vykonnosti montdzneho procesu,

pretoze linka bude v skuSobnej prevadzke, kedy sa stdle musi dolad’ovat’, aby sa odstranili
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nedostatky a mala spravny takt. Zavedenim montaznej linky pri rovnakom pocte
odpracovanych hodin ako v roku 2013, je kvalifikovanym odhadom urcené produkcia na
21 045 kusov, vzhl'adom na zvySenie produktivity prace na hodnotu 0,38 kusa za hodinu.
Produktivita prace by teda vzrastla v porovnani so suicasnym stavom o 14 percent. Ked'ze
sa jednd o pravdepodobnu variantu, produktivita prace sa bude pocas nasledujiiceho
obdobia zvySovat, avSak nie vyraznym tempom. Priemerné tempo rastu produktivity pre
kazdy nasledujtci rok je kvalifikovanym odhadom urcéené na 0,02 kusa za hodinu, Comu
prislucha zvysena produkcia a rast’ buducich trzieb. Rozpétie produktivity prace rastie od

hodnoty 0,38 po 0,46 kusa kompresora za hodinu montaze.

V optimistickej variante je predpokladany rovnaky scenar pocas prvého roka od
zavedenia montazneho systému do prevadzky ako v predchadzajucej variante. Rozdiel je
vSak vo vyvoji trzieb pre nasledujuce roky. Ked'Ze sa jedna o optimisticku variantu,
produktivita prace sa bude pocas nasledujuceho obdobia zvySovat’, vyraznej$im tempom.
Priemerné tempo rastu produktivity pre kazdy nasledujuci rok je kvalifikovanym
odhadom urc¢ené na 0,04 kusa za hodinu, ¢omu prislicha zvySena produkcia a rast
budtcich trzieb. Rozpitie produktivity prace rastie od hodnoty 0,38 po 0,54 kusa

kompresora za hodinu montaze.

Pre pesimisticki variantu je uZ vSak scenar v prvom roku od zavedenia linky do
prevadzky rozdielny ako v predchadzajicich variantaich. Mo6Zu sa prejavit’ rozne druhy
rizik obmedzujice rast produktivity prace montaze ¢i1 dokonca vyvolavajice nutnost
spatného prechodu k ru¢nej montazi, aby si spolocnost’ udrzala produkciu minimélne na
urovni roku 2013. Nasledky rizik negativne pdsobia na implementaciu linky, a preto je
produktivita prace priebeznej montaZzi na linkach priblizna sti¢asnej stacionarnej montazi,
teda 0,24 kusa kompresora za hodinu. KedZe sa jednd o pesimistickil variantu,
produktivita prace sa bude pocas nasledujuceho obdobia zvySovat pomalym tempom.
Priemerné tempo rastu produktivity pre kazdy nasledujuci rok je kvalifikovanym
odhadom ur¢ené na 0,01 kusa za hodinu, comu prislicha len mierne navySend produkcia
a narast buducich trzieb. Rozpétie produktivity prace rastie od hodnoty 0,24 po 0,28 kusa

kompresora za hodinu montéaze.

Vyvoj jednotlivych variant planovanych trzieb je znazorneny v tabulkels.
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Tabul’ka 15: Planované trzby (Zdroj: vlastné spracovanie)

- Pesimisticka Pravdepodobna Optimisticka
- 14 866 687 23538 921 23538921
- 15 486 132 24777 812 26 016 703
- 16 105 578 26 016 703 28 494 484
- 16 725 023 27255 593 30972 265
- 17 344 468 28 494 484 33 450 046
4.3.3 Planované naklady

Odhadované naklady na nasledujtice 5 ro¢né obdobie po zavedeni inovéacie st tiez
rozdelené do 3. variant. Jednotlivé varianty planovanych buducich nékladov su zavislé na

vyvoji planovanych trzieb a uvedené v tabul’ke 16.

Tabulka 16: Plinované niaklady (Zdroj: vlastné spracovanie)

Pesimisticka Pravdepodobna Optimisticka
14 397 249 22795 644 22795 644
14997 134 23995414 25195 185
15597019 25195 185 27 594 727
16 196 905 26 394 956 29 994 268
16 796 790 27594 727 32393 809

4.3.4 Planovany vysledok hospodarenia

Planovany vysledok hospodarenia pre dalSie obdobie je vysledkom rozdielu
planovanych nékladov od planovanych trzieb. Planovany vysledok hospodarenia

pesimistickej varianty je uvedeny v tabul’ke 17.
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Tabulka 17: Pesimisticka varianta planovaného vysledku hospodarenia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Planovany vysledok hospodarenia pravdepodobnej varianty zobrazuje tabulka 18.

Tabulka 18: Pravdepodobna varianta planovaného vysledku hospodarenia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Trzby

14 866 687

15 486 132

16 105 578

16 725 023

17 344 468

Niklady
14 397 249
14 997 134
15597 019
16 196 905

16 796 790

VH

469 438

488 998

508 559

528 118

547 678

23538 921 22795 644 743 277
24777 812 23995414 782 398
26 016 703 25195 185 821518
27255 593 26 394 956 860 637
28 494 484 27594 727 899 757

Planovany vysledok hospodarenia optimistickej varianty je uvedeny v tabulke 19.




Tabul’ka 19: Optimisticka varianta planovaného vysledku hospodarenia (Zdroj: vlastné spracovanie)

Optimisticka varianta planovaného vysledku hospodarenia | € |

Rok Trzby Naklady VH
2015 23538 921 22 795 644 743 277
2016 26 016 703 25195 185 821518
2017 28 494 484 27594 727 899 757
2018 30 972 265 29 994 268 977997
2019 33 450 046 32393 809 1 056 237

4.3.5 Hodnotenie ekonomickej efektivnosti projektu

Pre vyhodnotenie ekonomickej efektivnosti projektu, su ziskané hodnoty
potvrdzujiice alebo naopak vyvracajuce realizovatelnost daného podnikatel'ského

zameru.

e Doba uhrady

Tiez 1 doba navratnosti urCuje Cas, za ktory bude uhradend celkova hodnota
investicnych ndkladov cistymi budicimi prijmami z realizovanej investicie. Je to
obdobie, za ktoré sa investorovi vratia vSetky vloZené prostriedky do projektu.

Vypocet je nasledovny:

594 622
(1+0.1)1

& pt 226 200
KV = Z = — 0.421851[rok]
= 1+t

kde:

P prijem z investicie po zdaneni pocas prvého roku od zavedenia projektu [€],
KV — odhadované investi¢né naklady projektu [€],

t — Casové obdobie 1 roku od spustenia projektu,

i — pozadovana vynosnost’ investicného projektu na trovni 10 %,

DN — doba névratnosti investicného projektu predstavuje 0.42 roka.
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Prevedenim na pracovné dni je doba thrady stanovena na 105 pracovnych dni, teda 5

mesiacov a jeden pracovny tyzden.

Bod zvratu

Pomocou bodu zvratu analyzujeme objem produkcie, ktory pokryje vynalozené néklady.
KedZe linka je navrhovana za Ucelom zvySenia produktivity predovSetkym tych
vyrobkov spolo¢nosti Ekom, ktoré tvoria najobratovejSie polozky vyrobného portfolia,
teda radu DK50 10, je i bod zvratu zamerany na objem produkcie tychto kompresorov.
Na jeho spravne vypocitanie je nutné poznat’ hodnotu fixnych a variabilnych nakladov.
Fixné naklady predstavuji odhadované investicné naklady na projekt, ktoré musi
spolo¢nost’ Ekom pri realizacii projektu vynaloZzit'. Variabilné naklady na vyrobok DK
50 10S pri sucasnej forme montazi a kvalifikovanym odhadom urcené variabilné naklady

pri montazi formou linkového usporiadania, zobrazuje tabul’ka 20.

Tabul’ka 20: Kalkulacia vyrobku DK50 10S (Zdroj: interné materialy spolo¢nosti Ekom)

Kalkulacia vyrobku DK50 10S

Stacionarna montéz Priebezna montéz
Vypocet bodu zvratu:
FN 262 200
Uper = p—yN =662 =521~ L 00> ksl
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kde:

FN — odhadované fixné naklady v hodnote investi¢nych nakladov projektu [€],

P — cena, za ktort odobera dealer nakupovany vyrobok [€],

VN - odhadované priemerné variabilné naklady na kompresor [€],

Qpgp — bod zvratu vyjadrujuci objem produkcie, kedy sa trzby rovnaji nakladom [ks].

Kriticky bod, od ktorého investicia do montaznej linky zacne generovat’ zisk, predstavuje

1 605 vyprodukovanych kompresorov.

e Kritéria zaloZené na diskontovani

Ku kritéridm zalozenym na diskontovani patri:

o (Cista sucasnd hodnota- net present value

Projekty, ktorych c¢istd sucasna hodnota je kladna, navySuji hodnotu podniku,
pretoze ocakavana vynosnost’ projektu je vysSia ako vynosnost’ diskontnej sadzby. To
znamena, ze kazdy projekt s kladnou ¢istou sucasnou hodnotu by mal byt’ realizovatelny

Vypocet je nasledovny:

) > Pt
CSH =;(1+i)t— KV
504622 625918 657214 688510
TOA+1D1 A+1Dz a+in3 Ta+104
— 1795 686[€]

— 226 200

kde:

P prijem z investicie po zdaneni v jednotlivych rokoch zivotnosti [€],

KV — odhadované investi¢né naklady na projekt [€],

N — doba zivotnosti investi¢ného projektu ur¢ena dobou odpisovania majetku na 4 roky,
t — jednotlivé roky Zivotnosti investicného projektu,

i — pozadovand vynosnost’ investiéného projektu na urovni 10 %,

CSH — ¢ista si¢asna hodnota projektu [€].
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Cista stiéasna hodnota projektu predstavuje 1 795 686 [€] a preto by mal byt projekt

realizovany.

o Index rentability - profitability index

Index ziskovosti meria velkost sicasnej hodnoty buducich penaznych prijimov
projektu, vztahujucich sa na sti€asnu investiénych nékladov prepocitanych na sti¢asnti
hodnotu. Sucasna hodnota investi¢énych vydajov

Sucasna hodnota buducich prijimov 2021 886

IR = = = 8,94
Sucasna hodnota investi¢nych vydajov 226 200
kde:
Sucasndhodnotabuducichprijimov — predstavuje sumu planovanych buduacich

prijimov z investicie diskontovanych na st¢asnu hodnotu,

Sucasndhodnotainvesticnychvydajov - predstavuje sumu odhadovanych investi¢nych

vydajov na projekt.

Vysledna hodnota indexu rentability je vacSia ako 1, teda projekt je ekonomicky vyhodny

a mal by byt spolo¢nostou Ekom zvazeny k realizacii.

4.4 ANALYZA RIZIK

Tato podkapitola prace je venovana analyze rizik projektu. Na analyzu rizik
projektu inovacie montaznej haly pre kompresory je aplikovand metéda RIPRAN - Risk

Project Analysis.

4.4.1 Metoda RIPRAN

Metdodu RIPRAN uplatnenti na spracovanie analyzy rizik projektu, je nutné
zrealizovat’ pred jeho samotnou realizdciou. V kazdej faze projektu je nevyhnutné
vykonavat ¢innosti (najmé vo faze predpripravy - Studie) zhromazd’ujuce podklady pre
analyzu rizik projektu. Zachytené rizika z jednotlivych faz projektu st nasledne pouzité
na celkovll analyzu, pretoze vystup z predoslej faze je vstupom do faze nasledujice;.
Metdda RIPRAN je rozdelena do tychto faz:

e Priprava analyzy rizika,

e Identifikacia rizika,

96



e Kvantifikacia rizika,
e (Odozva na riziko,

e Celkové zhodnotenie rizika (18).

4.4.1.1 Priprava analyzy rizika

Ciel'om tejto faze je priprava podkladov potrebnych k analyze rizik. Vstupom je
popis metdody RIPRAN, a pokyny vztahujuce sa k analyze rizik. Vystupom faze je plan

realizacie analyzy rizik, zostavenie teamu a rozhodnutie o pouzitych stupniciach.

4.4.1.2 Identifikacia rizika

Vysledkom faze identifikéacie rizik je néjdenie hrozieb a ich scenarov. Vstupom je
popis projektu, historické data, prognézy vonkajSich a vntitornych vplyvov. Vystup tvori
zoznam dvojic hrozba a scenar alebo strom rizik, kedy ma jedna hrozba niekolko
scenarov. Scendr je dej vyvolany na zdklade objavenia urcitej hrozby. Vysledok faze

identifikacie rizik je zndzorneny v tabul’ke 21.
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Tabulka 21: Id

Nedokonalé

prepracovanie vyrobku

Nedokonale
prepracované

zasobovanie

Nedostato¢na priprava

pracovnikov

Nedostato¢na zaskolenie
operatorov
Nedostato¢na osvojenie

nového systému montaze

Nespravne usporiadanie a

ergondmia pracovisk

Nespravna instalacia
nového systému montaze
Nespravna prevadzka na

montaznej linke

Dlhodobé porucha
nového montazneho

systému

entifikacia rizik (Zdroj: vlastné spracovanie)

Scenar

Nespravna Standardizacia vyrobkov a ich
komponentov

- Nespravne naplanovanie vyrobnych kapacit
Nespravna Standardizacia materialovych
prvkov pri zasobovani

~ Neplynuly materialovy tok

Proces balenia v blizkosti hlavnych
montaznych pracovisk

Demotivacia montaZznikov zmenou systému
montéaZe a potrebou rekvalifikéacie na
operatorov

Nejasné zavedenie automatizacie a robotizacie
procesu

PrediZena doba nabehu a nizka produktivita
prace

PrediZenie priebeznej doby montaze
Znizenie produktivity prace sposobené
nadmernym fyzickym zat'azenim

' Porucha montaznej linky, manipulatora

—_ R W SN W [\®) —
o : : : .

11"/ Neplynuly takt linky znizujtci vyuzitie kapacit
= Porusenie BOZP

| Spdsobenie vazneho pracovného urazu

[

—
: =

- Zastavenie montéze, a teda i produkcie
Strata zékazky z dévodu nesplnenia dodacieho

terminu

Nutnost’ prechodu k pévodnej rucnej forme

p—
U

montaze
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4.4.1.3 Kvantifikdcia rizika

Ciel'om tejto faze je vyhodnotit’ pravdepodobnost’ scenarov, vel'kost’ §kdd a mieru
rizika. Vstupom je zoznam dvojic hrozby a scenara. Vystupom je zoznam, ktory na
zéklade pravdepodobnosti a dopadu vyhodnoti riziko. Kvantifikacia rizik projektu

vyhodnotenych projektovym teamom je znadzornend v tabulke 22.

99



Tabulka 22: Kvantifikacia rizika (Zdroj: vlastné spracovanie)

Pravd. | Dopad na | Hodnota
Scenar
vyskytu projekt rizika

Nespravna Standardizéacia vyr. a ich komp. 5,04

Nespravne naplanovanie vyr. kapacit 1,6 3.4 5,44

Nespravna log. Standardizacia mat. prvkov 0,4 2,2 0,88

2

R)

4 Neplynuly materidlovy tok 2.4 2,8 6,72
Proces balenia v blizkosti hlavnych

5 34 2,2 7,48
montaZnych pracovisk
Demotivacia montaznikov zmenou systému

6 1,2 33 3,96

7

montdze a rekvalifikidciou na operatorov

Nejasné zavedenie automatizacie a
. 0,6 32 1,92
robotizacie

Predizena doba nabehu a nizka produktivita
0,3 4,7 1,41
prace

Predizenie priebeznej doby montaze 0,2 3,8 0,76
Znizenie produktivity prace nadmernou fyz.
P P Y 0,5 4,0 2,0
zat'azou
Porucha montaznej linky, manipulatora 2,1 2,9 6,09
Neplynuly takt linky znizujici vyuzitie
Py Y ! o 0,4 3,2 1,28

kapacit
Porusenie BOZP 1,8 2,4 4,32
Spdsobenie vazneho pracovného urazu 1,4 2,0 2,8
Zastavenie montaze a teda i produkcie 0,1 5,0 0,5
Strata zakazky z dovodu nesplnenia

0,2 4,8 0,96
dodacich terminov
Nutnost’ prechodu k povodnej ru¢nej forme

0,3 4,7 1,41

montaze

Celkova hodnota rizika 52,97
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Jednotlivé rizikd st ohodnotené na zdklade sucinu hodnoty pravdepodobnosti
vyskytu a dopadu na projekt. Obe veli¢iny st hodnotené¢ v kvalitativnych bodovych
Skalach s definovanym vyznamom kaZzdého bodu. Stupent dopadu rizika na projekt a

pravdepodobnosti vyskytu je zndzorneny v tabul’ke 23.

Tabul’ka 23: Stupeii dopadu a pravdepodobnosti rizika (Zdroj: vlastné spracovanie)

Pravdepodobnost’ vyskytu

Hodnota | Rozpitie | Dopad rizika na projekt rizika

1 0,1-1,0 Takmer zanedbatel'ny Takmer nemozna
2 1,1-2,0 Drobny Vynimoéne mozna
3 2,1-3,0 Vyznamny Bezne mozna

4 3,1-4,0 Velmi vyznamny Pravdepodobna

5 4,1-5,0 Neprijatel'ny Hraniciaca s istotou

Zo ziskanych hodnot jednotlivych rizik je vytvorend mapa rizik, ktord rozdel'uje

rizikd do troch skupin podl'a bodového ohodnotenia, ako uvadza tabul'ka 24.

Tabul’ka 24: Rozpitie pre jednotlivé druhy rizik (Zdroj: vlastné spracovanie)

" Rike | Bome | ivamé | Kriticki
0-15 15-5 5-25

Mapa rizik je grafickym vyjadrenim vyznamnosti jednotlivych rizik, ktoré su

rozdelené do troch spominanych oblasti vyznacenych na obrazku 23.
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519
%
4 - 0
& ]
3 LW
Q <> I D
[e] 3 -
2 - ® [l A © Bezné riziko
Zavaine riziko
1 -
A Kritické riziko
O T T T T T T T 1
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Pravdepodobnost
Obrazok 23: Mapa rizik (Zdroj: vlastné spracovanie)
4.4.1.4 Odozva na riziko

Cielom tejto faze je na zdklade informovanosti o nebezpecenstve pripravit
opatrenia zniZzujuce hodnotu jednotlivych rizik na akceptovatel'ni urovei. Vstupom je
zoznam, ktory je nutné zohl'adnit’ pri znizovani Urovne rizika. Vystupom st ndvrhy na
zniZenie rizika, plan opatreni a nova hodnota rizika. Opatrenia aplikované na jednotlivé

scenare su uvedené v tabul’ke 25.
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Tabul’ka 25: ZniZovanie rizik (Zdroj: vlastné spracovanie)

Nova | Novy 111 0(;: Naklady

Zodp. pri

Scenar Navrhy na opatrenie : :
zaisteni

na

= o rizika | opatrenie

Redukcia rizika - kontrolou a

. . . 0,7 1,8 1,26 - Ing. Kovac
overenim Standardizacie
R'edulfm.a r121,ka - prepoctom a 0.8 17 1.36 i Jan Meznik
simulaciou vyr. procesu
Bedukcu.l 1"12.1ka - modifikaciou 0.2 1.1 0.22 ) g, s
Standardizacie
Transfer rizika - prenesenie na Ing.
oblast’ logistiky 1.2 1.4 — i Dvorsky

Transfer rizika - balenie a
kontrola mimo montaze
Redukcia rizika - predasnou
pripravou na zmenu systému
Redu,kma rizika - zaSkolenim 0.3 1.6 0.48 500 € Ing. Miklik
operatorov

Redukcia rizika - dokonalym
osvojenim montaze operatormi
Redukcia rizika - simuléciou
montdz. procesu

Vyhnutie sa riziku - zlepSenim
ergonomickych podmienok
Transfer rizika - presunom na

1,7 1,1 1,87 1800 € L. Augustin

0,6 1.8 1,08 - Ing. Miklik

0,1 24 0,24 600 € L. Augustin
0,1 1,9 0,19 - Ing. Miklik

0,2 2,0 0.4 1160 €  Ing. Miklik

servis dodavatela 1,1 1.4 1,54 - Ing. Miklik
Poistenie 1’121k§1 - dodavat,el. 0.2 1.6 0.32 i Jan Meznik
zodpoveda za implementaciu

Vyhnutie sa riziku - striktnym

dodrziavanim BOZP na 0,9 1,2 1,08 - L. Augustin
pracoviskéach

Redukcia rizika - spravnym

pouzivanim pracovnych a 0,7 1,0 0,7 - L. Augustin
ochrannych prostriedkov

Poistenie rizika - dodéavatel’ hradi o
il iy 0,1 2,5 0,25 - Ing. Miklik
Vyhnutie sa riziku - Ing.
mobilizéciou sklad. rezerv O i U2 i Dvorsky

Retencia rizika - docasnym
prechodom na povodny systém 0,2 2,3 0,46 860 € Ing. Miklik
ruénej montaze

Celkova hodnota rizika po opatreni 12,91
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Tabulka 25 sluzi aj ako register rizik pre nasledné monitorovanie rizik v priebehu
projektu, a tiez je podkladom pre vytvorenie pavucinového, ktory je uvedeny na obrazku

24.

B Povodna hodnota rizika

Hodnota rizika po opatreni

Obrazok 24: Pavudinovy graf (Zdroj: vlastné spracovanie)
4.4.1.5 Celkové zhodnotenie rizika

Cielom poslednej faze metddy RIPRAN je vyhodnotenie analyzovanych rizik
projektu. Vstup predstavuju navrhy na opatrenia s novymi hodnotami rizik, poziadavky
na celkovi uroven rizika a akceptovateI'nti hodnotu rizika. Vystup tvori celkové
zhodnotenie Urovne rizika projektu a zdverecna sprava o priebehu analyzy.

Ako je zname uz z pavucinového grafu, hodnota jednotlivych rizik projektu sa po
uplatneni napravnych opatreni znizila viac ako o polovicu, takze sa predpoklada
akceptovatelnd urovenn moznych rizik. Povodna celkova hodnota rizik, ktoré vyplyvaji
zo 17 scenérov je 52,97 a hodnota zbytkového rizika po vykonani opatreni je 12,91. Z
uvedenych hodnét vyplyva pokles vplyvu rizika na realizovany projekt az o 75,63 %.
Toto zbytkové riziko projektu je klasifikované ako nizke a projektovym timom

vyhodnotené za akceptovatelné.
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4.5 Harmonogram realizacie

Harmonogram realizdcie projektu pozostdva z jednotlivych cCinnosti
nevyhnutnych k dosiahnutiu stanoveného ciela tohto projektu, ktorym je inovacia
montdznej technoldgie kompresorov. Postup realizacie je rozdeleny na tri celky, a to

Studia, vol'bu dodavatel'ov a samotnt realizaciu projektu ako znazornuje tabul’ka 26.

Vizuédlne znazornenie harmonogramu jednotlivych  ¢innosti  projektu
prostrednictvom Ganttovho diagramu vytvoreného pomocou ndstroja MS Project je

uvedené v prilohe 10.
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Tabul’ka 26: Realiza¢ny plan (Zdroj: vlastné spracovanie)

Trvanie

Zaciatok Dokoncenie

Cinnost’

INOVACIA MONTAZNEJ HALY
EKOM

106

[dni]

6. Januar 2014

6.1. 2014

2. Februar 2015

1.8. 2014

- Spracovanie §tidie 63 6.1.2014 2.4.2014
Vypracovanie planu montaznej
35 3.4.2014 21.5.2014
haly
Névrh nového montazneho
50 22.5.2014 30.7.2014
systému
Odsuhlasenie navrhu 2 31.7.2014 1.8. 2014
73 4.8.2014 12.11. 2014
Dokumentécia pre vyber
) 33 4.8.2014 17.9.2014
zhotovitel'a
Oslovenie vhodnych dodéavatel'ov 5 18.9.2014 24.9.2014
Odsuhlasenie dodavatel'ov 2 25.9.2014 26.9.2014
Jednanie o zadani a zadanie prac 33 29.9.2014 12.11. 2014
58 13.11. 2014 30.1. 2015
Priprava montéznej haly 16 13.11.2014 4.12.2014
Usporiadanie montaznych
6 5.12.2014 12.12. 2014
pracovisk
Instalédcia montaznej linky 10 15.12.2014 26.12. 2014
Instalacia manipulatorov 4 15.12. 2014 18.12. 2014
Zabezpecenie vybavenia pracovisk 2 5.1.2015 7.1.2015
Skolenie operatorov 10 5.1.2015 16.1. 2015
Osvojenie montaze 10 19.1. 2015 30.1. 2015
2. Februar 2015



Zaver

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace bolo spracovat navrh na realizaciu
inovacie montdznej haly pre kompresory, ktora by zarucila produktivnejSi proces
montdze. Podnikatel'sky zdmer sa zaobera rozsirenim montaznej haly spolo¢nosti Ekom
0 automatizovani montaznu linku vybavenu dopravnikom technologickych paliet
a manipulatormi, zabezpecujicu vyssiu produktivitu montaze a tym i hlavnej divizie
kompresory. Sucast'ou realizicie tohto ciel’a su tiez analyzy umoznujuce posudit’ ¢i je
efektivne do inovacie montaznej haly vobec investovat a ¢i bude v budtcnosti
realizovand inovacia pre spolo¢nost’ Ekom prinosna.
ktoré na kipu vyrobku vynalozi, ale buduje sa najmai na kvalite vyrobkov. AvS§ak rovnako
dolezity je i Cas, za ktory je zdkaznikovi jeho pozadovany vyrobok dodany. Prave preto
je sufasny proces montaze povazovany za malo produktivny ¢lanok vyrobného procesu
kompresorov a z tohto dovodu je nutné jeho inovacia.

Prvé kapitola prace je venovand vymedzeniu problému a ciel'ov, ktoré maji byt v
praci naplnené. Problémovym miestom je montdzny proces pre kompresory Ekom a
cielom tejto prace je jeho inovdcia, teda navrh na implementaciu nového montazneho
systému, ktorym sa stane proces montaze efektivnejSim.

Druhu kapitolu prace tvoria teoretické vychodiska z oblasti podnikatel'ského
zédmeru, zaoberajicim sa rozSirenim spolo¢nosti, teda realizdciou urcitého projektu.
Stcast'ou je tiez podkapitola, ktora zahfiia problematiku inovacii a ich riadenie.

Tretia kapitola je venovana analyze problému a stcCasnej situacie, v akej sa
spolo¢nost Ekom momentalne nachadza. Po predstaveni spolocnosti, jej historii a
vyrobnom programe je analyzované okolie spolo¢nosti Ekom z troch perspektiv.
Makroekonomické okolie opisuje SLEPTE analyza, odborové okolie je charakterizované
Porterovym modelom piatich konkurenénych sil a interné prostredie modelom 7S.
Vysledni analyzu zachytdva SWOT analyza, ktord hodnoti celkové postavenie
spolo¢nosti na trhu. Nepostradatelna je tieZ analyza financnej situacie a vyhodnotenie
dolezitych finanénych ukazatel'ov za posledné obdobie vykonu spolo¢nosti. Kapitolu
uzatvara popis sucasnej situacie montaznej haly pre kompresory, ktord je vychodiskom

pre spracovanie navrhu rieSenia inovacie montdznej haly.
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Poslednu kapitolu predstavuje samotny navrh rieSenia inovacie technoldgie
montdze. Navrh vytvara nové usporiadanie pracovisk s logistickou dodavkou materilu.
V usporiadani sucasnych pracovisk dojde ku vymene pracoviska pripravy kablovych
zvizkov za pracovisko majster. Novymi pracoviskami su pracovisko predpripravy na
linku, montézna linka ur€end na kompresory s 5, 10 a 25 litrovymi vzdu$nikmi.

Sucastou navrhu je tiez ndvrh materidlového toku v priestoroch montaze.
Manipulacia s materidlom je zabezpecend dvomi principmi, kanbanovym a priamou
dodavkou materidlu na pracovisko na ziklade pracovnych prikazov. Dalej praca
porovnava suc¢asnu staciondrnu montaz s vyssou formou montdze, a to priebeznou formou
linkového usporiadania. Porovnanie sa tyka jak vyhod a nevyhod oboch typov montazi,
tak aj odhadovanym vycislenim produktivit prace, vykazujicim 14 percentné rocné
navysenie a narast produktivity prace o 5 kusov kompresorov za hodinu montaze.

Kapitola tiez zahtnia finan¢né planovanie projektu, v ktorom st odhadnuté naklady
na projekt, a rovnako i vyvoj planovanych trzieb a vysledku hospodarenia v troch r6znych
variantoch na buduce 5 ro¢né obdobie od spustenia projektu. Pri odhadovanej investicii
takmer 263 tisic eur, ktoré bude spolocnost’ Ekom v plnej miere financovat’ z vlastnych
zdrojov, predstavuje doba navratnosti investicie priblizne5 mesiacov a 1 pracovny tyzden.

Nutnou sucast’ou podnikatel'ského zameru je i analyza rizik, ktora je aplikovana
na jednotlivé fazy projektu, aby zhodnotila celkovu rizikovost projektu. Na zaver
kapitoly je znazorneny mozny harmonogram realizicie inovacie, ktory odhaduje
spustenie novej prevadzky montaznej haly na 2. februara 2015.

Inovacia montaznej haly o automatizovani montdznu linku s elektrickymi
manipulatormi predstavuje skratenie priebeznej doby vyroby kompresorov, plynulejsie
rieSenie materidlovych tokov a najmd narast produktivity price montdze, ¢im je

odstranené slabé miesto vo vyrobnom procese a splneny ucel tejto diplomovej prace.
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Priloha 1: ISO 9001:2008

DNV BUSINESS ASSURANCE

MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

Certificate No.: 126059-2012-AQ-CZS-RvA
This is to certify that the Management System of:

EKOM spol. s r. o.
Division Compressor

Priemyselna 5031/18, 921 01 Pic$t'any, Slovak Republic
has been found to conform to:
1SO 9001:2008

This Certificate is valid for the following product or service ranges:

Design, manufacture and sale of suction systems, oil free compressors
with or without drying and filtration systems for industry and medical use.

Initial Certification date Place and dave
26 November 2012 - Prague, 26 November 2012

Jor the Accredited Unit

This Certificate i« valid until: DETNORSKE VERITAS CERTIFICATION B.V.,

26 November 2015 THE NETHERLANDS
The audit has boen performed wnder the / ~ //,‘
A e MGMI. SYS. S PR s
Ladislav Han¢l HUA [:UM Tomds Urban

lead Anditor Management Representative

Lack of fulfilment of conditions as set out in the Certification Agreement may render this Centificate invalid,

ACCHDEND ONIT DT NORSKE VIOUTAS CORTICATION 5.V, 2w sowns 1, 2708 LI Iz fr, e NEnaoasss, TEL +3140310 2922600 www iy ba com



Priloha 2: ISO 13485:2003

CERTIFICATE
OF REGISTRATION

This is to certify that

EKOM spol. s r. o.

Priemyselna 5031/18, 921 01 Piedt'any, Slovakia (Slovak Republic)

operates a

Quality Management System

which complies with the requirements of

ISO 13485:2003

for the following scope of registration

The registration covers the Quality Management System for design, manufacture,
installation, servicing, and sale of suction systems, oil free compressors with or
without drying and filtration systems for medical use.

Certificate No.: CERT-0067953 Original Date:  January 25, 2010
File No.: 1601238 Effective Date: January 24, 2013
Expiry Date: January 23, 2016

| Ao L=

Guilaume Gignac, ing.f
Vice President, Cocporate Operations, Accreditation 8 Quakty
CMI-SAl Canada Limited

CMDCAS Recognized Registrar

Hepnimnd by
SAl Goaal Carfcason Sences Pry Uid, 200 Susses Shower, Syeney NEW 2000 Axctals wit SA) Glotel, 20 Cadice Caunt Sulte 00, Teworsa Ontaso SAI GLOBAL
NIDEM._ INSPINE. INFROL

MY TKA Carada Tha sepivrstion B wtieet o e 5Al Globe] Terrm avd Coadrcas for Carticston. Wie ol due cars asd ol vas eosrcned n o
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Priloha 3: Pracovisko predpripravy obdobnej montiaZnej linky




Priloha 4: Pracovisko 1 obdobnej montaznej linky




Priloha 5: Pracovisko 2 obdobnej montaZnej linky




Priloha 6: Pracovisko 3 obdobnej montiZnej linky




Priloha 7: Pracovisko 4-5-6 obdobnej montaZnej linky
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Obdobny kanban systém
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Priloha 8




Priloha 9: Obdobny manipula¢ny vozik




Priloha 10: Ganttov diagram vytvoreny v nastroji MS Project

1. leden [1. dnor [1. bfezen [1. duben [1. kvéten [1. Eerven [1.€ervenec  [1.srpen [1.zaFi [1. Fijen [1.listopad [1.prosinec  [1.leden [1. dnor
I. n . -I T E B
L I, vypracovanie planu montdinej haly

ndvrh nového montdineho systému

odsihlasenie navrhu

vyberové konanie

spravovanie dokumenldcie pre wyber cholovilela

oslovenie vhodnych dodavatelow

sihlasenie dodavatelov

jednanie o zadani a zadanie prac

priprava montdinej haly :
usporiadanie monta'inw:ﬁ pracovisk

licia montazncj linky

manipu Ia'tonf:w

mhezpeéeniie vybavenia pracovisk

§kolefnie operdtorov
: . osvojenie montéie
I . INOVACIA MONTAZNE) HALY




Priloha 11: Rozvaha spolo¢nosti Ekom (v tisic €)

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

> Vlastny
> Majetok 17 206 18 520 20 289 22751 22699 etz 10478 10 881 12 134 13 986 13 339
a zavizk
12 464 12 478 12710 13 040 13 783 Vlastny k. 7612 8290 9497 11 473 11 439

Dl nehmomy 5036 5055 424.9 4845 L2 Z:akladny k. 36,5 36,5 36,5 36,5 36,5
DL hmotny ‘ 11721 11914 12011 12256 13048 < il fondy 435 48,9 65,7 96,4 92,4

Dih. fmancny 2393 257.1 273.8 298.9 T |ondy zo 197.4 197.4 197.4 197.4 197.4
m. zisku

o VH min.
ObeZny m. 4713 5806 7547 9 665 8868 7234 7335 7773 8857 10783

VH za uétovné
Zasoby 2755 2959 3625 4912 5221 obdobie po 101,4 671,7 1425 2285 329,9
zdaneni

| DI. pohradavky [0 0 0 0 0 Al 2833 2555 2607 2500 1896
DOl 1S3t 1720 25200 2596 2392 Lol 1077 1295 1639 1974 1698
‘ 4268 1127 1403 2158 1255 ‘ 14,3 19,1 30,5 25,7 40,6
| SOl 136 1500 2120 2199 1685
| DRl 1355 9066 2968 73,0 0

29,8 36,5 32,6 46,3 47.4 32,2 36,7 30,3 13,1 3,8
rozlisenie




Priloha 12: Vykaz ziskov a strat (v tisic €)
2009 2010 2011 2012 2013

9625 12917 15555 19 168 14 866

6011 7 866 9415 11 170 9 149
spotreba
Pridana 3613 5051 6 140 7997 5718
hodnota
Osobné naklady 2482 3208 3575 4556 4437
Dane a

35,0 392 37.2 42,6 43,7

poplatky
Gl 893 881.3 778.8 632 647
a opravky
Trzby z predaja

110.8 93.5 188.5 1224 131

37,8 65,0 75,6 92,2 78,9

Ostatné ndklady 59,3 59,7 452 49,0 235,2
VH

z hospodarskej 180,0 873,6 1792 2 838 466,6
¢innosti

Vynosy z DFM 4,4 0 0 4,3 6,7

2,8 3 ’8 0’2 2,3 4,5
uroky
Nékladové 67.8 36.6 24,5 7,0 0.9
uroky

18,6 27 6.4 4.9 4.6
143 3.0 33 7.7 5.8

Ostatné naklady 11,4 9,4 9,9 9,1 6,3

VH z finanénej

o : - 67,7 - 425 - 31,2 - 123 2,8
cinnosti
VH z beZnej
¢innosti pred 1124 831,1 1760,9 2 825,7 469.4
zdanenim

11,1 1594 336,3 540,3 139.5
VH z beZnej
¢innosti po 101,3 671,7 1424,6 22854 3299

zdaneni



