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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva problematikou zpracovani projektové Zadosti v operacnim
programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost. Cilem této bakalarské prace je popsat
praci v programu MS2014+ a déale v navrhové Casti stanovit spravny postup pro potieby
zavedeni pfijaté dotace do ucCetnictvi a vypocltu danové povinnosti podniku v souvislosti

s ptijetim dotace.

Abstract

The subject of this Bachelors thesis is a grant application under Operational programme
Enterprise and innovations for competitiveness. The aim of Bachelor‘s thesis is analysis
of application procedure in the MS2014+ program, secondly the proper consecution in the case

of accounting treatment of financial grants and their tax liability in the practical part.
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UVOD

Hospodatska a socialni situace se v 274 regionech Evropské unie podstatné 1isi a prave
feSeni tohoto problému se stalo hlavnim cilem reformované politiky
soudrznosti Evropské unie prostiednictvim podpory hospodaiského rlstu, tvorby
pracovnich mist a konkurenceschopnosti. Tato iniciativa by nebyla proveditelnou nebyt

nezanedbatelné podpory 1/3 z evropského rozpoctu.

Jelikoz Ceska republika patii pravé k tém &lenskym statéim Evropské unie, jejichZ regiony
v drtivé vétsin€ spadaji do kategorie oblasti, jenz nedosahuji priméru 75% HDP Evropské
unie, md narok jiz od 1. kvétna 2004 vyuzivat ndstroji hospodarské politiky a soudrznosti
Evropské unie. Takovychto néstroji existuje celd fada, nicméné rozsah této bakalaiské

prace pokryje pouze jednu oblast, v poslednich par letech popularni a dosti vyuzivanou.

Vyvoj moderni ekonomické teorie byl vzdy doprovazen stietavanim se dvou nazorovych
Vétsina dnesnich ekonomt sice pravdépodobné nepolemizuje na kazdodennim potadku
o intervencich statu na trh v takové miie, jako v dobé velikanti Adam Smithe nebo Johna
Maynarda Keynese, ptesto i dnes lze najit témata, kterd ve spolecnosti budi rozporuplné
reakce. Jednim z takovych dil¢ich témat je i fenomén dotaci a nejenom proto jsem si jejich

problematiku zvolila za téma své bakalaiské prace.

Kapitola teoretickych vychodisek prace se prvné zaméii na $irsi ivod do problematiky
regionalni politiky Evropské unie, jejiho vyvoje a nastroji aplikovanych v Ceské
republice. Nebude opomenut ani nové zavedeny informacni systém koncového piijemce,
znam jako IS KP14+ v aplikaci MS2014+, ktery slouzi ke zpracovani a administraci
takovychto zadosti. VSeobecné bude pozornost zaméfena na Siroké uvedeni do kontextu
uzce souvisejicitho se zpracovanim konkrétni zadosti pro aktudlni programové obdobi

2014-2020.

Snahou této prace je, aby v budoucnosti mohla poslouzit jako informativni literatura pro
budouci zadatele o dotaci v opera¢niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. V pribéhu piedchozich let v této oblasti doslo k mnohym zménam

a tato problematika se stdle rok co rok modifikuje, coz se pro fadu potencionalnich

10



zadateld muze jevit znepokojujicim ¢i snad odrazujicim. Povazuji za ptinosné zvetejnit,
ukazku, jak je mozné v konkrétnich ptfipadech postupovat a pfemyslet, upozornit na
chyby, kterych jsem se tfeba i sama v urcitych predpokladech dopustila a mozna tak
1 motivovat nékteré mensi podnikatele k vyuziti benefit, které tato odnoz strukturalni

politiky v Ceské republice generuje.
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CiL A METODIKA PRACE

Tato bakalédiska prace bude rozd€lena do tii stéZejnich Casti. V Casti teoretickych
vychodisek prace probéhne dikladné seznameni s historickym uvodem do regionalni
politiky Evropské unie pro lepsi porozuméni zakladnim principim a vSeobecnému
kontextu véci. Bude vénovéana pozornost vybranym dilé¢im tématiim, jenz do strukturdlni
politiky spadaji a taktéZ objasnéni relevantni terminologie nezbytné pro nasledné
zpracovani konkrétni projektové zadosti. Dojde k vymezeni jednotlivych programovych

obdobi od vstupu Ceské republiky 1. kvétna 2004 aZ po soucasnost a zachyceni nuanci.

V ramci aktualniho obdobi 2014-2020 budou postupn¢ zadefinovany struktury nastroju
politiky soudrznosti Evropské unie, pti ¢emz nejvetsi pozornost bude vénovana tém, jenz
jsou aplikovany v ramci operaéniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. Po nasledném seznameni se s hlavnimi subjekty vystupujicimi
v této problematice, hlavné tedy Ministerstvo pramyslu a obchodu spolu a agentura
CzechInvest, bude pozornost obracena na jiz detailngjsi rozbor programu podpory Skolici
sttediska, pii cemz nebude chybét ani kapitola zaméfena na noveé zavedeny informacni
systém koncového piijemce (IS KP14+) v aplikaci MS2014+, jenz slouzi ke zpracovani

zadosti a administraci.

Po zavrSeni teoretického ramce bude nasledovat v rozsahu praktické ¢asti rozbor
dokumentace, jenz ma osoba vytvofila v rdmci procesu zpracovavani zadosti o podporu
projektu Skolici centrum spole¢nosti AHA, s.r.0., jenz bude doplnén mymi vlastnimi
poznatky s dirazem na mozna uskali takové Cinnosti. Soucasti tohoto useku bude
1 zminéni mych skute¢nych pochybeni pfi vyhodnocovani jednotlivych aspekti Vyzvy I
v ramci programu podpory Skolici stiediska s cilem upozornit &tenafe na urdité

skutecnosti a eliminovat tak mozné pochybeni dalSich zadateli v budoucnosti.

V navaznosti na praktickou ¢ast bude k nalezeni v navrhové ¢asti této bakalarské prace
nazorna metoda zauctovani jednotlivych ucetnich ptipadi tykajicich se dotaci pro potieby
uctovani. Po ukazce z oblasti ucetnictvi bude je$t€¢ v zavéru objasnén postup
podnikatelského subjektu pii vypoctu daiiové povinnosti v kontextu potencionalné piijaté

zadosti o dotaci, resp. jeji vliv na daflové odpisy.
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Hlavnim cilem této bakalafské prace je vytvoieni oporného dokumentu, jenz bude
schopen poslouzit ¢tenafi a budoucimu Zadateli o dotaci nejen v operacnim programu
Podnikéani a Inovace pro konkurenceschopnost, ale i v fad¢ dalSich oblasti. Nasledné
kapitoly by mély odrazet aktualni i relevantni témata vztahujici se k dotacim, nabizet
Ctenafi mozné varianty ivah a postupt pii podavani zadosti a poslouzit jako literatura
podnécujici podnikatele ke zvazeni zajimavych pfilezitosti, které¢ Cerpani z Evropskych

strukturalnich fondii v Ceské republice piinasi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalaiské prace bude pozornost orientovana na uvedeni podstaty,
historického kontextu a pocatky formovani dnesni podoby regiondlni a strukturdlni
politiky Evropské unie. Nasledujici podkapitoly se zaméfi na objasnéni problematiky
cerpani dotaci ze strukturdlnich fondii a sezndmeni se se subjekty, sté¢Zejnimi pojmy,
které tento kontext zahrnuje. Néasledné informace jsou zpracovany na zakladé poznatkl
nalezenych v ti§téné literatufe a na ditvéryhodnych webovych strankach zabyvajicich se

touto tématikou.

1.1 Podstata regionalni a strukturalni politiky Evropské unie

V ramci své politiky Hospodaiské a socidlni soudrznosti Evropska unie pomaha méné
prosperujicim regiontim, jeZ nedosahuji priméru 75% HDP EU, ve vyvoji. V podstaté
jde o politiku solidarity bohatSich regiont s t€mi chudSimi uvnitt Evropské unie, kdy je
zaostavajicim oblastem pomdhano napiiklad pfi pfestavbé primyslovych oblasti,
vystavb¢ dalnic, regeneraci zanedbanych ¢asti mést nebo tfeba v oblasti celozivotniho

vir 7 71
vzdélavani.

Pozornost Evropské unie veénovand regiondlni politice patfi prokazateln¢ mezi
ty nejrozsahlejsi. Nejdominantnéjsi polozkou vSak jiz od prvnich forem financovéni
Evropského spolecenstvi zaujimala vzdy politika spoleéného zeméedélstvi. Vydaje uréené
do zeméd¢lské sféry vsak nebyly vzdy konstantn€ upevnény na jednotné urovni, naopak
se neustdle vyvijely. Prdvé v navaznosti na casté vykyvy vydajovych prostredkl
zemedelské politiky se neustale meénil 1 podil z evropského rozpoctu cileni do vydajové
polozky strukturdlnich fonda, které od pocatku 21. stoleti jednoznacné zastavaji druhou

pozici na Zebficku podilu v rozpo&tu Evropské unie, tedy zhruba 35%.*

"PRICHYSTAL A. Kuchaika pro Zadatele z fondii EU aneb Jak uvafit dobry projekt, s. 10.
2 KANTOR, Toméas a MAREK Dan. Piiprava a fizeni projekti strukturalnich fondu Evropské unie, s. 17.
* WOKOUN, René. Ceskd regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie, s. 8-17.
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1.2 Historie regionalni politiky Evropské unie

., Europe will not be created in one attempt or as a composite whole, but rather by

concrete achievements paving the towards solidarity. “- Robert Shuman’

Prvotni formovéani myslenek o harmonizaci ekonomiky jednotlivych regiont 1ze zachytit
jiz v Preambuli jedné z Rimskych smluv z roku 1957, respektive Smlouvy o zaloZeni
Evropského hospodéiského spolecenstvi - EHS. Piesto je toto obdobi stale jesté typické
individualnimi pfistupy tehdejSich Sesti ¢lenskych statu Spolecenstvi — Francie, Belgie,

Holandsko, Lucembursko, Némecko a Italie.’

1.2.1 Vyvoj predchazejici letem 2004-2006

Za navazujici vyznamné kroky vstfic strukturdlni politice 1ze povaZzovat udalosti od roku
1958, kdy byla ziizena Evropska investicni banka, ktera mimo jiné zvyhodnovala
projekty zaméfené pravé na politiku regiondlni. Nasledné také pribéh roku 1960,
kdy tehdejsi Evropsky parlament, oznaovan jako the Assembly poprvé zahrnuje
v podstatné mife tématiku strukturdlniho rozvoje do svych jednani a zaklada Evropsky
socialni fond. Navazuji na néj roku 1962 Evropsky zemé&d¢€lsky podplrny a garanéni fond

pro zemédelstvi a roku 1975 Evropsky fond regionalniho rozvoje.6 !

Ptivodni Rimské smlouvy byly poprvé poupraveny az roku 1986 Jednotnym evropsky
aktem, coz také souvisi se vstupem hospodarsky zaostalejSich zemi jihu
Evropy — Spanélsko, Portugalsko a Recko. S rostoucim mnozstvim finanénich prostiedki
smétujicich ze strukturdlnich fondid do ekonomicky slabSich Elenskych statd, vysly
napovrch okolnosti, které poukazovaly na potfebné provazani pozornosti vénované
redukci nuanci mezi regiony se zeméd¢lskou a socialni politikou Evropské unie. A tak
doslo v roce 1988 k prvnimu zasadnimu definovani strukturalni a regionalni politiky.

Bylo stanoveno 5 cilti obdobi 1989-1993 a nové piijaté politice bylo z rozpoctu vyhrazeno

* Historie politiky 1957-1987: Robert Shuman: Treaty of Rome. Video dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional policy/cs/policy/what/history/.

> History of the European Union Regional Policy [online]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/slides/2007/history.ppt.

6 PANFIL, Tomasz. Evropskad unie: vse, co bychom méli védet, s. 29.

" WOKOUN, René. Ceskd regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie, s. 8.
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68 miliard ECU na splnéni cili od podpory zaostavajicich regionli, rozvoje

zaméstnanosti.®
e Cil 1 - podpora zaostavajicich regionil,
e Cil 2 - podpora regionti ohroZenych hospodatrskym upadkem,

e Cil 3 - boj s dlouhodobou nezaméstnanosti a integrace socialné vyfazovanych

skupin,
e Cil 4 - podpora adaptability pracovni sily,

e Cil 5 - podpora rozvoje venkovskych regionil v€éetné modernizace zeméedélstvi

a rybolovu.’

Postupné ratifikace Maastrichtské Smlouvy o Evropské unii ¢lenskymi staty pocinajice
roku 1992 postavily politiku soudrznosti jako podstatny pilif vedle hospodaiské a ménové
unie spolu s jednotnym trhem. Jednanim roku 1999 v Edinburghu zapocala vyznamna
etapa strukturdlni politiky, kdy byl do skupiny strukturalnich fondii jeSté ptidélen
Financ¢ni nastroj pro podporu rybolovu a téméf tietina rozpoctu byla vymezena prave
pro ucely kohezni politiky.'* !

Pro potieby zavedeni Hospodarské a ménové unie, tudiz i nutné podpory nejméné
rozvinutych ¢lenskych zemi v Evropské unii byl roku 1993 zalozen Kohézni fond neboli
Fond soudrznosti. Z tohoto fondu mohou cerpat staty s HDP niz§im nez 90% priméru
Evropské unie, mezi které v obdobi od roku 1989 az do roku 1993 patiily prave staty
gpanélska, Portugalska, Recka a Irska.'?

8 PANFIL, Tomasz. Evropskad unie: vse, co bychom méli védet, s. 29.

’ The Single European Act. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=URISERV:xy0027 & from=CS.

' History of the European Union Regional Policy [online]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/slides/2007/history.ppt.

" Konsolidované znéni Smlouvy o fungovani Evropské unie. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-

fd71826e6da6.0008.02/DOC _1&format=PDF.

2K ANTOR, Tomas a MAREK Dan. Piiprava a iizeni projekti strukturalnich fondii Evropské unie,
s. 22-23.
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Planovany vstup Mad’arska, Polska, Slovenska a Ceské republiky do Evropské unie
a splnéni potfebnych podminek s timto pocinem spojené si vyzadalo vznik programu
Phare pro pomoc v instituciondlni a ekonomické oblasti. Dale programy Regis, Leader,
Interreg, Rechar a Resider byly zavedeny pro usnadnéni naplnéni nékterych prioritnich

v o . . S 13
sméru z Iniciativy SpoleCenstvi.

Nésledni etapa regionalni politiky pocinajici roku 1994 a ptetrvavajici az do konce roku
1999 pfiinesla s novym rozpo¢tovym obdobi do strukturdlnich fondt c¢astku témér

200 miliard ECU, coZ zastupovala zhruba tietinu celkového rozpoétu Spoledenstvi.'*

K pretrvavajicim 5 cilim z pfedeslého obdobi pfibyl cil 6 — rozvoj regiond s extrémné
nizkym zalidnénim, jehoZ vznik souvisel se vstupem severskych zemi Finska a Svédska
roku 1995. S ustanovenim fondu Phare pro tzv. predvstupni moc piibyly i programy
souhrnné oznacovany jako Komunitarni programy EU zamétené na ekonomicko-socidlni,
kulturni a vzdélavaci oblasti. Jednd se o programy Leonardo, Raphael, Socrates, Youth
a Save. Od roku 1994 rozsifenou podobu Iniciativ SpoleCenstvi reprezentovaly nove

1 iniciativy Adapt, Employment, Konver, Peace, Pesca, Retex a Urban."

Nedavno uzaviené obdobi 2000-2006 se jiz potykalo pro ucely operaci v regionalni
politice s rozpo¢tem zhruba 213 miliard EUR, prezentovanym ve verzich EU-15
a EU-21. Pivodné se tedy pocitalo se vstupem dalSich 6 ¢lenskych statt. Své diusledky
pfineslo datum 1. 5. 2004, kdy se k Evropské unii pfipojilo 10 kandidatskych zemi
z oblasti jizni, stfedni 1 vychodni Evropy. Po zuZeni ptivodniho poctu cilii strukturdlni

a regionalni politiky ztstaly pouze 3.'°

3 Mald encyklopedie Evropské unie, s. 150-151.

" Privodce fondy Evropské unie [online]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/7f98d66c-a481-4e65-bf45-85c0b8c274f2/Publikace-Pruvodce-fondy-EU_7f98d66¢-
a481-4e65-bf45-85c0b8c274f2.pdf?ext=.pdf.

'S KANTOR, Tomas a MAREK Dan. Piprava a izeni projekti strukturalnich fondii Evropské unie,

s. 22-23.

16 programy 2004 - 2006. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006.
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e Cil 1 - Pomoc zaostavajicim regionim (70% prostiedki),

e Cil 2 - Podpora hospodaiské a socidlni konverze v regionech se strukturdlnimi

problémy,
e Cil 3 - Modernizace systémi $koleni a podpory zamé&stnanosti.'’

K pokracujicim fondim Phare byly nové ztizeny fondy ISPA a SAPARD na podporu
socialniho a hospodatského rozvoje. Iniciativy Spole€enstvi si uleh¢ily na pocet ¢tyt, kdy

ptetrvaly programy Interreg III, Leader+, Urban II a pfibyl nové Equal."

1.2.2  Formovani regionalni politika po vstupu Ceské republiky

Programovymi obdobimi jsou sedmileté po sobé€ jdouci cykly, v jejichz pribéhu Evropska
unie realizuje svou regionalni a strukturalni politiku. Kazdé obdobi ¢lenské staty vytvaii
programové dokumenty ad hoc obsahujici rozpocet. Dale v nich uvadéji stanovené cile
a priority, jichz chtéji v ramci daného obdobi dosdhnout, vzdy vSak v souladu
se zakladnimi strategickymi dokumenty EU. Poprvé do programovaciho obdobi Ceska
republika vstoupila v roce 2004, ptipojila se tedy pfiblizn€ za polovinou ¢asového

intervalu 2000 - 2006."°

Na zaklad€ situace zadajici si reformy Evropskd komise vytvofila dokument
Agenda 2000, jenz pro ucely rozSifeni Evropské unie o vychodni oblasti nastifioval
metodické sméry, kudy by se politika méla ubirat. Na tomto zékladé¢ a zasedani Evropské
rady v Berlin€¢ roku 1999 byla schvalena novéa nafizeni vztahujici se k cerpani ze
strukturdlnich fondii. VSeobecné bylo cilem reformy zjednoduseni. Redukéni zdmér

zapficinil 1 sniZzeny pocet stanovenych cild pro programové obdobi 2000 - 2006:%

17 Programy 2004 - 2006. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006.

¥ tamtéz.

' Regionalni a strukturalni politika Evropské unie: Programové obdobi 2000-2006: Udélat z rozsiteni
uspéch. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/regionalni-a-strukturalni-politika-
5158.html#!&chapter=3.
2 KANTOR, Tomas a MAREK Dan. Piiprava a fizeni projektu strukturalnich fondii Evropské unie,
s. 22-23.
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e Cil 1 - Podpora rozvoje zaostavajicich regiontl,
e Cil 2 - Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizact,
e Cil 3 - Podpora politiky zam&stnanosti a vzd&lani.*'

K naplnéni vySe zminénych cilt slouzily nastroje: Evropsky fond regionalniho rozvoje,
Evropsky orienta¢ni a zaruéni fond pro zemédé€lstvi, Finan¢ni nastroj pro podporu
rybolovu spolu a Fond soudrZznosti. Iniciativy Interreg III, Urban II, Leader+ a Egual
prezentovaly jediné Ctyfi Iniciativy Spolecenstvi zaméfujici se na feSeni problémi
tykajicich se celého izemi Evropskeé unie. Evropska strukturalni politika taky uplatiiovala
Inovacni akce, které poslouZily jako ptinos pro zlepSeni kvality regionalnich rozvojovych
strategii. Pro ucely téchto akci bylo z Evropského fondu regionalniho rozvoje

v programovém obdobi 2000 - 2006 vyc¢lenéno zhruba 0,4% rozpo&tu.*

V Berliné Evropska rada taktéZ (kromé pretrvavajiciho programu PHARE) odsouhlasila
vznik novych ptfedvstupnich podpor pro kandidatské staty. Z programu ISPA pocinaje
rokem 2000 Ceska republika Gerpala kazdym rokem zhruba 70 mil. EUR pro potieby
v oblasti zivotniho prostfedi a infrastruktury a z programu SAPARD bylo v ramci
podpory spole¢né zeméedélské politiky a rozvoje venkova alokovano kazdoro¢né okolo

22 mil. EUR.*

Rozsitujicim se krokem k vychodni Casti kontinentu se dosti zvysila disparita regiont
v ramci Evropské unie. Vstup novych dvou statii znamenal v ¢islech vzrist poctu obyvatel
0 20%, ovSem uroveil celkového HDP tento krok povznesl jen o pouha 4%. Stejné jako
predeslé programové obdobi i 1éta 2007-2013 volala po reformné. Pozornost je pii tvorbé
strategie vénovana prevazné nezaméstnanosti a ekonomické konkurenceschopnosti. Dne
18. unora 2004 tedy Evropskd Komise pfedstavuje reformu Nové partnerstvi

pro soudrznost: Tteti zprava o ekonomické a socialni soudrznosti. Po nasledném

2l KANTOR, Toméas a MAREK Dan. Piiprava a fizeni projekti strukturalnich fondii Evropské unie,
s. 22-23.

22 SKOKAN, Karel. Evropskd regionalni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie,
s. 65-66.

2 Predvstupni pomoc. Euroskop.cz: V&cné o Evropé [online]. Praha: Vlada Ceské republiky, ©2005-
2017 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/168/sekce/predvstupni-pomoc/.
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piedlozeni navrhu Evropské radé v tinoru 2005 doslo ke schvaleni a tak mohla Evropska

komise vyslat do svéta obecné zasady politiky soudrznosti pro obdobi 2007 - 2013:** °

e Cil Konvergence - podpora hospodarského a socidlniho rozvoje nejméné

rozvinutych regionll na urovni NUTS 11,

¢ Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost - podpora regiontll irovné
NUTS Il nebo NUTS I ptesahujici limity pro zatazeni do cile Konvergence (pouze
Praha),

e Cil Evropska tizemni spoluprace - zaméfen na podporu vyvazeného a trvale
udrzitelného rozvoje evropského Uzemi, pfevazné vychazejic z Iniciativy

In‘[erreg.26

1.3 Nastroje regionalni politiky Evropské unie

Ke splnéni 5 cild, které maji pravni zaklad ve strategickém dokumentu Evropa 2020, ma
Ceska republika k dispozici konkrétni prostiedky na realizaci politiky soudrznosti. Tyto
prostiedky, které tvofi vice nez polovinu financi Evropské unie, jsou alokovany
prostiednictvim Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt, pti ¢emz za jejich spravu
zodpovidaji vnitrostatni a regiondlni organy c¢lenskych stati ve spolupréci s Evropskou

., 2728
komisi.

2 KANTOR, Tomas a MAREK Dan. Piiprava a fizeni projekti strukturalnich fondii Evropské unie,
s. 23-24.

2 KUBATOVA, Kvéta. Verejné finance a monetdrni politika v EU a jejich vliv na mezindrodni
podnikani, s. 33-35.

% SKOKAN, Karel. Evropskd regionalni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie,
s. 24-26.

" Evropské fondy 2014-2020: jednoduse pro lidi [online]. Dostupné z:
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/2987622b-0f7d-459a-90f5-28 1b7a9b53ab/publikace-

ROADSHOW _2.pdf.

2 WOKOUN, René. Ceskd regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie, s. 59.
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1.3.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ZaloZen byl jiz roku 1972, ovSem aktualni vymezeni ¢innosti je k nalezeni v Natizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1301/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském
fondu pro regionalni rozvoj, o zvlastnich ustanovenich tykajicich se cile Investice pro rist
a zaméstnanost a o zruSeni naifizeni (ES) ¢. 1080/2006. Do oblasti plisobnosti tohoto
strukturalniho fondu spadaji okruhy podpory soukromych i vetejnych investic na pomoc
odstranéni rozdilli mezi regiony, posileni dil¢i konkurenceschopnosti ruku v ruce jdouci

v, ’ v ’ ’ ’ . r , ’ r - 29
s vytvarenim dalSich pracovnich mist v rdmci celého uzemi Evropské unie.

1.3.2 Evropsky socialni fond

NejstarSim ze skupiny evropskych strukturdlnich fondd je Evropsky socidlni fond,
jenz byl ztizen roku 1960 prostiednictvim Rimské smlouvy. Jiz od podatku ma za tikol
podporovat aktivity v oblasti zaméstnanosti, vzdé€lavani a rozvoje lidskych zdrojt. Jeho
rdmec vymezuje Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1304/2013 ze dne
17. prosince 2013 o Evropském socidlnim fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES)

&. 1081/2006.>°

1.3.3 Fond soudrzZnosti

Fond soudrznosti neboli Kohézni fond stojici mimo klasifikaci strukturdlnich fondi,
ustanoven Maastrichtskou smlouvou roku 1993, m¢l za ukol napomoci ¢lenskym stattim,
jez se potykaly s problémy souvisejicimi s aplikovanim hospodaiské a meénové unie,
respektive zavedenim eura. Nyni tento fond poskytuje finance na vyznamné projekty
v oblasti infrastruktury a rovnéz ve sféfe ochrany Zivotniho prosttedi, erpat jeho vyhody

vSak mohou pouze Clenské staty (nikoliv regiony), které vykazuji hodnotu hrubého

%% Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1301/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském
fondu pro regionalni rozvoj, o zvlastnich ustanovenich tykajicich se cile Investice pro rist a zaméstnanost
a o zruSeni nafizeni (ES) ¢. 1080/2006. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1301&qid=1492196519774 & from=cs.

3% Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1304/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Evropském
socialnim fondu a o zru$eni nafizeni Rady (ES) ¢. 1081/2006. Dostupné z: http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1304&qid=1492196311300& from=cs.
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narodniho produktu niz8§i nez 90% priméru v ramci Evropské unie. V ramci
programového obdobi 2014-2020 se jedna o staty: Bulharsko, Ceska republika, Estonsko,
Chorvatsko, Kypr, Litva, LotySsko, Mad’arsko, Malta, Polsko, Portugalsko, Rumunsko,
Recko, Slovensko a Slovinsko. Pravni zéklad lze nalézt v Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1300/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Fondu soudrznosti
a 0 zrudeni nafizeni Rady (ES) &. 1084/2006.%" *

1.3.4 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Roku 1962 byl ztizen Evropsky zemé&délsky podpirny a garanéni fond, jehoZ podplirna
sekce patfi do systému regiondlni a strukturdlni politiky Unie v oblasti podpory
zemé&délstvi a rozvoje venkovskych oblasti dodnes. Cinnost je aktualné vymezena
v dokumentu Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1305/2013 ze dne
17. prosince 2013 o podpote pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu

pro rozvoj venkova (EZFRV) a o zruSeni natizeni Rady (ES) €. 1698/2005.%

1.3.5 Evropsky namorni a rybarsky fond

Oblast plisobnosti tohoto nového fondu pro obdobi 2014 - 2020 je rdmcove vyhranéna
v dokumentu Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 508/2014 ze dne
15. kvétna 2014 o Evropském namoinim a rybafském fondu a o zruSeni natfizeni
Rady (ES) ¢. 2328/2003, (ES) ¢. 861/2006, (ES) ¢. 1198/2006 a (ES) ¢. 791/2007
a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1255/2011. VSeobecné jsou prostiedky

tohoto fondu soustied’'ovany ku pomoci regioniim pii aplikaci spolecné rybaiské politiky,

3! Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1300/2013 ze dne 17. prosince 2013 o Fondu
soudrznosti a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 1084/2006. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1300&qid=1492196396293 & from=cs.

32 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy: Podpora hospodaiského rozvoje. Dostupné z:
https://ec.europa.ev/info/funding-tenders/european-structural-and-investment-funds_cs.

33 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1305/2013 ze dne 17. prosince 2013 o podpofe pro rozvoj
venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) a o zruseni nafizeni Rady (ES)
¢. 1698/2005. Dostupné z: http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305&qid=1492195696823 & from=en
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respektive rybarim pii pfechodu na metody udrzitelného rybolovu a obyvateliim pobiezi

R .1 . ... oy ., 34
v ramci zadané diverzifikace jejich hospodaistvi.

1.4 Aplikace regionalni politiky v Ceské republice

V tomto sedmiletém cyklu bude k podavani zaddosti o dotace a administraci schvalenych
projektl v téméf vSech operacnich programech slouzit informacéni systém MS2014+, jenz
vytvorili Ufednici ministerstva pro mistni rozvoj spolu s dodavateli informacnich
systétmil. Jedinym operacnim programem, jenz nebude zpracovavan v MS2014+,

je Program rozvoje venkova a OP Rybafstvi (viz kapitola 1.6.1. MS2014+).%

1.4.1 Piehled alokace finanénich prostiedki v ramci Ceské republiky

V dobg, kdy Ceska republika byla jesté kandidatskym statem, vyuzivala prostiedki
z predvstupnich fondi Evropské unie k feSeni konkrétnich problémi vzniklych
pii zavadeéni evropské legislativy. Z programu Phare na podporu hospodarské a socidlni
soudrznosti regionit bylo v rozmezi 1990 - 2005 alokovéano ptiblizn€¢ 1 mld. EUR,
z programu ISPA zaméfujiciho se na infrastrukturu a Zivotni prostfedi 2000 - 2004 kolem
400 mil. EUR a z programu Sapard, coZ je program pro piipravu na spole¢nou

zemédé€lskou politiku a politiku rozvoje venkova, ¢astku bliZici se 50 mil. EUR.*® ¥

Svym vstupem roku 2004 Ceska republika zahajila realizaci v ramci politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti Evropské unie, hospodarila tedy v rozmezi let 2004 - 2006
s moznou alokaci zhruba 80 mld. K¢ pro realizaci 16 podpirnych programil v rdmci

Cila1,2a3.®

3* Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 508/2014 ze dne 15. kvétna 2014 o Evropském
namoinim a rybafském fondu a o zruseni natizeni Rady (ES) ¢. 2328/2003, (ES) ¢. 861/2006, (ES) ¢.
1198/2006 a (ES) €. 791/2007 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1255/2011. Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014R0508&qid=1492196007665& from=cs.

33 7ACEK, Daniel. Jaké zmény prinese systém MS 2014+7.

36 Pfedvstupni nastroje. Dostupné z: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-
regionalni-politiky-EU-v-Ceske-republice/Predvstupni-nastroje.

37 Predvstupni pomoc. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/168/sekce/predvstupni-pomoc/.

3% Programy 2004-2006. Dostupné z: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006.

23



Do programového obdobi 2007 - 2013 se jiz Ceska republika zapojila v plném rozsahu
a z celkové castky pres 347 mld. EUR mohla cerpat v rozsahu ptekracujicim
26 mld. EUR. Na zakladé cili ustanovenych v Lisabonské strategii Ceska republika
vyuzila tyto prostfedky pro naplnéni Cilii 1, 2 a 3 (26 operacnich programi) ve znéni
Konvergence (8 tematickych programii a rozpocet 21,23 mld. EUR), Regiondlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost (2 tematické programy a 0,42 mld. EUR)

a Evropska uzemni spoluprace (9 tematickych programii a 0,39 mld. EUR).*”

V aktualni sedmiletém obdobi 2014 - 2020 si Evropska unie pro tcely podpory v ramci
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond vymezila z rozpoc¢tu 351,8 mld. EUR,
Ceské republice ptipada dil 23,83 mld. EUR (viz kapitola 1.5 Aktualni programové
obdobi 2014 - 2020).*

1.4.2 Strategické dokumenty

Regiondlni politika a jeji aplikace si vyZaduji pradvni ustanoveni. Na strategické
dokumenty vychazejici z jadra kohézni politiky Evropské unie organy v ramci kazdého
¢lenského statu navazuji vlastni a specifické prameny. Opominaje zakladaci ¢i ptistupoveé
listiny Evropské unie podstatou nésledujici kapitoly je na strané¢ jedné ptedstaveni
pak i jmenovani dokumenttl vztahujicich se k aplikaci regionalni politiky Unie v Ceské

republice.

Cile kazdého sedmiletého obdobi maji vzdy zaklad v urcité zastfeSujici strategii.
V predeslych programovych obdobich se vSeobecnd metodika podpory strukturdlni

soudrznosti odkazovala k Lisabonské strategie, ktera byla pfijata Evropskou radou

3% Operacni programy 2007-2013. Dostupné z: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programove-
obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013.

4 Evropské fondy 2014-2020: jednoduse pro lidi [online]. Dostupné z:
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/2987622b-0f7d-459a-90f5-28 1b7a9b53ab/publikace-
ROADSHOW 2.pdf.
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v bifeznu roku 2000. Jeji vliv pretrval desetileti, kdy jiz na jeho konci se uzaviralo

formovani dokumentu, jenz by tuto roli agendy prevzal.!!

Dokument Evropa 2020 nyni ptfedstavuje hlavni hospodaiskou agendu Evropské unie
pro 21. stoleti. Proklamuje strategii pro inteligentni udrzitelny rtist podporujici zaclenéni
do mist, kde probéhla krize odhalila slaba mista ekonomiky regionil. V dokumentu bylo
vyzdvizeno 5 hlavnich cilti pro hospodaiskou a sociadlni politiku soudrznosti Evropy,
pricemz kazdy Clensky stat stanovuje specifické cile narodni pro ucely aplikace politiky

na sva tizemi.*?

Dokument Dohoda partnerstvi pro obdobi 2014 - 2020 nahrazuje predesly dokument
Nérodni strategicky referenc¢ni rdmec v programovém obdobi 2007 - 2013. Stanovuje cile
a priority pro efektivni vyuzivani Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi

za U&elem naplndni strategie Evropa 2020 pro potieby uplatnéni v Ceské republice.*

Krom¢ jednotlivych nafizeni Evropského parlamentu a Rady Evropské unie vztahujici
se definovani a sprdvnému nakladédni s jednotlivymi nastroji regiondlni politiky
(viz kapitola 1.4 Nastroje regionalni politiky Evropské unie) neni vhodné opomenout
1 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013
o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském
socialnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova
a Evropském namoinim a rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu
pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském
namoinim a rybafském fondu a o zruseni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006. Dokument
v prvnich dvou bodech upravuje zamétfeni cerpani prostiedki z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondd, ale i vyjadifuje aspiraci pro zlepSeni koordinace

a harmonizaci provadéni téchto podpor v ramci politiky soudrznosti zapliujic tak

1 Privodce fondy Evropské unie [online]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/7f98d66c-a481-4e65-bf45-85c0b8c274f2/Publikace-Pruvodce-fondy-EU_7f98d66¢-
a481-4¢65-bf45-85c0b8c274f2.pdf?ext=.pdf.

42 Strategie Evropa 2020. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/strategie-evropa-2020-
5155.html#!&chapter=1.

* Evropské fondy 2014-2020: jednoduse pro lidi [online]. Dostupné z:
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/2987622b-0f7d-459a-90f5-28 1b7a9b53ab/publikace-

ROADSHOW _2.pdf.
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potenciondlni mezery mezi dil¢imi nafizeni jednotlivych fondd (nafizeni obsahuje

pokyny, které se mnohdy nevztahuji na viechny fondy zaroveit).**

1.4.3 Subjekty regionalni politiky

Tato sekce je zaméfena na objasnéni, které organy Evropské Unie a souvztazné organy

Ceské republiky zasahuji, spravuji, reguluji a utvateji dne$ni podobu regionalni politiky.
1.4.3.1 Organy Evropské unie

Evropsky parlament je zdkonodarnym orgdnem Evropské unie, ktery vykonava tii
zakladni funkce: legislativni, dozor¢i a rozpoctovou. Schvaluje (také ji ukladda
vypracovani) navrhy Komise tykajici se nejen regiondlni politiky, rozhoduje
o roz§ifovani Evropské unie a mimo dalsi také sestavuje rozpocet ptidéleny do Evropsky
strukturdlnich a investi¢nich fondd. DEli svou ¢innost do jednotlivych vybort, konkrétné
Vybor pro regiondlni rozvoj je pfislusny pro véci regiondlni politiky a politiky
soudrznosti se dotykajici. Spolu s Radou, Komisi a celym Vyborem regiont a dalSimi
organy se podili na vytvareni jejich pravniho ramce.*” *°

Vybor regiontl je poradnim orgdnem Evropskeé unie, jehoZz ¢leny jsou zastupci evropskych
regionalnich a mistnich organti. V kontextu regionalni politiky prezentuje stanoviska
regionalnich a mistnich samosprav ke konkrétnim vyjadienim, kterd se jich tykaji.
Za oblast strukturdlni politiky zodpovida Komise pro politiku uzemni soudrznosti

a rozpocet EU.Y

V Radé Evropské unie zaujimaji pozici ministii vlad ¢lenskych zemi, aby projednavali,

pozménovali a schvalovali pravni pfedpisy a koordinovali jednotlivé politiky. Spolu

* Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti,
Evropském zeméd¢lském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a rybarském fondu, o
obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrznosti a Evropském namotnim a rybafském fondu a o zruSeni natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006.
Dostupné z: http://eur-lex.curopa.eu/legal-content/cs/TXT/?7uri=CELEX%3A32013R1303.

* EUROPEAN PARLIAMENT: Regional Development [online]. Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/committees/en/regi/home.html.

“ FIALA, Petr a Markéta PITROVA. Evropskd unie, s. 345-348.

47 Vybor regionti. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/86/sekce/vybor-regionu/.
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s Evropskym parlamentem Rada vyjednava a pfijimé zdkony 1 rozpocet Evropské unie,

v , v s o , .48
vzdy na zaklad¢é navrhi Evropské komise.

Evropska komise ve spolupraci s vnitrostatnimi a regiondlnimi orgdny ma za povinnost
spravu finan¢nich prostfedkt v Evropskych strukturadlnich a investicnich fondech,
navrhuje priority pro jednotlivd programova obdobi a hlavni investi¢ni cile. Jejim
hlavnim ukolem je navrhovat pravni ptedpisy a politiky Evropské unie a monitorovat
jejich provadéni. Problematika regiondlni politiky spadd pod Generdlni feditelstvi

pro regionalni a méstskou politiku.*

Evropsky hospodaisky a socidlni vybor je poradni instituci, kterd byla zaloZena roku
1957. Zastupuje organizace pracovnikil, zamé&stnavatelské instituce a poskytuje odborné
poradenstvi hlavnim orgdnim Evropské unie. Dohlizi, aby kroky politiky Unie

. iqr e 250 5]
respektovaly ekonomickou a socialni situaci.

Evropska centralni banka je nezdvislou centralni bankou vSech zemi, které jiz pfijaly euro
za svou ménu. Mezi priority ¢innosti patii cenova stabilita v eurozoné a kupni sila
jednotné meény. Jeji role v pribcéhu let nariistd, at’ uz vlivem ekonomické krize
¢i dospivajici ménové integrace. V roce 1958 byla taktéz zaloZzena Evropska investi¢ni
banka, kterd byla jiz od zacatku specializovan€é zamétend na poskytovani vyhodnych
uveérl na projekty vztahujici se k infrastruktute, technologiim a jednotlivym strukturalnim

politikam &lenskych statd.> >

1.4.3.2 Ministerstvo pro mistni rozvoj regionii Ceské republiky

Narodni organ pro organizaci je centralnim koordinatorem pro vyuzivani fondtt EU v CR.
Zodpovidal za naplnéni cili stanovenych v ramci Narodniho strategického referenéniho

ramce v obdobi 2007-2013 a aktualné i1 cili vyplivajicich z Dohody o partnerstvi

8 Rada Evropské unie. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-
bodies/council-eu_cs.

4 Zakladni informace o EU. Dostupné z: https:/ec.europa.eu/info/about-european-union_cs.

30 Evropsky hospodaisky a socialni vybor (EHSV). Dostupné z: https://europa.cu/european-union/about-
eu/institutions-bodies/european-economic-social-committee_cs.

SUFIALA, Petr a Markéta PITROVA. Evropskd unie, s. 363-368.

2 KUBATOVA, Kvéta. Verejné finance a monetdrni politika v EU a jejich vliv na mezindrodni
podnikani, s. 87-91.

>3 Evropska investiéni banka (EIB). Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-
bodies/european-investment-bank cs.
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pro obdobi 2014 - 2020. V roli Narodniho organu pro koordinaci vystupuje na zaklade
usneseni vlady CR ¢&. 198 z 22. tnora 2006 a &. 448 z 12. &ervna 2013 Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, respektive Sekce koordinace evropskych fondi a mezinarodnich

o 54
vztaht.

Coby centralni koordinator musi zajiSt'ovat funkéni mechanismus pro zajisténi publicity,
operaénimi programy. K tomuto uéelu byli ziizeny i Evaluaéni jednotka NOK, Ridici

a koordinaéni vybor, Koordinaéni vybory NSRR a Pracovni skupina NOK.>
1.4.3.3 Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

V aktualni programovém obdobi Ize prostiedky z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondi v Ceské republice ¢erpat prostiednictvim 10 narodnich operaénich
programil. PfestoZe roli Narodniho organu pro koordinaci v Ceské republice zastava
Ministerstvo pro mistni rozvoj, konkrétni plnéni priorit operacniho programu Podnikéni
a inovace pro konkurenceschopnost (véetnd oblasti Skolicich stiedisek) ma na starosti

Ministerstvo priimyslu a obchodu, respektive Utvar naméstka ministra pro fondy EU.

Pro posileni konkurenceschopnosti statu prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikt podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic
z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center, byla Ministerstvem
primyslu a obchodu CR ziizena agentura CzechInvest. Zastiesuje celou oblast podpory
podnikdni ve zpracovatelském primyslu, a to jak z prostredkli EU, tak ze statniho

< 57
rozpoctu.

3% Néarodni organ pro organizaci (NOK). Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Narodni-organ-pro-koordinaci.

>* Koordinace. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-
koordinaci/Koordinace.

%% Programy pro programové obdobi 2014-2020. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost.

37 Povinné informace. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/povinne-informace.
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1.4.3.4 Ministerstvo financi Ceské republiky

Mimo funkce vstupujici do procesu Fizeni byly v Ceské republice ptidéleny i ulohy
certifikacniho, auditniho organu a subjektu, kterému ma Komise poukazovat platby. Tuto

roli zastava Ministerstvo financi Ceské republiky.’®
1.4.3.5 Czechlnvest

Pro oblast investic je stézejni ¢innost vladni agentury Czechlnvest, ktera zprosttedkovava
domaci 1 zahrani¢ni investiéni projekty. “Agentura pro podporu podnikani a investic
CzechlInvest je stdtni prispévkova organizace podrizena Ministerstvu prumyslu a obchodu
CR, kterd posiluje konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostiednictvim podpory
malych a strednich podnikatelu, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim

zahranicnich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center”.”’

1.4.3.6 Agentura pro podnikani a inovace

Jedna se o statni pfispévkovou organizaci pod dohledem Ministerstva primyslu
a obchodu. Zprosttedkovava  spolufinancovani  podnikatelskych  projekti
ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach z dotacnich programi opera¢niho
programu Podnikédni a inovace pro konkurenceschopnost. Zpracovava hodnoceni
ptijatelnosti a posuzuje splnéni formalnich nélezitosti, administraci Zadosti o platbu
nebo monitoruje projekty. Vyznamnou roli této agentury je také poskytovani

. . . . 60
informacniho servisu a poradenstvi.

1.5 Aktualni programové obdobi 2014 - 2020

Nova etapa politiky soudrznosti od roku 2014 ma piispét k dosazeni cilii strategie
Evropa 2020, a sice k zajiSténi inteligentniho a udrzitelného rstu podporujiciho socidlni
zaClenéni. V letech 2014 az 2020 se investice politiky soudrznosti Evropské unie zaméfi

na omezeny pocet kliCovych oblasti. Jde o vyzkum a inovace, digitalni agendu, podporu

3% Programovy dokument OP PIK. Dostupné z: https://www.agentura-api.org/wp-
content/uploads/2016/06/programovy-dokument-op-pik duben15-2014-2020-4395-cz.pdf.
%90 CzechInvestu. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu.

5 API - Agentura pro Podnikani a inovace. Dostupné z: http://www.agentura-api.org.
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malych a stiednich podnikii, nizkouhlikové hospodarstvi, zaméstnanost a mobilitu, lepsi
61

vzdélavani a leps$i vefejnou zpravu.
Ke splnéni veskerych cila stanovenych v ramci strukturalni politiky Evropské unie bylo
z rozpoctu vymezeno pro potieby regionit v obdobi 2014 - 2020 351,8 mld. EUR.
Ceské republice nalezi ¢ast dosahujici 23,83 mld. EUR.%

1.5.1 Cile a programy v Ceské republice pro obdobi 2014 - 2020

podpirnym néstrojiim soudrznosti ptibyly fondy politiky rozvoje venkova a spole¢né
namoini a rybarské politiky. V Ceské republice pak nejvyraznéj$i zmény zahrnovaly
redukci poctu tematicky programu, dale zavedeni koncepce Jednotného metodického
prostfedi pro ucely zajiSténi stejnych pravidel skrze celym systémem nebo zjednoduseni

. .63 64
administrativy.

Na programové obdobi let 2014 - 2020 byly vytyceny cile nyni pouze dva a pfevazna

e v vy s s 1 65
vétSina rozpoctu sméfuje k Cili 1:

e Cil1 - Investice pro riist a konkurenceschopnost,

e Cil 2 - Evropska izemni spoluprace.®®

Naésledujici tabulka zachycuje dil¢i rozdéleni ptfidélené castky z rozpoctu strukturdlni

politiky Evropské unie k jednotlivym nastrojiim pterozdélovani.

5! Evropské fondy 2014-2020: jednoduse pro lidi [online]. Dostupné z:
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/2987622b-0f7d-459a-90f5-28 1b7a9b53ab/publikace-

ROADSHOW _2.pdf.

52 tamtéz.

53 Programové obdobi 2014-2020. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020.

% WOKOUN, René. Ceskd regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie, s. 181-195.

65 Regionalni politika 2014-2020. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/9197/sekce/regionalni-politika-
2014-2020/.

5 tamtéz.

30



Tab. 1: Evropské strukturdlni fondy 2014 - 2020, zdroj: Strukturdlni fondy.cz.”

Alokace Ceské republiky = 23, 83 mld. EUR

Evropsky
zemédélsky Evropsky
fond pro namorni
rozvoj a rybarsky
venkova fond ENRF

Evropsky
fond pro Evropsky Fond

regionalni socialni fond soudrznosti
rozvoj

11,94 mid. 3,43 mid. 6,26 mld. 2,17 mld. 0,03 mld.
EUR EUR EUR EUR EUR

V aktudlni programovém obdobi lze prostiedky z Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondt v Ceské republice ¢erpat prostfednictvim 10 narodnich opera¢nich
programi, které byly vymezeny usnesenim vlady CR &. 867 dne 28. listopadu 2012. Jedna

se o tyto programy:68

e Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (fizeny

Ministerstvem primyslu a obchodu),

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (fizeny Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a té€lovychovy),
e Operacni program Zaméstnanost (fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci),
e Operacni program Doprava (fizeny Ministerstvem dopravy),
e Operacni program Zivotni prostiedi (fizeny Ministerstvem Zivotniho prosttedi),

e Integrovany regionalni operacni program (fizeny Ministerstvem pro mistni

rozvoj),

57 Programové obdobi 2014-2020. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020.

58 Programy pro programové obdobi 2014-2020. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost.
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e Operaéni program Praha - pol rastu CR (¥izeny Magistratem hlavniho mésta

Prahy),
e Operacni program Technicka pomoc (fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj),
e Operacni program Rybarstvi 2014 - 2020 (fizeny Ministerstvem zemé&d¢lstvi),
e Program rozvoje venkova (fizeny Ministerstvem zemé&dglstvi).*

Aplikovana strukturalni politika Evropské unie v Ceské republice kromé vy$e zminénych
nadnarodni operac¢nich programili nabizi také fadu dalSich mozZnosti jako programy
pfeshrani¢ni spoluprace ¢i programy nadnarodni a meziregiondlni spoluprace. Ovsem
pro ucely této bakalarské prace a jeji specifikace v praktické casti, bude ve zbytku
teoretické koncepce bran zfetel jiz pouze na tématiku operaéniho programu Podnikéni
a inovace pro konkurenceschopnost pod spravou Ministerstva primyslu a obchodu

Ceské republiky.”

1.5.2 Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Jednim z deseti ndrodnich operaénich programii, ze kterych je mozné v aktudlnim
sedmiletém obdobi vyuzivat prostfedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi
je operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost. Je vSak pouze
jedinym programem, ktery spadd po fizeni Ministerstvem primyslu a obchodu. Roli
zprostiedkovatelského subjektu sehravd Agentura pro Podnikéni a inovace. Jak nazev
pobizi, Program si bere za cil dosahnout konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky,
ve které mistni firmy prosazuji své produkty na svétovych trzich a vytvari dostatek

; fp 71
pracovnich mist.

Tento program navazuje na svého predchiidce z programového obdobi 2007 - 2013

(operacéni program Podnikani a inovace), tentokrat je ale zaméteny na prenos technologii,

5 Programy pro programové obdobi 2014-2020. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost.

70 tamtéz.

! Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost.
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vice na efektivni vyuzivani inovacni infrastruktury oproti pouze jejimu budovani. Dlraz
je také nyni vice kladen na vyuZzivani vysledkd aplikovaného priimyslového vyzkumu

oo 12
a vyvoje.

Z programu mohou cerpat obchodni spolecnosti ze zpracovatelského primyslu
a souvisejicich sluzeb vSech velikosti (pfestoze jsou preferovany malé a stfedni podniky
do 249 zaméstnancll). Obvykle se z vymezené castky programu, coz je aktudlné
119 mld. K¢, dostane 45% k malym (do 49 zaméstnancti), 35% ke stfednim a 25% dotaci
k velkym podnikiim (od 250 zaméstnanci). Pro potfeby podavani zadosti byl vytvoren

jednotny elektronicky systém MS2014+.7

Operacéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost je mozné dale délit
na prioritni osy a programy podpory. VSechny tyto dil¢i oblasti jsou spolufinancovany
z prostifedkt Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Jednotlivé programy podpory maji
nadefinovand pfesnd vymezeni moznych piijemcti dotace. Dale obsahuji také informace
o podporovanych a nepodporovanych aktivitich nebo podminky kladené na piedkladani
projektovych zaméra.”

Operacni program je rozdélen do péti tematickych prioritnich os, které se dale Cleni
na programy podpory. Programim Prioritni osy 1 pfipadd zhruba 31%, Prioritni ose 2
21%, Prioritni ose 3 28% a Prioritni ose 4 17% z prostfedkii operacniho programu

Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost:”
1.5.2.1 Skolici stfediska

V ramci specifického cile Ceské republiky zvyseni kapacity pro odborné vzdélavani
malych a stfednich podnikti se financni prostiedky vyuzivaji kromé vystavby

a rozSifovani vzdélavacich stfedisek pro zaméstnavatele, jejich zaméstnance, zaky

2 Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost.

> OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK). Dostupné z: http://www.enovation.cz/op-
podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost.

™ tamtéz.

7 Obecné informace o OP PIK. Dostupné z: http://www.agentura-api.org/op-pik-obecne/.
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a studenty spolupracujicich Skol také na zajisténi rozvoj kvalitni infrastruktury

. . . PR ’ , r “1so 7776
pro realizaci, organizaci a fizeni takového odborného vzdélavani.

Cilovou skupinou dotace jsou podnikatelské subjekty na uzemi Ceské republiky, mimo
uzemi hlavniho mésta Prahy (sidlo firmo muze byt v Praze, nikoliv vSak realizovany
projekt), s imyslem potizeni novych ¢i rekonstrukce jiz existujicich vzdélavacich center,
jejich modernizace a uprava pro zkvalitnéni lidskych zdrojh prostfednictvim odborného
vzdélavani, potfizeni vybaveni a Skolicich pomiticek, v€etné hardwaru, softwaru, stroju
a dalSich =zafizeni, vzd¢lavacich programl, prav duSevniho vlastnictvi, jako

, ’ . y o1 . 77
nepatentované know-how, s nim spojené licence i patenty.

Mira vetejné podpory pro ziskani finanéniho grantu na vyse zminéné ucely musi podléhat
limitu de minimis (viz 2.2.1.3 Prohlaseni k podpoie de minimis), pfi¢emz mozna Castka
pridélené dotace v ramci vyzev na Skolici stfediska se pohybuje v rozmezi

0,5 — 5 mil. K&

Neopomenutelnym opatfenim je také podminka, aby vytiZzenost Skoliciho stfediska
v prubéhu roku piedstavovala alespoii 30% dni (tedy Skoleni minimélné 3 hodiny denné
pfi 50% naplnéni kapacity). Zarovenn musi byt splnéno, aby nadpoloviéni vétSinu

proskolenych osob zastavali zaméstnanci podniki z podporovanych odvétvi.”

r r

1.6 Terminologie v ramci zpracovavani Zadosti o podporu

Tato podkapitola zahrnuje sezndmeni se s dodate¢nou terminologii ¢i pojmy, které je
vhodné znati pro potieby zpracovavani projektové Zadost v rdmci programu podpory

Skolici stiediska.

"% Programovy dokument: Operacni program pro podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost [online].
Dostupné z: https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/06/programovy-dokument-op-
pik_duben15-2014-2020-4395-cz.pdf.

7 tamtéz.

8 Prehled programii OP PIK [online]. Dostupné z: https://www.agentura-api.org/wp-
content/uploads/2016/06/Pichled-programi-OP-PIK brozura.pdf.

7 Skolici stiediska. Dostupné z: http://www.oppik.cz/dotacni-programy/skolici-strediska.
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1.6.1 MS2014+ - portal IS KP14+

Novy informacni systétm MS2014+ vytvofeny pro obdobi 2014 - 2020 nahrazuje
v minulosti osvédceny systém eAccount a pro zadatele o dotaci znamena fadu zmén. Ma
za ukol monitorovat Evropské strukturalni a investi¢ni fondy za podminek a pozadavka
Evropské unie na jednotné metodické prosttedi zakotvené v Dohodé€ partnerstvi
pro obdobi 2014 - 2020. Podavani zadosti umoznuje konkrétn€ informacni systém

koncového piijemce (IS KP14+).%

“MS2014+ poskytuje podminky pro efektivni prdci Fidicich organu a praci
Zadateli/prijemcii pri administraci projektii a programii. Novy informacni systém
zajistuje sber, prenos, zpracovani, uchovani, poskytovani a vyhodnocovani dat a dale
umoznuje interaktivni komunikaci mezi subjekty implementacni struktury zapojenymi do
pripravy, administrace, hodnoceni a kontrolovani poskytovani financnich prostredku,
stejne tak jako komunikaci s Zadateli a prijemci podpory z ESI fondu. Cely proces

administrace evropskych dotaci se diky MS2014+ stava piné elektronickym™.®!

1.6.2 Limit de minimis

Pro poskytované podpory dle limitu de minimis plati, Ze v ramci ¢asového rozmezi tii let
nesmi byt v souctu poskytnuto ,,jednomu podniku‘ vice nez 200 000 EUR bez ohledu na
formu ¢i ucel poskytované podpory. Problematika pojmu jeden podnik a uziti kurzu

Evropské centralni banky pro pievod &astky je soucasti feSeni praktické &asti této prace.*

% Casto kladené dotazy médii k monitorovacimu systému MS2014+. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Otazky-a-odpoved/Dotazy-k-MS2014.

81 Evropské fondy 2014-2020: jednoduse pro lidi [online]. Dostupné z:
http://www.dotaceeu.cz/getmedia/2987622b-0f7d-459a-90f5-28 1b7a9b53ab/publikace-

ROADSHOW _2.pdf.

82 Vyzva I programu podpory Skolici stiediska [online]. Dostupné z: https://www.agentura-api.org/wp-
content/uploads/2016/08/skolici-strediska-i-vyzva-4812.pdf.
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2 PRAKTICKA CAST

Na nasledujicich nékolika stranach praktické casti této bakalaiské prace bude
zdokumentovan mnou zvoleny postup pro vyplnéni formuléie zddosti o podporu v portalu
IS KP14+ na vybudovani vzdélavaciho centra pro zaméstnance firmy AHA, s.r.o. Zadost
spadd pod operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost v ramci
Prioritni osy 2, spravuje ji a podané zadosti hodnoti Ministerstvo pro mistni rozvoj ve

spolupraci s Agenturou pro podporu podnikéni a investic CzechInvest.

Smyslem této prace je seznameni ¢tenafe s moznymi uskalimi procesu zadosti o podporu
finan¢nich prostitedkit z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondd EU
a demonstrace mnou zvolené¢ho postupu pfi feSeni danych problematik. Pro tyto ucely
budu nadale pracovat pouze v rozmezi pozadavkl a podminek plynoucich z Vyzvy I

programu podpory Skolici stiediska vyhlagenou 25. kvétna 2015.

2.1 Predstaveni firmy AHA, s.r.o.

Zadost o dotaci zpracovavam jménem obchodni korporace AHA, spole¢nost s ruéenim
omezenym, kterd piisobi na trhu stavebnictvi jiz od roku 1992. Pfedmétem podnikani je
mj. projektova cCinnost ve vystavbé, inZzenyrskd cinnost v investiéni vystavbé,
velkoobchod, provadéni staveb, jejich zmén a odstraiovani. Ro¢ni obrat firmy &ini
10 740 595 K¢ a bilan¢ni suma rovnovahy 8 120 93¢ K¢&. Jednateli subjektu jsou Ctyfi
fyzické osoby: Osoba A, Osoba B, Osoba C, Osoba D. Kazda tato osoba je rovnéz
spolecnikem s vkladem 1 250 000 K¢. Zakladni kapital tedy Cini 5 mil. K¢. Subjekt
projevil na konci roku 2014 zajem o vystavbu nového Skoliciho stfediska pro své
zaméstnance. Na zaklad¢ této skuteCnosti jsem s firmou zahdjila spolupraci za Gcelem
ziskani finan¢ni podpory ze zdroji Evropské unie. Mj postup je zdokumentovan na

nasledujicich stranach.
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2.2 Projekt SKolici centrum spole¢nosti AHA, s.r.o.

Na pocatku tohoto projektu, poté co mi firma nastinila svilj podnikatelsky zdmér, jsem se
zaméiila na seznameni se s vyzvou, se kterou bylo klicové pracovat. Jelikoz tisténa
literatura, opomeneme-li broZury, je v tomto piipade spiSe nedostacujicim informacnim
zdrojem, zvolila jsem pro tuto ptipravnou fazi internetové podklady. Pro tyto tcely byly
signifikantni oporou webové stranky Ministerstva primyslu a obchodu CR, kde jsem
nasla konkrétni vyzvu se vSemi pfilohami a doporucenimi. Rada bych v této ptipravné
fazi zduraznila vyznam dikladného procteni si vyzvy samotné a pravidel obecnych
1 specifickych pro Zadatele, sezndmeni se z neznamou problematikou jako je napt. vliv
podnikatelského zdméru na zivotni prostiedi, poméieni, zdali jednotlivé aspekty projektu
spliuji podminky pro pfijeti dotace a jestli neni nutné piehodnoceni nékterych
pocate¢nich dil¢ich zaméra.*

V roce 2015 se jednalo o Vyzvu I s kolovym systémem sbéru zadosti. Toto oznaceni
odkazuje postup, pfi kterém vSechny pfijaté Zzadosti byvaji hodnoceny zaroven, nasledné
projekty se setazuji podle poctu dosaZzenych bodii v hodnoceni a v ndvaznosti na tom jsou
pak projektim pfifazovany podminky a rozhodnuti o poskytnuti podpory. V pravidlech
pro zadatele jsem se také seznamila s konkrétnimi stupni podavéani Zadosti do programu,
a to ,,predbézna zadost* a nasledna ,,zadost o podporu“ (v praxi oznaCovana jako plna
zadost). Jednotlivymi ndlezitostmi kaZzdého stupné si projdeme v nasledujicich

podkapitolach.

2.2.1 PredbéZina zadost

Prvnim krokem navazujicim na zb&zné seznameni se s pozadavky a parametry Vyzvy I
pro mne bylo ziskani pfistupu do portalu IS KP14+. Velkou vyhodou, jenz tento modul
pfindsi, je, ze uzivatel nyni neni nucen podstupovat jakékoliv instalace, pouhym
navstivenim odkazu https://mseu.mssf.cz se lze dostat k nutné registraci uzivatele

a naslednému vstupu do online aplikace. V této Casti procesu bych rada odkazala na

%3 Dostupné na: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/vyzvy-
op-pik-2015/skolici-strediska--158333/.
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detailné zpracovanou UZivatelskou ptirucku, kde jsem se zorientovala v praci se

systémem a mj. i s problematikou elektronického podpisu.®

Podle vySe zminéného manudlu jsem po dostate¢ném zmapovani portalu ptistoupila ke
zalozeni nové zadosti a diky tomu ziskala pfistup k potfebnym dokumentiim, kter¢ je pro
zpracovani pfedbézné zadosti potteba. Jednalo se o formulafe Finanéni vykaz, ProhlaSeni

k podpoie de minimis, Prohlaseni k definici malého a stiedniho podnikatele.

" MOJE PROJEKTY NovéziposT ¥ | seznamvvzev MODUL CBA PROFIL UZIVATELE NAPOVEDA

Nachazite se Nésténka ~ Zadatel

Nachézite se Nasténka ~ Zadatel ~ Seznam progrgmi a vjzev

Moje projekty SEZNAM PROGRAMU A VYZEV

ro inovace pro konkurenceschopnost
« 02 - Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

+ 03 - Operacni program Zaméstnanost

* 04 - Operaéni program Doprava

+ 05 - Operaéni program Zivotni prostiedi

+ 06 - Integrovany regionalni operacni program

+ 07 - Operaéni program Praha - pél riistu CR

+ 08 - Operaéni program Technicka pomoc

+ 11 - Operaéni program pi iéni ice mezi Ceskou ikou a Polskou
« 30 - Operaéni program inové a idlni pomoci

OP PIK - (01_15_002) - POTENCIAL I. VYZVA
+ individualni projekt

) 4
OP PIK - (01_15_003) - SKOLICi STREDISKA I. VYZVA
+ individualni projekt

Obr. 1: Zalozeni adosti v programu podpory Skolici stiediska - I. Vyzva v ramci OP PIK,
zdroj: IS KP14+.

Tak jako pii jakékoliv realizaci projektii 1 v tomto ptfipadé pro mne bylo jednoznacné
nutné mit ujasnéné cile a jeho rovnobé&znou souvislost s cili vyzvy. V tomto bod¢ bych si
dovolila odkazat na jiz zpracovanou problematiku (viz kapitola 1.5.2.1. Skolici stiediska,

Teoreticka ¢ast).

Pted ptistoupeni k vypliiovani veskerych dostupnych oken v systému ve fazi pfedbézné
zadosti jsem se rozhodla pro shromazdéni veskeré potfebné dokumentace a informaci
zvlasté a teprve v okamziku, kdy jsem méla ve veskeré problematice jasno, jsem skute¢né

vyplnila Zadost. Nasledujici body zachycuji tuto moji pfipravnou cast:

84 Dostupna na:
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/ISKP_14/Uzivatelska prirucka Zpracovani_zadosti v_IS KP14
~ vl _0.pdf.
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2.2.1.1 Podporované aktivity

Pro potieby relevantni a Gspésné zadosti bylo prioritou cilit zaddost o finan¢ni podporu na
aktivity, které vyzva zahrnuje a naopak nevolit takové, které se na prvni pohled zdaly
relevantnimi, avSak vyzva je oznacuje za nepodporované. Dulezité pro mne bylo, aby
mnou a jednateli firmy byly zvolené aktivity korespondujici s taxativnim vycétem vyzvy.

Nasim zdmérem tedy bylo financovat nésledujici:
1. vybudovani skoliciho centra spolu s vybavenim potfebnym pro vzdélavani,
2. vzdélavani zaméstnanct zadatele 1 obchodnich partnert.

Na tuto problematiku pozdéji navazuje tvorba podnikatelského zdméru, etapizace

projektu a postupy uctovani, jenz jsou zachyceny v analytické ¢asti této bakalarské prace.
2.2.1.2 Problematika kategorizace malych a stfednich podniki

Vyzva taktéZ jednoznaéné definujete, jaké podminky je piijemce povinen spliovat
nejpozdéji k datu podani zadosti. Jednou z téchto podminek je nutnost spadat do kategorie
malych a stfednich podnikt. V této fazi byly nutné kalkulace pro jednoznacné zatrazenti,
zdali firmé AHA, s.r.o. skutecné toto oznaCeni nalezi. K t€émto ucelim jsem vyuzila

Aplikaéni vyklad Ministerstva pramyslu a obchodu.®

Toto byla faze lehce matouci a vyvolala pro mne potiebu fady konzultaci pomoci Depesi
v systému IS KP14+ s odpovidajicimi organy. Aplikacniho vyklad totiZ nejprve nabédal,
abych k podkladim subjektu AHA, s.r.o. ptifadila i idaje vztahujici se k tzv. spojenému
podniku. Piivodné se tak dle zdznamu v obchodnim rejstiiku jevila spolecnost HA, s.r.o.,
nebot’ jedinymi spolecniky obou subjekti jsou tytéz fyzické osoby, které rovnéz ovladaji
veskerd hlasovaci prava (100% podil). Po shromdzdéni veskerych relevantnich informaci

jsem pfistoupila k propoctiim, které demonstruji na nize zobrazenych tabulkéach.

% Dostupné na: https://www.mpo.cz/ assets/dokumenty/55026/64504/659416/priloha018.pdf.

39



Tab. 2: Vypocet poctu zaméstnancii ke statutu stiedniho podnikatele za predpokladu relevantnosti HA,
s.r.0., zdroj: vlastni zpracovani.

Pocet zaméstnancua v roce

AHA, s.r.o.(samotny podnikatel)

HA, s.r.o. (propojeny podnik)

Pocet zaméstnancii odpovida
limitu <50;250>

Na zékladé secteni poctu zamé&stnanct obou subjektli vZdy oddélené za jednotlivé ucetni
obdobi jsem ziskala rozhodny daj, ktery pokud odpovidal rozmezi minimalni hranice 50
a maximalni 250 zamé&stnanct, spliioval jeden z aspektii statutu stfedniho podnikatele.
Jak je viditelné, propojeny podnik za relevantni tfi roky Zddnou osobu nezaméstnaval,
tudiz existence tohoto pravniho vztahu by v ramci kritérii propojeného podniku nijak

neovlivnila isp&$né zatazeni subjektu AHA, s.r.o. do kategorie stfednich podnikd.

Tab. 3: Vypocet celkového obratu ke statutu stredniho podnikatele za predpokladu relevantnosti HA,
s.r.0., zdroj: vlastni zpracovani.

Obrat v mil. EUR

2014 (kurz 27,725 | 2013 (kurz 27,425
K¢/EUR) K¢/EUR)

2012 (kurz 25,14
K¢/EUR)

LLEGBIRG: 10,740 595 13 | 9,505 925 251 11,483 174 22
(samotny podnikatel)

EE, SR, : 0, 643 807 2,160 255 242 0, 641 845 664
(propojeny podnik)

Celkem 11, 384 402 13 2 024, 666 18 2 024, 125 02
Obrat nepresahuje

korunovy ekvivalent ano ano ano

50 mil. EUR

DalSim kritériem pro zatazeni firmy do kategorie sttednich podnikd je 1 vySe obratu, ktera
nesmi piekraCovat ¢astku 50 mil. EUR. Kli¢ovym pro ziskdni spravného vysledku by
bylo tdaje z vykazli obou subjektii pfevést z podoby v Ceské méné na jejich ekvivalent

v eurech. Instrukce, jenZ jsou k nalezeni v prohlaseni, jasné stanovuji, Ze je nutné vzdy
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pouzit k prepoctu kurz Evropské centrdlni banky platny k 31.12. roku piedchazejicimu

podani zadosti (posledni pracovni den). Jednotlivé kurzy jsou zachyceny v tabulce.
Vypocet obratu firmy AHA, s.r.0. pro rok 2014 vypadal nasledovné:

Triby za prodej zboZi+Vykony 56 832 000+240 951 000
adekvatni kurz ECB 27,725

=10 740595 €

Vypocty obratii pro G€etni obdobi 2013, 2012 jsem vypocitala podle t¢hoz vzorce, vzdy
v8ak s odpovidajicimi udaji z vykazii dan¢ho roku a kurzem Evropské centralni banky
posledniho pracovniho dne téhoz roku. Se stejnou metodikou bylo pak postupovano

1 u stanoveni obratu subjektu HA, s.r.o.

Tab. 4: Vypocet celkovych aktiv za predpokladu relevantnosti HA, s.r.o., zdroj: vlastni zpracovani.

Aktiva v mil. EUR
2014 2013 2012

AHA, s.r.o.
(samotny podnikat 9,205915 239 6,573 199 635 9,452 386 635
el)
HA, S:I:0- , . 0, 599 459 0, 544 357 338 0,121 081 941
(propojeny podnik)

9, 805 374 239 7,117 556 974 9,573 468 576
Vyse aktiv
nepresahuje ano ano .
hranici 43 mil.
EUR

VySe zobrazend tabulka se zaobird poslednim ze tii kritérii pro zafazeni podnikatele do
sttedni velikosti a to je hodnota majetku za tfi pfedesla ucetni obdobi. Limitujici hranici
zde pro hodnotu aktiv je neptekrocitelnych 43 mil. EUR, pfi€¢emZ pro pouziti kurzu
k vyjadteni korunového ekvivalentu této ¢astky, aby mohlo dojit k ndslednému porovnéani

s udaji z rozvahy subjektil, plati stejna pravidla, jako u ptredeslych kalkulaci.
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Postup pfi pfevodu aktiv pro rok 2014 by pak vypadal takto:

Aktiva daného rokuv K¢ _ 255234 000

adekvatni kurz ECB 27,725

=9205915 €

Vyplnéné Prohlaseni ke statutu malého a stfedniho podnikatele spolu s detailnéjSim
zdznamem je pfiloZeno v ptilohdch této prace (Ptiloha €. 1: Prohldseni ke statutu stfedniho

podniku).

Osoba A
AHA, s.r.o.

Osoba B

HA, s.r.o.

Osoba C
G —

Osoba D

Obr. 2: Vazby subjektit AHA, s.r.0. a HA, s.r.o., zdroj: vlastni zpracovani.

Diulezitym pro shrnuti problematiky velikosti podnikatele je mé pozdé&jsi zjisténi, které
bylo ve své dob¢ esencialnim a vyvracelo zékladni pfedpoklad, podle kterého jsem vyse
postupovala. TotiZz az na zdkladé konverzace s odbornymi pracovniky pomoci depesi
v IS KP14+ doslo k objasnéni, Ze uvedena kritéria pro oznaceni skupiny subjektl za jeden
podnik se nevztahuji k propojeni plynoucim z ovladdani subjekti fyzickymi osobami.

Subjekt HA, s.r.o. tedy nebylo potieba zahrnovat do kalkulaci.

Prestoze vztah mezi AHA, s.r.o. a HA, s.r.o. ve findlni podobé nehral velkou roli
a zadatele bez problému §lo zatadit do kategorie malych a stfednich podnikti, shledavam
uziteCnym tuto problematiku a mé zavéry uvést, nebot’ mé pocate¢ni pochybeni mohou

byt ndpomocna pro dalsi Zadatele.
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2.2.1.3 Prohlaseni k podpoi'e de minimis

Pro vyfeSeni problematiky podpory de minimis bylo nutné Cerpat veskeré potiebné
podklady zachycujici rozhodnd ucetni obdobi ptedchazejicich ti let a provést propocet,
ktery by v souladu s ustanovenimi urcoval maximdlni moZnou hodnotu poskytnuté
dotace, nebot’ firma AHA, s.r.o. jiz v tomto ¢asovém rozmezi podporu de minimis

vyuZzila.

Danou skutecnost demonstruje niZe zobrazena tabulka, jejiz naleZitosti jsem vyplnila
pomoci databdze souhrnnych informaci tykajicich se cerpani podpor de minimis, kterd se
pravidelng aktualizuje.*® Po vyhledani konkrétniho subjektu zde lze najit sumy &erpanych

podpor za jednotlivé oblasti. Zjisténé udaje jsou zachyceny v tabulce niZe:

Tab. 5: Kalkulace podpory dle limitu de minimis, zdroj: vlastni zpracovani.

Poskytnuta podpora de minimis za 3
predesla ucetni obdobi (v EUR) Celkem
2014 2013 2012
8 786, 78 4 696,13 13 930,94 27 413,85

AHA, s.r.o.
Maximalni 172 586,15
castka
k poskytnuti

Z tabulky lze jednoduSe vyvodit, Ze firma jiz vycerpala 27 413,85 EUR v rozsahu
rozhodného obdobi. Rozdilem maximélni moZzné vyse podpory de minimis za tfi po sob&
jdouci obdobi a jiz Cerpanou sumou jsem ziskala realnou vysi dotace, o kterou mize
v ramci podpor de minimis firma AHA, s.r.o0. zazddat. Jednalo se o kryti investicnich
nakladl 1. etapy projektu. BliZ8i rozebrani vlivu problematiky de minimis je zachyceno
v analytické ¢asti této prace. Vypracované Prohlaseni k Zadosti o podporu véetné de

minimis je ptilozeno v ptilohach této prace (Ptiloha €. 2: ProhlaSeni k de minimis).
2.2.1.4 Zpisobilé vydaje

Vydaje, které lze pro ucely Zadosti brat v potaz, musi spliiovat aspekty ucelu, casu

a umisténi stejn¢ jako jejich vynaloZeni v souladu se zasadami hospodérnosti

% Dostupna na: http://eagri.cz/public/app/RDM/Portal/Subject/Search.
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1 efektivnosti. Samotna vyzva jiz obsahuje zékladni vycet zplisobilych vydaji, stejné jako
seznam polozek, jenz nelze zatadit mezi zpisobilé vydaje, ovSem skutecné piesné

instrukce jsou k nalezeni az v pfiloze €. 2 Vyzvy I — Vymezeni zpisobilych V}'Idajﬁ.87

Toto byly informace velmi dilezité pti prvotnich jednanich o zdméru podnikatele. Na
zaklad¢ védomi, Ze nékteré aspekty projektu by zbyte¢né ubiraly na podilu dotovani,
se uskutecnilo nékolik setkdni s jednateli firmy AHA, s.r.0., kdy doslo k fad€ modifikaci,
které pro firmu nehraly natolik vyznamnou roli, aby se s nimi nedalo dale pracovat
a naopak zvysily bodové ohodnoceni. Nékolikrat tedy na zdkladé téchto jednani doslo
k vyznamnym upravam, naptiklad redukce administrativnich prostor vii¢i t€ém, které by
slouzili ke vzdélavani atd. Jednotlivé varianty zobrazuji niZze zobrazené vypocty. Po
jednénich se vedeni projektu usneslo, Ze 1ze pro potieby vyhodné&jsi pozice v procesu
zadosti o dotaci upravit rozvrzeni servisnich ploch a snizit tak jejich zastoupeni

v ptidorysu vii¢i mistnostem zaméefenym k ¢innosti vzdélavani.

OZN. UCEL MISTNOSTI PLOCHA
(M2)

3.01 [SCHODISTOVY PROSTOR 17,35 uéebny 144,29  53,07%
3.02  |WTAH 3,23 servis 127,58  46,93%
3.03 |CHODBA 16,35 271,87
3.04 |SPRAVCE 5,90
3.05 CHODB/-\’,VRECEPCE 24,24 HODNOCEN +0 boi
3.06 |KANCELAR - LEKTOR
3.07 |KANCELAR - LEKTOR
3.08 |UCEBNA 31,09
3.09 |UCEBNA 49,29
310 |SKLAD 3,50
311  |UCEBNA 36,11
312 |CAJOVA KUCHYNE 6,13
313 |PREDSIN 3,57
314 |WC 6,02
3.15 |TERASA - prakticka vyuka 27,80

celkem plocha 271,87

Obr. 3: Puvodni varianta Skoliciho centra, zdroj: vilastni zpracovani.

%7 Dostupna na: https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/08/ssl_priloha-c-2-vymezeni-
zpusobilych-vydaju-4813.pdf.
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OZN. UCEL MISTNOSTI PLOCHA
(M2)
3.01 |SCHODISTOVY PROSTOR 17,35
3.02  |WTAH 3,23
3.03 |CHODBA 16,35
3.04 |SKLAD UCEBNY 5,90
305 |CHODBA 24,24
3.06 |KABINET LEKTORA 17,10
3.07 UCEBNA PRAKTICKE VYUKY 24,19
3.08 31,09
3.09 |UCEBNA TEORIE 49,29
3.10  [SKLAD UCEBNY 3,50
311 |UCEBNA TEORIE A ICT 36,11
312 |CAJOVA KUCHYNE 6,13
3.13 |PREDSIN 3,57
314 |(WC 6,02
3.15 |VENKOVN{ UCEBNA PRAKTICKE VYUKY 27,80
celkem plocha 271,87

ucebny
servis

HODNOCEN( +1 bed

168,48
103,39
271,87

61,97%
38,03%

2.2.1.5 Financ¢ni analyza firmy AHA, s.r.o.

Obr. 4: Uprava poméru ploch kolictho centra, zdroj: vlastni zpracovani.

Pro potieby finan¢ni analyzy Ministerstvo pramyslu a obchodu vypracovalo uzamceny

excelovy soubor s instrukcemi pro vyplnéni potiebnych udaji v souladu s finan¢nimi

vykazu daného roku. V tomto kroce tedy $lo jen o vyplnéni ptedpfipraveného formuléte,

ktery automaticky pak zapsané informace vyuZil k vygenerovani tfi hodnocenych zavért:

zadluZenost, rentabilita aktiv, podil dotaci a aktiv.
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Tab. 6. Financni analyza AHA, s.r.o. za ucetni obdobi 2014 a 2015, hodnoty uvedeny v tis. K¢,

zdroj: vlastni zpracovani.

Nazev spolecnosti AHA, s.r.0.
1€ 12345678

Pozadovana dotace 5000

ROZVAHA 2014 2015

Aktiva 180 270} 225 234
Dlouhodoby majetek 106 295 108 560
Obéina aktiva 73134 115877
Zasoby 21034 22779
Dlouhodobé pohledavky 52 52
Kratkodobé pohledavky 47 065 79915
Finanéni majetek 4983 13131
Pasiva 180 270 225 234
Vlastni kapital 90 549 94 761
Dlouhodobé zavazky 5516 6619
Kratkodobé zavazky 71909 95 363
Kratkodobé (b&zné) bankovni Uvéry 11071 4 482
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
Pohledavky po splatnosti (dopli. udaje) (delsi jak

180 dni) 7424 3 057

vz 2014 2015

Trzby za zbozi 59 548 56 832
Trzby za vyrobky a sluzby 239 242 231903
Suma trieb 298 790| 288735
Pfidana hodnota 44 426 288735
Osobni naklady 39803 49 657
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materidlu 8 495 36378
Nakladové uroky 1608 1115
HV za tGcetni obdobi (EAT) - po zdanéni 2218 4212
HV za ucetni obdobi (EBT) - pfed zdanénim 2423 5196
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Tab. 7: Vysledky financni analyzy AHA, s.r.o. za ucetni obdobi 2014 a 2015 vcéetné hodnoceni,
zdroj: vlastni zpracovani.

2014 2015

Likvidita celkova 0,79 1,13
Likvidita bézna 0,54 0,90|
Likvidita rychla 0,06 0,13
Celkova zadluZenost v % 49,77 57,93
Urokové kryti 2,51 5,66
Doba obratu kr. pohledavek 57,49] 101,02
Doba obratu zasob 25,70' 28,80
Doba obratu kr. zéavazk( 87,84 120,55
ROA 1,93 2,26
ROE 2,45 4,44
ROS 1,35 2,19|
Osobni naklady % PH 89,59| 17,20]
Doba obratu aktiv 220,22 284,73
Leverage 99,09 137,69
Stala aktiva v % dlouhodobych

pasiv 109,26 86,58
Dotace/Aktiva 0,03 0,02

Hodnoceni |Hodnoceni
ZadluZenost 1 2
ROA 0 2
Dotace/Aktiva 1 2
Zadatel splnil kritéria pFijatelnosti

Z tabulky vyse lze vycist, ze v této oblasti si firma v zobrazenych letech vedla dosti
odlisné. V roce 2014 vysledky zadluzenosti a podilu dotaci na aktivech ziskaly kazdy po
jednom bodu, zatimco rentabilita aktiv neziskala bod Zadny. Rok 2015 jiz byl v kontextu

vvvvvv

tak do procesu hodnoceni subjektu piibylo 8 bodi.

Pro mou orientaci o potencionélni Gispé$nosti projektu jsem si vedla tabulku, kde jsem se
sama snazila doptedu predpovidat, jaké bodové ohodnoceni miize hodnotitel ptiradit
k jednotlivym aspektiim. Diky této strategii jsme s jednateli m¢li docela jasnou predstavu,
jaké Sance pro uspésné prijeti Zadost ma. Tabulka je k nahlédnuti v pfiloh4ch této prace

(Ptiloha €. 3: Prtibézné hodnoceni projektu).
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2.2.1.6 Forma

vyplacené dotace

Podpora je poskytovana formou dotace, pficemz jeji skutecné vyplaceni probiha ex-post

az na zaklad¢ dokladl ptedloZenych ptijemcem podpory v zadosti o platbu. Bylo tedy

zasadnim brati na védomi pfedpoklad pro plné ptedfinancovani si veSkerych zpiisobilych

vydajl z vlastnich zdroju subjektu. Zodpovédné osoby firmy AHA, s.r.o. pro tyto tcely

vypracovaly mj. polozkovy rozpocet i ptedpoklddany harmonogram projektu, vice

pozornosti k tomuto tématu je vénovano v podkapitole 2.2.2 Plna Zadost.

Tab. 8: Zjednodusend verze projekcniho rozpoctu, zdroj: vilastni zpracovani.

POLOZKOVY ROZPOCET
Zpocel 1 Kalkulace stavebni cash JKSO
Jekt SKP
1 SO 001 Skolici siredisko Mé&mna jednotka
tavba Pocet jednotek 0
15/069  [SKOLICI CENTRUM Firmy AHA, s.r.0. NGklady na mj. |0
IProjektant Typ rozpo&tu
Ipracovatel projektu
Objednatel
Dodavatel bude zndm po vybérovém fizeni Zakdzkové Cislo
Rozpoctoval Pocet listu
ROZPOCTOVE NAKLADY
Z&kladni rozpo&tové ndklady Ostatni rozpoétové ndklady
HSV celkem 1 692 909|Ztizené vyrobni podminky 0
Z |[PSV celkem 4 244 185|Oborova prirdzka 0
R|M préce celkem 1 255 000|Presun stavebnich kapacit 0
N|M doddvky celkem O0]Mimostavenistni doprava 0
IRN celkem 7 192 093|Zarizeni stavenisté 143 842
Provoz investora 186 994
HZS 0|]Kompleta&ni &innost (ICD) 0
IRN+HZS 7 192 093|Ostatni ndklady neuvedené 0
IRN+ost.ndklady+HZS 7 522 930]|Ostatni ndklady celkem 330 836
Zaklad pro DPH 20,0|% 7 522 930 KC
DPH 20,0|% 1 504 586 K&
Z4klad pro DPH 0,0|% (0] ¢
DPH 0,0|% 0KE
CENA ZA OBJEKT CELKEM 9027 516 KE

2.2.1.7 Praces

IS KP14+

Néslednym krokem po dikladné ptipravné fazi bylo zurocit analyzy a pfistoupit

k vyplnovani zadavacich formuldit. Samotny postup je v ramci IS KP14+ dosti samo-

navad¢jici, nicméné i1 zde bylo potifeba dbat vysoké pozornosti a nepochybit. Pro
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jednoznaény a o chyby eliminovany postup jsou k dispozici Pravidla pro Zadatele
a pfijemce — obecnd a zvlastni ¢ast na strankach Vyzvy I Ministerstva pro mistni rozvoj

% , . . ey NERY v , R v ror v . 88
CR, ktera i mimo jiné upozoriiuji na ¢asta pochybeni pii vypliiovani Zadosti.

Také napomocnou literaturou v této €asti projektu pro mne byla kniha Kucharka pro
Zadatele z fondit EU aneb Jak uvarit dobry projekt, jejiz autorem je Pfichystal Ales. Touto
knihou jsem se Casto fidila a shledavam benefitujicim se s doporuc¢enimi, ktera zde autor

popisuje, pied zahdjenim sepisovani zadosti seznamit.

POPIS PROJEKTU

§ PRISTUPKPROJEKTU  |5g PLNEMOCI X} ZMENITZPUSOB JEDNANI KOPIROVAT =y TIsK

ANOTACE PROJEKTU 485/500 Oteviit v novém okné
Projekt Skolictho centra spoleénosti je logickym vyvrcholenim aktivit firmy v oblasti rozvoje lidskych zdroju. Jako vyhradni dod | nékterych bnich hmot, iald
systémi a technologii, porada spolecnost pravidelné pro své odbératele a zaméstnance specidlni $koleni, na nichz se seznamuji s pracovnimi postupy, novinkami na trhu apod. Diky

proskolent vlastnich zamé U se spolecnost snazi udrzovat naskok oproti konkurenci a tim i ekonomicky riist firmy.

JAKY PROBLEM PROJEKT RESI? 1802/2000 Oteviit v novém okné
Dalsi identifikovanym problémem je nizka efekti a profesionalita zamé . Tato skutecnost se tyka jiz zminénych technologickych postup( a materidld, ale také dovednosti z
hlediska (pracev|S, zerské, el ické a jazykové dovednosti).

Nejzavaznéjsim problémem, ktery by mohl byt oznacen castecné jako pricina predchozich problémd, je ned: ¢na nabidka dalSho vzdélavani zaméstnanct v blizkosti firmy a nevyhovujici
kvalita stavajiciho zazemi spolecnosti. V pipadé nékterych skoleni je nutno zapojit velké mnozstvi zamé 0. S tim spojené ani a ubytovani by znamenalo znacné naklady a hlavné

Obr. 5: Ukdzka z vyplnovani zadavacich formulari prostiednictvim IS KP14+, zdroj: IS KP14+.

Po zpracovani a vloZeni veskerych tidajii a dokumentace, jenz systém vyZzadoval pro fazi
pfedbézné zadosti, jiz nasledovalo findlni ovétfeni dat, elektronicky podpis Zadosti
a odeslani formulaie predbézné zadosti vcetné vSech pfiloh prostfednictvim aplikace

IS KP14+.

2.2.2 Plna zadost

V druhém kolem vyzvy se jiz s vypliiovani zadosti pracuje v rozSiteném rozsahu. Hraji
zde dilezitejsi roli ptilohy Vyzvy I, které jsou taktéz k dispozici na diive zminénych
webovych strankdch Ministerstva pramyslu a obchodu. Tyto doprovodné dokumenty
byly esencialnimi pfi vyhodnocovani splnitelnosti jednotlivych pozadavki ptijatelnosti

dotace: Podporované kategorie CZ-NACE, Vymezeni zplsobilych vydaja, Kritéria pro

% Dostupné na: https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/vyzvy-
op-pik-2015/skolici-strediska--158333/.
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hodnoceni, Doporucena osnova podnikatelského zaméru, Pravidla pro zadatele

a ptijemce v OP PIK.

Vyse jmenovana literatura vSak neni jedinym vychodiskem, pokud hledame zptisoby, jak
v rozsifené mite ziskat informace potiebné k dotacim. V Ceské republice CzechInvest

a soukromé poradenské firmy nabizeji specificky zamétena Skoleni.
2.2.2.1 Analyza nakladi a vynosi

Pro zhodnoceni investi¢niho projektu i s ohledem na jeho socio-ekonomické dopady je

r w1 Vs v .1 ¥ roor , 89
vhodné se tidit Pfiruckou Zadatele specializovanou pro vytvoieni této analyzy.

Tyto instrukce se téméf kazdym rokem méni, ovSem vZzdy se jedné od jednoduchy postup,
kterym zadatele pfirucka detailn¢ provede. Neni zde nutna zadnéd komplikovana
kalkulace, pouze dostatecna znalost finan¢niho zdravi firmy. V této podkapitole bych

rada odkazala na jiz zpracovanou problematiku ve vyse zminéné piiru¢ce dan¢ho roku.
2.2.2.2 Povinné indikatory

Prvnim povinnym indikatorem pro projekt bylo splnéni nové vzniklé kapacity Skoliciho
sttediska. Jelikoz firma AHA, s.r.o. zamyslela postaveni 4 Skolicich uc¢eben, vysledkem

bylo secteni dil¢ich kapacit t€chto mistnosti. Soucasné se tedy mohlo vzdélavat 40 osob.

Tab. 9: Urceni kapacity Skolictho stiediska AHA, s.r.0., zdroj: vlastni zpracovani.

8 16 8 8 40

Splnéni druhého indikatoru implikovalo soustavné zvySovani celkového poctu
proskolenych osob a poskytovani fidicim organim piehled o skute¢nych hodnotach.
Pti¢emz proskolena osoba méla byt vzdy zapocitana pouze jednou bez ohledu na to,

kolikrat podporu obdrzela. Pro tento vypocet jsem vychazela z ptehledu pozadovanych

% Dostupna na: http://www.czechinvest.org/data/files/cba-prirucka-zadatele-3-12-2015-5251-cz.pdf.
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Skoleni, ktery jednatel¢ firmy navrhli, dale z kapacit Skolicich mistnosti a poctu

zaméstnanct firmy AHA, s.r.o. i obchodnich partnert, pro které by skoleni mélo smysl.

Tab. 10: Vypocet potenciondlniho mnozstvi proskolenych osob, zdroj: vlastni zpracovani.

90 10 40 8 112

Za aktudlné platnych parametri a za pfedpokladu, Ze situace, kdy si jeden pracovnik
projde n€kolika typy Skoleni a nelze tyto dalsi ucasti zapocitat, vychazi celkovy pocet
ucastniktl 112. Zdroje k informaci pro tuto ¢ast byly instrukce v Pravidlech pro zadatele
a prijemce v OP PIK — zvlastni ¢ast. Detailn€ rozebrané vypocty indikatort mj. pro
potieby plné zadosti jsou pfilozeny v piilohach této prace (Pfiloha ¢. 4: Vzdé€lavani

v Skolicim centru spole¢nosti AHA, s.r.o. a Pfiloha ¢. 5: Rozvrh mistnosti v roce 2018).
2.2.2.3 CZ-NACE

Dal$im nutnym krokem bylo vymezeni hlavniho a vedlejSiho pfedmétu feSeni projektu
firmy AHA, s.r.o., s dirazem pfevazn¢ na zaméstnance, ktefi se budou ve Skolicim
sttedisku vzdélavat nejvice. Systém k tomuto vyuziva déleni CZ NACE. K jednotlivym

oblastem jsem piifadila adekvatni kod a ten nasledné€ uvedla do zadavaciho formuléfe:

Tab. 11: Vypracovany seznam oblasti CZ-NACE firmy AHA, s.r.o., zdroj. vlastni zpracovani.

CZ-NACE Hlavni oblast podnikani
41.2 Vystavba bytovych a nebytovych budov

CZ-NACE | Vedlejsi oblasti podnikani

25.62 Obrabéni

46.51 Velkoobchod s pocitaci, perifernim zafizenim a softwarem

46.90 Nespecializovany velkoobchod

47.1 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach

4941 Silni¢ni nakladni doprava

62.0 Cinnosti v oblasti IT

63 Informacni ¢innosti
70.2 Poradenstvi v oblasti fizeni
71.1 Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici tech. poradenstvi

51



2.2.2.4 Etapizace projektu

Krom¢ jiz probrané finan¢ni analyzy bylo v této ¢asti potfeba upfesnit obecné zapsané
informace v systému, kterym nebyla v prvnim kole vénovana az tak velkd pozornost.
V tomto piipad¢ ovSem informacni systém zadatele sim navede, které nalezitosti je nutné
dopsat €1 vice specifikovat. Jedna se naptiklad o etapizaci projektu. Vyzva vybizi zadatele
k tomu, aby celkovy harmonogram projektu rozdélil na dil¢i etapy, pficemz 3 bylo

doporuc¢ované maximalni mnozstvi.

Zvolena etapizace méla velky dopad ve vyplaceni dotaci ptijemci, nebot subjekt pii
formé vyplaceni ex-post obdrzi na ucet dotaci pouze na zaklad¢ plného predfinancovani
a dolozeni dokladi, a to vZzdy az po ukonceni projektu nebo jeho etapy. Strategicky
zvolené tuseky a tedy piid€ly finanéni podpory ve vysledku vyrazné zasahuji do
ekonomiky podniky a mohou redukovat dopady, které na firmu muze byt dlouhé obdobi
prevysujicich nakladt. Jednatelé firmy AHA, s.r.o. pro tyto diivody rozdélili projekt na
1. etapu stavba, vybaveni stiediska a 2. etapu vzd€lavani. Blize je projev tohoto

rozhodnuti zaznamenan v analytické Casti této bakalarské prace.
2.2.2.5 Finalizace v IS KP14+

Detailni postup dal§iho vypliiovani zadavacich formulédte v IS KP14+ je zachycen
v Ptiru€ce Zadatele a ptijemce — zvlastni ¢ast a v tomto bod€ bych se na ni chtéla odkazat.
Jedna se o rozsah informaci pro kazdy projekt individualni a vyzaduje pfinos jednateli
a osob na jednotliva uskali se zamétujicich. Jednd se zde napiiklad o tvorbu rozpoctu,
finan¢niho planu, podnikatelského zdméru ¢i spoluprace s katastrem nemovitosti,
priloZeni stavebniho povoleni a findlni elektronicky podpis odpovédné osoby. Rozebrani

této problematiky by piesahovalo rozsah této bakalarské prace.
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3 NAVRHOVA CAST

Navrhova cast vychazi z kontextu celé bakalaiské prace. V prvni ¢asti bude rozebrana
kalkulace zjednoduseného rozpoétu projektu Skolici centrum firmy AHA, s.r.o.
s uvedenim ucetnich postupt z praxe, v druhé ¢asti bude na piikladu demonstrovan vliv
ptijaté dotace z operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost na

danovou povinnost pravnické osoby.

3.1 U&tovani

V prvnich krocich je nutné ziskat veSkeré rozhodné udaje pro zaznamenani Ucetnich
ptipadl. Pro piehled veskerych vydaji jsem vytvofila nasledujici tabulku, kde jsem
odlisila pro potfeby ucetnictvi naklady investicni a provozni. Konkrétn¢ Vyzva I
z programu na podporu Skolici stfediska udava, ze dotace dle de minimis dosahuje pouze

na investi¢ni ndklady prvni etapy projektu.

Tab. 12: Prehled nakladii projektu Skolict centrum AHA, s.r.o0. v K¢, zdroj: vlastni zpracovani.

Celkové vydaje 9027516 459 000 1300000 10786516
Celkové nezpusobilé vydaje 0,00 0,00 0,00 I 0,00
Celkové zpusobilé vydaje 9027516 459 000 1 300 000 I 10 786 516
Celkové zptisobilé vydaje - |
investicni 9027 516 459 000 0,00 9486 516
Stavebni prace (DE |
MINIMIS) 9027516 0,00 0,00 9027516
Stroje a zatizeni (DE |
MINIMIS) 0,00 409 000 0,00 409 000
Software a data (DE |
MINIMIS) 0,00 50 000 0,00 50 000
Celkové zptisobilé vydaje - |
neinvesti¢ni 0,00 0,00 1 300 000 1 300 000
Sluzby skoliteli (dle |
Naftizeni EK ¢. 651/2014) 0,00 0,00 1 300 000 1 300 000

Pti kalkulaci kryti naklad dotacemi bylo nutné miti na paméti, ze v praktické ¢asti této
prace jsme jiz urCili maximalni moznou ¢astku dotace de minimis. Jednalo se po pievodu

na korunovy ekvivalent ptiblizné o 4 663 450 K¢.
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Tab. 13: Vypocet pro urceni kryti podporou de minimis, zdroj: vlastni zpracovani.

Naéklady spadajici do limitu de minimis 9486 516 CZK
50% nakladi 4743 258 CZK
Maximalni vySe dotace de minimis 172 586,15 €
Kurz ECB 2016 27,02 CZK
Pievod dotace de minimis 4 663 450 CZK
Néklady sniZené o podporu de minimis 4 823 065 CZK

Nasledné bylo nutné tuto vysi dotace podilové alokovat na jednotlivé polozky nakladi

vztahujici se k de minimis. Vypocet je zobrazen v tabulce niZe.

Tab. 14: Vypocet pridélenti podpory de minimis, zdroj: vlastni zpracovani.

Kryti dotaci de
Naklady de minimis Castka celkem minimis

Stavba (DE MINIMIS) 9027 516,00 CZK 95 4437811,81 CZK
Stroje a zafizeni (DE

MINIMIS) 409 000,00 CZK 4 201 059,19 CZK
Software a data (DE

MINIMIS) 50 000,00 CZK 1 24 579,36 CZK
Celkem 9 486 516,00 CZK 100 4 663 450 CZK

K ziskani vysledné vyse dotace projektu Skolici centrum spoleénosti AHA, s.r.0. bylo
nutné jiz jen dopocitat redlnou vysi dotace pokryvajici neinvesti¢ni naklady. V praxi by
se jednalo o ndklady na realizaci vzdélavani v novy prostorach Skoliciho stiediska.
Nutnou podminkou, kterou bylo nutné miti na paméti pfi stanoveni vysledné Castky
podpory, byla horni hranice stanovena Ministerstvem primyslu a obchodu
Ceské republiky na 5 mil. K¢&.

Tab. 15: Vypocet vyse dotace na pokryti provoznich nakladii, zdroj: vlastni zpracovani.

Finalni vySe
dotace na
neinvestiéni
naklady

1300000 CZK 650 000 CZK 5000 000 CZK 4663 450 CZK | 336 550 CZK

Maximalni Cerpani
50 % vySe dotace na podpora de
projekt minimis

Neinvestiéni

naklady

Ptipadny postup zauctovani zachycuje tabulka niZe, pficemZ konkrétni figury vychazeji
z udaji firmy AHA, s.r.o. a ptedeslych kalkulaci. Postup byl zvolen na zakladé vyhlasky
&. 500/2002 Sb., doporu¢enych postupit CUS ¢&. 017 a konzultaci s uéetnimi pracovniky
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z praxe. Utetni odpisy byly stanoveny metodou vychazejici z doby pouZivani, resp.

rovnomé&rné ucetni odpisy (Zivotnost stavby: 50 let; Zivotnost DHM: 3 roky).”

Tab. 16: Zaznamenani ucetnich pripadu k dotacim spolecnosti AHA, s.r.o. v K¢,
zdroj: vlastni zpracovani.

Ucetni piipad MD D Castka v K¢
Nezpochybnitelny ndrok na dotaci na stavbu 042 347 4437 811
Nezpochybnitelny ndrok na dotaci na DHM 042 347 201 059
Nezpochybnitelny ndrok na dotaci na DNM 042 347 24 579
Nezpochybnitelny narok na dotaci PN 042 347 336 550

1. ETAPA

Poftizeni stavby Zaklad 042 321 7131738

DPH 343 343 1 895778
Zaplatit FAP 321 221 7131 738
Zatazeni stavby do majetku 021 042 7 131 738
Odpis (12 mésicit) 551 081 142 635
SniZeni zakladu o dotaci 021 042 -4 437811
Potizeni DHM Zaklad 042 321 323110

DPH 343 343 85 890
Zaplaceni FAP 321 221 323110
Zatazeni do uzivani 022 042 323110
Odpis (12 mésicit) 551 082 107 703
Snizit zékladu o dotaci 022 042 -201 059
Potizeni DNM Zaklad 041 321 39500

DPH 343 343 10 500
Zaplaceni FAP 321 221 39500
Zatazeni do majetku 013 041 39500
SniZeni zakladu o dotaci 013 041 -24 579

KONEC 1. ETAPY - Zadost o platbu dotace
Ptijeti dotace na IN 221 347 4 663 449
2. ETAPA

Provozni naklady Zaklad 518 321 1 027 000

DPH 343 343 273 000
Zaplaceni FAP 321 221 1027 000
SniZeni zakladu o dotaci 347 648 -336 550

KONEC 2. ETAPY - zadost o platbu dotace

Ptijeti dotace na PN 221 347 336 550

% LANDA, Martin. Zdklady uicetictvi, s. 110.
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3.2 Stanoveni dafiové povinnosti

Rozhodujici idaje o projektu Skoliciho stiediska spole¢nosti AHA, s.r.0.:

Tab. 17: Stanoveni odpisii, zdroj: vilastni zpracovani.

Polozka Zaklad VySe dotace VySe odpisu
Budova 7 131 738 4437 811 27479
DHM 323110 201 059 24411
DNM 39 500 24 579 /
Provozni naklady 1 027 000 336 550 /

Pro stanoveni vyse odpisu byla stavba zatazena do 5. odpisové skupiny a dlouhodoby

hmotny majetek do 1. odpisové skupiny. K vypoctu vyse odpist v 1. roce byla pouzita

. . v v ’ v r . v r . , 91
jedna z nejc€astéjSich metod stanoveni dafiového odpisu, tedy rovnoméerné odpisovani.

Tab. 18: Prehled vynosii a nakladii firmy AHA, s.r.o., zdroj: vlastni zpracovani.

Spole¢nost AHA, s.r.o. z bézné ¢innosti zaznamenala:

Vynosy: 300 000 000 K¢
Naklady: 290 000 000 K¢
Z projektu Skoliciho stiediska spole¢nosti AHA, s.r.o. plynou:
Odpisy budovy: 27 479 K¢
Odpisy DHM: 24 411 K¢
Nepokryté provozni naklady: 690 450 K¢

Pro ur¢eni vysledku hospodaieni jsem zvolila nasledujici postup:

Nésledné doslo k vypoctu dané sazbou 19% ze zaokrouhleného zékladu dané na celé

tisice K¢ dola:

300 000 000

-290 000 000
-27 479
-24 411
-690 450

=9 257 660

Zaklad dané

9257 000 K¢

Daii pri sazbé 19%

1758 830 K¢

Vysledna danova povinnost tedy ¢ini 1 758 830 K¢.

* LANDA, Martin. Zaklady uicetnictvi, s. 109-113.




ZAVER

Pfi zpracovavani teoretickych vychodisek jsem se sezndmila s podstatou strukturdlni
politiky jako takové, zatadila ji do kontextu principii Evropské unie a porozuméla jsem,
z jakych divodl vénuje toliko pozornosti regiontim, které vykazuji zndmky ekonomické
diverzifikace a velkého nepoméru v socialnim prostifedi. Diky pochopeni dil¢ich cili
politiky soudrznosti EU aplikovanych v Ceské republice je nyni pro mne snadné&jsi utvofit

si nazor a svij individualni postoj vii¢i dotacim coby fenoménu poslednich nékolika let.

Malokteré téma jesté dnes dokédze vyvolat takovou fadu rozporuplnych nazort jako
bezlplatné nabyti penéznich prostiedkl. Za nejvetsi uskali ja osobné povazuji dotaéni
podvody v ramci umélého navySovani nakladi nebo ptipady dotaci na pokryti staveb, kdy
podnikatelé nevytvaii podnikatelsky zdmér za ucelem korespondujicim s cilem dané

zéadosti, ovSem s postrannimi umysly na vyuziti budovy po sléze.

Uvod této bakalaiské prace mluvi o mém zaméru podélit se se Gtenafi o ma zjisténi
v prubéhu praxe pro nezminénou firmu, kdy jsem méla tu moznost v ramci svych
kompetenci na procesu zpracovavani zadosti k Vyzvé I programu podpory Skolici
sttediska z roku 2015. Po dobu mého plisobeni na tomto projektu bylo nutné postupovat
dle instrukci, které zvefejnilo Ministerstvo pramyslu a obchodu CR k dané vyzvé
a vyhodnocovat konkrétni aspekty pro potfebu uspesného prijeti dotace. Zastdvam nazor,
ze tyto stanovy se mohou mnohdy jevit prespfili§ terminologickymi, nepfesnymi ¢i pii
nejmens$im matoucimi pro osoby, které se bézn€ v adekvatnich okruzich nepohybuji.
Nejen pro tyto divody jsem praktickou ¢ast této bakalarské prace vénovala detailnimu

pfedstaveni problematik, které jsem v tomto projektu fesila.

V praktické Casti byla v detailni mife vénovana pozornost hlavné zafazeni spole¢nosti do
kategorie malych a stfednich podnikii, které byly jedinymi moZnymi subjekty pro
zazadani o dotaci. K tomuto tématu jsem uvedla moznou variantu pochybeni a zvetejnila
svlj postup, jak v takové situaci postupovat. V dalsi hlavni kapitole doslo k uvedeni mnou
doporucené¢ho postupu pii zpracovani prohlaseni, zdali firma spliuje podminky de

minimis a do jaké miry.
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Névrhovou ¢ast této bakalaiské prace jsem jiz vénovala odprezentovani navrhu, jakou
metodiku zvolit pii zauctovani dotaci na pokryti investicnich a provoznich naklada ucetni
jednotky. Tato Cast je unikédtni svym obsahem feSeni tskali, kterd mohou byt vytvofena
formou vyplaceni dotace - ex-post. Také uvedeni vzniku ndroku na dotaci je zde pojato
pfi nejmensim zajimave, neb takovyto ,v praxi ovéfeny postup, neni v bézné literatuie

zrovna k nalezeni.

Darova c¢ast krom¢ metodického postupu pii stanoveni danové povinnosti pravnické
osoby zahrnula i konkrétni ukdzku, jaky redlny vliv mé pfijeti dotace na hodnotu

dlouhodobého hmotného majetku, respektive danové odpisy.

Jiz v ivodnim textu jsem si jasn€ vymezila za primarni cil vypracovat bakalarskou praci,
ktera by mohla byti napomocnou pro budouci zadatele v opera¢nim programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost, aby mohla poslouZit jak opérny bod pro osoby, které
se prvné setkavaji s takovymto procesem. Mnohé nejasnosti postupu ¢i terminologie Casto
vedou jiz v prvotni fazi k odrazeni potencionalniho Zadatele, coz implikuje trh, kde
soutézi jednotlivé subjekty s vyraznymi zvyhodnénimi. Takovato soutéz vede
k nerovnomérnému rozvoji ekonomiky regionti a naslednému vzniku divodi, proc
strukturdlni politika dnes existuje. Pokud se tato prace asponn v tomto ohledu jevi

napomocnou nebo pii nejmensim inspirativni, shleddvam ji tispéSnou.
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Prohlaseni ke statutu stifedniho podniku

4

i

PRILOHA 1
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2. Prohlé§enl o podnlclch propojenych s iadatelem o podporu

a) jeden subjekt vlastni vice nez 50 % hlasovacich prav, které naleZeji akcionarim nebo spoleénlkum v jlném subjektu

b) jeden subjekt ma pravo jmenovat nebo odvolat vice nez 50 % ¢lent spravniho, fidiciho nebo dozoréiho organu jiného subjektu;

c) jeden subjekt méa prévo uplatiiovat vice nez 50% vliv v jiném subjektu podle smlouvy uzaviené s danym subjektem nebo dle ustanoveni v zakladatelské smlouvé nebo
ve stanovéach tohoto subjektu;

d) jeden subjekt, ktery je akcionafem nebo spolegnikem jiného subjektu, ovidda sam, v souladu s dohodou uzavienou s jinymi akcionafi nebo spoleéniky daného
subjektu, vice nez 50 % hlasovacich prav, naleZejicich akcionafiim nebo spoleénikim, v daném subjektu.

Subjekty, které maji s Zadatelem o podporu jakykoli vztah uvedeny pod pism. a) aZ d) prostfednictvim jednoho nebo vice dalich subjektu, se také povazuji za podnik
propojeny s Zadatelem o podporu.

Do vyétu podnikl propojenych pfimo &i zprostfedkované se Zadatelem o podporu se zahrnuji osoby zapsané v zékladnich registrech v souladu se zdkonem ¢&. 111/2009
Sb., o zakladnich registrech, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zadatel o podporu se povaZuje za propojeny s jinymi podniky, pokud i tyto subjekty mezi sebou maji néktery z nasledujicich vztahu:

a) jeden subjekt vlastni vice nez 50 % hlasovacich prav, ktera néleZeji akcionafiim nebo spoleénikiim, v jiném subjektu;

b) jeden subjekt ma pravo jmenovat nebo odvolat V|ce nez 50 % clenu spravniho, fidiciho nebo dozomlho organu jlneho subjektu;

ieden subiekt ma privg

| Zadatel prohlasuje, e
X neni ve spojeni s Zidnym podnikem;
je ve smyslu vySe uvedené uvedeného textu ve spojeni s nize uvedenymi podniky:

1l1€/datum
narozenf Nézev/obchodni jméno/jméno podniku  |Sidlo/adresa podniku

|INFORMAENT POVINNOST ZADATELE DLE § 14 (3) e) zakona &. 218/2000 Sb.

|| Identifikace dalSich osob s podilem v této pr ké osobé (tj. ak ard, spoleéniki, podilnikii Zadatele) vyjma vyse denyct
|ICO JObchodni nazev (jméno a pfijmeni) Sidlo (trvalé bydlisté u FO)

1111111111 |Osoba A Ulice 1, 664 42 Brno

2222222222|0soba B Ulice 11, 664 42 Brno

3333333333|0soba C Ulice 111, 664 42 Brno

4444444444|0soba D Ulice 1111, 664 42 Brno

Prohlaeni Zadatele ke viem 3 ¢astem formulére:
1) Prohlasuji(eme), Ze vy3e uvedené tdaje jsou poskytovany dobrovolné a jsou Uplné a pravdivé k datu sestaveni a podani zadosti o podporu a v souladu se stavem v
ucetnictvi a Uéetnich zavérkach uvedenych subjektd.

2) Prohlasuji(eme), Ze jsem(jsme) si védom(i) pravnich dusledki (véetné trestnépravnich) pfi uvedeni netplnych nebo nepravdivych ddajd.

3) Zavazuji(eme) se k tomu, Ze v pfipadé& zmény pfedmétnych ddajd v prib&hu administrativniho procesu poskytnuti podpory de minimis bude neprodlené informovat
poskytovatele dané podpory o zménach, které u néj nastaly.

4) Souhlasim(e) se zpracovanim svych osobnich tdajd obsaZenych v tomto prohldeni ve smyslu zdkona & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tGdajt, ve znéni p. p., za
ucelem evidence podpor malého rozsahu v souladu se zakonem €. 215/2004 Sb., o Gpravé nékterych vztah( v oblasti vefejné podpory a o zméné zdkona o podpofe
vyzkumu a vyvoje, ve znéni p. p. Tento souhlas udéluji spravci a zpracovateli, kterym je Ministerstvo primyslu a obchodu, Na Frantisku 32, 110 15 Praha 1, pro
vechny Udaje obsazené v tomto prohlaseni, a to po celou dobu 10 let ode dne udéleni souhlasu. Zarover si je Zadatel védom svych prav podle zdkona €. 101/2000 Sb.,
o ochrané osobnich udajt.




PRILOHA 2: Prohlaseni k de minimis

Eestné prohlaseni adatele o podporu v reiimu de minimis dle Nafizeni EK ¢. 1407/2013

Zadatel |Poskytnuta podpora de minimis /EUR/ za 3 predesl uéetni obdobi
IC/datum
narozeni Nézev/obchodni jméno/jméno Zadatele  |Sidlo/adresa Zadatele obdobi n-2 obdobi n-1 obdobin Celkem

[Zadatel o dotaci

12345678 AHA, s.r.0. Ulice 01, 688 01 Uhersky Brod 8786,78 469,13 13930,94| 27413,85
Podniky, ze kterych Zadatel o podporu vznikl v uplynulych 2 letech:

| 0

CELKEM 8786,78) 4696,13] 1393094 2741385
POSKYTNOUT LZE MAXIMALNE X | X | X

1. Zadatel prohlasuje, Ze jako Géetni obdobi pouziva
X |kalendinirok

hospodarsky rok |Zaéétek | IKonec | I
X V pripadé, Ze béhem predchozich dvou licetnich obdobi doslo k pfechodu z kalendarniho roku na rok hospodafsky anebo opacné, uvedte tuto
Zathtek 01/01/2013|Konec 31/12/2013
Zathtek 01/01/2014]Konec 31/12/2014
Zatitek 01/01/2015|Konec 31/12/2015

il



PRILOHA 3: Priib&zné hodnoceni

A) Binarni (vyluéovaci) kritéria ANO/NE Zdroj
vy informace
Napli projektu, jeho cil i zplsobilé vydaje jsou v souladu s hlavnimi parametry
programu a vymezenim zpusobilych vydaji viz pFiloha €. 2 Vyzvy. Vystupy projektu se
projevi v odvétvich podporovanych ekonomickych €innosti vymezenych ve vyzvé.
1 Pfedmétem hodnoceni je soulad predkldadaného projektu se zakladnimi parametry PIns S4dost
programu, tj. zejména naplnéni cile programu a vyzvy.
Hodnotitel rovnéz posoudi, zda pfedmét podnikani Zadatele neni v rozporu s poZzadavkem
na zafazeni do podporovanych ekonomickych &innosti CZ-NACE podle Pfilohy &. 1 Cast A
Vyzvy.
Projekt respektuje zasady rovnych prileZitosti PInd zadost
2 (Studie
Komentar: provediteln
Z navrhu projektu musi byt zfejmé, Ze nabizi pFileZitosti viem skupindm obyvatel, které osti)
Projekt ma pozitivni €i neutrdlni vliv na Zivotni prostfedi a na zdravi lidi
Komentar:
PFi posuzovani vlivu na ZP se posoudi, zda opat¥eni, kroky a prace béhem realizace
3 projektu a jeho findlni vysledek neposkozuji ZP nebo na né&j nemaji jiny negativni vliv, at uz PIna Zadost
pfimy, nebo nep¥imy. Naopak, projekt a jeho vysledek by mél byt k ZP Setrny a v pfipadé
moZnosti by i mohl napomahat regeneraci ZP. Hodnoceni se zamé&Fuje zejména na
problematiku ochrany ovzdusi, vody, omezeni hlu¢nosti, vibraci, produkci odpadd, snizeni
energetické a materidlové naro¢nosti, apod.
Zadatel ve svém okoli proved! priizkum, zda v jeho okoli (NUTS Il s mistem realizace
projektu) existuje obdobna Skolici kapacita. Pokud kapacita existuje, pak zdlvodnit
4 prijatelnym zptsobem, proc ji nemuzZe vyuZit. Existuje-li tato kapacita, je povinen jii PIna Zadost
¢astecné vyuzit, pokud neprokaze technické, ekonomické ¢i kapacitni davody, které by mu
v tom zabranily.
- s e Pocet Zdroj
B) Pripravenost Zadatele k realizaci projektu R . )
bodli  informace
Projekt je uskutecnitelny s ohledem na zkusenosti Zadatele s investicnimi akcemi
podobného rozsahu a jejich financovanim
1 Hodnotitel posoudi, zda ma Zadatel technické zazemi, kompetenci a zkusenosti pro /5 PIna zadost
realizaci investice poZzadovaného rozsahu na pozadi jeho predchozi historie, stejné tak
posoudi relevantni zkusenosti se Skolici ¢innosti. U projekt( s vysi predpokladané dotace
nad 20 mil. K¢ Zadatel rovnéz uvede, zda pocita s vyuzitim dalSich zdrojl financovéni.
Zadatel prokazal dosavadni spolupraci se $kolami pfi vzdélavani tudent (Skoleni, praxe) /5
2 PIna Zadost
a) ANO 5
b) NE 0
Vyhled spolecnosti do budoucna /5
Je stanovena redlna strategie budouciho vyvoje
3 Existuje realisticky definovana SWOT analyza
Firma plsobi na trhu s perspektivou dalsiho ristu 1
Komentar: Jednotlivé polozky se scitaji.
B) Celkem bodu /15

iv




Pocet Zdroj

C) Potfebnost a relevance projektu A )
bodl informace
1 TrZni potencial a uplatnitelnost vystupi /10 PInd Zadost
Technicka proveditelnost projektu /35
Projekt bude realizovan:
a) v nemovitosti ve vlastnictvi Zadatele 2
b) v pronajaté nemovitosti 0

Pomér plochy Skolicich mistnosti a servisnich prostor (WC, kuchyriky, kancelafe,
skladovaci prostory, chodby)

a) Plocha servisnich prostor v m2 je maximalné 30 % plochy viech Skolicich

mistnosti v m2 (3 body) 3
b) Plocha servisnich prostor v m2 je vice nez 30 % a méné nez 40 % plochy 1
viech Skolicich mistnosti v m2 (1 bod)
c) Plocha servisnich prostor v m2 je vice nez 40 % plochy vSech Skolicich 0
mistnosti v m2 (0 bodu)
Dle vzdélavaciho planu budou ve Skolicim stfedisku pfevaZovat Skoleni:
a) zékonna (1 bod) 1
b) obecna (3 body) 3
c) technicka a specificka (5 bodi) 5
2 VytiZenost Skoliciho stfediska PIna 3adost
a) 100 — 71% (5 boda) 5
b) 70 — 51% (2 body) 2
c) 50 — 30% (0 bod) 0
Pfedmétem projektu je realizace $koliciho stfediska pro
a) Teoreticka 3koleni (do této kategorie spada i $koleni na PC) (1 bod) 1
b) Prakticka skoleni (3 body) 3
c) Kombinaci teoretického i praktického Skoleni (6 bodi) 6
Skolené osoby jsou z nadpoloviéni vétsiny:
a) vlastni zaméstnanci spoleénosti Zadatele (5 bod) 5
b) zaméstnanci jinych subjektt a dalsi osoby (0 bod) 0
Vzdélavaci plan s ohledem na potfeby spolecnosti Zadatele je:
a) vhodné nastaven, jednotlivé Skolici aktivity jsou pro Zadatele pfinosné a 6
odlavodnéné (6 bodl)
b) nevhodné nastaven (0 bod() 0
V ramci projektu je poZzadovana dotace na:
a) novostavbu (1 bod) 1
b) rekonstrukci, nebo stavebni price nejsou pfedmétem projektu (3 body) 3
Zadatel dolozil spoluprici se $kolami na dobu udrZitelnosti projektu (koleni, /10
3 praxe)
a) ANO 10
b) NE 0
Projekt obsahuje také ¢ast financovanou v ramci kiiZzového financovani (podpora
poskytnuta na vzdélavani zaméstnancl a zaméstnavatell pFislusného podniku — sluzby /5
4 Skolitela):
a) ANO 5
b) NE 0
C) Celkem bodi /60
Poznamka C-1: uéebny 61,97%
servisni prostory 38,03%



D) Celkem bodii /18

Rozpocet projektu:
1 PFiméFenost navrhovanych investi¢nich statkd, stavebnich uprav i dalSich zpasobilych
vydaji odpovida potfebam Zadatele a bezprostfedné souvisi s realizaci projektu

- - - PInd Zadost
Projekt je v souladu s hodnotou obvyklou na trhu: 18 bodt 18
Projekt je predrazen dle obvyklé hodnoty na trhu o méné nez (nebo rovno) 9
5%: 9 bodl
Projekt je predrazen dle obvyklé hodnoty na trhu o vice nez 5%: 0 bodu 0
D) Celkem bodu /18
Pocet Zdroj

E) Specificka kritéria bodt informace

Projekt bude realizovan v hospodarsky problémovych regionech definovanych
usnesenim vlady CR &. 344/2013 nebo & 952/2013, které zarovef vykazuji
podil nezaméstnanych osob vy3si, ne? je prmérny podil za CR (posuzovano
dle Gdaju zvefejnénych MPSV za posledni mésic pfed vyhlasenim vyzvy).
Projekt bude realizovan v okresech z hospodafsky problémovych regiont
definovanych usnesenim vlady CR &. 344/2013 nebo &. 952/2013, které
B. zaroven vykazuji podil nezaméstnanych osob niZsi, nez je pramérny podil za 5
1 CR (posuzovéno dle tdajd zvefejnénych MPSV za posledni mésic pred PInd Zadost
vyhlasenim vyzvy).
Projekt nebude realizovan v hospodarsky problémovych regionech
definovanych usnesenim vlady CR &. 344/2013 nebo &. 952/2013, ale bude
C. realizovan v okrese s podilem nezaméstnanych osob vy33im nez je primérny 7
podil nezaméstnanych osob v CR (posuzovéno dle tdajd zvefejnénych MPSV
za posledni mésic pfed vyhlasenim vyzvy).

D. V pfipadé, Ze projekt bude realizovdn v jiném regionu nezZ vySe definované. 0
E) Celkem bodu /7
Celkové hodnoceni projektu (B+C+D+E) /100

Poznamka E-1:

UH 5,6%
celd CR 6,7%

vi
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PRILOHA 5: Rozvrh mistnosti v roce 2018

308 Dilna odborného vycviku 309 Teoreticka uc¢ebna 311 Ucebna ICT
4 odborna pracovisté; celkem 8 16 lavic + prezenta¢éni technika | 8 pogitaGovych lavic + prezentatni
zaméstnancl technika
datum den Casova datum den Casova datum den Casova datum den Casova
dotace dotace dotace dotace
01/07/2018  Ne 0 01/07/2018  Ne 0 01/07/2018  Ne 0 01/07/2018  Ne 0
02/07/2018  Po 8 02/07/2018  Po 8 02/07/2018  Po 8 02/07/2018  Po 8
03/07/2018 Ut 8 03/07/2018 Ut 8 03/07/2018 Ut 8 03/07/2018 Ut 8
04/07/2018 St 8 04/07/2018 St 8 04/07/2018 St 8 04/07/2018 St 8
05/07/2018 Ct 0 05/07/2018  Ct 0 05/07/2018  Ct 0 05/07/2018  Ct 0
06/07/2018 P4 0 06/07/2018  Pa 0 06/07/2018 P4 0 06/07/2018 P4 0
07/07/2018 ~ So 0 07/07/2018 ~ So 0 07/07/2018  So 0 07/07/2018  So 0
08/07/2018  Ne 0 08/07/2018  Ne 0 08/07/2018  Ne 0 08/07/2018  Ne 0
09/07/2018  Po 8 09/07/2018  Po 8 09/07/2018  Po 8 09/07/2018  Po 8
10/07/2018 Ut 8 10/07/2018 Ut 8 10/07/2018 Ut 8 10/07/2018 Ut 8
11/07/2018 St 8 11/07/2018 St 8 11/07/2018 St 8 11/07/2018 St 8
12/07/2018 Ct 8 12/07/2018  Ct 8 12/07/2018  Ct 8 12/07/2018  Ct 8
13/07/2018  Pa 8 13/07/2018  Pa 8 13/07/2018  Pa 8 13/07/2018  Pa 8
14/07/2018  So 0 14/07/2018 = So 0 14/07/2018 = So 0 14/07/2018 ~ So 0
15/07/2018  Ne 0 15/07/2018  Ne 0 15/07/2018  Ne 0 15/07/2018  Ne 0
16/07/2018  Po 8 16/07/2018  Po 8 16/07/2018  Po 8 16/07/2018  Po 8
17/07/2018 Ut 8 17/07/2018 Ut 8 17/07/2018 Ut 8 17/07/2018 Ut 8
18/07/2018 St 8 18/07/2018 St 8 18/07/2018 St 8 18/07/2018 St 8
19/07/2018 Ct 8 19/07/2018  Ct 8 19/07/2018  Ct 8 19/07/2018  Ct 8
20/07/2018  Pa 8 20/07/2018  Pa 8 20/07/2018  Pa 8 20/07/2018  Pa 8
21/07/2018  So 0 21/07/2018 ~ So 0 21/07/2018  So 0 21/07/2018 ~ So 0
22/07/2018  Ne 0 22/07/2018  Ne 0 22/07/2018  Ne 0 22/07/2018  Ne 0
23/07/2018  Po 8 23/07/2018  Po 8 23/07/2018  Po 8 23/07/2018  Po 8
24/07/2018 Ut 8 24/07/2018 Ut 8 24/07/2018 Ut 8 24/07/2018 Ut 8
25/07/2018 St 8 25/07/2018 St 8 25/07/2018 St 8 25/07/2018 St 8
26/07/2018 Ct 8 26/07/2018  Ct 8 26/07/2018  Ct 8 26/07/2018  Ct 8
27/07/2018  Pa 8 27/07/2018  Pa 8 27/07/2018  Pa 8 27/07/2018  Pa 8
28/07/2018  So 0 28/07/2018 ~ So 0 28/07/2018  So 0 28/07/2018 ~ So 0
29/07/2018  Ne 0 29/07/2018  Ne 0 29/07/2018  Ne 0 29/07/2018  Ne 0
30/07/2018  Po 8 30/07/2018  Po 8 30/07/2018  Po 8 30/07/2018  Po 8
31/07/2018 Ut 8 31/07/2018 Ut 8 31/07/2018 Ut 8 31/07/2018 Ut 8
01/08/2018 St 8 01/08/2018 St 8 01/08/2018 St 8 01/08/2018 St 8
02/08/2018 Ct 8 02/08/2018  Ct 8 02/08/2018  Ct 8 02/08/2018  Ct 8
03/08/2018  Pa 8 03/08/2018  Pa 8 03/08/2018 P4 8 03/08/2018  Pa 8
04/08/2018  So 0 04/08/2018 ~ So 0 04/08/2018  So 0 04/08/2018  So 0
05/08/2018  Ne 0 05/08/2018  Ne 0 05/08/2018  Ne 0 05/08/2018  Ne 0
06/08/2018  Po 8 06/08/2018  Po 8 06/08/2018  Po 8 06/08/2018  Po 8
07/08/2018 Ut 8 07/08/2018 Ut 8 07/08/2018 Ut 8 07/08/2018 Ut 8
08/08/2018 St 8 08/08/2018 St 8 08/08/2018 St 8 08/08/2018 St 8
09/08/2018 Ct 8 09/08/2018  Ct 8 09/08/2018  Ct 8 09/08/2018  Ct 8
10/08/2018  Pa 8 10/08/2018  Pa 8 10/08/2018  Pa 8 10/08/2018  Pa 8
11/08/2018  So 0 11/08/2018 = So 0 11/08/2018 = So 0 11/08/2018 ~ So 0
12/08/2018  Ne 0 12/08/2018  Ne 0 12/08/2018  Ne 0 12/08/2018  Ne 0
13/08/2018  Po 8 13/08/2018  Po 8 13/08/2018  Po 8 13/08/2018  Po 8
14/08/2018 Ut 8 14/08/2018 Ut 8 14/08/2018 Ut 8 14/08/2018 Ut 8
15/08/2018 St 8 15/08/2018 St 8 15/08/2018 St 8 15/08/2018 St 8
16/08/2018 Ct 8 16/08/2018  Ct 8 16/08/2018  Ct 8 16/08/2018  Ct 8
17/08/2018  Pa 8 17/08/2018  Pa 8 17/08/2018 P4 8 17/08/2018  Pa 8
18/08/2018  So 0 18/08/2018 ~ So 0 18/08/2018 = So 0 18/08/2018  So 0
19/08/2018  Ne 0 19/08/2018  Ne 0 19/08/2018  Ne 0 19/08/2018  Ne 0

pet




20/08/2018  Po 8 20/08/2018  Po 8 20/08/2018  Po 8 20/08/2018  Po 8
21/08/2018 Ut 8 21/08/2018 Ut 8 21/08/2018 Ut 8 21/08/2018 Ut 8
22/08/2018 St 8 22/08/2018 St 8 22/08/2018 St 8 22/08/2018 St 8
23/08/2018 Ct 8 23/08/2018  Ct 8 23/08/2018  Ct 8 23/08/2018  Ct 8
24/08/2018  Pa 8 24/08/2018  Pa 8 24/08/2018 P4 8 24/08/2018  Pa 8
25/08/2018  So 0 25/08/2018  So 0 25/08/2018  So 0 25/08/2018  So 0
26/08/2018  Ne 0 26/08/2018  Ne 0 26/08/2018  Ne 0 26/08/2018  Ne 0
27/08/2018  Po 8 27/08/2018  Po 8 27/08/2018  Po 8 27/08/2018  Po 8
28/08/2018 Ut 8 28/08/2018 Ut 8 28/08/2018 Ut 8 28/08/2018 Ut 8
29/08/2018 St 8 29/08/2018 St 8 29/08/2018 St 8 29/08/2018 St 8
30/08/2018 Ct 8 30/08/2018  Ct 8 30/08/2018  Ct 8 30/08/2018  Ct 8
31/08/2018  Pa 8 31/08/2018  Pa 8 31/08/2018 P4 8 31/08/2018  Pa 8
01/09/2018  So 0 01/09/2018 = So 0 01/09/2018 ~ So 0 01/09/2018 = So 0
02/09/2018  Ne 0 02/09/2018  Ne 0 02/09/2018  Ne 0 02/09/2018 ~ Ne 0
03/09/2018  Po 8 03/09/2018  Po 8 03/09/2018  Po 8 03/09/2018  Po 8
04/09/2018 Ut 8 04/09/2018 Ut 8 04/09/2018 Ut 8 04/09/2018 Ut 8
05/09/2018 St 8 05/09/2018 St 8 05/09/2018 St 8 05/09/2018 St 8
06/09/2018 Ct 8 06/09/2018  Ct 8 06/09/2018  Ct 8 06/09/2018  Ct 8
07/09/2018  Pa 8 07/09/2018  Pa 8 07/09/2018 P4 8 07/09/2018  Pa 8
08/09/2018  So 0 08/09/2018 = So 0 08/09/2018  So 0 08/09/2018 ~ So 0
09/09/2018  Ne 0 09/09/2018  Ne 0 09/09/2018  Ne 0 09/09/2018  Ne 0
10/09/2018  Po 8 10/09/2018  Po 8 10/09/2018  Po 8 10/09/2018  Po 8
11/09/2018 Ut 8 11/09/2018 Ut 8 11/09/2018 Ut 8 11/09/2018 Ut 8
12/09/2018 St 8 12/09/2018 St 8 12/09/2018 St 8 12/09/2018 St 8
13/09/2018 Ct 8 13/09/2018  Ct 8 13/09/2018  Ct 8 13/09/2018  Ct 8
14/09/2018  Pa 8 14/09/2018 Pa 8 14/09/2018  Pa 8 14/09/2018  Pa 8
15/09/2018  So 0 15/09/2018 ~ So 0 15/09/2018  So 0 15/09/2018 ~ So 0
16/09/2018  Ne 0 16/09/2018  Ne 0 16/09/2018  Ne 0 16/09/2018  Ne 0
17/09/2018  Po 8 17/09/2018  Po 8 17/09/2018  Po 8 17/09/2018  Po 8
18/09/2018 Ut 8 18/09/2018 Ut 8 18/09/2018 Ut 8 18/09/2018 Ut 8
19/09/2018 St 8 19/09/2018 St 8 19/09/2018 St 8 19/09/2018 St 8
20/09/2018  Ct 8 20/09/2018  Ct 8 20/09/2018  Ct 8 20/09/2018  Ct 8
21/09/2018  Pa 8 21/09/2018 Pa 8 21/09/2018  Pa 8 21/09/2018  Pa 8
22/09/2018  So 0 22/09/2018  So 0 22/09/2018  So 0 22/09/2018  So 0
23/09/2018  Ne 0 23/09/2018  Ne 0 23/09/2018  Ne 0 23/09/2018  Ne 0
24/09/2018  Po 8 24/09/2018  Po 8 24/09/2018  Po 8 24/09/2018  Po 8
25/09/2018 Ut 8 25/09/2018 Ut 8 25/09/2018 Ut 8 25/09/2018 Ut 8
26/09/2018 St 8 26/09/2018 St 8 26/09/2018 St 8 26/09/2018 St 8
27/09/2018 Ct 8 27/09/2018  Ct 8 27/09/2018  Ct 8 27/09/2018  Ct 8
28/09/2018  Pa 0 28/09/2018 Pa 0 28/09/2018  Pa 0 28/09/2018  Pa 0
29/09/2018  So 0 29/09/2018 ~ So 0 29/09/2018  So 0 29/09/2018 ~ So 0
30/09/2018  Ne 0 30/09/2018 Ne 0 30/09/2018  Ne 0 30/09/2018  Ne 0
01/10/2018  Po 8 01/10/2018  Po 8 01/10/2018  Po 8 01/10/2018  Po 8
02/10/2018 Ut 8 02/10/2018 Ut 8 02/10/2018 Ut 8 02/10/2018 Ut 8
03/10/2018 St 8 03/10/2018 St 8 03/10/2018 St 8 03/10/2018 St 8
04/10/2018 Ct 8 04/10/2018  Ct 8 04/10/2018  Ct 8 04/10/2018  Ct 8
05/10/2018 P4 8 05/10/2018 P4 8 05/10/2018 P4 8 05/10/2018 P4 8
06/10/2018 ~ So 0 06/10/2018 ~ So 0 06/10/2018  So 0 06/10/2018  So 0
07/10/2018  Ne 0 07/10/2018 ~ Ne 0 07/10/2018  Ne 0 07/10/2018  Ne 0
08/10/2018  Po 8 08/10/2018  Po 8 08/10/2018  Po 8 08/10/2018  Po 8
09/10/2018 Ut 8 09/10/2018 Ut 8 09/10/2018 Ut 8 09/10/2018 Ut 8
10/10/2018 St 8 10/10/2018 St 8 10/10/2018 St 8 10/10/2018 St 8
11/10/2018 Ct 8 11/10/2018  Ct 8 11/10/2018  Ct 8 11/10/2018  Ct 8
12/10/2018  Pa 8 12/10/2018  Pa 8 12/10/2018 P4 8 12/10/2018  Pa 8
13/10/2018  So 0 13/10/2018 = So 0 13/10/2018 = So 0 13/10/2018 ~ So 0
14/10/2018  Ne 0 14/10/2018 ~ Ne 0 14/10/2018  Ne 0 14/10/2018  Ne 0

Xii




15/10/2018  Po 8 15/10/2018 Po 8 15/10/2018  Po 8 15/10/2018  Po 8
16/10/2018 Ut 8 16/10/2018 Ut 8 16/10/2018 Ut 8 16/10/2018 Ut 8
17/10/2018 St 8 17/10/2018 St 8 17/10/2018 St 8 17/10/2018 St 8
18/10/2018 Ct 8 18/10/2018  Ct 8 18/10/2018  Ct 8 18/10/2018  Ct 8
19/10/2018  Pa 8 19/10/2018 Pa 8 19/10/2018  Pa 8 19/10/2018  Pa 8
20/10/2018  So 0 20/10/2018  So 0 20/10/2018  So 0 20/10/2018 = So 0
21/102018  Ne 0 21/10/2018 Ne 0 21/10/2018  Ne 0 21/10/2018  Ne 0
22/102018  Po 8 22/10/2018 Po 8 22/10/2018  Po 8 22/10/2018  Po 8
23/10/2018 Ut 8 23/10/2018 Ut 8 23/10/2018 Ut 8 23/10/2018 Ut 8
24/10/2018 St 8 24/10/2018 St 8 24/10/2018 St 8 24/102018 St 8
25/10/2018 Ct 8 25/10/2018  Ct 8 25/10/2018  Ct 8 25/10/2018  Ct 8
26/10/2018  Pa 8 26/10/2018 Pa 8 26/10/2018  Pa 8 26/10/2018  Pa 8
27/102018  So 0 27/10/2018  So 0 27/10/2018  So 0 27/10/2018 = So 0
28/10/2018  Ne 0 28/10/2018 Ne 0 28/10/2018  Ne 0 28/10/2018  Ne 0
29/102018  Po 8 29/10/2018 Po 8 29/10/2018  Po 8 29/10/2018  Po 8
30/10/2018 Ut 8 30/10/2018 Ut 8 30/10/2018 Ut 8 30/10/2018 Ut 8
31/10/2018 St 8 31/10/2018 St 8 31/10/2018 St 8 31/10/2018 St 8
01/11/2018 Ct 8 01/11/2018  Ct 8 01/11/2018  Ct 8 01/11/2018  Ct 8
02/11/2018  Pa 8 02/11/2018 Pa 8 02/11/2018  Pa 8 02/11/2018  Pa 8
03/11/2018  So 0 03/11/2018  So 0 03/11/2018  So 0 03/11/2018  So 0
04/11/2018  Ne 0 04/11/2018  Ne 0 04/11/2018  Ne 0 04/11/2018  Ne 0
05/11/2018  Po 8 05/11/2018 Po 8 05/11/2018  Po 8 05/11/2018  Po 8
06/11/2018 Ut 8 06/11/2018 Ut 8 06/11/2018 Ut 8 06/11/2018 Ut 8
07/11/2018 St 8 07/11/2018 St 8 07/11/2018 St 8 07/11/2018 St 8
08/11/2018 Ct 8 08/11/2018  Ct 8 08/11/2018  Ct 8 08/11/2018  Ct 8
09/11/2018  Pa 8 09/11/2018 P4 8 09/11/2018  Pa 8 09/11/2018 P4 8
10/11/2018  So 0 10/11/2018 ~ So 0 10/11/2018 ~ So 0 10/11/2018 ~ So 0
11/11/2018  Ne 0 11/11/2018 Ne 0 11/11/2018 ~ Ne 0 11/11/2018  Ne 0
12/11/2018  Po 8 12/11/2018 Po 8 12/11/2018  Po 8 12/11/2018  Po 8
13/11/2018 Ut 8 13/11/2018 Ut 8 13/11/2018 Ut 8 13/11/2018 Ut 8
14/11/2018 St 8 14/11/2018 St 8 14/11/2018 St 8 14/11/2018 St 8
15/11/2018 Ct 8 15/11/2018  Ct 8 15/11/2018  Ct 8 15/11/2018  Ct 8
16/11/2018  Pa 8 16/11/2018 Pa 8 16/11/2018  Pa 8 16/11/2018  Pa 8
17/112018 ~ So 0 17/11/2018 ~ So 0 17/11/2018 ~ So 0 17/112018 ~ So 0
18/11/2018  Ne 0 18/11/2018 Ne 0 18/11/2018  Ne 0 18/11/2018  Ne 0
19/11/2018  Po 8 19/11/2018 Po 8 19/11/2018  Po 8 19/11/2018  Po 8
20/11/2018 Ut 8 20/11/2018 Ut 8 20/11/2018 Ut 8 20/11/2018 Ut 8
21/11/2018 St 8 21/11/2018 St 8 21/11/2018 St 8 21/112018 St 8
22/11/2018 Ct 8 22/11/2018  Ct 8 22/11/2018  Ct 8 22/11/2018  Ct 8
23/11/2018  Pa 8 23/11/2018 Pa 8 23/11/2018  Pa 8 23/11/2018 Pa 8
24/112018  So 0 24/11/2018  So 0 24/11/2018  So 0 24/11/2018 = So 0
25/11/2018  Ne 0 25/11/2018 Ne 0 25/11/2018  Ne 0 25/11/2018  Ne 0
26/11/2018  Po 8 26/11/2018 Po 8 26/11/2018  Po 8 26/11/2018  Po 8
27/11/2018 Ut 8 27/11/2018 Ut 8 27/11/2018 Ut 8 27/11/2018 Ut 8
28/11/2018 St 8 28/11/2018 St 8 28/11/2018 St 8 28/11/2018 St 8
29/11/2018 Ct 8 29/11/2018  Ct 8 29/11/2018  Ct 8 29/11/2018  Ct 8
30/11/2018  Pa 8 30/11/2018 P4 8 30/11/2018  Pa 8 30/11/2018 P4 8
01/12/2018  So 0 01/12/2018  So 0 01/12/2018  So 0 01/12/2018  So 0
02/12/2018  Ne 0 02/12/2018  Ne 0 02/12/2018  Ne 0 02/12/2018  Ne 0
03/12/2018  Po 8 03/12/2018 Po 8 03/12/2018  Po 8 03/12/2018  Po 8
04/12/2018 Ut 8 04/12/2018 Ut 8 04/12/2018 Ut 8 04/12/2018 Ut 8
05/12/2018 St 8 05/12/2018 St 8 05/12/2018 St 8 05/12/2018 St 8
06/12/2018 Ct 8 06/12/2018  Ct 8 06/12/2018  Ct 8 06/12/2018  Ct 8
07/12/2018  Pa 8 07/12/2018 P4 8 07/12/2018  Pa 8 07/12/2018 P4 8
08/12/2018  So 0 08/12/2018  So 0 08/12/2018  So 0 08/12/2018  So 0
09/12/2018  Ne 0 09/12/2018  Ne 0 09/12/2018  Ne 0 09/12/2018  Ne 0

Xiii




10/12/2018  Po 8 10/12/2018 Po 8 10/12/2018  Po 8 10/12/2018  Po 8
11/12/2018 Ut 8 11/12/2018 Ut 8 11/12/2018 Ut 8 11/12/2018 Ut 8
12/12/2018 St 8 12/12/2018 St 8 12/12/2018 St 8 12/12/2018 St 8
13/12/2018 Ct 8 13/12/2018  Ct 8 13/12/2018  Ct 8 13/12/2018  Ct 8
14/12/2018 P4 8 14/12/2018 P4 8 14/12/2018  Pa 8 14/12/2018 P4 8
15/12/2018 ~ So 0 15/12/2018 ~ So 0 15/12/2018  So 0 15/12/2018  So 0
16/12/2018  Ne 0 16/12/2018 Ne 0 16/12/2018  Ne 0 16/12/2018  Ne 0
17/12/2018  Po 8 17/12/2018 Po 8 17/12/2018  Po 8 17/12/2018  Po 8
18/12/2018 Ut 8 18/12/2018 Ut 8 18/12/2018 Ut 8 18/12/2018 Ut 8
19/12/2018 St 8 19/12/2018 St 8 19/12/2018 St 8 19/12/2018 St 8
20/12/2018 Ct 8 20/12/2018  Ct 8 20/12/2018  Ct 8 20/12/2018  Ct 8
21/12/2018 P4 8 21/12/2018 P4 8 21/12/2018  Pa 8 21/12/2018 P4 8
22/12/2018  So 0 22/12/2018 ~ So 0 22/12/2018  So 0 22/12/2018 ~ So 0
23/12/2018  Ne 0 23/12/2018 Ne 0 23/12/2018  Ne 0 23/12/2018  Ne 0
24/12/2018  Po 0 24/12/2018 Po 0 24/12/2018  Po 0 24/12/2018 Po 0
25/12/2018 Ut 0 25/12/2018 Ut 0 25/12/2018 Ut 0 25/12/2018 Ut 0
26/12/2018 St 0 26/12/2018 St 0 26/12/2018 St 0 26/12/2018 St 0
27/12/2018 Ct 8 27/12/2018  Ct 8 27/12/2018  Ct 8 27/12/2018  Ct 8
28/12/2018 P4 8 28/12/2018 P4 8 28/12/2018  Pa 8 28/12/2018 P4 8
29/12/2018 ~ So 0 29/12/2018  So 0 29/12/2018  So 0 29/12/2018 ~ So 0
30/12/2018  Ne 0 30/12/2018 Ne 0 30/12/2018  Ne 0 30/12/2018  Ne 0
31/12/2018  Po 8 31/12/2018 Po 8 31/12/2018  Po 8 31/12/2018  Po 8

Suma:

Procentualni vyuziti:

Pocet dnii:

Celkova kapacita strediska:
Celkovy po¢et zaméstnanci:
Celkovy pocet osob k proSkoleni:

X1v

1000
100%
125
44
94
90




