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UvoD

Spole&nost na p&atku 21. stoleti je zaloZzena na zasadach digigékitronické komunikace,
fizeni spolénych rozhodovacich postapintegraceci sdileni dat, ale stejntak je vystagna na
raiznych formach biologickych, fyzikalnicéi socidlnich zakladech siti. Tato skirtest se stale
vice projevuje ve aisobu organizacéjzeni a chovani podnikatelskych systémoblasti novych
virtualni struktur spoknych siti. Vyroba, obchod, ale prakticky celé die$imani ekonomiky je
souhrng ozna&ovano slovnim spojenit&iva ekonomika.

Souwasné podnikatelské prostli, proSlo vyznamnym vyvojem, jez &nilo dneSni podobu,
charakter a vnimani z&kladni vyrobni — transfamhgunkce podniku. Prosgdnictvim stirani
fyzickych hranic podniku i omezeni jednotlivychirtyto podminky vyustily do pro pmyslove
podniky dynamickych a vysoce absémfch globalnich trth s parametry nadnarodni konkurence a
individualizované poptavky nikoliv jednotlivych zakniki, nybrz siti.

V souwtasném komplexnim prdasdi podnikatelskych syst&mkdy se planovani vigdledku
dneSnich atribut stavd neoblibenym, vyZaduje planovaci proces wikpbuhé zvySovani
flexibility a adaptability individualniho podnikdského subjektu, ale mnohem vice koherentni roli
zasad spoluprace, saiimého engineeringu, rapid prototypingu, integradermasnich systém,
informanich a komunikénich technologii a dalSich prindigpodporujicich rozvoj spoteych
aktivit vedoucich k vytvigeni a ginaSeni hodnoty zakazriit.

Prvaradym problémem operativnilitzeni vyrobniho systému je otazka maximalniho aar
efektivniho vyuziti zdraj daného vyrobniho procesu v prostoriéase. Nicméd feSeni takto
trivialniho problému v novém n-prostorut@vého prosedi spoléného podnikani dodavatel
vyrobal a dalSich subjektse stdva komplexni Ulohou hledani vhodnych ndstiagistického
managementu.



1 ZAM ERENI A CILE DISERTA CNi PRACE

1.1 ZAM ERENI DISERTA CNi PRACE

Oblast zamsreni vyzkumu disertani prace byla dana fimyslovym odétvim. Pimysl ma pro
¢eskou ekonomiku nezastupitelnou roli.rtep nizkou srovnavaci zékladnu v r. 2009, kdy doslo
k poklesu indexu mmyslové produkce (o 13,4 %), hodnota celkovénprsiové produkce
v Ceské republice(R) v | a Il. &tvrtleti r. 2010 nabrala pozitivni trendistu (v mezirénim
srovnani @ist o 7,5 %, resp. o0 12,3 % vedtvrtleti).

Vzhledem k dlouholeté pmyslové tradici Brna a jeho okoli, Ize identifikdyaZze
zpracovatelsky gimysl ma dominantni postaveni i v celkové ekononkicge. DleCSU (2010)
hruby doméci produkt (HDP) vytigny v Jihomoravském kraji@dstavuje 10,1 % HDP ce@R.
Subjekty vyzkumu disertai prace byly tveeny podnikatelskymi subjekty zapojené do
logistickych siti ve zpracovatelskémipryslu Jihomoravského krajeigsriji dle CZ-NACE
sekce C elektrotechnickéhoupnyslu oblasti 26 (vyroba géacu, elektronickych a optickych
pristroju a zd&izeni) a 27 (vyroba elektrickychizzeni).

1.2 CILE DISERTA CNi PRACE

Diserta&ni prdce se za®uje na vazby zjsohi planovani vyrobniho procesu v novych
podminkach uspg@danosti podnikatelskych syst&éma podniki v logistické siti. Cile disertai
prace byly konstituovany a vychazi ze statni dakiérzkousky a iedloZzeného pojednani o
disert&ni praci, které jsou tweny poznévacimi a twcimi cili disert&ni prace.

1.2.1 Poznavaci cile diserténi prace

e

= ZjiSténi nejdilezit¢jSich vyvojovych trend a atribut sowasnych vyrobnich systém
dnesniho podnikatelského pristi.

= Komplexni posouzeni a zhodnoceni spojeh planovacich fisstupi, postug planovani
mat. toki a jejich pouziti v no¥ uspdadaném prosedi logistickych siti.

1.2.2 Tvirdi cile disertani prace

= Navrh metodiky systematického hodnoceni logisticki& s p@ihlédnutim k postufim
spol&ného planovani vyrobniho procesu v pfedt podminek sdasnych vyrobnich
systént.

Obséhlost a nasmost hlavniho tir¢iho cile a jeho napémi, vyZzaduje rozéleni hlavniho cile
do jednotlivych didich cili, které tvai logickou posloupnoseseni disertai prace.

! je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickytinnosti, kterou pouziva EU (resp. Evropska sgemstvi) od
r. 1970. Klasifikace NACE rev. 2 (CZ-NACE) nahrazwgd 01. 01. 2009 OKE Klasifikace NACE je odvozena
z klasifikace ISIC. Na vySSich Urovnich jsou shqdr@nizsich Grovnich je NACE podradjsi. (CSU, 2009)



Dil¢i cile disertani prace:
(1) Analyza pozadavk na hodnoceni (struktury) logistické &is dirazem na spotmé

planovaci postupy &nnosti.

(2) Navrh zgisobu hodnoceni arogrspole&nych planovacich postapsubsystérin vyrobniho

procesu V logistické siti.

(3) Vytvoieni souboru dopoteni, pop. metodického postupu spoéteeho postupu planovani

vyrobniho systému v prastdi logistickeé sit

1.3 FORMULACE HYPOTEZ DISERTA CNi PRACE

Spol&né jednotici znaky prvniho diho cile diserténi prace:

Dnesni podnikatelské subjekty vytvadynamické, flexibilni a adaptabilni podnikatelské
systémy. (Shewchuk a Moodie, 1998), (Fiala, 2005)

Podnikatelské systémy v jednotlivych @tliich jsou vzajem& propojeny v interakci a
fizeny zakaznikem (Fiala, 2008) na darovni hodnotovéhttzce. (Ramsay, 2005),
(Christopher, et al., 2005)

VétSina podnik v sowasné dob je sowasti utité netrivialni formy spolupracei sitové
struktury. (Christopher, 2000), (Gros a Grosov&2(0(Leader, et al., 2004)

Sitova seskupeni jednotlivych podnikovych sysiémodwtvi se vyskytuji ve vyssi forén
rettzal — tj. abstraktnich i hmotnych siti. (Fiala, 2008eglly, 1999), (Gros a Grosova,
2004)

Zasadni podminkou je nejen spoluprace, ale i Sdifmzice subjektu v &dvé struktie a
urovei jeho vazeb na externi okoli. (Nakano, 2009)

Vyrobni firmy jsou sovasti ¢ast&né nestabilnich podnikatelskych syst@&njakozto stavu
kombinacifadu a chaosu, jeZz jsou charakteristické redpidatelnosti udalosti a 2m
(Dédina a Odchazel, 2007)

Vedly k formulaci nasledujici hypotézy prvnihoditilo cile diserténi prace hypotéza @h:
Popis a dekompozici sitlze realizovat pomoci systémovéhdispupu prosednictvim
matematického aparatu.

Spol&né jednotici prvky druhého diho cile diserténi prace:

Hodnoceni s& musi obsahovat zakladni komponenty aijeji strukturu. (Fiala, 2008)
Kazdou sfovou strukturu definuje sila spojeni, velikosgsélensky mix, kolektivnost a
spole&nétizeni. (Fiala, 2008)

Diskuse o0 zfisobu realizace planovani ve vyolprostednictvim softwarové podpory
chybre implikuji zawr, Ze metodiky obsazené v jednotlivych infotmich systémech a
informanich a komunikénich technologii (IS/ICTyeSeni dokazi pokryt naroky planovani
vSech tyfi vyrob. (Kodys, 2010)

Vedly k formulaci nasledujicich hypotéz druhéhgitiib cile diserténi prace
hypotéza (H):



Soustava progmnych logistické sé neodpovida pozadairk zpisobu realizace spaieého
planovani v dnesnich vyrobnich systémech.
hypotéza (H,):

Je mozné systematickigSit alespd ¢ast planovani vyrobniho procesu odrazejici ramé
vztahujici se k produktu i souvisejici s poptavkou.

1.4 RELEVANTNOST STANOVENYCH CiL U

Dulezitost, vhodnost i unikatnost zareni disertani prace v oblasti elektrotechnického
pramyslu potvrzuji vysledky sekundarniho vyzkumu, &terkazaly, Ze doposud jsou znamé
vyzkumy z oblasti telekomunikaci Collina a Lorer@i{2006); zpracovatelskéhoipnyslu — Van
Donk a Van Dam (1998) lesnictvi a ¢Zby d'eva — Gunter, Grote a Thees (2006).

V ¢eském prosgedi nebyly shledany ekvivalentni vyzkumy zgnjici se pimo na danou oblast
ani s podobnym fedmétem vyzkumu, s vyjimkou MSM 265100017 ,Mozné trendyvoje
strojirenskych a elektrotechnickych podhikse Zzetelem na jihomoravsky region* a
GA402/05/0148 ,Siova ekonomika — modelovani a analyza“ a odpovitajistupy tchto
vyzkumi. Zatimco kléovym nedostatkem vyzkumného z&om MSM 265100017 je aktualnost.
Zawry vyzkumu MSM 265100017 z r. 2004 nelze povaZzaataktualni, nybrz za oriertd,
neba’ od feSeni vyzkumného zamu az do sotasnosti doslo k zasadnim strukturalnimémém
zkoumaného ekonomicko-hospasiéého prosedi v prostoru ase. Naopak vifpadt projektu
GA402/05/0148 Ize poukazat na vysoce kvalitni vygtwyzkumu, avSak pragtdnictvim
komplikované a nejvysSi agregované urbzkoumanych relaci a vztalsi'ového usptadani, 1ze
vysledky povaZovat pouze za implikaci pro Zéemi disertani prace.

1.5 VYMEZENI D ULEZITOSTI A AKTUALNOSTI RESENEHO
PROBLEMU

V sowasnémrizeni podniku dochazi k neustalému rém&ni hranic systému, jez se bere
v Gvahu pi hledani konkuretné schopnych strategii vyroby.

Skut&né organizace jsou takové, které se budou schajpey ddaptovat novym pozadawk

mezipodnikovych vztalhy vyhledavanim a tvorbou novych forem’aiych uspeéddani a vztain
uvnité i mimo hranice podniku. (Walters, 2008)
Doposud byla #novana velka pozornost dodavatelskyfattzcim (supply chain (SC))
propojujicim vSechny dastniky od peatenich dodavatél surovin az po dodani produkt
koncovym zakaznikn. Zména charakteristik SC, jejichz hlavnim akcentemlggijSi struktura,
vede ke sledovani novych struktur — dodavatelskyjitisupply networks (SN)jFiala, 2007)

Praizkum IBM z r. 2004 potvrdil, Ze Ugpny management dodavatelskyelEzci (supply chain
management (SCM)#inasi snizeni urownzasob o 10 az 50 %, dosahuje zlepSeniesnmosti
dodavek o0 95 az 99 %fippiva k Uspte 10 az 15 % dopravnich nakilea zkraceni dodaciiity o
10 az 20 %. (Fiala, 2007)

Mezioborovy ptizkum PRTM (2008b) zaéiujici se na budouci globalni trendy SCM gpjat

Mrivriw s

bude vhodné transformovat dtilpZitosti v jednotlivych fipadech obnasejicich:



= Planovani a optimalizace &iflexibilita);

= Vybér partnet a systémy mezipodnikovych proégetegrace partnéy;

= Navrh a akcentace vyrobnichkigtupi pro SC v kontrastu stistupy hromadné customizace

(mass customizati@napod. (globalni a lokalni trhy).

Logistické si&® a jejich rozvoj je spjat se vznikem celsswych siti vyroby a odbytu, jejichZ
métitky Usmschu jsou agilno$tpodniku; schopnost rychlé reakce ngni zékaznika a Stihlost
podniku. (Sixta, 2004)

Obdobré Anderson, Britt a Favre (2007) definovali 7 zakladdh princigh excelence SCM,
které budou v nasledujicich letecllefité. Anderson, Britt a Favre upo#aji na otdzku vhodné
konfigurace logistickych siti odpovidajicich pozddan jednotlivych zakaznickych segmént
Autori o¢ekavaji, ze nejlezitejSim rozdilem bude odstup od jednoho standardu fimkgch
pristupy navrhu logistické sdtv oblasti skladovani, organizadefizeni zasob, figpravy apod., coz
bude nahrazenoiixlonem k mnohem komplexEimu pojeti logistické sit obsahujici nové
typologie meziorganizaich vztali nejen s jednotlivymi poskytovateli log. sluzeb 3P4PL® a
XPL’. Obdobis je predpokladana vyssi flexibilita 8jtpiicemz logistické sé budou vyZzadovat
mnohem vice finitnichifstupa planovani, které budou schopny kompkg&ihoieSeni zakladnich
otazek distribuce a redistribuce vyrobnich zilraga podpory odpovidajicich real-time
rozhodovacich aplika¢i nastroji.

Jedna z nejiezit¢jSich cinnosti podniku ve vSech jeho fufich oblastech je tvorba
budouciho strategického nebo operativniho plantugpex, 2007)

Na zaklad vyzkumu spolénosti Cartesis (2006) uskdténého v USA, Velké Britanii,
Némecku a Francii, zjifijici nejnojSi trendy a s®ry v oblasti strategického a operativniho
planovani se ukazalo, Ze nejvice uskitgl a realizuji operativni planovani americké spotesti
(az 96 % respondeintvyzkumu), coz naopak kontrastuje s nejmenSi dosatou kladnou
odpowdi francouzskych spataosti (pouhych 76 %). DalSimilézitym vysledkem vyzkumu bylo
zjisteni, Ze celkow 86 % spolénosti uskuténuje své vlastni planovaci postupyigemz nejeétsi
vyznam a @lezitost je téta@&innosti wnovana ve velkych podnicich. (Cartesis, 2006)

Spole&nost Aberdeen Group (2006) ve své studii mezi 3@®lesnostmi z fiznych
pramyslovych oball zatazenych do dodavatelskych struktur s proporcionaleéstoupeni vSech

odwtvi zjistila, Ze neustdle nista pdet podniki, jeZz pouzivaji k pldnovani a rozvrhovani

viN s

2 Schopnost podniku vyhév pozadavikm kazdého zakaznika, hromadwyrabst individualrg navrzené vyrobky,
sluzby, programyi komunikani scleni. (Kotler a Keller, 2007)

% Nehovdi se jiz pouze o marketingovych, distréimich nebo logistickycketszcich, nybrz dle prof. Grose a Grosové
(2004) jsou tyto strukturdlriiasti povazovany za podmnoziny siti.

* Schopnost podniku se ¥pads poteby rychle restrukturovat aippisobit zngnénym trznim podminkam. (Sixta,
2004)

® Poskytovatelé individualizovanychgpravnich, skladovych a dalsich logistickych sluiz&bpodavani informaci o
zasilkach, konsolidac# dekonsolidace zasilek. (Pernica a kol., 2008)

® poskytovatelé vysoce komplexnich logistickych shutiskuteiiujici analyzu, projektovéeseni, realizaci fizeni a
dohled nad celou logistickou sitf.vzdroji nékolika klienti z riznych obot. (Pernica a kol., 2008)

" Budoucnost integrace logistickyatinnosti podnikatelskych systéme predpovidana v souladu se zasadnimi
strukturalnimi prorsnami obsahu ifistupi 3PL a 4PL, jejich skovani az po XPL, pokryvajici aktualni pelby
jednotlivych ditich subjekt sitového usptadani (Yap, 2002)



spole&nosti stale pouziva Microsoft Excel a 10-15 %c¢pid formu pro pouziti Bkteré z metod
planovani a rozvrhovéhi

Vyzkum Kehoe a Boughtona (2001) ve Velké Britamantiujici se na operativni a vyrobni
planovani ukéazal, Ze nejvicaildzitosti a pozornosti je éovano algorittim a specifickym
modelovacim systéiim (33 %). Druhou népstgjSi oblasti byla zji%ha oblast metodologii pro
efektivrejSi vyuzivani vyrobniho planovani a kontrolnichtéysi (28 %).

Vyzkumy prokazuji nap Simatupanga a Sridharana (2005), Ze jednotlilaekty sfovych
struktur, které maji snahu o budovani spojeh postufy, dosahuji zlepSeni celkové vykonnosti.
Subjekty zapojené do teivych struktur vyuzivajici vySSi Uro¥rntechnik spoluprace, dosahuji
vySSi operativni vykonnosti neboli dnesni konceggeluprace fedpoklada, z€lenové zahrnuti
do spoléné spoluprace dosahuji vyssi vykonnosti, nezlige@pojené subjekty a naopak.

IBM Global Business Services dokfila v roce 2006 pizkum zangieny na zji&ini a
zachyceni nejilezitéjSich trend v oblasti hodnoceni operativniho planovani, plémdvodbytu,
fizeni zasob. Tento vyzkum prokazalezitost a kiéovy vyznam spokného planovani, jakozto
sitovych struktur. (IBM, 2006)

Neposlednim dvodem podtrhujicim iezitost feSené oblasti disettai prace jsou také
doposud publikované odborné studie ¢lanky zabyvajici se pouze izolovanym problémem
spole&né pedpowdi poptavky. Nap Rodriguez, et al. (2008) dokladujgilpizeni atribut
spole&nych postup podniku do intergSich forem podnikovyckinnosti ¢i funkci, avSak bez
disledrgji rozpracovanych konceptizpisobu planovani jednotlivych vyrobnich zdroj

1.6 OMEZENI DISERTA CNi PRACE

1.6.1 Dostupnost studii

PrestoZe se autor pokusil shromazdit veSkerou dostumubornou literatur@i studie, Ize
ocekavat, ze provedeny sekundarni vyzkum neni &oyme vytem vSech moznychistupi
k feSeni problému disettai prace. Dvody existence dalSichiigtupi ¢i odbornych studii Ize
spatovat v nasledujicich omezujicich podminkach kazdétz&umuci vyzkumného procesu:

= Odborné studiei zpasoby reSeni jsou napsany v rodném jazyce autora a pwiiko

v jiném neZzli anglickéndi némeckém jazyce;

» Odborné studie jsou vysledkem unikétnitgseni, jejichz za&vy jsou dostupné pouze

omezené skupiénresiteli vyzkumu, pop. jejich dostupnost je zpoplaima vysokowastkou.

V neposlednfact je nutné zminit, Ze mnoho podhjkpouziva sva unikatni a specifick&seni,
ktera nejsou doposud zdokumentovana, anebo nammak fisnt chrana jakozto sotAst
obchodnich tajemst¥i know-how utitého podnikwi podnikatelského uskupeni.

8 Rozvrhovani se zaffuje na alokaci omezenych zdiojyhovujicim materidlovym p#ebam uvnit kazdé
z vyrobnich jednotek organizace. Rozvrhovani j& pldvolavajici se na padi gifazenéh@asu uéeného pro kazdou
polozku¢innosti neb@innost potebna ke kompletaci dané polozky. (Stoop a Wiersg19
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1.6.2 Moznosti autora

Problematika spot@mého planovani vyrobniho procesu v logisticke jsitzn&né rozsahla. Na
jeji dikladné zpracovani by bylo vhodné sestavit interdis@rni tym wdeckych pracovnik
jenz by se zabyval nejen samotnym vyzkumem plariovgrobniho procesu, ale i dalSimi
souvisejicimi aspekty planovaciho procesu vyrobrsygtému. Tentoifstup jecasté&ne patrny
v piipadech sestavovani logistickych plamodnikatelskych subjekt v siti, které integruji
technické, technologické a dalSi atributy produlituyrobniho procesu. Obdobije postupovano
pii feSeni otazek souvisejicich s vyzkumem logistickglamovani v zahrati, kde spolupracuje
tym odborniki. Domnivam se, Ze pouze kvalitni a interdiscipidaorientovany tym odbornik
by dokézal posoudit problematiku logistického plMémd z vice hledisek, a zaravédoy takto

vznikl mnohem rozsahlejSi okruleSené problematikyédniho oboru, nez je uvedeno z pohledu
moZznosti autora disettai prace.
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2 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

2.1 VYVOJ VYROBNICH SYSTEM U

Walter (2008) uvadi, ze vidledku zmn¢n a vzniku nové generace vyrobnich systésou
zakladnimi atributy progny podnikatelského prastdi, vytv&eny prostednictvim efektivnich a
ziskovych feSeni zaloZzenych na vysoce individualizovanyctisapech feSeni integrujicich
kapacitu, tveéeny principy a zasadami minimalizace plytvani aradreni uziti zdrofi ve vztahu k
rychlosti dodani zakazniikn.

Dnesni rigidni podoba vyrobnich sysigse pozvolna gni ve flexibilni vyrobni systémy, jez
zaji’uji vyrobnim systériim vysSi schopnost reakce n&niti se modely poptavky zakazik
(Hai, Anderson a Harrison, 2003)

Souasné vyrobni systémy jsou zaloZeny na zasadach, gitiip kombinaci zasad:

= World-class manufacturing (vyrobaseve urovi);

= Lean manufacturing (5tihla vyroba);

» Flexible manufacturing (flexibilni vyroba);

= Agile manufacturinda real agile manufacturing.

2.2 PLANOVANI

Planovani bylo fedmétem vyzkumu iiznych disciplin a to tajiz z pohledu obecné teorie
managementu Koontz a Weihrich (1998)¢Idhlavek, Ko$an a Sul& (2006), ale zejména
prostednictvim oblastireSeni disertmi prace tj. operativnihno managementu Collin a hoie
(2006) a jeho atribut Griinwald a Gémez (2008), (Cassivi, 2006), Kai800). Naronost
planovaciho problému dokladuje nasledujici schéanzaCbr.¢. 1).

Komplexnost 4

planovaciho
problému

|-

»
Pocet pracovnich
¢innosti anebo zdrojt

Obr. &. 1 Urovei komplexnosti a naranosti planovaciho problému
Zdroj: (Metaxiotis, et al., 2001)

° Pristupy lean a agile jsou mejstji uvadsny jako odli§né koncepty, papvzajemi se podporujici iistupy, avak
nag. Krishnamurthy a Yauch (2007) i dalSi atitoozvinuli teorii koexistence oboutigtupi ve vznik tzv. leagile
manufacturing vyrobnich systém
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Tomek a Vavrova (2007) upozwiji, Ze planovani vyroby négdstavuje unifikovany, jednotny
algoritmus ¢innosti, neb6 tento postup je ovliwovan mnoha faktory jako jsou: typ vyroby;
plynulost vyroby, zpsob a stupe automatizace vyrobniho procesu, flexibilita, dpsiost,
viditelnost(visibility), sdileni a kvalita sdilenych informaci.

Raznorodost jednotlivych tyip vyrobnich proces jako obsahu planovani redstavuje
nasledujici mozné kategorizace dle Tomka a Vav(@ed7), Metaxiotise, et al. (2001), Kodys
(2010)¢i Kavana (2002):

= Cetnosti opakovani vyrobku:

= Vztahu k odbytu;

= Spojitosti vyrobniho procesu;

» Vazby vstupniho materialu na vystupni produkt;

= Zpusobu odbru produktu.

2.2.1 Spol&né planovani

Nakano (2009) uvadi, Ze spéhe (collaborative)c¢innosti a aktivity jsou fednttem zajni
mnoha aktuélnich odbornyaiénka ¢i studii. Cil spoluprace je rozény uvnit podniku i napic
podniky. Obsah spate€ého planovani dle Simatupanga a Sridharana (22@5ye vztahu ke
spolupraci klasifikovat dle:

= Mista ugeni;

* Procesu toku;

= Procesuazent;

= Pristupu;

= Urovrg ¢&i planovaciho horizontu.

Ze srovnani Rudberga, Klingenberga a Kronhamna2R0gplyva, Ze spokaé planovani na
vn&jSi Urovni ve srovnani s vnitropodnikovou urovnyZaduje spoléné planovani realizované
mezi mnoha obchodnimi partnery, které jsouiéwy dodavateli i zakazniky zahrnutymi do
planovaciho procesu.

2.2.2 Metody planovani

Tradicni metodiky planovani jsou zaloZzeny nacitdm predpokladu. Zakladni Zgob
klasifikace planovani vyrobnich zdégge rozdleni na:
= finitni % ainfinitni ** planovani;
= hierarchické™? (tifvrstvé actyfvrstvé modely) agregované® (optimalizani, vyhledavajici,
heuristickési dynamické) vyrobnplanovani.

19 vychazi z witého gredpokladu, v jehozisledku dochézi ke kvantitativnimu a kapacitnimunpléini. MnoZstvi a
dostupnost zdrdjje kontrolovana. Vygenerovani planu probiha poragiedpokladu dostupnosti zdigjpiicemz
v zawrecné fazi dochazi k dowstream optimalizaci flan

1 Je zaloZeno na &itém predpokladu. Vygenerovany plan vznika i ifgact, kdy jsou pekraseny kapacity, icemz
naslednéeseni spéiva v heuristickém fistupu, ktery je zaloZen na periodické agregaciaezstvi, vyrobniho taktu
a kapacit, jehoz vysledkem je proveditelny vyroplidin s moznosti nasledné kéné optimalizace.

2 Hlavni mySlenkou je dekompozice rozsahlych vygepknovacich probléindo mensickiasti,ieSeni dchtogasti a
nasledné spojovani vysleillk souladu s koordinovanymi zvyklostmi. (Meybod®9b)
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DalSi kategorii zfisobu planovani jsou tzv. robustni metody sfroddo planovani:
= Supply Chain Operation Reference (SCOR);

= Collaborative Planning, Forecasting and Replenisti(@PFR);

= Advanced Planning System (APS).

2.3 HODNOCENI SPOLUPRACE

Jako uagiedni a dominantni téma literatury zabyvajici issenim dodavatelskych struktur
vystupuje spolupracgollaboration) podniku se svymi zakazniky a dodavateli. (Prakagtower,
2009)

Zakladni principialni znazo#ni spoluprace ilustruje nasledujici obrazek (viz.©b 2).

Rostouct uroven spoluprdce

>
\%
v A%
D V4
D Z
D V4
Smluvni V%tah Smluvni vztah, pfinos Smluvni vztah, pfinos a divéra
(1. stupen) (2. stupeti) (3. stupet)
V— vrobce Spole¢né piinosy ze vzajemné [_]  Oblast rozvoje divéry

dopliujicich se kompetenci
D — dodavatel

Z — zdkaznik

Obr. €. 2 Stupre spolupréace v siti

Zdroj: Hai, Anderson a Harrison (2003)

Spoluprace pomaha byt podawk mérg zavisly na pouzivani historickych dat k sestavdvan
predpowdi poptavky a jejich nahrazeni znalostmi ziskanymivztahu ke specifickym trefih,
prilezitostem a dalSim aspékt podnikani. (Poler, et al., 2008)

Mezipodnikova spolupracese tak stava jednim z @aptji diskutovanych témat
podnikatelského prosdi v sodasnosti. (Mehrjerdi, 2009)

Jednotlivé pistupy neifeni spoluprace napSimatupang a Sridharan (2005) — index spoluprace
(collaboration index (Cl))nGenera (201 Cisco (2009)x-collaboration indexnaji nasleduijici
nedostatky a nevyhody s&asnych zpisohi hodnoceni spoluprace. Ziypdniho zgsobu
hodnoceni spoluprace, jakozto multikriterialni foek kombinujici didi faktory planovani

'3 predstavuje specificky strukturovany postup odpovédajicekriterialni funkni integraci cil. Existuje rozsahly
pocet istupy, stejré tak i strategii a modeél (Pan a Kleiner, 1995)
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vyplynulo, Ze pra¥ vzhledem ke zvySeni Uro¥rslozitosti a entropie 8dvé ekonomiky, vyZaduje
doplreni o dalSi atributy logistické gitDoplneni (pog. vypracovani nového hodnocenf)gpeje
k lepSi adaptaci a posouzeni jednotlivycitidi oblasti logistického planovani v siti vzhledem
k hlavnim atribuim spoluprace, principm fungovani sé&a zasadam sdileni informaci:
= Zvysledki aplikovaného vyzkumu spoluprace jéejma existence hodnoceni spoluprace
definované pouze ménkomplexrgjSim obsahem a rozsahem podnikatelského iemist
retézal;

= Problematické a nedostat® stanoveni prognnych (kritérii) ukazatele hodnoceni

spoluprace;
= | pfes existenci wt¥itka hodnoceni spoluprace, tento ukazatel nepogkytadné dalSi
informaceci doporweni k jednotlivym parametm ¢i oblastem planovani. Timto &pobem
nedochazi k Zadné Sirsi interpretaci vystedkazatele spoluprace v siti, ani#hpednutim
k aktualnim vlastnostem vyrobnich systém

= Planovani je v saiasnosti prorénnou, jejiz atributy prosSly radikalni pramou, (tj.
existence novych progresivnichtigiupi vyrobniho planovani¢i nové néstroje a
technologie), které nejsou s@sti Zadné znaméiypodni metodiky mireni spolupréace;

= Pavodni zpisoby ngieni spoluprace nereflektujitl@zitost propojeni podniku &izeni

vngjSich stovych struktur.

Komparaci zji&nych vlastnosti planovani vyrobniho procesu v lighg siti, jez byly sotasti
reSeni disertmi prace, implikuji blizSi specifikaci oblas&#Seni disertai prace zagfenou na
opakovanou, sériovou az zakazkovou vyrobu v malgicktednich podnicic. Toto zuZeni
vychazi ze skutmosti, Zze prd¥ mezi €mito podnikatelskymi subjekty dochazi k n&gimu
selhani a existenci vakua aplikace doposud znanspohenych g@istupi, coz je dano jinou
cilovou skupinou uzivatél ¢i tvarca téchto pistupi, kterymi jsou v nejasgjSi mire velké a
stredni podniky s hromadnym typem vyrobniho procesu.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze zasadni nedostatkyproblémy i planovani vyrobniho procesu
v prostedi logistickych siti, nejsou svazany s absamciisfungujicim aparatem jednotlivych
analytickychteSeni planovacich uloh, nybrz v nggi mie jsou propojeny gnéjSim okolim
podniku a jejimi podminkami fungovani.

% Dle Evropské komise jsou kategorie podnikany pétem zanistnané a ra:nim obratenti roeni bilartni sumou.
V pfipadt malych podnik se jedna o pet zandstnand mensi nez 50 a zarovenind obratci ro¢ni bilartni sumu
mensSi nebo rovnu 10 mil. EURfigemz v ffipact stednich podnik je paiet zandstnan& mensi nez 250 a zaroven
ro¢ni obrat (nebo bilami suma) mensi nez 50 mil EUR (resp. 43 mil. E{R¥, 2006)
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3 METODY POUZITE P Rl ZPRACOVANI DISERTA CNi
PRACE

PostupieSeni disertani prace Ize rozdit na fazi gipravu vyzkumu, plan vyzkumu a realizaci
vyzkumu.

Pripravna faze a plan vyzkumu diséra prace vychazela ze statni doktorské zkousky a
pojednani o disertai préaci, jez obsahovala:

= uréeni oblasti vyzkumui;

= formulaci vyzkumného problému;

= stanoveni cil disert&ni prace;

= formulace hypotéz;

= stanoveni harmonogramu, postupu asgbuiesSeni disertai prace.

Realizace vyzkumu sptvala v provedeni sekundarniho vyzkumu a kvalitdtie primarniho
vyzkumu.

Vzhledem k ciim diserté&ni prace se ukazalo, Ze je velnileFité @i jejim reSeni akcentovat a
dodrzetsystémovy fFistup®, neba praw prostednictvim systémovéhoiistupu Ize snaze na
urceném objektu zkoumat pouze vlastnosti, jezéptaipovidaji zajmu a dlu vyzkumu, tj.
samotnym cilm disert&ni prace. V souvislosti s celkovym za&fnim diserténi prace je postup
teSeni doplen o holisticky piistup®®, jakoZto zakladni stavebni prvek teorie siti. awni fazi
zpracovani disertai prace byla nutna vhodrzvolena vdeckd metodologlé a odpovidajici
metody® a techniky®. i feSeni disertmi prace byly pouZity jak metody empirické, logiaké
modelovani, tak i metody kvalitativniho vyzkumdeg@evsim formou strukturovaného rozhovoru a
rozboru dokumerita materiél.

3.1 METODY LOGICKE

V disert&ni praci jsou ke zpracovani pouzitkedevsim metody zaloZené na logickém mysleni,
ke kterym pafi Sest metod které jsou vSak pargwrovazany. Do trojicesthto parovych metod
pati analyza a syntéza, indukce a dedukce, abstrakoslaetizace.

Analyza — syntéza

V procesu wdeckého poznani Ize chapat analyzu (klasifika kauzalni, dialektickowi
vztahovou) a syntézu, jako zakladniagpby konstrukce ddeckého poznani v nejobef$im
smyslu, kdy nelze metafyzicky odtrhowatbsolutizovat Zzadnou z nich.

15 Nahlizi na pednet zajmu jako na systém a zvaZuje vSechny jelje acasti ve vyznamnych souvislostech. &k,
1999)

16 Chéape celek jako souhrn jednotlivyehsti, nabyvajicich novych, vyssich viastnosti, jsti nezavislé na jeho
¢astech. (Pernica, 2005)

7 Je slovoteckého fivodu a znamenajicicani o metod, nebo taktéZ teorii metod. MarSalova (1978) vynezu
védeckou metodu jako ,soustavu kfgkikoni, opirajicich se o dity pojmovy aparat a pravidla, kter4 uniof
postupovat v procesu poznani od uz zndmého & fEstndmému.“ Lze shrnout a souhlasit s definicly@ka et al.
(2001) ze ,metoda vyjddje obechjSi postup a dotyka segrlevSim charakteru poznavérinosti.”

'8 pochazi zeckého spojeni meta hodos, jehoZ vyznam znametsreégam. (Mar3alova, 1978)

19 Jsou wité konkrétni vyzkumné nastroje, vytemé v souladu s principy dané konkrétni metodyli&a 2000)
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Analyza®® jevii a proce znamena myslenkové rdenovani celk na jednotlivécasti, coz
umoziuje odhalovat izné stranky, vlastnostii stavbu jew pop. procef. Analyza umoiuje
odctlit podstatné od nepodstatného, odlisit trvalé hytad nahodilych.

Syntézaje myslenkové spojovaniasti stranek wilenénych prostednictvim analyzy. Takto
vznika no¥ utvorena myslenkova jednota, kde jsou upgwnpodstatne, typické vlastnosti pro
analyzovany jev nebo proces. Analyzované jevy agsp jsou ufesiovany, obohacovany a
prohlubovany znalostmifpdn®tu jako celku.

Indukce — dedukce

V procesu poznani vystupuji indukce a dedukce \gghl&né. Jsou to dva pevnspojené a
vzajemr se podmiujici momenty slozitého dialektického procesu poina

Indukce®* je v tradénim pohledu logiky chapéana jako ,Usudek odgitih k obecnému.
(Skalkova, et al., 1985) Indukce jecntauti za¥ra z jednoho nebo vice konkrétniho faktu nebo
casti dikazu. Za¥r vyswtluje skuténost a skuténost podporuje zé&v. (Cooper a Emory, 1995)
V SirSim kontextu ¥deckého poznani, je indukce brana jako soulady empirickych metod
pirechodu od znamého k neznamému. (Skalkova, etS&s)1

Dedukcé? je v tradénim pohledu logiky chapana jako ,zfy ktery sndiuje od obecného
k zvlaStnimu.” V procesuadeckého poznani je pojem dedukce chapéji Sij. jako ,vyvozovani
tvrzeni z jednoho, nebakolika jinych tvrzeni na zakladzakori a pravidel logiky.” (Skalkova,
et al., 1985)

Abstrakce — konkretizace

Abstrakce je mysSlenkovy proces poznani v jehoz ramci sézamych objeki vydéluji pouze
jejich podstatné charakteristiky, na rozdil od rdstatnych, které se neuvazudjimz se ve ¥domi
vytvéri objekt obsahujici jen spaleé charakteristik¢i znaky. V tomto pipack je pouziti metody
vhodné k eliminaci, abstrahovani sefedeni nepodstatnych zriak

Konkretizace je proces vyhledavani konkrétniho prvku ditdr téidy objekfi, tj. predstavuje
opany proces nez abstrakce. (Jahki a Ondréek, 1998)

3.2 METODY EMPIRICKE

Empirické metody &deckého poznani jsou zaloZeny na bezpedsim Zivém obrazu reality.
Mezi tyto metody se zahrnuji metody, v nichZz seaadjevi uskut€nuje prostednictvim
smyslovych peitka a viemi, zdokonalovanych Grovni techniky. (J&k a Ondréek, 1998) Jedn&
se 0 metody, kterymi lze zjistit konkrétni a jediné vlastnosti &akého objektuci jevu.
V odborné literatte jsou dle zfisobu realizace empirické metody réteshy do ti podskupin —
pozorovani, i‘eni a experimentovani.

= Pozorovani fimé ¢i ne@imé je zamteni na planované vnimani vybranychijekteré jsou

systematicky zaznamenavany. (Pavlica, 2000);
= Méfeni;

2 pochazi zeckého slova ana-lyd, nebo-li rozvazuiji, rozpousti@eist, 1992)
21 7 feckého slova pagogé tj. vedeni tmh (Geist, 1992)
22 pochéazi Zeckého slova apagogé, tj. vedeniwzh (Geist, 1992)
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= Simulace je metoda studia slozitych prgwaldobnostnich dynamickych systé&momoci
experiment&® s modelem. (Dlouhy, 2007)

3.3 METODA MODELOVANI

V souvislosti se systémovyntiptupem a ve &Sim nefitku uziti empirickych metodipreSeni
disert&ni préace, je v disertai praci vyuzito taktéZz modelovani. Modelovani jeoqes
projektovani a konstrukce modelufiggmz model pedstavuje zjednoduSené znazmin

zkoumaného systému, ktery se s originalem shodyjedstatnych vlastnostech. (Kdyat al.,
2004)

% Cinnost fi které je zkoumany systém vystaveispbeni specifickych, fpdem stanovenych podminek a je
vyhodnocovan jejich vliv na vystupy a chovani systé (Molnéar, 2007)
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4 RESENIi AVYSLEDKY DISERTA CNi PRACE

Sekundarnim vyzkumem byly shromé#gg a prostudovany veSkeré dostupné zdroje informaci
— monografické publikace, seridlové publikace, etakcké zdroje a on-line databazéispivky
na konferencich, ale i interni podnikové zdrojekai® od pracovnikpodniku nebo ze zazn@m
pisemnosti podniku.

Uskute&nény primarni vyzkum byl realizovan préstnictvim studia a analyzy dokumeértle
principi a zasad Mayringa (1990), ktery se 2&tma vyzkum normativnichifstupi (VDA% QS,
APQP®, EAQF®), oborovych norem sémic fizeni materidlového hospdgé&/i a logistiky
(MMOGI/LE?") & pristupech jakosti a dokumentaci jakosti, resfzené dokumentaci a
provadcich snérnic proced nakupu,iizeni dodavatél (ISO, CSN) a gislusnych internich
podnikovych dokumeiit V druhé fazi primarniho vyzkumu byla kvalitativmivyzkumem formou
rozhovoru v malych aidnich podnicich pr@vovana oblast kritérii hodnoceni dodavatetybeér
dodavatele a spolupracé planovani. DalSi vysledky primarniho vyzkumu bpieny analyzou
architektury a struktury infornaich systém s gimou komparaci konkrétnich IS malych a
strednich podnii (nag. OR-SYSTEM) se zastupcem ISSenym pro velké a nadnarodni podniky
¢i analyzou prowrek a vysledkovych stéy upgradu IS/ICT.

4.1 MODEL LOGISTICKE SIT E

Pro znazoréni logistické sit byl pouzit systémovy pohled, ktery obsahoval eletd@i prvky,
rozliSovaci Urove a vnitni uspgadani s#, tj. prvky a tidy si€ v nasledujici podabmodelu:
= Hranice modelu
o Jednonasobné;
o Vicenasobné;
= Vstupy a vystupy modelu
o Informani tok;
o Materidlovy tok;
= Mnozina prvki (uzhy):
o Dodavatelé;
Zpracovatelskélanky;
Logisticka centra;
Distribueni ¢lanky a subjekty;
Zakaznici;
Dopravci a pepravci.

o O 0O o o

2 Verband der Automobilindustrie jesmeck& oborova norma, ktera &tiové definuje pozadavky na systém
managementu kvality.

% Advanced Product Quality Planning soustava pdsptechnik pouZitych ip vyvoji vyrobki v primyslovém
sektoru a vyroby.

% Evaluation Aptitude Quality Fournisseur je franzeké oborova norma, ktera @tiwové definuje pozadavky na
systém managementu kvality.

2" Je souhrnna sfmice Odette International Limited a Automotive Wistty Action Group zr. 1999 priizeni
materialovych tok a hodnoceni logistiky. S¥mice koncipuje nélezitosti a nastroje rozvoje éysi hospoda@ni

s materialem, kritéria pro plany trvalého zlepSdu@wspod#eni s materialem v internim a externim okoli firrgk i

v celém SC automobilovéhotpnyslu. (Odette, 2006)
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= Vzajemné vztahy
o0 Inform&ni tok;
o0 Materialovy tok.
Zpusob znazoréni modelu byl konstruovan zakladnim matematickyraraem teorie gréaf
incidertni matice(incidence matrixa matici sousednogadjacency matrix)

4.2 NAVRH zP USOBU HODNOCENI LOGISTICKE SIT E

Hlavni oblasti analyzy logistické &itve vztahu kiizeni spolénych cinnosti a postup
planovani, se stala samotna uUrp\spoluprace s dodavateli a hodnoceni dodavdtel. rizeni
vztahi s dodavateli, neboBupplier relationships management (SRBIj)aslednym naztenim a
implikaci vysledk reSeni disertani prace do oblasti zakaziikiizeni vztalh se zakazniky tj.
customer relationships managem@aRM)).

Dle dopordeni Basa (2001) byly pro &eni a hodnoceni logistické &itlodrzeny zasady
konzistence a komplexnosti, které vedly k defindwarsledkovych key goal indicatorgKGl)) a
vykonovych key performance indicato&P!I)) logistickych metrik®.

Na zaklad vychozi kategorizace oblasti hodnoceni dodafratelvazke s kritérii vyplynulo, Ze
ani nejno¥jSi vyzkumy zamiiené na vyl dodavatele v sovém prostedi Agerona a
Spalanzaniho (2010) (kram¢asové klasifikace vztdhs dodavateli,éi hodnoceni Grovh IT
spoluprace)ki Kahraman a Kaya (2010) nenazZop systematicky nebo detalirepracovanou
oblast spoléného planovani jako komponentidist hodnoceni dodavatele.

P posuzovani komplexnosti a slozZitosti logisticke& $yly analyzovany oblasti hodnoceni siti
— vykonnost siti (Meepetchdee a Shah, 2007), drgadohy a diedu si¢ (Lam, Chan a Lau,
2008), konfigurace sitve vztahu Klenstvi podniku (Srai a Gregory, 2008)igemz zarove bylo
prihlédnuto k doporéeni Jonssona a Mattssona (2003) z hlediska mozdgskedka ¢i vliva
planovani na realizaci vyrobniho procesu, coz s¢hsoe promitlo do navrhovanych oblasti
komponent metodiky:

» Rozdileni rozsahlosti log. sit

= Hodnoceni architektury viditelnosti

» Hodnoceni dodavatil

= Hodnoceni spoluprace s dodavateli

= Hodnoceni slozitosti produktu

= Souhrnné hodnoceni

Predmétem feSeni navrhované metodiky hodnoceni logistické sé& stal zfisob analyzy
zapojeni podnikatelského subjektu v siti, jez wpifazi obsahuje analyzu &itij. rozsahlost log.
sitt a model spoknych ¢innosti v @imeé vazk na substittni moznosti sé (resp. dodavaté). Na
zéklad tohoto pozadavku byl navrZzen dvoudimenziondlniegatiz&ni model klasifikace
dodavatel v log. siti s hlavnimi skupinami odpovidajicichnefeni dle Agerona a Spalanzaniho
(2010) a dalSich autbrtzv. klasickych kritérii (technické vlastnosti vyrobku; technologicka
jedinggnost a unikatnost pouzité technologie, systém fakosna a kontraktai podminky) a

% Jsou pesré vymezené hodnotici kritéria (kategorizace), ktg®@u pouzity pro hodnoceni Groyrsledované
promenné veltiny. (Molnar, 2007)
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novych vlastnosti charakteristickych pro spolupraci v log. siti (spvace, planovani
synchronizace, rozhodovani a realizace vyrobnibogsu v logistickeé siti).

K vySeteni a uéeni jednotlivych Urovni klasifikace dodavdielbyl pro kazdou kategorii
formulovan soubor uz@enych otazek, dopémy vektorem vah kritéri tak, aby byl reflektovan
pozadavek rozdilnéutezitosti @islusného kritériaip volbé dodavatele. Vysledkem hodnoceni je
pak prvni dimenze (tzwkazatel hodnoceni klasickych kritérii) a druhd dimenze klasifikace
dodavatei dle spoluprace a sladli (tzv.ukazatel sladni). Hlavnim logickym ramcem hodnoceni
je rozcleni dodavatei dle dopordeni Wana (2008), reflektujici postup dle Krajlicomatice a
piistup Davidrajuha (2003).

Prostednictvim dvoudimenzionalniho kategotiného modelu klasifikace dodavaiet log. siti
touto metodikou, byly ziskany skupiny unikatnicitandardnich a Zgobilych segmeiit
dodavatsi.

Detailni pozornost byla soudsténa na segment dodavdielstandardnich polozek,
prostednictvim kl€ovych atributi logisticke sié:

(1) struktury a organizaiho usp#adani uvazované &jt

(2) vlastnosti a charakteristiky produktu (resp. stwstit dle technické dokumentace vyrobku

(resp. odpovidajici datove zakladnyrobniho procesu) ve vztahu k vyrobnimu procesu;

(3) substit¥ni moznosti trhu.

Pro kazdou z danych oblasti byla navrzena a zkem&iina soustava novych ukazatel
* index terminové zpisobilosti spoluprace (9);

= index vztahu slozitosti kusovniku [ysk);

* index zastupitelnosti dodavatelél.q).

Vysledkem no¥ formulovanych oblasti hodnoceni ukazate! celkové zhodnoceni dodavditel
a vlastnosti séttzv. ukazatel spoluprace planu vyrobyv logistické siti (Wp):

Uy =350

spv

a,, 4.2.1.)

vsk

Dodavatel u kterych ukazatel {§) nabyva maximalnich hodnot je povazovan za kntick

4.3 DOPORUCENI POSTUPU IMPLEMENTACE METODIKY
V PODNIKU

Pro fadné pouziti metodiky a nasledné vyuziti vystedksert&ni prace v praxi (resp. u
konkrétniho podniku v logistické siti) Ize dop&ituNakamyv (2009) gistup implementace a
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organizace spoleého planovani, ktery je zaloZen na procesristypf® doplrsny o Zachmaiiv
ideovy rame®.

Celkové hodnoceni a dalSi postup implementace nkgtolde znazornit progednictvim
nasledujiciho schématu (viz Obr. 3).

Atributy

Vyrobni

Architektura proces ’ Sdilen
informadni Procesy které Procesy které enla
ji by i by informa¢ni

podpory maji byt maji byt

provadeény T podporovdny podpora

Analyza

pozadavki ?n aly%a’ Procesy
Implementované Vyr. P. " PR /fte” ¢ maji
procesy Analyza byt spolecn
spoluprace
IS/ICT Analyza Logisticka
. ‘oo
Informaéni rozhrani sit Informaéni
zabezpeceni pozadavky
Organizalni a
Inf —, technologickd
n O(Ij‘macnl infrastruktura
podpora

Obr. €. 3 Hlavni oblasti a zfisob implementace metodiky
Zdroj: Vlastni zpracovani

V detailrgjSim rozboru dan&sSeni pedstavuje specifikace v nasledujicich oblastech:
a) Pozadavky IT/ICT
b) Softwarové a datové petby
c) Pozadavky procés
d) Sitova potebnost
e) Lidské zdroje a jejich peebnost
f) Casovéa paebnost
g) Podrétna potebnost

% Je organizovana skupina vzajensouvisejicicktinnosti, které prochazeji jednim nebo vice orgamirai Gtvaryci
jednou, anebo vice spolupracujicimi organizacengz{podnikovy proces), které spebovavaji materialni, lidské,
informatni vstupy a jejichz vystupem je produkt, jenz mé@rdmtu & jiz externihodi interniho zakaznika. (Smida,
2007)

% Reflektuje jednotlivé modelované procesni Gropodniku, ktera vznika pragdnictvim ananlyzy otazek co-jak-
kde-kdo-kdy a pré.
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5 OVERENI VYSLEDK U RESENi DISERTACNI PRACE

Vybér podnikatelského subjektu odpovidal oborovému &ani disertani prace dle Cz-
NACE. S gihlédnutim k hodnoticim kritériim specifikované Bpskou komisi (réni obrat,
bilanéni suma a piet zan¥stnand) se jednalo o maly podntk

Pro owteni metodiky hodnoceni log. &ibylo nejprve nutné zjistit spaley obsah kmenovych
zakazek, tj. interni data a informace o produktexdf,i o dodavatelich a zakaznicich podniku,
stejre tak i externich subjektech zapojenych do distibaigiepravy v nasledujici podeb

(A) Informace vztahujici se k produkturijp. vyrobku);

(B) Informace vztahujici se k dodavatelsko-éribelskym vztabim.

Vyrobni proces podniku odpovidatgobu vyroby na zakazKmake to order (MTO))Vyrobni
proces probiha dle odvolavek zakaznika, na ktevazuge odbr materialu na zakladvyrobniho
piikazu, vyrobni dokumentace a seznamugimtého materialu.

Pro owteni byly vybrany vyrobky s nefSim obratem, vyramé metodou MTO
s balancovanim kapacit, ze kterych bytam vyrobek T80000502, oz¥eni Elektrozub 400V,
50/60 HZ, UA 300CC/UA121 4K, jenz reprezentuje \pgk s dlouhodob stabilnim druhym
nejvysSim obratem vyroby podniku. Celkova struktwsaobku T80000502 obsahovala 110
poloZzek na 2 Udrovni. Kmto Udaim byla z inform&niho systému exportovana strukturni a
stavebnicova forma kusovniku vyrobku. Déle bylySulvyhledany a pra@ovany udaje o
konkrétnich dodavatelich materidlovych poloZzek o dle kusovniku a zarokebyl ziskan
doplikovy prehled skladoveé evidence materialovych poloZzéadu rékolik stovek polozek.

Oweteni metodiky ukézalo vygetni narénost metodiky, stefnjako na urove podrobnosti
informaci v oblasti dodavatelsko-asthtelskych vztalh Nedostaténa podrobnost informaci byla
zjiSténa zejména v¥asove oblasti terminuvoliovani zakazek,fiesnych uddj zahajeni a odv&di
vyrobniho Ukolu konkrétni zakazky materialové pé&lgzale také v oblasti sledovatelnosti
univerzalnich dodacich podminekinmdy této skuténosti jsou dany vysokou Urovni podrobnosti
dat, nebé udaje jez tvei zaklad navrhované metodiky nejsou vzdy primarmimssahem
sledovanych informaci podniku ani IS. Z vyslédkveieni diserténi prace byly rozkryty dalsi
navazujici okruhy otadzek oblasti pro pokréovani vyzkumu:

Dulezity zawr vyplyvajici z owteni metodiky v praxi, jsou dany omezenym mnozstvi
sdilenych dat a informaci, coz otvira otazkaka je skutna drove: viditelnosti planovani
sitového propojeni podnikv elektrotechnickém pmyslu?Druha otazka vyplyva z chyjicich ¢i
nizké dostupnosti dkterych ze zakladnich spdéleych udaj (informace o zfisobu pokryti
konkrétni zakazky v podniku; termin usiolani zakazky do vyrobniho procesuiesné terminy
zadavéani a odvédi z vyrobniho procesu spolupracujicich entit fuzpribéZna doba vyrobyi
doba dopravy) a dogkovych udaj (délka trvani vyrobnihoipdstihu spolupracujicich podiiik
podrobna evidence a rozliSovani univerzalnich diatiapodminek, @jiz ve fyzické podob i
v podol& parametrizace IS, ale st&jtak Udaje o objednacidt® apod.) v podniku se tak otviraji
otazky: Jaka je kvalita sdilenych informaci & Jaka je reélna gipravenost IS na spafaé
planovani ? Posledd jmenovana otazka byla préfevana dalSim zjishim, jez byla dana

31 podnik se zabyva vyrobou a montaZi cca 20G ffpeni rozvodnych desek, rozwgd siizenim a kabdl ¢i
kabelovych svazk pro ptimysl a potravingtvi. Celkovy pdet zandstnand v r. 2010¢inil 26, rotni obrat nefesahl
7 mil EUR.
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skutenosti, kdy v dob owveérovani metodiky v podnikuipchézel podnik ze starého IS na novy IS,
coz vytvailo unikatni podminky pro komparaci kmenovych dabwd IS. Progednictvim této
skut&nosti bylo zjiSéno a potvrzeno, Ze novy ani dosud pouzivany IS sedudval vSechna
pozZzadovana data v uvedeném obsahu a steiktavrhované metodiky.

PrestoZze posledni otazka bylastén¢ zodpo¥zena, ve vSech ostatnichiigpdech se otvira
prostor pro dalSi oblasti poki@vani vyzkumu.
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6 SHRNUTI VYSLEDK U DISERTACNI PRACE

Splréni poznévacich dil disert&ni prace bylo dosazeno sekundarnim vyzkumem, kdy by
identifikovany noveé typ tzv. agilnich vyrobnich systéira struktur. Obsah a vymezenickivych
vlastnosti &hto novych forem agilnich vyrobnich struktur, naage realny pesah atribut
agilnosti za viyjSi hranice podniku do podoby agilni¢btzci ¢i siti (agile supply chain —
network)

Resenim disertmi prace byla prokdzéna existence Sirokého poatfafiisobt spol&nych
planovacich postup Jednotlivé zfisoby a techniky planovani materialového toku v legi
mohou byt kategorizovany,iigemz hlavnim spotaym atributem dchto planovacich postup
v log. siti je odliSnostifistupi jednotlivych ptimyslovych obol k feSeni spoknych planovacich
pristupi. NejvySSi tzn. excelentni Gro¥nv dané oblasti je dosahovano prav oblasti
automobilovéhaoti potravindského piimyslu, které se takto stavaji vzorem ostatnichétwilv
DalSi dileZitou vlastnosti zjsohi feSeni spoknych planovacichifstupi je, & jiz souwasna nebo
budouci piprava a realizace prastinictvim IS a ICT.

Postup i zfisobteSeni disertani prace ukazal, ze sgmi diléich cili I1ze hodnotit na zaklad
vysledku oieni spravnosti formulovanych hypotéz;H,; a Hy, jednotlivych digich cili.

Hypotéza H; byla jednoznéné¢ dokazana vysledky sekundarniho vyzkumu, a pro® |z
hypotézu H; piijmout. Podstatnym atributem spravnosgSeni bylo prokazani existence
matematického aparatu — teorie grgeéZz umoauje prostednictvim zékladniho systémové pojeti
znazorgni sig, vlastnosti a vztahmezi subjekty sé Lze konstatovat, Ze dilcil (1) disertani
prace byl naplén.

Hypotéza H; byla @ijata na zakla# vysledki vyzkumu, ktery prokazal existenci vybranych
metod.

Hypotézu H, lze pgijmout, nebd byla potvrzena podrobnym sekundarnim vyzkumem
historického vyvoje vyrobnich systémale i navrhovoucasti diserténi prace. Omezeni a
nedostaténost dnesnich fstupi hodnoceni logistické situkazuje analyza silnych a slabych
stranek jednotlivych metod, sté&jjako aplik&niho portfolia vyuziti v jednotlivych modelovych
situaci. Na zaklafprijeti hypotéz H; a H, I1ze konstatovat, Ze dil cil disert&ni prace (2) byl
splren.

Splreni posledniho difho cile (3) Ize posuzovat v kontextu hlavnihartiho cile, které
dokladuje navrhovéast diserténi prace, jez fedklada nejen oblast atgob postupu hodnoceni
log. si€. Nad ramec definice hlavniho i &ith cilh bylo v ramci feSeni disertmi prace
definovano doporteni implementace, které navazuje nasgb hodnoceni a daplje metodiku o
dimenzi IS/ICT komponeita tim bylo potvrzeno spini i posledniho déiho cile (3).
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7 ZHODNOCENI PRINOSU DISERTACNI PRACE

Vysledky disertani prace, stejh jako splgni cili disert&ni prace ma své idledky v
oblastech — teorie; praxe i pedagogickém procesuteba vidt i chapat, Ze teorie netbe
existovat bez praxe a obraéestejré tak wWdecky [Finos diserténi prace musi bytipveditelny a
aplikovatelny nejen v praxifgemz diserténi prace ma vliv i na samotnou pedagogickou stranku

7.1 PRINOSY PRO ROZVOJ VEDNIHO OBORU

Resenim disertmi prace byla vyraznym #pobem prohloubena Uravepoznéni v oblasti
logistického managementu, jenZ navazuje na né&jab\poznatky zahratinich a c¢asté€né i
ceskych autar zabyvajicich se planovanim v nasledujicich obtdste

= Prohloubeni a systematizace teoretickych pozZnatloblasti konstituce a usfamani

podnikatelskych subjektv siti;

= Zpiesréni vymezeni terminu logistickat'si ¢ceském prosedi;

» Kategorizace nejn@Sich poznatk z oblasti modernich metod planovani vyrobniho

procesu;

= Systematizace aktualnichtgmhi planovani materialovych zdfoy navaznosti na konkrétni

podobu a vlastnosti vyrobniho procesu;

= Navrh nové metodiky hodnoceni spoluprace logistgikéobsahujici hodnoceni dodaviitel

ve vztahu ke slozitosti vyrobku a zastupitelnostdavatele a celkového ukazatele
spoluprace planu vyroby.

7.2 PRINOSY PRO EKONOMICKOU A TECHNICKOU PRAXI

VysledkyteSeni disertani prace lze aplikovat v podnikové praxf, j& v pripad konkrétniho
zpisobuteSeni hodnoceni &jtale taktéz i ve forghidealniho stavu (bez omezeni) déhoz si
muze kazdy subjekt zabudovat konkrétni omezujici do#tyn Hlavni ginosy diserténi prace pro
ekonomickouti technickou praxi jsou tueny:

= Komparace a konfrontace zakladnich teoretickych Zp@mnych poznatk a pristupa

pouZzivanych v praxi;

= Komparace a dopoeni pouziti planovacich metod a technik v navaznustkonkrétni

zpasob a charakter vyrobniho procesu;

= Posouzeni s@asnych nastrdja technik planovani a jejich IS/ICT podoba;

= Oteweni otazky fipravenosti IS/ICT na 8dve propojeni a Uplnost dat a informaci v IS.

NavrZzena metodikaifpiva k rozvoji podnikové praxe préstinictvim skuténosti, Ze nize
byt stabilni so@asti internich postuphodnoceni. Dale fize tvadit vychodisko pro kontinualni
zlepSovani a timigspét k oborovému srovnavacimu hodnoceni.
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7.3 PRINOSY PRO PEDAGOGICKOU OBLAST

Shromazdné vysledky disertani prace v oblasti hodnoceni logistickée sttistorie a vyvoje
vyrobnich systéiin ¢i metod planovani vyrobniho procesu ve spajeh meziorganizaich
strukturach, bude mozné vyuzit kednttech, jez jsou saidsti akreditovanych studijnich
programii na Fakuk podnikatelské Vysokého ¢ani technického v By anebo v ramci
mezifakultni vyuky pedn®td na Fakulk strojniho inzenyrstvi i Fakut elektrotechniky a
komunikanich technologii:
» Fakulta podnikatelska
Bakal&ské studium — Logistika, Management zasob, Managewuyeoby;
Magisterské studium — Podnikova logistiRdzeni vyroby.

= Fakulta strojniho inZenyrstvi a Fakulta elektrotekir a komunik&nich technologii
Magisterské studium Rizeni vyroby.

A navaze i v dalSi pedagogickéinnosti gedneti obdobného zadiieni vywovanych na
ostatnich univerzitnich a neuniverzitnich vysokgkblach vCeské republice i na Slovensku.

V tomto sn@ru jiz byly winény prvni kroky, a to formou fpdnasky realizované v letnim
semestru 2011 vipdnmetu Management zasobdané posluchaim tretiho r@niku bakaléského
studijniho programu Ekonomika a procesni management

27



8 DOPORUCENI PRO DALSI VYZKUM

Diserta&ni prace etelre identifikovala existenci specifickych a diverzifikanych planovacich
postup, charakteristickych pro jednotlivé typy vyrobnislgsténi. Spol&énym znakem dchto
piistupi je algoritmizace matematického postupu a jejiidnpsenéi ztvarréni dneSnimi IS/ICT.

Nicmére vysledky vyzkumu ukazaly dynamicky a progresivee n&nici vyvoj novych
manaZzersko-organizaich uloh podniku aifistupi, které se promitaji do dnesniho logistického
rozhodovani podnikuReSeni disertami prace souhrnnym #pobem identifikovalo nasledujici
navazujici oblasti vyzkuméi pokratovani vyzkumu z oboru spaieého planovani:

= Agilnich stovych struktur organizaci a jejich dopad na zakigrdnikoveé funkce a Zigob

jejich tizent;

= Tvorby specialnich oborovych collaboration mddeti nastroi a zmisob jejich

implementace v rozdilnych podminkach a Urovniclistogke sit;

» Hledani zfisobu roz&ovani hodnoceni logistické &iha dalSi Urové ¢i procesy a jejich

vzajemnou oborovoti odvétvovou komparaci.

Naopak z pohledu pozadavkraxe, kdy jsou dlouhodétkladeny pozadavky na minimalizaci
zasob, maximalizaci vysledikdopadi podnikovych nakupnich modebyly z pohledu spol#ého
planovani materialovych tékodkryty nasledujici oblasti mozného paloeani vyzkumu:

= ZjiStovani na zaklatljakych dat a v jaké strukite dochazi k &kolikadroviové viditelnosti

plani v logistické siti;

» Prowiovani podminek kvality a kvantity sdilenych chaeaistik vyrobnich pléad

= Hledani alternativnich Zigohi zjistovani a hodnoceni spoluprac#é pealizaci vyrobniho

procesu;

= ZjiStovani urovi spoluprace (viditelnosti plahi v dalSich odétvi a vzajemné komparace.

DalSi interni podnikova urovienavazujicich okrulnproblémi je synchronizace materialovych
toki dvou rozdilnych zfsohi fizeni mat. tok kvazi-samostatnych komplexnich vyrobnich
proces produkfi pramyslové vyroby.
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ZAVER

Planovani vyrobniho procesu jsou formy rozhodovdeZ maji kritickou uUlohu ¥izeni
podniku. V sodasném spolmém a vysoce konkurénim prostedi efektivni a flexibilnitizeni
vyroby se stdva nezbytnou podminkou pifeZii na trhu. (Metaxiotis, et al., 2001)

Disertani prace ,Spoléené planovani vyrobniho procesu v logistické sig“zmbyvala oblasti
spole&nych planovacich postipsowasnych modernich vyrobnich systéemr logisticke siti.
Hlavni logicky ramec disertai prace byl vytveen piénikem témat vyrobnich systéimn
souwasnymi patebami spoléného planovanfcollaborative planningpodnikatelskych subjektv
sitové struktiie dnesniho podnikatelského presii.

V piedlozené disertai praci je rozebrana oblast sp@miého planovani s akcentem gggani
spoluprace v logistické siti. Pagtem proieSeni disertani prace byla existence rozdilnych metod
planovani, ¥etne meieni spoluprace dotykajicich se jednotlivydéni logistické si¢. Vzhledem
k nedostattné komplexnosti sa@snych pistupi meéreni spolupraceiprealizaci vyrobnich plah
byla navrZzena nova metodika akcentujici hlediskenfdovanych dsledki ¢i vliva planovani na
realizaci vyrobniho procesu.

PredloZzené komplexnieSeni disertmi prace sumarizuje vysledky primarniho a sekuritiarn
vyzkumu z oblasti analyzy, ale zejména z pohldgd8eni spolinych planovacich postuip
vyrobniho procesu v logistické siti.

Zpracovanim disertai prace nelze povazovat oblast spo&ho planovani za wgSenou,
neba’ feSeni disertmi prace odkrylo mnoho dalSich oblasti spojenyechaizaci spoknych
plani v logistické siti. Autor je feswdcen, Ze tato prace poslouzi jako vychozi bod pr@idal
primérni, ale i aplikovany vyzkum spdéleeho planovéani, nebBgouze kazdy navazujici vyzkum
vénovany dané oblasti odhali dalSi dil mozaiky, kigid&omplexnosti dnesSniho podnikatelského
prostedi vytvdi lépe uchopitelnych koncept igobu feSeni dneSnich fnlémi logistického
fizeni podniku.
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ABSTRACT

In the environment of network economy is currerdbpem of logistics management area an
guestion of collaborative planning of serial mamtifiging in small and medium enterprises.
Present progressive production systems with comrett complex and extensiveness of network
environment is put increasing requirements on tka af design and execution of logistics plans,
which could be realised on condition of excellemtiowledge and evaluation of network
environment. On the basis of thesis research istitote initial categorization of basic logistics
terms definition and comparation i. e. network,lambration and production systems. The main
framework of dissertation is based on survey ofmpiag in present progressive forms of
production systems up to the present agile formsligsertation thesis is designed and verified a
new methodology of logistics network evaluation,iahhpay attention on collaborative planning
procedure in logistics network in connection witktegnal environment of network. A new
logistics network methodology contains element sap@valuation, time and product structure
attributes of collaborative plans fulfilment andsaquent logistics controlling.
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