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Abstrakt

Diplomova prace je zamétfend na navrh podnikatelského zaméru na zalozeni spolecnosti
nabizejici prodej biopotravin a veganskych potravin. Diplomova prace je rozdélena na tfi
Casti. Prvni Cast je teoretickym vychodiskem pro sestaveni podnikatelského zaméru.
Druhé analytické ¢ast diplomové prace se zamétuje na analyzu konkuren¢niho prostiedi
a trhu. Tteti ¢ast prace vychézi z informaci zpracovanych v teoretické a analytické ¢asti.

Tato Cast se zabyva vytvoienim konkrétniho podnikatelského planu.

Abstract

My master thesis is focused on creating a business plan for a company that would sell bio
and vegan food. The thesis is divided into three parts. The first part serves as a theoretical
basis to build the business plan on. The second part is an analysis of competition in the
field of interest. The third part uses information gathered in the preceding parts and

describes the creation of the business plan itself.
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UVvOD
Diplomova prace je zaméiena na podnikatelsky zamér pro zalozeni spolecnosti vénujici
se prodeji biopotravin a veganskych produktii. Toto téma diplomové prace jsem si zvolila

pfedevsim proto, Ze sama jsem vegankou a planuji realné zaloZeni této spolecnosti.

Zajem o veganstvi a biopotraviny stale roste, avSak nabidka téchto potravin je dosud na
trhu nedostatecnd a malo rozsifena. Veganské vyrobky se pomalu rozsitfuji do
supermarketd a béznych obchodt, avsak za hlavni nevyhodu povazuji to, ze zdkaznici na
prvni pohled nevidi, zda je vyrobek vegansky nebo ne. Museji tyto vyrobky hledat
v regalech mezi ostatnimi ,,neveganskymi‘ vyrobky, ¢ist slozeni vyrobku a to muze
zakazniky odradit. Z tohoto divodu jsem se rozhodla zalozit kamennou prodejnu a
internetovy obchod, kde zakaznici budou mit jistotu, ze veskeré vyrobky jsou veganské,

ekologické a netestované na zvitatech.

Diplomova prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti: teoretickou, analytickou a navrhovou.
Teoreticka ¢ast je zamétena na zakladni informace tykajici se vymezeni pojmt podnikéni,
podnikatelska ¢innost a podniku. Dale se teoreticka c¢ast zabyva strukturou
podnikatelského planu, obchodni a marketingovou strategii a financnim planem.
Analyticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na analyzu konkurencniho prostiedi a trhu.
Pomoci riznych typi analyz je zjisténa konkurence, hrozby a ptilezitosti na trhu. V této
¢asti je tak analyzovano vnéj$i a vnitini prostfedi podniku. Tyto tidaje jsou nezbytné pro
vstup podniku na novy trh. Tteti ¢ast prace vychazi z informaci zpracovanych v teoretické
a analytické Casti. Tato Cast se zabyva vytvorenim konkrétniho podnikatelského planu,
jehoz soucasti je marketingovy plan, finan¢ni plan, hodnoceni rizik a harmonogram

¢innosti.
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CILE PRACE

Cilem diplomové prace je vytvoreni realného podnikatelského planu na zalozeni prodejny
a internetového obchodu, soucasti bude zpracovani optimistické, realistické a
pesimistick¢ varianty budouci ¢innosti firmy a ekonomické vyhodnoceni vcetné

zpracovani bodu zvratu.

Hlavni cil bude splnén za pomoci splnéni dil¢ich cild. Prvnim dil¢im cilem diplomové
prace je ziskani pottebnych teoretickych informaci pro sestaveni podnikatelského planu.
Druhym dil¢im cilem je shromazdéni vSech potifebnych informaci o trhu, na ktery bude
podnik chtit vstoupit. Tzn. shromazdéni dat o trhu, konkurenci a analyze vnitiniho a
vnéjSiho okoli. Tretim dil¢im cilem je vymezeni konkrétni pfedstavy a zaméfeni
budouciho podniku, ureni organizacni struktury a procesit v podniku, zajisténi

marketingové strategie, finan¢niho planu a zhodnoceni rizik.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast diplomové prace pojednava o metodickych postupech nutnych ke spravnému
sestaveni podnikatelského planu. Definuje zdkladni pojmy, podnikatelsky plan,

marketingovou strategii a finan¢ni plan.

1.1 Definice zakladnich pojmi

V této Casti jsou definovany zakladni pojmy souvisejici s podnikdnim.

1.1.1 Podnikatel

Dle obc¢anského zakoniku je podnikatel ten, kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a
odpovédnost vydélecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. M4 se za to, ze podnikatelem je osoba, ktera

ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona. [18]

1.1.2 Podnik
Novy obcansky zdkonik zavedl misto dosavadniho pojmu podnik novy pojem a to
obchodni zéavod. Definuje jej jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoftil

a ktery z jeho vule slouzi k provozovani jeho ¢innosti. [18]

1.1.3 Pravni formy podnikani
Pravni formy podnikani upravuji v Ceské republice pfedepsané zdkony. Témito zdkony
jsou: Zakon o obchodnich korporacich a Zivnostensky zdkon. Pied zahdjenim samotného
podnikani si podnikatel musi zhodnotit vyhody a nevyhody forem podnikani a vybrat si
nejvhodné;si pravni formu podnikani.
Mezi zakladni pravni formy podnikani patfi:

e samostatny podnikatel OSVC — Zivnostnik,

e vefejnd obchodni spolecnost,

e komanditni spole¢nost,

e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e akciova spolecnost. [17]
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Zivnost

Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za uCelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym

zakonem.

VSeobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud zakon

nestanovi jinak, jsou:

e plna svépravnost, kterou lze nahradit ptivolenim soudu k souhlasu zdkonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti,

e bezthonnost. [19]
Verejna obchodni spoleénost

Vefiejna obchodni spolecnost je spolecnost alespoit dvou osob, které se ucastni na jejim
podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spoleéné a nerozdilné. Firma
obsahuje oznaceni "vefejna obchodni spolecnost", které miize byt nahrazeno zkratkou
"vef. obch. spol." nebo "v. 0. s.". Obsahuje-li firma jméno alespon jednoho ze spole¢nikd,

postaci oznaceni "a spol.". [17]
Komanditni spole¢nost

Komanditni spolec¢nost je spolecnost, v niz alespon jeden spole¢nik ruc¢i za jeji dluhy
omezené (dale jen "komanditista") a alesponl jeden spolecnik neomezené (déale jen
"komplementai"). Firma obsahuje oznaceni "komanditni spolecnost", které mize byt
nahrazeno zkratkou "kom. spol." nebo "k. s.". Komanditista, jehoz jméno je uvedeno ve

firmé, ruéi za dluhy spole¢nosti jako komplementat. [17]
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru€enim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spole¢né a
nerozdilné do vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného
v obchodnim rejstiiku v dob¢, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. Firma obsahuje
oznaceni "spolecnost s ru¢enim omezenym", které mize byt nahrazeno zkratkou "spol.

sr.0." nebo "s.r.0.". [17]
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Akciova spoleénost

Akciovou spole¢nosti je spolecnost, jejiz zékladni kapital je rozvrZzen na urcity pocet
akcii. Firma obsahuje oznaceni "akciova spole¢nost", které mize byt nahrazeno zkratkou

"akc. spol." nebo "a.s.". [17]

1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky pldn ma dulezity vyznam pii zakladani podniku. Rozhoduje hlavni mérou
o cest¢ k budoucimu uspéchu. Ditkladné vypracovani tohoto dokumentu by proto mélo

mit nejvyssi prioritu. [6, str. 12]

Podnikatelsky plan slouzi k uspofadani a piedstaveni podnikové koncepce, 1ze tak vlastni
mysSlenky usporadat a dale rozvijet. Sepsany podnikatelsky plan nuti zakladatele na
dohodnuti cild, strategii a opatieni. Zaroven je podnikatelsky plan nastrojem pro pozdéjsi

srovnani planu a skute¢nosti. [6, str. 13]

Podnikatelsky plan je dulezity i pro ziskani finan¢nich prostfedkd. Finan¢ni prostiedky
1ze ziskat od banky nebo investora. AvSak pro banku nebo investora je podnikatelsky plan
dal$im z mnoha, které se k nému dostanou. Je zapotiebi si ziskat jeho souhlas a pozornost.
Abychom tohoto cile doséhli, je nutné, aby podnikatelsky plan byl srozumitelny, stru¢ny,

logicky, pravdivy a doloZeny ¢isly vSude tam, kde je to mozné. [7, str. 4]

1.2.1 Struktura podnikatelského planu

Existuyje mnoho podob struktury podnikatelského planu, avSak findlni podoba
podnikatelského planu je vzdy zavisla na individualnich potiebach podnikatele a podniku.
Ptestoze struktura a nazvy kapitol se mohou lisit, vysledny obsah a charakter informaci
by mél byt stejny. Informace z podnikatelského planu vyuziva mnoho osob, z tohoto

divodu by mél byt podnikatelsky plan zpracovan konzervativnim zptisobem. [4, str. 73]
Nize uvedena struktura podnikatelského planu je jednou z mnoha, které se mohou pouzit:

e titulni list,

e obsah,

e Uvod, ucel a pozice dokumentu,
e shrnuti,

e popis podnikatelské ptilezitosti,
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e cile firmy a vlastnikd,

e potencidlni trhy,

e analyza konkurence,

e marketingové a obchodni strategie,

e realizacni projektovy plan,

e finan¢ni plan,

e hlavni pfedpoklady uspésnosti a rizika projektu,

e piilohy. [8, str. 14-15]
Titulni list

Na titulni list se uvadi logo a nazev spolecnosti, jméno autora, zakladateli a datum
zalozeni. Je zde také doporucovano uvést prohlaSeni typu. ,,Informace obsazené v tomto
dokumentu jsou diivémé a jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto
dokumentu nesmi byt reprodukovédna, kopirovdna nebo jakymkoliv zpisobem
rozmnozovana nebo ukladana v ti§téné ¢i elektronické podobé bez souhlasu autora®. [8,

str. 15]
Obsah

Obsah by mél byt kratky a mé¢l by byt omezen na jednu az jednu a pil strany formatu A4.
Obsah slouzi pro rychlé vyhleddvani konkrétnich informaci v podnikatelském planu.

Pfili$ podrobné ¢lenéni obsahu ¢ini obsah neptehlednym. [8, str. 15]
Uvod, uicel a pozice dokumentu

Uvod podnikatelského planu se fadi hned na zaéatek dokumentu z diivodu, aby nedoglo
K nedorozuméni mezi autorem a ¢tenafem ohledné ucelu podnikatelského planu, jeho

rozsahu, podrobnosti a Gplnosti. [8, str. 15]
Shrnuti

Shrnuti je popis toho, co je na nasledujicich strdnkach zpracovano podrobnéji. Po piecteni
shrnuti se ma v ¢tenafti vzbudit zvédavost. Uvadi se zde napiiklad, jaké produkty budeme
poskytovat, pro¢ jsou nase produkty lepsi nez jiné, komentaf k trhu a trznim trenddm. [8,

str. 16]
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Popis podnikatelské prilezitosti

V této Casti se popisuje, v ¢em spatiuje podnikatel svoji podnikatelskou prilezitost. Muze
jit napiiklad o nalezeni mezery na trhu, objeveni né¢jakého nového technického principu,
atd. V ramci popisu podnikatelské prilezitosti se podnikatel zaméti zejména na popis

produktu nebo sluzby, konkurenéni vyhody a uzitku pro zakaznika. [8, str. 16]
Cile firmy a vlastniki

V této kapitole se podnikatel snazi presvédcit Ctenaie, ze prave jeho firma a prave nyni je

schopna realizovat piedlozeny podnikatelsky plan.

V této Casti by méla byt jasné uvedena vize, kam spole¢nost bude smétovat, kam se chce
v uréitém ¢asovém horizontu posunout. Cile firmy by mély byt stanoveny na pét let

s konkretizaci na jeden az dva roky. [8, str. 18]
Potencialni trhy

Podnikatelsky plan mtze byt GspéSny pouze tehdy, pokud bude existovat trh, ktery
projevi zdjem o nabizené produkty. Usp&iné zavedeni novych produktti dokonce &asto

predpoklada trh s velkym rastovym potencidlem a odpovidajici velikosti.

V této ¢asti musime presné urcit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh v ramci celkového

trhu se chce spolecnost zaméfit.

S vyrobkem ¢i sluzbou miZze spolecnost uspét pouze tehdy, pokud dokéze uspokojit
konkrétni potieby zakaznika. Nevyplaci se vSak ptizptisobovat vyrobek nebo reklamu
kazdému jednotlivému zékaznikovi. Z tohoto divodu je nutné potencidlni zédkazniky

rozdé€lit podle zvolenych kritérii do skupin, tzn. trh segmentovat.

Poté co vymezime trh, snazime se o ném ziskat presné informace. Je dilezité zjistit

informace o objemu a rustu trhu, pozadavcich a chovani zakazniku. [8, str. 20]
Analyza konkurence

Pfi analyze konkurence v prvnim kroku uréime firmy, které predstavuji pro spolecnost
konkurenci. Patii k nim firmy, které pisobi na stejnych cilovych trzich a prodavaji stejné
nebo podobné produkty. K témto firmam také patii firmy, které neptedstavuji konkurenci

dnes, ale mohou ji byt v budoucnosti. Jakmile ur¢ime konkurenty, je tfeba ziskat
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informace o jejich pfednostech a nedostatcich. Poté je mozné urcit konkurencni vyhody

jednotlivych firem. [8, str. 22]
Marketingova a obchodni strategie

Marketing a nasledné i1 prodej maji velky vliv na budouci tspéch firmy. Marketingova
strategie fesi téi okruhy problému, kterymi jsou: vybér cilového trhu, uréeni trzni pozice

produktu, rozhodnuti o marketingovém mixu. [8, str. 22]

Vzhledem k rozsahlosti této casti, bude blize marketingova strategic popsana

v samostatné kapitole.
Realizac¢ni projektovy plan

Dulezitym krokem pfi sestavovani podnikatelského planu je casovy harmonogram vsech
¢innosti a jejich dodavatelské zajisténi. Nejprve je potieba urcit vSechny dulezité kroky a
aktivity, které je tfeba splnit s realizaci podnikatelského planu, milniky jichz chce

spole¢nost dosahnout a terminy k jejich dosazeni. [8, str. 27]
Finan¢ni plan

Finan¢ni plan transformuje ptedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby.

Prokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. [8, str. 28]
Vzhledem k rozsahlosti této Casti, bude bliZe finan¢ni plan popsan v samostatné kapitole.
Hlavni predpoklady tspéSnosti a rizika projektu

V posledni kapitole podnikatelského planu se zhodnocuji predpoklady GspéSnosti a rizika

projektu.

SWOT analyza je vhodna pro souhrnné zpracovani analyzy. Vyhodnocuje podstatné
stranky spolecnosti a jeji soucasné pozice. Identifikuje faktory a skutecnosti, které

piedstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spole¢nosti. [9, str. 139]

Pfi vyhodnoceni rizik projektu pouzijeme analyzu rizik. Riziko v souvislosti

s podnikatelsky planem chapeme jako negativni odchylku od cile. [8, str. 32]
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Piilohy

Do pftilohy se nejCastéji zarazuji: vypisy z obchodniho rejsttiku, analyza trhu, obrazky

vyroki a prospekty, technické vykresy, smlouvy a jiné. [8, str. 33]

1.2.2 Pozadavky na podnikatelsky plan
Pted sestavovanim podnikatelského zaméru je potieba se zamyslet nad jeho obsahem a

jeho nalezitostmi. Podnikatelsky zamér by mél spliiovat tyto nalezitosti:

e pichlednost, stru¢nost a jednoduchost,

e veérohodnost a realisti¢nost,

e orientace na budoucnost,

e demonstrovat vyhody produkti ¢i sluzeb pro potencialni zakazniky,
e neskryvat slabiny ani rizika projektu,

e upozornit na vyhody, silné stranky a ptilezitosti,

e poukazat na solventnost podniku,

e dbat na kvalitni i formalni stranku projektu. [1, str. 309]

1.3 Marketing nového podniku
Poznani trhu, analyza a prognéza poptavky, vyjasnéni konkurencni situace aj. tvori
vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu a zakladnich

marketingovych nastroju. [1, str. 34]

1.3.1 Analyza trhu a poptavky
Néplni marketingového vyzkumu je ziskavéani, analyza a hodnoceni informaci o trhu a
jeho okoli. Potfebna data lze ziskat bud’ z jiz existujicich informaénich zdrojl, nebo

pomoci specidlnich Setteni.
Po ziskani a vyhodnoceni marketingovych informaci je tfeba:

e Stanovit cilovy trh projektu vcetné popisu jeho struktury. Soucésti tohoto kroku
je definice trhu (skupiny zékaznikli, regiony), charakteristika produktt (Site
sortimentu, kvalita), cenové urovné, podpory prodeje, distribu¢ni kanaly, zakladni
formy konkurence, kvantitativni charakteristiky trhu (celkovy objem trhu, mira
jeho nasyceni, rast trhu) a kvalitativni charakteristiky trhu (struktura potieb

zakaznikt, intenzita konkurence)
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1.3.2

Analyzovat zdkazniky. Pozornost by se méla vénovat otazkdm typu: Co se
nakupuje na trhu? Pro¢ se to kupuje? Jaké jsou motivy zakaznik(i? Kdo jsou
kupujici?

Definovat segmenty trhu. Trh je mozné analyzovat jako celek nebo podle
jednotlivych segmentti. Doporucuje se vSak rozc€lenit trh na urCité segmenty na
zakladné odlisného chovani zdkaznikd.

Analyzovat trzni konkurenci. Konkuren¢ni faktory do jisté miry ovliviiuji podil
na trhu. Je proto zna¢né dulezité specifikovat nase rozhodujici konkurenty na
jednotlivych segmentech trhu a jejich silu.

Analyzovat distribu¢ni kanaly. Dulezité je stanovit a zhodnotit piednosti a
nevyhody jednotlivych distribu¢nich kanalt.

Analyzovat obor, do kterého projekt svym charakterem nalezi. V této souvislosti
je tieba predevs§im posuzovat zivotni cyklus tohoto oboru a urcit, ve které fazi
zivotniho cyklu se tento obor pravé nachézi.

vvvvvvvvvvvv

faze analyzy trhu. [1, str. 35-37]

Porterova analyza péti sil

Porterova analyza slouzi ke zmapovani faktort, které ovliviiuji vyjednavaci pozici

spolecnosti v odvétvi. [13, str. 28]

Mezi zakladnich pét Ciniteld ovliviiyjici podnik patii:

1.3.3

vyjednavaci sila zakaznik,
vyjednavaci sila dodavateld,
hrozba vstupti do odvétvi,
hrozba substitutd,

konkurenéni rivalita v odvéti. [3, str. 53]

PEST analyza

PEST analyza slouzi k zanalyzovani externich a neovlivnitelnych jevi, které mohou

nabyvat riznych podob. Je tfeba tyto jevy brat v tivahu pfi planovani budoucich kroki a

ubirani spolec¢nosti. Spolecnost musi této analyze vénovat pozornost a jednotlivé aspekty

si podrobné rozebrat, zjistit souCasnou situaci a co nejpresnéji se pokusit odhadnout
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budouci stav t&chto jevii. Radime sem analyzu politického, ekonomického, socialniho,
technického prostiedi, na kterém se spole¢nost nachazi. [14, str. 37]

1.3.4 Marketingovy mix

Zakladni slozky marketingového mixu tvoii vyrobek, cena, podpora prodeje a distribuce.
Vsechny tyto slozky jsou ve vzdjemné souvislosti, pfi¢emz pfi stanoveni jejich optimalni
kombinace je tieba vychazet z charakteristik trhu a zvolené strategie. Naptiklad strategie
nakladového prvenstvi vyzaduje zcela jinou kombinaci slozek marketingového mixu nez

strategie diferenciace. [1, str. 39]
Vyrobek

Podnikéani bude komer¢né zivotaschopné pouze tehdy, jestlize vyrobky najdou uplatnéni
na trhu. Pfedmétem zvazovani by mélo byt to, zda bude lepsi sousttedit se na jediny

produkt, nebo mit vice odlisnych produkti.
Soucasti vyjasnéni vyrobniho sortimentu a vyrobkové politiky bude stanoveni:

e Sife a hloubky sortimentu,
e navrh produktu,

e zpusob baleni, servisnich a poprodejnich sluzeb, zaru¢nich podminek, atd. [1, str.

40]
Cena

Pii stanoveni ceny produktu je tieba uvazovat o vice faktorech, mezi néz patii vyse
nakladli na jednotu produkce, cenovad politika rozhodujicich konkurentli, cenova
elasticita, slevy poskytované velkoobchodem a maloobchodem, dealerské odmény,

platebni podminky a podminky dodavek. [1, str. 40]
Podpora prodeje

Podpora prodeje je nutnd pti vstupu nového produktu na trh a pro udrzeni trzni pozice a
dosazeni dlouhodobych cilli projektu. V této ¢asti by méli byt specifikovany formy
podpory prodeje, které jsou tieba pro dosazeni predpokladané vyse prodejii. Soucasné je

nutné stanovit naklady spojené s realizaci podpory prodeje.

Jako zékladni formy podpory prodeje pfichazi do tivahy reklama a propagace, public

relations, osobni prodej, orientace na zna¢kové zbozi, aj. [1, str. 40]
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Distribuéni kanaly

Hlavni distribu¢ni kanaly tvoii velkoobchod, maloobchod a piima distribuce zakaznikim.
S volbou vhodného distribu¢niho kanalu, respektive jejich kombinace souvisi 1 logistické
aspekty. Jsou zde otazky dodacich podminek, zpisobu a prostiedki prepravy,

optimalizace dopravnich cest, fizeni zasob i ochrany zbozi béhem dopravy. [1, str. 40]

1.4 Finan¢ni plan
Hlavnim cilem finan¢niho planu je zmapovat, jak se bude vyvijet finan¢ni situace
podniku, kdyz bude dosahovat vSech planovanych cili. Za vhodné planovaci obdobi se

povazuje obdobi 3-5 let. Cim delsi je horizont planu, tim nejist&jsi byvaji udaje.

K zjednoduseni planovacich vypoctii se pouzivaji udaje bez dan¢ z ptfidané hodnoty. Tim
odpada sousta vypoctl. Vypovidaci schopnost vysledki, jako naptiklad vyse zisku se tim

neovlivni. [2, str. 76]

1.4.1 Planovani cash-flow

Podstatou cash-flow je informovani o zménach stavu penéznich prostiedkl. Za penézni
prostiedky jsou povazovany penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky na ucétu a
penize na cesté. Informace pro zpracovani cash-flow jsou Cerpany z Gcetnictvi. Obecna
struktura cash-flow je rozdélena na oblast provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a oblasti
externiho financovani. Nejdllezit&jsi je vSak €innost provozni, kterd zahrnuje zékladni
vydéle¢nou Cinnost spolecnosti. Vykaz cash-flow Ize sestavit pfimou metodou (pomoci
sledovani pfijmi a vydaji podniku za dané obdobi) a nepfimou metodou (pomoci

transformace zisku do pohybu penéZznich prostiedki). [12, str. 46-48]

Planovani cash-flow neni jednordzovy proces v ramci ziskdvani kapitalu, ale nastroj
tfizeni podniku. V profesionaln¢ vedenych podnicich se stavuje jednou za Ctvrtleti nebo

za mésic, nékdy dokonce tydné. [2, str. 78]

1.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat informuje o UspéSnosti prace spolecnosti, o vysledcich, kterych
dosahla podnikatelskou ¢innosti. Zachycuje vztahy mezi dosaZzenymi vynosy v urcitém
obdobi a vynaloZenymi naklady na dosazeni vynost. Nakladové a vynosové polozky se

neopiraji o skutecné hotovostni toky, a proto ani vysledny Cisty zisk nezobrazuje
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skutecnou hotovost ziskanou hospodafenim spolecnosti. Vykaz ziskli a ztrat ma

stupnovité uspotradani a je rozdélen na provozni, finan¢ni a mimotadny. [10, str. 51]

Ve vykazu ziskl a ztrat je n€kolik stupiii vysledki hospodareni. Jednotlivé vysledky
hospodareni se od sebe lisi podle vynalozenych nakladi a ziskanych vynosu. [11, str. 32]

Clenéni vysledku hospodafeni:

e VH provozni,

e VH z finan¢ni ¢innosti,

e VH za béznou ¢innost,

¢ VH mimofadny,

e VH za tcetni obdobi,

e VH pied zdanénim. [11, str. 32]
Podilnici spole¢nosti a banky ocekavaji, ze VZZ bude v podnikatelském planu zahrnut
a ze z n¢j bude vyplyvat, jak se bude ro¢ni prebytek pravdépodobné vyvijet. Na zakladné
téchto informaci investofi propo¢itavaji budouci hodnotu podniku. [2, str. 98]
1.4.3 Rozvaha
Rozvaha je Gcetni vykaz, ktery informuje bilan¢ni formou o stavu aktiv a pasiv. Sestavuje
se nejcastéji k poslednimu dni kazdého roku, poptipadé 1 v kratSich obdobich. Poskytuje
nam obraz o majetkové situaci spolecnosti, o zdrojich financovani spolec¢nosti a 0
finanéni situaci spolecnosti. [11, str. 22]

Aktiva

Aktiva ptesdtavuji celkovou vysi ekonomickych zdroju, kterymi spole¢nost disponuje
v ur¢itém Casovém okamziku. NejCastéji byvaji oznaovany jako majetek spoleCnosti.
[11, str. 24] Aktiva informuji o vysledku minulych investi¢nich rozhodnuti, ktera se
usporadavaji podle funkce a podle ¢asu. Aktiva se ¢leni na dlouhodobé (doba jejich
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok), obézna aktiva (jsou urcena k okamzZité spotieb¢) a

Casové rozliseni. [10, str. 38]
Pasiva

Pasiva predstavu;ji strukturu kapitalu, ze kterého jsou financovéana aktiva. Pasiva se ¢leni

podle vlastnictvi zdrojt financovani. [11, str. 26]
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Prostiednictvim rozvahy si poskytovatelé kapitalu, predevsim banky, vytvareji piehled o
vyvoji majetku a vlastniho kapitalu podniku. Na zakladné urcitych bilan¢nich polozek
dale propocitavaji nékteré¢ charakteristické veliCiny, které srovnavaji s obdobnymi

veli¢inami obvyklymi v pfislu§ném odvétvi a posuzuji jejich ¢asovy prubéh. [2, str. 107]

1.4.4 Ukazatele finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza spolecnosti je metoda hodnoceni finan¢niho hospodafeni spolecnosti.
Tato metoda analyzuje ziskana data, navzajem je mezi sebou porovnava a vyhodnocuje,

hleda mezi daty souvislosti a uréuje se jejich budouci vyvoj. [15, str. 3]
Ukazatelé rentability

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Ukazatelé rentability udavaji, kolik korun zisku pfipadd na 1 K¢

jmenovatele. [11, str. 51]

ROA — ukazatel rentability celkovych aktiv je klicovy ukazatel, protoze porovnava zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do spole¢nosti bez ohledu na to, zda jsou financovany

Z cizich nebo vlastnich zdrojt.

Vzorec pro vypocet: [16, str. 63]

ROA — EBIT
"~ celkova aktiva

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu méfti, kolik ¢istého zisku piipada na jednu

korunu vlastniho kapitalu.

Vzorec pro vypocet: [10, str. 84]

_ EAT
~ vlastni kapital

ROE
ROS — ukazatel rentability trzeb zobrazuje vztah zisku K trzbam. Informuje, kolik
zisku dokaze podnik vyprodukovat z jedné koruny trzeb. [11, str. 56]
Vzorec pro vypocet: [16, str. 63]

zisk

" triby
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Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti vyjadiuje pomér celkovych zédvazkl k celkovym
aktivim. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim vys§i je zadluZenost podniku a tim vyssi

je finanéni riziko. [11, str. 58]
Vzorec pro vypocet: [10, str. 98]

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Urokové kryti je ukazatel, ktery zjistuje, zda je pro spole¢nost dluhové zatizeni jests
unosné. Udava, kolikrat je zisk vyssi nez troky. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezni 3x

az 6x.

Vzorec pro vypocet. [16, str. 71]

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

1.45 Zdroje financovani
Pti sestavovani podnikatelského planu je nékolik moznosti, jak pfistoupit k financovani
projektu. Pfi zahdjeni podnikdni je z finan¢niho hlediska nejjednodussi situace, kdy

podnikatel ma dostatek vlastnich zdrojt.

Pii zakladani a dalsiho rozvoje firmy se mohou pouzivat riizné financni zdroje.
Zakladnim c¢lenénim finan¢nich zdroji z hlediska vlastnictvi a pravniho postaveni je

¢lenéni na zdroje vlastni a cizi.

Jiné hledisko, pohled n€hoz lze Clenit finan¢ni zdroje, je Casové, kde limitni dobou je
jeden rok. Clenéni finanénich zdrojii na kratkodobé a dlouhodobé ma sviij vyznam. Pii
planovani bychom méli dbat na to, aby byl dlouhodoby majetek financovan ze zdroju

dlouhodobych a obézny majetek ze zdroju kratkodobych. [8, str. 144]
Dluhové financovani

Dluhové financovani je forma financovani, kdy spole¢nost vytvaii dluh vii¢i externimu
subjektu a tento dluh zpravidla neovliviiuje parametry jejiho vlastnictvi a zakladniho

kapitalu. Je vhodné, aby spolecnost vzala v tivahu tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani
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rizika v oblasti zdroju, se kterymi spolecnost hospodafti. Doporucuje se maximalni pomeér

1:1 vlastnich a cizich zdroju. [8, str. 147]
Bankovi uvery

Financ¢ni uvéry se Cleni dle Casového hlediska na:

® kratkodobé uvéry s dobou splatnosti do 1 roku,
® stiednédobé uveéry s dobou splatnosti maximalné do 5 let,

® dlouhodobé uvéry s dobou splatnosti nad 5 let.

Cenou za poskytnuti bankovnich uvért je urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim,
zejména bankovni poplatky. Cenu bankovni uvérti ovliviiuje zejména bonita klienta a

doba splatnosti uvéru.

Pti pouziti bankovniho uvéru vznika spole¢nosti firmé danovy efekt tim, ze tiroky z Gvéru

jsou danové uznatelnym nakladem a snizuji zaklad dané. [8, str. 148]
Obchodni uvery

Obchodni avéry poskytuji dodavatelé. Jednd se o tzv. odklad platby za provedenou
dodavku vyrobki nebo sluzeb o dohodnuty pocet dnii. Velmi dilezité pro diivéryhodnost

obchodnich vtahti je dodrzeni sjednanych termint. [8, str. 148]
Vlastni zdroje financovani
Vklady viastnikii

Prakticky zadné podnikani se neobejde bez pocatecniho vkladu osob, kteti se rozhodnout
podnikat. Rozdil je pouze v tom, zda je zakonem stanovena povinnost pii zakladani vlozit

do spolecnosti kapital v ur€ité vysi, nebo tato povinnost stanovena neni. [8, str. 151]
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro Gspésny start nového podnikdni je velmi dalezité znat aktudlni situaci na trhu, na
ktery se spolec¢nost chysta vstoupit. Je potieba zndm vliv makro okoli a konkuren¢niho
prostiedi na spolecnost. Z tohoto diivodu byl proveden prizkum trhu, dotaznikové Setieni,
Porterova analyza péti sil a PEST analyza. Na zavét této kapitoly je zpracovana SWOT

analyza, ktera zobrazuje silné a slabé stranky spolecnosti a zaroven hrozby a piilezitosti.

2.1 Prizkum trhu
Na zac¢atku podnikani je tfeba udélat prizkum trhu a zjistit soucasny a minuly vyvoj

zkoumajiciho trhu. Z téchto informaci Ize pak odhadnout jeho budouci vyvoj.

2.1.1 Vyvoj trhu s biopotravinami
Spolecnost planuje mit ve svém nabizeném sortimentu zbozi biopotraviny, je tedy potieba

se zamé&fit na vyvoj biopotravin a zajmem o né.
Evropsky trh

V roce 2015 evropsky trh s biopotravinami dosahl témét 30 mld. EUR a tvoii 40%
celosvétového obratu za biopotraviny. Mezi pét zemi Evropy s nejvétsimi trzbami za
biopotraviny patiily v roce 2015 Némecko (8620mil. EUR), Francie (5534 mil. EUR),
Velky Britanie (2604mil. EUR), Italie (2317 mil. EUR), Svycarsko (2175 mi. EUR).

Pticemz téchto pét zemi predstavuje ptes 70% evropského trhu.

Od roku 2005 az do roku 2015 se ttrata za biopotraviny zvedla dvojnasobné. Cast lidi
kupuje biopotraviny ze zdravotnich divodu (pfipad Francie), naopak v Némecku jsou
biopotraviny spojovany s environmentalnimi pfinosy, v Dansku kupuji lidé bio s cilem

podpotit welfare. [25]
Cesky trh

Udaje o trhu s biopotravinami jsou v CR dostupné od roku 2005. V letech 2005-2008
biotrh zaznamenal enormni narust, vSak v letech 2009-2010 stagnoval v duasledku
ekonomické krize. Opé&tovny nartst prodeje biopotravin pfisel v roce 2011 a od té doby
trva. Spotfeba biopotravin v roce 2015 dosdhla 2,25 mld. K¢, od roku 2005 se jedna o
narust 11,4%. [25]
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Graf 1. Ro¢ni obrat spotieby biopotravin (zdroj: vlastni zpracovani)
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Hlavni kategorii biopotravin s nejvétsim objemem prodejii je dlouhodobé kategorie
,»Ostatni zpracované potraviny” s podilem 37%, poté nasleduje kategorie ,,Mléko a

mlécné vyrobky* s podilem 20%, poté je kategorie ,,Ovoce a zelenina“ s podilem 13%.

Nejvice biopotravin nakoupi Cesti spotiebitelé v maloobchodnich fetézcich (46%), na
druhém misté pak prostiednictvim drogérii (15%) a v prodejnach zdravé vyzivy a
biopotravin (14%). [25]

2.1.2 Vyvoj zajmu o veganstvi na internetu

Spolecnost také planuje nabizet a rozSifovat veganské potraviny. Z tohoto diivodu je tieba
zjistit, jestli maji potencionalni zdkaznici zdjem o veganstvi a jaky je vyvoj jejich zajmu.
Pro zjisténi zajmu bylo vyuzito nejrozsifené;si socialni sité¢ a nejrozsifenéjsiho ceského

internetového vyhledavace v Ceské republice.
Facebook

Nejrozsitengjsi socidlni sit’ v Ceské republice je Facebook. Facebook podrobné sleduje a
analyzuje chovéni svych uzivateli a diky tomuto umoziuje svym inzerentim detailni

cileni reklam podle riiznych sociodemografickych skupin. Pfi cileni reklamy Facebook
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zobrazuje piedpokladanou velikost cilové skupiny, kterou odhaduje na zéklad¢ analyzy

dat z chovani svych uzivateld.

Na ¢eském Facebooku v roce 2017 je 241 690 lidi zajimajicich se o veganstvi, z toho je

58 760 muzii (24%) a 182 930 Zen (76%). [29]

Nize uvedena tabulka a graf znazornuji mésta s nejvétsim podilem zajimajici se populace

vzhledem Kk velikosti populace mésta na Facebooku.

Tabulka 1. Mésta s nejvétsim podilem zajimajici se populace vzhledem k velikosti

populace na Facebooku (zdroj: vlastni zpracovani)

Mésto

Praha

Brno

Ostrava

Plzen

Olomouc

Usti nad Labem
Pardubice
Ceské Budéjovice
Zlin

Hradec Kralové
Kladno

Havifov

Opava
Frydek-Mistek
Jihlava

Karvina

Pocet zajimajicich
se

71 000
23 000
9900
6 100
5100
3200
3200
3900
3 100
2 800
2500
2000
1600
1700
1400

1200

28

FB populace

1200 000
340 000
230 000
140 000

93 000
85 000
83 000
77 000
68 000
68 000
55 000
39 000
39 000
35 000
34 000
32 000

Podil zajimajicich se
na FB populaci

5,92%
6,76%
4,30%
4,36%
5,48%
3,76%
3,86%
5,06%
4,56%
4,12%
4,55%
5,13%
4,10%
4,86%
4,12%

3,75%



Graf 2. Podil zajimajici se populace vzhledem k velikosti populace na Facebooku (zdroj:

vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, Ze mésta s nejvétsim podilem zajimajici se populace jsou Brno (6,76
%), Praha (5,92 %), Olomouc (5,48 %), Havitov (5,13 %), Ceské Budgjovice (5,06 %),
Frydek-Mistek (4,86 %), Zlin (4,56 %), Kladno (4,55 %), Plzeni (4,36 %) a Ostrava (4,30
%). V téchto deseti méstech dohromady Zije Ctvrtina ¢eské populace, ale zaroven cela

polovina ¢eskych uzivateli Facebooku, ktefi se zajimaji o veganstvi.
Google

Google je ¢esky internetovy vyhledavaé. Tento vyhledava¢ umoziuje zobrazeni vyvoje

trendu slova ,,vegan* ve vyhledavani za urcité obdobi.

Graf predstavuje relativni zajem ve vyhledavani vzhledem k nejvyssimu bodu grafu pro
danou oblast a dobu. Hodnota 100 ptedstavuje nejvyssi popularitu vyrazu. Hodnota 50
znamend, ze mél vyraz polovicni popularitu. Skore 0 znaci popularitu nizsi nez 1 %

nejvyssi popularity. [26]
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Graf 3. Relativni zajem ve vyhledavani (zdroj: 27)

z Poznamka

Graf zobrazuje data od roku 2004 do fijna 2017. Z tohoto grafu je patrné, ze zajem o
veganstvi od roku 2004 do konce roku 2011 nemé¢l zadny vétsi vykyv, avsak od roku
2012 se zajem o veganstvi zacal rapidné navySovat.

Google také umoznuje zobrazeni, kde byl vyraz ,,vegan“ v urCitém ¢asovém obdobi
nejpopularnéjsi. Skore se pocitaji na stupnici od 0 do 100, piicemz skore 100 piedstavuje
misto s nejvyssi popularitou v poméru ke vSem dotazlim z dan¢ho mista, skére 50

ptedstavuje misto, kde ma vyraz poloviéni popularitu a skore 0 predstavuje misto, kde

ma vyraz vice nez stokrat mensi popularitu. [27]
Naésledujici tabulka zobrazuje data od roku 2012 do tijna 2017.

Tabulka 2. Relativni zajem ve vyhledavani (zdroj: vlastni zpracovani)

Mésto Skore
Brno 100
Olomouc 93
Praha 83
Frydek-Mistek 81
Havirfov 80

2.1.3 Dotaznikové Setieni
V ramci prizkumu trhu byl vytvofen dotaznik, ktery byl umistén do ndhodnych skupin
na socialni siti Facebook. Cilen¢ nebyl zvetejiiovan do skupin zamétenych pouze na

veganstvi nebo biopotraviny.
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Dotazniku se zucastnilo 1267 respondentti. Z téchto respondentt bylo 88,5% zen a 11,5%
muzu. Nejvetsi podil zastoupeni vékové kategorie tvotila kategorie 21-35 let z 53,2%,
dale pak kategorie 15-20 let z 23,4%, kategorie 36-51 let z 16,7% a nejméné tvofila
kategorie 52 a vice let z 6,8%. Respondenti odpovidali na otazky ohledné nakupu potravin

a zpusobu stravovani.

Z dotaznikd vyplyva, ze 21,5% respondentii se stravuje vegansky. Respondenti téz
odpovédéli z 38,6%, Ze upfednostiiuji bio kvalitu potravin. Nejcastéji respondenti
nakupuji v hypermarketech a v supermarketech a to ze 74,3%, poté nakupuji nejvice
vV mistnich maloobchodech se smiSenym zbozim z 13,3% a 9,5% respondentl

odpovédélo, ze nakupuji v bio kramcich a v obchodech se zdravou vyzivou.

Na otazku, jak Casto chodi respondenti nakupovat potraviny, odpovidali respondenti
nejcastéji, Zze nékolikrat za tyden a to z 64,6%, druhd nejcastéjs$i odpovéd’ byla jednou za
tyden z 19,5% a denné chodi nakupovat potraviny 12,5% respondentti. Pti jednom nakupu
potravin utrati 29,7% respondentd primérné 201-350 K&, 22,3% respondentl utrati 101-
200 K¢ a 21,7% respondentd primérné utrati 351-500 K¢. Mési¢né za potraviny utrati
39,1% respondentii 2501-4000 K¢, 29,5% respondentil utrati mési¢né za potraviny vice
jak 4000 K¢ a 24,4% respondentti utrati mesi¢né za potraviny 1001-2500 K¢&. Vétsina
respondentll nekupuje potraviny pies eshop a to 72,5%, avsak 22,9% respondentt obcas
pres eshop potraviny nakoupi. Pouze 4,7% respondentti nakupuje ¢asto potraviny pies

eshop.

V dotazniku byla téZ nepovinna oteviena otdzka, kam mohli respondenti napsat, jaky
sortiment potravin chybi v jejich okoli. Na tuto otdzku odpovédélo 69 respondenttl.
Z 24,63% odpovidali, ze jim chybi veganské vyrobky, 23,18% respondentli odpovédélo,
ze jim chybi bio vyroky, 14,49% odpovédélo, Ze jim chybi Cerstvé maso, 13,04%
odpovédélo, Ze jim v okoli chybi Cerstvd zelenina a ovoce, 8,69% odpovédélo, ze jim
chybi mlécné vyrobky a stejné procento respondentti odpovédélo, Zze jim chybi Cerstvé
ryby. 4,34% respondenti odpovédelo, ze jim chybi Cerstvé pecivo a nejméné respondenti

s 2,89% odpovédelo, Ze jim chybi bezlepkové potraviny.
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2.2 Porterova analyza péti sil

Podstatou této analyzy je posoudit v odvétvi, v némz se bude podnikani realizovat,

charakteristiky trhu, jeho rizika a konkurenci.

2.2.1 Konkurencni prostiedi

Spole¢nost bude prodavat zbozi v kamenné prodejné a pomoci internetového obchodu.
Z tohoto divodu je analyza konkurenéniho prosttedi rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ést
analyzuje konkurenci v misté¢ kamenného obchodu, druha ¢ast se zaméfuje na konkurenci

v oblasti internetového obchodu, tzn. celorepublikovou konkurenci.
Lokalni konkurence

Kamenna prodejna spolecnosti bude umisténa v Brn€ v méstské ¢asti Kralovo Pole. V této
¢asti Brna se nachéazi nékolik dalSich kamennych obchodd, které ptedstavuji moznou

konkurenci pro spole¢nost.
Obilny klicek Kosmova

Obilny klicek Kosmova je kamenny obchod, ktery vlastni spolecnost Obilny klicek s.r.o.
Tato spole¢nost vznikla v roce 2013. Tento kamenny obchod nabizi produkty pro zdravou
vyzivu a velmi okrajové nabizi i omezeny sortiment pro vegany, z tohoto diivodu neni
pro spolecnost povazovan jako ohrozujici konkurent. Obchod vlastni také internetovy
obchod, ktery ovSem plisobi velmi neprofesionalné. Spole¢nost ptisobi i na socialni siti
Facebook, kde ma 594 sledujicich uzivatel. Zaroven i aktivita na socialnich siti ze strany

obchodu neni piilis ¢asta. [20]
Parkfit

Parkfit je kamennd prodejna zdravé vyZzivy, kterd pisobi velmi moderné a designové.
Sortimentem nabizené¢ho zboZi jsou produkty bez chemie, umélych konzervantia, GMO,
zaroven spolecnost nabizi okrajové rostlinné alternativy mléka. I tato nabidka pro vegany
neni dostacujici, proto pro spolecnost neni povazovéna jako ohrozujici konkurent.
Spolec¢nost vznikla v roce 2016 a je tedy pomérné nova. Spolecnost vlastni facebookové
stranky, na kterych ma pouze 348 sledujicich. Aktivita na socidlnich siti ze Strany

obchodu je celkem vyrazna. [21]
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Potraviny ke zdravi

Potraviny ke zdravi je kamenna prodejna zdravé vyzivy, ktera zaroven vlastni internetovy
obchod. Z veganského sortimentu nabizi prodejna pouze alternativy k mléku. Avsak tato
nabidka neni pro vegany dostacujici. Prodejna vznikla v roce 2015. Prodejna neni

povazovana za ohrozujiciho konkurenta. [22]
Konkurence v oblasti internetového obchodu
WWW.veganstore.cz

Tento internetovy obchod, jak jiz nazev napovida, je urcen predevsim pro vegany. Nabizi
kompletni a rozsahly sortiment veganského zbozi. Dalo by se konstatovat, ze obchod
nabizi stejny sortiment, ktery pldnuje nabizet spolecnost. Z tohoto diivodu je povazovan

za vyznamnou konkurenci. [23]
Www.puroshop.cz

Internetovy obchod puroshop.cz se orientuje na nabizeni alternativ masa, alternativ syrt
a alternativ mléénych produkti. Je ur€en pro vegany. Avsak nenabizi dalsi potraviny,
jakou jsou lusténiny, obiloviny, ofechy, semena, atd., které se chysta nabizet spole¢nost.
Internetovy obchod je velmi zndmy mezi vegany a na facebookovych strankach obchodu
ma 4074 sledujicich uzivateld. Z téchto divodu je pro spoleCnost tento internetovy

obchod povazovan za vyznamnou konkurenci. [24]

2.2.2 Hrozba vstupu novych konkurentu

U kazdého podnikéni existuje hrozba vstupu konkurentl na trh. Vzhledem k rostoucimu
z4jmu o biopotraviny a veganstvi, je zfejmé, Ze tuto hrozbu nesmime opomenout. Pro
zalozeni obchodu s biopotravinami a veganskymi vyrobky je potieba volna Zivnost, neni

zde zadné omezeni ve smyslu odborné zpusobilosti.

2.2.3 Hrozba vzniku substituti
Za substituty mizeme povazovat naptiklad to, ze néktefi lidé maji k dispozici zahradku,
kde si mohou vypéstovat vlastni bio zeleninu a ovoce. Zaroven i nékteré veganské

produkty si mohou lidé vytvofit sami doma, jako jsou naptiklad rostlinna mléka.
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2.2.4 Sila kupujicich
Vzhledem k tomu, ze prodeji biopotravin se vénuje stale vice podnikatelt, vyjednavajici
sila kupujicich bude silna. Na druhou stranu co se tyce veganskych vyrobkd, stale na trhu

nemaji dostatec¢né zastoupeni. U téchto vyrobkt bude sila kupujicich slaba.

2.2.5 Sila dodavateli
Obecné lze tici, ze 1idé, kteti maji zajem o biopotraviny a veganské vyrobky, maji vysoké
naroky na kvalitu potravin. Je tfeba peclivé vybrat dodavatele, kteti budou spolehlivi a

kvalitni. Spole¢nost si do zacatku svého podnikani vybrala tyto dodavatele:
COUNTRY LIFE s.r.o.

Country Life je vyhradnim dovozcem a distributorem svétovych znacek bioprodukti a
zdravé stravy jako Provamel, Oatly, EcoMil, Jardin Bio, Granovita, Eden, Molen Aartje,
Emile Noél, Ecover, Durance en Provence a spousty dalSich. Dodavatel nabizi vice nez
2 500 produktti, z toho vétsina je v biokvalité. Sortiment zahrnuje trvanlivé a chlazené

potraviny, bio ovoce a zeleninu, ekologické ¢istici prostiedky a ptirodni kosmetiku. [30]
COCOWOODS - Jan Kiraly

Filozofii tohoto dodavatele je, aby vSechny vyrobky, které nabizi, byly vzdy vegan, bez
palmového oleje, t¢ nejvyssi mozné kvality a Setrné k Zivotnimu prostfedi. Nabizi
sortiment od zdravych potravin, superfood a doplikid pro sportovee, po ptirodni HCS
kosmetiku, ekodrogérii, obleceni a produkty pro domaci mazlicky. [31]

2.3 PEST analyza

PEST analyza zhodnocuje vyvoj vnéjsiho prostiedi a vliv na spole¢nost z hlediska

politického, ekonomického, socialni a technologického.

2.3.1 Politické a legislativni faktory
Proces zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenym se v poslednich letech zjednodusil a
zlevnil. Nové staci, kdyZ do firmy vlozime zakladni kapital ve vysi jedné koruny a ptimy

zapis do obchodniho rejstiiku provede notaf.

Spole¢nost bude mit jednoho zakladatele. Bude tedy potieba k zaloZeni spolecnosti
s ru¢enim omezenim sepsat zakladatelskou listinu. Zakladatelska listina musi byt vydana

formou notarského zapisu.
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Zakladatelska listina musi obsahovat:

e Nazev a sidlo spole¢nosti,

e predmét podnikani,

e jméno, datum narozeni a adresu zakladatele,
e zakladni kapital,

e jméno, datum narozeni a adresu jednatele.

Dale je potieba ziskat Zivnostenské opravnéni, toto opravnéni se zafizuje na
zivnostenském uradé. Pro provoz prodejny potravin je tfeba zivnostenské opravnéni na

volnou zivnost, obor Velkoobchod a maloobchod.

Nasledné je tfeba zajit do banky, kde na jméno spolecnosti zfidime bankovni ucet a

sloZime na n¢j zakladni kapital.

Po zapisu do obchodniho rejstiiku je tfeba se registrovat na prislusném finan¢nim uradé
k dani pfijmu pravnickych osob. Spole¢nost zaroven planuje zaméstnavat pracovniky a
byt platce dané z pridané hodnoty. Z tohoto diivodu se spolec¢nost registruje na prislusném
finan¢nim ufadé k platbé DPH a k dani z pfijma ze zavislé ¢innosti. Po registraci na
finanénim Gfadé je naslednd piidéleno daiiové identifikaéni ¢islo DIC, které spoleénost

uvadi pii komunikaci s ufadem.

ProtoZe spoleCnost bude zaméstndvat zaméstnance, musi se piihlasit do registru
zaméstnavateld na Ceské spravé socialniho zabezpeceni a u pfislusnych zdravotnich

pojistoven.

2.3.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Podnikani je tedy
ovlivitovano makroekonomickymi trendy — mirou ekonomického rtstu, mirou inflace,
urokovou mirou, danovou politikou a sménnym kurzem. Mira ekonomického riistu piimo

ovliviiuje Gspésnost podniku, a tak je podnik postaven pied dané piilezitosti nebo hrozby.
Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt fika, jakou ma dany stat ekonomickou silu a jaky ma ekonomicky

a politicky vliv. Pokud HDP roste, roste také produkce a klesa nezaméstnanost.
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Mira inflace

Mira inflace vyjadiena pfiriistkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen
vyjadiuje procentni zménu prumérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicti proti

priméru 12 predchozich mésici.
Graf 4. Vyvoj inflace (zdroj: vlastni zpracovani)
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Urokovi mira
Urokové sazby v procentech vyjadiuji, kolik dluznik pteplati navic v piipadé pijeky.
Darnova politika

Od za&atku roku 2015 plati v Cesku tfi sazby dané& z prodané hodnoty. Zakladni &ini
21%, snizend 15% a druha sniZena sazba je 10%. Pro prodej potravin se jednd o prvni

snizenou sazbu 15%.

Od roku 2016 byla zavedena elektronické evidence trzeb (EET). Spole¢nost jako
velkoobchod a maloobchod tuto evidenci trzeb musi pouzivat u hotovostnich plateb a

plateb pfijatych platebni kartou.

2.3.3 Socialni a demografické faktory

Spole¢nost bude vlastnit kamennou prodejnu v Brné€ v méstské ¢asti Kralovo Pole, je tedy
dilezité mit informace o obyvatelich Kralova Pole. V Kralové Poli bydli celkem 23 350
obyvatel, z toho 53,8% jsou zeny a z 46,2% muzi. Obyvatel do 15 let je celkem 3 348,
obyvatel nad 15 let je 20 002. [28]
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Brno je také mésto studentdi, na které nemize spole¢nost zapomenout. Konkrétné

v Kréalové Poli jsou Purkynovy koleje, koleje univerzity Obrany, koleje Dobrovského,

koleje Mendlovy Univerzity, Manesovy koleje a koleje VUT. V téchto kolejich bydli

studenti pfes tyden, je to tedy zdroj dalSich potencialnich zékaznikd. Spole€nost

predpoklada s vice jak 6000 studenty na kolejich.

2.3.4 Technologické faktory

Vliv technologickych faktori na podnikédni v oblasti prodeje potravin neni az tak

vyznamny.

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza rozebira soucasny stav firmy a sou¢asnou situaci okoli firmy. Ve vnitinim

prostredi se analyzuji slabé a silné stranky spolecnosti. Ve vnéjSim prostiedi hleda a

klasifikuje ptilezitosti a hrozby pro spolecnost.

Tabulka 3. SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

N
=)
=
H -
8 e strategické umisténi prodejny
& .
E e nabizeni vyrobki po celé CR
E e zacileni na konkrétni
[
Z zakazniky
>
D .
S
: .
E e stale vétsi zajem o
= . . ,
8 biopotraviny a veganstvi
E e VYyvoj e-cOmmerce
N
z e ziskani stalych zakaznikd
=
E e vérnostni program

SLABE STRANKY

novy nezndmy podnik na trhu

nedostatek kapitalu

rozrustajici nabidka
supermarketii o veganské
vyrobky

silna konkurence

neocekavané vydaje a
udalosti
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Silné stranky

Za silnou stranku spole¢nosti se da povazovat zejména strategické umisténi kamenné
prodejny. Kamenna prodejna bude umisténa v Brn¢ v méstské ¢asti Kralovo Pole, jak jiz
prokédzala PEST analyza, v této ¢asti Brna je mnoho koleji, na kterych jsou ubytovani

studenti. Z prizkumu trhu vyplyva, Ze o veganstvi jevi nejvétsi zajem praveé mladi lidé.

Dalsi silnou strankou spolecnosti je internetovy obchod. Spole¢nost nebude nabizet
vyrobky pouze v kamenné prodejné, ale i ptes internetovy obchod. To znamend nabidku

zbozi po celé CR. Spoleénost tak nebude zavisla pouze na lokalnich zakaznicich.

Spolecnost se taky hodlad zacilit na konkrétni skupinu zékaznikt, kterymi jsou vegani.
Nyni vegani museji veganské vyrobky hledat v regalech mezi ostatnimi neveganskymi
vyrobky, cist slozeni vyrobku a to mize zdkazniky odradit. Zakaznici jist¢ oceni
prodejnu, kde budou mit jistotu, ze veSkeré vyrobky jsou veganské, ekologické a

netestované na zvifatech.
Slabé stranky

Jednou ze slabych stranek spole¢nosti je fakt, ze spolecnost na trhu bude nova. Nema tak
stalé zakazniky a bude potieba investovat do marketingu a propagace spolecnosti, aby se
potenciondlni zdkaznici co nejrychleji dozvédéli o nové spolecnosti. Dale spolecnost
nebude mit dostatek kapitdlu na potfebné investice. Zakladni kapitdl a Gvér bude
spotfebovan na nezbytné vybaveni spole¢nosti a uhradu provoznich nékladi. Spole¢nost

bude muset zacit zpocatku s omezenym sortimentem zbozi.
Prilezitosti

Hlavni pfileZitosti pro spole¢nost je stale rostouci zdjem o veganstvi a biopotraviny. Dalsi
hlavni ptileZitosti je nariist e-commerce, kdy se zvySuje prodej ptes internetové obchody.
Za dalsi prilezitosti mizeme povazovat ziskani stalych zakaznikti a vérnostniho programu
pro zakazniky. Pokud spolecnost bude poskytovat vérnym zékaznikiim slevy na zbozi,

jisté si zakazniky udrzi a pfetdhne je od konkurence.
Hrozby

Za nejvetsi hrozbu spolecnosti se da povazovat rozristajici nabidka veganskych vyrobkl

v supermarketech. Supermarkety maji vysokou vyjednavaci silu na dodavatele, kde
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mohou ziskat velmi vyhodné podminky pro nakup zbozi, obzvlasté co se tyce ceny.
Maloobchod tak nemuze supermarketim konkurovat v oblasti ceny za zbozi. Dalsi
hrozbou pro spolecnost je konkurence, ktera jiz na trhu pisobi nékolik let. Ma tak vlasti
stalé zakazniky, vlasti kapital na potiebné investice a ma i rozsifen¢jsi sortiment zbozi.
Za hrozbu se daji povazovat i ne¢ekané vydaje a udalosti. V prvnich letech zacinajiciho
podnikani si spole¢nost nemiize dovolit necekané vysoké vydaje. Jak predejit neCekanym

udalostem a vydajam je blize popséano v kapitole 3.6 Hodnoceni rizik.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola vychéazi z informaci zpracovanych Vv teoretické a analytické ¢ésti. Tato ¢ast
se zabyva vytvofenim konkrétniho podnikatelského planu, jehoz soucasti je

marketingovy plan, finan¢ni plan, hodnoceni rizik a harmonogram cinnosti.

3.1 Charakteristika podniku
V této kapitole si vice priblizime zdkladni informace o spoleCnosti a jeji kratkodobé a

dlouhodobé cile.

3.1.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: VEG GO s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 200 000,00 K¢

Pfedm¢ét podnikani: maloobchod

Statutarni orgén: jednatel

Spolecnost se bude vénovat maloobchodnimu prodeji biopotravin a veganskych potravin.
Okrajové do svého sortimentu bude zafazovat pfirodni kosmetiku a ekologickou drogerii.

Prodej zbozi bude probihat v kamenné prodejné a zaroven pies internetovy obchod.

3.1.2 Cile podniku

Cile podniku jsou rozdéleny dle asového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodobé cile:

e ziskéani a udrzeni zdkaznik{, stabilizace nové vzniklé prodejny na trhu,
e rozsifeni nabidky sortimentu veganskych vyrobki na ¢eském trhu,

e (generovani zisku.
Dlouhodobé cile:

e Vvybudovani a propagovani obchodni znacky,
e rozsifeni sité prodejen,
e Sifeni informaci o zdravé stravé mezi spotiebitele,

e Sifeni etickych a environmentalnich smérti v potravé.
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Hlavnim kratkodobym cilem spole¢nosti je zalozeni stabilni prodejny s biopotravinami a
veganskym sortimentem, ktera je schopna generovat zisk. K tomuto cili je potieba ziskat

a udrzet si zdkazniky, kteti budou spokojeni s nabidkou potravin a kvalitou potravin.

Hlavnim dlouhodobym cilem spolecnosti je rozSifovani podnikani o dalsi prodejny
S biopotravinami a veganskym sortimentem a zaroven S$ifeni informaci o etickém,

zdravém a environmentalnim sméru stravovani.

3.2 Provoz a organizace podniku

Tato kapitola je zaméfena na praktické fungovani spolecnosti. Urcime si, jaka bude

oteviraci doba prodejny a jakym zplisobem bude feSeny internetovy obchod.

3.2.1 Oteviraci doba
Provozni doba bude zvolena tak, aby co nejlépe vyhovovala zakazniklim. B€hem provozu
bude sledovana, kdy je navstévnost mensi a kdy vétsi a podle toho bude spole¢nost

vV budoucnu moci pracovni dobu eventudln€ upravit.

Spolecnost bude zaméstnavat dva prodejce. Jeden zaméstnanec bude zaméstnan na hlavni
pracovni pomér a druhy zaméstnanec bude pracovat na zkraceny tvazek. Z tohoto divodu
muze byt prodejna oteviena cely den, protoze zaméstnanci se vystiidaji v dobé& prestavky

na obéd.

Tabulka 4. Oteviraci doba kamenné prodejny (zdroj: vlastni zpracovani)

PO 9:00-17:00
UT 9:00-17:00
ST 9:00-17:00
CT 9:00-17.00
PA 9:00-17:00
SO 8:00-12:00
NE Zavieno

Provoz internetového obchodu neni ¢asové nijak omezeny, zékaznici si mohou prohlizet
nabizeny sortiment zbozi a vytvofit objednavku na internetovém obchodu kdykoliv budou

chtit. Pouze online chat, ktery bude slouZit pro rychlé zodpovézeni otdzek zékazniku,

41



bude dostupny v dobé¢ oteviraci doby prodejny. V ptipad¢ zaslaného dotazu mimo tuto

dobu, bude zakaznikovi odpovézeno na mail co nejdiive.

3.2.2 Provoz internetového obchodu

Pted provozem internetového obchodu je tieba splnit a zajistit nékolik kroki.
ZaloZeni

K provozu internetového obchodu je potieba nejdiive internetovy obchod zalozit.

Internetovy obchod 1ze zalozit tftemi zptsoby:
a) Internetovy obchod na miru

Internetovy obchod sestaveny na miru bude piesné podle naSich piedstav. Obsahuje
funkce, které budeme potiebovat. Navic bude graficky zpracovan presné podle nasich
predstav. AvsSak tento zpusob feseni je velmi naklady a Casové naro¢ny. Kvalitni e-

shopové feSeni od profesionalni firmy ¢asto vychazi na vice nez 100 tis. korun.
b) Open source feSeni

ZaloZeni internetového obchodu probiha za pomoci néstroje, ktery je casto k dispozici ke
stazeni zdarma. Casto umoZznuje zasahovat uzivateli do zdrojového kodu a upravovat si
ho dle svych potieb. Vyhodou tohoto feSeni jsou nizké potizovaci naklady. Je potieba
pouze zakoupit vlastni domény a webhosting. Naopak nevyhodou je, Ze vétSina uzivatela
nema potiebné zkusenosti a dovednosti k jeho zalozeni nebo provozu. Pfi tomto feSeni je
treba umét zpracovat grafiku, kodovani, programovani. Pokud to uzivatel nezvladne sam,
potom si musi najmout nebo zaméstnat IT technika, ktery se tomuto bude vénovat. Coz

povede k nartstu nédkladl na provoz internetového obchodu.
€) Prongjem internetového obchodu

Pfi pronajmu jiz pfipraveného internetového obchodu se mizZe stat, ze nebude plné
pfizplsoben nas$im poZadavkim, avSak vétSina takto pfipravenych e-shopi zahrnuje
zakladni a nejpotiebné&jsi funkce k provozu internetového obchodu. Vyhodou jsou nizké
pofizovaci naklady a Casova nendrocnost, protoze e-shop miizeme zacit vyuZzivat do

nékolika dni.
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Vybér vhodného resSeni

Vzhledem k uspoie nakladi na zac¢atku podnikani a ¢asové nenaro¢nosti bude spole¢nost

vyuzivat pronajem internetového obchodu.

Pro provoz pronajatého internetového feSeni bude vyuzivat webovou aplikaci Shoptet.
Shoptet je webova aplikace, kterd& umoznuje plnohodnotny provoz internetového

obchodu. Tato aplikace zabezpecuje:

e provozovani e-shopu,
e spravu kamenné prodejny,
e elektronickou evidenci trzeb,

e skladové hospodafstvi.

Hlavni vyhodou této aplikace je feSeni pro kamenné prodejny, spolecnost tedy nemusi
investovat do dalSiho softwaru pro prodej v kamenné prodejné. Dale spole¢nost bude byt
V jednom systému piehled o vydejich zbozi jak v kamenné prodejné, tak i vydejich zbozi
na objednavky vytvotrené pres internetovy obchod. To spole¢nosti umozni mit ptehled o

aktualnim stavu zasob na skladé.
Technické reSeni

K provozu tohoto internetového obchodu a kamenné prodejny staci pouze ptipojeni
K internetu a zatizeni - PC, notebook nebo tablet. Dale spole¢nost bude muset registrovat

doménu, na které se bude internetovy obchod provozovat.
Logistika a platba zbozi

U internetového obchodu je potieba zajistit dopravu zbozi k zakaznikovi. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost bude mit kamennou prodejnu, je zde mozné umistit moznost
vyzvednuti objednaného zboZzi na prodejné. OvSem to je pouze vhodné pro zdkazniky

z blizkého okoli prodejny. Pro vzdalené zékazniky je tieba zajistit pfepravu zboZi.

Nejéastéjsim zptisobem je pieprava pomoci Ceské posty, proto jsou i zakaznici na tuto
prepravu nejvice zvykli a urcit€ ji spole¢nost bude nabizet. Dalsi velmi rozsifenou
moznosti jsou ptepravni spolecnosti. U téchto spole¢nosti byvéa vétSinou doruceni do
druhého dne, coZ zakaznici velmi oceni. Spolecnost bude tedy nabizet pfepravu pomoci

ptepravcl PPL a DPD.
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Daéle je potieba si uvédomit, jaké bude mit zdkaznik moZnosti pti platbé za zboZzi. Pokud
zakaznik zvoli pifevzeti zbozi na prodejné, ur¢ité by mu méla byt umoznéna platba v hotovosti
pii pfevzeti zbozi. Velmi oblibeny zplisob platby pro zdkazniky je i dobirka, kdy zdkaznik
uhradi zboZi piepravni spoleénosti nebo Ceské posté pii dorudeni zbozi. Dale bude zahrnuta
do moznosti platby i moznost uhradit zbozi pfevodem na bankovni ti¢et nebo platebni kartou.

Zakaznik tak bude mit dostatek moznosti, aby si vybral pro sebe to, co mu nejvice vyhovuje.

3.2.3 Organizacni struktura
Ve spolecnosti bude jednatel, ktery je zaroven majitelem spoleCnosti, a dva zaméstnanci

na pozici prodejce v kamenné prodejné.

Prodejci budou mit na starost prodej zbozi v kamenné prodejné a vyfizovani objednavek
Z internetového obchodu. Tzn., Ze zaméstnanec objednavku piijme v systému, nasledné
objednéavku vyskladni, zabali a odesle balicek pozadovanou dopravou, popiipadé ptipravi
k vyzvednuti na prodejné. Hlavnim piedpokladem zaméstnance bude byt piijemny a
ochotny zékaznikovi pomoci, dale by mél mit zakladni znalost o biopotravinach a

veganskych produktech.

Jednatel bude mit na starost fizeni podniku, vyhledavani a jednani s dodavateli zbozi,
obstaravani propagace spolecnosti a objednani potfebného zbozi. Dale se jednatel bude

vénovat Ucetnictvi a danovym piiznanim.

3.2.4 Navrhy hlavnich procesii provozu
Za hlavni procesy mlZeme povaZovat ty, které pfimo souvisi s generovanim zisku
spole¢nosti. Samoziejmé ve spolecnosti bude probihat nékolik podplrnych a vedlejSich

procest.

Jako hlavni procesy si spolecnost stanovila prodej zbozi v kamenné prodejné a prodej

zboZi na internetovém obchodu. Tyto procesy piimo ovliviiuji vysi zisku spolecnosti.

44



Prodej zboZi v kamenné prodejné

Obrézek 1. Navrh procesu prodeje zbozi v kamenné prodejné (zdroj: vlastni zpracovani)

Objednani
zbozi

Naskladéni
zbozi

Objednani zboZi

Objednavku zbozi bude mit na starost jednatel spoleCnosti. Jednatel spolecnosti bude
vybirat sortiment a jednotlivé vyrobky, které bude nasledné spole¢nost prodavat. Zaroven
jednatel bude sledovat stavy zboZi na skladg&. Pokud u n&kterého zboZi klesne pozadovany
stav na skladé, jednatel doobjedna zboZi. Vytvofenou objednavku jednatel zasle prodejci,

aby mél ptehled, jaké zbozi ma oc¢ekavat.
Naskladnéni zbozi

Dovezené zbozi bude piijimat na sklad prodejce. Ten zkontroluje podle objednavky, zda
ptislo veskeré objednané zbozi. Nésledné zbozi zaeviduje do systému — nazev, pocet

kusi, atd. Prodejce zboZi oznaci Stitkem, na kterém bude uvedena prodejni cena s DPH.
Prodej zbozZi

Prodej zboZi bude probihat pfimo na prodejné. Zakaznik si sim vybere poZadované zboZzi
a nasledné ho pfinese k prodejci k pokladné. Prodejce zbozi vyda v pokladnim systému.
Pokladni systém vygeneruje automaticky paragon, na kterém se zalctuje trzba
spole€nosti a zaroven vygeneruje vydej ze skladu a ponizi se tak stav prodané skladové

polozky na skladé.
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Prodej zboZi pres internetovy obchod

Obrazek 2. Navrh procesu prodeje zbozi pfes internetovy obchod (zdroj: vlastni

zpracovani)
objednani
zbozi
odeslani naskladnéni
zbozi zbozi
pfijeti
vyskladnéni objednavky
zbozi ERE
zpracovani
Objednavka zbozi

Tento krok procesu bude stejny jako u objednavky zbozi na kamennou prodejnu.

Objednavani zbozi bude mit na starost jednatel spolec¢nosti.
Naskladnéni zbozi

I tento krok procesu je stejny jako u naskladnéni zbozi na kamennou prodejnu. Tuto

¢innost bude obstaravat prodejce.
Prijeti objednavky a jeji zpracovani

Jakmile si zédkaznik objednd zbozi na internetovém obchodé, automaticky mu na jeho
uvedeny mail pfijde zprava o pfijeti objednavky. V této zprave si bude moci zédkaznik
zkontrolovat udaje vyplnéné v objednavce a objednané zbozi. Bude zde uvedeno 1 ¢islo
objednavky pro ptipadnou komunikaci se spolec¢nosti. Pfijatd objednavka se zobrazi
v systtmu v modulu Objednavky. Tento modul bude prodejce pribézné sledovat.
Objednavkovy formular bude obsahovat povinné pole, ktera musi zdkaznik vyplnit. Takto

bude mit spole¢nost vSechna potiebna data od zakaznika, ktera bude potfebovat k vyfizeni
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objednavky. Povinna pole budou: Jméno a piijmeni, adresa (ulice, &islo popisné, PSC,
obec) pro doruceni zbozi, kontaktni emailova adresa, zvoleny zpisob dopravy a platby.

Nepovinna pole budou: telefonni kontakt a poznamka.
Vyskladnéni zboZzi

Prodejce dle pfijaté objednavky ptipravi pozadovany druh a mnozstvi zbozi. Toto zbozi
zabali do ptepravni krabice. V systému zaroven zbozi vyskladni na fakturu, kterou
vytiskne a prilozi k baliku se zbozim. V systému prodejce nastavi u pfijaté objednavky

stav: vyfizena.
Odeslani zbozZi

Prodejce objedna zvolenou ptepravu zdkaznikem. Pokud si zdkaznik u objednavky zbozi
zvoli platbu pfedem na bankovni Ucet, prodejce odesSle zbozi az po thradé zalohové

faktury.

3.3 Marketingovy mix
Tato kapitola pfiblizuje informace o produktech, které bude spoleCnost nabizet
zakaznikim, zplsoby propagace danych produkti, cenu za produkty a misto, kde budou

produkty nabizeny.

3.3.1 Produkt
Hlavnimi produkty nabizené v prodejné a na internetovém obchod¢ spole¢nosti budou
samoziejmé biopotraviny a veganské potraviny, déale také spole¢nost bude nabizet

ptirodni kosmetiku, ekologickou drogerii a dopliikové zbozi.
Biopotraviny

Biopotravina je potravina vyrobend z produktti ekologického zemédélstvi za podminek
urcenych zakonem, ktera spliuje specifické poZzadavky na jakost a zdravotni nezavadnost,
napiiklad bez pouziti umélych hnojit, Skodlivych chemickych postiikli ¢i geneticky
modifikovanych organismil.. V souvislosti s bioprodukty se smi uzivat vyrazy jako
,bilologicky®, ,organicky* a ,,ekologicky*, anebo pfedpony ,,bio* a ,,eko*. Pouziti téchto
vyrazil pro jiné nez certifikované produkty ekologického zemédélstvi je v rozporu se

zakonem a miZe byt sankciovano pokutou.
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Hlavnim sortimentem biopotravin a veganskych potravin spole¢nosti budou:
a) Ovoce a zelenina

Ovoce a zelenina budou vzdy sezénni a od mistnich farmaii. Spole¢nost tuto nabidku

zbozi planuje nabizet pfevazné na jaie a v 1été.
b) Obiloviny

Do tohoto sortimentu budou spadat hlavné rizné druhy mouk, jako je naptiklad Spaldova,
kukuficna, ryzova mouka. Déle sem patii ovesné vlocky, pohankové vlocky, kuskus,

bulgur, ryZe a rizné druhy téstovin.
c) Lusténiny

Do tohoto druhu zbozi mizeme zahrnout rizné druhy fazoli, ¢ocky, cizrny, hrachu a

sojové boby.
d) Ofechy, seminka, susené plody

V tomto sortimentu budou nabizena ptedevSim dynova, Inénd, konopnd, chia a
slune¢nicova seminka. Dale zde bude nabizeno susené ovoce, naptiklad datle, banany,
jahody, fiky, meruniky. Velmi rozsahlym druhem budou ofisky, kterych je velké

mnozstvi.
e) Détska vyziva

Détska vyziva se zaméti hlavn€ na ovocné a zeleninové piikrmy kojencil.
f) Rostlinna mléka

V tomto sortimentu zboZi budou zejména zahrnuty rostlinna mléka, jako je napiiklad
mandlové mléko, ovesné mléko, sdjové mléko a kokosové mléko. Dale zde budou

nabizeny rostlinné varianty smetany a dezerty. Také spole¢nost nabidne rostlinné syry.
g) Nahrazky masa

Do tohoto sortimentu mizeme naptiklad zahrnout tofu, sojoveé kostky, rostlinné parky a

salamy.
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h) Pochutiny
Pochutinami budou zejména energetické tyCinky, proteinové tyCinky, cokolady, suSenky.
Piirodni kosmetika

Ptirodni kosmetika je vyrobena z Cisté pfirodnich latek a neobsahuje zadné syntetické
latky. Spole¢nost bude nabizet pouze kosmetiku netestovanou na zvitatech. Z ptirodni

kosmetiky spole¢nost bude nabizet zejména tyto druhy.
a) Dekorativni kosmetika

V tomto sortimentu budou nabizeny zejména fasenky, rténky, make-upy, korektory a

dalsi.
b) Péce o télo

Do sortimentu péce o télo budou zahrnuty zejména sprchové gely, mydla, deodoranty a

zubni pasty.
c) Péce o vlasy

Do tohoto druhu zbozi patii Sampony, kondicionéry a ptipravky a styling vlast.
d) Péce o tvar

V sortimentu péci o tvar budou zejména vyrobky na Cisténi pleti, pletové krémy a

balzamy na rty.
Ekologicka drogerie

Ekologicka drogerie je na ¢isté ptirodni bazi bez chemickych konzervantli a chemikalii.

Spolecnost 1 u téchto vyrobkil bude nabizet pouze ty, které nejsou testované na zvitatech.
Do tohoto sortimentu mizeme zahrnout:

a) Cistici prostiedky

b) Praci prostfedky

c) Pripravky na myti nadobi
d) Hygienické potieby
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Dopliikové zbozi

Spolecnost zaroven okrajové bude nabizet ekologické platéné tasky, které zakaznici
mohou vyuzivat na své nakupy, platéné saCky na ovoce a zeleninu, aby zékaznici

nemuseli pouzivat neekologické jednorazové plastové sacky.

3.3.2 Cena
Cena zbozi je zcela zasadni pii jeho prodeji. Cena bude vychazet z n€kolika faktort,
kterymi jsou zejména ndkupni cena daného zboZzi a cena za dopravu daného zboZzi.

K témto nakladiim pak spole¢nost pticte 20% marzi.

V zacatcich podnikani spolecnost neplanuje zadné zavadeci ceny, ani neplanuje zadné
vérnostni slevy. Spole¢nost bude nabizet zlevnéné zbozi, u kterého se bude blizit doba

exspirace.

3.3.3 Propagace

Na zacatku podnikani je zcela nezbytné zvolit spravnou a efektivni formu propagace tak,
aby se o novém obchod¢ dozveédélo v co nejkratsi dobé co nejvice lidi. Reklama a
propagace hraje dulezitou roli po celou dobu existence spole¢nosti, protoze poskytuje
dilezité informace stavajicim zdkaznikim a zarovenn muze piivést nové zékazniky.
Propagace a reklama bude zaméiena jak na propagaci kamenného obchodu, tak i

propagaci internetového obchodu,

Propagaci bude tieba zahajit diive pfed planovanym otevienim prodejny — takto se budou

moci budouci zdkaznici pfipravit na slavnostni a zahajovaci den otevieni.
Vyloha spole¢nosti

Dtlezitou roli v propagaci ma i samotna vyloha kamenné prodejny. Ta musi na prvni
pohled lakat zdkaznika k navstéve prodejny. Z tohoto diivodu bude vyloha vzdy zamétena
na aktualni nabidku zbozi, bude informovat zdkazniky o novém zbozi nebo o zbozi v akci.

Vyloha prodejny musi byt pro zdkaznika co nejzajimavéjsi a nejlakaveé;si.
Letaky

Letaky jsou vhodnou volbou k informovani vetejnosti pied zahajenim provozu kamenné
prodejny. Cilem letdkd bude informovat obcany o nové vzniklé prodejné biopotravin a

veganskych vyrobkl. Letdky zaroven musi pfilakat pozornost tak, aby vefejnost chtéla
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prodejnu navstivit. Letdky spole¢nost necha roznést ceskou postu do domacnosti hlavné

Vv nejbliz§im okoli prodejny.
Reklama na socialnich sitich

Nejpouzivangjsi globalni socialni sité v Ceské republice jsou Facebook, Twitter, Google
Plus a LinkedIn. V CR je vice nez 7 400 000 internetovych uZivateld, z nichz téméf 4 000
000 jsou na Facebooku. Z tohoto diivodu nejsou socidlni sité¢ pouze osobni zalezitosti, ale
staly se oblibenymi i pro firmy. Diky socialnim sitim si muze spole¢nost vybudovat
vztahy se svymi pfiznivci a sdilet s nimi informace. Zaroven muze se zakazniky snadno
komunikovat, zdkaznici mohou jednoduse sdé€lovat své nazory na spolecnost a sdilet mezi

své pratelé prispévky spolecnosti napt. o novych produktech.

Zalozeni profilu na socialnich sitich je zdarma a zcela jednoduché. Spole¢nost bude také
zvysovat svoji propagaci na socialnich sitich tim, Ze si zakoupi i reklamu, ktera se bude

zobrazovat uzivatelim dané socialni sité.
Diivéryhodny internetovy obchod

U internetového obchodu nestaci pouze ziskat zakaznika, ale zdkaznik musi spole¢nosti
davétovat. V dnesni dobé je bohuzel mnoho zprav o podvodnicich na internetu, proto je

davéryhodny e-shop zaklad.

Aby byl internetovy obchod pro zdkaznika divéryhodny, musi byt na webu viditelné
kontaktni udaje (telefon, mail), dileZité jsou i informace o spole¢nosti (adresa, ICO),
k davéryhodnosti pfispivaji 1 redlné fotografie prodejny, skladu, spole¢nosti. Zakaznik
také vice duvéiuje e-shoptim, u kterych ma jistotu snadného kontaktovani spolec¢nosti.

Proto na e-shopu bude kontaktni formulat a online chat.

Nejvice zdkazniky odrazuji skryté poplatky a ceny, které narusuji divéryhodnost nejvice.
Proto na internetovy obchod bude spolecnost uvadét konecné ceny vcetné¢ DPH a

viditeln¢ informovat o cenach za ptepravu zboZi.
SEO optimalizace

Search engine optimalization — SEO lze vysvétlit jako optimalizace pro vyhledavace.
V dnesni dobé jsou v CR dva nejvice pouzivané vyhledavade seznam.cz a google.cz.

Zékaznici na tyto vyhledavaCe zadavaji své dotazy a vyhleddava¢ jim nabizi webové
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stranky, které nejvice odpovidaji tomu, co hledaji. Aby vyhleddavac nabizel internetovy
obchod, musi se e-shop k tomu optimalizovat. SEO optimalizaci nabizi fada firem,
naklady v tomto pfipad¢ nejsou veliké a jedna se v podstaté o jednorazovy poplatek. SEO
optimalizace také nabizi jiz zminénd webova aplikace Shoptet, na které bude spolecnost

internetovy obchod provozovat.
Reklama PPC

Reklamni systém PPC oznacuje model platby za reklamu, tedy platbu za kliknuti. Inzerent
plati az za realnou akci uzivatele, tedy az klikne na danou reklamu a navstivi internetovy
obchod. PPC systém nejvice nabizeji v CR Google AdWords a Sklik, které
zprostiedkovavaji reklamu ve dvou nejrozsifenéjSich vyhledavacich a zaroven maji

rozséahlou sit’ partnerskych webt, na kterych také zobrazuji reklamu.

Pozice reklamy ve vyhledavacich se urcuje na zakladé auk¢niho principu. Cim vyssi cenu

zaplatime za kliknuti, tim vét$i mame Sanci na ziskani lepsi pozice.

3.3.4 Misto

Spole¢nost planuje prondjem obchodniho prostoru o vymétre 50 m? nachézejiciho se na
frekventovaném a viditelném misté mésta Brna, lokalita Kralovo Pole, ulice Palackého
ttida. Prostor prosel rekonstrukei a ma velké vylohy. Spole¢nost do toho pronadjmu umisti

kamennou prodejnu a zaroven sklad zbozi.

Obrazek 3. Mapa umisténi kamenné prodejny (zdroj: 32)
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3.4 Financni plan
Jsou Vv této Casti podrobné popsany naklady na zalozeni spole¢nosti, naklady na zafizeni
kamenné prodejny a skladu a ptedpokladané provozni naklady. Ve finan¢nim planu je

také sestaven vyhled na tfi roky, ktery bude zahrnovat ptfedpokladané naklady a vynosy.

3.4.1 Pocatecni naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti
Spolec¢nost nejprve bude muset sepsat zakladatelkou listinu, zajistit ovétovani podpist,

ziskat zivnostenské opravnéni a zapsat spolecnost do obchodniho rejstiiku.

Po pfijeti novely o soudnich poplatcich v roce 2016 byly snizeny minimalni naklady
spojené se zalozenim spolecnosti s ru¢enim omezenim. Zapis do obchodniho rejstiiku je
osvobozen od poplatku provedeny notafem na podkladé notafského zapisu o
zakladatelském pravnim jednani o zaloZeni SRO, ktery obsahuje jen povinné naleZitosti
predepsané obcanskym zakonikem a zakonem o obchodnich korporacich a podle kterého
vkladova povinnost ma byt splnéna splacenim v penézich. Zaroven byly novelou snizeny

odmény notartim.
Nize uvedena tabulka uvadi naklady na jednotlivé kroky pti zakladani spolecnosti.

Tabulka 5. Naklady pti zakladani spole¢nosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad Castka (K&)

Sepsani notaiského zépisu o zalozeni SRO 2 000,00
Sepsani notaiského zapisu o osvédceni pro zapis do rejstiiku 1 000,00
Odmeény za zépis do rejstiiku 300,00
Vypis z rejstiiku trestu 100,00
Vypis z katastru nemovitosti 100,00
Ovéteni podpist 60,00
Poplatek za ohlaseni Zivnosti 1 000,00
Celkem 4 560,00
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3.4.2 Zdroje financovani

Spole¢nost bude financovéna jak vlastnimi, tak i cizimi zdroji. Vlastni kapital spolecnosti
bude 200 000,00 K¢&. Tyto prostiedky se pouziji na vybaveni kamenné prodejny a skladu
a marketingové naklady. Cizimi zdroji bude podnikatelsky uvér od Equa bank a.s. ve vysi

500 000,00 K¢, ktery bude na 7 let pii urokové sazb¢ 8,2, %.

Meésicni splatka bude 7 843,00 K¢. Celkem spolecnost splati 658 812,00 K¢, preplati tak
158 812,00 K&. Uvér bude pouZit na ndkup prvniho zboZi a bude z n&j financovan prvni

rok chodu spole¢nosti.

3.4.3 Naklady na zaFizeni spolecnosti
Spolecnost bude nejdiive muset vybavit kamennou prodejnu a jeji sklad. Pro jeji vybaveni
zakoupi dfevéné regaly, na které se umisti produkty a potraviny a také lednice pro

chladirenské potraviny.

Déale bude potieba prodejnu vybavit IT vypocetni technikou na administrativu a samotny

prodej. Spolecnost také pocita s vydaji na dekoraci prodejny.

V nize uvedenych tabulkach jsou vedeny naklady na vybaveni skladu a naklady na

vybaveni kamenné prodejny.

Tabulka 6. Néklady na vybaveni skladu (zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev pocet (ks) | cena za jednotku (K¢) celkem (K<)

Lednice 2 11 000,00 22 000,00
Regaly 10 1 000,00 10 000,00
Celkem 32 000,00
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Tabulka 7. Naklady na vybaveni kamenné prodejny (zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev p(‘l’(‘z‘;t cena Zé"ég?mtk“ celkem (K&)

Lednice 2 11 000,00 22 000,00
Regaly 5 1 000,00 5 000,00
Pult 1 10 000,00 10 000,00
PC sestava 2 10 000,00 20 000,00
Termo tiskarna 1 3 690,00 3 690,00
Tiskarna 1 1 090,00 1 090,00
Nékupni kosik 10 199,00 1 990,00
Kancelafska zidle 1 1 630,00 1 630,00
Pokladna 1 1 166,00 1 166,00
Mobilni telefon 1 2 500,00 2 500,00
Dekorace 1 5 000,00 5 000,00
Ctecka ¢arovych kodu 1 1 500,00 1 500,00
Celkem 75 566,00

Dale spole¢nost pocita s rezijnimi naklady, kterymi jsou naptiklad vymalovani prodejny,
kancelatské potieby, hygienické potfeby, atd. Néklady na rezijni néklady jsou uvedeny

V nize uvedené tabulce.

Tabulka 8. ReZijni naklady pti zafizeni prodejny (zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev Cena (K<)
Vymalovani 5 000,00
Kancelarské a hygienické potieby 1 500,00
Zftizeni internetu na prodejné 1 000,00
Celkem 7 500,00
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Celkové naklady na vybaveni a zatizeni kamenné prodejny a skladu spolecnosti ¢inni

115 066,00 K¢.

3.4.4 Provozni naklady

Spole¢nost bude zaméstnavat jednoho zaméstnance na hlavni pracovni pomér a jednoho
zamé&stnance na zkraceny pracovni pomér jako vypomoc do kamenné prodejny. Majitel
si za vykonanou praci nebude vyplacet zddné mési¢ni odmény. Zaméstnanci na hlavni
pracovni pomér bude nabidnuta hruba mzda ve vysi 18 000,00 K¢ mésicné a zaméstnanci
na zkraceny pracovni pomér bude nabidnuta hrub4a mzda ve vysi 11 000,00 K¢. Mzdové

mési¢ni naklady na zaméstnance jsou uvedeny nize v tabulce.

Tabulka 9. Mési¢ni mzdové naklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Mzdové naklady Castka (K&)

Hruba mzda 29 000,00
Néklady na zdravotni pojisténi zaméstnavatele 2 610,00
Naéklady na socidlni pojisténi zaméstnavatele 7 250,00
Celkem mzdové naklady 38 860,00

Déle spole¢nost bude k provozu svého podnikani potifebovat internetoveé piipojeni,
pokladni systém Shoptet, ktery umozni spole¢nosti vést internetovy obchod a prodej
vV kamenné prodejné. Toto feSeni je dodavano v ramci mési¢niho prondjmu. Spole¢nost
také pocita s rezijnimi naklady na kancelatrské potieby, hygienické potieby, atd. Celkové

pfedpokladané mésicni, pillro€ni a ro¢ni néklady jsou uvedeny v tabulce niZe.
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Tabulka 10. Pfedpokladané mésicni, ptilro¢ni a ro¢ni vydaje (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklad M¢sicni (KC€) | Pilrocni (KE) | Rocni (KC)

Mzdové néklady 38 860,00 233 160,00 466 320,00
N4jem prodejny a skladu 15 000,00 90 000,00 180 000,00
Telefonni pausal 800,00 4 800,00 9 600,00
Pfipojeni internetu 450,00 2 700,00 5400,00
Pokladni systém Shoptet 1 490,00 8 940,00 17 880,00
Energie, voda 3 000,00 18 000,00 36 000,00
Rezijni naklady 1 000,00 6 000,00 12 000,00
Uroky z tivéru 1890,60 11343,60 22 687,20
Celkem 62 490,60 374 943,60 749 887,20

3.45 Marketingové naklady

Spolec¢nost bude financovat reklamu v ramci zhotoveni a roznosu letdkt v blizkém okoli

kamenné prodejny. Déle bude propagovat svoji spole¢nost pomoci socidlnich siti, kde si

zakoupi reklamu, které se bude zobrazovat cilovym uZivatelim socialnich siti. Reklama

také bude probihat v rdmci PPC v internetovych vyhledavacich a jejich partnerskych

webech. Pro propagaci si spole¢nost vyc€lenila rozpocet uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 11. Marketingové néklady (zdroj: vlastni zpracovani)

Propagace Cena (K<)
Letaky — roznos a zhotoveni 12 000,00
Reklama na socidlnich sitich 15 000,00
Reklama PPC 20 000,00
Celkem 47 000,00
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3.4.6 Finan¢ni planované vykazy
Finan¢ni planované vykazy jsou zpracovany na 3 roky ve tfech variantach — optimistické,

realistické a pesimistické. Jedna se o vykazy zisku a ztrat a cash-flow.
Prvni rok podnikani

Optimistické, realistické a pesimistické varianty jsou zalozeny na ptedpoklddanych
dennich trzbach a zdroveil na predpokladanych dennich trzbach z objednavek na
internetovém obchodu spolecnosti. Spolecnost dale predpokladad narist trzeb v letnim
obdobi 0 30%, vzhledem k prodeji Cerstvé zeleniny a ovoce, dale v obdobi Vanoc o 20%

a Velikonoc o 10%.

Tabulka 12. Predpokladané denni a mési¢ni trzby v kamenné prodejné v prvnim roce

podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

) . Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Kamenna prodejna . : .
varianta varianta varianta
Denni trzba 12 000,00 10 500,00 9 500,00
Mg¢sicéni trzba 264 000,00 231 000,00 209 000,00

Tabulka 13. Pfedpokladané denni a mési¢ni trzby v internetovém obchodé v prvnim roce

podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

, Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Internetovy obchod . : .
varianta varianta varianta
Denni trzba 2 500,00 2 000,00 1 200,00
Mgsicni trzba 55 000,00 44 000,00 26 400,00

Primérnéd trzba na zdkaznika byla ur¢ena z provedeného dotaznikového Setteni, kde
respondenti odpovidali na otdzku, kolik primérné utrati za jeden ndkup potravin.
U internetového obchodu spolecnost pfedpoklada, Ze zakaznik bude vytvaret objednavky
ve vy$S§i hodnoté avSak méné Castéji, a to z divodu nakladii na dopravu. Zakaznik si tak

objedné na jednu piepravu vice zbozi do zasoby.
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Tabulka 14. Vykaz ziski a ztrat v prvnim roce podnikani — optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

1. mésic II. mésic III. mésic II. kvartal II1. kvartal IV. kvartal Rok
L. Trzby z prodeje zbozi 0,00 0,00 319 000,00 957 000,00 | 1244100,00 | 1148400,00 | 3668 500,00
A. Viykonova spotieba 188 366,00 21 740,00 287 573,00 862 720,00 | 1101970,00 | 1022 220,00 | 3484 589,00
A 1. Naklady na prodané zbozi 0,00 0,00 265 833,00 797 500,00 | 1 036 750,00 957 000,00 | 3057 083,00
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 113 066,00 4 000,00 4 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 157 066,00
A. 3. Sluzby 75 300,00 17 740,00 17 740,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00 270 440,00
D. Osobni naklady 0,00 38 860,00 38 860,00 116 580,00 116 580,00 116 580,00 427 460,00
& Provozni vysledek hospodareni -188 366,00 -60 600,00 -7 433,00 -22 300,00 25 550,00 9 600,00 -243 549,00
3. Nakladové droky 1 890,60 1 890,60 1 890,60 5 671,80 5 671,80 5 671,80 22 687,20
& Financni vysledek hospodareni -1 890,60 -1 890,60 -1 890,60 -5 671,80 -5 671,80 -5 671,80 -22 687,20
B3 Vysledek pred zdanénim -190 256,60 -62 490,60 -9 323,60 -27 971,80 19 878,20 3 928,20 -266 237,00
Tabulka 15. Vykaz Cash-flow v prvnim roce podnikéani — optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW I. mésic II. mésic III. mésic II. kvartal III. kvartal IV. kvartal
Hotovost - zacatek 0,00 353 791,00 285 348,00 270 071,70 224 242,70 226 263,70
Pené&ni prostfedky 319 000,00 957 000,00 | 1244 100,00 1 148 400,00
Obdrzené plijcky 500 000,00
Vlozeny kapital 200 000,00
PRIJMY CELKEM 700 000,00 0,00 319 000,00 957 000,00 | 1 244 100,00 1 148 400,00
Materidlu 150 000,00 265 833,30 797 500,00 1 036 750,00 957 000,00
Vyplacené osobni naklady (mzdy) 38 860,00 38 860,00 116 580,00 116 580,00 116 580,00
Spotieba materialu, energie 4 000,00 4 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Sluzby 17 740,00 17 740,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00
Splatky uvérl 7 843,00 7 843,00 7 843,00 23 529,00 23 529,00 23 529,00
Ostatni vydaje 188 366,00
VYDAJE CELKEM 346 209,00 68 443,00 334 276,30 1002829,00| 1242 079,00 1162 329,00
Hotovost - béZné obdobi 353 791,00 -68 443,00 -15276,30 -45 829,00 2 021,00 -13 929,00
TOK PENEZ 353 791,00 285 348,00 270 071,70 224 242,70 226 263,70 212 334,70
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Tabulka 16. Vykaz ziski a ztrat v prvnim roce podnikani — realisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

1. mésic II. mésic III. mésic II. kvartal II1. kvartal IV. kvartal Rok
L. Trzby z prodeje zbozi 0,00 0,00 275 000,00 825 000,00 | 1072 500,00 990 000,00 | 3162 500,00
A. Vykonova spotieba 188 366,00 21 740,00 250 906,60 752 720,00 958 970,00 890 220,00 | 3 062 923,00
A 1. Naklady na prodané zboZi 0,00 0,00 229 166,60 687 500,00 893 750,00 825 000,00 | 2635417,00
A. 2. Spotieba materidlu a energie 113 066,00 4 000,00 4 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 157 066,00
A. 3. Sluzby 75 300,00 17 740,00 17 740,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00 270 440,00
D. Osobni naklady 0,00 38 860,00 38 860,00 116 580,00 116 580,00 116 580,00 427 460,00
& Provozni vysledek hospodareni -188 366,00 -60 600,00 -14 766,60 -44 300,00 -3 050,00 -16 800,00 -327 883,00
3. Nakladové droky 1 890,60 1 890,60 1 890,60 5 671,80 5 671,80 5 671,80 22 687,20
& Financni vysledek hospodareni -1 890,60 -1 890,60 -1 890,60 -5 671,80 -5 671,80 -5 671,80 -22 687,20
B3 Vysledek pred zdanénim -190 256,60 -62 490,60 -16 657,20 -49 971,80 -8 721,80 -22 471,80 -350 570,20
Tabulka 17. Vykaz Cash-flow v prvnim roce podnikani — realisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW 1. mésic II. mésic III. mésic I1. kvartal III. kvartal 1V. kvartal
Hotovost - zacatek 0,00 353 791,00 285 348,00 262 738,30 194 909,30 168 330,30
Pen&ni prostfedky 275 000,00 825 000,00 1 072 500,00 990 000,00
Obdrzené plijcky 500 000,00
Vlozeny kapital 200 000,00
PRIJMY CELKEM 700 000,00 0,00 275 000,00 825 000,00 1072 500,00 990 000,00
Materidlu 150 000,00 229 166,70 687 500,00 893 750,00 825 000,00
Vyplacené osobni naklady (mzdy) 38 860,00 38 860,00 116 580,00 116 580,00 116 580,00
Spoteba materidlu, energie 4 000,00 4 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Sluzby 17 740,00 17 740,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00
Splatky uvérl 7 843,00 7 843,00 7 843,00 23 529,00 23 529,00 23 529,00
Ostatni vydaje 188 366,00
VYDAJE CELKEM 346 209,00 68 443,00 297 609,70 892829,00| 1099079,00/ 1030 329,00
Hotovost - béZné obdobi 353 791,00 -68 443,00 -22 609,70 -67 829,00 -26 579,00 -40 329,00
TOK PENEZ 353 791,00 285 348,00 262 738,30 194 909,30 168 330,30 128 001,30
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Tabulka 18. Vykaz ziski a ztrat v prvnim roce podnikani — pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

1. mésic II. mésic III. mésic II. kvartal II1. kvartal IV. kvartal Rok
L. Trzby z prodeje zbozi 0,00 0,00 235 400,00 706 200,00 918 060,00 847 440,00 | 2707 100,00
A. Vykonova spotieba 188 366,00 21 740,00 217 906,60 653 720,00 830 270,00 771 420,00 | 2683 423,00
A 1. Naklady na prodané zboZi 0,00 0,00 196 166,60 588 500,00 765 050,00 706 200,00 | 2255917,00
A. 2. Spotieba materidlu a energie 113 066,00 4 000,00 4 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 157 066,00
A. 3. Sluzby 75 300,00 17 740,00 17 740,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00 270 440,00
D. Osobni naklady 0,00 38 860,00 38 860,00 116 580,00 116 580,00 116 580,00 427 460,00
& Provozni vysledek hospodareni -188 366,00 -60 600,00 -21 366,60 -64 100,00 -28 790,00 -40 560,00 -403 783,00
3. Nakladové droky 1 890,60 1 890,60 1 890,60 5 671,80 5 671,80 5 671,80 22 687,20
& Financni vysledek hospodareni -1 890,60 -1 890,60 -1 890,60 -5 671,80 -5 671,80 -5 671,80 -22 687,20
B3 Vysledek pred zdanénim -190 256,60 -62 490,60 -23 257,20 -69 771,80 -34 461,80 -46 231,80 -426 470,00
Tabulka 19. Vykaz Cash-flow v prvnim roce podnikéani — pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW 1. mésic II. mésic III. mésic I1. kvartal III. kvartal 1V. kvartal
Hotovost - zacatek 0,00 353 791,00 285 348,00 256 138,30 168 509,30 116 190,30
Pen&ni prostfedky 235 400,00 706 200,00 918 060,00 847 440,00
Obdrzené plijcky 500 000,00
Vlozeny kapital 200 000,00
PRIJMY CELKEM 700 000,00 0,00 235 400,00 706 200,00 918 060,00 847 440,00
Materidlu 150 000,00 196 166,70 588 500,00 765 050,00 706 200,00
Vyplacené osobni naklady (mzdy) 38 860,00 38 860,00 116 580,00 116 580,00 116 580,00
Spoteba materidlu, energie 4 000,00 4 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Sluzby 17 740,00 17 740,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00
Splatky uvérl 7 843,00 7 843,00 7 843,00 23 529,00 23 529,00 23 529,00
Ostatni vydaje 188 366,00
VYDAJE CELKEM 346 209,00 68 443,00 264 609,70 793 829,00 970 379,00 911 529,00
Hotovost - béZné obdobi 353 791,00 -68 443,00 -29 209,70 -87 629,00 -52 319,00 -64 089,00
TOK PENEZ 363 791,00 285 348,00 256 138,30 168 509,30 116 190,30 52101,30
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V prvnim roce zahajeni Cinnosti spolecnosti se pocitd se dvéma meésici pied
otevienim kamenné prodejny a spusténim internetového obchodu. Béhem téchto
dvou meésicti budou probihat potfebné cCinnosti popsané dale v kapitole 3.5.
Spolecnost tak nebude moci prvni dva mésice prodavat a nebudou ji vznikat zadné
trzby. Ve druhém mésici spole¢nost zaméstna zaméstnance, které bude pied
otevienim prodejny potieba zaskolit, od druhého mésice tak spolecnosti vzniknou

osobni naklady.

Tieti mésic od zalozeni spolec¢nosti jiz probéhne planované otevieni kamenné
prodejny a spusténi internetového obchodu. Spole¢nost planuje na zac¢atku podpofit
prodej slavnostnim otevienim, na které¢ budou potencialni zdkaznici upozornéni

roznesenymi letaky.

Spolec¢nost po prvnim roce podnikani vykazuje ve vSech variantach ztratu. Tato
ztrata je zpusobena zejména pocate¢nimi naklady na zafizeni kamenné prodejny a
marketingovych nékladi. Dal§im dilezitym faktorem je fakt, ze spolecnost praveé

vstoupila na trh, neni jeSté dostate¢n€ zndma, aby méla dostatek zdkaznikd.

V optimistické varianté spole¢nost vykazuje za cely rok ztratu ve vysi 266 237,00
K¢&. Nejvetsi ¢ast ztraty tvori ziizovaci naklady a provozni naklady pted otevienim
prodejny ve vysi 252 747,20 K¢, cozZ je 94,93% z celkové ztraty. Zbylou ¢ast ztraty
tvoii nedostatecné trzby z prodeje, které nedosahuji takové vyse, aby pokryly
provozni naklady. Z vykazu cash-flow je ziejmé, Ze na konci roku spole¢nost bude
mit dostatek finan¢nich prostfedkd a neméla by se spole¢nost dostat do zavaznych

finan¢nich problému.

V realistické varianté spole¢nost vykazuje za cely rok ztratu ve vysi 350 570,00 K¢.
Ziizovaci naklady a provozni naklady jsou 72,09 % z celkové ztraty. V této varianté
jsou trzby odhadovany pro realisticky pohled na nové vzniklou spole¢nost. Dle
vykazu cash-flow bude mit spolecnost na konci roku dostatek finan¢nich prostredki
na kryti provoznich ndkladii a neméla by se dostat spole¢nost do zavaznych

finan¢nich prostredki.

V pesimistické varianté spole¢nost vykazuje za cely rok ztratu ve vysi 426 470,00
K¢. Kde prvotni ndklady na zfizeni prodejny a provozni néklady pted otevienim

prodejny tvoii 59,26%. Skoro z poloviny celkové ztraty tvoii nedostate¢né trzby na
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pokryti provoznich nékladl. Tato varianta pocitd se scénafem, kdy spolecnost
neoslovi dostatek zakazniki. Z vykazu cash-flow vyplyva, Ze spole¢nost na konci
roku bude mit pouze 52 101,30 K¢ ve finan¢nich prostfedcich. Nastava zde riziko
necekanych vydaja, které by spolecnost mohly dostat do vaznych financnich

problémi.
Druhy rok podnikani

V druhém roce podnikani spolecnost ptedpoklada vyssi zdjem zakaznikl o jeji
produkty. Po pfedchozim roce se spolec¢nost jiz dostane do podvédomi Sir§iho okoli
potencialnich zékaznika a piedpoklada tedy 1 navySeni poctu novych zakazniki.
Spolecnost také predpoklada, ze po prvnim roce podnikani jiz ziskéa nékolik stalych
zakaznikd, ktefi budou jeji prodejnu navstévovat pravidelné a to minimalné¢ jednou

za tyden. S navySenym poctem zakazniku se zvysi spole¢nosti denni trzby.
V druhém roce se piepokladané mésicni trzby zvysily o 12 % ve vSech variantach.

Tabulka 20. Predpokladané denni a mési¢ni trzby v kamenné prodejné v druhém

roce podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimistickd | Realistickd | Pesimisticka
Kamenna prodejna : : :
varianta varianta varianta
Denni trzba 13 440,00 11 760,00 10 640,00
Mésicni trzba 295 680,00 | 258 720,00 234 080,00

Tabulka 21. Piedpokladané denni a mési¢ni trzby v internetovém obchodé

V druhém roce podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka | Realistickda | Pesimisticka
Internetovy obchod : : :
varianta varianta varianta
Denni trzba 2 800,00 2 240,00 1 344,00
Mg¢sicéni trzba 61 600,00 49 280,00 29 568,00
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Tabulka 22. Vykaz ziski a ztrat v druhém roce podnikani — optimisticka varianta

(zdroj: vlastni zpracovani)

l. 1. III. kvartal | IV. kvartal Rok
kvartal kvartal
. ;;(Z)Ely ZProdeje | 4 179.024.00 | 107184000 | 1393392,00 | 128620800 | 4930 464,00
A. | V3konova 1047 740,00 | 958 420,00 | 1226380,00 | 1137 060,00 | 4 369 600,00
spotteba
A. | Nekladyna 982520,00 | 893 200,00 | 1161 160,00 | 1071840,00 | 4 108 720,00
1. | prodané zbozi
A. | Spotieba
2. | materidlu a 12000,00 |  12000,00 | 12000,00 | 12 000,00 48 000,00
energie
'g" Sluzby 53220,00 | 53220,00 | 53220,00 | 53 220,00 212 880,00
D. | Osobni ndklady | 116580,00 | 116580,00| 116580,00| 116 580,00 466 320,00
* | Provozni
vysledek 1470400 | -3160,00 | 50432,00 | 32568,00 94 544,00
hospodareni
J. | Ndkladove 5 671,80 5 671,80 5 671,80 5 671,80 22 687,20
uroky
* | Financ¢ni
vysledek 5671,80 | -5671,80| 567180 | -5671,80 -22 687,20
hospodareni
*%k 7 %
VI e 9032,20 | -8831,80| 4476020 | 2689620 71 856,80
zdanénim
Tabulka 23. Vykaz Cash-flow v druhém roce podnikani — optimisticka varianta
(zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW 1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi 4. obdobi
Hotovost - zacatek 212 334,70 203 509,70 176 820,70 203 723,7
Pen&?ni prostfedky 1179024,00]  1071840,00| 1393392,00] 1 286 208,00

ObdrzZené pijcky

VloZeny kapital

Ostatni pfijmy

PRIJMY CELKEM 1179 024,00 | 1071840,00| 1393392,00| 1286 208,00
Materialu 982 520,00 893 200,00 1161 160,00 1 071 840,00
Vyplacené osobni naklady

(mzdy) 116 580,00 116 580,00 116 580,000 116 580,00
Telefon, internet, kanc. potfeby

Spoteba materialu, energie 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Sluzby 53 220,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00
Splatky uvérd 23 529,00 23 529,00 23 529,00 23 529,00
Ostatni vydaje

VYDAJE CELKEM 1 187 849,00 1098 529,00| 1366489,00| 1277 169,00
Hotovost - béZné obdobi -8 825,00 -26 689,00 26 903,00 9 039,00
TOK PENEZ 203 509,70 176 820,70 203 729,70 212 762,70
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Tabulka 24. Vykaz ziskd a

(zdroj: vlastni zpracovani)

ztrat v druhém roce podnikani — realisticka varianta

l. 1. . ,
Kvartal Kvartal III. kvartal | IV. kvartal Rok
g gi‘;?’ z prodeje 1016 400,00 | 924 000,00 | 1201 200,00 | 1108800,00 | 4 250 400,00
A. | Vykonové spotieba | 912 220,00 | 835 220,00 | 1066 220,00 | 989 220,00 | 3802 880,00
AL Iz\ﬁ)lgf‘dy na prodané | g47 000,00 | 770 000,00 | 1001000,00 | 924000,00 | 3542 000,00
A.2. | Spotfeba materidlu 12 000,00 | 12000,00 |  12000,00 | 12 000,00 48 000,00
a energie
A.3. | Sluzby 53220,00 | 53220,00 | 5322000 | 53220,00 | 212 880,00
D. | Osobni néklady 116 580,00 | 116 580,00 | 116580,00 | 116580,00 | 466 320,00
= —
Provozni vysledek | 15 400,00 | 2780000 | 18 400,00 3000,00 |  -18800,00
hospodareni
1. Nékladové uroky 5671,80 | 567180 5 671,80 5 671,80 22 687,20
= ——
Financni vysledek -5671,80 | -5671,80 | -5671,80 | -5671,80 |  -22687,20
hospodareni
** ; >4
Vysledek pred -18071,80 | -33471,80 | -1272820 | -2671,80 |  -41487,20
zdanénim
Tabulka 25. Vykaz Cash-flow v druhém roce podnikani — realisticka varianta
(zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW 1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi 4. obdobi
Hotovost - za&atek 128 001,30 | 92 072,30 40 743,30 35 614,30
Pen&?ni prostfedky 1016 400,00 | 924 000,00 1201 200,00| 1 108 800,00
ObdrzZené pijcky
VloZeny kapital
Ostatni pfijmy
PRIIJMY CELKEM 1 016 400,00 | 924 000,00 | 1 201 200,00 | 1 108 800,00
Materialu 847 000,00 770 000,00 1001 000,00 924 000,00
Vyplacené osobni naklady
(mzdy) 116 580,00 | 116 580,00 116 580,00 116 580,00
Telefon, internet, kanc. potfeby
Spoteba materialu, energie 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Sluzby 53220,00| 53 220,00 53 220,00 53 220,00
Splatky Gvérd 23529,00] 23 529,00 23 529,00 23 529,00
Ostatni vydaje
VYDAJE CELKEM 1052 329,00 | 975 329,00 | 1 206 329,00 1 129 329,00
Hotovost - béZné obdobi -35 929,00 | -51 329,00 -5129,00|  -20 529,00
TOK PENEZ 92 072,30 | 40 743,30 35 614,30 15 085,30
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Tabulka 26. Vykaz ziskt a ztrat v druhém roce podnikani — pesimisticka varianta

(zdroj: vlastni zpracovani)

I. kvartal | II. kvartal | III. kvartal IV. kvartal Rok
g Ig?;f z prodeje 870 038,40 | 790 944,00 | 1028227,20 | 949 132,80 | 3 638 342,00
A. | Vykonova spotiecba | 790 252,00 | 724 340,00 | 922076,00 | 856 164,00 | 3292 832,00
'16" iagfdy naprodané | 25 035 00 | 650120,00 | 856856,00 | 790 944,00 | 3031 952,00
A. | Spotieba materidlua | 15 530 00 | 1200000 | 12 000,00 12000,00 | 48 000,00
2. | energie
g" Sluzby 53220,00 | 53220,00 |  53220,00 53220,00 | 212 880,00
D. | Osobni naklady 116 580,00 | 116 580,00 | 116580,00 | 116580,00 | 466 320,00
< —
Provozni vysledek | 3579360 | 4997600 -1042880| 2361120 | -120810,00
hospodareni
J. | Nékladové troky 5671,80 | 5671,80 5 671,80 5671,80 | 22 687,20
—
mement wislediE 5671,80 | -5671,80 | -5671,80 5671,80 | -22 687,20
hospodareni
** 2 ¥
Vil pied 42 465,40 | -55647,80 | -16100,60 |  -29283,00 | -143 497,20
zdanénim
Tabulka 27. Vykaz Cash-flow v druhém roce podnikani — pesimisticka varianta
(zdroj: vlastni zpracovani)
CASH FLOW 1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi 4. obdobi
Hotovost - zacatek 52101,30| 171 778,70 98 273,70 64 315,90
Pené?ni prostfedky 870 038,40 | 790 944,00 1028227,20| 949 132,80
Obdrzené pijcky 180 000,00
VloZeny kapital
Ostatni pfijmy
PRIIMY CELKEM 1050 038,40 790 944,00 | 1 028 227,20 949 132,80
Materialu 725032,00] 659 120,00] 856 856,00| 790 944,00
Vyplacené osobni naklady
(mzdy) 116 580,00 | 116 580,00 116 580,00 116 580,00
Telefon, internet, kanc. potfeby
Spoteba materialu, energie 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Sluzby 53 220,00 53 220,00 53 220,00 53 220,00
Splatky Gvérd 23 529,00 23 529,00 23 529,00 23 529,00
Ostatni vydaje
VYDAJE CELKEM 930 361,00 864 449,00 | 1 062 185,00 996 273,00
Hotovost - béZné obdobi 119 677,40 | -73 505,00 -33 957,80 -47 754,00
TOK PENEZ 171 778,70 98 273,70 64 315,90 17 175,70
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Na konci druhého roku podnikani spole¢nost v optimistické varianté vykazuje jiz
zisk ve vysi 71 856,80 K¢. Provozni vysledek spolecnosti je 94 544,00 K¢, pticemz
tento zisk snizuji aroky z bankovniho tvéru ve vysi 22 687,20 K¢&. Vykaz cash-flow
vykazuje na konci roku dostatek finanénich prostiedki ve vysi 212 762,70 K¢&.
Spole¢nost se tak nemusi obédvat financnich problémi v ramci platebni

neschopnosti.

V realistické varianté¢ spole¢nost za druhy rok podnikani vykazuje stale ztratu ve
vysi 41 487,20 K&. Provozni vysledek hospodateni tvoii 45,31% z celkové ztraty.
Zbytek ztraty je tvoten uroky z bankovniho uvéru. Vykaz cash-flow vykazuje na
konci roku nizky zustatek finan¢nich prostiedkt ve vysi 15 085,30 K¢&. Takto nizky
finan¢ni zlistatek by mohl spolecnost dostat do financnich potiZi pti ne¢ekanych

vydejich.

V pesimistické varianté spolecnost za druhy rok svého podnikani vykazuje ztratu
ve vysi 143 497,00 K¢. Ztratu tvoii z 84,18% provozni vysledek hospodateni.
Spolecnost si stale béhem druhého roku neziskala dostatek zakazniki ke kryti
provoznich nakladid. Vykaz cash-flow v pesimistické variant¢ vykazuje, ze
spolec¢nost ve druhém kvartalu se dostane do finan¢nich potizi, protoze nebude mit
dostatek finan¢nich prosttedkti. Vzhledem jiz k poskytnutému bankovnimu uvéru,
nelze ocekavat financovani z cizich zdroji. V této dobé bude muset majitel
spole¢nosti poskytnout ptijcku ve vysi 180 000,00 K¢. Po poskytnuti ptijcky od
majitele spolecnosti bude spolec¢nost vykazovat na konci roku 17 175,70 K¢&

finan¢nich prostredk.

Poskytnuta ptjcka majitelem spoleénosti bude beziroéna s dobou splatnosti po 2

letech od poskytnuti.
Treti rok podnikani

Ve tfetim roce spolecnost planuje jiz upevnéni své pozice na trhu. Vzhledem
k provedené analyze trhu, Ize také oc¢ekavat zvySeni poptavky po bioproduktech a
veganskych potravinach na ¢eském trhu. Spolecnost také predpoklada, ze jiz bude
mit nékolik stalych zédkaznik, které se do spolecnosti budou Casto vracet. Z téchto

divodu spole¢nost planuje navyseni mésicnich trzeb o 20% ve vSech variantach.
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Dale spolecnost predpoklada zlepSeni podminek spoluprace s dodavateli zbozi.

Vhledem k dosahovanym objemim odbéru zbozi, spolecnost ptredpoklada

vylepSeni cenovych podminek u dodavatelti o 5%. Spolecnost také jiz predpoklada

upevnéni pozice v oblasti internetového obchodu, kde predpoklada mésiéni

navyseni trzeb ve vSech variantach.

Tabulka 28. Piedpokladané denni a mési¢ni trzby v kamenné prodejné ve tietim

roce podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimistickd | Realisticka Pesimisticka
Kamenna prodejna . . .
varianta varianta varianta
Denni trzba 16 128,00 14 112,00 12 768,00
Mg¢sicni trzba 354 816,00 310 464,00 280 896,00

Tabulka 29. Piedpokladané denni a m&siéni trzby v internetovém obchodé ve tietim

roce podnikani (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka | Realisticka Pesimisticka
Internetovy obchod : : :

varianta varianta varianta
Denni trzba 3 360,00 2 688,00 1 613,00
Mgsicni trzba 73 920,00 59 136,00 35 482,00

Tabulka 30. Vykaz ziski a ztrat ve téetim roce podnikani — v§echny varianty (zdroj:

vlastni zpracovani)

Optimisticka | Realistickd | Pesimisticka
varianta varianta varianta

l. Trzby z prodeje zbozi 5916 557,00 | 5100480,00 | 4366011,00
A. Vykonova spotieba 4994 125,00 | 4341 264,00 | 3753689,00
A. 1. | Naklady na prodané zbozi 4733 245,00 | 4080384,00 | 3492809,00
A. 2. | Spotieba materidlu a energie 48 000,00 48 000,00 48 000,00
A. 3. | Sluzby 212 880,00 212 880,00 212 880,00
D. Osobni naklady 466 320,00 466 320,00 466 320,00
* Provozni vysledek hospodateni 456 111,00 292 896,00 146 002,20
J. Nékladové uroky 22 687,20 22 687,20 22 687,20
* Finané¢ni vysledek hospodaieni -22 687,20 -22 687,20 -22 687,20
falad Vysledek pted zdanénim 433 424,20 270 208,20 123 315,20
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Tabulka 31. Vykaz cash-flow ve tfetim roce podnikani — vSechny varianty (zdroj:

vlastni zpracovani)

CASH FLOW 1. obdobi 2. obdobi 3. obdobi
Hotovost - zacatek 212 762,70 15 085,30 17 175,70
Penézni prostredky 5916 566,80| 5 100 480,00 4 366 010,90
Obdrzené plijcky

Vlozeny kapital

Ostatni prijmy

PRIJMY CELKEM 5916 566,80 | 5100 480,00 | 4 366 010,90
Materialu 4733 245,40 4 080 384,00 3492 808,70
Vyplacené osobni naklady

(mzdy) 466 320,00 466 320,00 466 320,00
Telefon, internet, kanc. potreby

Spotfeba materialu, energie 48 000,00 48 000,00 48 000,00
Sluzby 212 880,00 212 880,00 212 880,00
Splatky uvérl 94 116,00 94 116,00 94 116,00
Ostatni vydaje

VYDAJE CELKEM 5554 561,40 | 4901 700,00 4314127,70
Hotovost - béZné obdobi 361 995,40 198 780,00 51 886,20
TOK PENEZ 574 758,00 213 865,30 69 061,90

Ve tfetim roce podnikani v optimistické varianté spolecnost vykazuje zisk ve vysi
433 424,20 K¢. Pricemz provozni vysledek hospodateni tvoti 456 111,40 K¢.
Vykaz cash-flow vykazuje na konci tietiho roku hospodafteni finan¢ni prostiedky
ve vys§i 574 758,00 K¢. Takto vysoké financni prostfedky by v nésledujicich letech
mohly byt pouzity nové investice ke zlepSeni podnikani v podobé marketingovych
kampani, poptipad¢ rozsifeni o novou prodejnu spole¢nosti. Spole¢nost by v tomto

ptfipadé¢ mohla pomalu zacit plnit své dlouhodobé cile.

V realistické varianté na konci tfetiho roku podnikani spole¢nost poprvé dosahuje
zisku ve vysi 270 208,80 K¢. Pricemz provozni vysledek hospodateni tvoii 292
896,00 K¢. Vykaz cash-flow vykazuje na konci tietiho roku podnikéni finan¢ni
prostiedky ve vysi 213 865,30 K¢&. Spolecnosti vV tomto ptipad¢é nehrozi zavazné

finan¢ni potize.

V pesimistické variant¢ spolecnost poprvé dosahuje kladného vysledku
hospodateni ve vysi 123 315,00 K¢. Provozni vysledek hospodafeni cinni
146 002,20 K¢&. Vykaz cash-flow na konci roku vykazuje finanéni zustatek ve vysi

69 061,90 K¢.
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3.4.7 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu je sestaven na tii leté obdobi, kdy v prvnim roce jsou zvysené fixni
naklady z divodu pocatecnich nakladi spojenych se zafizovanim prodejny a
ziizenim internetového obchodu. Variabilnimi naklady jsou néklady na potizené
zbozi, které jsou Vv prvnim a druhém roce 80% z prodejni ceny zbozi, ve tfetim roce
jsou 75% z prodejni ceny zbozi, z divodu zlepSeni platebnich podminek

u dodavatelu.

Funkce na uréeni bodu zvratu spolecnost je:

FN1 FN2 FN3

C=T"08 108 1075

kde:

FN1 jsou fixni naklady za prvni rok podnikani

FN2 jsou fixni nédklady za druhy rok podnikéani

FN3 jsou fixni néklady za tfeti rok podnikéani

Bodem zvratu béhem tfilet¢tho obdobi spolecnosti je objem trzeb ve vysi
8 684 629,00 K&. Znamena to, Ze jakmile spolecnost piesahne tuto ¢astku, prestane
byt ztratova a zacne byt ziskova. Spolecnost dosahne bodu zvratu na zacatku 4.

kvartalu ve tfetim roce podnikani.

Graf 5. Bod zvratu (zdroj: vlastni zpracovani)
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3.4.8 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zobrazuje stav aktiv a pasiv bilan¢ni formou.

Rozvaha poskytuje obraz o majetkové situaci spolecnosti, o zdrojich financovani a

o financ¢ni situaci spolecnosti.

Rozvaha byla stanovena na tfilet¢é obdobi a to v optimistické, realistické a

pesimistické varianté.

Tabulka 32. Rozvaha na tfileté obdobi — optimisticka varianta (zdroj: vlastni

zpracovani)
1 2
Rozvaha
bézné | minulé | bézné | minulé | bézné | minulé

Aktiva celkem 362 335 0| 362763| 362335| 724758| 362763
Ob¢zna aktiva 362 335 0| 362763| 362335| 724758| 362763
Zasoby 150 000 0| 150000| 150000| 150000| 150000
Penézni prosttedky 212 335 0| 212763| 212335| 574758| 212763
Pasiva celkem 362 335 0| 362763| 362335| 724 758| 362763
Vlastni kapital -66 237 0 5620| -66237| 439044 5620
Zakladni kapital 200 000 0| 200000| 200000| 200000| 200000
Vysledek hospodateni -266 237 0 71857 | -266 237 | 433424 71857
Xiel‘yiilg {le‘;sp"dafeni 0 0| -266 237 0 | -194 380 | -266 237
Cizi zdroje 428 571 0| 357142| 428571| 285714| 357 142
Dlouhodobé zavazky 428 571 0| 357142| 428571| 285714| 357 142

V optimistické variant€ rozvahy je patrné, Ze spolecnost je financovana pfevazné

z cizich zdroju, kromé posledniho sledovaného obdobi, avsak cizi zdroje maji

klesajici tendenci. Spolecnost splaci své dluhy a zaroven ziskava vlastni zdroje

financovani v podob¢ zisku. Spole¢nost dosahuje kladného vysledku hospodateni

jiz v druhém roce. Ob&zna aktiva maji po celé sledované obdobi rostouci tendenci.
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Tabulka 33. Rozvaha na tfileté obdobi

— realistickd varianta (zdroj: vlastni

zpracovani)
1 2 3
Rozvaha
bézné |minulé| béiné minulé bézné minulé

Aktiva celkem 278 001 0| 165085| 278001| 363865| 165085
Obézna aktiva 278 001 0 165085| 278001| 363865| 165085
Zasoby 150 000 0 150000| 150000| 150000| 150000
Penéini prostfedky 128 001 0 15085| 128001| 213865 15 085
Pasiva celkem 278 001 0 165085| 278001| 363865| 165085
Vlastni kapital -150 570 0| -192057| -150570 78 152 | -192 057
Zakladni kapital 200 000 0 200000 200000( 200000| 200000
Vysledek hospodareni -350 570 0 -41 487 | -350570| 270209 | -41487
Vysledek hospodafent 0 0| -350570 0 | -392057| -350570
minulych let
Cizi zdroje 428 571 0 357142 | 428571| 285714 | 357142
Dlouhodobé zavazky 428 571 0 357142| 428571 285714| 357142

V realistické varianté rozvahy je patrné, ze spolecnost je financovana pievazné

z cizich zdroji a to za celé sledované obdobi, avSak cizi zdroje maji klesajici

tendenci. Spole¢nost splaci své dluhy. Spoleénost dosahuje kladného vysledku

hospodateni az ve tfetim roce podnikani. Celkova aktiva jsou vyhradné tvofena

obéznymi aktivy. Z obé&Znych aktiv ve druhém roce vyrazné poklesly penézZni

prostiedky oproti roku prvnimu, avSak jiz ve tfetim roce znova vzrostly.
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Tabulka 34. Rozvaha na tiileté obdobi — pesimisticka varianta (zdroj: vlastni

zpracovani)
1
Rozvaha
béiné minulé | béiné minulé béiné minulé
Aktiva celkem 202 101 0 167 175 | 202 101 | 219 062 167 175
Obézna aktiva 202 101 0 167175 | 202101 | 219062 167 175
Zasoby 150 000 0 150 000 | 150000 | 150 000 150 000
PenézZni prostredky 52101 0 17 175 52101 69 062 17 175
Pasiva celkem 202 101 0 167175 | 202101 | 219062 167 175
Vlastni kapital -226 470 0 -369 967 | -226 470 | -246 652 -369 967
Zakladni kapital 200 000 0 200000 | 200000 | 200000 200 000
Vysledek hospodareni -426 470 0 -143 497 | -426470 | 123 315 -143 497
g;‘jﬁii T::mdafen" 0 0 | -426470 0 | -569967 | -426470
Cizi zdroje 428 571 0 537142 | 428571 | 465714 537 142
Dlouhodobé zavazky 428 571 0 537142 | 428571 | 465714 537 142

V pesimistické variant€ spolecnosti cizi zdroje v druhém roce vzrostly. Nartst

cizich zdrojli byl zptisoben plij¢kou od majitele spolecnosti. Ve tfetim roce vSak

cizi zdroje poklesly. Spolec¢nost dosdhla kladného vysledku hospodateni az ve

tfetim roce.

3.4.9 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

V této kapitole jsou vypocitany zékladni ukazatele financni analyzy pro tfileté

obdobi podnikani spole¢nosti a to v optimistické, realistické a pesimistické

varianté.

Za zékladni ukazatele byly vybrany: ukazatel rentability trzeb, rentability

celkovych aktiv, rentability vlastniho kapitalu, ukazatel celkové zadluzenosti a

urokové kryti.
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Tabulka 35. Zakladni ukazatele finan¢ni analyzy - optimisticka varianta (zdroj:

vlastni zpracovani)

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok

Rentabilita trzeb — ROS (%) -10,08 1,91 7,65
Rentabilita celkovych aktiv — ROA (%) -67,08 27,53 63,99
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (%) -133,11 35,92 194,00
Celkova zadluzenost (%) 118,04 103,99 40,08
Urokové kryti -10,73 4,16 20,10

Ukazatel rentability trzeb v prvnim roce dosahuje zipornych hodnot, coz je
zpusobeno zapornym vysledkem hospodateni. V druhém roce jiz ROS dosahuje
1,91%, ve tfetim roce ukazatel jiz dosahuje 7,65%. Ukazatel ROS ma rostouci

trend.

Rentabilita celkovych aktiv v prvnim roce dosahuje zdporné hodnoty z divodu
zaporného hospodarského vysledku. V nasledujicich letech ma vsak rostouci trend,
Znamena to, Ze investovanad aktiva jsou v druhém roce efektivné vyuzivana

Z 27,53%, avsak ve tfetim roce jsou efektivné vyuzivana jiz 63,99%.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje kladnych hodnot jiz v druhém a tfetim roce
podnikéani. V druhém roce se vlastni kapital zhodnotil z 35,92%, avsak ve tietim

roce ze zhodnotil ze 194,00%, coz je zpuisobeno nartistem zisku.

Ukazatel celkové zadluzenosti vypovida, Ze spole¢nost je v prvnich dvou letech
velmi zadluZend, konkrétné v prvnim roce ze 118,04% a v druhém roce ze 103,99%.
Tato zadluZenost je zplisobena cerpanim bankovniho Gvéru ve vysi 500 tis. K¢. Ve

ttetim roce je spolecnost zadluzena jiz pouze ze 40,08%.

Urokové kryti spole¢nost je vV prvnim roce podnikani zaporné, nebot’ spoleénost
nedosahuje zisku a nema tedy z ¢eho troky kryt. V druhém roce podnikani jiz
hodnota dosahuje 4,16 a ve tietim roce 20,10. Znamena to, Ze spole¢nost dosahuje

dostate¢ného zisku na irokové kryti. Minimalni doporucovana hodnota jsou 3.
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Tabulka 36. Zakladni ukazatele financni analyzy - realisticka varianta (zdroj:

vlastni zpracovani)

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok

Rentabilita trzeb — ROS (%) -15,93 -1,31 6,47
Rentabilita celkovych aktiv — ROA (%) -113,17 -10,84 80,66
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (%) -175,28 -20,74 135,10
Celkova zadluzenost (%) 147,92 206,09 78,68
Urokové kryti -14,45 -0,82 12,91

Ukazatel rentability trzeb v prvnich dvou letech dosahuje zapornych hodnot
z divodu zaporného vysledku hospodafeni. Az ve tfetim roce dosahuje hodnoty

6,47%. Za celé sledované obdobi ma ukazatel rentability trzeb rostouci trend.

Rentabilita celkovych aktiv je opét v prvnich dvou letech zaporna, avsak jiz ve
ttetim roce dosahuje kladného vysledku. Znamena to, Ze investovand aktiva jsou ve
tietim roce efektivné vyuzivana z 80,66%. Za celé sledované obdobi ma ukazatel

rostouci trend.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje kladnych hodnot az ve tfetim roce

podnikéni. Ve tietim roce se vlastni kapital spole¢nosti zhodnotil ze 135,10%.

Ukazatel celkové zadluZenosti vypovida, Ze spolecnost v prvnim roce je zadluzena
ze 147,92%, coz je zpusobeno Cerpanim bankovniho uvéru. Ve druhém roce
podnikani je spolecnost zadluZena jiz z 206,09%. Zadluzenost spole¢nosti vzrostla
oproti prvnimu roku. Nartst je zplisoben celkovym poklesem aktiv, kdy spole¢nosti
vyrazné poklesly penézni prostiedky. Ve tfetim roce vSak zadluzenost spolecnosti

vyrazng poklesla a spolecnost byla zadluZena jiz ze 78,68%.

Spolec¢nost je schopna kryt uroky az ve tfetim roce podnikéani, kdy poprvé dosahuje
kladného vysledku hospodateni. Ve tretim roce podnikani ukazatel urokového kryti

dosahuje hodnoty 12,91.
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Tabulka 37. Zakladni ukazatele financni analyzy - pesimisticka varianta (zdroj:

vlastni zpracovani)

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok

Rentabilita trzeb — ROS (%) -24,23 -4,44 4,13
Rentabilita celkovych aktiv — ROA (%) -186,59 -68,86 61,69
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (%) -213,23 -60,40 73,00
Celkova zadluzenost (%) 198,05 289,17 184,10
Urokové kryti -17,79 -5,32 6,43

Rentabilita trzeb v pesimistické varianté¢ dosahuje kladné ¢astky az ve tfetim roce,
kdy poprvé spole¢nost dosahuje zisku. Rentabilita trzeb za celé sledované obdobi

ma rostouci trend.

Rentabilita celkovych aktiv v prvnim a druhém roce dosahuje zapornych hodnot.
Ve tfetim roce podnikani ukazatel dosahuje kladné hodnoty, coz znaci, ze aktiva

byla efektivné vyuzita ze 61,69%.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje v tetim roce 73,00%. V piedchozi dva roky
spole¢nost dosahovala zapornych vysledkll hospodaieni. Za celé sledované obdobi

ma ukazatel rostouci trend.

Ukazatel celkové zadluzenosti v prvnim roce podnikani dosahl hodnoty 198,05 %.
Takto vysokd hodnota byla zpiisobena Cerpanim bankovniho uUvéru ve vysi
500 000,00 K¢. V druhém roce hodnota celkové zadluZenosti vzrostla na 289,17%,
kdy spolec¢nosti byla poskytnuta ptijcka od majitele spolecnosti ve vysi 180 000,00
K¢. Ve tietim roce celkova zadluZenost spolecnosti poklesla, spolecnost za prvni

dva roky splatila ¢astecné své dluhy.

Spolecnost je schopna dosahnout kladné hodnoty trokového kryti az ve tfetim roce
podnikani, kdy dosahuje kladného vysledku hospodateni. Hodnota trokového kryti

je ve tietim roce 6,43. Tato hodnota ptesahuje minimalni doporu¢enou hodnotu 3.
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3.5 Harmonogram realizace
Pfed samotnym otevienim prodejny a spusténim internetového obchodu bude
potieba splnit n&kolik dilezitych a potiebnych ¢innosti. Casovou naro¢nost a

vzajemnou navaznost jednotlivych ¢innosti zobrazuje CPM diagram.
Uredni zaloZeni spole¢nosti

Utedni zalozeni spolecnosti obsahuje nasledujici kroky: sepsani spoleCenské
smlouvy, ziskani zivnostenského opravnéni, navstévu notéfre, slozeni zakladniho
kapitalu, zfizeni datové informacni schranky a registrace spolecnosti na financnim

uradu. Na tyto ¢innosti si spolecnost vyclenila pét dni.
Vyftizeni bankovni pijéky

Spole¢nost své podnikani bude ¢asteéné financovat z cizich zdroji v podobé

podnikatelského tivéru. K vyfizeni tohoto Givéru si spoleénost vyclenila 3 dny.
Vyftizeni pronajmu prostor

K vyfizeni prondjmu prostor pro kamennou prodejnu si spolecnost vyclenila 3 dny.
Zajisténi dodavateli

Velmi dulezitou ¢innosti bude zajisténi dodavatelii. Spole¢nost bude s dodavateli
jednat o podminkéach spoluprace a slevach na odebrané zbozi. Néasledné bude
potfeba s dodavateli uzaviit smlouvy o obchodni spolupraci. Na zajiSténi

dodavateli si spole¢nost vy¢lenila 14 dni.
Zajisténi prepravci

Protoze spole¢nost bude provozovat internetovy obchod, bude potieba zajistit 1
dopravu zbozi k zdkaznikim. Spole¢nost tedy bude muset vyjednat spolupraci
s prepravci a s Ceskou postou. Na zajisténi prepravci si spole¢nost vyélenila pét

dni.
ZaloZeni internetového obchodu

Internetovy obchod bude provozovan v ramci prondjmu internetového obchodu od
Shoptet. Tzn., Ze internetovy obchod je jiz z velké ¢asti pfipraven. OvSem i piesto
spolecnost bude muset internetovy obchod nastavit dle vlastnich pozadavki.

Nejdiive spolecnost bude muset vybrat vhodny vzhled internetového obchodu,
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nasledné bude potieba internetovy obchod doplnit o dilezité informace, jakymi jsou
napiiklad obchodni podminky, informace o spole¢nosti, informace o dopravé zbozi,
atd. Nejvice Casové narocné bude vyplnéni katalogu zbozi, bude potieba urcit
potiebné kategorie zbozi, naplnit katalog konkrétnim sortimentem zbozi a napsat
pottebné informace o daném zbozi. Na pfipravu internetového obchodu si

spole¢nost vyclenila jeden mésic.
Zaiizeni kamenné prodejny

Spolecnost planuje prodejnu nejdiive vymalovat a zafidit potfebnym nabytkem a
vybavenim. Déle bude potfeba vybavit prodejnu vypocetni technikou a ziidit
internetové pripojeni. Po dokonceni téchto praci probéhne na prodejné tklid. Na

tyto ¢innosti si spole¢nost vyclenila 14 dni.
Nabor zaméstnance

Spolec¢nost bude zaméstnavat jednoho zaméstnance na pozici prodejce v kamenné
prodejné. Volné pracovni misto nahldsi na pfisluSném ufadu prace a dale
internetovych portalech, zabyvajicich se zprostfedkovanim pracovnich mist. Na
sbér jednotlivych Zivotopisii a pracovnich pohovort si spolecnost vyclenila jeden

mésic.
Skoleni zaméstnance

Zaméstnance bude potieba dikladné seznamit s prodejnim systémem Shoptet.
U zaméstnance se pfedpoklada zékladni znalost prace na PC. Prodejni systém
Shoptet je velmi jednoduchy, z tohoto divodu bylo na zaskoleni zaméstnance

vyclenéno 10 dni.
Objednavka zbozi

Do kamenné prodejny bude potieba pied otevienim objednat prvni zdkladni zbozi.
Na vybér zbozi, objednéani, dodavku a nasledné naskladnéni zbozi si spole¢nost

vycClenila 5 dni.
Zahajeni marketingové kampané

K marketingové kampani bude potieba nejdiive navrhnout a nechat vytisknou
letaky, které se budou roznéset v blizkém okoli prodejny. Roznos bude zajistén 14

dni pfed planovanym otevienim prodejny, aby se zékaznici o prodejné¢ dozvédéli
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vCas. Déle bude potieba spolecnost registrovat na socidlni sit¢ a do ceskych
vyhledavact, kde nasledn¢ budou spustény internetové kampané. Internetové
kampané budou spustény po spusténi internetového obchodu. Na piipravu

marketingovych kampani si spolecnost vycClenila 15 dni.

Jednotlivé ¢innosti a jejich doba trvani a ¢asovy plan je zobrazen v tabulce nize,
kde ES = kdy nejdiive mtze aktivita zacit, EF = kdy nejdiive miize aktivita skoncit,

LS = kdy nejpozdéji mize aktivita zaCit, LF = kdy nejpozd¢ji miize aktivita skoncit

Tabulka 38. Seznam ¢innosti a ¢asovy plan (zdroj: vlastni zpracovani)

Sinnost Predchazejici | Doba - - " LE
¢innost trvani
A | ZaloZeni spole¢nosti - 5 0 5 0 5
B | Vyfizeni bankovni ptjcky A 3 5 8 42 45
C | Vytizeni prondjmu prostor A 3 5 8 28 31
D | Zajisténi dodavatelt A 14 5 19 26 40
E | Zajisténi pfepravci A 5 5 10 40 45
F | ZaloZeni internet. obchodu A 30 5 35 15 45
. Zatizeni kamenné c 14 g 2 31 45
prodejny

H | Nébor zaméstnance A 30 5 35 5 35
| | Skoleni zamé&stnance H 10 35 45 35 45
J | Objednavka zbozi D 5 19 24 40 45
K | Marketingové kampané A 15 5 20 30 45
L | Otevieni prodejny K,JI1,G,FEB - 45 45 45 45
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Obrazek 4. CPM diagram (zdroj: vlastni zpracovani)
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Z CPM diagramu je patrné, ze kritickou cestu ptfedstavuje nabor a zaSkoleni
zamé&stnance. Spole¢nost nema vysoké naroky na zaméstnance, presto od
zaméstnance oCekava kladny vztah k veganstvi a biopotravinam a zakladni znalost
prace na PC. Jak ukéazala PEST analyza, nezaméstnanost je velmi nizka a pro
spole€nosti je obtizné najit vhodného zaméstnance. Je tieba této ¢innosti vénovat

dostatek Casu a dislednosti, aby se ¢as zahajeni provozu prodejny a internetového
obchodu neoddalil.

Otevieni kamenné prodejny a spusténi internetového obchodu je mozné zah4jit za

45 dni od zaloZeni spole¢nosti.
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3.6 Hodnoceni rizik
Spolecnost béhem své ¢innosti musi neustale sledovat mozna rizika, vyhodnocovat
je a urcit strategii, jak témto rizikim nejlépe ptedejit, popiipadé mit pfipraveny

plan, pokud rizika nastanou.

NiZze jsou uvedena nejvyznamnéjsi rizika, které mohou nastat pro nové vzniklou

spole¢nost.

Trzni riziko

Trhy se neustale vyvijeji a méni. Zména trhu mize mit vliv na podnikatelskou
¢innost spolecnosti. Tato zména muze byt negativni, kdy spole¢nost nebude
dosahovat pozadovanych a ptfedpokladanych hospodarskych vysledki, ale zaroven

muze tato zména byt pozitivni, kdy spole¢nosti nabidne dal§i moznosti pro rozvoj

a zlepSeni hospodatskych vysledkd.

Spole¢nost musi peclive sledovat nové trendy a zmény na trhu, né€které zmény jsou

znamé v predstihu, na které je mozné se vcas pfipravit.
Nefunk¢nost prodejniho sytému

Spolec¢nost bude ke svému prodeji v kamenné prodejné vyuzivat online systém
Shoptet, ktery umoznuje vyskladnovat prave prodavané zbozi, vystavovat paragony
a odesilat EET uctenky. Zaroven na tomto online systému bude provozovan
internetovy obchod. Pro spolecnost je tedy velmi zasadni mit kvalitni pfipojeni
k internetu. Pokud by internetové pfipojeni nefungovalo, objednavky
z internetového obchodu lze vyfidit pozdé€ji, avSak pro piimy prodej v kamenné
prodejné by to znamenalo, Ze by prodejce nemohl nic prodat a musel by prodejnu

zavrit.

Predejit tomuto riziku lze vhodnym vybérem poskytovatele internetového
ptipojeni. Nejspolehlivéjsi pfipojeni internetu je v dnesni dobé pomoci optického
kabelu, kdy vypadky a poruchy jsou zcela minimalni. Dale je nutné sledovat reakcni
dobu poskytovatele od nahlaSeni poruchy. Je tfeba vybrat poskytovatele, ktery
zarucuje servis v co nejkratsi mozné dobé. Pokud by pteci jen toto riziko nastalo,
mozné feSeni je, pofizeni chytrého telefonu s datovym pfipojenim a s bluetooth
pfipojenim na termotiskarnu, pfes ktery by se prodejce ptihlasil do systému, zbozi

prodal a vytiskl uc¢tenku na termotiskarn¢.
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Kradeze

V maloobchodnim sektoru jsou kradeze pomérné bézna véc. Spole¢nost musi
pocitat s rizikem kradeze jak ze strany zakaznik, tak i ze strany zaméstnance. Muze
se jednat o drobné kradeze zbozi nebo hotovosti, ale zaroven spole¢nost musi
pocitat s moznosti vloupani a ukradeni veskeré hotovosti a vybaveni kamenné

prodejny.

Proti drobnym kradezim ze strany zaméstnance se spole¢nost miize chranit ¢astymi
kontrolami stavu hotovosti a zbozi, kde prodejni systém umoziuje sledovat aktualni
stav zasob a hotovosti V pokladné. Dale by spolecnost méla na prodejnu pofidit
kamerovy systém. Proti vloupani do kamenné prodejny se spolecnost mize chranit
tzv. pultem centralizované ochrany — PCO. PCO ochrana znamena neustaly dohled
operatory, kteti monitoruji bezpecnosti ¢idla. Dojde-li k odchylce od normalu,
reaguji operatofi napiiklad vyjezdem zasahové jednotky PCO, poptipad¢ zavolaji
Policii CR. Pokud by pfeci jen ke kradezi doslo, je dobré mit sjednanou pojistnou

smlouvu na zbozi, kde pojistovna uhradi odcizené zbozi.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo sestavit redlny podnikatelsky pldn na zalozeni
kamenné prodejny a internetového obchodu vénujici se prodeji biopotravin a

veganskych potravin.

Z provedeného vyzkumu trhu se potvrdilo, ze stale vétsi pocet lidi se zajima o
biopotraviny a veganstvi. Lidé také odpovidali v dotaznikovém Setieni, Ze jim stale
chybi dostate¢na nabidka tohoto zbozi. Z téchto divodu se da ocekavat, ze
potencionalni zdkaznici by prodejnu a internetovy obchod navstévovali a kupovali
nabizené produkty. Z provedeného prizkumu konkurence vyplyva, ze v blizkosti
kamenné prodejny se nenachazi obchod, kde by byly pouze veganské produkty.
AvSak internetové obchody s pouze veganskym sortimentem jiz existuji.
Spolecnost se budu muset hlavné zaméfit na pfekonani konkurence v elektronickém

prodeji.

Z provedeného finan¢niho planu se d4 ocekavat, ze prvni dva roky podnikani budou
narocné. Spole¢nost bude pravdépodobné prvni dva roky ve ztrat¢ z divodu
investice do zafizeni kamenné prodejny, avSak béhem tietiho roku by se finan¢ni
situace spolec¢nosti méla vyrazné zlepsit. Jakmile spoleCnost ziskd své stale
zdkazniky, ktefi ji budou pravidelné navstévovat, bude schopna ze svych trzeb

pokryt provozni naklady a utrzit zisk.

Z provedené analyzy rizik nevyplynulo zadné riziko, které by spole¢nost existenéné
ohrozovalo. Na vSechna zjiSténa rizika se muze spolecnost piedem pfipravit a

¢astecné je eliminovat.

I ptes naro¢ny zacatek podnikani, kdy bude tfeba pieklenou dobu, neZ obchod ziska
své zakazniky a neZ bude podnik schopny generovat zisk, lze povaZovat tento

podnikatelsky zdmér za reélny.
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PRILOHA 1: DOTAZNIKOVE SETRENI

Jaké je vase pohlavi?

1 267 odpovedi

® muz
@® Zena
Jaky je vas vék?
1 267 odpovédi
@® 15-20
@ 21-35
® 35-51
@ 51avice
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Jak se stravujete?

1267 odpovédi

@ vegansky
® veoetariansky
@ konvenéni stravou

Uprednostnujete bio kvalitu?

1 267 odpovédi

@& ano
® ne

Kde nejcastéji nakupujete potraviny? (Z pohledu cetnosti, ne mnozstvi)

1267 odpovédi

@ v hypermarketech, v supermarketech

@ v mistnich maloobchodach se
smigenym zboZim

@ v bio kramcich, v obchodech se
zdravou vyZivou

@ na farmafskych trzich
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Jak casto chodite nakupovat potraviny?

1 267 odpavedi

® denné

@ nékolikrat za tyden

@ jednou za tyden

® déle jak jednou za tyden

Kolik utratite mésicné za potraviny?

1267 odpovedi

@ do 1000 Ké

@ od 1001 do 2500 KE
@ od 2501 do 4000 K&
@ vice jak 4000 K¢

Kolik utratite primeérné za jeden nakup potravin? (vyjma velkych
rodinnych nakupu)

1267 odpovédi

@ do 100 K¢

@ od 101 KE do 200 K&

@ od 201 K& do 350 KE

@ od 351 KE do 500 K&

@ od 501 KE do 1000 KE

@ vice jak 1000 K&

@ nakupuji pouze velké rodinné nakupy
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Nakupujete potraviny pres eshop?
1267 odpovédi

@ Ano, éaso
@ Ano, obéas
@ Ne
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